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Taman kandidaatintutkielman tarkoituksena on selvittdd, mitd erityispiirteita
monikansallisten  yritysten tilintarkastukseen  liittyy. Tassa tutkimuksessa
monikansallisten yritysten tilintarkastuksen erityispiirteita |&hestytaan
tilintarkastusriskin, ymparistdllisten tekijoéiden sekd kansainvélisten tilinpaatds- ja
tilintarkastusstandardien  avulla.  Ymparistolliset  tekijat, joiden vaikutusta
monikansallisten yritysten tilintarkastukseen tutkitaan, ovat taloudelliset, poliittiset,

lainsdadannolliset ja kulttuurilliset tekijat.

Tutkimusmenetelméana tutkimuksessa kaytetaan laadullista tutkimusta.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa haastatellaan kolmea tilintarkastajaa, jotka
tyoskentelevat sekd monikansallisten ettéd pelkilla kotimaan markkinoilla toimivien
yritysten parissa. Haastattelut toteutettin huhtikuussa 2016. Haastatteluilla
kartoitetaan, mika vaikutus yrityksen monikansallisuudella on tilintarkastusriskiin ja,
mitka tekijat lisaavat tilintarkastusriskia monikansallisten yritysten kohdalla.
Haastattelujen avulla analysoidaan myds, miten eri ympaéristolliset tekijat vaikuttavat
monikansallisten yritysten tilintarkastukseen sekd, mitd hyotyjd ja haasteita

kansainvalisiin standardeihin liittyy tarkastettaessa monikansallista yritysta.

Tulosten perusteella yrityksen monikansallisuus lisda tilintarkastusriskeista eniten
havaitsemisriskid.  Havaitsemisriskiin ~ vaikuttavat muun muassa haasteet
tiedonsaannissa ja viestinnassd sekad tarkastettavan aineiston maaran suuruus.
Ymparistollisista tekijoista erityispiirteitd monikansallisten yritysten tilintarkastukseen
luovat eniten lainsdaddanndlliset ja kulttuuriset tekijat. Haasteita kansainvalisten
tilintarkastusstandardien kaytt6éon luovat tulkitsemiserot, aikatauluttaminen ja

kommunikointi.
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The aim of this Bachelor's thesis is to examine the special features in auditing
multinational companies. This study approaches the special features in auditing
multinational companies with the help of three aspects. These aspects are audit risk,
environmental factors and international accounting and auditing standards.
Environmental factors, that causes impacts are examined in this study, which is further

categorized as economic, political, legal and cultural factors.

The research method used in this study is qualitative research. The qualitative
research involves interviews from three auditors who works with both the multinational
companies and the companies functioning entirely in the domestic market. The
interviews were executed in April 2016. The interviews examine the impact of
multinationality to audit risk and the factors that increases the audit risk of the
multinational companies. The interviews also analyse how different environmental
factors can affect auditing the multinational companies and what the benefits and
challenges are related to the international standards when auditing multinational

companies.

The results indicate that from the audit risk types the multinationality increases
detection risk the most. Detection risk is affected inter alia by challenges in
communication and difficulties in accessing the information. Additionally, the significant
amount of inspected material increases the detection risk. From environmental factors
side, the legal and cultural factors affects the auditing of multinational companies the
most. The challenges in the use of international auditing standards are scheduling,

communication and the differences in the interpretation of the standards.
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Kansainvalistyminen on kasvava trendi talouseldamédssa ja monet yritykset ovat
laajentaneet toimintaansa kotimaan markkinoilta myds ulkomaille. Tamén on
mahdollistanut pAdomamarkkinoiden vapautuminen 1980-luvulta alkaen, jonka jalkeen
talouselama on kansainvélistynyt hurjaa vauhtia (Semmler & Young 2010, 329).
Laajentuminen ulkomaille mahdollistaa yrityksen kasvun, kun Kkotimaassa
asiakassegmentti on jo saavutettu. Kansainvalistyminen voi tarjota yritykselle uusia
tehokkaampia ja taloudellisempia ratkaisuja tuottaa toimintaansa (Mankinen, Ali-Yrkko
& Yla-Anttila 2001, 27).

Yrityksen kansainvalistyminen on kuitenkin laaja prosessi ja se tuo mukanaan myos
erilaisia haasteita. Yrityksen kansainvalistymisessé ja monikansallisen yrityksen
johtamisessa haasteellista voi olla eri kulttuurien, toimintatapojen, kaytantdjen ja
arvojen sovittaminen yhteen (Yrittgjat 2016). On huomioitava myo6s eri maiden erilaiset
lainsdadannot. Kansainvalistyminen vaikuttaa monella tapaa myo6s yrityksen
talousosaston toimintaan. Laskentatoimen kehityksen on pysyttava taloudellisen
kehityksen peréssa, jotta se pystyisi vastaamaan muuttuneisiin tarpeisiin markkinoilla
(Troberg 2003,14).

Toimivien globaalien pddomamarkkinoiden edellytyksena on tilinpaatosraportoinnin
l&pin&kyvyys ja mahdollisuus raporttien vertailuun (Troberg 2007, 230). Taméan takia
on luotu erilaisia standardeja, jotka ohjaavat tilintarkastajien ja muussa taloudellisessa
raportoinnissa mukana olevien toimintaa. Tilinpaatéosstandardeja on harmonisoitu,
jotta toiminta olisi yhtendisempdaa eri maissa ja helpompaa ymmartaa sijoittajalle. Jotta
yhteisymmarrys olisi mahdollisimman hyvaa, kansainvalisten tilinpd&tosstandardien
(IFRS) liséksi on myos kansainvalisia tilintarkastusstandardeja. Naita standardeja laatii
kansainvalisen tilintarkastusliitto IFAC:in (International Federation of Accountants) alla
toimiva International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) (Anerud 2004,
20).

Suomessa KHT-yhdistys on antanut jo pidemman aikaa jaseniddn sitovia

tilintarkastus- ja tilintarkastajaa koskevia standardeja, ohjeita ja suosituksia. Tama



auttaa tilintarkastajia noudattamaan hyvaa tilintarkastustapaa.
Tilintarkastussuositukset, joita KHT-yhdistys antaa, noudattavat paaosin IFAC:n
standardeja. (Heiskanen, Kihn ja Nasi 2009, 122). Koska Suomessa noudatetaan
kansainvalisia standardeja, monikansallisten yritysten tilintarkastus helpottuu.
Tilintarkastajien on kuitenkin huomioitava tiettyjd seikkoja tarkastaessaan

monikansallisia yrityksia.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet, tutkimusongelmat ja rajaukset

Tarkoituksena tassa tutkimuksessa on selvittdd, mita erityispiirteitd monikansallisten
yritysten tilintarkastuksessa on. Monikansallisen yrityksen tilintarkastus Iuo
tilintarkastajalle erilaisia haasteita verrattuna vain yhdessa maassa toimivaan
pienempaan yritykseen. Monikansallisten yritysten tilintarkastukseen vaikuttavat
esimerkiksi kansainvalisten tilinpdatoés- ja tilintarkastusstandardien sopeuttaminen
yrityksen kulttuurisiin, poliittisiin, lainsdaadanndllisiin ja taloudellisiin tekijéihin (Smith,
Sagafi-Nejad & Wang 2008, 3). Tassa tutkimuksessa selvitdan, mita nama piirteet ja
haasteet ovat sekd, mita poikkeavaisuuksia ~monikansallisten  yritysten
tilintarkastuksessa on.

Tutkimuksen paaongelma on:
o Mita erityispiirteitd monikansallisten yritysten tilintarkastukseen liittyy?

Paaongelman liséksi tutkimus sisaltdd kaksi osaongelmaa, jotka auttavat varsinaisen
paaongelman selvittdmisessa. Osaongelmien avulla pyritddn analysoimaan ja

kasittelemaan paatutkimusongelmaa syvemmin.
Tutkimuksen osaongelmat ovat:

¢ Millainen vaikutus yrityksen monikansallisuudella on tilintarkastusriskiin?

¢ Mita haasteita monikansallisten yritysten tilintarkastuksessa?

Tutkimusaihe on ajankohtainen, silla yritykset kansainvélistyvat ja laajentavat
toimintaansa  ulkomaille koko ajan seka kansainvélisesti  yhtendisten

tilintarkastusstandardien kehitysty6 on jatkuvaa.

Tutkimus on rajattu kasittelem&an monikansallisten yritysten tilintarkastuksen

erityispiirteita  kolmen eri ndkdkulman avulla. Nama kolme nakokulmaa ovat



tilintarkastusriski, ymparistolliset tekijat sek& kansainvéliset tilinpaatdés- ja
tilintarkastusstandardit. Tutkimukseen valittin ndma kolme nakokulmaa, silla ne
tukevat toisiaan, mutta antavat kattavan kuvan monikansallisten yritysten
tilintarkastuksen erityispiirteistd. Naiden nakdkulmien valintaan vaikuttivat myds
aiheesta aiemmin tehdyt tutkimukset siitd, miten kansainvalistyminen on vaikuttanut

yritysten toimintaan.

1.3 Tutkimusaineisto ja -menetelmat

Tassa tutkimuksessa teoreettisen osuuden pohjana on kaytetty alan kirjoja seka lehtia.
Teoreettisessa osuudessa kasitelldaén tilintarkastusriskia seka muita tilintarkastuksen
haasteita. @ Taman lisaksi tarkastellaan  kansainvalisia tilinpaatdés- ja
tilintarkastusstandardeja seka niiden kehitysta. Tutkimuksessa hyddynnetaan myos
aiheeseen liittyvia aikaisempia tutkimuksia.

Tutkimuksen empiirinen osuus toteutetaan kayttamalla kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelmaa. Laadullisessa tutkimuksessa kasitellaédn usein vain pienempéaa
maaraa tapauksia ja tavoitteena on analysoida niitd mahdollisemman kattavasti
(Eskola & Suoranta 1998, 18). Tassa tutkimuksessa laadullinen aineisto kerataan
haastattelemalla tilitarkastajia. Mahdollisimman monen tilintarkastajan
haastattelemisen sijasta keskitytaan kolmeen tilintarkastajaan tekemallda heille
laajempi haastattelu ja analysoimalla siita saatu aineisto perusteellisesti.

1.4 Teoreettinen viitekehys

Tutkielma pohjautuu tilintarkastuksen tekemiseen monikansallisessa yrityksessa.
Tutkielman ajatuksena on, ettd monikansallisten yritysten tilintarkastuksesta on
|6ydettavissa piirteita, jotka ovat ominaisempia monikansallisen kuin yhdessa maassa
toimivan yrityksen tilintarkastukselle. Aikaisempaa tutkimusta aiheesta on tehty jonkin
verran, mutta ei niin paljon, jottei tutkimuksen tekeminen olisi kannattavaa. Aiheesta
l6ytyy aikaisemmin tehtyjd case-tapauksia sekd muita tutkimuksia, joissa tutkitaan
kansainvalistymisté ja monikansallisten yritysten tilintarkastusta. Alon ja Dwyer (2012)
seka Trabelsi (2010) ovat tehneet tutkimusta monikansallisten yritysten

tilintarkastuksesta eri alueilla. Ymparistollisten tekijoiden vaikutusta on tutkittu muun



muassa Alin ja Hwangin (2000) sek& Nobesin (1988) tutkimuksissa. Kaikkia naita
aikaisempia tutkimuksia tullaan hyodyntamaéan taman tutkimuksen teoreettisessa

osuudessa. Tutkielman teoreettista viitekehysta kuvaa kuvio 1.

Monikansallisten
yritysten tilintarkastus

T

Haasteet Kansainvaliset
tilintarkastuksessa tilinpaatos- ja
tilintarkastusstandardit

Tilintarkastusriski Ymparist6lliset tekijat Standardien
soveltaminen

Monikansallisten yritysten
tilintarkastuksen
erityispiirteet

Kuvio 1: Teoreettinen viitekehys

Monikansallisten yritysten tilintarkastuksen nékdkulmasta syvennytaan kasittelemaan
aihetta liittyen tilintarkastuksen haasteisiin ja kansainvalisiin tilinpaatés- ja
tilintarkastusstandardeihin. Haasteiden teoriaan perehdytéaan tilintarkastusriskin avulla
ja kansainvalisistd standardeista tutkitaan niiden kehitystd, harmonisointia ja
soveltamista. Ymparistolliset tekijat liittyvat seka tilintarkastuksen haasteisiin etta
kansainvalisiin tilinpaatés- ja tilintarkastusstandardeihin. Ymparistolliset tekijat
jaotellaan taloudellisiin, poliittisiin, lainsaadannoéllisiin ja kulttuurillisiin  tekijoihin.
Tilintarkastuksesta loytyy paljon kirjallista materiaalia, joten sitd kautta kasitellaéan
teoriaa liittyen tilintarkastusriskin kasitteeseen. Tilintarkastusriski on tarkea osa
tilintarkastusta, kun otetaan huomioon mitd haasteita tilintarkastuksessa voi olla.
Ymparistollisten tekijoéiden luomien haasteiden teoria koostuu aiemmin tehdyista

tutkimuksista. Kansainvalisesta tilinpaatoksesta I6ytyy paljon kirjallisuutta, joten sita



voidaan hyddyntaa tehdessa tutkimusta liittyen kansainvalisiin standardeihin. Tarkea
osa taman tutkimuksen pohjaa ovat kansainvaliset ISA-tilintarkastusstandardit, jotka

ohjeistavat tilintarkastajia monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa.

1.5 Tutkielman rakenne

Tutkielma etenee siten, ettd ensimmaisend on johdantoluku, joka kasittelee
tutkimuksen taustaa, tavoitteita ja tutkimusongelmaa. Naiden lisaksi ensimmaisessa
luvussa luodaan myos teoreettinen viitekehys tutkimukselle. Toisessa luvussa
aloitetaan kayma&an lapi teoriaa niiden osa-alueiden pohjalta, joilla on vaikutusta
tilintarkastajan toimintaan erityisesti monikansallisessa yrityksessa. Toisessa luvussa
kasitellaan tilintarkastusriskia, joka jakautuu toiminta-, kontrolli- ja havaitsemisriskiin.
Kolmannessa luvussa tarkastellaan kansainvalisia tilinpaatos- ja

tilintarkastusstandardeja. Erityisemmin niiden kehitysta, haasteita ja soveltamista.

Neljannessa luvussa keskitytaan tutkimuksen empiiriseen osuuteen ja kaydaan lapi
seikkoja, jotka on huomioitava monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa. Tassa
luvussa kaydaan lapi kaytettyja tutkimusmenetelmia, aineiston keruuta seka erilaisia
nakokulmia, jotka on huomioitava monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa. Nama
nakokulmat ovat taloudellinen, lainsaadanndllinen, poliittinen ja kulttuurillinen
ymparistd. Naiden lisaksi tutkitaan tilintarkastusriskid monikansallisessa yrityksessa
sekd kaytossa olevia kansainvalisia standardeja. Neljannen luvun lopussa esitetaan
tutkimuksen tulokset. Viides luku sisaltaa tutkielman yhteenvedon ja johtopaatdkset
tutkimukselle seka pohditaan tutkimuksen luotettavuutta ja

jatkotutkimusmahdollisuuksia.



2. TILINTARKASTUSRISKI

Tilintarkastusriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa tilintarkastaja antaa puhtaan
lausunnon, vaikka tarkastettavassa aineistossa olisikin olennainen virhe tai puute.
Tilintarkastusriski voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen, toiminta-, kontrolli- ja
havaitsemisriskiin. Toimintariskissa on kyse tarkastuskohteen eri toimintojen tai
liketapahtumien luonteesta johtuvasta riskista. Kontrolliriskilla tarkoitetaan sita, etta
kirjanpitojarjestelma tai sisainen valvontajarjestelma ei esta tai paljasta aineistoon
littyvaad virhettd tai puutetta. (Korkeamaki 2008, 36-37) Toimintariskista ja
kontrolliriskista kaytetaan myds yhteisnimitysta olennaisen virheen tai puutteen riski
(Tomperi 2009, 35). Havaitsemisriskissa on kyse siita, ettd tarkastus ei paljasta
aineistoon sisaltyvaa virhetta tai puutetta (Korkeamaki 2008, 37). Kuviossa 2 kuvataan
tilintarkastusriskin rakentumista hyvaksyttavalle tasolle. Tilintarkastusriskia laskiessa
voidaan kayttdd kaavaa: toimintariski x kontrolliriski X havaitsemisriski =

(hyvéksyttavalla tasolla oleva) tilintarkastusriski (Chen, Zhang & Ling 2010, 24).

Toiminta-
riski
Toiminta-
riski
@) Kontrolli-
@ riski
E Tilintarkastus-
(D) riskin :
o hyvaksyttava Kontrolli-
taso riski
Havaitsemis-
riski

Havaitsemis-
riski

Kuvio 2: Tilintarkastusriskin rakentuminen hyvéaksyttavalle tasolle

Tilintarkastuksen suunnittelu auttaa alentamaan tilintarkastusriskid. Tilintarkastajan
tulee pitdd huoli siitd, etta tilintarkastusriski on hyvaksyttavalla tasolla.
Tilintarkastusriskin pienentamiseksi tilintarkastajan tulee keratd mahdollisimman
paljon tilintarkastusevidenssia, jolla ha&n voi perustella tekemansa johtopaatdkset ja
antamansa tilintarkastuslausunnon (Tomperi 2009, 35). Tilitarkastusriski ei saa ylittaa
hyvaksyttavaa tasoa, joten jos tilintarkastaja arvioi toiminta- ja kontrolliriskin suureksi,

taytyy tilintarkastajan pitda havaitsemisriski alhaisempana.



Kansainvélinen tilintarkastusstandardi ISA 500 kasittelee tilintarkastusevidenssia.
Tilintarkastusevidenssia on kaikki informaatio, jota tilintarkastaja kayttaa tekemiinsa
johtopaatoksiin. Tilintarkastusevidenssia ovat esimerkiksi tilinpaatoksesta saatavat
taloudelliset tiedot ja lukemat yrityksesta. Vaikka tilintarkastajien odotetaan perehtyvan
materiaaliin  kunnolla, jotta tilintarkastusriski olisi mahdollisimman alhainen, ei
tilintarkastajien odoteta kuitenkaan kasittelevan kaikkea saatavilla olevaa
informaatiota. Tilintarkastusevidenssin laatuun vaikuttaa se, kuinka relevanttia ja
luotettavaa sen perustana oleva tieto on. Relevanssiin vaikuttaa se, kuinka looginen
yhteys evidenssilla on tilintarkastustoimenpiteen tarkastukseen tai kannanottoon tai
ettd evidenssi on merkittavad toimenpiteen tarkoituksen tai kannanoton kannalta.
Tilintarkastusevidenssin luotettavuuteen vaikuttavat tiedon l&hde, luonne seka
olosuhteet, joissa tieto on hankittu. Tilintarkastusevidenssin luotettavuutta lisaa se, etta
tieto on hankittu yhteisén ulkopuolisista rippumattomista lahteista. Siséaisesti tuotetun
tilintarkastusevidenssin luotettavuus lisaantyy, kun yhteison kayttamat kontrollit ovat
tehokkaita. Epéasuorasti tai paattelemalla hankittua tilintarkastusevidenssia
luotettavampaa on tilintarkastajan itsensd hankkima tilintarkastusevidenssi seka
dokumentoidussa muodossa oleva tieto on suullisesti saatua tietoa luotettavampaa.
Myds alkuperéiset asiakirjat ovat luotettavampaa tilintarkastusevidenssia kuin kopioitu
tieto, jonka luotettavuuteen voi vaikuttaa niiden laatimiseen ja sailytykseen liittyvat
kontrollit. (KHT-yhdistys 2012, 590-607)

Kansainvélinen tilintarkastusstandardi ISA 315 maarittdd olennaisen virheellisyyden
riskien tunnistamista ja arvioimista yhteisdéstd ja sen toimintaymparistosta
muodostetun kasityksen avulla. Talla standardilla tilintarkastajan tavoitteena on
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
tunnistaminen ja arvioiminen tilinpaatostasolla ja kannanottotasolla sen kasityksen
mukaan, jonka han saa yhteisosta ja sen toimintaymparistosta seka sen sisdisesta
valvonnasta. Naiden avulla tilintarkastaja luo perustan arvioitujen olennaisen
virheellisyyden riskeihin vastaavien toimenpiteiden suunnittelulle ja toteutukselle.
(KHT-yhdistys 2012, 416-418)

Riskiperusteinen tilintarkastus lisdd mahdollisuutta paljastaa olemassa olevia riskeja
seka se tarjoaa johdolle paremman nakyvyyden siitd, missa sen organisaation korkein
riski sijaitsee. NA&in johto voi hallita paremmin resurssejaan liittyen riskeihin.

Riskiperusteinen tilintarkastus tarjpaa mahdollisuuden tarkastella riskeja



riippumattomasti ja objektiivisesti. Riskiperusteinen tilintarkastus pitaa sisallaan riskien
todennakoisyyksien ja vaikutusten mittaamista ja arvioimista. Mittaamisen ja arvioinnin
avulla voidaan muodostaa kasitys riskitasosta. Riskiperusteinen tilintarkastus
mahdollistaa nykyisten riskien ymmartdmisen ja olemassa olevien kontrollien
tehokkuuden arvioimisen. Lisdksi se mahdollistaa johdon kohdistamaan resursseja
tarvittaviin kontrolleihin. Riskiperusteisessa tilintarkastuksessa on havaittu hyoétyjen
lisdksi myds muutamia haittoja. Riskiperusteisen tilintarkastuksen budjetointi on
hankalampaa ja vahemman ennustettavissa johtuen joustavammasta aikataulusta.
Tallainen on tilanne usein erityisesti suunnitellessa kansainvalisten yritysten
tilintarkastusta. Riskiperusteinen [&Ahestymistapa tilintarkastukseen ohjaa resurssien
allokointia, mutta taytyy muistaa, etta vaikka virhetta ei 16ytyisi, se ei tarkoita sita, ettei
riskia olisi. (Burk & Hendry 2014, 76)

Tilintarkastuksen suunnittelu seka riskiperusteinen tilintarkastus pohjautuen yrityksen
strategisiin aloitteisiin ja liiketoiminnan tarpeisiin on erittain tarkeda vaikeassa talouden
tilanteessa. Riskiperusteisen tilintarkastustavan kayttdminen helpottaa sisaisen
tilintarkastuksen toimia tuomaan esiin oikeat ongelmat oikeaan aikaan.
Avainasemassa olevien riskien onnistunut tunnistaminen on tarkeaa kaikille yrityksille,
koska se mahdollistaa tarvittavien resurssien sijoittamisen liiketoiminnan toiminnoissa
siten, ettd havaittuja riskeja voidaan ehkaista. (Chi 2009, 814) Eritysesti suurten
yritysten kohdalla, jollaisia monikansalliset yritykset usein ovat, on tarkeaa, etta
kaytettavissa olevat resurssit on allokoitu oikein.

Tilintarkastusammattikunnan kasitys riskeista muuttui paljon Committee of Sponsoring
Organizationsin (COSO) julkaiseman raportin jalkeen vuonna 1992. Raportissa
tilintarkastajille ja kirjanpitdjille esitettiin nakemys siita, kuinka riski ja sisainen kontrolli
heijastuvat johonkin muuhun kuin virheisiin kirjanpidossa. Lisdksi COSO:n raportti
kasitteli laajasti ammatin kasitteita riskeista ja riskien hallinnasta tunnistamalla lukuisia
ulottuvuuksia sisdisesta valvonnasta, jotka saattavat olla merkityksellisia
tilintarkastuksen menettelytavoissa. Tarkemmin sanottuna COSO:n sisdisen kontrollin
"kuutio” esitteli viisi komponenttia, jotka ovat valttAméattomia tehokkaan sisaisen
kontrollin kannalta. Nama viisi komponenttia ovat asiakkaan olosuhteet (ymparistén
kontrolli), kyky tunnistaa uhat (riskien arviointi), toteutetut toimet virheisiin
puuttumiseksi (valvonnan kontrolli), tarkastusten yllapito (seuranta) seka kyky

koordinoida kaikkea (tiedotus ja viestintd). Taman myota riskien hallinnasta tai



tarkemmin sanottuna yrityksen riskien hallinnasta on tullut yha tarkeampi osa yrityksen
perustoimia. (Knechel 2007, 384-388)

2.1 Toimintariski

Toimintariski tarkoittaa riskid tilintarkastuksen olennaisesta virheellisyydesta.
Toimintariski sisaltéa mahdollisuuden virheellisyydesta jossain tietyssa toiminnossa,
ymparistossa tai tilinpaatoksen osassa (Florea & Florea 2012, 46-47). Jotta
tilintarkastaja saisi perustan olennaisen virheellisyyden arvioinnille, tilintarkastajan
tulee suorittaa riskienarviointitoimenpiteita. Tilintarkastusstandardin ISA 315 mukaan
riskienarviointitoimenpiteisiin  tulee kuulua tiedustelujen tekemistd, analyyttisia
toimenpiteitd seka havainnointia ja yksityiskohtaista tarkastusta. Tiedusteluja tulee
tehda toimivalle johdolle ja muille yhteiséssa toimiville henkildille, joilla tilintarkastajan
mielesta voi olla sellaista tietoa, josta todennadkoisesti olisi apua vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien tunnistamisessa (KHT-yhdistys
2012, 419).

Joka yrityksella on enemman tai vdhemman potentiaaliseen riskiin vaikuttavia tekijoita.
Yrityksen potentiaaliseen toimintariskiin voivat vaikuttaa sektori, jolla yritys
tyoskentelee, yrityksen rakenne tai koko. Tilintarkastajan tulee arvioida tarkastamansa
yrityksen kokonaisuutta, jotta tilintarkastuksen toimintariski olisi mahdollisimman pieni.
Tilintarkastajan taytyy huomioida tarkastamassaan yrityksessa seuraavia seikkoja:
yrityksen toimiala, organisaation tai yrityksen rakenne, yrityksen toimintaperiaatteet,
kehitysnakymat, hallinto ja kirjanpito seka tilinpaatoskaytannot. Naiden tekijdiden
perusteella tilintarkastaja voi arvioida tarkastamansa yrityksen toimintariskia
kokonaisuutena. (Florea & Florea 2012, 46-47) Erityisesti monikansallisten yritysten
kohdalla merkittaviksi riskitekijoiksi voivat nousta yrityksen koko, rakenne seka

paikalliset tilinpaatoskaytannot.

Yrityksen toimialaa koskevista tekijoista yrityksen tulee arvioida toimialan olosuhteita,
kuten kilpailuymparistda, tavarantoimittaja- ja asiakassuhteita seka teknisté kehitysta.
Tarkasteltavia seikkoja voivat olla esimerkiksi markkinat ja kilpailu, toiminnan syklisyys
tai kausittaisuus, tuotteisiin liittyva tuoteteknologia sek& energian saatavuus ja sen
kustannukset. Myds yhteison toimialasta voi aiheutua olennaisuuden virheellisyyden

riskeja, jotka johtuvat liiketoiminnan luonteesta tai sdantelyn tasosta. Tallaista riskia
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voivat tuoda esimerkiksi pitkdaikaisista sopimuksista johtuvat virheelliset tuotto- ja
kuluarviot. Tilintarkastajan tulee myds arvioida ongelmia, jotka ovat tyypillisia kyseessa
olevalla toimialalla liittyen esimerkiksi toimialan kasvuun, laskuun tai saantdihin.
Saantelyyn liittyviin  tekijoihin  lasketaan muun muassa kaytdéssa oleva
tilinpaatdosnormisto seké& oikeudellinen ja poliittinen ymparistd. Saantelyyn liittyvia
tarkastettavia seikkoja voivat olla esimerkiksi laskentaperiaatteet ja toimialakohtaiset
kaytannot, sdantelynormisto sdannellylla toimialalla, lainsaadanto ja maaraykset, jotka
vaikuttavat merkittavasti yhteisén toimintaan, verotus, julkisen vallan politiikka,
mukaan lukien rahapolitikka sek& ymparistbvaatimukset. (Florea & Florea 2012, 46-
47, KHT-yhdistys 2012, 483) Monikansallisen yrityksen kohdalla tilintarkastajan on
kiinnitettava erityistd huomiota oikeudellisiin tekijoihin eli siihen, millaista on paikallinen

lainsdadanto ja saantelyt.

Toimialan lisaksi tilintarkastajan on arvioitava yrityksen organisaatio- ja
yritysrakennetta. Tilintarkastajan tulee arvioida yrityksen valvontaan liittyvia
kysymyksia, joita ovat esimerkiksi, ovatko yrityksen toiminnot keskitettyja vai hajallaan
useilla alueilla sekd miten vastuut on aseteltu yrityksessa. (Florea & Florea 2012, 46)
Yhteison luonteeseen myos liittyy se, miten monimutkainen yhteison rakenne on.
Monimutkaisuutta voivat lisata esimerkiksi tytaryhtididen ja muiden osien maara, jotka
sijaitsevat useissa eri paikoissa seka omistus ja omistajien ja muiden henkiléiden tai
yhteisdjen valiset suhteet (KHT-yhdistys 2012, 484). Monikansallisten yritysten
rakenne on usein pienia yrityksi& monimutkaisempi, joten yrityksen rakenteen arviointi
monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa on tarkeassa roolissa. Kun tilintarkastaja
muodostaa kasitysta yhteison luonteesta, han voi esimerkiksi tarkastella yhteisén
liketoimintoja, investointeja ja sijoitustoimintaa, rahoitusta ja rahoittamista seka
taloudellista raportointia (KHT-yhdistys 2012, 484-485).

Tarkastettavan yrityksen toimintaperiaatteista tilintarkastajan on arvioitava yrityksen
yleisid periaatteita liittyen sen taloudellisiin, kaupallisiin ja sosiaalisiin tekijoihin.
Taloudellisiin tekijoihin liittyva toimintariski voi olla esimerkiksi yrityksen vahainen
kayttbpadoma, vahainen oma pédaoma sekd kassanhallintaan liittyvat kysymykset.
Tilintarkastajan tulee arvioida my0s tarkastettavan yrityksen kehitysnakymia.
Esimerkiksi nopeasti kasvavan yrityksen kohdalla tilintarkastajan saattaa olla
kannattavaa keskittya yrityksen aineellisten ja taloudellisten lukemien tarkasteluun,

kun taas yrityksen tuloksen ollessa pessimistinen, keskittyminen yrityksen
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liketoiminnan jatkuvuuden kysymyksiin voi olla oleellisempaa. Tilintarkastajan tulee
myo6s huomioida, millaiset hallinto- ja kirjanpitojarjestelmat seka tilinpaatosperiaatteet
yrityksellda on. Hallintoon liittyvia riskeja voivat olla esimerkiksi hallinnollisen
henkiloston puute tai heikko viestintajarjestelma. Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyva
toimintariski voi olla esimerkiksi virheet tase-erissa. Toimintariski liittyen tiettyihin
toimintoihin tai tileihin liittyy mahdollisuuteen, etta tietyt tilit tai operaatiot ovat
epatarkkoja. Naita riskeja arvioitaessa on otettava huomioon tietojen Iuonne
(toistuvuus, oikea-aikaisuus, poikkeuksellisuus), toimintojen ja kirjanpidon kasittelyn

monimutkaisuus seka mittauksen haasteellisuus. (Florea & Florea 2012, 46-47)

2.2 Kontrolliriski

Kontrolliriski on toimintariskin tapaan olennaiseen virheeseen tai puutteeseen liittyva
riski. Kontrolliriskilla tarkoitetaan sita, ettd yrityksen siséinen valvontajarjestelma ei
ehkaise tai havaitse olemassa olevaa virhetta (Tomperi 2009, 35). Kontrolliriskiin
vaikuttavat sisdisen valvonnan jarjestelmén tehokas suunnittelu, toteutus ja yllapito
(Florea & Florea 2012, 48). Heikkoudet siséisen valvonnan jarjestelmassa lisdavat
kontrolliriskia. Jos tilintarkastaja katsoo, etta yrityksen sisainen valvontajarjestelméa on
taysin kyvyton virheiden ehkaisyssa tai havaitsemisessa, han voi katsoa kontrolliriskin

olevan jopa 100 prosenttia (Botez 2015, 72).

Kontrolliriski liittyy l&heisesti yrityksen toimintojen luonteeseen. Kirjanpitojarjestelmat
tuottavat kolmenlaista dataa yrityksen toiminnoista: toistuvaa, oikea-aikaista seka
poikkeuksellista. Toistuvaa dataa ovat tiedot tavanomaisesta liiketoiminnasta, kuten
yrityksen ostot, myynnit seké palkat. Oikea-aikainen data tdydent&& toistuvaa dataa,
mutta se ei ilmesty toistuvasti. Tamankaltaista dataa on esimerkiksi varaston arvo
vuoden lopussa. Poikkeuksellista dataa ovat esimerkiksi uudelleen arvioinnit, fuusiot
tai yrityksen rakenneuudistukset. (Florea & Florea 2012, 48-49) Kun tilintarkastaja
arvioi tarkastamansa yrityksen kontrolliriskia, hanen tulisi ymmartaa, miten
tarkastettavan yrityksen valvontajarjestelma toimii ja kuinka tehokas se on, jotta

kontrolliriski saataisiin arvioitua oikealle tasolle (Botez 2015, 72).

Toimintariskin ja kontrolliriskin valilla on wusein yhteys (Botez 2015, 72).
Tilintarkastusriskin  vdhentamista on tutkittu paljon ja yhteyksid toiminta- ja

kontrolliriskin valille on tutkimuksissa l6ydetty. Usein toimintariskin virheprosentin
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ollessa korkea myoOs kontrolliriski on korkea ja toisinpain (Botez 2015, 72).
Tutkimuksissa on havaittu merkittavia yhteyksia virheiden ja muutamien
tarkastettavien ominaisuuksien valilla. Nama tekijat, joiden on huomattu vaikuttavan
toiminta- ja kontrolliriskiin ovat johdon patevyys, taloudellinen tilanne, johdon ohjaus,

yksityiskohtainen ohjaus seka johdon yhtenaisyys (Wallace & Kreutzfeldt 1995, 482).

Johdon patevyyteen vaikuttavat kirjanpidon paivakirjaan saadetyt debet- ja kredit-
saldot (adjustment journal entries ja proposal adjustment journal entries) seka
ajantasaisuuden ongelmien korjaaminen kirjanpidossa. Taloudellisessa tilanteessa
virheisiin  vaikuttavat kirjanpitoperiaatteiden monimutkaisuus liittyen yrityksen
toimialaan seka yrityksen maksuvalmiuden tila tilikauden lopussa. Johdon ohjaukseen
riskeja tuovat johdon laatima lyhyen aikavalin budjetti tuotoille seka johdon viestinta ja
vastuiden delegointi alaisille. Yksityiskohtaiseen ohjaukseen liittyy siséisen
laskentatoimen ohjauksen laatu l&pi talouden eri syklien seka kokonaisvaltainen
sisdisen laskentatoimen ympariston ohjaus. Johdon yhtendisyyteen vaikuttaa

sitoutuminen tiimin arviointiin. (Wallace & Kreutzfeldt 1995, 483)

2.3 Havaitsemisriski

Havaitsemisriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta tilintarkastaja ei havaitse olennaista
virhettd tai puutetta. Havaitsemisriskiin vaikuttaa merkittavasti tilintarkastajan
keradman tilintarkastusevidenssin méaard. Jos tilintarkastaja haluaa véhentaa
havaitsemisriskin ~ suuruutta, tilintarkastaja voi  keratd lisdd  todisteita
tilintarkastusevidenssiksi. Havaitsemisriskia ei voida kuitenkaan poistaa kokonaan,
silla tilintarkastajan on usein mahdotonta tarkastaa kaikkea satavalla olevaa aineistoa.
Tilintarkastajan tarkastuksen tukemiseksi valitsema aineisto vaikuttaa paljon

havaitsemisriskin suuruuteen. (Botez 2015, 72; Florea & Florea 2010, 49)

Havaitsemisriskin suuruuteen vaikuttavat tarkastuksen luonne, ajoitus ja maara. Jotta
havaitsemisriski saataisiin pidettya mahdollisimman hyvalla tasolla, tilintarkastajan on
osattava erottaa olennaiset virheet epaolennaisista ja noudatettava olennaisuuden
periaatetta. Tarkastuksessa tulisi keskittya ensisijaisesti sellaisiin toimintoihin ja
liketapahtumiin, jotka ovat olennaisia tilinpaatésinformaation kannalta ja joissa on
mahdollisuus, ettd sisdinen valvontajarjestelma ei ole havainnut puutteita tai virheita.
(Korkeamaki 2008, 37)
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Tilintarkastaja voi pienentaa havaitsemisriskia riittavalla suunnittelulla, muodostamalla
toimeksiantotiimin henkilostosta asianmukaisella tavalla, noudattamalla ammatillista
skeptisyyttd seka valvomalla ja lapikdymalla suoritettua tilintarkastustyota.
Havaitsemisriskiin liittyvat tilintarkastuksen luontaiset rajoitteet. Tilintarkastuksen
luontaisista rajoitteista johtuen tilintarkastajan johtopaatdsten ja lausunnon perustana
olevasta tilintarkastusevidenssistd suurin osa on enemmankin vakuuttavaa kuin
taydellisen varmuuden antavaa. Tilintarkastuksen luontaiset rajoitteet voivat johtua
kolmesta eri syystd. Ensimmaéisena on taloudellisen raportoinnin luonne.
Tilinpaatoksen joihinkin eriin liittyy luontaista vaihtelua, jota ei ole mahdollista poistaa
kokonaan. Vaihtelu johtuu siitd, ettd moniin tilinpaatéksen eriin liittyy subjektiivisia
paatoksia, arvioita, jonkin verran epavarmuutta, tulkintoja ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. ISA-standardien edellytyksen mukaan tilintarkastajan on kuitenkin
kiinnitettava erityista huomiota siithen ovatko kirjanpidolliset arviot kohtuullisia
otettaessa huomioon sovellettava tilinpdatosnormisto sek& siihen liittyvat
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot. (KHT-yhdistys 2012, 239-240) Monikansalliset
kansainvaliset yritykset ovat usein kooltaan suurempia, joten erilaisten taloudellisten

lukujen arviointi voi olla haastavampaa sen kaltaisessa yrityksessa.

Tilintarkastustoimenpiteiden luonne on toinen tilintarkastuksen luontaisista rajoitteista.
Tilintarkastustoimenpiteiden luonteeseen liittyva luontainen rajoite voi olla
kaytannollinen tai lakiin perustuva rajoite, joka vaikuttaa tilintarkastajan kykyyn hankkia
tilintarkastusevidenssia. Johto tai muut voivat tahallisesti tai tahattomasti jattaa
antamatta kaikkea relevanttia tietoa tilintarkastajalle tai kyseessd voi olla jopa
vaarinkaytos, johon liittyy pitkdlle suunniteltuja peittdmisjarjestelyja. Kolmantena
tilintarkastuksen luontaisena rajoitteena on tarpeellisuus siitd, etta tilintarkastus tulee
suorittaa kohtuullisessa ajassa ja kohtuullisin kustannuksin. Taloudellisen raportoinnin
on oltava oikea-aikaista seka tilintarkastajan on ldydettdva tasapaino hyodyn ja
kustannusten valilla. Tilintarkastaja ei saa jattaa suorittamatta
tilintarkastustoimenpidettd, jolle ei ole vaihtoehtoa tai tyytya vahemp&dan kuin
vakuuttavaan tilintarkastusevidenssiin sen perusteella, ettd toimenpide on hankala,
aikaa vieva tai aiheuttaisi kustannuksia. Tasta johtuen tilintarkastuksen suunnittelu on

erittain tarked osa tilintarkastusprosessia. (KHT-yhdistys, 2012, 240-241)
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3. KANSAINVALISET TILINPAATOS- JA
TILINTARKASTUSSTANDARDIT

Liiketoimintojen kansainvalistymisen myota koettiin tarvetta yhtenaistaa tilinpaatos- ja
talousraportointimuotoja sekd -tapoja. Kansainvalisesti suurimpia vaikuttajia
laskentastandardeihin ovat amerikkalainen Financial Accounting Standards Board
(FASB) sekd International Accounting Standards Board (IASB, aikaisemmin
International Accounting Standards Committee IASC). FASB on kehittanyt
amerikkalaiset laskentasdaannét U.S. Generally Accepted Accounting Principles (U.S.
GAAP) ja IASB kansainvdliset laskentastandardit International Financial Reporting
Standards (IFRS, aikaisemmin International Accounting Standards IAS). (Troberg
2003, 13-23)

Kansainvéliset tilinpaatosstandardit lisdavat laskentastandardien yhtenaisyytta ja ne
kohtaavat kansainvalistyneiden maailmanmarkkinoiden tarpeet. Kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien tavoitteena on myo6s lisata kotimaisten ja kansainvalisten
tilintarkastusstandardien vaatimuksien yhtalaisyytta. Kansainvaliset
tilinpaatésstandardit auttavat taloudellisessa raportoinnissa ja ne tarjoavat kirjanpidon
perustan myohemmin teollistuneille maille, joissa kirjanpidon kaytantd on vasta
kehitysvaiheessa. (Smith, Sagafi-Nejad & Wang 2008, 4) IASB nimeaa tavoittelevansa
yleisen edun nimissa korkealaatuisia, ymmarrettavid ja toimeenpanokelpoisia
tilinpaatosstandardeja, jotta korkea laatu, lapinékyvyys ja vertailtavuus taloudellisten
tietojen raportoinnissa helpottuisi eri markkina-alueilla ympari maailman (Troberg
2007, 29).

Kansainvaliset tilintarkastusstandardit, International Standards on Auditing (ISA), ovat
International Auditing and Assurance Standard Boardin (IAASB) laatimia standardeja
tilintarkastukseen (Accountancy Ireland 2004, 45). IAASB toimii itsendisesti
International Federation of Accountantsin (IFAC) alla (Smith, Sagafi-Nejad & Wang
2008, 11). ISAAB:in tavoitteena on luoda korkeaa laatua tilintarkastuksen varmuuteen,
laadunvalvontaan seka parantaa tasaisuutta tilintarkastajien kaytannoissa kaikkialla
maailmassa (Accountancy lIreland, 2004, 45). Talla tavalla myds kansalaisten
luottamus maailmanlaajuisiin tilintarkastuskaytantoihin vahvistuu (Smith, Sagafi-Nejad
& Wang 2008, 11).
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ISA:t sisaltavat perusperiaatteita, olennaisia menettelytapoja seka tilintarkastukseen
littyvid ohjeita ja muuta materiaalia. Perusperiaatteet ja olennaiset menettelytavat
selittavat tilintarkastuksen kontekstia ja muu materiaali opastaa niiden soveltamiseen.
ISA:t eivat kuitenkaan voi ohittaa kansallisia sdadoksia ja julistuksia, jotka saatavat
tilintarkastuksen taloudellisia tietoja tietyssa maassa. Yhdysvalloissa kansallisten
standardien noudattaminen johtaa usein myds kansainvalisten standardien
noudattamiseen. Merkittavien erojen huomaaminen Yhdysvaltojen ja kansainvélisten
standardien valilla johtaa usein eron yhtenaistamisen tavoitteluun. (Smith, Sagafi-
Nejad & Wang 2008, 12).

Tehokas ja toimiva maailmanlaajuinen markkinapaikka hyotyy yhdenmukaisista
tilinpaatos- ja tilintarkastusstandardeista. Talla hetkella likemiesten, tilintarkastajien,
rahoittajien ja sijoittajien taytyy ottaa huomioon mahdolliset eroavaisuudet eri maiden
valilla. Tallaiset erot olennaisesti rajoittavat kansainvalisen liiketoiminnan aktiivisuuden
kehittymista. Tilinpaatos- ja tilintarkastusstandardien harmonisoinnilla on potentiaalia
hyodyttaa taloudellista toimintaa ympari maailman. Vahintaan harmonisointi helpottaisi
kirjanpitgjien ja tilintarkastajien tyota, jolloin myds monikansallisten yritysten suorat
kustannukset vahenisivat. (Smith, Sagafi-Nejad & Wang 2008, 12)

3.1 Kansainvalisten standardien kehitys

Liiketoimintojen kansainvalistymisestd lahtien on ollut tarvetta yhtenaisille
standardeille tilinpaatdkseen ja tilintarkastukseen. Yhtenaiset standardit helpottavat
huomattavasti monikansallisten yritysten parissa tydskentelevia Kkirjanpitgjia ja
tilintarkastajia, mutta my6s muut tahot hyotyvat yhtenaisistd standardeista. Taman
takia FASB ja IASB aloittivat sdataméaan laskentastandardeja. Niiden katsotaankin
olevan merkittdvimmat vaikuttajat kansainvalisiin laskentastandardeihin. (Troberg
2003, 20).

International Accounting Standards Committee (IASC) perustettiin vuonna 1973,
kehittamaan kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (IAS). Tydskenneltyddn tehokkaasti
kymmenien vuosien ajan, vuonna 1997 IASC koki, etta jatkaakseen tehokasta
toimintaansa maailmanlaajuisten kansainvalisten tilinpaatosstandardien parissa, sen
on muutettava rakennettansa. Vuonna 2001 IASC muuttui International Accounting

Standards Boardksi (IASB) ja sen kayttdmia IAS-standardeja muokattiin. Uudistetut
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standardit saivat nimen International Financial Reporting Standards (IFRS). (IAS Plus
2016)

FASB:in ja IASB:in lisaksi yksi merkittdva talousraportointia valvova elin on Securities
and Exchange Commission (SEC). SEC:in tehtavana on suojata sijoittajia ja valvoa
amerikkalaisia paaomamarkkinoita. Yhdysvalloissa kaytannon laskentastandardien
saataminen on FASB:in vastuulla, mutta SEC valvoo FASB:in toimintaa. SEC:illa on
kuitenkin vaikutusta myds muiden maiden toimintaan joko suorasti tai epasuorasti.
SEC oli vahvasti mukana vaikuttamassa IASC:n muuntamisessa IASB:ksi. SEC:lla oli
vaatimus, ettd kansanvalisid laskentastandardeja saatavien henkildiden tulee olla
patevia ja riippumattomia eika eri maiden ministereita tai tilintarkastusorganisaatioiden
edustajia. (Troberg 2003, 22)

International Federation of Accountants (IFAC) on kansainvalinen tilintarkastusalan
organisaatio, jonka toiminta-ajatuksen voi jakaa neljadn osaan. Ensimmaisena IFAC:in
tavoitteena on edesauttaa korkeatasoisten kansainvalisten standardien ja
ohjeistuksien laatimista, hyvaksymista ja kayttoonottoa. Toisena IFAC haluaa edistaa
vahvojen alan organisaatioiden ja tilintarkastusyhteisojen seka
tilintarkastusammattilaisten noudattamien korkeatasoisten kaytantojen kehittamista.
Kolmantena se haluaa edistaa tilintarkastusammattilaisten tyon arvoa
maailmanlaajuisesti seka neljantena esiintya yleisen edun nimissa sellaisissa asioissa,
joissa ammattikunnan erityisasiantuntemus on erityisen relevanttia. (KHT-yhdistys
2012, 5)

Kansainvéliset tilintarkastusstandardit ovat kehittyneet paljon 1970-luvun lopulta,
jolloin niiden kehittdminen aloitettiin (Roussey 1999, 15). The International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) perustettiin vuonna 1978, jolloin se toimi
viela nimella International Auditing Practices Committee (IAPC) (IAASB 2016). Aluksi
sen tehtavana oli luoda ohjenuoria IFAC:ille ja sen jasenelimille (Roussey 1999, 15).
Vuonna 1991 IAPC:in ohjeet tilintarkastukseen luokiteltin ja ne saivat nimen
International Standards of Auditing (ISA) (IAASB 2016). Julkistamisen jalkeen
kansainvaliset tilintarkastusstandardit saivat maailmanlaajuista hyvaksyntad rajat

ylittavassa taloudellisessa toiminnassa mukana olevilta tahoilta (Roussey 1999, 14).

Vuonna 2001 IAPC kavi lapi muutoksia ja vuonna 2012 se rakentui uudelleen nimella
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Vuonna 2003 IFAC
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hyvaksyi joukon uudistuksia, jonka mukana myds IAASB:in toimintaa pyritaan
kehittam&an vastaamaan enemman yleistd etua. Vuonna 2004 IAASB aloitti Clarity
Projectin, jonka tavoitteena selkiyttaa sen ISA-standardeja. Tama ohjelma sisaltaa
standardien uudelleenmuotoilua, jotta ne vastaisivat uusiin yleissopimuksiin ja olisivat
yleisesti selkeampia. (IAASB 2016)

Liike yndenmukaistaa kansainvalisia tilintarkastusstandardeja ei ole viela yhta pitkalla
kuin tilinpaatésstandardien yhtenaistaminen. Siitd huolimatta ISA:t ovat kaytossa
monissa maissa. Joulukuussa vuonna 2005 Chinese Auditing Standards Board
(CASB) ja IAASB  julkaisivat lausunnon, jossa kerrotaan, etta
tilintarkastusstandardisysteemia Kiinassa on tarkoitus kehittdd ja l|ahentaéa
vastaamaan IAASB:n kansainvdlisia tilintarkastusstandardeja. (Smith, Sagafi-Nejad &
Wang 2008, 12)

3.2 Haasteet standardien harmonisoinnissa eri ymparistéllisten tekijoiden

nakodkulmasta

Tilinpaatds- ja tilintarkastusstandardien yhtenaistamisessa ja niiden saamisessa
toimimaan kaikkialla maailmassa on omat haasteensa. Naihin haasteisiin vaikuttavat
eri maiden taloudelliset, poliittiset ja lainsdadannolliset tekijat seka uniikit kulttuurit
(Smith, Sagafi-Nejad & Wang 2008, 3). My6s historia, arvot seka muut ymparistolliset
tekijat vaikuttavat taloudellisen raportoinnin kehitykseen (Joshi 1998, 44). Kirjanpito ei
ole syntynyt vain yhdessa maassa, joten on ymmarrettavaa, etta sen historia ja juuret

ovat erilaisia eri maissa ja eri alueilla (Zacchea 1988, 19).

Yksi kansainvalisten standardien harmonisointiin vaikuttava tekija on vali kahden
vanhan kirjanpitoperiaatteen valilla. Nama kaksi tapaa ovat anglosaksinen (joskus
kaytetadan myos nimitystd englantilais-amerikkalainen) ja mannermainen (Trabelsi
2010, 355; Ali & Hwang 2000, 2). Kansainvdliset tilinpaatosstandardit mukailevat
paljon anglosaksista kirjanpitomallia, joten on selvaa, ettd ne maat jotka jo kuuluvat
Muissa maissa voidaan tarvita erityisia taitoja ja kokemusta, jotta pystyttaisiin
siirtymaan uudenlaiseen Kkirjanpitokulttuuriin ja saataisiin toteutettua onnistuneet,
yhtenaiset kirjanpitostandardit. (Trabelsi 2010, 355)
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Taloudellisten tekijoiden mukana tuleviin haasteisiin vaikuttaa se, vallitseeko maassa
pankkiperusteinen vai markkinaperusteinen rahoitusjarjestelméa (Ali & Hwang 2000, 1).
Yksi kaytdossd olevasta rahoitusjarjestelmasta riippuva standardien harmonisointiin
vaikuttava tekija on yritysten rahoitus. Harmonisoinnin helppouteen on vaikutusta silla,
ettd  tapahtuuko  yritysten rahoitus paaosin pankkijarjestelman  vai
padomamarkkinoiden kautta. Ne maat, joissa yritysrahoitus tulee paaosin
pankkijarjestelmien kautta ovat yleensa vahemmaén halukkaita yhtendistaméaan
kirjanpitoaan muiden maiden kanssa kuin ne maat, joissa rahoitus tapahtuu paaosin
padomamarkkinoiden kautta. Syyna tahan on se, etta rahoituksen saaminen pankista
siséltdd suoran lainaneuvottelun pankissa lainanantajan ja lainanottajan valilla, jossa
lainottaja luovuttaa tietoja suoraan lainanantajalle. Taman takia kysynta luovuttaa
tietoja julkisesti ei ole niin suuri, vaikka se olisi suositeltavaa kansainvalisten
standardien ideologian mukaan. (Trabelsi 2010, 357) Eri rahoitusjarjestelmien takia
myds sijoituksissa on eroja. Pankkiorientoituneessa rahoitusjarjestelmassa sijoitukset
ovat yleensa pidempiaikaisia ja sijoittaessa lainanantaja (pankit) katsoo yrityksen velan
ja varojen valistd suhdetta ja pyrkii tdmén avulla arvioimaan yrityksen lainan
maksukykya (Ali & Hwang 2000, 3-4). Markkinaorientoituneessa jarjestelméssa
sijoitukset tapahtuvat arvopaperimarkkinoiden kautta. Tamén takia sijoittajat voivat
myyda arvopaperinsa sekundaarimarkkinoilla, silloin kun haluavat, kun taas
pankkiorientoituneessa jarjestelmassa sijoitukset ovat usein pidempiaikaisia, johtuen

muuttuvista rahoitusmarkkinoista (Nobes 1988, 166).

Toinen harmonisointiin  vaikuttava taloudellinen tekija on osakemarkkinoiden
merkittavyys taloudessa. Maissa, joissa osakemarkkinat ovat merkittavassa roolissa,
on enemman kysyntaa tietojen julkisuudelle, kuin maissa, joiden osakemarkkinat eivat
ole kovin suuret. Maissa, joiden osakemarkkinat ovat merkittdvan suuret, on enemman
kysyntdd myods kansainvélisesti yhdenmukaisille tiedoille ja raportointitavoille.
(Trabelsi 2010, 357) Boolakyn (2011, 47-56) mukaan rahoitusmarkkinoiden kehityksen
taso sekd maan ulkomaan markkinoiden koko vaikuttavat positiivisesti tilintarkastus-
ja raportointistandardien vahvuuteen (Strenght of Auditing and Reporting Standards
SARS). Tilintarkastus- ja raportointistandardien vahvuutta lisdd myds vahvat

arvopapereiden valuuttasaannokset (Boolaky 2011, 47-56).

Eri maissa kaytettavat erilaiset lakisysteemit tuovat haasteita laskentastandardien

harmonisoinnille.  Lakisysteemit on vyleisesti jaoteltu kahteen ryhmaan:
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saadosoikeudelliseen (code law tai civil law) ja tapaoikeudelliseen (common law)
(Phuong & Nguyen 2012, 435). Tapaoikeudellisissa maissa tilinpaatdosstandardien
kayton laadun on tutkittu olevan parempaa kuin saadodsoikeudellisissa maissa (La
Porta, Lopez-de-Silanes, Shleifer & Vishny 1998, 1141). Boolakyn (2011, 46-56)
mukaan oikeuslaitoksen riippumattomuus ja tehokkuus vaikuttavat positiivisesti
tilintarkastus- ja raportointistandardien vahvuuteen. My6s maan pyrkimyksella suojella
sijoittajia lainsaadanndllaan, on tilintarkastus- ja raportointistandardien vahvuutta
lisdava vaikutus (Boolaky 2011, 46-56).

Tilintarkastusstandardien harmonisointiin on huomattu vaikuttavan maassa kaytossa
olevat verosdannokset. Verosaannokset vaikuttavat merkittdvasti kirjanpidon
taloudellisiin mittauksiin. Verosdannokset saavat enemman vaikutteita poliittisista,
sosiaalisista ja taloudellisista tekijoista kuin siitd, minkélainen informaatio olisi tarpeen
sijoittajille. (Ali & Hwang 2000, 2) Koulutuksen osalta positivinen vaikutus
tilintarkastus- ja  raportointistandardien  vahvuuteen on  turvautumisella
ammattimaiseen johtamiseen seka henkiloéston koulutuksen laajuudella (Boolaky
2011, 48-56).

Kulttuurinen ~ monimuotoisuus luo omat haasteensa laskentastandardien
harmonisoinnille (Phuong & Nguyen 2012, 436). Samalla  kun
tilintarkastusorganisaatiot yrittdvat harmonisoida standardeja, voitaisiin myos vaikuttaa
siihen, miten monikansallisten yritysten tilintarkastajat valmistautuvat monikansallisten
yrityksen tilintarkastukseen. Valmistautumisen eteen pystyttaisiin tekemaan viela
enemman, jotta tilintarkastajat selviytyisivat kulttuurin vaikutuksen soveltamisesta ja
hyvaksymisestd naihin standardeihin. Monikansallisten yritysten tilintarkastuksen
parissa tyoskentelevat voisivat tehdd monikansallisten yritysten tilintarkastuksesta
viela tehokkaampaa erilaisten keinojen avulla. Tallaisia keinoja ovat esimerkiksi
kulttuurisen nakokulman korostaminen, katsominen tarkkaan, mitd muut ovat tehneet
ja rakentaneet sek& tunnistaa olennaisia tekijoitd onnistuneessa kulttuurin
mukauttamisessa. Kulttuurisen n&kokulman korostamisessa on tarke&da kehittaa
kaksoisndkdkulma, kun ollaan tekemisissa kulttuuristen eroavaisuuksien kanssa. Talla
tavoin on helpompi ndhda tilanne molempien kulttuurien ndkdkulmista. Hopkins on
kehittanyt viiden askelman lahestymistavan kaksoisnakokulman kehittamiseksi.
Ensimmaisesséa vaiheessa on tarkoitus kuvailla tilanne niin selke&sti kuin mahdollista

pienentdékseen taipumusta tulkita vain niita asioita, jotka ovat tarkeitd oman kulttuurin
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nakokulmasta. Toisena askeleena on valttdad tuomitsevuutta. Tuomitsematon
kielenkayttd auttaa kuvailemaan asioita tulkitsematta miksi niin tapahtui. Kolmantena
askeleena on l6ytaa alueet, joilta puuttuu informaatiota sen jalkeen, kun on kuvailtu
tilannetta jarkevalla ja tuomitsemattomalla tavalla. Joskus puuttuva informaatio koskee
nakokohtia omasta kulttuurista, mutta usein kyse on toisen kulttuurin néakékohdista.
Neljantena askeleena on etsia puuttuva tieto ja viidentend on kehittdd alustavat
selitykset tilanteesta molempien kulttuurien nakokulmista. Naiden viiden askeleen
tavoitteena on selittdéa parhaalla mahdollisella tavalla molempien kulttuurien puolia.
(Zacchea 1988, 16-20)

Kulttuurien vaikutusten ymmartamisesta tehokkaampaa tekisi se, ettd katsottaisiin
tarkasti, mitd muut ovat tehneet. Japani on hyva esimerkki tallaisesta maasta. Japani
on edellakavija kulttuurien valisessd koulutuksessa ja verrattuna esimerkiksi
amerikkalaisiin  yrityksiin, siellda ollaan paljon tehokkaampia kulttuuristen
eroavaisuuksien saatamisessa. Kun maaritelladn, mika on olennaista kulttuurien
ymmartamisessa, esiin nousee kolme seikkaa, joita tulisi kehittaa: patevyytta,
tehokkuutta ja suoriutumista. Johdollinen tai teknillinen patevyys ovat ensisijaisia
vaatimuksia ulkomaisessa toimeksiannossa. Tehokkuus auttaa sopeutumaan erilaisiin
tilanteisiin, joihin vaikuttavat eroavat ymparistdt ja kulttuurit. Selviytymistaidot
mahdollistavat suoriutumisen ulkomaalaisessa ymparistdossa. (Zacchea 1988, 20-21)
Nama ovat tarkeitd seikkoja, jotta tilintarkastaja parjaa ja voi toimia oikealla tavalla

erilaisissa ymparistoissa.

Kulttuurierojen merkitys eri yritysten valilla nousi keskusteluihin pitkalti Geert
Hofsteden teoksen mydta. Hofstede kuvaa kansallisia kulttuureja neljan eri
ulottuvuuden avulla, jotka ovat valtaetdisyys, epavarmuuden valttdminen,
individualismi/kollektivismi seka maskuliinisuus/feminiinisyys. (Peltonen 2007, 158-
159). Gray on tutkinut paljon kulttuurillisten tekijoiden vaikusta kirjanpitokaytantoihin
eri maissa ja Hofsteden dimensioiden pohjalta h&n on eritellyt tilintarkastusarvot
neljaan eri ulottuvuuteen. Grayn neljd ulottuvuutta tilintarkastusarvoille ovat
ammatillisuus/lakisaateisyys, yhdenmukaisuus/joustavuus, konservatismi/optimismi

seka salailu/lapinakyvyys (Gray 1988, 6-8).

Ensimmaéainen osa-alue jakaa kirjanpitokulttuurin ammatillisuuteen ja lakisdateiseen

valvontaan. Tassa vertaillaan, harjoitetaanko maassa mieluummin yksil6llista
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ammatillista harkintaa tilintarkastuksen kontrollissa ja yllapidetaéan ammatillista
itsesdatelyd vai noudatetaanko tarkempia ohjailevia lakisdateisia vaatimuksia ja
lakisaateista valvontaa. Toinen osa-alue koostuu yhdenmukaisuudesta ja
joustavuudesta. Tassa kulttuureja jaetaan sen mukaan, katsotaanko parempana
vaihtoehtona yhtendista kirjanpitokaytantod yritysten valilla vai kannatetaanko
joustavuutta mukautuen yksittaisten yritysten olosuhteisiin. Kolmas osa-alue on
konservatismi ja optimismi. Konservatiivisessa kulttuurissa keskitytaan varovaisuuteen
ja pyritaan sen avulla selviytyméaan epavarmuudesta tulevaisuuden tapahtumissa.
Optimistinen kulttuuri taas on valmiimpaa ottamaan riskeja. Neljantend osa-alueena
on salailu ja lapindkyvyys. Salailevassa kaytdnndssa parempana vaihtoehtona
pidetaan luottamuksellisuutta ja tiedon paljastamisen rajoittamista vain niille, jotka ovat
tiivisti mukana yritysten johdossa ja rahoituksessa. Lapindkyvassa kulttuurissa taas
kannustetaan siihen, etta tiedotus on avointa ja julkisen tilivelvollisuuden alaisuudessa.
Naiden tekijoiden avulla maita on helpompi jaotella eri kategorioihin ja niiden
kulttuuristen tekijoiden vaikutusta kirjanpitokaytantéihin on helpompi tutkia. (Gray
1988, 8)

Sosiaaliset normit vaikuttavat paljon etenkin silloin, kun yritys on siirtymassa
toisenlaiseen kirjanpitokaytantéon (Alon & Dwyer 2012, 138). Huolimatta siita, etta olisi
yleismaailmallisesti hyodyllista ottaa kayttoon kansainvaliset laskentastandardit,
useissa maissa ollaan silti vastahakoisia niiden kaytt6onoton suhteen ja niiden maiden
taloudelliset yksikot soveltavat paikallisia standardeja. Tilanne on usein tallainen
kehittyvissa maissa. On totta, ettd uusien standardien kayttdonotto kohtaa eriasteisia
haasteita riippuen siitd, onko kyseessa kehittynyt vai kehittyva maa. Jotkut naista
haasteista ovat sellaisia, joita havaitaan vain kehittyvien maiden kohtaavan. Kun
kehittynyt maa on usein itsenainen siirtymaan sujuvasti IFRS-standardeihin, kehittyva
maa, jonka asenne on usein konservatiivinen innovaatioiden ja maailman avoimuuden
suhteen, tarvitsee se enemman vaivaa tai jopa ulkoista apua siirtydkseen

noudattamaan kansainvalisia standardeja. (Trabelsi 2010, 355)

3.3 Kansainvalisten tilintarkastusstandardien soveltaminen kaytannéssa

Kansainvaliset tilintarkastusstandardit koskevat tilintarkastuksen eri osia. Niiden avulla

tilintarkastus ja siihen liittyva raportointi on yhten&isempaa, mutta niiden tarkoituksena
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on olla apuna myds tilintarkastajien tydssa. Tilintarkastuksen voi jakaa kolmeen eri
vaiheeseen, suunnittelu-, toteutus- ja paattdmisvaiheeseen. Jokaiseen vaiheeseen
liittyy eri tilintarkastusstandardeja. Kansainvalinen tilintarkastusstandardi ISA 300
kasittelee tilintarkastuksen suunnittelua. Tilintarkastajan tehtdvana on suunnitella
tilintarkastus niin, ettéa toimeksianto tulee hoidettua tehokkaasti. ISA-standardit jakavat
tilintarkastuksen suunnitteluvaiheen toimeksiannon alustaviin toimenpiteisiin seké
suunnittelutoimenpiteisiin. ISA 210 ja 220 kasittelevat tarkemmin toimeksiannon
alustavia toimenpiteitd, jotka tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastustoimeksiannon
alussa. Alustavia toimenpiteita ovat asiakassuhteen ja kyseisen
tilintarkastustoimeksiannon jatkamista koskevien toimenpiteiden suorittaminen,
eettisten vaatimusten, mukaan lukien riippumattomuusvaatimuksen, tayttymisen
arviointi seka kasityksen muodostaminen toimeksiannon ehdoista.
Suunnittelutoimenpiteet kasittavat sisallaan tilintarkastuksen kokonaisstrategian
luomisen. Olennainen osa suunnitteluvaihetta on myas tilintarkastusriskien arviointi ja
tunnistaminen. (KHT-yhdistys 2009, 292-305)

Tilintarkastuksen toteutus koostuu yrityksen taloudellisten osioiden tarkastamisesta.
Tarkastettavia osia ovat kirjanpito, toimintoprosessit, myyntitoiminto, ostotoiminto,
varastotoiminto, palkkatoiminto, rahoitustoiminto, tilinpdatés seka hallinto.
Tilintarkastuksen paattamisvaiheeseen kuuluvat tilintarkastusevidenssin arviointi,
tilintarkastusraportointi, kommunikointi  hallintoelimille  seka dokumentaation
loppuunsaattaminen. ISA-standardi 330 auttaa tilintarkastajaa arvioimaan, onko han
onnistunut hankkimaan tarvitun maaran tilintarkastusevidenssia. Standardin mukaan
tilintarkastajan on huomioitava virheellisyyden olennaisuus, toimivan johdon toiminta,
aikaisempi kokemus, suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden tulokset, informaation
laatu, vakuuttavuus seka kasitys yrityksesta. Tilintarkastajan tulee kayda myos lapi
tehtyd ty6tdaan ja sekd suorittaa tarkastushavaintojen kokonaisarviointi.
Yhdenmukaisen tilintarkastuskertomusmallin avulla  pyritaan valttamaan
vaarinkasitysten syntyminen tilintarkastajan ja raporttia kayttavien tahojen valilla.
Sisallolta, ulkomuodolta ja sanamuodolta yhtenainen tilintarkastusmalli on erityisesti
tarpeen silloin, kun tilintarkastuskertomukseen siséltyvdd lausuntoa on tarpeen
mukauttaa tai kun siihen liittyy muita erityisia seikkoja. Tilintarkastuskertomuksen
lisdksi tilintarkastusraportointiin kuuluvat tilinpaatésmerkinta ja tilintarkastuspoytékirja.
(Halonen & Steiner 2010, 7-9, 441-446, 454-457)



23

Kansainvdlisten tilintarkastusstandardien lisaksi tilintarkastusraportointia Suomessa
maarittavat tilintarkastuslait. Tilintarkastuksen raportointia koskevat tilintarkastuslain
14-16 8. Kansainvdliset tilintarkastusstandardit edellyttdvat tilintarkastajalta
kommunikointia hallintoelinten kanssa. Kommunikoinnin tulee olla kaksisuuntaista,
vaikka luonnollisesti kommunikointi tapahtuu suurimmaksi osaksi tilintarkastajalta
hallintoelimille. ISA 260 mukaan kommunikointi hallintoelimille koostuu tilintarkastajan
velvollisuuksista tilintarkastuksessa, tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta, tilintarkastuksessa tehdyistd merkittdvistda havainnoista seka

tilintarkastajan riippumattomuudesta. (Halonen & Steiner 2010, 450-456)

ISA-standardien lisaksi tilintarkastajan voidaan siis edellyttdd noudattavan myos
muihin sdadoksiin tai maarayksiin perustuvia vaatimuksia tilintarkastusta suorittaessa.
ISA-standardit eivat syrjayta tilintarkastukseen liittyvaad s&adostd tai maaraysta.
Tallaisissa tilanteissa tilintarkastus ei ole automaattisesti ISA-standardien mukainen.
Myds erilaiset maa- tai oikeudenkayttbalueen tilintarkastusstandardit voivat vaikuttaa
tilintarkastukseen. Tilintarkastaja voi suorittaa tilintarkastuksen noudattamalla seka
ISA-standardeja sekd maa- tai oikeudenkayttdaluekohtaisia tilintarkastusstandardeja.
Tallaisissa tilanteissa tilintarkastajan voi olla tarpeen tehda ylimaaraisia
tilintarkastustoimenpiteita, jotta ha&n noudattaisi kyseisessd maassa tai
oikeudenkayttbalueella olevia relevantteja standardeja sen lisaksi, ettd han noudattaa
kaikkia kyseisen tilintarkastuksen kannalta relevantteja ISA-standardeja. ISA-
standardit odottavat relevanttien standardien noudattamista. Jos jokin standardi ei ole
tilintarkastuksen kannalta relevanttia, sitd ei odoteta noudattavan. Jotkut ISA-
standardit voivat olla relevantteja vain silloin, kun jokin tietty ehto tayttyy. (KHT-
yhdistys 2012, 243-247)
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4. MONIKANSALLISTEN YRITYSTEN
TILINTARKASTUKSESSA HUOMIOITAVAT TEKIJAT

Tassa kappaleessa kasitellaan tutkimuksen empiiristda osiota. Kappaleen alussa
esitetddn tutkimuksessa kaytetty aineisto seka tutkimuksen tekemisessa kaytetyt
tutkimusmenetelmat. Empiirinen tutkimus toteutettin haastattelemalla kolmea
tilintarkastajaa. Tassd kappaleessa analysoidaan haastatteluvastauksia seka
esitelladn  tutkimuksesta  saatuja  tutkimustuloksia.  Aluksi  tarkastellaan
tilintarkastusriskia sekd monikansallisuuden vaikutusta siihen. Taméan jalkeen
tarkastellaan  monikansallisuuden vaikutusta eri  ymparistollisiin  tekijéihin
tilintarkastuksessa. Lopuksi siirrytaan tarkastelemaan, miten kansainvaliset
tilinpd&tds- ja tilintarkastusstandardit ovat sovellettavissa monikansallisessa

yrityksessa.

4.1 Tutkimusmenetelma ja aineiston keruu

Tutkimusmenetelména tassa tutkimuksessa kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelmaa. Laadullisessa tutkimuksessa keskitytddn pienempaan maaraan
tapauksia ja pyritddn tekemaan sen perusteella mahdollisimman kattavia analyyseja.
Laadullisessa tutkimuksessa aineiston tieteellisyyden kriteeri ei siis ole aineiston
maara, vaan sen kattavuus. (Eskola & Suoranta 1988, 18) Tassa tutkimuksessa
tutkimusaineisto kerattiin  kayttamalla puolistrukturoitua haastattelumenetelmaa.
Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymysten muoto ja -jarjestys ovat kaikille
samat, mutta valmiita vastausvaihtoehtoja ei ole (Eskola & Suoranta 1998, 87). Kaikki

haastateltavat saivat siis vastata kysymyksiin omin sanoin, omalla tavallaan.

Aiemmat tutkimukset aiheesta ovat keskittyneet usein yhden tietyn maan markkinoihin
ja tutkimuksissa on pyritty selvittamaan, miten kyseisessd maassa kansainvalisten
tilinpaatés- ja tarkastusstandardien mukauttaminen monikansallisen yrityksen
tilintarkastukseen toimii. Tasséa tutkimuksessa tehdyissa haastatteluissa haastateltiin
suomalaisia tilintarkastajia, jotka tyoskentelevat suomalaisissa
tilintarkastusyhteisoissa, silla Suomen nakoékulmasta ei l6ytynyt aikaisempia
tutkimuksia. Haastateltaviksi valittiin tilintarkastajia, jotka tyoskentelevat seka

monikansallisten etta pelkilla kotimaan markkinoilla toimivien yritysten tilintarkastuksen
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parissa. Tastd syysta tutkimuksessa pystyttiin vertailemaan tilintarkastusta kahden
erityyppisen yrityksen valilla. Haastattelulomakkeen kysymykset oli jaettu kuuteen eri
teemaan. Teemat Kkasittelivat riskiperusteista tilintarkastusta, monikansallisten
yritysten tilintarkastusriskia, kansainvalisten tilinpaatds- ja tilintarkastusstandardien
hyodyntamistd, haasteita ja kehitystd seka monikansallisten ja yhdessa maassa
toimivien yritysten eroavaisuuksia liittyen yritysten tilintarkastukseen. Naiden teemojen
lisdksi haastattelukysymyksissa kysyttiin tilitarkastajien taustoihin liittyvia kysymyksia.
Haastattelussa oli yhteensa 14 kysymysta. Kaikki kysymykset olivat avoimia ja

tilintarkastajat saivat vastata niihin vapaasti.

Haastattelu toteutettiin kolmelle tilintarkastajalle, jotka kaikki tyoskentelevat eri
tilintarkastusyhteisoissa. Haastateltaviksi valittiin tilintarkastajia eri
tilintarkastusyhteisdistd, jotta aineistosta saataisiin esiin mahdollisimman useita
erilaisia nakokulmia. Haastateltavia kuvataan kirjaimin A, B ja C. Haastateltava A on
osakkaana, hallituksen jasenend seka tilintarkastajana tilintarkastusyhteisossa
Suomessa. Hanella on asiakkaita laidasta laitaan, asunto-osakeyhtititd seka
pienempid ja suurempia osakeyhtiGitd. Osalla tarkastettavista yrityksista on
tytaryhtioita ulkomailla eri maissa. Haastateltava B:n ty6tehtaviin kuuluu paljon erilaisia
tilintarkastustehtavid, jonka lisdksi han toimii kirjanpitolautakunnan jasenena seka
auttaa ja tiedottaa kirjanpitolain muutoksista ja ajankohtaisista aiheista. Haastateltava
B:n asiakkaat koostuvat porssinoteeratuista yrityksista, muista isoista yrityksista seké
kaynnistysvaiheessa olevista yrityksistd eli niin sanotuista startup-yrityksista.
Haastateltava C tydskentelee pienessa kotimaisessa tilintarkastusyhteisossa ja hanen
tyotehtaviinsa kuuluvat erilaiset tilintarkastus- ja muunlaiset asiantuntijatehtavat.
Haastateltava C:n asiakkaista suurin osa on pienia ja keskisuuria kotimaisia yrityksia

ja muita yhteis6ja, mutta joukossa on myds muutamia kansainvalisia asiakkaitakin.

4.2 Tilintarkastusriski monikansallisessa yrityksessa

Tilintarkastajat voivat hyddyntdd tydssaan riskiperusteista tilintarkastusperiaatetta
havaitakseen tilintarkastusriskeja. Kaikki haasteltavat hyodyntavat tydssaan
riskiperusteista tilintarkastusta. Haastateltava A:n  mukaan riskiperusteinen
tilintarkastus nakyy tydssa siten, etté tilintarkastustyota painotetaan riskien mukaan.

Haastateltava A sanoo: "Riskiperusteinen tilintarkastus on erityisen tarkeda
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tilintarkastuksen suunnitteluvaiheessa, mutta myods toteutuksen aikana voi ilmeta
uudenlaisia riskeja.” Kuvaillessaan riskiperusteisen tilintarkastusperiaatteen nakymista
tydossédan, haastateltava B sanoo: "Tydn suunnittelussa kaydaan lavitse tarkoin
konserniin tai yhtioon liittyvat olennaiset riskit ja seikat, joiden perusteella tilinpaatds
voisi muodostua olennaisesti virheelliseksi. Tarkastustoimet suunnitellaan naiden
riskien avulla. Riskin vaikutus nakyy erityisesti valittavissa tarkastustoimenpiteissa.
Eré voi olla taloudelliselta arvoltaan iso, kuten esimerkiksi toimitilat, mutta siihen ei
sindllaan  valttamatta sisally  merkittavda riskid.  Toisaalta  esimerkiksi
konserninliikearvo, joka sisdltéd huomattavan maaran johdon harkintaa ja
arvionvaraisia eria, maaritelladn usein riskilliseksi eréksi ja erdn varmistamiseksi
tendddn niin analyyttisia toimia kuin aineistotarkastustoimenpiteitékin. Mita
riskisemmasté erastd on kysymys, niin sitd useamman tason tarkastustoimenpiteita
tilintarkastus tulee sisaltamaan, jotta voidaan todeta saaduksi riittdva maara
evidenssia sen varmistamiseksi, etta tase-erdn arvo on oikea.” Haasteltava C:n
mukaan riskiperusteinen tilintarkastus nakyy erityisesti isompien asiakkaiden kohdalla,
mutta he ovat muokanneet tydvalineitddn niin, ettd myds pienemmissa yrityksissa

suunnittelu l&htee liikkeelle riskien kartoittamisesta ja yhtididen erityispiirteista.

Haastateltava A:n mukaan ei pystytd suoraan sanomaan, onko riskiperusteinen
tilintarkastus tarkeampaa tai tarpeellisempaa monikansallisen kuin yhdessa maassa
toimivan yrityksen kohdalla. Haastateltava A toteaa: "Tilintarkastusriski riippuu erittain
paljon yhtidstd, mutta siind mielessa riskiperusteinen tilintarkastus on suuremmassa
roolissa monikansallisen yrityksen kohdalla, etta tilintarkastajan taytyy usein pyytaa
enemman ja tarkempaa tilintarkastusevidenssida ulkomailta.” Tilintarkastusriskin
suuruus on siis hyvin yrityskohtaista. Haastateltava B on haastateltava A:n kanssa
samoilla linjoilla siin&, ettei riskiperusteisen tilintarkastuksen voida suoraan sanoa
olevan tarkeampaa tai tarpeellisempaa monikansallisen yrityksen kuin yhdessa
maassa toimivan yrityksen kohdalla. Haastateltava B toteaa, ettd teoriassa
riskiperusteinen tilintarkastus ei ole tarpeellisempaa monikansallisen yrityksen
kohdalla, mutta kaytdannossa kylla. Haastateltava B selittaa tilannetta nain: "Riskit
valitaan yhtion toiminnan luonteen perusteella, ei sen perusteella missa sita tehdaan.
Toki on huomioitava, ettd maariskit saattavat tietyissd maissa tuoda tarkastukseen
omat erityispiirteensa ja siksi ndma tulevat kylla huomioiduksi. Kuten edella totesin,

niin tarkastussuunnitelma tehdaan riskiperusteisesti ja sen perusteella valitaan
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erityiset tarkastuskohteet. Esimerkki tilanteesta, jossa ulkomaisella tytaryhtiolla ei
valttamatta ole koko konsernin kannalta olennaista riskid on, kun kyseessa on taysin
emon omistama tytaryritys, joka valmistaa tuotetta vain konsernille eika myy sita
eteenpain. Talloin riskiprofili on toisenlainen kuin aktiivisella tytaryhtiolla.”
Haastateltava C kokee, etta riskiperusteinen tilintarkastus nousee suurempaan rooliin
monikansallisen yrityksen kohdalla kuin pienessd yhdessa maassa toimivassa

yrityksessa.

Monikansallisten ja pienempien kokonaan yhden maan markkinoilla toimivien yritysten
valilla on havaittavissa eroja. Erovaisuuksiin liittyen haastateltava A toteaa:
“Tilintarkastusevidenssin hankkiminen on haastavampaa monikansallisen kuin
yhdessa maassa toimivan yrityksen kohdalla.” Haasteltava B sanoo, etté eroja ei aina
valttamatta 16ydy ollenkaan, mutta "--erityisesti maan taloudellinen tilanne ja muut
seikat tulee huomioida, kun tehdaan paatosta olennaisista tarkastukseen vaikuttavista
riskialueista.” Monikansallisten yritysten tilintarkastusriskia lisaavia tekijoita on
|0ydettavissa muutamia. Haastateltava A:n mukaan: “Monikansallisten yritysten
kohdalla tiedonsaannissa ja hallinnassa omat haasteensa. Myds viestintd on
haasteellisempaa ja voi tapahtua vaarinymmarryksia.” Myods haastateltava C
muistuttaa: "Monikansallisten yhtididen kohdalla on aina muistettava, etté asioita on
mahdollista ymmartaa vaarin johtuen kielesta, kulttuurista ja taloushallintoon liittyvista
eroista. Toisaalta on huomioitava erilainen lainsdadanté ja muut maiden valilla olevat
erot seka mahdollisesti eri toimialoilla operoivat yritykset. Tilintarkastuksen rajat voivat

erota eri maiden valilla.”

Monikansallisten yritysten tilintarkastusriskiad lisaavista tekijoista haastateltava B
toteaa: "Maara aineistossa on usein selvasti suurempi kuin paikallisesti toimivassa
yrityksessé ja taman takia erityisesti havaitsemisriski nousee huomattavan korkealle.
Vaikka tata riskia pyritddn hallinnoimaan olennaisuusrajan allokoimisella eri yksikdille,
niin tehokkaan tarkastuksen varmistamiseksi ns. komponenttitasolle allokoitavissa
olennaisuusrajoissa kaytetaan usein jotain kertoimia. Tama perustuu tilastotieteeseen,
mutta kaytannodssa tadma erityisesti nostaa havaitsemisriskia, kun olennaisuusraja
kumulatiivisesti on suurempi kuin konsernissa koko raja on.” Myos haastateltava C
korostaa, ettd yrityksen koolla voi olla vaikutusta tilintarkastusriskiin. Haastateltava C
toteaa: ™-on mahdollista, ettd eri kokoluokkiin kuuluvat yritykset tarkastetaan eri

tasoilla, toisin sanoen osassa tehdaan lakisaateinen tarkastus ja osassa vain
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pienimuotoisempi, ns. review —tarkastus, joten scope on erilainen ja antaa erilaista
tietoa yhtiostd.” Tilintarkastuksen laajuus voi siis erota eri yritysten valilla.
Haastateltava A:n mukaan: "Monikansallisen yrityksen kohdalla voi tulla vastaan
poliittisia ja maakohtaisia riskeja. My06s siirtohinnoitteluissa ja siina miten varoja
siirrellaan maasta toiseen voi sisaltya erilaisia riskeja.” My6s haasteltava B sanoo, etta
monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa on huomioitava, etta maariskit saattavat
tietyissa maissa tuoda tarkastukseen omat erityispiirteensa. Yleisimmaksi riskiksi
monikansallisen yrityksen kohdalla haastateltava B mainitsee havaitsemisriskin, joka

johtuu monikansallisen yrityksen tarkastettavan aineiston maaran suuruudesta.

4.3 Ymparistolliset tekijat

Kansainvélisesti yhtendisten tilinpaéatos- ja tilintarkastusstandardien kayttéénoton ja
kayton haasteita voidaan tarkastella eri ymparistollisten tekijoiden nakokulmista.
Tallaisia ndkdkulmia ovat taloudellinen, poliittinen, lainsaadanndllinen ja kulttuurillinen
ymparistd. Kun kansainvdlisten standardien kayttéonoton haasteita arvioidaan
taloudellisen ympariston nakokulmasta, haastateltava A sanoo taloudellisella
tilanteella olevan vaikutusta kansainvalisten standardien kaytt6on. Haastateltava A
sanoo, ettd taloudellinen tilanne, joka vaikuttaa standardien kayton haasteellisuuteen,
voi olla esimerkiksi hyperinflaatio. Poliittisen ympariston nakokulmasta haastateltava
A:n mukaan: "Haasteeksi voi nousta se, etta tietoa voi olla vaikea saada paikallisesti
tai tieto voi olla liian vaikeassa muodossa. Poliittinen ymparistd voi sisaltéad myos
saantelya siitd, mita tietoa saa lahettéda ulkopuolelle.” Haastateltava B ja C eivat ole
huomanneet taloudellisen ja poliittisen ymparistén vaikuttaneen kansainvalisesti

yhtendisten standardien kayttoon tai kayttdonottoon eri maissa.

Lainsaadanndllisen ympariston nakokulmasta haastateltava A sanoo haasteeksi
poikkeavuudet paikallisen tilintarkastusnormiston seka kansainvalisen
konsernitilintarkastuksen valilla. Eroavaisuuksia voi olla esimerkiksi raportoinnissa,
laskentakaytdnndissa tai verosaannoksissa. Liittyen haasteisiin lainsd&dannollisen
ympariston nakokulmasta haastateltava B sanoo: “Kaikissa maissa ei ole viela
yhtendisia standardeja ratifioitu osaksi paikallista lainsdadantdd. Tama aiheuttaa
joskus raportointitilanteissa haasteita, kun paikallisesti ei ole tarvetta tehda esim. ISA-

tarkastusta. Tama liittyy lahinnd sellaisiin tytaryhtidihin, joissa tarkastus hoidetaan
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paikallisen tarkastusyhteison eikd monikansallisen tarkastusyhteison toimesta.” My6s
haastateltava C on huomannut haasteita liittyen eri maiden lainsaadanndlliseen
ymparistoon. Haastateltava C:n mukaan: "Verotukseen ja kirjanpitoon liittyvat lait ovat
erilaisia eri maiden valilla, ja se aiheuttaa valilla isojakin hankaluuksia ymmartaa

esimerkiksi Suomen yhtiossa tehtyja ratkaisuja.”

Taloudellisen, poliittisen ja lainsdadannéllisen ympariston lisdksi kulttuurilla on
vaikutusta kansainvalisten tilinpaatds- ja tilintarkastusstandardien kayttéénoton ja
kayton haasteellisuuteen. Haastateltava A sanoo, ettd kulttuurilla on suuri merkitys
standardien kaytdssa, silla standardien kaytdssa on paljon tulkinnallisia eroja eri
maiden valilla. Haastateltava A:n mukaan: "Jotkut maat tulkitsevat kansainvaliset
standardit Iahinn& ohjenuorina, joita sovelletaan, mutta niiden kayttd ei kuitenkaan ole
niin tarkkaa. Toisten maiden tulkintatapa taas on jyrkempi ja kansainvéliset standardit
tulkitaan lakien kaltaisina, noudatettavina s&antdind. Ero on huomattavissa jo
Euroopan sisélla. Esimerkiksi Suomessa tilanne on jalkimmaisen kaltainen ja
kansainvalisia standardeja noudatetaan tarkasti. Monissa Eteld-Euroopan maissa
kansainvaliset standardit taas koetaan enemmankin ohjeistuksina, joita ei nhoudateta
lakien kaltaisesti.” Haasteltava B toteaa, ettd paaasiallisesti kulttuurin vaikutus
kansainvalisten tilinpaatds- ja tarkastusstandardien kaytén haasteellisuuteen liittyy
lahinna raportointiin ja aikataulutukseen. Haastateltava C:lla ei ole kokemusta
kulttuurillisen ympariston haasteista liittyen kansainvélisesti yhtendisten standardien
kayttoon tai kayttoonottoon.

4.4 Kansainvaliset tilintarkastusstandardit kaytanndssa

Kansainvélisesti yhtenaiset tilinpaatds- ja tilintarkastusstandardit tuovat erilaisia
hyotyja tilintarkastajan tydhon. Haastateltava A kokee, ettd kansainvalisesti
yhtendisten standardien mukana tulevat samat laskentaperiaatteet auttavat, mutta
niihin voi liittyda myos haasteita. Haastateltava A toteaa: "Tilintarkastaja voi tydssaan
viitata kansainvaliseen standardiin, mutta haasteeksi nousee se, ymmarretadnko
standardit oikein kohdemaassa.” Haastateltava C:n mielestd kansainvalisesti
yhtendisten standardien suurin hyoty on se, ettad tilinpdatokset ovat keskenaan
vertailukelpoisia. Haastateltava C sanoo: “Mielesténi suurin hydty on siing, etta

tilinp&atokset ovat keskenaan vertailukelpoisia, silla samalla alallakaan operoivien
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yritysten tilinpaéatoksi ei voi vertailla, jos ne on laadittu eri perustein.” Kansainvalisesti
yhtendiset tilinpaatos- ja tilintarkastusstandardit helpottavat eri tahojen tytskentelya

monin tavoin ja niitd on kannattavaa kehittaa entista toimivimmiksi.

Kun vertaillaan ISA-standardien merkitystda monikansallisissa ja yhdessd maassa
toimivissa yrityksissa, esiin nousee muutamia eroavaisuuksia. Haastateltava A sanoo
ISA-standardien merkityksen tarkeyden nousevan enemman esiin monikansallisten
yritysten kohdalla, silla ei voida olettaa, etté paikalliset standardit ovat samat kuin ISA-
standardit. Haastateltava A:n mukaan: "Pelkastdan Suomessa toimivien yritysten
kohdalla ISA-standardien kayttd on helppoa, silla raportointitavat ja -periaatteet ovat
Suomessa jo hyvin samanlaiset kuin ISA-standardit. Noudattamalla hyvaa
tilintarkastustapaa Suomen ohjeistuksen mukaan, tulee sovellettua myds ISA-
standardeja, silla Suomen ohjeistukset hyvaan tilintarkastustapaan pohjautuvat ISA-
standardeihin.” Haasteltava B on haastateltava A:n kanssa samaa mieltd siita, etta
ISA-standardit ovat vaikuttaneet vahvasti kotimaiseen tilintarkastustapaamme.
Haastateltava B sanoo: "ISA standardit ovat luoneet pohjan ja perustan meidan omalle
tarkastustavalle. Globaali tarkastustapamme on osittain tiukempi kuin ISA —standardit
ja siksi voimme todeta, ettéd noudatamme samaa tarkastustapaa niin monikansallisissa
tarkastuksissa kuin paikallisissakin tarkastuksissa.” Haastateltava C on samaa mielta
muiden haastateltavien kanssa ISA-standardien merkittavyydesta. Haastateltava C:n
mukaan: "ISA-standardit ovat lahtbkohtana ja perustana kaikessa tilintarkastuksessa,
niin kotimaassa kuin monikansallisissa yrityksissa - toki pienten yhtididen kohdalla
soveltuvin osin.” Suomessa siis myds pelkastdan kotimaan markkinoilla toimivien

yritysten tilintarkastuksen kohdalla noudatetaan pitkélti ISA-standardeja.

Kansainvalisesti yhtenaisten standardien kayttbonotossa voi ilmeta erilaisia haasteita.
Haastateltava A:n mukaan monikansallisten yritysten kohdalla haasteelliseksi voi
nousta standardien tulkitseminen. Haastateltava A toteaa: “Kansainvalisesti
yhtendisten standardien haasteena on se, etta kaytetdankd ja tulkitaanko standardeja
kaikkialla oikein.” Myds haastateltava B kokee, ettd: "Standardien kayttdonotossa ei
sinallaédn ole haasteita, mutta haasteellista on maarittda, kuinka jotain standardin
kohtaa tulee tulkita.” Tulkitsemiserot vaikuttavat kansainvalisten standardien kayton

haasteellisuuteen.
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Kun vertaillaan tilintarkastusta monikansallisissa ja yhdessd maassa toimivissa
yrityksissa, esiin nousee muutamia eroavaisuuksia. Haastateltava A:n mukaan
monikansallisten yritysten ja yhdessa maassa toimivien yritysten tilintarkastus eroaa
toimeksiannon organisoinnin osalta. Haastateltava A sanoo: "Toimeksianto voi sisaltaa
epaselvaa ohjeistusta toiselta osapuolelta tai tarkastuksen taso ei ole toiselle
osapuolelle selkea. Myos tilintarkastuksen aikataulutus on erilaista monikansallisen ja
yhdessa maassa toimivan yrityksen valilla. Tilintarkastuksen suunnittelun merkitys
korostuu monikansallisen yrityksen tilintarkastuksen kohdalla.” Haasteltava B:n
mukaan huomattavissa oleva eroavaisuus liittyy tilintarkastusevidenssin
hankkimiseen.  Eroavaisuuksiin  littyen  haastateltava B  sanoo: “Osa
tarkastusevidenssista saadaan raporttien muodossa eika paavastuullinen tarkastaja
ole samalla tavalla mukana kaikkien tytaryhtididen tarkastuksessa kuin usein yhdessa
maassa toimivan yrityksen osalta. Tarkastustoimenpiteet sinédllaén eivéat eroa, mutta
osa tarkastusevidenssista saadaan joko raportteina tai mahdollisesti lapikaymalla
ulkomaisten tarkastajien tyOpapereista.” My0s haastateltava C:n mukaan
monikansallisten ja yhdessd maassa toimivien yritysten tilintarkastuksessa on
nahtavissa eroavaisuuksia. Haastateltava C sanoo: “Monikansallisten yhtididen
tilintarkastukseen sisaltyy aina kommunikointi ulkomaille ja usein vaaditaan hyvin
raskaita ja byrokraattisia raportointitoimenpiteitd esimerkiksi Euroopassa toimivan
yhtion tilintarkastajille. Na&m& aiheuttavat huomattavasti lisatyota verrattuna
lakisaateiseen tilintarkastukseen. Myds kirjanpitosddnnosten eroavaisuudet tuovat

oman haasteensa.”

Haastatteluissa  kasiteltin ~ suurimpia  haasteita  monikansallisen  yrityksen
tilintarkastuksessa verrattuna yhdessad maassa toimivan yrityksen tilintarkastukseen.
Haastateltava A:n mukaan suurimpia haasteita ovat ohjeistaminen, aikatauluttaminen
ja kommunikointi. Haastateltava A toteaa: "Aikatauluttamisen ja kommunikoinnin
haasteellisuuteen vaikuttavat viiveet viestiketjuissa, kun jotain tietoa olisi tdrkea saada
nopeasti.” Haasteltava B:n mukaan olennaisimmat haasteet liittyvat raportointiin ja
tilintarkastusriskin saamiseksi hyvaksytylle tasolle. Haastateltava B my0ds lisaa:
"Kulttuuriset erot esim. raportoinnissa aiheuttavat turhia yllatyksia tarkastuksessa ja
aikataulujen noudattaminen on aarimmaisen tarkeatd. Koko prosessin hoitamisen
valvonta tulee antaa sellaiselle taholle, joka on hyva prosessitoiminnoissa.”

Haastateltava C nostaa haasteeksi seuraavat seikat: "Monikansallisen yhteistn
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tarkastuksessa tulisi tuntea ainakin peruspiirteittdin kyseessa olevien maiden
lainsdadantoda ja esimerkiksi verotukseen liittyvia asioita. Myds kulttuuri, tapa toimia ja
tapa jarjestaa taloushallinto voivat olla hyvin erilaisia. Liséksi suomalainen
kirjanpitolaki poikkeaa jonkin verran esimerkiksi IFRS-saannoksista, mika aiheuttaa
tiettyja kirjausvaatimuksia tilinpaatéksia harmonisoitaessa. Uusi kirjanpitolaki vie

tietyiltd osin suomalaista lainsdadantéa hieman lahemmas ainakin EU-maailmaa.”

Kansainvélisesti yhtenaisia tilintarkastusstandardeja olisi mahdollista viela kehittaa.
Haastateltava A ehdottaa, ettéa ulkomailta saatavalle tiedolle ja tilintarkastusevidenssin
maaralle olisi jokin selkea saantd tiedon minimimaaraéan. Haastateltava A lisaa myos,
ettd standardeihin on valilla vaikea viitata, silla niihin voi liittya tulkintakysymyksia.
Haastateltava B:n ehdotus yhtendisten tilintarkastusstandardien kehitykselle koskee
pienia yrityksia. Haastateltava B sanoo: “Pienille yrityksille, joita Suomessa on suurin
osa, tulisi laatia yksinkertaisempi tilintarkastusstandardi. Nykyinen on liian
monimutkainen ja raskas kaikkein pienempien yritysten tilintarkastukseen.”
Kysyttaessa tilintarkastusstandardien kehittdmisehdotuksista, haastateltava C toteaa:
"Tama on niin moniulotteinen kysymys, etta vaikea vastata, mutta esimerkiksi
poistoeron kasittely on taysin mahdotonta selittaa monille ulkomaisille yhti6ille, samoin
kuin varaston muutoksen suomalainen kirjaustapa.” Tilintarkastusstandardeihin olisi

l6ydettavissa parannusehdotuksia eri osa-alueisiin liittyen.

4.5 Tutkimustulokset

Tutkimuksen tuloksia tarkastellaan kolmessa osassa. Ensin tuodaan esiin
erityispiirteet, jotka nousivat esiin tarkasteltaessa tilintarkastusriskia monikansallisten
yritysten tilintarkastuksen kohdalla. Taman jalkeen eritelladn erityispiirteet, jotka
liittyvat eri ymparistollisiin tekijoihin. Naiden liséksi esitetddn, mita erityispiirteita liittyy
kansainvalisten tilinpaatos- ja tilintarkastusstandardien soveltamiseen

monikansallisessa yrityksessa.

Tilintarkastusriski ei selkedsti kasva yrityksen monikansallisuuden mukana, mutta
monikansallisuus vaikuttaa tilintarkastusriskiin joiltain osin. Taulukossa 1 on eritelty
toiminta-, kontrolli- ja havaitsemisriskeja, jotka korostuvat monikansallisen yrityksen
kohdalla. Maan poliittinen tilanne voi aiheuttaa riskid kaikissa eri riskityypeissa.

Poliittinen riski, esimerkiksi korruptio, voi lisdta seka toiminta-, kontrolli- ja
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havaitsemisriskia. Maariskit, esimerkiksi tietyt maakohtaiset tavat liiketoiminnassa,
voivat vaikuttaa seka toiminta- ettéa kontrolliriskiin. Erilaiset ongelmat standardien
tulkinnassa voivat vaikuttaa toiminta- ja havaitsemisriskiin. Kansainvalisten
standardien tulkinnassa voi olla eroja eri maiden valilla, jolloin tilintarkastusriski
kasvaa. Toiminta- ja havaitsemisriskid voivat kasvattaa my0s erovaisuudet maiden

lainsaadannodissa.

Suurin vaikutus yrityksen monikansallisuudella on havaitsemisriskiin. Yrityksen
monikansallisuus voi lisdtd havaitsemisriskia kommunikaatio-ongelmien kautta.
Monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa voi olla ongelmia tiedonsaannissa, jolloin
tilintarkastusevidenssin tarvittavan maaréan saaminen vaarantuu. Viestintd voi sisaltaa
myOs muita haasteita ja on otettava huomioon mahdollisten vaarinkasitysten
syntyminen. Vaarinkasitykset voivat johtua esimerkiksi kielestd, kulttuurista ja
taloushallintoon liittyvista eroista. Monikansallisen yrityksen koko ja erityisesti sen

aineiston maaraan suuruus lisdavat havaitsemisriskia.

Taulukko 1: Tilintarkastusriskit monikansallisessa yrityksessa

Toimintariski Kontrolliriski Havaitsemisriski
e Poliittiset riskit e Poliittiset riskit e Poliittiset riskit
e Maariskit e Maariskit e Ongelmat
standardien
e Ongelmat tulkinnassa
standardien
tulkinnassa e Eroavaisuudet

lainsdadanndissa

e Eroavaisuudet
lainsdadanndissa e Ongelmat

tiedonsaannissa

e Haasteet
viestinnassa

e Vaarinymmarrykset

e Aineiston maaran
suuruus
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Monikansallisen yrityksen tilintarkastukseen liittyy siis erilaisia riskeja ja jotkut tekijat
lisdavat toiminta-, kontrolli- ja havaitsemisriskia. Riskiperusteisen
tilintarkastusperiaatteen hyddyntdminen on kannattavaa monikansallisen yrityksen
tilintarkastuksen kohdalla, jotta tilintarkastusriski, etenkin havaitsemisriski, saadaan

varmasti pidettya hyvaksyttavalla tasolla.

Jo aikaisemmat tutkimukset (Ali & Whang 2000; Nobes, 1988; Smith, Sagafi-Nejad &
Wang 2008; Trabelsi 2010) ovat osoittaneet, ettd eri ymparistollisilla tekijoilla on
vaikutusta yrityksen tilintarkastukseen. Monikansallisten yritysten kohdalla naiden
tekijoiden merkitys korostuu, silla eri maissa on erilaiset toimintaymparistot.
Taloudellisessa ymparistossa tilintarkastukseen haasteita luova tekija on alueen
taloudellinen tilanne. Esimerkiksi hyperinflaatio lisdd monikansallisen yrityksen
tilintarkastuksen haasteellisuutta.  Poliittisista tekijoista monikansallisen yrityksen
tilintarkastukseen vaikuttaa se, etta paikallisen tiedon saaminen voi olla vaikeaa tai
tieto voi olla vaikeassa muodossa. Saantely voi myos vaikuttaa monikansallisen
yrityksen tilintarkastukseen. Maan poliittisen ympariston vuoksi voi olla sddnneltya,
mité tietoa saa lahettaa ulkopuolelle. Muita taloudelliseen ja poliittiseen ymparistoon
littyvia haasteita tutkimuksessa ei kuitenkaan tullut esille, joten taloudellisen ja

poliittisen ympariston vaikutuksen haasteet eivat ole niin yleisia.

Lainsaadanndllisista tekijoista monikansallisen yrityksen tilintarkastukseen vaikuttavat
eroavaisuudet maan paikallisen tilintarkastusnormiston sekd kansainvalisen
konsernitilintarkastuksen normien valilld. Eroavaisuuksia voi olla esimerkiksi
raportoinnissa, laskentaperiaatteissa ja verosaannoksissd. Eroavaisuudet voivat
aiheuttaa hankaluuksia eri lakien ja kaytantdjen ymmartamisessa. Kulttuuri vaikuttaa
paljon monikansallisten yritysten tilintarkastukseen. Suurin vaikuttava tekija on
standardien tulkintaerot. Kulttuurista riippuen standardit voidaan esimerkiksi tulkita
vain ohjeistuksina, joita ei tarvitse taysin noudattaa tai sitten standardit voidaan tulkita
lakien kaltaisina linjauksina, joita taytyy noudattaa taysin. Taulukossa 2 on eritelty
kaikki monikansallisen yrityksen tilintarkastuksen erityispiirteet, jotka liittyvat

ymparistollisiin tekijoihin.
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Taulukko 2: Erityispiirteet ymparistollisissa tekijoissa

Taloudelliset tekijat Poliittiset tekijat

e Paikallisen tiedon saaminen voi
olla vaikeaa tai vaikeassa
muodossa

e Taloudellisen tilanteen vaikutus

e Saantely, mita tietoa saa lahettaa

ulkopuolelle
Lainsdadanndlliset tekijat Kulttuuri
e Erot paikallisessa e Standardien tulkintaerot
tilintarkastusnormistossa ja
yhtenaisissa standardeissa e Raportoinnin haasteet

e Haasteet aikataulutuksessa

Merkittavimmiksi haasteiksi ymparistollisissa tekijoissa nousivat siis lainsaadanndlliset
tekijat ja kulttuuri. Suuri lainsdadanndllinen haaste liittyy siihen, ettei yhtendisia
tilintarkastusstandardeja ole ratifioitu osaksi paikallista lainsdadantda, joka lisda
tilintarkastuksen haasteellisuutta. Kulttuurillisista tekijoista merkittavimmiksi haasteiksi
osoittautuivat standardien tulkintaerot seka haasteet aikataulutuksessa. Tulkintaerot
voivat  aiheuttaa  vaarinymmarryksia sekda  kommunikaatio-ongelmat ja
suunnitteluvaiheen  tarkeyden  korostuminen voivat lisata aikataulutuksen

haasteellisuutta monikansallisen yrityksen tilintarkastuksen kohdalla.

Kansainvélisten tilinpaatds- ja tilintarkastusstandardien soveltamiseen liittyy erilaisia
piirteitd, kun tarkastellaan tilintarkastusta monikansallisten yritysten kohdalla.
Haasteena kansainvalisissa standardeissa kaytanndsséa monikansallisten yritysten
tilintarkastuksen kohdalla on se, ettd osataanko standardeja kayttaa ja tulkita oikein.
ISA-standardeista on paljon hyotya, silla ne lisdavat yritysten taloudellisen raportoinnin

lapindkyvyyttad ja vertailtavuutta, mutta monikansallisten yrityksen tilintarkastuksen
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kohdalla taytyy huomioida, miten niita osataan tulkita kohdemaassa. Kokonaan
Suomen markkinoilla toimivan yrityksen tilintarkastuksessa ei ole tallaista ongelmaa,
silla Suomessa noudatettava hyva tilintarkastustapa pohjautuu ISA-standardeihin.

Kaikkien maiden tilintarkastuskaytannoissa ei kuitenkaan ole nain.

Tutkimus osoitti suurimmiksi haasteiksi ja eroavaisuuksiksi monikansallisten yritysten
tilintarkastuksessa verrattuna yhdessa maassa toimiviin yrityksiin aikatauluttamisen ja
kommunikoinnin. Myds lainsaadannén erot ja kulttuurin vaikutukset tuovat lisda
haastetta =~ monikansallisen yrityksen tilintarkastukseen. Kommunikoinnin
haasteellisuus voi aiheuttaa vaarinymmarryksia seka viiveita viestiketjuissa, joka lisaa
aikatauluttamisen haasteellisuutta. Kulttuuriset erot voivat vaikuttaa toimintatapoihin
sekad aiheuttaa eroavaisuuksia raportoinnissa, josta aiheutuu myds lisaa haastetta

aikataulutukseen.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa on
l6ydettavissa erityispiirteitd, joita ei havaita yhdessa maassa toimivan yrityksen
kohdalla. Naiden erityispiirteiden huomioiminen monikansallisen  yrityksen
tilintarkastuksessa auttaa tilintarkastuksen lapiviennissa ja tilintarkastusriskin

pitamisessa hyvaksyttavalla tasolla.
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5. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksessa tutkittiin tilintarkastusta monikansallisissa yrityksissa ja tuotiin esiin
eroavaisuuksia monikansallisten ja yhdessd maassa toimivien yritysten
tilintarkastamisen  valilla.  Empiirinen  tutkimus  toteutettiin  kvalitatiivisella
tutkimusmenetelmalla ja tutkimusaineisto kerattin haastattelemalla kolmea
tilintarkastajaa. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, mita erityispiirteita
monikansallisen yrityksen tilintarkastamiseen sisaltyy. Naita erityispiirteita tutkittiin
tilintarkastusriskin,  kansainvalisten tilinpdatés- ja tilintarkastusstandardien
soveltamisen sekd eri ymparistollisten tekijoiden avulla. Tutkimuksessa kéaytetyt
ymparistolliset nakdkulmat ovat taloudelliset, poliittiset, lainsdadanndlliset seka
kulttuurilliset tekijat. Aikaisemmat tutkimukset aiheesta ovat osoittaneet, etta
monikansallisen yrityksen tilintarkastukseen seka kansainvélisten standardien
kayttoonottoon liittyy erilaisia haasteita. Yleisesti ottaen aikaisempien tutkimusten
tulokset Vviittasivat siihen, ettd suurimpia haasteita monikansallisten yritysten

tilintarkastukselle tuottavat eri ymparistdllisiin tekijoihin liittyvat erot.

Tasta tutkimuksesta saatujen tulosten perusteella eri ymparistollisten tekijoiden lisaksi
yrityksen monikansallisuudella on joissain maarin vaikutusta tilintarkastusriskiin sekéa
tutkimuksessa nousi esiin erilaisia haasteita liittyen kansainvalisten tilinpaatos- ja
tilintarkastusstandardien soveltamiseen monikansallisessa yrityksessa.
Haastattelutuloksista kavi ilmi, ettd ymparistollisista tekijoista lainsaadanndlliset ja
kulttuuriset tekijat luovat eniten haasteita yhtendisten standardien kayttoon ja
kayttoonottoon monikansallisessa yrityksessd, kun taas taloudellisiin ja poliittisiin
haasteisiin tormataan harvemmin. Eniten yrityksen monikansallisuudella on vaikutusta
havaitsemisriskiin, mutta myo6s toiminta- ja kontrolliriskid lisdavia tekijoitd oli
|0ydettavissa. Havaitsemisriskia lisdavat haasteet tiedonsaannissa ja viestinnassa
sekd tarkastettavan aineiston maaran suuruus. Tutkimustulosten perusteella
monikansallisen yrityksen tilitarkastuksen suurimpia haasteita ovat kansainvalisten
standardien tulkitsemiserot, aikatauluttaminen ja kommunikointi. Monikansallisen
yrityksen tilintarkastuksen aikatauluttamiseen vaikuttaa se, ettd monikansallisen
yrityksen tilintarkastuksessa suunnitteluvaiheen tarkeys korostuu. Kommunikointi on
monikansallisessa yrityksessa yhdessa maassa toimivaa yritysta haasteellisempaa

mahdollisten vaarinymmarrysten ja kommunikoinnin viiveiden takia. Monikansallisten
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yritysten tilintarkastukseen liittyy siis jonkinlaisia erityispiirteitd, jotka on hyva
huomioida monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa.

Vaikka laadullisessa tutkimuksessa aineiston koolla ei ole valitonta vaikutusta eika
merkitysté tutkimuksen onnistumiseen (Eskola & Suoranta 1988, 62), olisi tutkimuksen
luotettavuuden kannalta ollut parempi saada enemméan kuin kolme haastattelua.
Haastatteluja olisi hyva tehda aineiston kylladntymiseen asti eli siihen asti, kunnes
uudet haastattelut eivat tuota endd mitaan tutkimusongelman kannalta uutta tietoa
(Eskola & Suoranta 1988, 62). Tutkimuksen luotettavuutta lisési se, etta
haastateltavista kaikki olivat KHT-tilintarkastajia ja heidat oli valittu haastateltaviksi
tarkoin perustein, silla heilla kaikilla oli kokemusta seka monikansallisten ettd yhdessa
maassa toimivien yritysten tilintarkastuksesta. Haastateltavien tyypilliset asiakkaat
olivat erilaisia, joten taman avulla saatiin tutkimukseen enemman eri nakokulmia.
Naiden syiden perusteella haastatteluaineistoa voidaan sanoa laadukkaaksi, vaikkakin
melko suppeaksi. Haastatteluaineiston suppeuteen todennakdisesti vaikuttivat
tilintarkastajien kiireinen aikataulu seka tiukka tutkimusaikataulu. Tutkimustuloksia ei
voida pitaa aivan taysin luotettavina haastatteluaineiston suppeuden vuoksi eik& niiden
avulla pystytd kuvaamaan taysin kaikkia erityispiirteitd monikansallisen yrityksen
tilintarkastuksessa. Tutkimus antaa kuitenkin jo hyvan kuvan siitd, millaisia

erityispiirteitd monikansallisten yritysten tilintarkastuksessa on.

Tutkimustuloksista voi olla hyodtya tilintarkastuksesta kiinnostuneille henkilGille.
Tutkielma auttaa hahmottamaan, mita erityispiirteitd monikansallisten yritysten
tilintarkastuksessa on ja naiden erityispiirteiden huomioiminen antaa tilintarkastajille
paremman pohjan tilintarkastuksen suunnittelulle. Téaméan tutkielman avulla on
mahdollista ottaa huomioon todennékoéisimpia tilintarkastusriskejd monikansallisen
yrityksen kohdalla. Kun nama riskit huomioidaan, tilintarkastusriski pienenee, mika
lisaa tilintarkastuksen onnistumista. Myds eri ymparistollisten tekijoiden (taloudellisten,
lainsaadannollisten, poliittisten ja kulttuurin) vaikutukset on hyva huomioida
monikansallisen yrityksen tilintarkastusta tehtdessa ja tamé tutkielma voi toimia
ohjenuorana niiden hahmottamisessa tilintarkastajille. Koska kansainvalistyminen ja
sen vaikutukset yritysten toimintaan ovat edelleen ajankohtaisia, tutkimusta aiheesta
voitaisiin tehda lisaa. Jatkotutkimusmahdollisuutena olisi mahdollista tehdéa laajempaa
tutkimusta monikansallisten yritysten tilintarkastuksesta. Tutkimus voitaisiin toteuttaa

uudestaan tekemalld useampia haastatteluja tai kvantitatiivisella tutkimuksella.



39

Jatkotutkimuksessa voitaisiin myods keskittya vain yhteen osa-alueeseen ja tutkia
esimerkiksi  kulttuurillisten  tekijéiden vaikutusta monikansallisten  yritysten

tilintarkastuksessa.



40

LAHTEET

Accountancy Ireland. (2004) International Standards on Auditing. Accountancy Ireland,
36, 4, 45-47.

Ali, A. & Hwang, L-S. (2000) Country-Specific Factors Related to Financial Reporting
and the Value Relevance of Accounting Data. Journal of Accounting Research 38, 1,
1-21.

Alon, A. & Dwyer, P. D. (2012) Globalization and Multinational Auditing: The Case of

Gazprom and PwC in Russia. Behavioral Research in Accounting 24, 1, 135-160.

Boolaky, P. K. (2011) Auditing and reporting in Europe: an analysis using country-level
data. Managerial Auditing Journal 27, 1, 41 — 65.

Botez, D. (2015) Study Regarding the Need to Develop an Audit Risk Model. Audit
financiar 13, 125, 69-74.

Burk, J. A. & Hendry, J. A. (2014) Risk-Based Auditing. Professional Safety 59, 6, 76-
78.

Chen. H., Zhang, M. & Ling, H. (2010) Restatements and Audit Risk. Proceedings of

the Northeast Business & Economics Association. 24-26.

Chi, T. (2009) Risk-Based Approach to Audit Planning Is Key to Internal Audit Success,
Survey Says. Accounting Policy & Practice Report 5, 18, 814-815.

Eskola, J. & Suoranta, J. (1998) Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Tampere,

Vastapaino.

Florea, R. & Florea, R. (2012) The Implications of Inherent Risks’ Assessment in Audit

Risk Limitation. Economy Transdisciplinarity Cognition 15, 1, 45-49.

Gray, S.J. (1988) Towards a Theory of Cultural on the Development of Accounting

Influence Systems Internationally. Abacus 24, 1, 1-15.

Halonen, K. & Steiner, M-L. (2010) Tilintarkastusprosessi kaytdnndssa. Helsinki,
WSOYpro.

Heiskanen, J., Kihn, L. & Nasi, S. (2009) Nakokulmia laskentatoimeen ja
tilintarkastukseen. Tampere, Tampereen Yliopisto.



41

IAASB (2016) About IAASB. [verkkodokumentti]. [Viitattu 14.3.2016.] Saatavilla
https://www.iaasb.org/about-iaasb

IAS Plus (2016) International Accounting Standards Committee (IASC)
[verkkodokumentti]. [Viitattu 15.3.2016.] Saatavilla
http://lwww.iasplus.com/en/resources/ifrsf/history/resource25

Joshi, P. L. (1998) Empirical research on the international harmonization of accounting
standards and practices: Survey findings. Journal of Financial Management & Analysis
11, 2, 44-62.

KHT-yhdistys (2009) Tilintarkastusalan standardit ja suositukset 2009. Helsinki, KHT-

media.

KHT-yhdistys (2012) Kansainvéliset tilintarkastusalan standardit: Eettiset sdannot
tilintarkastusammattilaisille ja Kansainvélista laadunvalvontaa, tilintarkastusta,
yleisluonteista tarkastusta, muita varmennuspalveluja ja liitannaispalveluja koskevat
standardit ja muut ohjeet 2012. Helsinki, KHT-Media.

Knechel, R. W. (2007) The business risk audit: Origins, obstacles and opportunities.
Accounting, Organizations and Society 32, 4-5, 383-408.

Korkeamaki, A-M. (2008) Tilintarkastuksen perusteet. Helsinki, WSOY.

La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F., Shleifer, A. and Vishny, RW. (1998) Law and
finance. The Journal of Political Economy 106, 6, 1113-11155.

Mankinen, R., Ali-Yrkkd, J. & Yla-Anttila, Pekka. (2001) Palveluiden vienti ja
kansainvalistyminen. ETLA Discussion Papers, The Research Institute of the Finnish

Economy. No. 767.

Nobes, C. (1988) Towards a General Model of the Reasons for International

Differences in Financial Reporting. Abacus 34, 2, 162-187.

Phuong, N. C. & Nguyen, T. D. K. (2012) International harmonization and national
particularities of accounting. Journal of Accounting & Organizational Change 8, 3, 431-
451.



42

Semmler, W. & Young, B. (2010) Lost in temptation of risk: Financial market
liberalization, financial market meltdown and regulatory reforms. Comparative
European Politics 8, 3, 327-353.

Smith, M. L., Sagafi-Nejad, T. & Wang, K. (2008) Going International: Accounting and
Auditing Standards. Internal Auditing 23, 4, 3-4,6-8,10-12,14.

Roussey, R. S. (1999) The development of international standards on auditing. The
CPA Journal 69, 10, 14-20.

Tomperi, S. (2009) Tilintarkastus: Normeista kaytantéon. Helsinki, Edita.

Trabelsi, R. (2010) Evaluating international accounting harmonization in an emerging

country. Accounting and Management Information Systems 9, 3, 354-378.
Troberg, P. (2003) IAS ja kansainvélinen tilinpaatos. Helsinki, Talentum.
Troberg, P. (2007) IFRS and US GAAP. A Finnish Perspective. Helsinki, Talentum.

Wallace, W. A. & Kreutzfeldt, R. W. (1995) The Relation of Inherent and Control Risks
to Audit Adjustments. Journal of Accounting, Auditing & Finance 10, 3, 459-483.

Yrittgjat. (2016) Kansainvélinen toimintaymparistd. [verkkodokumentti]. [Viitattu
9.2.2016]. Saatavilla http://www.yrittajat.fi/fi-

Fl/yritystoiminnanabc/kv/toimintaymparisto _suunnittelu_markkinatieto/

Anerud, K. (2004) Developing International Auditing Standards: Cooperation between
INTOSAI and the International Federation of Accountants. International Journal of
Government Auditing 31, 4, 20-24.

Zacchea, N. M. (1988) The Multinational Auditor: Overcoming Cultural Differences.
The Internal Auditor 45, 5, 16-21.



LITTEET

Liite 1: Haastattelulomake

Haastattelulomake

Nimi:

Yritys:

Tydnkuva

1. Millaisissa tehtédvissa toimit talla hetkella?

2. Minka tyyppisia asiakkaita tyypillisesti sinulla on?

Riskiperusteinen tilintarkastus

3. Sovellatko tyossasi riskiperusteista tilintarkastusta?
- Jos kylla,
o Miten se nékyy tydssasi?

o Koetko riskiperusteisen tilintarkastuksen olevan
tarkeampaa/tarpeellisempaa monikansallisen kuin yhdessa

maassa toimivan yrityksen kohdalla?

- Jos ei,

o miksi ei?
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Monikansallisen yrityksen tilintarkastusriski

4.

Miten tilintarkastusriskit eroavat monikansallisten yritysten ja pienempien

kokonaan yhden maan markkinoilla toimivien yritysten valilla?

Mitka tekijat lisdavat tilintarkastusriskid monikansallisen yrityksen kohdalla?

Millaisia tilintarkastusriskeja on monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa?

Kansainvalisten tilinpaatos- ja tilintarkastusstandardien hyédyntaminen

7.

Kokemuksesi pohjalta, mita hyotyja koet olevan kansainvélisesti yhtenaisista

tilinpaatos- ja tilintarkastusstandardeista?

Mikd merkitys ISA-tilintarkastusstandardeilla on tyossasi tarkastaessasi

monikansallisia yrityksia?

Mika merkitys ISA-tilintarkastusstandardeilla on yhdessa maassa toimivien

yritysten tilintarkastuksessa?

Kansainvalisten tilinp&aatos- ja tilintarkastusstandardien haasteet

10. Onko standardien kayttéonotossa ilmennyt jonkinlaisia haasteita?

- Jos kylla, niin minkalaisia?

11. Millaisia haasteita olet huomannut kansainvalisesti yhtendisten standardien

kaytossa/kayttoonottamisessa liittyen eri maiden:

- Kulttuureihin?

- Taloudelliseen ymparist6on?
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- Poliittiseen ymparist6on?

- Lainsaadannollisiin tekijoihin?

Kansainvalisten tilinp&aatos- ja tilintarkastusstandardien kehitys

12. Minkéalaisia kehitysehdotuksia sinulla olisi kansainvalisesti yhtendisiin
tilintarkastusstandardeihin?

Monikansallisten vs. yhdessd maassa toimivien yritysten tilintarkastus

13. Millaisia eroavaisuuksia on monikansallisten ja yhdessd maassa toimivien

yritysten tilintarkastamisen valilla?

14. Mitkd ovat suurimmat haasteet monikansallisen yrityksen tilintarkastuksessa

verrattuna yhdessa maassa toimivan yrityksen tilintarkastukseen?



