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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Nykyisin mediassa puhutaan paljon yritysten vastuullisuudesta ja yritysmaailman
eettisyydesta. Naistd asioista on tullut yha tarkeampid lansimaalaisille kuluttajille,
mutta myos yrityksille itselleen. Savaspuron (2010) haastattelemat konsulttiyhtio
Juuriharja Consulting Groupin toimitusjohtaja Erika Heiskanen ja hallituksen
puheenjohtaja Leena Paananen ovat jopa sita mieltd, ettd tulevaisuudessa yritysten
toimintatapojen eettisyyden taso ratkaisee ovatko yritykset havigjia, selviytyjia vai
edellakavijoita. Heidan mukaan edellakavijoita ovat yritykset jotka tekevat
eettisyydesta kilpailuedun, kun taas havidjien epdaeettinen toiminta johtaa
rangaistuksiin, taloudellisiin tappioihin ja lopulta kuolemaan.

Syitd vastuullisuuden korostumiseen yritysmaailmassa on monia. Muun muassa
2000-luvun alussa ilmitulleista Enronin ja Arthur Andersenin skandaaleista opittiin se,
ettA ahne ja itsekds johto voi olla maineriski yritykselle. Vastuuttomuus
yritystoiminnassa voi realisoitua kuitenkin my0s ymparisto- tai sosiaalisina kriiseina.
Yrityksen vastuuttomuudesta karsivat yrityksen keskeiset sidosryhmat, kuten
osakkeenomistajat ja asiakkaat. Nykyisin liiketoimintaa ei pidetdkdan enaa
amoraalisena eli moraalin ulkopuolella olevana, vaan my6s moraalindkdkulmat
litetddn yha useammin liiketoimintaan liittyvdan keskusteluun. (Kujala & Kuvaja.
2002. 14 - 15)

Yritysten vastuullisuus on hyvin laaja-alainen aihe, johon kuuluu sosiaalinen,
taloudellinen ja ymparistbulottuvuus. Tassa kandidaatin tutkielmassa mielenkiinto
kohdistuu yritysten ymparistoon liittyvaan vastuullisuuteen. Ymparistoon liittyvaan
vastuullisuuteen on heratty monista syistd, kuten luonnonkatastrofien,
ilmastonmuutoksen ja jaatikdiden sulamisen seurauksena. Myods globalisaatio ja sen
mukana tuomat haasteet ovat olleet omiaan herattamaan keskustelua ymparistoon ja
vastuullisuuteen liittyvissa kysymyksissd. Ymparistotietoisuuden kasvamisesta
huolimatta, kestava kehitys ja ymparistbvastuu ovat saaneet ristiriitaisen vastaanoton
yritysmaailmassa. Monet yritykset uskovat, etta mita ymparistoystavallisemmiksi ne

tulevat, sitd enemman niiden kilpailukyky murentuu; ajatellaan, etté vastuullisuus tuo



lisdkustannuksia, eikd panostuksista synny taloudellisia etuja. Nidumolun, Prahaladin
ja Rangaswamin (2009) tutkimuksen mukaan yritykset voivat kuitenkin saada
kilpailuetua kestavaan kehitykseen liittyvien organisatoristen ja teknisten
innovaatioiden kautta. Lisaksi ymparistoystavallisemmaéksi tuleminen voi vahentaa

yrityksen kustannuksia.

Nykyisin yrityksiltd ei odoteta endd vain perinteisten taloudellisten tietojen
raportointia, vaan raportointiin vaaditaan laajempaa lahestymistapaa. Eri sidosryhmat
painostavat yrityksia raportoimaan myos vastuullisuudestaan. (Moneva et al. 2006)
Vastuullisuuden raportointiin on kehitetty erilaisia raportointimalleja joiden kautta
pyritddn saamaan lisdd avoimuutta ja lapindkyvyytta yritysten toimintaan.
Suomalaisten yritysten on raportoitava lakisdateisesti tietyistd seikoista, mutta myos
vapaaehtoinen raportoiminen on yleistynyt. Yrityksen toiminnasta kiinnostuneet
voivat saada raporteista tietoa yritysten toiminnan vastuullisuudesta ja vaikutuksesta
liketoiminnan kehitykseen. (Niskala et al., 2009, 9)

Ymparistbvastuu ja ymparistéraportointi seka raportoinnin laatu vaikuttavat
mielenkiintoisilta tutkimuskohteilta niiden ajankohtaisuuden vuoksi. Mediassa
puhutaan paljon vastuullisuudesta ja myds monet tutkimukset koskettavat
aihealuetta. Lisaksi yhd useammat yritykset tekevéat vapaaehtoisia ympéaristoon
liittyvia raportteja, joista yksi suosituimmista vastuullisuuteen liittyvisté raporteista on
talla hetkella Global Reporting Initiative -raportointimalli. Aiheen mielenkiintoisuutta
lisda, se etta yritysten ymparistéraportointia ja sen laatua pystyy itse tutkimaan ja

analysoimaan, silla materiaalia 10ytyy hyvin yritysten verkkosivuilta.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma

Taman tutkimuksen kohteena on suomalaisten paperiteollisuusyritysten pakollinen ja
vapaaehtoinen ymparistoraportointi. Pakollista raportointia tutkielmassa edustavat
etupaassa Kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisohjeet toimintakertomuksen laatimisesta
seka ymparistdasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja esittamisesta tilinpaatoksessa.
Vapaaehtoista ymparistoraportointia kasitellddn puolestaan Global Reporting

Initiative (GRI) -raportointimallin ja Global Compact periaatteen avulla. Tutkimuksen



tavoitteena on saada kokonaiskuva suurten suomalaisten paperiteollisuusyritysten

ymparistéraportoinnin laadusta. Tiivistetysti tutkimusongelmana on:

Kuinka laadukkaasti suuret suomalaiset paperiteollisuusyritykset raportoivat

ymparistoasioistaan?
Alaongelmiksi muotoutuivat seuraavat kysymykset:

e Miten ymparistoraportointia on sdadelty kansallisella ja kansainvalisella

tasolla?

e Kuinka hyvin tutkittavat yritykset noudattavat ymparistéraportointiin liittyvia

saadoksia?

Ymparistoraportointi-aiheesta tutkimusongelmaksi valikoitui raportoinnin laadukkuus
paitsi sen mielenkiintoisuuden vuoksi my0ds siksi, ettd aihetta pystyy tutkimaan
kaytanndssa. Ensimmaisella alaongelmalla pyritaan luomaan ymmarrysta siitd, mitka
seikat vaikuttavat ymparistéraportoinnin taustalla ja mita vaatimuksia raportoinnille
asetetaan niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Toisen alaongelman avulla

tuodaan empiirinen ndkdkulma mukaan tutkimukseen.

1.3 Tutkimuksen rajaukset

Nykyisin yritykset ovat siirtyneet entistd kokonaisvaltaisempaan vastuullisuuden
raportointiin,  joka  yleensa  jakautuu  taloudelliseen, sosiaaliseen  ja
ymparistdvastuuseen. Tama tutkielma keskittyy yritysten
yhteiskuntavastuuraportoinnin ymparistoraportointi osa-alueeseen siitd syysta, etta
kandidaatin tutkielman fyysiset rajat eivat salli laajempaa kasittelya. Nain on myos
mahdollista perehtyd aiheeseen syvallisemmin. Yritysten ymparistéraportointi
voidaan jakaa vield tahtomattomaan, pakolliseen ja vapaaehtoiseen. Tahtomaton
ymparistoraportointi on jatetty kokonaan tutkielman ulkopuolelle, silla yritykset eivat

VoI itse vaikuttaa tdhan raportoinnin muotoon.

Ymparistovastuu vaikuttaa suuresti ymparistoraportoinnin taustalla, joten tytssa

huomioidaan myds ymparistovastuun eri tekijat. Ymparistovastuuseen vaikuttavat



tekijat voidaan jakaa ulkoisiin ja sisdisiin, joista tassa tutkimuksessa keskitytaan
pelkastddn ulkoisiin. Osa ymparistovastuun ulkoisista lahteista vaikuttaa
ymparistoraportoinnin vaatimuksiin, siksi taman ulottuvuuden ottaminen tutkielmaan

on perusteltua.

Lakisdateista raportointia sdadelladan monella ohjeella ja saadoksella. Tutkielmassa
perehdytddn paaasiassa KILAn kahteen yleisohjeeseen, joista toinen kéasittelee
toimintakertomuksen laatimista ja toinen ymparistbasioiden kirjaamista, laskemista ja
esittamista tilinpaatoksessa. Yleisohjeiden lisaksi kasitellaan myos Euroopan
Yhteisdjen (EY) komission suositusta (2001/453/EY). Nama ohjeistot valikoituivat
tutkielmaan mukaan, koska ne sisaltavat lakisaateisen raportoinnin keskeisimman

sisallon.

Vapaaehtoisia raportointimalleja on olemassa useita, joista tutkielmaan valittiin kaksi
erityylistda  mallia. Tama  tutkielma  rajautuu  yritysten  vapaaehtoisen
ymparistoraportoinnin  kohdalla GRI -raportointiohjeistoon ja Global Compact
periaatteisiin. Vaikka GRI -ohjeisto on yhteiskuntavastuun raportointiin kehitetty malli,
voidaan siitd erottaa omaksi osakseen ympaéristoraportointi. GRI -ohjeiston valinta
tahan tutkielmaan on perusteltua siksi, ettd GRI -raporteissa kéasitelladn laajasti
vastuullisuutta, ja nain myos ymparistbasioista tulee lukijalle parempi kuva. GRI -
ohjeisto on my6s saanut suurta suosiota maailmalla, ja yha useammat yritykset ovat
siirtyneet kayttamaan kyseista raportointimallia. Vuonna 2006 vain 26 suomalaista
organisaatiota kaytti GRI -raportointimallia vastuullisuusraporttiensa pohjana; vuonna
2009 se oli kaytdssa jo noin 100 organisaatiossa. (Kuisma & Lovio 2006, 3; Niskala
et al. 2009, 9, 94). Suosituin kansainvalinen toimintaperiaate Global Compact ei ole
suoranaisesti raportointimalli, mutta siihen sitoutuneiden yritysten tulee raportoida,
kuinka toimintaperiaatteen mukainen toiminta on edennyt. Global Compact
periaatteen mukaan yritykset voivat Kkayttdd raportoinnissaan esimerkiksi
Communication on Progress (COP) -raportointia. (United Nations, 2008a)

Empiriaosuuden  tutkimuksen  kohteeksi rajautuvat suurten suomalaisten
paperiteollisuuden yritysten ymparistoraportit. Tutkimuksen tavoitteena on tutkia
raportoinnin nykytilaa, joten sen vuoksi tutkimuksessa kéaytetddn vain uusimpia

ymparistoraportteja. Ajallisesti tutkimus kasittdd vuoden 2009 tilinpaatdkset ja



ymparistoraportit. Suuret suomalaiset paperiteollisuuden yritykset valikoituvat
tutkimukseen, koska niiden toiminnasta aiheutuu paljon ympéaristévaikutuksia, ja siita
syysta niiden odotetaan my6s raportoivan ymparistdasioistaan.

Alla oleva kuva 1 teoreettisesta viitekehyksesta havainnollistaa lisda tutkimuksessa
tehtyja rajauksia. Ymparistoraportoinnin taustalla vaikuttaa yritysten ymparistévastuu,
johon vaikuttaa muun muassa kansalliset seka kansainvéliset sopimukset ja
lainsdadanto. Ympaéristoasioista raportointi on osa lakisaateista
tilinpaatosinformaatiota, mutta se voi olla myods luonteeltaan vapaaehtoista
raportointia. Kuten edelld kavi ilmi, tédssa tutkielmassa kasitellaan raportoinnin osalta
lahemmin KILAN yleisohjeiden, EY:n komission asetusten, GRI -raportointimallin

seka Global Compact periaatteiden mukaista raportointia.

f 2
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Kuva 1. Teoreettinen viitekehys

1.4 Tutkimusmenetelma ja -aineisto

Tutkimusstrategiana tassa tutkimuksessa on kvalitatiivinen tapaustutkimus; siind
tarkastellaan yhta tai useampaa tapausta, joiden maarittely, analysointi ja ratkaisu on
tapaustutkimuksen keskeisin tavoite. Tapaustutkimusta kaytetaan tassa tutkielmassa
siitd syystd, etta tutkimuskohteena on taman ajan elavassa elamassa oleva ilmio.
Lisaksi tutkijalla ei ole kontrollia tapahtumiin, ja miten- kysymys on keskeisessa

asemassa. Paaasiallisena tutkimusmenetelmana kaytetaéan vertailua. Vertailun avulla



aineistoa pystytaan luokittelemaan eri kategorioihin, esimerkiksi luokiksi, teemoiksi ja
tyypeiksi. Merriamin mukaan vertailun tuloksena analyysiyksikot jarjestetaan ryhmiin,
joilla on jotain yhteista. (Eriksson & Koistinen 2005, 4 — 5; Merriam 1998, 179 - 180).

Tama tutkielma on monitapaustutkimus, silla empiriaosuuden analyysin kohteena on
nelja case-yritystd. Tapaustutkimuksen tarkeimpid vaiheita ovat juuri tapausten
valinta ja tasmentaminen.  Tutkimuksen tapaukset valittin ottaen huomioon
tasapaino ja monimuotoisuus valittavien tapausten valilla. Tutkimuksen
analysoinnissa kaytetaan ristikkaisanalyyseja, joiden lopputuloksina tutkimuksen
tulokset saadaan. (Eriksson & Koistinen 2005, 22 - 23; Yin 2003, 50)

Tutkimuksessa kaytetdan valmiita aineistoja. PA&aasiallisesti aineistot ovat
aikaisempia tutkimuksia ja tieteellisia artikkeleita seka yritysten verkkosivuilta [0ytyvia
tilinpaatoksia ja ymparistoraportteja. Aiempien tutkimusten ja tieteellisten artikkelien
tutkimisen avulla luodaan pohja ymparistoraportoinnista ja sen kaytannoista.
Tutkimuksen kohteena ovat yritysten lakisdéateiset ja vapaaehtoiset ymparistéraportit,
joten on luonnollista kayttaa myds tilinpaatoksia ja vapaaehtoisia ymparistoraportteja

tutkimusaineistona.

1.5 Tydn rakenne

Ensimmaisen ja toisen luvun avulla lukija johdatetaan ymparistéraportoinnin piiriin
kasittelemalla  ymparistbvastuuta ja sen  osatekijoitd. Ymparistovastuun
kasitteleminen luo pohjaa ymparistoraportoinnin  ymmartamiselle.  Yritysten
ymparistoraportointia kasitelladn puolestaan luvussa kolme; siind maaritelladn mita
ymparistoraportoinnilla tarkoitetaan, miten ymparistdasioista pitéisi raportoida ja
miksi yritykset ylipaataan raportoivat ymparistdasioistaan. Kolmannessa luvussa
kasitelladn myds tarkemmin lakisdateista raportointia, GRI -raportointimallia seka
Global Compact periaatetta. Neljds luku on empiriaosuus, jossa tutkitaan case-
yritysten ymparistoraportointia verrattuna lainsaadannon, GRI -ohjeiston ja Global
Compact periaatteen asettamiin vaatimuksiin. Tyon lopuksi kasitellaan vield havaitut
tulokset seka tutkimuksen lopulliset johtopaatokset



2. YRITYSTEN YMPARISTOVASTUU

Yritysten ympaéristovastuulle ja ihmisten ymparistotietoisuudelle ensisysayksen antoi
Rooman Klubin teos Kasvun rajat 70-luvulla. Lisdksi 1980-luvun suuret
ymparistbonnettomuudet johtivat siihen, etta alettiin puhua kestavasta kehityksesta.
Nykyisin  ymparistbvastuu on o0sa yritysten yhteiskuntavastuuta; muita
yhteiskuntavastuun osa-alueita ovat taloudellinen ja sosiaalinen vastuu.
Yhteiskuntavastuu ja nain myods ymparistbvastuu voidaan maaritella yritysten
aktiiviseksi vastuullisuudeksi seka kestdvan kehityksen mukaiseksi hyvaksi
yrityskansalaisuudeksi. Vastuullisuus on myos olennainen osa yritysten johtamis- ja
toimintastrategiaa. Falckin ja Heblichin (2007) mukaan yritysten yhteiskuntavastuu
voi olla vastaus globalisaation tuomiin haasteisiin. Ymparistévastuullinen yritys ottaa
ympariston huomioon kokonaisvaltaisesti huolehtien esimerkiksi
ymparistonsuojelusta ja luonnonvarojen oikeasta kaytostd. Vastuullisuus kattaa
yrityksen toiminnan valittémat ja valilliset vaikutukset ymparistoon mutta myos
osittain yhteistydkumppanien toiminnan vastuullisuuden. (Karvonen, 2006, 11, 20 -
21)

Yhteiskuntavastuun ja tata kautta myos ymparistévastuun taustalla vaikuttaa vahvasti
kestavan kehityksen idea. Kestava kehitys on kehitysta, joka kohtaa taman hetken
tarpeet vaarantamatta tulevien sukupolvien elinehtoja. Kestava kehitys sisaltaa
yhteiskuntavastuun tavoin taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdulottuvuuden.
Ihmiset eivat valttAmattd kuitenkaan taysin ymmarra, mitd kestava kehitys on
kaytannossa.(Bhur, 2007, 57) Tasta esimerkkind voidaan kayttdd Bebbingtonin ja
Thomsonin (1996) tutkimusta, jossa he haastattelivat 45 ymparistdjohtajaa ja
Kirjanpitdjaa, ja kysyivat heiltd kestdvaan kehitykseen liittyvia kysymyksia.
Bebbington ja Thomson huomasivat, ettei haastatteluista syntynyt yhtendistd kuvaa
siitd, milta kestavan kehityksen yhteiskunnan tai kaupankaynnin tulisi nayttaa.

Yritykset toimivat eri toimintaymparistbissa ja ovat muutenkin erilaisia, niinpa
jokaisen yrityksen tulee arvioida, mita vastuullisuus on omassa toiminnassa
(Karvonen, 2006, 21). Yritysten yhteiskuntavastuun ja tata kautta ymparistovastuun
sisaltoon vaikuttaa monia tekijoitd. Vaikuttavat tekijat voidaan jakaa seka sisaisiin

ettd ulkoisiin. Yrityksen sisaisia tekijoita ovat toimiala, koko, kansainvalisyys,



sidosryhmien odotukset sekd toimintaa ohjaavat arvot, periaatteet ja tavoitteet.
Ulkoisia tekijoita ovat puolestaan kansallinen lainsaadantd, kansainvalinen
lainsdadantd ja sopimukset, mielipidevaikuttajien odotukset, vapaaehtoisuuteen
perustuvat ohjeistot ja standardit seka edellakavija yritykset. Tassa tutkielmassa ei
kuitenkaan perehdyta taman enempaa sisaisiin ymparistovastuun lahteisiin, silla
ulkoisilla lahteilla on enemman vaikutusta ymparistdraportointiin. Seuraava kuva

havainnollistaa edella mainittua jakoa. (Niskala et al., 2009, 20 - 23)

Vapaaehtoisuuteen

perustuvat ohjeistot Arvot, periaatteet,
& standardit tavoifteet

) Kansainvalisyys
Kv- lainsaadantd

& sopimukset

Edellakawvija
ritykset ; ;
yrity Sidosryhmien Koko
odotukset
S ) ) Kansallinen .
Mielipidevaikuttajat lainsaadantsd Toimiala

Ymparistovastuun sisaltdon vaikuttavat tekijat

Kuva 2: Ymparistovastuuseen vaikuttavia tekijoita

Ymparistovastuuseen vaikuttaa vahvasti kansallinen lainsaadantdé. Suomessa
ymparistovastuun  tarkeitd lakeja ovat esimerkiksi ymparisténsuojelulaki,
kirjanpitolaki, ymparistovahinkolaki ja jatehuoltolaki. Myds kansainvalisilla
sopimuksilla ja lainsdadannélla on merkitysta ymparistdvastuuseen. Tarkeimpid
ymparistoon liittyvia kansainvalisia sopimuksia ovat Rio de Janeiron ymparisto- ja
kehityskonferenssin yhteydessa syntyneet sopimukset. Iso vaikutus suomalaisten
yritysten ympaéristovastuuseen on myds Euroopan unionin (EU) tasolla tehdyilla
sopimuksilla ja laeilla, silla kansallinen lainsdadéantd tulee harmonisoida EY-
saadosten mukaisiksi. Vapaaehtoisuuteen perustuvista standardeista ja ohjeistoista
tarkeimpia kansainvdlisia ohjeistoja ovat Global Compact periaate, EMAS -
jarjestelma ja GRI -ohjeisto. Naista GRI -ohjeistoa ja Global Compact pariaatteita
tarkastellaan tarkemmin seuraavassa luvussa. Myds edellakavijayrityksilla ja
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mielipidevaikuttajilla on vaikutusta yksittdisen yrityksen ymparistdvastuun
maarittelemiseen. (Niskala et al., 2009, 22, 42, 54)

2.1 Kansallinen saantely

Suomen lainsdddannodssd on useita lakeja liittyen ympéaristOvastuuseen, joita
suomalaisten yritysten tulee noudattaa. Keskeisimpia lakeja paperiteollisuusyrityksille
ovat ymparisténsuojelulaki, luonnonsuojelulaki, ymparistévahinkolaki, metsalaki seka
jatehuoltolaki. Kirjanpitolaki on myds tarkeaa saantelya ympaéristdvastuun kannalta;
tama ilmenee lakisaateisen raportoinnin kasittelyn yhteydessa taman tutkielman
kohdassa 3.1. Euroopan Unioniin (EU) liittymisen seurauksena Suomen tulee
harmonisoida lainsdadantonsa EY-lainsaadannon kanssa. Suurin osa ympariston- ja
luonnonsuojeluun liittyvista laeista pohjautuukin EY-lainsdadantéon. Alla olevasta
taulukosta selvidd keskeisten lakien sisaltd ja tarkoitus. (Valtion ymparist6hallinto,
2010)

Taulukko 1. Keskeiset lait

Laki: Lain keskeisin siséaltd ja tarkoitus:
Ymparistonsuojelulaki | - Sovelletaan sellaiseen toimintaan, josta aiheutuu tai saattaa aiheutua
(86/2000) pilaantumista ja jatetta

- Laki edellyttdd, ettéd pilaantumisen vaaran aiheuttavalle toiminnalle on
haettava ymparistdlupa.

- Lain tavoitteet ovat: 1) ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja
vahentdd pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja, 2) turvata terveellinen,
viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto, 3)
ehkaista jatteiden syntya ja haitallisia vaikutuksia, 4) tehostaa ymparistéa
pilaavan  toiminnan  vaikutusten arviointia ja huomioonottamista
kokonaisuutena, 5) parantaa kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia koskien
ymparistéa, 6) edistda luonnonvarojen kayttbd seka 7) torjua
iimastonmuutosta ja tukea kestavaa kehitysta.

Luonnonsuojelulaki - Laki koskee luonnon ja maiseman suojelua ja hoitoa. (Lakia ei kuitenkaan
(1096/1996) sovelleta metsien hoitamiseen ja kayttdmiseen niiltd osin, kuin siita
saadetddn metsalaissa.)

- Lain tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden yllapitaminen, luonnon
kestavan  kaytdon tukeminen, luonnon tuntemuksen ja yleisen
luonnonharrastuksen lisddminen, luonnon kauneuden ja maisema-arvojen
vaaliminen seka luonnontutkimuksen edistaminen.
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Ymparistovahinkolaki | - Laki koskee ymparistdvahinkojen korvaamista.

(737/1994)
- Lain periaatteena on se, ettd korvausvelvollisuus syntyy silloinkin, kun

ymparistdvahinkoa ei ole aiheutettu tahallaan

Metsalaki (1093/1996) | - Lain tarkoituksena on edistdd metsien taloudellisesti, ekologisesti ja
sosiaalisesti kestdvaa hoitoa ja kayttoa silla tavalla, ettd metsat antavat
kestavasti hyvat tuotot, mutta samalla metsien biologinen monimuotoisuus

sailytetaan.
Jatehuoltolaki - Lain tarkoituksena on tukea kestavaa kehitysta edistamalla luonnonvarojen
(1072/1993) jarkevaa kayttoa ja ehkaisemalla seka torjumalla jatteistd aiheutuvaa varaa
ja haittaa.

- Jokainen yritys on esimerkiksi vastuussa tuottamastaan jatteestd seka
jatehuollon jarjestamisesta.

Paperiteollisuuden yritysten ymparistovaikutukset ovat huomattavia; yritykset
kayttavat paljon energiaa ja muita raaka-aineita seké aiheuttavat paastoja niin ilmaan
kuin vesistoihinkin. Tasta syysta onkin tarkeaa, etta yritykset noudattavat lakeja ja
toimivat muutoinkin vastuullisesti. Vastuulliselle paperiteollisuuden yritykselle
edellisessa taulukossa esiteltyjen lakien noudattaminen kaytadnnéssa tarkoittaa sita,
ettd yritys hankkii puuraaka-aineensa sellaisista metsistd, joiden kohdalla on
noudatettu metsalakia ja luonnonsuojelulakia. Paperin tuottamisen kohdalla yrityksen
tulee huolehtia ymparistéluvista ja ymparisténsuojelulain noudattamisesta. Lisaksi
tehtaiden tuottamien jatteiden ja jatevesien kéasittelemisen kohdalla noudatetaan
jatehuoltolakia. Jos yritys sattuu kaikesta huolimatta saastuttamaan luontoa, talléin

vahinkojen korvaamisessa noudatetaan ymparistévahinkolakia.

2.2 Tarkeimmat kansainvéliset sopimukset

Kansainvalisid ymparistoon liittyvia sopimuksia on tehty vuosien mittaan paljon.
Keskeiset kansainvaliset sopimukset voidaan jaotella niiden tarkoitusten mukaan;
sopimuksia on tehty muun muassa ilmastonmuutoksesta, otsonikerroksesta,
elaimistosta ja kasvistosta, biologisesta monimuotoisuudesta, vaarallisista jatteista
seka tiedonsaannista ja osallistumisesta. (Valtion ymparistthallinto, 2008).

llImastonmuutokseen  liittyvat  tarkeimméat sopimukset ovat Yhdistyneiden

kansakuntien (YK) ilmastonmuutosta koskeva puitesopimus vuodelta 1992 ja Kioton
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poytékirja  vuodelta  1997. YK:n  puitesopimus  kasittelee  ilmakehan
kasvihuonekaasujen pitoisuuden vakiinnuttamista turvalliselle tasolle. Sopimuksen on
ratifioinut 192 valtiota sek& EY. Kioton poytékirja puolestaan sisaltda sopimuksen
siitd, etté teollisuusmaat vahentavat kasvihuonepééstojaan yhteensa 5 prosentilla
vuoden 1990 tasosta vuoden 2012 loppuun mennessa. Otsonikerrosta koskevat
tarkeimmat sopimukset ovat puolestaan otsonikerroksen suojelua koskeva Wienin
yleissopimus ja Montrealin poytakirja. Molemmat sopimukset liittyvat otsonikerrosta
heikentavien aineiden kayton lopettamiseen ja rajoittamiseen. Sopimukset
kasittelevat myos otsonikerroksen suojelua ja tutkimusta. (Valtion ymparistohallinto,
2008)

Uhanalaisten lajien ja niistd valmistettavien tuotteiden kansainvalisen kaupan
saantelya kasittelee villieldimiston ja -kasviston kansainvalistd kauppaa koskeva
yleissopimus. Biologista monimuotoisuutta koskevia sopimuksia ovat muun muassa
biologista monimuotoisuutta koskeva yleissopimus ja Bioturvallisuuspoytakirja.
Yleissopimus sisaltdd maapallon ekosysteemien, elain- ja kasvilajien sek& niiden
siséltdmien perintdtekijoiden monimuotoisuuden suojelemisen, kestavan kayton ja
perintotekijoista saatavien hyotyjen oikeudenmukaisen jaon.
Bioturvallisuuspoytékirjan  tavoitteena on  puolestaan varmistaa elavien,
muuntogeenisten organismien kansainvalisten siirtojen turvallisuuden. (Valtion

ymparistohallinto, 2008)

Baselissa tehdyt sopimukset koskevat vaarallisten jatteiden siirtojen ja kasittelyn
valvontaa seka vastuuta ja vahingonkorvausta. Myds ilman ep&puhtauksiin liittyen on
tehty monia sopimuksia. Sopimuksista tarkein on ilman epapuhtauksien
kaukokulkeutumista koskeva yleissopimus. Muut tarkeat sopimukset liittyvat eri
aineiden paastdjen vahentamiseen tai kayton rajoittamiseen. Ymparistosopimuksia
on tehty myds tiedon saannista ja osallistumisesta seka ymparistovaikutusten
arvioimisesta. Naiden sopimusten tarkoitus on taata tiedonsaanti sekd se, etta
yritykset ottavat ymparistovaikutukset huomioon muun muassa paatoksenteossa.

(Valtion ympaéristohallinto, 2008)
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Edella mainittujen isojen kansainvalisten sopimusten liséksi Suomen liittyminen
Euroopan Unioniin nakyy ymparistdasioissa muutoinkin kuin lainsdddannon
harmonisoinnissa. Euroopan Unioni tekee erilaisia sopimuksia, aloitteita ja
kannanottoja, jotka vaikuttavat my6s Suomeen ja suomalaisiin yrityksiin. Euroopan
Unioni teki esimerkiksi vuonna 2008 sopimuksen kasvihuonekaasupaastojen
kunnianhimoisesta vahentamisesta. EU:lla on myds oma kestavan kehityksen
strategiansa, joka viimeksi paivitettiin vuonna 2006 ajankohtaisemmaksi. Toki ndméa
kaikki sopimukset ja strategiat heijastuvat myds EU:n sisadlla saadettyyn

lainsd&dantdon ja nain myds Suomen lainsdadantdon. (Euroopan Unioni, 2010)

3. YRITYSTEN YMPARISTORAPORTOINTI

Huolimatta siitd, ettd ihmiset ovat olleet vuosisatoja huolissaan ymparisto- ja
sosiaalikysymyksista, ymparistoraportointi on yhdistetty vasta moderneihin yrityksiin.
Ymparistoraportointi syntyi kansainvalisena ilmiéna 1980- luvun lopun ja 1990-luvun
alun tienoilla.(Buhr, 2007, 59, 61) Ymparistéraportointi, nykyisin osa
yhteiskuntavastuun raportointia, onkin kehittynyt huomattavasti kahden viime
vuosikymmenen aikana, ja ymparistdraportointi on nykyisin vakituinen kaytanto
monelle yhtidlle. Ymparistéraportoinnin kehityksessa tarkedna askeleena on ollut
GRI -raportointimallin  syntyminen. GRI -ohjeiston suuri vaikutus yritysten
ymparistoraportointiin - kulminoituu siind tosiasiassa, ettd tutkimuksissa GRI -
raportoinnin kayttajat ovat saaneet paremmat pisteet kuin yritykset, jotka eivat kayta

kyseista ohjeistoa. (Guenther et al., 2007)

Ymparistoraportoinnin  maaritelmid on monia, vaikka perussisdlté onkin hyvin
samankaltainen. Lovio (2004, 172) maarittelee ymparistbraportoinnin sidosryhmille
annetuksi selvitykseksi  siitd, miten ymparistdasioiden hoito on edennyt
raportointikaudella. Niskala ja Matasaho (1996, 293) puolestaan maarittelevat
ymparistoraportoinnin  olevan informaation valittAmistd yrityksen toiminnan
vaikutuksista sen fyysiseen ymparistoon. Kaytannossa yritysten ymparistéraportointi
voi olla monenlaista toimintaa; se voi olla esimerkiksi mainontaa, tiedotusasioita,
vapaaehtoista ymparistoraportointia, osa vuosikertomusta seka painettuja esitteita

tyontekijoille ja kiinnostuneelle vyleisélle (Buhr, 2007, 58). Yritysten tekemia
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ymparistoraportteja kayttavat myds monet tahot. Rowbottom ja Lymer (2009) tutkivat
verkossa olevien raporttien kayttgjia ja tulivat siihen tulokseen, etta eniten raportteja
kayttavat tyontekijat ja yksityiset henkilét. Huomion arvoista on myos se, etta
sijoittajat, rahoittajat, tilitoimistot ja lakimiehet kayttivat raportteja huomattavasti

vahemman kuin muut kayttajaryhmat.

Niskala ja Matasaho (1996, 295) puolestaan jakavat ympéristoraportoinnin muodot
kolmeen osaan (kuva 3): tahtomattomaan, pakolliseen seka vapaaehtoiseen.
Tahtomaton raportointi k&sittdd muun muassa ymparistoaktivistien kampanjat,
median kasittelemat asiat seka tuomioistuinkasittelyt. Pakollinen raportointi on
puolestaan kirjanpito- ja tilinpaatésnormien ja porssin raportointisuositusten mukaista
raportointia.  Vapaaehtoinen raportointi  jakautuu viela kahteen o0saan,
luottamukselliseen ja ei-luottamukselliseen. Luottamuksellisella ja vapaaehtoisella
raportoinnilla tarkoitetaan esimerkiksi raportointia rahoittajille ja vakuuttajille; ei-
luottamukselliseen vapaaehtoiseen raportointiin  lukeutuu iso joukko erilaisia
raportteja, kuten erilliset ymparistbraportit, vuosikertomuksen osat ja
lehdistotiedotteet.

YMPARISTORAPORTOINNIN MUODOT
/Tahtomaton h Pakollinen Vapaaehtoinen
-Ympdéristéaktivistien -Kirjanpito- ja Luottamuksellinen Ei-luottamuksellinen
kampanjat tilinpaatdsnormit - Raportointi rahoittajille, - Raportointi osana
-Kasittelyt medioissa -Parssin vakuuttajille, asiakkaille vuosikertomusta
-Ymparistovahingot raportointisuositukset ja yhteistyokumppaneille  -Erillinen ympaéristoraportti
-Tuomioistuinkésittelyt | | -Lupamenettelyyn -Auditointi _
-Kilpailijoiden kuuluva raportointi -Ympéristdmerkinnat
kampanjat -Lehditétiedotteet
-Henkilostolehdet
L -Tiedotustilaisuudet

Kuva 3. Ymparistéraportoinnin muodot

Ymparistoraportointi on osa yrityksen ulkoista viestintdd, mutta se voi olla myés hyvin
tarkea strateginen tyokalu ymparistojohtamisessa ja organisaatiokulttuurin
kehittamisessa (Lovio, 2004, 172). YmparistOraportointi tuottaa niin ikaan
kayttokelpoista tietoa paatoksenteon tueksi, ja lisédksi se voi vahentaa maineriskia.
Raportointi on myds yksi valine lisatd avoimuutta ja lapinakyvyytta sidosryhmien

odotusten mukaisesti. Raportoinnin etuna on se, etta yritykset pystyvat kertomaan
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laajemmin ymparistovaikutuksistaan, joita perinteinen taloudellinen raportointi ei

kykene luonteensa vuoksi riittdvasti kuvaamaan. (Niskala et al., 2009, 15)

Osa ihmisista on kuitenkin sitd mieltd, ettd vapaaehtoinen ymparistéraportointi ei
vastaa yrityksen oikeaa toimintaa. Raporttien avulla pyritédn vain vihertamaan
yrityskuvaa ja antamaan vastuullinen kuva, vaikkei tdmé& todellisuudessa pitaisi
paikkaansa. Yritykset voivat kayttaa riippumatonta asiantuntijaa varmentamaan
raporttinsa ja nain halventaa epailyja. Riippumaton varmentaminen vahvistaa raportin
uskottavuutta ja edistda asioiden viestimista sidosryhmille. (KHT-yhdistys, 2008, 41 -
42)

Ymparistoraportoinnin kohdalla kaydaan pysyvaa keskustelua myds siita, tulisiko
raportoinnin olla vapaaehtoista vai pakollista. Ymparistoraportointiin on pitkalti
suhtauduttu siten, ettd se on yritysten vapaaehtoista toimintaa; joillakin mailla on
kuitenkin myo6s jonkin verran pakollista séantelya raportoinnin suhteen. Myo6s
Suomessa on pakollista sdéntelya ja sitd kuvastaa parhaiten Kirjanpitolautakunnan
antamat yleisohjeet liittyen ymparistdasioiden tilinpaatoskasittelyyn. Monet
tutkimukset ovat paatyneet siihen tulokseen, etta ymparistoon liittyvan raportoinnin
tulisi olla ainakin osittain pakollista. (Bhur, 2007, 63,66). Positiivisia tuloksia
pakollisesta raportoinnista on saanut Frost (2007) tutkiessaan Australian
raportointiympéaristda. Frost tutki australialaisten yritysten raportointia ennen kuin
ymparistéraportointi tuli pakolliseksi sekd pakollisen saantelyn jalkeen ja huomasi,

ettd seka raportoijien maara etta raportoidun tiedon maara kasvoi.

On kuitenkin aivan selvaa, ettei ymparistéraportoinnin avulla pelasteta maapalloa,
vaikkakin Greyn (2006) tutkimuksen mukaan on todenndkdistd, ettd raportointi
parantaa yritysten toimintaa. Raportoinnin tulisi paremminkin ndhda heijastuksena
siitd, kuinka olemme muuttumassa yhteiskuntana, ja miten yritysten toiminta
muuttuu. (Bhur, 2007, 67). Ympaéristovastuu ja sitéa kautta myds ymparistéraportointi
tulevat varmasti pysymaan aina ajankohtaisina aiheina, silla ympéaristéon liittyvat

ongelmat eivat ole katoamassa maailmasta.



16

3.1 Lakisaateinen ymparistéraportointi Suomessa

Suomessa  lakisaateisen  yhteiskuntavastuuraportoinnin  ja  nain myos
ymparistbraportoinnin perusta on useassa sddnnodksessé ja ohjeessa. Raportoinnin
yleisia saannoksia ja ohjeita |0ytyy tilinpaatosdirektiivista (78/660/ETY),
kirjanpitolaista (KPL 1336/1997), kirjanpitoasetuksesta (KPA 1339/1997) seka KILAN
yleisohjeesta toimintakertomuksen laatimisesta. Myds ymparistotietojen esittdmisesta
on annettu erillisia saannoksia ja ohjeita. EY:n komission 30.5.2001 antama suositus
(2001/453/EY) ja KILAN yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja
esittamisesta tilinpaatoksessa ovat  juuri tallaisia ohjeita. Liséksi
arvopaperimarkkinalaissa on saannelty saanndéllisesta tiedonantovelvollisuudesta.
Tassa kappaleessa keskitytddn ainoastaan ymparistdasioiden raportointiin liittyvaan
saantelyyn keskittyen paaosin KILAN yleisohjeisiin sekd EY:n komission antamaan
suositukseen. (KHT-yhdistys, 2008, 8)

Ymparistétunnuslukujen ja -tietojen lakisdateinen raportoiminen perustuu KPL 3:1.5
§:aan. Pykalan mukaan toimintakertomuksessa on arvioitava toiminnan laajuuteen ja
rakenteeseen nahden tasapuolisesti merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijoita
sekd muita liiketoiminnan kehitykseen vaikuttavia tekijoitd. Arviossa tulee esittda
keskeisimmat tunnusluvut liiketoiminnan sekd taloudellisen aseman ja tuloksen
ymmartamiseksi. Myds muut olennaiset seikat kuten ymparistétekijoihin liittyvat
tunnusluvut  ja muut tiedot tulee esittdd. KPL 3:1.5 8:n mukainen
raportointivelvollisuus koskee kaikkia kirjanpitovelvollisia, pois Ilukien pienet
kirjanpitovelvolliset. (KHT-yhdistys, 2008, 8 - 9)

Yrityksen toimintakertomuksen tulee siis siséltaa oikeat ja riittavat tiedot ymparistoon
liittyvista asioista, mikali ne liittyvat olennaisesti tulokseen, taloudelliseen asemaan
tai toiminnan kehittymiseen. Ymparistdasiat voidaan katsoa olennaisiksi silloin, kun
liketoimintaan tarvitaan ymparistélupia tai toimintaan, tuotteisiin ja palveluihin liittyy
merkittavida ymparistolainsdddannon vaatimuksia. Seuraavasta taulukosta nakyvat
KILAn  suositukset  toimintakertomuksessa  esitettdvista  ymparistdasioista.
(Kirjanpitolautakunta, 2006b)
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Taulukko 2. Toimintakertomuksessa esitettdvia asioita

KILAN suosituksen 1) kirjanpitovelvollisen toiminnan ymparistonakokohtiin liittyvat
mukaan toimintaperiaatteet ja ymparistojarjestelmat
toimintakertomuksessa

ilmoitetaan: 2) merkittavat ympéaristonakdkohdat ja parannukset keskeisilla

ymparistonsuojelun osa-alueilla

3) ymparistdnsuojelutoiminnan taso suhteessa voimassa oleviin seka
tiedossa oleviin tuleviin ymparistén suojeluvaatimuksiin

4) toiminnan luonteen ja koon kannalta merkittaviin ymparistonékokohtiin
liittyvat tiedot ympéaristonsuojelun tasosta

5) toimintakertomuksessa esitettyjen ymparistétietojen suhde
kirjanpitovelvollisen muuhun ymparistéraportointiin

KILA suosittelee 1) energian kulutus

esittamaan komission 2) materiaalien kulutus

suositukseen
] ] 3) veden kulutus
pohjautuen soveltuvin

osin seuraavat 4) paastot iimaan
tiedot/tunnusluvut 5) paastot vesistoon
6) jatteet

7) ymparistdmenot

Toimintakertomuksen lukijan tulisi saada varmistus siitd, etta olennaiset
ymparistonakokohdat on  tunnistettu ja  tarpeelliset  toimintaperiaatteet
ymparistonsuojelussa maaritelty. Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittaa
myo6s merkittavat ymparistonakokohdat ja parannukset ymparistonsuojelun alueella.
Suositeltavaa on lisdksi todeta, miten mahdolliset toimintaan liittyvat
ymparistdvastuut on selvitetty. Tavoitteena on myds se, etta lukija saa objektiivista ja
avointa tietoa yrityksen ymparistoon liittyvien toimien hyodyistd keskeisilla
ymparistonsuojelun osa-alueilla. Yleisohjeen suosituksena on lisaksi se, etta
toimintakertomuksen lukija saa tietoa siita, tayttaako yritys uudet tulossa olevat
ymparistovaatimukset, ja mikd on yrityksen ymparistonsuojelun taso suhteessa
lakisaateiseen tasoon. Yrityksen tulee huolehtia myds siita, ettéa vuosikertomuksessa
tai erillisessa ymparistdraportissa olevat tiedot ovat yhtapitavia

toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksesséa olevien tietojen kanssa. Lisaksi erillisen
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ymparistoraportin julkaisemisesta on suositeltavaa mainita toimintakertomuksessa.
(Kirjanpitolautakunta, 2006b)

Yrityksen ymparistonsuojelun tasoa voidaan kuvata erilaisilla ymparistoon liittyvilla
tunnusluvuilla. Ymparistoa koskevien tunnuslukujen esittamisvelvollisuus riippuu
siitd, onko ymparistbasioilla olennainen merkitys liikketoiminnan kehityksen, tuloksen
tai taloudellisen aseman ymmartamisen kannalta. Tunnuslukuina voidaan kayttaa
taulukossa 2 olevia komission suosituksen mukaisia tunnuslukuja. Yrityksen tulee
valita olennaiset ymparistétunnusluvut huomioiden oman toiminnan luonne ja
laajuus. Tunnuslukuja ilmoitettaessa yrityksen tulee huolehtia, ettd mittayksikot ovat

asianmukaisia. (Kirjanpitolautakunta, 2006b)

Yksityiskohtaisempaa tietoa ymparistbasioiden tilinpaatoskasittelysta 16ytyy KILAN
yleisohjeesta ymparistbasioiden kirjaamisesta, laskennasta ja esittAmisesta
tilinpaatoksessa. Yleisohjeen tarkoituksena on opastaa kirjanpitovelvollista
ymparistdasioiden ka&sittelemisessa tilinpaatoksessa. Yleisohje onkin tulkintaohje
siitd, kuinka ymparistGasioita kasitelladan hyvan kirjanpitotavan mukaisesti osana
lakisaateista tilinpaatdsinformaatiota. Liséksi tilinpaatdsten vertaileminen seké oikean
ja riittdvan kuvan antaminen taloudellisesta asemasta helpottuu, kun ymparistoriskit
ja -vastuut selvitetdéan yhdenmukaisella tavalla. Yleisohjeessa maaritellaé&n
ympéaristomenot seka esitelladn ymparistomenojen aktivointi ja kirjaaminen tilikauden
kuluksi. Yleisohje kasittelee my6s ymparistovastuiden kirjaamista ja laskemista seka
paastboikeuksien kirjanpitokasittelyd. Liséksi kirjanpitovelvollista ohjeistetaan
ymparistbkulujen esittdmiseen tuloslaskelmassa ja aktivoitujen ymparistomenojen
esittmiseen taseessa sekd ymparistbmenojen esittdmiseen liitetiedoissa.

(Kirjanpitolautakunta, 2006a)

3.2 GRI -ohjeiston mukainen ymparistdraportointi

GRI -raportointiohjeisto on yhteiskuntavastuun raportointiohjeisto, jota voivat kayttaa
kaikki organisaatiot toimialasta, koosta tai maantieteellisesta sijainnista riippumatta.
GRI -raportointiviitekehyksen tarkoituksena on olla organisaatioiden taloudellisen,

sosiaalisen sekd ymparistétoiminnan raportoinnin yleisesti hyvaksytty viitekehys.
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Ohjeiston avulla organisaatiot voivat viestia selkeasti ja lapinakyvasti kestavan
kehityksen mukaisesta toiminnastaan. Lisaksi ohjeiston kautta on syntynyt globaali
yhdenmukainen kieli, Kké&sitteistd ja mittausjarjestelma yhteiskuntavastuun
raportointiin, ja n&in myods raporttien vertailukelpoisuus on mahdollista. (Global
Reporting Initiative, 2006)

GRI -ohjeiston mukaan tehdyissa raporteissa kerrotaan organisaation toiminnan
tuloksista sen tekemien sitoumusten, strategian seké johtamisen osalta. Organisaatio
voi my0ds osoittaa raporttien avulla, miten yhteiskuntavastuutavoitteet vaikuttavat sen
toimintaan. Raportit mahdollistavat vertailun ja organisaation toiminnan arvioinnin
suhteessa lainsaadantoon, normeihin, standardeihin, sdantéihin ja vapaaehtoisiin
aloitteisiin. Liséksi GRI -ohjeiston mukaan tehtyja raportteja voidaan vertailla
suhteessa organisaation omaan sekd muiden organisaatioiden toimintaan. (Global

Reporting Initiative, 2006).

GRI -ohjeiston tarkeimpia tyovalineitd ovat raportointiohjeisto, raportointiohjeiston
laskentaohjeet seka toimialakohtaiset liitteet. GRI -raportointiohjeisto sisaltaa raportin
siséllonmaarittelyn ja laadunvarmistuksen periaatteet. Ohjeistossa maaritelladn myos
raportin indikaattoreista koostuva perussisaltté seka raportoinnin tekniset kaytannot.
Indikaattoreille on maaritelty omat indikaattoriohjeet, ja jokaisen GRI -ohjeistoa
kayttavan tulee noudattaa naita ohjeita. Kaytanndssa GRI -raportointiohjeisto
jakautuu kahteen osaan: raportin siséllon, laadun ja rajauksen maéarittelyyn seka
perussisaltoon. Toimialakohtaiset liitteet siséltavat puolestaan toimialakohtaisia

indikaattoreita ja ohjeiston soveltamisohjeita.(Global Reporting Initiative, 2006).

Toisin  sanoen GRI -ohjeisto  sisaltdd  taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistoraportointiohjeet. Tassa tutkimuksessa keskitytddn pelkastaan ymparistoon
liittyviin  asioihin, joten seuraavana kasitelladan vain ymparistoon liittyvat
raportointiohjeet. GRI -ohjeistoa kayttadvan yrityksen tulee ensinnakin kertoa
ymparistdasioihin liittyvistd johtamistavoistaan. Yrityksen tulee kuvata lyhyesti
johtamistapaansa liittyen 1) raaka-aineisiin, 2) energiaan, 3) veteen, 4),
biodiversiteettiin, 5) ilmakeh&n paastoihin, jatevesiin ja jatteisiin, 6) tuotteisiin ja
palveluihin, 7) maaraystenmukaisuuteen, 8) kuljetuksiin seka 9) kokonaisuuteen. GRI

-ohjeiston mukaan raportoivien yritysten tulee kertoa myfs tavoitteistaan
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ymparistonakokohtiin liittyvassa toiminnassa. Raportoinnin kohteena on liséksi
yrityksen ymparistonakokulmien toimintamenetelmien lyhyt kuvaus tai tieto siita,

mista menettelyista 10ytaa tietoa. (Global Reporting Initiative, 2006)

Yrityksen tulee kertoa GRI -raportissaan myos se, mik& johtamistaso kantaa ylimméan
vastuun ymparistonakoékulmista, tai miten ymparistondkdkulmien vastuu on jaettu
ylimman johdon keskuudessa. Raportissa tulee ilmoittaa niin  ikaan
ymparistonakokohtiin liittyvéat koulutukset ja muu tietoisuuden lisddminen yrityksessa.
Raportoitavien asioiden joukossa on my0s valvonta-, korjaus- ja ennaltaehkéiseva
toiminta liittyen ymparistbasioihin seké ymparistondkokohtiin liittyvat sertifioinnit,
varmennusjarjestelmat ja muut varmennuskeinot. Lisdksi yrityksen tulee antaa
keskeisia teemakohtaisia lisatietoja, jotta toimintaa voitaisiin ymmartad. Tallaisia
teemakohtaisia lisétietoja ovat keskeiset onnistumiset, tavoitteiden alitukset,
yrityksen keskeiset riskit ja mahdollisuudet, keskeiset toiminnan kehittdmiseen
tahtaavat jarjestelma- ja rakenneuudistukset sekd keskeiset toimintastrategiat.
Lopuksi raportointiohjeistossa esitellaén paa- ja lisdindikaattorit
ymparistonakokohdille. Indikaattorit koskevat materiaaleja, energiaa, vetta,
biodiversiteettia, ilmanpaastoja, jatevettd, jatteitd, tuotteita ja palveluita,
maaraystenmukaisuutta, kuljetuksia sekd yhteenvedon. Ymparistoindikaattorit

siséltdineen loytyvat liitteesta 1. (Global Reporting Initiative, 2006).

Vaikka GRI -raportointimallia koskevissa tutkimuksissa on saatu positiivisia tuloksia,
saa malli silti myds kritiikkid. Monevan, Archelin ja Correnin (2006) tutkimuksen
mukaan yritykset tekevat hyvin vahan kompromisseja toteuttaakseen GRI -ohjeiston
taustalla vaikuttavaa kestavan kehityksen ideaa, vaikka ohjeistoa kayttavien yritysten
maara on kasvanut. Tutkijoiden mielesta raporttien hyvaksyminen ilman rajoittavia
ehtoja johtaa yhteisten indikaattorien kehityksen hdéllentymiseen perustavoitteesta,
joka on kestava kehitys. Vaarana nahdaan myos se, etta yritykset rakentavat vain
indikaattoreita, eivatka oikeasti juurruta arvoja liiketoimintaansa. Tutkimuksen
perusteella voidaan todeta siis, ettei pelkastaan GRI -ohjeiston mukainen raportointi

tee yrityksesta vastuullista.
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3.3 YK:n Global Compact toimintaperiaate

Suosituin  ymparistbasioihin liittyva kansainvélinen toimintaperiaate on siis YK:n
Global Compact -periaate. Global Gompact sai alkusysayksensa vuonna 1999, kun
YK:n paasihteeri Kofi Annan esitti liike-elamélle aloitteen ihmisoikeuksien, tybolojen
sekd ymparistonsuojelun edistamiseksi. Global Compact on strateginen politiikka
seka kaytannollinen runko yrityksille, jotka sitoutuvat toteuttamaan toimintansa ja
strategiansa kymmenen yleisesti hyvaksytyn periaatteen mukaan, jotka koskevat
ihmisoikeuksia, tydoikeutta, ymparistda ja korruptionvastaisuutta. Global Compact
toimintaperiaate on taysin vapaaehtoinen ja yritykset voivat liittya siihen
allekirjoittamalla aloitteen. (Waddock et. al, 2008). Tosin kriittisimpien ehdotusten
mukaan Global Compact -periaatteen tulisi olla lakiin perustuva kehys (Mentes,
2010).

Global Compactin tavoitteena on saavuttaa kaksi toisiaan taydentavaa paamaaraa;
toimintaperiaate haluaa valtavirtaistaa Global Compactin kymmenen periaatetta
yritystoiminnassa ympari maailman ja aktivoida toimimaan laajemmin YK:n
tavoitteiden mukaisesti. Global Compactin periaatteet pohjautuvat kansainvalisiin
sopimuksiin, esimerkiksi kaikki ymparistoon liittyvat periaatteet perustuvat Rion
julistukseen.  Seuraavana olevassa taulukossa 3 esitelladn Global Compactin
kymmenen periaatetta, joista tassa tydssa kasitellaan tarkemmin ymparistoon liittyvat
periaatteet. (United Nations, 2008a)

Taulukko 3. Global Compactin 10 periaatetta (Niskala et al., 2009, 43)

Ihmisoikeudet
e Periaate 1: Yleismaailmallisten ihmisoikeuksien tukeminen yritysten vaikutuspiirissé

e Periaate 2: Vakuutuksen antaminen siitd, ettd yritykset itse eivat ole sekaantuneet
ihmisoikeusloukkauksiin

Tyoboikeus

e Periaate 3: Yhdistymisvapauden vyllapitaminen ja ty6ehtosopimusneuvottelu-oikeuden
tunnustaminen

e Periaate 4: Kaikkien pakkotydn muotojen poistaminen
e Periaate 5: Lapsitydvoiman kayton lopettaminen

e Periaate 6: Tydhonotossa ja tydtehtavissa tapahtuvan syrjinnan poistaminen
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Ymparistd
e Periaate 7: Ymparistdongelmia ehkaisevien toimien tukeminen
e Periaate 8: Aloitteellisuus ymparistotietoisuuden lisddmisessa

e Periaate 9: Kannustaminen ymparistoystavallisen tekniikan kehittdmisessa

Korruption vastaisuus

e Periaate 10: yritysten on vastustettava kaikenlaista korruptiota, myos kiristysta ja lahjontaa

Kuten edelld olevasta taulukosta ndhdaan, ymparistoon liittyvid periaatteita on kolme.
Periaate seitseman mukaan yritysten tulee tukea suojelevaa lahestymistapaa
ymparistda koskeviin haasteisiin. Silloin kun on aiheellista epéilla vahinkoa, tulee
paattdjien  soveltaa  ennaltaehkaisyd  paatoksissdadn. Ymparistbongelmien
ehkaiseminen sisaltaa jarjestelmallisen riskinarvioinnin soveltamisen, riskienhallinnan
seka riskeista tiedottamisen. Taméan periaatteen ideana on se, ettd ongelmat
mieluummin ehkaistddn kuin korjataan tuhoja, silla se on taloudellisestikin

kannattavampaa. (United Nations, 2009a)

Periaate 8 puolestaan koskee yritysten aloitteellisuutta ymparistovastuullisuuden
parantamisessa. Periaatteen taustalla on idea siitd, ettd omat toimet eivat aiheuta
vahinkoa muille. Yritysten voivat parantaa toimintaansa maarittelemalld vision,
politiikat seka strategian koskien vastuullisuutta. (United Nations, 2009b) Yhdekséas
periaate kasittelee kannustamista ymparistoystavallisen tekniikan kehittamisessa ja
levittAmisessad. Periaatteen tausta-ajatuksena on se, etta tekniikan pitaisi suojella
luontoa, saastuttaa vahemman, kayttdd tehokkaammin aineet seka Kkierrattaa.
Ymparistoystavallisemman tekniikan kehittdmisesta on myds hyotya yritykselle

itselleen, silla silloin raaka-aineet kaytetddn tehokkaammin.(United Nations, 2009c¢)

Global Compact -aloitteen allekirjoittaneiden yrityksien tulee myds raportoida siita,
kuinka Global Compactin periaatteiden mukaista toimintaa on edistetty. Yritykset
voivat kayttdd tallaisessa viestinndssddn Communication on Progress (COP) -
raportointia. COP -raportointi perustuu lapinakyvyyden, tilivelvollisuuden seka
jatkuvan parantamisen periaatteille. Koska COP -raportoinnille ei ole erityista
standardia, tulee yrityksen raportoinnin siséltdd kolme osa-aluetta. Raportoinnin tulee
siséltdd johdon lausunto Global Compact periaatteiden jatkuvasta tuesta, kuvaus
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kaytannon toimista, joilla Global Compact on laitettu kaytantdon sekd arvio
odotettavista tai aikaansaaduista tuloksista. COP -raportoinnista on hyodtya seka
yrityksen sisalla etta yrityksen ulkopuolisille tahoille. Raportointi voi esimerkiksi
auttaa tiedonhankinnassa, luo kuvaa vastuullisesta yrityksesta sekd motivoi
maarittelemaan kestavan kehityksen vision ja strategian. Global Compact hyvaksyy
raportointivalineeksi myos GRI -ohjeiston, joten GRI -ohjeistoa kayttavien yritysten ei

tarvitse tehda kahta ymparistoon liittyvaa raporttia. (United Nations, 2008b)

3.4 Raportointiohjeistojen vertailua

Edella olevissa kappaleissa on esitelty suomalaisia yrityksia koskevaa pakollista
ymparistoraportointia seké kaksi vapaaehtoista ja kansainvalistd ohjeistoa. Naiden
kolmen ohjeiston valilta 6ytyy erilaisuudesta huolimatta myds joitain
samankaltaisuuksia. Alla olevaan taulukkoon on kerétty tiivistden ohjeistoille

ominaisia asioita, jotta vertaileminen olisi helpompaa.

Taulukko 4. Ohjeistojen ominaispiirteet

KILA:n yleisohjeet GRI -ohjeisto Global Compact

Mika on? Kirjanpitolautakunnan Yleisesti hyvaksytty YK:n luoma
yleisohje raportointiviitekehys toimintaperiaate, joka ottaa
toimintakertomuksen yhteiskuntavastuun 10 periaatteen avulla
laatimisesta ja yleisohje raportointiin huomioon ihmisoikeudet,
ymparistdasioiden tydoikeudet, ympariston ja
kirjaamisesta, laskennasta korruptionvastaisuuden

ja esittamisesta

tilinpééatoksessa

Tarkoitus Ohijeistaa yrityksia Yritysten ohjaaminen Luoda liike-elamalle
ymparistdasioiden raportoinnissa seka luoda | strateginen politiikka ja
tilinpaatoskasittelyssa, jotta | yhdenmukaisen kieli, kaytannoéllinen runko
tilinp&aéatods antaa oikean ja kasitteisto ja liittyen ihmisoikeuksiin,
riittdvan kuvan yrityksen mittausjarjestelma tydoikeuteen, ymparistoon
taloudellisesta asemasta yhteiskuntavastuun ja korruptionvastaisuuteen

raportoinnille
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Tavoitteet Yhdenmukaistaa Kehittda raportoinnin Valtavirtaistaa 10
ymparistdasioiden kaytantoja, lisata periaatetta
kasittelya tilinpaatdksessa vertailtavuutta raporttien yritystoiminnassa ympari
seka valilla, ohjata raportoinnin | maailman seka aktivoida
toimintakertomuksessa ja kehittymista toimimaan laajemmailti
nain lisata YK:n tavoitteiden
vertailukelpoisuutta mukaisesti
yritysten valilla.

Saatelyn Suomalaisille yrityksille Taysin vapaaehtoinen Vapaaehtoinen, ei tarkkaa

luonne pakollinen, suhteellisen yrityksille, antaa yritysten | saantelya, antaa raamit
tarkkaa ohjeistusta, miten raportoinnille tarkat yritysten toiminnalle
tulee raportoida vaatimukset

Ensinnakin ohjeistot ovat jo lahtokohdiltaan erilaisia. KILA:n yleisohjeet opastavat
lakisaateista ymparistdasioiden tilinpaatoskasittelya, kun taas GRI on taysin
vapaaehtoinen yleisiin ymparistonadkokohtiin liittyva ohjeisto, jonka tarkoituksena on
olla organisaatioiden taloudellisen, sosiaalisen sekd ymparistdtoiminnan raportoinnin
yleisesti hyvaksytty viitekehys. Global Compact ei puolestaan ole luonteeltaan
raportointiohjeisto vaan kansainvalinen toimintaperiaate, vaikkakin sitd noudattavien
pitdd raportoida tietyista asioista. TAm& periaate antaa pikemminkin vastuullisen
toiminnan raamit yritystoiminnalle ympéari maailmaa. Yhteista néille on se, etta kaikki
suomalaiset yritykset voivat noudattaa néita ohjeistoja, silla ne eivat ole kokoon tai
toimialaan sidottuja. Liséksi Global Compactin ja GRI:n taustalla vaikuttaa sama idea

— kestava kehitys.

Onhjeistojen tavoitteet ovat myos erilaisia. Global Compact haluaa valtavirtaistaa sen
kymmenen periaatetta yritystoiminnassa ympari maailman ja aktivoida toimimaan
laajemmin YK:n tavoitteiden mukaisesti. GRI -ohjeiston tavoitteita ovat puolestaan
raportointikaytantéjen yhtenaistaminen ja raporttien vertailukelpoisuuden lisddminen.
GRI
tilinpaatosraportointi on nyt. GRI haluaa my6s yleisesti kehittdd vastuullisuuden

haluaa ikaan kuin tuoda vastuullisuuden raportoinnin sille tasolle, milla

raportointia ja edistdd laskentaperiaatteiden ja muun raportointiohjeiston kehitysta,

jotta paastaisiin tavoitteisiin. GRI -ohjeistosta ja KILANn vyleisohjeista |6ytyy
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tavoitteiden  kohdalla  yhtalaisyyksia. Myods KILAn yleisohjeet  pyrkivat
yhdenmukaistamaan kaytantoja ja lisata vertailtavuutta. Tosin erilaista naissa
kahdessa saanntksessd on se, ettd yleisohje saatelee suomalaisessa
tilinp&atoksessa olevia asioita.

Ohjeistojen antamat raportointiohjeet ymparistdasioiden suhteen ovat myés osittain
toisistaan poikkeavia. KILAn yleisohjeet paneutuvat toimintakertomuksen sisaltoon,
ymparistdvastuiden ja ymparistémenojen Kirjaamisperiaatteisiin seka
ymparistbasioiden esittdmiseen tilinpaatoksessa ja liitetiedoissa. GRI -ohjeisto
puolestaan saatda hallintoon, menettelytapoihin, tavoitteisiin, koulutukseen seka
valvontaan liittyvien asioiden kuvaamista sanallisesti. Lisédksi GRI -ohjeisto saataa
ymparistdindikaattorien laskentaperiaatteista ja sisallostd. GRI:n  ja KILAn
yhtalaisyyttd on se, ettd komission suosituksen mukaan yritysten tulisi antaa
lisatietoja energian kulutuksesta, materiaalien kulutuksesta, vedenkulutuksesta,
paastoista ilmaan ja veteen seka jatteistd. Edella mainitut suositukset sisaltyvat
osaan GRI:n ymparistdindikaattoreita. Global Compactin COP -raportin ohjeistus on
taas niin 16yh&4, ettei se oikeastaan kunnolla saantele ymparistéraportointia, ja se ei
ole siten kunnollinen vertailukohde yleisohjeelle ja GRI -ohjeistolle.

N&itd kolmea ohjeistoa kasiteltdessa tulee muistaa, etteivat ohjeistot ole toisiaan
poissulkevia, vaan pikemminkin toisiaan taydentavia. Yritys pystyisi kayttdmaan
kaikkia néita ohjeistoja raportointinsa tukena, ja sitéa kautta my6s ymparistbasioiden
kasitteleminen olisi kattavaa. Nykyisin pelkastdan tilinpaatoksessa esitetyt
ymparistdasiat eivat tuo tarpeeksi tietoa yrityksen vastuullisuudesta, joten hyodyllista
lisdd toisi vapaaehtoinen ymparistoraportointi. Myodskddan GRI ja COP -
raportointimalli eivat ole ristiriidassa keskenaan, silla GRI:n mukaan tehty raportti
kelpaa Global Compactin mukaiseen raportointiin. Vapaaehtoiseen
ymparistoraporttiin voidaan sisallyttdd seka GRI -ohjeiston ettd COP -mallin vaatimat

asiat.
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4. YMPARISTORAPORTOINTI KAYTANNOSSA

Tassa tutkielmassa kaytannoén ymparistéraportointia edustaa nelja case-yritysta.
Tutkimukseen valitut yritykset ovat Suomen neljd suurinta paperiteollisuusyritysta:
Stora Enso Oyj, UPM-Kymmene Oyj, M-Real Oyj seka Oy Metsa-Botnia AB.
Tutkielman empiirisessa osuudessa tutkitaan, kuinka kahdessa edellisessa luvussa
kasitellyt ohjeistot, sopimukset ja lainsaadantd nakyvat case-yritysten
ymparistéraportoinnissa. Tutkimuksen pyrkimyksend on saada myds kuva siita,
kuinka laadukkaasti case-yritykset raportoivat ymparistdasioista laadukkuuden
maarittyessa kasiteltyjen ohjeistojen vaatimusten kautta. Tutkimusaineistona

kaytetaan case-yritysten verkkosivuilta [6ytyvaa materiaalia.

Stora Enso Oyj on verkkosivujensa mukaan vastuullinen paperi-, pakkaus- ja
puutuotealalla toimiva yhtio, jonka palveluksessa on maailmanlaajuisesti noin 27 000
henke&. Stora Enson liikevaihto vuonna 2009 oli 8,9 miljardia euroa. Yritys kertoo
verkkosivuillaan tarjoavansa uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvia ratkaisuja seka
ymparistoystavallisemman ja hiilijalanjéljeltadan pienemman vaihtoehdon verrattuna
moniin kilpaileviin tuotteisiin. Taméan asian tueksi Stora Enson sivuilta |6ytyy
huomattavan suuri maara ymparistdasioihin liittyvia raportteja ja tiedotteita. Yritys on
paassytkin tana vuonna maailman eettisimpien yritysten listalle ainoana

suomalaisena yrityksena. (Stora Enso, 2010a).

UPM-Kymmene Oyj:n (UPM) taman hetkisia liiketoiminta-alueita ovat energia, sellu,
metsa ja saha, paperi, tarra seka vaneri. UMP:n liikevaihto oli vuonna 2009 7,7
miljardia euroa ja sen palveluksessa on noin 23 000 henkea. UPM on itse
kehittamansa termin mukaan bioforeyhtid, joka on vahvasti sitoutunut
vastuullisuuden periaatteisiin. Vastuullisuus on my6s olennainen osa UPM:n
strategiaa. Yhtion visiona on yhdistdéa metsateollisuuden edellakavijana bio- ja
metsateollisuus sekd rakentaa uutta, kestdvaa ja innovaatioveroista tulevaisuutta.
UPM:n toiminta-ajatuksena on puolestaan luoda lisdarvoa uusiutuvista ja
Kierratettavista raaka-aineista. My0Os yrityksen verkkosivuilta 10ytyy mukavasti

informaatiota liittyen ymparistoon ja vastuullisuuteen. (UPM-Kymmene, 2010b).

M-Real Oyj on Metsaliitto-konserniin kuuluva ensikuitukartongin valmistaja seka

merkittava paperin toimittaja. M-Realilla on palveluksessaan lahes 5000 tydntekijaa,
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ja sen liikevaihto oli hieman yli 2,4 miljardia euroa vuonna 2009. Yhtion tuotannon
keskeisia periaatteita on jatkuva parantaminen, energiatehokkuuden lisddminen seka
ymparistovaikutusten minimointi.  Yrityksen liiketoiminta perustuu muutenkin
vastuulliseen tuloksentekoon, joka Iluo edellytykset toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen. M-Realin verkkosivuilta 16ytyy muiden case-yritysten tapaan yrityksen

vastuullisuuteen liittyvaa yksityiskohtaista tietoa. (M-Real, 2010b).

Oy Metsa-Botnia Ab (Botnia) on kemiallisen sellun tuottaja, joka tarjoaa tuotteitaan
yrityksille, jotka valmistavat paperi-, pakkaus- ja pehmopaperituotteita. Myds Botnia
on osa Metsdliitto-konsernia. Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli 886 miljoonaa euroa
sekd henkilostod palkattuna hieman yli 1100 henked. Botnian sellu tuotetaan
kestavasti, ja siitd valmistettavat tuotteet ovat myods Kkierratettavid. Yhtid on
keskittynyt tuottamaan sellua, jolla on parhaat kuituominaisuudet ja pienin
mahdollinen ymparistbvaikutus. Botnian toimintaa ohjaa myo6s energiatehokkuus.
Yrityksen verkkosivuilta 16ytyy hyvin eri ymparistéaiheisiin liittyvaa informaatiota,
vaikka  Botnia  havidadkin  porssiyhtidille  ymparistétiedon  maarassa ja

ajantasaisuudessa. (Metsa-Botnia, 2010)

4.1 Lakisaateinen raportointi

Tassa kappaleessa tutkitaan case-yritysten lakisdateistda ymparistéraportointia
vuoden 2009 tilinpaatoksissa. Tarkoituksena on tukia, kuinka hyvin case-yritykset
noudattavat saadoksia lakisaateisessa ymparistoraportoinnissaan. Huomio kiinnittyy
erityisesti ymparistévastuiden ja -menojen olemassaoloon seké taulukossa 2 oleviin
asioihin. Paperiteollisuuden ympaéristovaikutukset ovat huomattavia, ja siksi myos

ymparistdasioista on raportoitava, jotta tilinpaatoksesta saataisiin oikea kuva.

Stora Enson tilinpaatoksessa, liitetiedoissa ja toimintakertomuksessa nakyvat
ymparistoon liittyvat asiat. Yrityksella on ympéaristomenoja, joista osa aktivoidaan ja
osa kirjataan tilikauden kuluksi. Tilikauden kuluksi on kirjattu muun muassa korjaus-
ja kunnossapitokustannuksia seka lupiin liittyvat kustannukset. Stora Enso on myos
tehnyt monia ymparistoinvestointeja, jotka vaikuttavat esimerkiksi ilman ja veden

laatuun sekd raaka-aineiden tehostettuun kayttamiseen. Liséksi yrityksella on
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Kirjattuna ymparistovarauksia 145 miljoonan edesta. Stora Enso on my6s avannut

sanallisesti tilinpaatoksessaan olevia ymparistolukuja. (Stora Enso, 2010c)

Botnian tilinpaatoksessa on myo6s ymparistoon liittyvia asioita. Yrityksella on
ymparistomenoja aktivoituna seké kirjattuna tilikauden kuluksi. Botnialla on lisaksi
pakollisissa varauksissa ymparistovaraus, joka oli yli seitseman miljoonaa euroa
vuonna 2009. Ymparistovaraukseen sisaltyy enimmakseen kaatopaikkoihin liittyvia
kuluja. Botnian kohdalla lukija jaa kaipaamaan esitettyjen lukujen sanallista
avaamista. Vain ympaéristovarauksen kohdalla on kerrottu mihin varaus
todellisuudessa liittyy. Botnialla on ollut lisdksi paastokauppaa, silla se on alittanut
sille mybnnetyt paastdoikeudet. Kaikki edelld mainitut tiedot I6ytyvat tilinpaatdksen
litetiedoista. (Metsa-Botnia, 2010)

M-Realin tilinpdéatdés sisaltéa seka ymparistbtmenoja ettd ymparistdvastuita.
Tilinpaatoksen liitetiedoissa on eritelty ymparistdasioita, joissa menot ja vastuut on
jaoteltu. Vuonna 2009 ymparistdvastuiden hoitamiseen tehdyt varaukset olivat noin
miljoonan luokkaa. Yrityksella oli 38 miljoonaa euroa ymparistokuluja, joihon kuuluu
aineita ja tarvikkeita, henkiléstokuluja seka poistoja. Yritykselld on liséksi taseessaan
ymparistoon  liittyvid investointeja, ja se on harjoittanut paastdkauppaa
raportointikaudella. Myoskdan M-Real ei avaa sanallisesti tai yksiloi esittdmidéan
ympaéristolukuja. (M-Real, 2010b)

UPM:n (2010b) tilinpdatés sisaltdd ympéaristbmenoja ja -vastuita muiden case-
yritysten tavoin. Vuonna 2009 ymparistonsuojelukustannukset olivat yhteensa 87
miljoonaa euroa. Nama kustannukset koostuvat paaosin jatevesien puhdistuksesta ja
jatehuollon kustannuksista. Yrityksella on myds ymparistdinvestointeja joiden arvo
vuoden 2009 Ilopussa oli yhteensd 14 miljoonaa euroa. Myds UPM:A on
tilinpaatoksessaan ymparistokuluvaraus, johon sisaltyy vanhoihin tehdasalueisiin ja
kaatopaikkojen maisemointiin liittyvia velvoitteita. UPM on lisaksi, Stora Enson

tavoin, avannut esittamidéan ymparistolukuja liitetiedoissa.

Ymparistbomenojen  ja  -vastuiden lisaksi yritysten tulee raportoida
toimintakertomuksessaan tietyista asioista. KILAn yleisohjeessa toimintakertomuksen

laatimisesta on suositeltu esitettdvan tiettyja asioita liittyen muun muassa
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ymparistonsuojeluun ja ymparistonakokohtiin. Taulukkoon viisi on keratty tietoja

case-yritysten raportoimista asioista toimintakertomuksessa.

Taulukko 5. KILAnN suosittelemat ymparistdasiat toimintakertomuksessa

Stora Enso UPM M-Real Botnia
Ymparisto- Kerrotaan Selvittaa laajasti | Kerrotaan hyvin Kerrotaan
nakokonhtiin liittyvat periaatteista ja toiminta- laajasti; maininta ymparisto-
toimintaperiaatteet ja | jarjestelmista periaatteet ja ymparisto- vaikutuksien
ymparisto- ymparisto- politiikasta, hallinnasta ja

jarjestelmat

Kaytbssa mm.

jarjestelmat

sertifikaateista ja

sertifikaateista

ISO 14001- monista muista (esim. ISO

sertifikaatti, Kaytossa jarjestelmista 14001), asiat

EMAS- sertifiointeja ja tosin selviavat

jarjestelman muita muualta kuin

kaytosta jarjestelmia toiminta-

vetaydytty kertomuksesta
Merkittavat Kerrotaan Merkittdvimmat | Selvitetdén Kerrotaan
ymparisto- ymparistonako- ymparisto- ymparisto- suurimmista
nakokohdat ja kohdista ja nakokohdat nakokohdat ja ymparisto-
parannukset parannuksista raportoidaan ja parannukset néilla | saavutuksista ja
ympéaristonsuojelun- | ympariston- parannuksista alueilla muutamista
osa-alueilla suojelussa kerrotaan hyvin ymparisto-

lupaehtojen

Raportoidaan ylityksista.

myds

saavuttamat- Paremmin

tomista selvitetty

tavoitteista ja muualla kuin

niihin toiminta-

vaikuttaneista kertomuksessa

syista
Ymparistonsuojelu- Tehtaan Noudattaa Puuraaka-aine Kerrotaan
toiminnan taso sulkemiseen ymparisto- hankitaan voimassaolevat
suhteessa littyvat ymparistd- | sdannoksia ja paikallisia lakeja ymparistéluvat
ymparistonsuojelu- nakokohdat ylittda niiden noudattaen, ei ja haetut
vaatimuksiin kasitellaan asettamat kuitenkaan muuta ympaéristoluvat

toimintamaan vaatimukset suoraa viittausta

lainsdadannon ymparistonsuojelu-

mukaan. Ainoa case- vaatimuksiin

Kerrotaan yritys, joka

muutamista kertoo asiasta

ympéristdluvista | selkeasti
Merkittaviin Ymparisto- Raportoi joitain Tiedot kerrotaan Esittaa
ymparisto- tunnuslukuja tunnuslukuja kattavasti muualla | kattavasti
nakokohtiin liittyvat esitetdan toiminta- kuin toiminta- komission
tiedot ympériston- toiminta- kertomuksessa, | kertomuksessa suosituksen
suojelun tasosta kertomuksessa, mutta laajemmin mukaiset

tosin osa lukuja esitelldan | Tunnusluvut tunnusluvut,

esitetaan muualla vuosi- | selkeasti esitetty ja | tosin sanallista

prosentteina eika
lukuina.

kertomuksessa

niihin liittyvia
asioita avattu
sanallisesti (vuosi-

lukujen
avaamista vain




30

Absoluuttiset luvut kertomuksessa) vahan. Eivat
|oytyvat erillisesta sisally toiminta-
vastuullisuus- kertomukseen
raportista
Toiminta- Kerrotaan, etta Kerrotaan, etta Mainitaan, etta Ei mainintaa
kertomuksessa varmennetut VUOoSi- raportoidaan
esitettyjen ymparistotiedot kertomuksesta tehdaskohtaisesti
ympaéristotietojen julkaistaan ja verkkosivuilta | EMAS-raporteissa
suhde muuhun erillisessa loytyy lisda seka
ymparisto- yhteiskuntavastuu | ymparistotietoja | ilmastovaikutukset
raportointiin -raportissa raportoidaan
asiakaskohtaisesti.
Ei mainintaa
erillisesta
ymparistoraportista

Yritykset ovat raportoineet toimintakertomuksessaan ympéaristonakokohtiin liittyvista
toimintaperiaatteista ja ymparistojarjestelmistd hyvin. Botnia on ainoa case-yritys,
joka ei selvita naita asioita kunnolla toimintakertomuksessa, vaan asiat raportoidaan
sen vuosikertomuksessa. Botnian toimintakertomus on muutenkin hyvin suppea, eika
siitéd saa kunnollista kuvaa ymparistdasioiden hoidosta. Etenkin UPM ja M-Real ovat
selvittdneet ymparistonakokohtiaan ja ymparistojarjestelmiddn perusteellisesti ja
laajasti. Myds Stora Enson kerronta kyseisista asioista on valaisevaa. Monella case-
yrityksella on 1SO 14001-sertifikaatti sekda metsien sertifioinnit kaytdossaan. Liséksi
yrityksilla on omia politikkojaan seka itse kehitettyja ympaéristoohjelmia ja -

jarjestelmia.

Myos merkittavat ymparistonakokohdat ja parannukset ympaéristonsuojelunosa-
alueilla on raportoitu kattavasti. Etenkin Stora Enso, UPM ja M-Real kertovat hyvin
ymparistonakokohdistaan ja niihin liittyvista asioista. Esimerkiksi Stora Enso on
vuonna 2009 keskittynyt veteen, joten toimintakertomuksessa kerrotaan siihen
liittyvista asioista erityisen laajasti. Liséksi kaikilla yrityksilla on omat tavoitteensa,
jotka tahtaavat paastojen ja jatteiden vahentamiseen. Yritykset kertovat hyvin seka

saavutetuista parannuksista ettd saavuttamattomista tavoitteista.

Ymparistonsuojelutoiminnan  tasosta suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin
kerrotaan huonommin kuin muista KILAn suosituksen mukaisista asioista.

Ainoastaan UPM raportoi toimintakertomuksessa erinomaisesti tastd suosituksesta
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kertoessaan noudattavansa ymparistosdannoksia ja ylittavansa niiden asettamat
vaatimukset. Stora Enso kertoo puolestaan vain noudattavansa tehtaiden
sulkemiseen liittyvissa ymparistonakokohdissa toimintamaan lainsdadantéd. M-Real
taas mainitsee hankkivansa puuraaka-aineen paikallisia lakeja noudattaen, ja Botnia

mainitsee ymparistoluvistaan.

Merkittaviin  ymparistonakokohtiin  liittyvat tiedot ymparistonsuojelun tasosta
vaihtelevat yrityksittain. KILAn yleisohjeen mukaan ymparistétunnusluvut ovat keino
kertoa ymparistbnsuojelun tasosta. Botnia ja M-Real eivat esita juurikaan
ymparistotunnuslukuja toimintakertomuksissa, vaan tiedot Ifytyvat paremmin
vuosikertomuksista. Stora Enson toimintakertomuksesta tunnuslukuja [6ytyy
kiitettavasti. Myés UPM ilmoittaa joitakin tunnuslukuja toimintakertomuksessaan,
mutta paremman kuvan ymparistonsuojeluntasosta saa vuosikertomusta lukemalla.
Tunnuslukujen esittdmista kasitelladn myoéhemmin lisdd Komission suosituksen

mukaisten tunnuslukujen esittamisen kohdalla.

Botniaa lukuun ottamatta case-yritykset raportoivat hyvin toimintakertomuksessa
esitettyjen ymparistotietojen suhteesta muuhun ymparistéraportointiin. Stora Enso
kertoo varmennettujen ymparistoétietojen |6ytyvan erillisesta
yhteiskuntavastuuraportista. UPM puolestaan raportoi, ettd lisdd ymparistotietoja
lI6ytyy vuosikertomuksesta ja yrityksen verkkosivuilta. UPM jattdd kuitenkin
mainitsematta erillisestd ymparistd- ja yhteiskuntavastuutoiminnan kehitys 2009 -
raportista. M-Real puolestaan kertoo toimintakertomuksessa raportoivansa myos
EMAS-raporttien avulla ja ilmastovaikutuksista asiakaskohtaisesti. M-Real jattaa
UPM:n tavoin kertomatta erillisestd yhteiskuntavastuuraportista, joka l6ytyy yrityksen

verkkosivuilta.

Taulukkoon kuusi on Kkeratty tiivistetysti tietoja siitd, miten case-yritykset ovat
raportoineet EY:n komission suosituksen mukaisista tunnusluvuista. Kaiken
kaikkiaan yritykset ilmoittavat kyseisid tunnuslukuja kiitettavasti.  Tunnusluvut
loytyvat jokaisen tutkitun yrityksen vuosikertomuksesta tai vaihtoehtoisesti

tilinpaatoksesta.

Taulukko 6. Komission suosituksen mukainen tunnuslukujen esittdminen
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Stora Enso UPM M-Real Botnia
Energian kulutus | Kylla I6ytyy, Kylla Kylla Kylla
esitetty kuitenkin
muodossa 10% Kerrotaan myos Kerrotaan myos Kerrotaan myds
kokonais- sahko- muutokset energian tuotanto &
kustannuksista omavaraisuudesta | energian omavaraisuusaste
kulutuksessa
seka eritellaan
energianlahteet
Materiaalin Kyll&, tosin Kylla Kylla, eritelty Kylla
kulutus esitetty %-osuus aineittain
kokonais- Lisaksi sertifioidun
kustannuksista Kerrotaan myo6s puun % - osuus
sertifioidun puun | kokonaiskulutuksesta
osuus
Veden kulutus Kylla, esitetty Kylla, Kylla Kylla
tosin havainnollinen
prosentteina kuva veden
kaytosta
Paastot ilmaan Kylla, esitetty Kylla, kerrottu eri Kylla, eritelty Kylla, eritelty

prosentteina eika
lukuina

aineiden mukaan

paastoittain

paastdoittain

Paastot Kylla, esitetty Kylla Kylla, eritelty Kylla, eritelty
vesistoon tosin paastoittain paastdoittain
prosentteina eika
lukuina
Jatteet Kylla, tiedot Kylla Kylla Kylla
avattu myos
sanallisesti
Ympéristomenot | Kyll&, luvut on Kylla, luvuista Kylla Kylla

avattu tekstissa

kerrotaan myds
sanallisesti

Stora Enso kertoo toimintakertomuksessaan

jokaisen Komission suositteleman

tunnusluvun. Tunnuslukuja on myf6s avattu sanallisesti, mika selkeyttaa asioita
lukijalle. Stora Enso erottautuu muista case-yrityksista siina, etta tunnusluvuista
kerrotaan toimintakertomuksessa, niin kuin pitaisikin. Muilla case-yrityksilla tietoja
esitetddn enimmakseen muualla vuosikertomuksessa. Stora Enson esittamistavan
huonona puolena on se, ettd osaa tunnusluvuista ei esiteta lukuina, vaan
prosentteina vuoden tasoon nahden tai

tietyn prosenttiosuutena

kokonaiskustannuksista. Tosin vuosikertomuksessa mainitaan my6s se, etta
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varmennetut ymparistétiedot 10ytyvat erillisestd yritysvastuuraportista. Kyseisesta

raportista 16ytyy kaikkiin tunnuslukuihin myés numeroarvot.

Myds UPM, Botnia ja M-Real esittdvat komission suosittelemat tunnusluvut hyvin,
tosin pddosin vuosikertomuksissa eika toimintakertomuksissa. UPM kertoo
tunnusluvuista sanallisesti ja lukuja havainnollistetaan kuvioiden avulla. Hyvaa
raportoinnissa on myods se, etta raportointikauden lukuja verrataan myos edellisten
vuosien arvoihin. My6s M-Real avaa tunnuslukuihin liittyvia asioita sanallisesti. M-
Realin vuosikertomus on tunnuslukujen osalta lisdksi hyvin havainnollisesti esitetty,
silla lahes jokainen EY:n komission suosittelema tunnusluku I6ytyy samasta kuviosta.
Usein tunnuslukuja on myo6s eritelty paastdjen tai esimerkiksi energianldhteiden
mukaan. Botnian kohdalla tunnuslukujen sanallinen avaaminen jaa hieman
vahemmalle. Tunnusluvuille ei mydskaan esitetty edellisten vuosien arvoja, joten

ymparistétunnuslukujen kehitysta ei voi helposti seurata.

Kaiken kaikkiaan case-yritykset raportoivat lakisaateisista ymparistbasioista hyvin.
Yritysten vuosikertomuksista 1oytyy kattavasti KILAn suositusten mukaista
informaatiota, ja tilinpaatoksen liitetiedot antavat ymparistdmenoista ja -vastuista
lisatietoja. Raportoinnin esitystavat eivat ole kuitenkaan yhdenmukaisia, vaikka
kaytantdja on pyritty lainsdddannén avulla yhtenaistamaan. Yritykset painottavat eri
asioita toimintakertomuksessaan, ja Yyleiset esitystavat vaihtelevat yrityksittain.
Liséksi suositellut asiat eivat ole aina sijainneet niille tarkoitetussa kohdassa eli
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Esimerkiksi Botnia ei ole
toimintakertomuksessaan kertonut laheskaan kaikkia KILAn suosittelemia asioita,
mutta vastaavat tiedot I0ytyvat muualta vuosikertomuksesta. Yleisesti ottaen
raportointi on ollut kuitenkin kattavaa ja tilinpaatoksista 16ytyy paljon myos sellaista

tietoa, jota ei ole vaadittu esitettavaksi.

4.2 Vapaaehtoisten ohjeistojen mukainen raportointi

Tutkielman tarkastelun kohteena ovat myds GRI -raportointiohjeiston sekd Global
Compact toimintaperiaatteen mukaisen raportoinnin toteutus case-yritysten kohdalla.

Global Compactiin sitoutuneet yritykset, jotka tekevét vastuullisuusraportointinsa GRI
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-ohjeistoa hyvaksikayttaen vapautuvat erillisen Global Compactin COP -raportin
antamisesta, kunhan vastuullisuusraportissa kasitellaan Global Compactin asettamat
kolme vaatimusta. Case-yritysten GRI -raporttien kohdalla tama tutkielma keskittyy
vain ymparistoulottuvuuteen. Kaytannéssd GRI -raporttien kohdalla tutkitaan,
esitetddnkod kaikki ymparistoon liittyvat paaindikaattorit (lite 1) sekd muut vaaditut
tiedot ja kuvaukset. Myos Global Compactin kohdalla tutkiminen rajoittuu vain

ymparistoon liittyviin periaatteisiin ja niiden ilmentymiseen raportoinnissa.

Vuoden 2009 ymparistbraporteissa GRI -raportointiohjeiston mukaista raportointia
harjoittivat case-yrityksistd Stora Enso ja Botnia, joten niiden kohdalla tutkitaan GRI -
raportointia. Global Compact periaatteeseen ovat puolestaan sitoutuneet kaikki
tutkittavat yritykset. Koska UPM ja M-Real eivat raportoi GRI -ohjeiston mukaan
ymparistdasioistaan ja vapaudu ndin COP -raportoinnista, yritysten kohdalla tutkitaan
niiden erillisia ymparistoraportteja ja vuosikertomuksia suhteessa Global Compactin

vaatimuksiin.

Stora Enson ja Botnian GRI -ohjeiston mukainen raportointi on erilaista, ja
vertailtavuus ei ole aina helppoa. Ensinnakin Botnia (2010) ilmoittaa kayttavansa GRI
-ohjeistoa vain soveltuvin osin raportoinnissaan, eika olemassa ole erillista raporttia,
vaan ymparistbasiat ovat osa vuosikertomusta. Stora Ensolla (2010b) on puolestaan
erillinen ja hyvin laaja vastuullisuusraportti, joka on varmennettu. On myds selvaa,
ettA Botnia ja Stora Enso raportoivat aivan eri tasolla. Stora Enson
vastuullisuudenraportti on lahes viisikymmenta sivua pitkd, kun taas Botnian
ymparistdasiat mahtuvat alle kymmeneen sivuun, mikd kuvaa annetun informaation

maaraa.

Mitd ymparistdindikaattorien kayttoon tulee, ovat molemmat yritykset raportoineet
hyvin  paaindikaattoreita. = Molemmat ovat ilmoittaneet seitseméastatoista
paaindikaattorista kolmetoista. Taulukosta 2 nakyvat ymparistdindikaattorien kayttd
Stora Enson ja Botnian raportoinnissa. Liitteessd 1 kerrotaan puolestaan
indikaattorien sisallot. Molemmat yritykset olivat jattdneet raportoimatta lahes samat
paaindikaattorit. Stora Enso ja Botnia eivat raportoineet muista merkittavista
epasuorista kasvihuonepaastoistd eivatka otsonikatoa aiheuttavien aineiden

paastoistd. Raportoimatta oli jatetty myos Kkierratettyjen tuotteiden ja
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pakkausmateriaalien suhteellinen osuus myydyista tuotteista tuoteryhmittain. Lisaksi
Stora Enso ei raportoinut organisaation toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
keskeisistd  vaikutuksista  suojeltuihin  ja  naiden ulkopuolisiin  korkean
biodiversiteettiarvon alueisiin. Botnia jatti puolestaan raportoimatta ymparistolakien ja
-maaraysten noudattamatta jattamisestd maarattyjen merkittdvien sakkojen

rahallisen arvon ja muiden rangaistusten kokonaismaaran.

Taulukko 2. Ymparistoindikaattorien kayttd Stora Ensolla ja Botnialla

Indikaattori Stora Enso Botnia
EN1 KYLLA KYLLA
EN2 KYLLA KYLLA
EN3 KYLLA KYLLA
EN4 KYLLA KYLLA
EN8 KYLLA KYLLA
EN11 KYLLA KYLLA
EN12 El KYLLA
EN16 KYLLA KYLLA
EN17 El El

EN19 El El

EN20 KYLLA KYLLA
EN21 KYLLA KYLLA
EN22 KYLLA KYLLA
EN23 KYLLA KYLLA
EN26 KYLLA KYLLA
EN27 El El

EN28 KYLLA El

Vaikka paaindikaattoreita raportointiinkin maarallisesti hyvin, on indikaattorien
iimoittamisessa suuria eroja Stora Enson ja Botnian valilla. Esimerkiksi EN1:n
kohdalla Stora Enso kertoo sanallisesti hyvin laajasti materiaaleihin liittyvista asioista
iImaisten sen jalkeen kaytettyjen materiaalien maaran lukuina. Botnian kohdalla
materiaaleista kasitelladn ainoastaan puuraaka-aineen kayttd, vaikka prosessi vaatii
paljon muitakin materiaaleja. Botnian raportointia lukiessa jai kaipaamaan liséksi
my0s vertailua edellisen vuoden lukuihin. Esimerkiksi Stora Ensolla oli diagrammeina
jatteiden taso suhteessa edellisiin vuosiin, mika havainnollisti hyvin yrityksen
kehitysta vuosien aikana. Myds muiden indikaattoreiden esittdmisessa on laadullisia

eroja case-yritysten valilla.
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GRI -ohjeiston mukaisessa raportoinnissa pitdé olla muutakin kuin vain indikaattorien
mukaisia tunnuslukuja. Yritysten tulee raportoida johtamistavasta, tavoitteista,
toimintamenetelmistd, vastuun jakautumisesta, koulutuksesta, varmennuksesta seka
keskeistd teemakohtaisista tiedoista liittyen ymparistonakokohtiin. Stora Enso
raportoi kaikista vaadituista asioista erittdin hyvin ja laajasti. Raportin lukemisen
jalkeen tietdd kattavasti, miten ymparistdasiat on hoidettu ja mita tulevaisuudessa
aiotaan tehda. Stora Enso raportoi myos sellaisista asioista joita ei ole GRI -
ohjeistossa vaadittu, kuten osallistumisestaan kehitystutkimukseen. Botnian
vuosikertomuksessa ei puolestaan kasitella aivan kaikkia kohtia, jotka pitéisi
raportoida. Raportista ei 16ydy esimerkiksi tietoa siitd, miten vastuu jakautuu
ymparistbasioiden suhteen. Muutenkin kerronta j&& suppeaksi verrattuna Stora
Ensoon. Vertailussa tulee kuitenkin ottaa huomioon se, etta yritykset ovat kooltaan
erilaisia, ja Stora Ensolla on varmasti enemman resursseja ymparistoraporttien
tuottamiseen. Yleisesti ottaen Botnian raportointi on hyvaa, silla monilla yrityksilla

ymparistoraportointi on viela lapsenkengissa.

GRI -ohjeiston hyotyna pidetaan ohjeistoa kayttavien yritysten vertailukelpoisuutta.
Vaikka case-yritykset raportoivatkin hyvin ymparistbindikaattoreista ja muista
ohjeiston asettamista vaatimuksista, ovat raportit silti hyvin erilaisia rakenteeltaan ja
myos sisalloltaan. Stora Ensolla on oma laaja vastuullisuusraportti, kun taas Botnia
raportoi  kaiken  vuosikertomuksessaan, mikd hankaloittaa huomattavasti
vertailtavuutta. GRI -ohjeistolla onkin viela runsaasti matkaa siihen, ettd se saavuttaa
yhtd hyvan vertailtavuuden kuin perinteinen taloudellinen raportointi. Ongelmana on
my0s se, ettd harjaantumaton ymparistoraporttien lukija ei pysty vertailemaan tietoja
helposti.  Lisaksi indikaattorien etsiminen tekstin seasta ilman erillista listaa
ymparistoindikaattorien sijainnista, on erittain tyolasta. Kaikesta huolimatta
ymparistoraportit antavat hyvin kattavan kuvan yritysten ymparistoasioista, vaikka

Stora Enson raportointi onkin eri tasolla verrattuna Botniaan.

UPM:n ja M-Realin kohdalla vapaaehtoista raportointia tarkastellaan Global
Compactin asettamien vaatimusten kautta. Molemmat yritykset ovat sitoutuneet
Global Compact -periaatteeseen, ja nadin niiden tulee myds antaa lausunto Global
Compact -periaatteiden jatkuvasta tuesta, kuvata kaytannon toimia, joilla Global
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Compact on laitettu kaytant6on seka esittda arvio odotettavista tai aikaansaaduista
tuloksista. Kaikkia edella mainittuja Global Compactin vaatimuksia ei esiteta case-
yritysten raporteissa selkedsti, mutta rivien valista asiat tulevat kuitenkin esille.
Yrityksilla ei ole siis erillistd raporttia kaytdnnon toimista, joilla Global Compact on

laitettu kaytantoon, vaan asiat sisaltyvat yrityksen muuhun ymparistéraportointiin.

UPM:n (2010b) ja M-Realin (2010b) vuosikertomuksista I6ytyy kohta, jossa kerrotaan
sitoutumisesta aloitteeseen. Ymparistoon liittyvat Global Compactin periaatteet
nakyvatkin vahvasti case-yritysten raportoinnissa. Sekd UPM etta M-Real tukevat
ymparistbongelmien ehkaisevia toimia. UPM mainitsee vuosikertomuksessaan siita,
ettd korjaaviin ja ehkaiseviin toimenpiteisiin ryhdytdén tarvittaessa, kun lupaehdoista
poiketaan. M-Realin (2010a) tuotantolaitoksille puolestaan tehtiin vuonna 2009 useita
ymparistokuormitusta ja -riskeja vahentavia parannuksia. Muutenkin molempien
yritysten keskeisia periaatteita ovat jatkuva parantaminen ja ymparistévaikutusten
minimointi.  Lisdksi yritykset raportoivat aikaansaaduista tuloksista liittyen

ymparistdon ja vastuullisuuteen.

UPM ja M-Real ovat omilla tahoillaan pyrkineet olemaan aloitteellisia
ymparistotietoisuuden lisaamisessa. Molemmiilla yrityksilla on ympéristdasioissa omat
strategiat ja politiikat, joilla varmistetaan vastuullisuuden toteutuminen yhtidissa.
UPM:lla on lisaksi sidosryhmayhteistyotd, jonka avulla pyritddn edistamaan
ymparistotietoisuutta. UPM on my6s yhteistyosséa ENO Environment online -
verkkokoulun kanssa tarkoituksena lisata tietoja kestavastd kehityksesta ja

ymparistosta.

Molemmat yritykset ovat lisaksi toimineet positiivisesti ymparistoystavallisen tekniikan
kehittamisessa. UPM  (2010a) on esimerkiksi  kehittanyt innovatiivisia
etikdintiratkaisuja, joiden avulla saastetddn kustannuksia ja lisatdan ekotehokkuutta.
UPM myo0s tiedostaa, etta tulevaisuuteen suuntaava tutkimus- ja kehitysty6 seka
hyva ymparistosuorituskyky ovat keskeisid asioita pitkan aikavalin menestykselle. M-
Real puolestaan kayttda tuotantolaitoksissaan parasta kayttokelpoista tekniikkaa.
Yritys on myo6s kehitellyt kevyempid tuotteita, joiden avulla vahennetddn
ymparistokuormitusta. Lisaksi molemmilla yhtiGilla on ympaéristéinvestointeja, joiden

avulla parannetaan muun muassa energiatehokkuutta ja vdhennetaan saasteita.
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Global Compact asettaa vain loyhat rajat yrityksen ympaéristoraportoinnille, mika
hankaloittaa raporttien laadukkuuden tutkimista. Taten raportin laadukkuus on Global
Compactin kohdalla pitkalti lukijan subjektiivinen ndkemys. Kaiken kaikkiaan nayttaa
silta, ettd UPM ja M-Real ovat selvasti ymmartaneet ja ottaneet Global Compactin
ymparistoperiaatteet mukaan omaan toimintaansa. Etenkin UPM:n kohdalla
raportista saa sen kuvan, ettd Global Compactin taustalla oleva kestavan kehityksen
idea on sisaistetty. Yrityksen vastuullisuus perustuu kestaviin tuotteisiin, ja yritys
varmistaa vastuullisuuden toteutumisen maarittelemalla yritysvastuun keskeiset osa-
alueet ja mittarit. Myos M-Real kertoo Global Compactin ympéaristoperiaatteisiin

liittyvista asioista kattavasti.

4.4 Tulokset

Yleisesti ottaen case-yritykset noudattivat vuoden 2009 tilinpaatosraportoinnissa
hyvin lakisaateisia maarayksia ymparistoraportoinnin suhteen. Jokaisella yrityksella
oli kirjattuna seka ymparisttmenoja ettd ymparistbvastuita. Lisaksi yritykset olivat
Botniaa lukuun ottamatta avanneet lukujen siséltdja myo6s sanallisesti. KILAn
yleisohjetta toimintakertomuksen laatimisesta noudatettin  niin  ikdan hyvin.
Pdrssiyhtiot tosin raportoivat Botniaa paremmin suositelluista ymparistdasioista.
Botnia erosi muista yrityksista myo6s siind, ettd sen toimintakertomus ol
kokonaisuudessaan hyvin suppea eika ymparistdasioita kasitelty kattavasti. Tosin
Botnian vastaavat tiedot |6ytyvat yrityksen vuosikertomuksesta. Pdorssiyhtididen
toimintakertomukset sisalsivat pienia poikkeuksia lukuun ottamatta kaikki suositellut
ymparistotiedot. Erittdin mallikkaasti yritykset raportoivat EY:n komission suosituksen
mukaisista tunnusluvuista, eli kaikki case-yritykset raportoivat jokaisesta suositellusta
ymparistotunnusluvusta. Tastd voidaan paéatelld, ettda tunnuslukujen osalta

lakisdateinen ympaéristoraportointi on valituilla yrityksilla laadukasta.

Case-yritysten vapaaehtoinen ymparistdraportointi oli suurimmalta osalta kattavaa ja
laadukasta. Stora Enso ja Botnia raportoivat hyvin GRI -ohjeiston ympéaristoon
liittyvista paaindikaattoreista: molemmat olivat jattaneet raportoimatta vain nelja
paaindikaattoria. Yritykset olivat myos kertoneet raporteissaan muista GRI -ohjeiston

vaatimista asioista, vaikka Botnia ei aivan kaikkea raportoinutkaan. Stora Enson ja
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Botnian raportit eivat kuitenkaan olleet taysin vertailukelpoisia keskenaan.
Vertailemista hankaloitti yritysten erilainen raportointityyli seka se, ettd Botnia
raportoi GRI -ohjeiston mukaan vain soveltuvin osin. Stora Enson kohdalla voidaan
todeta, ettd sen GRI -raportointi seuraa hyvin GRI:n vaatimuksia ja on myds
laadukasta. Samoin Botnia kertoo ymparistéon liittyvistd asioista laajasti, vaikka
paikoittain lukija olisi kaivannutkin enemman tietoa asioista. UPM:n ja M-Realin
Global Compactin mukainen raportointi oli myds laadukasta, silla yritykset kertoivat
vaadituista asioista raporteissaan. UPM:n ja M-Realin toimintaan oli omaksuttu
kestavan kehityksen periaate, joka on Global Compactin taustalla vaikuttava idea.
Global Compactin kohdalla ongelmallista tosin oli se, etta I6yhan saatelyn takia

raportin laadukkuus on pitkalti subjektiivinen nakemys.
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5. JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Taman tyon tutkimuskohteena on ollut yritysten ymparistoéraportointi ja
tutkimuskysymyksena "Kuinka laadukkaasti suuret suomalaiset paperiteollisuuden
yritykset raportoivat ymparistbasioistaan?”. Ymparistoraportointiin vaikuttavia tekijoita
on pyritty puolestaan tutkimaan alaongelman avulla: "Miten ymparistéraportointia on
saadelty kansallisella ja kansainvélisella tasolla”. Empiiristda nakdkulmaa tyohén on
tuonut toinen alaongelma “Kuinka hyvin tutkittavat yritykset noudattavat
ymparistoraportointiin liittyvid saadoksia?”. Tutkielma on toteutettu kvalitatiivisen
tapaustutkimuksen keinoin sekd  aineiston  vertailua  hyvaksikayttaen.
Tutkimusaineistona on kaytetty valmiita aineistoja, kuten tieteellisia artikkeleita, eri

ohjeistoja seka yritysten vuosikertomuksia ja erillisia ymparistoraportteja.

Yritysten ymparistdraportointi ja sen taustalla vaikuttava ympéaristovastuu ovat laaja-
alaisia aiheita. Yrityksen ymparistovastuu voidaan maaritella yrityksen aktiiviseksi
vastuullisuudeksi ja kestavan kehityksen mukaiseksi hyvéaksi yrityskansalaisuudeksi.
Ymparistovastuun sisaltoon vaikuttavia tekijéitA on monia ja ne voidaan jakaa
ulkoisiin ja sisaisiin, joista ulkoiset tekijat vaikuttavat myos ymparistdraportoinnin
taustalla. Ulkoisia tekijoita ovat muun muassa kansallinen lainsdadanto,
kansainvaliset sopimukset ja vapaaehtoisuuteen perustuvat ohjeistot ja standardit.
Paperiteollisuusyrityksen ymparistovastuun taustalla vaikuttavia tekijoita ovat
esimerkiksi ymparistonsuojelulaki, kirjanpitolaki, Riossa syntyneet
ymparistosopimukset, EU:n tasolla tehdyt sopimukset sek& suosituimmat
vapaaehtoiset ohjeistot, kuten GRI -ohjeisto ja EMAS -jarjestelma.

Ymparistoraportointi on informaation valittamista yrityksen toiminnan vaikutuksista
sen fyysiseen ympéristoon. Raportointi voi olla k&ytanndssad hyvin monenlaista
toimintaa, ja raportteja kayttavat useat tahot, kuten tyontekijat, yksityiset henkil6t ja
sijoittajat. Ymparistoraportit ovat usein osa ulkoista viestintdd, mutta raportteja
voidaan kayttdad myos strategisena tyOkaluna ymparistdjohtamisessa ja
organisaatiokulttuurin kehittamisessa. Raportointi on niin ikdan yksi keino lisata
avoimuutta ja lapindkyvyytta, seka sen avulla yritykset pystyvét kertomaan laajemmin
ymparistdvaikutuksistaan. Ympaéristoraportointi voidaan lisaksi jakaa

tahtomattomaan, pakolliseen seka vapaaehtoiseen raportointiin.



41

Suomessa on lakisaateinen  velvollisuus  raportoida  ymparistdasioista
tilinpaatoksessa.  Lakisaateistda  ymparistdraportointia  saadelladn  monessa
saannoksessa ja ohjeessa, mutta tarkeimmét saannokset ovat KILANn yleisohje
toimintakertomuksen laatimisesta, KILAn yleisohje ympéaristdasioiden kirjaamisesta,
laskennasta ja esittamisesta tilinpaatoksessa seka EY:n komission antama suositus
tiettyjen tunnuslukujen esittamisesta. Naiden sdanndsten mukaan yrityksen tulee
muun muassa esittdd ymparistomenot ja -vastuut tilinpaatoksessa sekd kertoa
toimintakertomuksessa ymparistétunnuslukuja seka ymparistonakokohtiin  ja

ymparistonsuojeluun liittyvia asioita.

Tutkielmaan valitut case-yritykset, Stora Enso Oyj, UPM Kymmenen Oyj, M-Real Oyj
ja Oy Metsa-Botnia Ab, raportoivat hyvin lakisaateisista asioista. Jokaisella yrityksella
oli kirjattuna tilinpaatokseen sekéa ymparistbtmenoja ettd ymparistévastuita. Stora
Enso, UPM ja M-Real lisaksi kertoivat sanallisesti esittamien ymparistolukujen
siséltdd. KILAn yleisohjetta toimintakertomuksen laatimisesta noudatettin myds
hyvin. Botnia tosin ilmoitti vain vahan asioistaan toimintakertomuksessa, vaikka
vaaditut tiedot Ioytyvatkin  muualta  vuosikertomuksesta.  Porssiyhtididen
toimintakertomukset sisélsivat puolestaan pienia poikkeuksia lukuun ottamatta kaikki
suositellut ymparistotiedot. Erittain laadukkaasti yritykset raportoivat EY:n komission
suosituksen mukaisista tunnusluvuista, silla kaikki case-yritykset raportoivat

jokaisesta suositellusta ymparistétunnusluvusta.

Vapaaehtoista raportointia tutkielmassa puolestaan edusti GRI -ohjeiston ja Global
Compactin  mukainen raportointi. GRI -ohjeisto on yleisesti hyvaksytty
yhteiskuntavastuun raportointiohjeisto, jota kaikki yritykset voivat kayttaa. GRI -
raportoinnin avulla yritykset voivat viestia selkeasti ja avoimesti kestavan kehityksen
mukaisesta toiminnastaan. GRI -ohjeiston kautta on syntynyt yhteinen Kkieli,
k&sitteisto ja mittausjarjestelma, ja nain myos raporttien vertaileminen on mahdollista.
Yritysten tulee raportoida johtamistapaansa, toimintamenetelmiaan ja tavoitteitaan
liittyen ymparistonakokohtiin. Yrityksen tulee myds raportoida siitd, miké johtamistaso
kantaa ylimman vastuun ymparistonakokulmista. Lisdksi yritysten tulee raportoida

ymparistonakokulmiin liittyen koulutuksista, varmennusjarjestelmista seka valvonta-,
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korjaus- ja ennaltaehkaisevasta toiminnasta. Raportoinnin kohteena ovat myoés

indikaattorien mukaiset ymparistétunnusluvut.

Global Compact on puolestaan strateginen politikka seka kaytanndllinen runko
yrityksille, jotka sitoutuvat toteuttamaan toimintansa ja strategiansa kymmenen
yleisesti hyvaksytyn periaatteen mukaan, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tyooikeutta,
ymparistda ja korruptionvastaisuutta. Ymparistoon liittyvat periaatteet koskevat
ymparistdongelmien ehkaisemista, ymparistotietoisuuden lisdamista ja
ymparistoystavallisen  tekniikan  kehittamistda. Global Compact -aloitteen
allekirjoittaneiden yritysten tulee myds raportoida siitd, kuinka toimintaperiaatteiden
mukaista toimintaa on edistetty. Yritykset voivat raportoinnissaan kayttdéd COP -
raportointia, joka sisadltda lausunnon toimintaperiaatteiden jatkuvasta tuesta,
kuvauksen kaytdnnon toimenpiteista, joilla toimintaperiaatteet on pantu taytantoon
seka arvion aikaansaaduista tai odotettavista tuloksista.

Case-yrityksista Stora Enson ja Botnian kohdalla tutkittin GRI -ohjeiston mukaista
raportointia. Kaiken kaikkiaan yritysten GRI -ohjeiston mukainen raportointi ol
laadukasta. Botnia ja Stora Enso raportoivat kattavasti ymparistoon liittyvista
paaindikaattoreista: molemmat olivat jattdneet raportoimatta vain nelja
paaindikaattoria. Lisaksi yritykset olivat kertoneet raporteissaan muista GRI -
ohjeiston vaatimista asioista, vaikka Botnia ei aivan kaikkea raportoinutkaan. GRI -
raportoinnin tutkimisen yhteydesséa ilmeni kuitenkin se, ettd Stora Enson ja Botnian
raportit eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan, vaikka raportointiohjeiston
kayton pitaisi siihen johtaa. Vertailemista hankaloitti yritysten erilainen raportointityyli
seka se, ettd Botnia raportoi GRI -ohjeiston mukaan vain soveltuvin osin. UPM:n ja
M-Realin kohdalla tutkittin puolestaan Global Compactin mukaista raportointia.
Analyysin perusteella voitiin todeta, ettd yritysten raportointi on laadukasta, silla
yritykset kertoivat vaadituista asioista raporteissaan. UPM:n ja M-Realin toimintaan
oli omaksuttu Global Compactin toimintaperiaatteet, mik&a nékyi hyvin raporteista.
Global Compactin kohdalla ongelmallista tosin oli se, etta I6yhan saatelyn takia

raportin laadukkuus on pitkalti lukijan subjektiivinen nakemys.

Ymparistovastuu ja -raportointi ovat tdnd paivana hyvin tarkeitd asioita yrityksille,

mika nakyi myoOs tutkittavien case-yritysten raportoinnista. Nykyisin on olemassa
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lukuisia ohjeistoja ymparistoraportoinnin tueksi, ja nama luovat hyvan pohjan
ymparistdasioiden monipuoliselle raportoinnille. Tulevaisuudessa vastuullisuus ja sen
raportointi korostuvat varmasti enenevassa maarin, silla yksityiset ihmiset ja media
kiinnittdvan yha enemmaé&n huomiota tdh&n aihealueeseen. Niinpé on oletettavaa, etta
my0Os raportointiohjeistot ja yritysten raportointi tulevat kehittymaan yha paremmaksi

ajan myota.
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Liite 1. GRI -raportointiohjeiston mukaiset ymparistéindikaattorit

EN1 Kaytetyt materiaalit painon ja maaran mukaan. (Paaindikaattori)

EN2 Kierratettyjen materiaalien suhteellinen osuus kaytetysta materiaalista.
(Paaindikaattori)

EN3 Paalahteiden suora energiankulutus. (Paaindikaattori)

EN4 Paalahteiden epasuora energiankulutus. (Paaindikaattori)

EN5 Saastamisesta ja tehokkuusparannuksista syntynyt energiansaasto. (Lisaind.)

ENG6 Energiatehokkaiden tai uusiutuviin energialdhteisiin perustuvat tuotteet ja
palvelut ja naiden vaikutukset energiankayttoon. (Lisaindikaattori)

EN7 Toimenpiteet epasuoran energiankulutuksen vahentamiseksi ja saavutetut
saastot. (Lisdindikaattori)

EN8 Lahdekohtainen veden kokonaiskulutus. (Paaindikaattori)

EN9 Vesivoimavarat, joihin vedensaastd on vaikuttanut keskeisella tavalla. (Liséind.)

EN10 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden suhteellinen osuus ja kokonaismaara.
(Lisaindikaattori)

EN11 Omistetun, vuokratun ja hallitun maan sijainti ja koko suojelluilla alueilla tai
niiden laheisyydessa seka suojeltujen alueiden ulkopuolella olevilla korkean
biodiversiteettiarvon alueilla. (Paaindikaattori)

EN12 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palveluiden keskeiset vaikutukset
suojeltuihin ja néiden ulkopuolisiin korkean biodiversiteettiarvon alueisiin.

(Paaindikaattori)

EN13 Suojellut tai entisoidyt elinymparistot. (Lisédindikaattori)

EN14 Biodiversiteettiin kohdistuvien vaikutusten hallintastrategiat, nykyiset

toimenpiteet ja -suunnitelmat. (Liséaindikaattori)

EN15 Niiden Maailman luonnonsuojeluliiton punaisella listalla ja kansallisella
suojelulistalla olevien lajien lukumé&aéara, joiden elinymparistd kuuluu organisaation

vaikutusalueeseen (sukupuuttoriskin mukaan maariteltynd). (Lisaindikaattori)

EN16 Suorat ja epasuorat kokonaiskasvihuonekaasupaastot painon mukaan.

(Paaindikaattori)

EN17 Muut merkittavat epasuorat kasvihuonekaasupééastot painon mukaan.

(Paaindikaattori)

EN18 Toimenpiteet kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi ja saavutetut
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vahennykset.(Lisaindikaattori)

EN19 Otsonikatoa aiheuttavien aineiden pa&astot painon mukaan. (Paaindikaattori)

EN20 Typpi- ja rikkioksidipaastot (NO- ja SO- paastot) sekd muut merkittavat

paastott ilmaan tyypin ja painon mukaan. (Paaindikaattori)

EN21 Kokonaispaasttt veteen laadun ja kohdevesiston mukaan. (Paaindikaattori)

EN22 Jatteiden kokonaispaino tyypin ja loppusijoitusmenetelm&n mukaan. (Paaind.)

EN23 Merkittavien vuotojen lukumaara ja kokonaistilavuus.(Paaindikaattori)

EN24 Baselin sopimusasiakirjan liitteissa I, Il, Il ja VIII ongelmajatteiksi luokiteltujen
kuljetettujen, maahantuotujen, maasta vietyjen tai kasiteltyjen jatteiden paino seka
kansainvalisin laivakuljetuksin kuljetettujen jatteiden suhteellinen osuus. (Lisdind.)

EN25 Vesistot ja niihin yhteydessa olevat elinymparistot, joihin organisaation

vesipaastot ja valumat vaikuttavat: koko, suojeluaste ja biodiversiteettiarvo. (Lisaind.)

EN26 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden ymparistévaikutusten vahentamiseksi

seka toimenpiteiden vaikutuksen laajuus. (Paaindikaattori)

EN27 Kierratettyjen tuotteiden ja pakkausmateriaalien suhteellinen osuus myydyista

tuotteista tuoteryhmittain. (Paaindikaattori)

EN28 Ymparistolakien ja —maaraysten noudattamatta jattamisesta maarattyjen
merkittéavien sakkojen rahallinen arvo ja muiden rangaistusten kokonaismaara.

(Paaindikaattori)

EN29 Organisaation toiminnassa kaytettyjen tuotteiden, materiaalien ja muiden
tavaroiden kuljetuksesta seké tydmatkoista aiheutuneet merkittavat

ymparistdvaikutukset. (Lisaindikaattori)

EN30 Ymparistonsuojelun kokonaiskustannukset ja -investoinnit tyypeittain (Lisaind.)




