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Taman kandidaatintutkielman tavoitteena oli tutkia, mitka tekijat vaarantavat tilintar-
kastuksen riippumattomuuden. Tutkimuksessa tutkittiin riippumattomuuden vaaranta-
via tekijoita ja niita keinoja, joiden avulla tilintarkastajien riippumattomuutta voidaan
parantaa. Lisaksi tyossa tarkasteltiin, mitka eri tahot saantelevat tilintarkastajien riip-

pumattomuutta.

Tutkimus toteutettiin laadullista tutkimusmenetelmaa kayttaen. Tyon teorian ohella
kaytettin myos empiirista aineistoa, joka koostui Big Four -tilintarkastusyhteisojen
tuottamista lapinakyvyyskertomuksista. Aineisto kerattiin tilintarkastusyhteisdjen in-

ternetsivuilta.

Tutkimuksen tulosten osalta voidaan sanoa, etta tilintarkastuksen riippumattomuudel-
le uhkia ovat; oman edun-, oman tyon tarkastamisen-, asianajon-, laheisyyden- ja
painostuksen uhat. Tilintarkastuksen taydellista riippumattomuutta on kuitenkin mah-
dotonta saavuttaa, minka johdosta on pyrittdva vain mahdollisimman objektiiviseen ja

riippumattomaan tilintarkastukseen.
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The purpose of this study was to investigate factors that may endanger the inde-
pendence of auditing. In this study threats to independence and means by which the
independence of auditors can be enhanced were explored. In addition, the study in-
vestigated which of the various directions regulate the independence of auditor.

The study was implemented as qualitative research. Alongside the work of the theory
where also empirical data which consisted of Big Four —entities transparency reports.
The data was collected from companies web pages.

According to the study, threats to the independence of auditing are following; self-
interest threat, self-review threat, advocacy threat, familiarity threat and intimidation
threat. Because it is impossible to achieve the complete independence of the audit-
ing, auditor must strive for best possible objectivity and independent auditing.
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1 JOHDANTO

Vuoden 2008 finanssikriisin, seka Enronin ja WorldComin kaltaisten yritysskandaali-
en johdosta on herannyt useita kysymyksia koskien tilintarkastusta ja tilintarkastajien
riippumattomuutta. Maailmanlaajuinen rahoituskriisi ja taantuma ovat tuoneet keskei-
sesti esille vakaan toimintaympariston merkityksen, niin talouden kuin yritystoiminnan
edellytysten turvaamiseksi (Savolainen, 2009). Globaali jatkuvasti muuttuva liiketoi-
mintaymparistd lisaa merkittavasti tilintarkastukseen kohdistuvia muutospaineita.
Muutos seka ajan hermoilla pysyminen nostaa esiin erilaisia kysymyksia koskien tilin-
tarkastajien roolia yhteiskunnassa, mika tekee tilintarkastuksesta alana hyvin mielen-
kiintoisen ja ajankohtaisen tutkimuskohteen. Paaomamarkkinat tarvitsevat tuekseen
luottamuksen ja sijoittajien uskon siihen, etta yritysten ja markkinoiden toiminta on
lain mukaista. Ulkoinen tilintarkastus nahdaankin perinteisesti luotettavuuden lisaaja-

na taloudellisia raportteja tulkittaessa (Sikka, 2009).

Markkinoiden luottamus, seka sijoittajien usko yritysten lainmukaiseen toimintaan
korostuu entisestaan taloudellisesti heikompien vuosien aikana. Samalla tilintarkasta-
jien asema riippumattomana ja objektiivisena toimijana asetetaan entista tarkemman
valvonnan alle. Oletus tilintarkastajien riippumattomuudesta voidaan katsoa yhdeksi
tilintarkastuksen kulmakiveksi. Eskelinen (2012) toteaakin, etta “llman riippumatto-
muultta tilintarkastuksella ei ole uskoftavuutta.” Taydellista riippumattomuutta on kui-
tenkin lahes mahdoton saavuttaa, silla tilintarkastaja ja asiakas muodostavat keske-
naan taloudellisen riippuvuussuhteen, jonka olemassaoloa on mahdoton poistaa.
Keskustelu tilintarkastajien riippumattomuudesta onkin saanut osakseen myds paljon
kritiikkia. Missa menee raja tilintarkastajalta kielletyn ja sallitun toiminnan suhteen?
Tilintarkastajilta odotetaan usein tietyn laajuista konsultointia lakisaateisen tilintarkas-
tuksen lisaksi, mika luo entisestaan uusia ongelmia tilintarkastajien riippumattomuu-
den sailymiselle. Tilintarkastuksen saantelyn tulevaa kehitystd on mahdoton ennus-
taa, mutta oletettavaa on, etta ala on menossa kohti yha kansainvalisempaa ja yhte-
naisempaa saantelya, jossa saannot ja toimintatavat ovat kaikille tilintarkastajille sa-
mat maasta riippumatta, mika osaltaan asettaa myos haasteita riippumattomuuden

arvioinnille seka lapinakyvalle tilintarkastukselle.



1.1 Tutkimuksen taustaa

Voimassa oleva tilintarkastuslaki (459/2007; jaljempana TTL) astui voimaan
1.7.2007. Eduskunta on kuitenkin hyvaksynyt uuden TTL 12.3.2015, jonka on maara
astua voimaan vuoden 2016 alusta. Uudistusta voidaan pitaa tilintarkastajien kannal-
ta merkittavana, silla siina uudistetaan niin tilintarkastajien tutkintovaatimus, kuin tilin-
tarkastajien valvontajarjestelma. Lisaksi Euroopan unionin tilintarkastussaantelya
ollaan uudistettu ja tdman uudistuksen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2016 ai-
kana, jolloin kansallisen lainsdadannon tulee vastata Euroopan unionin vaatimuksia.
Taman muutosdirektiivin katsotaan koskettavan tilintarkastajien riippumattomuutta,
tilintarkastuskertomuksen sisaltda, seka tilintarkastajien valvontaa. (Mahonen, 2015)
Suomen tilintarkastuslain mukaan tilintarkastajan on oltava riippumaton toimeksian-
toa suorittaessaan seka jarjestettava toimintansa riippumattomuuden turvaavalla ta-
valla, ja mikali edellytykset riippumattomuudelle puuttuvat, tilintarkastajan on kieltay-
dyttava toimeksiannosta. (TTL 24§) Riippumattomuus on keskeinen edellytys tilintar-

kastukselle ja sen lainmukaiselle suorittamiselle.

Tilintarkastus toimii keskeisena apuvalineena tilinpaatdsraportoinnin oikeellisuuden,
avoimuuden, seka paaomamarkkinoiden luotettavuuden varmistamisessa. Lisaksi
tilintarkastus nahdaan tarkeana osana yritysten hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. Tilin-
tarkastuksen tuottamat raportit ovat tarkeita niin julkisen kaupankaynnin kohteena
oleville yrityksille, kuin muillekin yhteiséille. (TEM, 2015) Tilintarkastuksen avulla vaa-
rinkaytokset ja muu eparehellinen toiminta saadaan helpommin selville, silla tilintar-
kastaja toimii objektiivisena toimijana yrityksen ja sen sidosryhmien valissa. Toisaalta
tilintarkastaja ei saa harjoittaa tilintarkastukseen liittyvad muuta toimintaa, joka lisaa
riskia tilintarkastajan riippumattomuuden vaarantumiselle tai tarkastuksen suorittami-
selle (TILA, 2015).

Tassa tutkimuksessa tarkoituksena on tarkastella niita tekijoita, jotka vaarantavat ti-
lintarkastuksen riippumattomuuden. Lisaksi tydossa perehdytdaan seikkoihin, joiden
avulla tilintarkastajien riippumattomuus pyritdan turvaamaan, seka sita mitka tahot

saantelevat tilintarkastajien riippumattomuutta Suomessa. Vaikka tilintarkastuskentta



onkin hyvin laaja-alainen ja tutkimuskohteita on varsin paljon, niin taman tutkimuksen

paapainona on tilintarkastajien riippumattomuuden tutkiminen.

Riippumattomuuden vaarantavien tekijoiden tutkimisesta tekee mielenkiintoisen
etenkin se; miten riippumattomuus voidaan sailyttaa, vaikka tilintarkastajilta odote-
taan usein myos konsultointia ja muuta neuvonantoa tilintarkastuksen yhteydessa?
Edelleen riippumattomuuden hankala maariteltavyys seka todennettavuus, tekevat
aiheeseen perehtymisen erittain kiehtovaksi. Lisaksi alan lakisaateisyys ja vahva
saantely tekevat tilintarkastuksen riippumattomuuden tutkimisesta mielenkiintoisen
tutkimuskohteen, joka elaad ajassa. Tutkielman aiheesta on olemassa useita kansain-
valisia tieteellisia julkaisuja seka kirjoja, joita pyritaan kayttamaan tutkimuksessa
hyodyksi. Tutkimuksessa riippumattomuuden saantelya pyritddn tarkastelemaan

Suomen lainsdadannon, seka EU:n saadosten mukaisesti.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelmat

Taman tutkielman tavoitteena on siis selvittaa, mitka ovat tilintarkastuksen riippumat-
tomuuden vaarantavia tekijoita, seka pohtia varokeinoja riippumattomuuden sailytta-
miseksi. Lisaksi tutkimuksessa otetaan selvaa, mitka eri tahot saantelevat tilintarkas-
tajien riippumattomuutta. Aluksi tutkielmassa keskitytaan riippumattomuuteen ja sen
teoreettiseen viitekehykseen. Alaongelmien tutkimisen avulla paastaan paremmin
kasiksi tydon paaongelmaan ja sen selvittamiseen. Tutkimuksen lopuksi tarkoituksena
on keratda mahdollisimman kattava kokonaisuus Big Four —tilintarkastusyhteisojen
riippumattomuuskaytannoista, jotka on keratty neljan suurimman tilintarkastusyhtei-
son julkaisemista lapinakyvyyskertomuksista. Taman avulla saadaan tutkimuksen
teorian rinnalle myos aineistoa, mika auttaa tutkimuksen paa- ja alaongelmien selvit-
tamisessa. Aineiston avulla saadaan teorian rinnalle myds kaytantda, jonka avulla

nahdaan pitavatko teoriassa esitetyt seikat paikkansa myos todellisuudessa.

Tutkimuksen paaongelma on:

* ”Mitka tekijat vaarantavat tilintarkastajan riippumattomuuden?”



Tutkimus sisaltda paaongelman lisaksi kaksi alaongelmaa, joiden tarkoituksena on
auttaa varsinaisen tutkimusongelman selvittdmisessa. Tilintarkastajan riippumatto-
muuden turvaavien tekijoiden tutkimisen, seka riippumattomuuden saantelyn tarkas-
telun avulla pyritaan luomaan hyvat puitteet tutkimuksen paaongelman selvittdmisek-

Si.

Tutkimuksen alaongelmat ovat:

* "Mitkéd tahot saéntelevat tilintarkastajien riippumattomuutta?”

*  "Milla tekijéilla pyritaan turvaamaan tilintarkastajien riippumattomuus?”

Tilintarkastajien saantelyn tarkastelun avulla saadaan ne tekijat selville, joiden avulla
tilintarkastajien riippumattomuuteen on mahdollista vaikuttaa esimerkiksi lainsaadan-
non ja ammatillisten ohjeiden kautta. Riippumattomuuden turvaavien keinojen avulla
tuodaan erilaisia vaihtoehtoja esille, joiden avulla on mahdollista parantaa ja lisata
tilintarkastajien riippumattomuutta. Tyon alaongelmat muodostavat yhdessa ikaan
kuin polun, jota pitkin kulkemalla lukija muodostaa paremman ja selkeamman kuvan

tutkimuksen paaongelmasta.

1.3 Tutkimusaineisto ja menetelmat

Tutkimus toteutetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa kayttaen. Laa-
dulliselle tutkimukselle on ominaista usein se, ettad siind keskitytaan varsin pieniin
maariin tapauksia, mutta niiden analysointi pyritdan toteuttamaan mahdollisimman
kattavasti ja samalla tutkimuksen laadulla pyritdan korvaamaan maara (Eskola &
Suoranta, 1998, 14). Tutkielma pohjautuu niin teorian, kuin empiriankin osalta valmii-
siin aineistoihin ja tutkimuksiin. Tyon teoreettinen viitekehys muodostuu paaasiassa
niin kotimaisista, kuin kansainvalisista artikkeleista, julkaisuista ja kirjallisuudesta.
Hyvina kotimaisina lahteina toimivat muun muassa Maj-Lis Saarikiven vaitoskirja:
Tilintarkastajan riipppumattomuus, seka Mikko Sarjan teos: Tilintarkastajan riijppumat-
tomuus, joita molempia tullaan kayttamaan tutkimuksessa hyodyksi. Tutkielman teo-

reettisen rungon muodostamisessa tullaan kayttamaan eri menetelmin tehtyja tutki-



muksia, koskien tilintarkastajien rippumattomuutta. Lisaksi tutkimuksessa kaytetaan
hyodyksi tutkimuksen aiheeseen liittyvia tieteellisia artikkeleita, joita on saatavilla
runsaasti, etenkin Accounting Review ja Journal of Accounting Research julkaisuis-
sa. Toisaalta kirjallisuuden, artikkeleiden sekd empiirisen aineiston tueksi pyritaan
tuomaan myo0s tutkijan omia pohdintoja seka paatelmia uusien nakokulmien esiin-

tuomiseksi.

Tutkimuksen empiirinen osa tulee koostumaan niin sanottujen Big Four -tilitoimistojen
eli (PricewaterhouseCoopers, Deloitte, KPMG ja Ernst & Young) laatimista lapinaky-
vyyskertomuksista, joiden pohjalta tehdaan paatelmat riippumattomuuden vaaranta-
vista tekijoista ja varokeinoista niiden valttamiseksi. Aineisto on julkisesti saatavilla
tilitoimistojen omilla internetsivuilla. Lapinakyvyyskertomuksissa yhtiot raportoivat
omia kaytantojaan tilintarkastajien riippumattomuuden turvaamiseksi. Kyseiset |a-
pinakyvyyskertomukset ovat peraisin ainoastaan suomalaisilta jasenyrityksilta, jotka
kuuluvat osaksi kansainvalisia Big Four —tilintarkastusyhteisdjen konsernirakenteita.
Lapinakyvyyskertomukset ovat peraisin vuodelta 2015, paitsi KPMG:n osalta vuodel-
ta 2014.

Tutkimuksessa my0Os lainsdadanndllinen nakokulma kulkee selkeadsti mukana lapi
koko tutkielman, silla lainsdadanto vaikuttaa hyvin merkittavasti tilintarkastajien tyo-
hon. Etenkin tilintarkastuslaki (TTL) ja kansainvaliset tilinpaatosstandardit (IFRS-
standardit) ovat keskeisia lahteita, joita tullaan kayttamaan tydssa. Tyon lainsaadanto
perustuu Suomen lainsaadantoon, seka EU:n jasenmaita koskevaan yhteiseen lain-

saadantoon ja saadoksiin.

1.4 Tutkimuksen rakenne ja rajaukset

Tutkimus koostuu viidesta paaluvusta, joista ensimmainen on johdanto. Aluksi joh-
dannossa kaydaan lapi tutkimuksen taustaa, tutkimusongelmat, seka tutkimuksen
tavoitteet. Johdannossa esitelladan myds tutkimusaineisto ja tutkimuksessa kaytetta-
vat menetelmat. Lopuksi johdannossa kaydaan tutkimuksen rakenne ja rajaukset



lapi. Tyon toisessa paaluvussa pyritddn tuomaan teoreettinen nakokulma riippumat-
tomuuden uhkien ja varokeinojen tueksi. Toinen luku alkaa tilintarkastuksen riippu-
mattomuuden taustoilla, jonka jalkeen maaritellaan riippumattomuustermi. Taman
jalkeen tilintarkastuksen riippumattomuutta kasitellaan tilintarkastuksen lainsaadan-
nolliseltd nakodkannalta. Kappaleen lopuksi teoriakirjallisuuteen perustuen esitellaan
riippumattomuuden vaarantavat tekijat, seka ne keinot, joiden avulla tilintarkastajien

riippumattomuus pyritdan turvaamaan.

Tyon kolmannessa luvussa kasitellaan tilintarkastuksen saantelya, Suomen lainsaa-
dannon, seka EU:n saadosten ja direktiivien kautta. Luvussa kaydaan lapi ne saa-
dokset, jotka vaikuttavat tilintarkastajien riippumattomuuteen. Taman jalkeen neljan-
nessa paaluvussa kasitellaan tyon empiirista osaa. Tassa luvussa tuodaan aineiston
avulla niita riippumattomuuden kannalta merkittavia tekijoita esille, joita aineiston tilin-
tarkastusyhteisot kayttavat parantaakseen tilintarkastajien rippumattomuutta. Aineis-
ton avulla voidaan paremmin analysoida ja tehda paatelmia tyon tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Tutkielman viides ja viimeinen luku koostuu yhteenvedosta ja johtopaatok-
sistd. Luvun tarkoituksena on kertoa keskeiset tulokset ja niiden merkitys. Lisaksi
luvussa kerrotaan lyhyesti mita tydssa on tehty, seka pohditaan mahdollisia jatkotut-
kimuksen aiheita. Tutkimuksen rakenne voidaan hahmottaa alla olevan kuvan avulla.
Nuolen mukaisesti tutkimuksessa edetaan johdannosta aina yhteenvetoon ja johto-
paatoksiin asti.

5 Yhteenveto ja Johtopaatokset
4 Big Fourgs tilintarkastusyhteisojen
riippumattomuusraportointi
3 Riippumattomuuden saintely

2 Tilintarkastajan riippumattomuus

1 Johdanto

Kuva 1. Tutkielman rakenne



Tutkimusta ei ole mielekasta rajoittaa maantieteellisesti koskemaan vain Suomea,
silla tilintarkastajien tyo ja rooli yhteiskunnassa on samanlainen maasta riippumatta.
Taman takia tutkielman teoreettinen runko koostuu seka kotimaisista, etta kansainva-
lisista artikkeleista ja teoksista koskien tilintarkastajien rippumattomuutta. Tilintarkas-
tuksen saantelyn osalta ty0o rajoitetaan kuitenkin koskemaan vain kotimaista, seka
Euroopan unionin jasenmaiden yhteista lainsaadantoa ja saadoksia. Tutkimuksen
aineisto rajataan myo0s koskemaan vain Suomessa toimivien Big Four -
tilintarkastusyhteiséjen lapinakyvyyskertomuksia. Muita merkittavia rajauksia tutki-
muksessa ei tulla tekemaan, vaan tarkoitus on tutkia asiaa mahdollisimman monesta

eri nakokulmasta.



2 Tilintarkastajan riippumattomuus

Tassa tutkielman osiossa kasitellaan tilintarkastajien rippumattomuutta teoreettiselta
kannalta. Aluksi kaydaan riippumattomuuden taustaa lapi ja tilintarkastajan roolia
osana lakisaateista tilintarkastusta, seka maaritetaan rippumattomuuden kasite. Tas-
ta seuraa tilintarkastuksen riippumattomuuden uhkien lapikaynti ja lopuksi tutkitaan

viela niita tekijoita, joiden avulla riippumattomuus voidaan sailyttaa.

2.1 Taustaa

Keskeisimpana taloudellisen informaation varmennusmuotona toimii tilintarkastajien
suorittama lakisaateinen tilintarkastus. International Federation of Accountants
(IFAC) mukaan tilintarkastus maaritelladn minka tahansa taloudellisen yksikon toi-
minnan ja taloudellisen tiedon riippumattomaksi tutkimukseksi, jossa pyritdan ilmai-
semaan kasitys tilinpaatoksesta ja siihen rinnastettavasta informaatiosta. (Tomperi,
2015, 7)

"Tilintarkastus perustuu siihen, ettéd yksilét tai ryhmét haluavat tai tarvitsevat infor-
maatiota, jonka luotettavuudesta he eivét itse pysty varmistumaan.” (Riistama, 1999,
23) Tilintarkastaja toimii siis luotettavuuden lisdajana yritysten sidosryhmien etujen
turvaamiseksi. Tama luotettavuus edellyttda kuitenkin sita, etta tilintarkastaja toimii
rippumattomasti suhteessa tarkastettavaan kohteeseen nahden. Tilintarkastaja tuo
riippumattomana toimijana luotettavuutta ja lisaarvoa asiakkaan tilinpaatokseen, hy-
vin suoritetun tilintarkastuksen avulla (Dandago & Zamro, 2013). liman oletusta riip-
pumattomuudesta, sidosryhmat, kuten sijoittajat eivat voi luottaa tilinpaatoksista saa-
tavaan informaatioon ja sen oikeellisuuteen. Ulkopuolisen tilintarkastuksen avulla
tuodaan riippumaton ulkopuolinen nakokulma todentamaan tarkastettavan yrityksen
taloudellinen raportointi (Moore, Tetlock, Tanlu & Bazerman, 2006, 13). Etenkin sijoit-
tajien kannalta on hyvin keskeista, etta yritysten taloudelliset raportit on luotu rehelli-
sesti ja saantdja noudattaen, jotta sijoituspaatokset perustuisivat yritysten todellisiin

taloudellisiin lukuihin ja tietoihin.



Tilintarkastuksen laadun kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta tilintarkastus on riip-
pumatonta. Mikali riippumattomuus ei toteudu, on todennakodisempaa, etteivat tilin-
tarkastajat mydskaan raportoi vaarinkaytoksista ja eparehellisista toimista. (Tepala-
gul & Lin, 2015) Voidaan todeta, etta tilintarkastaja toimii siis ulkoisena tarkkailijana,
jonka tehtava on havainnoida ja raportoida mahdollisia rikkomuksia, ulkoisten sidos-
ryhmien etujen hyvaksi.

Tilintekovelvollisenitse antama

Tilintekovelvollinen sovittujen tai annettujen Tilinteon
saantdjen mukainen vastaanottaja
informaatio toimistaan
Laatiminen
I
Raportointi

Tilintarkastaja

Kuva 2. Tilintarkastuksen sisalté (Riistama, 1999, 29)

Ylla olevan kuvan avulla hahmotetaan tilitarkastajien rooli ja asema osana liiketoimin-
taa. Kuten kuvasta nahdaan, tilintarkastajan tehtava on tarkistaa tilintekovelvollisen
eli asiakasayrityksen tekema tilinpaatos, jonka perusteella tilintarkastaja laatii raportin
yrityksen taloudellisen tilan oikeellisuudesta. Tilintarkastajien laatima raportti (tilintar-
kastuskertomus) on tarkoitettu yritysten sidosryhmien etujen turvaamiseksi. Tilintar-
kastus voidaan oheisen kuvan perusteella nahda kolmivaiheiseksi prosessiksi, johon

kuuluu; aineistoon perehtyminen, aineiston tarkastus ja lopuksi raportin laatiminen.

2.2 Riippumattomuuden maaritelma

Riippumattomuuden maaritelma on yleisesti hyvin monipuolinen ja haasteellinen.
Dunn (1996) maarittelee riippumattomuuden mielentilaksi, johon kuuluu objektiivi-

suus, vilpittdmyys seka rehellisyys. Nama kaikki kolme tekijaa ovat tarkeydestaan
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huolimatta vaikeasti mitattavissa, silla on lahes mahdotonta mitata ja arvioida henki-
Ion mielen tilaa ja asenteita, jotka tapahtuvat henkilon paan sisalla. Tasta johtuen
riippumattomuutta ei koskaan voida arvioida taysin tosiasiallisesti, vaan riippumatto-
muus voidaan arvioida vain sen kannalta miten tilintarkastajan objektiivisuus nayttaa
ulospain, ikaan kuin katsojan silmissa. Tilintarkastajien tulee toimia, seka tosiasialli-
sesti rippumattomasti, etta tarkastuksen tulee nayttdd myds ulkopuolisille riippumat-
tomalta. (Dunn, 1996, 21) Bartlett (1991, 11) toteaakin, etta riippumattomuus on osa
yksittaisen ammattilaisen luonnetta ja joukko rajoitteita tilintarkastusammattilaisten

keskuudessa.

Riippumattomuus voidaan nahda kahdesta toisiaan taydentavasta osasta muodostu-
vaksi kokonaisuudeksi. Ensinnakin siihen kuuluu mielen riippumattomuus. Tahan
liittyy vahvasti tilintarkastajan henkilokohtainen asenne. Oikea asenne mahdollistaa
riippumattoman paattelyn ilman ammatillisen harkinnan vaarantumista, seka riittavan
skeptisyyden ja objektiivisuuden sailymisen. Toinen riippumattomuuden osa on na-
kyva riippumattomuus. Nakyva riippumattomuus, voidaan maaritella siten, ettd on
pyrittava valttamaan sellaisia seikkoja ja olosuhteita, joiden osalta asiantunteva kol-
mas osapuoli voi katsoa tilintarkastajan riippumattomuuden vaarantuneen. (KHT-
yhdistys, 2012, 101-102) Edellytys tilintarkastajan riippumattomuudelle onkin naiden
kahden tekijan summa, jotka molemmat yhdessa ovat edellytyksina riippumattomalle

toiminnalle, johon tilintarkastuksessa pyritaan.

Kaytannossa taysin absoluuttiseen riippumattomuuteen on kuitenkin mahdotonta
paasta. Tilintarkastaja on aina jossain maarin riippuvainen tarkastettavasta kohtees-
ta. Tahan liittyy myos se, etta tarkastuskohde eli tarkastettavissa oleva yritys maksaa
tilintarkastajan palkkiot. Tasta johtuen riippuvuuden vaarantavia tekijoita tuleekin pyr-
kia valttamaan ja ennaltaehkaisemaan, niin ettd ulkopuolinen voi luottaa siihen etta

tilintarkastaja toimii objektiivisesti. (Saarikivi, 1999, 46)

Tilintarkastuksen riippumattomuus voidaankin maaritella edellisiin pohjaten, objektii-

viseksi ja riippumattomaksi mielen tilaksi, joka on tarkastuskohteeseen néhden va-
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paa ja itsenainen. Riippumattomuus koostuu tosiasiallisen riippumattomuuden lisaksi
myoOs nakyvasta riippumattomuudesta. Tahan liittyy siis se, etta tosiasiallisen riippu-
mattomuuden lisaksi tilintarkastuksen tulee nayttaytya, myos ulkopuolisen silmissa
riippumattomalta ja objektiiviselta toiminnalta. Tilintarkastajan tulee siis olla mielel-
taan ja olemukseltaan rippumaton, jotta tilintarkastajien yhteiskunnallinen merkitys ja

rooli sailyisi vahvana my0s jatkossa.

2.3 Tilintarkastaja riippumattomuuden uhkatekijat

Lahtokohtaisesti kun tilintarkastaja asennoituu toimintaansa, jonkin yksittaisen edun,
ryhman tai aatteen mukaisesti ja hanen antamansa lausunto saa tasta selkeita vai-
kutteita, voidaan katsoa tilintarkastajan toimineen puolueellisesti seka riippumatto-
muuden kannalta haitallisesti (Heikkonen & Kupiainen, 1976, 167). Tilintarkastajien
riippumattomuuden uhat voidaankin ryhmitella monella eri tavalla. Eras lahestymista-
pa riippumattomuuden vaarantavien tekijoiden luokittelulle on Euroopan tilintarkasta-
jaliiton Fédération des Experts Comptables Européens (FEE) tekema luokittelu uhka-
tekijoista (FEE, 1998):

Oman edun uhka (The Self-Interest Threat or Risk)

Oman tyon tarkastamisen uhka (The Self-Review Threat or Risk)
Asianajon uhka (The Advocacy Threat or Risk)

Laheisyyden uhka (The Familiarity or Trust Threat or Risk)

o M 0N =

Painostuksen uhka (The Intimidation Threat or Risk)

Oman edun tai intressin uhka katsotaan syntyvan, jos tilintarkastajalla on jokin talou-
dellinen yhteys tarkastettavaan kohteeseen nahden. Taloudellinen yhteys voi olla,
joko valillista tai valitonta, mika voi olla uhkana tilintarkastajan riippumattomuudelle.
Valittomia taloudellisia etuuksia ovat esimerkiksi suorat osakkeet, obligaatiot seka
velkakirjat tarkastettavaan kohteeseen nahden. Valillisia taloudellisia suhteita voivat
olla esimerkiksi omistukset yrityksista, joilla on taloudellisia sijoituksia tai intresseja
asiakasyritykseen nahden. (Horsmanheimo & Steiner, 2008, 262) Sarja (1999) ker-

too, etta taloudellisten omistusten arviointi on aina tapauskohtaista, mutta jo pienikin
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omistus voi vaarantaa tilintarkastajan rippumattomuuden. Taten tilintarkastajien pi-
taisi valttdad mahdollisten taloudellisten omistusten muodostuminen, jotta suhde tar-

kastuskohteeseen ei muodostu ristiriitaiseksi.

Oman tyon tarkastamisen uhka voi syntya, mikali tilintarkastaja ei arvio objektiivisesti
ja asianmukaisesti jo aiemmin tekemaansa tyon tulosta. Oman tyon tarkastamisen
uhkina voidaan mainita esimerkiksi tilanteet, joissa tilintarkastaja on ollut aiemmin
asiakasyrityksen organisaatiossa sellaisessa asemassa, jossa hanella on huomatta-
va vaikutusvalta toimeksiannon kohteeseen tai tilintarkastaja on toiminut tai toimii
edelleen asiakasyrityksen hallituksen tai muun ylimman johdon jasenena. (KHT-
yhdistys, 2012, 27)

Asianajon uhasta voidaan puhua tilanteissa, joissa tilintarkastaja ajaa tyonantajansa
tai asiakkaansa nakemysta objektiivisesti katsottuna haitallisesti. Tallaisia esimerkki-
tilanteita ovat tilintarkastusyhteison myotavaikutus toimeksiannon kohteena olevan
organisaation arvopapereiden myymisessa, seka tilanteet, joissa tilintarkastusam-
mattilainen toimii toimeksiannon kohteena olevan organisaation asianajajana oikeu-
denkaynnissa tai riitatilanteissa kolmansien osapuolten kanssa. (KHT-yhdistys, 2012,
16, 27)

Laheisyyden uhka on kysymyksessa, jos tilintarkastajalla voidaan katsoa olevan liian
pitkakestoinen tai laheinen suhde asiakkaan tai tyonantajan kanssa, mika voi aiheut-
taa sen, ettei tilintarkastaja toimi riittdvan objektiivisesti tai riippumattomasti. Tallai-
seksi laheisyydeksi voidaan katsoa esimerkiksi lahisukulaisuus, seka perheenjase-
nyys, jotka molemmat voivat olla uhaksi tilintarkastajan riippumattomuudelle. On
myoOs huomattu, etta tilintarkastuksen oheispalveluiden maaran kasvu voi vaikuttaa
negatiivisesti tilintarkastajien objektiivisuuteen, seka sijoittajien luottamukseen yrityk-
sia kohtaan (SEC, 2001). Tilintarkastuksen muita palveluita (Non-Audit Services)
ovat esimerkiksi konsultoinnit, jotka eivat suoraan liity tilintarkastajien paaasialliseen
tarkastukseen. Laheisyyden uhka on olemassa my0s tilanteissa, joissa tilintarkastaja

vastaanottaa arvoltaan merkityksellisen lahjan tai vieraanvaraisuuden tilintarkas-
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tusasiakkaan toimesta, seka tilanteissa, joissa tarkastettavan yrityksen korkeassa
asemassa oleva henkilo on ollut pitkan aikaa tekemisissa tilintarkastajan kanssa. Li-
saksi laheisyyden uhka voi syntya, kun tilintarkastuksesta vastaava tilintarkastaja on
osallistunut kauan aikaa saman asiakasyrityksen tarkastamiseen. (KHT-yhdistys,
2012, 16, 27-28) Bazerman, Loewenstein ja Moore (2002) toteavat, ettd mita pidem-
paan tilintarkastaja on toiminut tietyn asiakkaan tarkastajana, sita puolueellisempi on
myOs hanen arvostelukykynsa. Tama aiheuttaa vaaran tilintarkastajan objektiivisuu-
delle sekd harkinnanvaraisuudelle. Toisaalta edellista nakemysta ei tule yleistaa,
vaan kaikkia vaarantavia uhkia tulisi arvioida tapauskohtaisesti ja tarkkaan harkiten.

Viimeisena riippumattomuuden vaarantavana tekijana mainitaan painostuksen uhka.
Painostuksen uhka voi syntya siten, etta tilintarkastaja ei kykene toimimaan tarpeeksi
riippumattomasti ja objektiivisesti todellisen tai koetun painostuksen ansiosta. Tahan
liittyvat myos keinot, joiden avulla pyritaan vaikuttamaan tilintarkastajaan asiaankuu-
lumattomalla tavalla. Lisaksi painostuksen uhan voi aiheuttaa esimerkiksi tilanteet,
joissa asiakas uhkaa tilintarkastajaa tai tilintarkastusyhteis6a erottamisella tai oikeu-
denkaynnilla. Lisaksi painostukseksi luetaan tilanteet, joissa tilintarkastajan palkkioita
uhataan pienentaa, epaasianmukaisen tyon laajuuden rajoituksen avulla. (KHT-
yhdistys, 2012, 16, 28)

2.4 Riippumattomuuden turvaaminen

Tilintarkastuksen riippumattomuutta voidaan vahvistaa ja turvata eri keinojen avulla.
Tilanteet, joissa tilintarkastajan riippumattomuus on uhattuna, voidaan varokeinoja
avulla pienentdd uhat hyvaksyttavalle tasolle, jotta tilintarkastus voidaan suorittaa.
Lisaksi toimet uhkien maarittelemiseksi, joko merkityksellisiksi tai merkityksettomiksi
tulee pystya perustelemaan. Riskien hallitsemiseen kaytettavat varokeinot ja niiden
tehokkuus voidaan nahda riippuvan siita, kuinka suuri ja millainen uhka on kyseessa.
(Tilintarkastuslakityéryhma, 2003, 36-37)
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Ensinnakin tilintarkastajien toimikausien maaran rajoituksella voidaan perustellusti
vahentaa liiallisen riippuvuussuhteen syntymista. Tasta on maininta myos tilintarkas-
tuslaissa, jossa kerrotaan, etta julkisen kaupankaynnin kohteena olevan yhteison
tilintarkastajan perakkaisten toimikausien enimmaismaara voi olla seitseman vuotta
(TTL 278§). Tilintarkastajien riippumattomuus ja tilintarkastuksen laatu on usein nahty
heikentyvan, mita pidempia ajanjaksoja tilintarkastajien toimikaudet ovat (Myers, J &
L, Omer, 2003, 781). Pitka suhde tilintarkastajan ja asiakasyrityksen valilla voi aiheut-
taa sen, ettei tilintarkastaja toimi riittdvan objektiivisesti suhteessa tarkastettavaan
yritykseen, silla tilintarkastaja voi pelata menettavansa asiakkaan tai henkilokohtai-
sen suhteen yrityksen johtohenkilodn nahden. Liian pitkakestoinen toimikausi voi la-
hentaa tilintarkastajan ja tarkastettavan yhtion johdon niin, ettd edellytykset riippu-

mattomalle toiminnalle puuttuvat.

Toinen rippumattomuuden turvaamisen kannalta merkittava tekija on tilintarkastajien
kierrattaminen eli rotaatio, joka liittyy vahvasti edella mainittuun toimikausien maaran
rajoittamiseen. Kierratys kuvaa sita, kuinka kauan tilintarkastaja voi yhtajaksoisesti
toimia tietyn asiakkaan tilintarkastajana, ennen kuin tilintarkastaja on vaihdettava
(Saarikivi, 1999, 215). Rotaation avulla voidaan ehkaista liilalista riippuvuussuhteen
syntymista, silla toimeksiannonkesto on rajoitettu koskemaan vain tiettyja tilikausia.
(Sarja, 1999, 216-217) Kierratys vahvistaa oletusta siita, etta tilintarkastusyhteiso ei
ole liian riippuvainen tietysta asiakkaasta, vaan toiminta on tasapuolista eri asiakkai-
den kesken. Kaplan ja Mauldin (2008, 180) toteavat, etta pakollinen tarkastusyhtei-
son rotaatio, rajoittaa tulevia tuottoja tarkastuskohteelta, mika osaltaan vahentaa ta-
loudellisia kannustimia ja edesauttaa nain rippumatonta toimintaa. Kuten toimikausi-
en maaran rajoittamisen osalta, my0s rotaation avulla pyritaan ehkaisemaan liian

voimakkaan riippuvuussuhteen syntymista, tilintarkastajan ja tarkastuskohteen valilla.

Riippumattomuutta voidaan turvata myds tilintarkastajan tiettyjen tehtavien kieltami-
sella. Rajanveto on kuitenkin yleisesti erittain hankala asettaa sallittujen ja kiellettyjen
tehtavien osalta. Yleisesti voidaan pitaa niita muita tilintarkastajien tehtavia sallittuina,
jotka ovat selkeasti yhteydessa tilintarkastukseen. Tilintarkastajien palkkiot ovat
myoOs yksi keino riippumattomuuden turvaamiselle. Palkkiot voidaan maarata kol-
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mannen osapuolen toimesta paatettavaksi, jotta niiden avulla ei voida ohjata tilintar-
kastajien toimia. Hoitashin, Markelevichin ja Barragaton (2007) mukaan suuret tilin-
tarkastuspalkkiot tekevat tilintarkastajista taloudellisesti riippuvaisia heidan asiakkais-
taan, mika voi johtaa siihen, etta tilintarkastajista tulee entista varovaisempia virhei-
den paljastamisessa, silla he pelkadvat menettdvansa asiakkaan. Toisaalta riittavan
suuret palkkiot voidaan nahda myos keinoksi turvata riippumattomuus. Palkkioiden
ollessa tarpeeksi suuria, tilintarkastajilla voidaan katsoa olevan vahemman houku-
tuksia kielletylle ja riippumattomuuden vaarantavalle toiminnalle. Myos taloudellisen
omistuksen rajoittamisella voidaan turvata riippumattomuus tilintarkastajan ja asiak-
kaan valilla. Lisaksi tilintarkastajien ilmoittamisvelvollisuuksien, seka raportoinnin li-
saamisen avulla voidaan jo hyvissa ajoin saada ne riippumattomuuden vaarantavat
tekijat tietoon, joiden voidaan katsoa olevan merkityksellisia riippumattomuuden kan-
nalta. (Sarja, 1999, 217-219)

Riippumattomuuden turvaamiseen kaytetyt varotoimet voidaan tilintarkastajien eettis-
ten ohjeiden mukaan jakaa puolestaan kolmeen eri kokonaisuuteen (KHT-yhdistys,
2005, 717):

1. lainsdadannon, ammattikunnan tai muun saantelyn luomat varotoimet,
2. toimeksiannon kohteena olevan asiakkaan luomat varotoimet seka

3. tilintarkastusyhteison menettelytavat ja jarjestelmat.

Ammattikunnan luomia varotoimia ovat alalle paasyn edellyttama koulutus, harjoitte-
lu, seka kokemus. Lisaksi tilintarkastusammattilaisilta vaaditaan jatkuvaa kouluttau-
tumista. Myos ammattikunnan antamat suositukset, niiden noudattamisen seuranta,
seka suositusten laiminlyonti ja niista aiheutuneet seuraamukset ovat ammattikunnan
luomia varotoimia. Lainsaadannon ja muun saantelyn luomiin varotoimiin luetaan
lainsaadannon vaatimukset tilintarkastusyhteison ja tilintarkastajan riippumattomuu-
desta, seka ulkopuolisen tahon puolesta suoritettu laadunvalvonta. (KHT-yhdistys,
2005, 718)
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Tilintarkastusasiakkaan luomia varotoimina riippumattomuuden turvaamiseksi ovat
seuraavat: Tilintarkastuksen toimeksiannon hyvaksyy muut kuin asiakkaan johtoon
kuuluvat henkilot, mikali asiakkaan johto antaa toimeksiannon tilintarkastusyhteisolle,
tilintarkastusasiakkaalla on oltava riittava patevyys paatosten tekemiseksi, seka oh-
jeet ja menettelytavat, joiden avulla asiakas sitoutuu oikeaan ja riittavaan taloudelli-
seen raportointiin. Lisaksi tilintarkastusasiakas voi tarkastuskomitean avulla valvoa
asianmukaisesti tilintarkastajan toimintaa, mika on eras keino riippumattomuuden
turvaamiseksi. Viimeisena asiakas voi sisaisten menettelytapojen avulla turvata toi-
meksiannon riippumatonta suorittamista ja myotavaikuttaa tilintarkastuksen objektii-
visuuteen. (KHT-yhdistys, 2005, 718)

Eettisten ohjeiden viimeisessa kokonaisuudessa puhutaan tilintarkastusyhteisojen
omista menettelytavoista ja jarjestelmista, joiden avulla voidaan turvata tilintarkastaji-
en rippumattomuus. Nama voidaan jakaa edelleen kahteen osaan; koko tilintarkas-
tusyhteison kattaviin ja toimeksiantokohtaisiin keinoihin riippumattomuuden turvaa-
miseksi. Naita koko tarkastusyhteison kattavia varotoimia ovat toimeksiantojen laa-
dunvalvonnan toteuttamista koskeva ohjeistus, seka johtamistapa joka korostaa riip-
pumattomuuden tarkeytta ja odotusta, etta tilintarkastaja toimii yleisen edun mukai-
sesti. Lisaksi rippumattomuuden uhkien dokumentointi, seka yritysten sisaiset ohjeet
ja menettelytavat koskien riippumattomuutta voidaan katsoa vahvistavana tilintarkas-
tajien rippumattomuutta. (KHT-yhdistys, 2005, 719)

Muita koko tarkastusyhteisoa koskevia varotoimia ovat erilaiset ohjeet ja menettely-
tavat, joiden avulla riippumattomuuden vaarantavat tekijat kyetaan tunnistamaan ja
esimerkiksi palkkiot maksamaan asianmukaisesti. Lisaksi esimerkiksi muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista ja yhteydenpitoa koskevia ohjeita ja kaytanteita
voidaan pitaa varokeinoina riippumattomuuden turvaamiseksi. Tama toimii parhaiten
kun koko tarkastusyhteiso on tietoinen ohjeista ja niiden noudattamista valvotaan
kurinpitomenettelyineen. (KHT-yhdistys, 2005, 719) Tarkeaa on kyeta luomaan yri-
tyskulttuuri, jossa kannustetaan saantdjen noudattamiseen ja panostetaan yhtion
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tyontekijoiden kouluttamiseen, jotta jokainen tyontekija tiedostaa oman toimintansa

vaikutuksen yhteison seka tilintarkastajan omaan maineeseen.

Tilintarkastusyhteison toimeksiantokohtaisia riippumattomuuden turvaavia keinoja
ovat esimerkiksi toisen tilintarkastajan tehdyn tyon lapikaynti tai neuvonanto tarvitta-
essa, seka kolmannen osapuolen konsultointi. My0s tilintarkastajia kierrattamalla se-
ka kommunikoimalla ahkerasti tilintarkastuskomitean tai muun vastaavan riippumat-
toman toimielimen kanssa, katsotaan riippumattomuuden vahvistuvan. Lisaksi henki-
I6n siirtaminen pois toimeksiantoa suorittavasta ryhmasta, mikali riippumattomuus voi
vaarantua tai toisen tilintarkastusyhteison ottaminen mukaan suorittamaan toimek-
siantoa, mikali siihen on tarve, ovat keinoja joiden avulla voidaan vahvistaa riippu-
mattomuuden toteutumista. (KHT-yhdistys, 2005, 720)

Mikali tilintarkastaja on ryhtynyt riippumattomuuden kannalta turvaaviin toimiin, ei
tilintarkastuslain 24 §:n mukaan ole tarpeellista luopua tai kieltaytya toimeksiannosta.
Toisaalta jos varotoimien avullakaan ei saada vahennettya riippumattomuuden uhkia
hyvaksyttavalle tasolle, tai mikali uhkaan ei reagoida, ainoa hyvaksyttava tapa on,
joko kieltaytya tai luopua kokonaan tilintarkastuksen suorittamisesta. (Tilintarkastus-
lakityoryhma, 2003, 53) Riippumattomuuden turvaavien keinojen avulla pyritdan vah-
vistamaan tilintarkastajien riippumattomuutta. Taydelliseen riippumattomuuteen eivat
ohjeet tai saannot kuitenkaan pysty vaikuttamaan, vaan rippumattomuus lahtee aina
tilintarkastajan omasta toiminnasta ja etiikasta, mihin ei kattavien saantojen avulla

voida vaikuttaa.
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3 Riippumattomuuden saantely

Tassa kappaleessa kasitellaan riippumattomuuden saantelya ja tilintarkastuslakia,
Suomen ja EU:n yhteisen lainsaadannon pohjalta. Aluksi kerrotaan hieman taustoja
tilintarkastajien saantelylle, minka jalkeen tarkastellaan tilintarkastuslakia tilintarkas-
tajien riippumattomuuden kannalta. Tasta seuraa hyvan tilintarkastustavan maarittely

ja riippumattomuuden kasittely osana hyvaa tilintarkastustapaa.

3.1 Taustaa

Yhdysvalloissa vuonna 2002 voimaan saatettu Sarbanes-Oxley-laki (SOX) oli seura-
usta tilinpaatdosskandaalien aiheuttamasta heikentyneesta luottamuksesta padoma-
markkinoita kohtaan. Tama kehitys on nakynyt myds Suomessa, sekad Euroopan
unionin maissa. Tilintarkastuksen harmonisointiin EU:n sisalla on pyritty erilaisten
keinojen, kuten vihrea kirjan, komission tiedonannon ja suositusten, tilintarkastusko-

mitean (Audit committee) seka tilintarkastusdirektiivin avulla. (HE 194/2006)

Pelkastaan yksittaisten kaskyjen tai normien avulla ei voida luoda yhteiskunnallista
luottamusta tilintarkastajan tai tilintarkastuksen riippumattomuuden turvaksi, vaan
luottamus rakentuu ajan myo6ta, tilintarkastajien toiminnan kautta. Taman takia teho-
kas riippumattomuus vaatii eri sidosryhmien luottamuksen ja uskon siihen, etta toi-
minta nahdaan riippumattomaksi. Kun pystytdan luomaan sosiaalinen hyvaksynta
sidosryhmien keskuudessa, rippumattomuus ikaan kuin institutionalisoituu tilintarkas-
tajien keskuudessa. Riippumattomuuden turvaaminen voidaan nahda koko ammatti-
kunnan yhteisen edun mukaiseksi, seka laajemmin koko yhteiskunnan edun mukai-
seksi. (Sarja, 1999, 101) Tasta johtuen tilintarkastajien keskuudessa vallitsee useita
ammatillisia ohjeita seka suosituksia, joita noudattamalla tilintarkastajat yhdessa luo-

vat sidosryhmilleen luotettavan ja rehellisen kuvan toiminnastaan.

Toisaalta mikali tilintarkastusjarjestelma perustuisi pelkastdan asennoitumiseen, jar-

jestelma ei olisi kovinkaan kestavalla pohjalla. Taman takia tarvitaan myos oikeudel-
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lista saantelya, silla tosiasiallisen eli mielen riippumattomuuden todentaminen tai ul-
koinen havaitseminen on taysin mahdotonta. Oikeudellisen saantelyn ansiosta tilin-
tarkastajien riippumattomuudelle on pystytty luomaan havaittavissa olevia takeita.
(Sarja, 1999, 162) Pyrkimys on siis silla, etta saantelylla pyritdan parantamaan tilin-
tarkastajien havaittavaa riippumattomuutta, silla tosiasialliseen riippumattomuuteen

saantelylla ei voida vaikuttaa.

Taman nakyvan riippumattomuuden takeeksi on kehitetty erilaisia mekanismeja, joi-
den avulla riippumattomuus voidaan sailyttaa. Naitd ovat muun muassa riippumatto-
muuden, esteellisyyden ja erilaisten vastuukysymysten oikeudellinen saantely, seka
ammattikohtaiset eettiset normit ja toimintaohjeet, joiden avulla ulkopuolisilla on pa-
rempi mahdollisuus saada kasitys riippumattomuudesta ja sen olemassaolosta. Ylei-
sesti riippumattomuuden takeet voidaan jakaa kahteen osaan: normatiivisiin seka
vapaaehtoisiin takeisiin. Normatiiviset takeet ja niiden luominen kuuluvat lainsaatajal-
le ja ne ovat velvoittavia. Vapaaehtoiset takeet ovat taas ammattikohtaisia eettisia
toimintaohjeita ja periaatteita. Lahtokohtaisesti ne ovat sitovia tosiasiallisesti, mutta
eivat oikeudellisesti. (Sarja, 1999, 163-165)

Voimassaolevia normatiivisia eli velvoittavia takeita asettaa kansallinen lainsaadanto.
Velvoittavia takeita ja sen soveltamisalaa ei kuitenkaan pida rajata koskemaan pel-
kastaan lainsaadantoon, silla normeihin kuuluvat myos erilaiset periaatteet ja suunta-
viivat. Vapaaehtoiset takeet muodostuvat ammattikunnan omista eettisista saannois-
ta seka toimintamalleista, jotka on kehitetty vapaaehtoisesti ammattikunnan omien
intressien turvaamiseksi. (Sarja, 1999, 165) Lisaamalla saantoja, olipa kyse riippu-
mattomuuden velvoittavista tai vapaaehtoisista takeista, taydellista riippumattomuutta
ei niilden avulla voida taata, vaan niiden avulla pyritaan pikemminkin mahdollisimman
hyvaan lopputulokseen. (Sarja, 1999, 165; Mednick, 1990) Riippumattomuus onkin
lahtokohtaisesti tilintarkastajan oman ajattelun ja toiminnan tulosta. Lait ja ammatti-
kunnan saannot luovat kuitenkin puitteet rippumattomalle toiminnalle, vaikka riippu-
mattomuus l&hteekin aina tilintarkastajan omasta toiminnasta liikkeelle. Riippumat-
tomuus on tilintarkastusammattilaisten keskuudessa vallitseva toimintaohje ja moraa-

linen velvoite, joka voidaan rinnastaa esimerkiksi laakarien vaitiolovelvollisuuteen.
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3.2 Euroopan yhteisojen saadokset

Euroopan yhteisdjen saantely lahtee ensisijaisesti Euroopan parlamentin ja neuvos-
ton paattamien direktiivien kautta. Suomen kohdalla tilintarkastus- ja kirjanpitolain-
saadantoon ovat vaikuttaneet etenkin Euroopan yhteisojen tilintarkastus- ja tilinpaa-
tosdirektiivit. (Horsmanheimo & Steiner, 2008, 131) Direktiivit ovat saadoksia, ja na-
ma saadokset maarittelevat ne tavoitteet, joihin kaikkien EU-maiden tulisi pyrkia.
(EU, 2015)

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/43/EY kumosi aikaisemman tilin-
tarkastuslain  taustalla olleen kahdeksannen yhtidoikeudellisen  direktiivin
84/253/ETY, joka oli peraisin vuodelta 1984. Uuden direktiivin avulla pyritaan varmis-
tamaan tilinpaatosten luotettavuus ja uskottavuus, seka lisddmaan turvallisuutta paa-
omasijoittajien toiminnan kannalta. Kyseinen tilintarkastusdirektiivi on hyvin laaja-
alain saados, joka koostuu 13 luvusta, kasittaen 55 artiklaa. Tilintarkastusdirektiivilla
pyritdan harmonisoimaan ja yhtenaistamaan mahdollisimman laajalti tilintarkastajien
toimintaa EU:n sisalla. Toisaalta jasenvaltiot voivat asettaa myoOs direktiivia tiukem-
piakin vaatimuksia kansallisessa lainsaadannossa, sikali kun direktiivissa ei toisin
saadeta. (Horsmanheimo & Steiner, 2008, 133)

Tilintarkastajan riippumattomuutta ja puolueettomuutta koskevat saadokset tulevat
direktiivin 2006/43/EY 22 artiklassa ilmi. Artiklan 22 mukaan tilintarkastajan riippu-
mattomuuden vaarantavia uhkia ovat: oman tyon tarkastamisen uhka, oman edun
uhka, asianajon uhka, laheisyyden uhka, seka luottamuksen tai panostuksen uhka.
Naiden uhkien ollessa todellisia tilintarkastajien tai tarkastusyhteisdjen tulee soveltaa
varotoimia uhkien ehkaisemiseksi, tai luopua kokonaan lakisaateisesta tilintarkastuk-
sesta. (2006/43/EY)

3.3 Tilintarkastuslaki osana riippumattomuutta

Tilintarkastuslain perusteellinen uudistus suoritettiin vuoden 2007 kevaalla. Uusi tilin-

tarkastuslaki kumosi aikaisemman vuoden 1994 tilintarkastuslain (936/1994) ja astui
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voimaan 1.7.2007. (Horsmanheimo & Steiner, 2008, 125) Suomen eduskunta hyvak-
syi kevaalla 2015 hallituksen esityksen eduskunnalle tilintarkastuslaiksi ja laiksi jul-
kishallinnon ja — talouden tilintarkastuksesta, jonka on maara asuta voimaan
1.1.2016 (HE 254/2014). Tassa kappaleessa ei kuitenkaan oteta kantaa tulevaan
lainsaadantoon, vaan asiaa kasitellaan nykyisen tilintarkastuslain kannalta.

Riippumattomuuden lainsaadanndllinen systematiikka voidaan nahda kahdesta osas-
ta koostuvaksi kokkonaisuudeksi. Nama kaksi osaa ovat tilintarkastuslain riippumat-
tomuus ja esteellisyys saantely. (Horsmanheimo & Steiner, 2008, 256) Tilintarkastus-
lain neljannen luvun 24 §:ssa kasitellaan tilintarkastajan riippumattomuutta. Sen mu-
kaan tilintarkastajan tulee jarjestaa toimintansa riippumattomuuden turvaavalla taval-
la ja tilintarkastajan on oltava riippumaton toimeksiantoa suoritettaessa. Lisaksi pyka-
lassa kerrotaan, ettd mikali toimintaa ei voida suorittaa riippumattomasti, tulee tilin-

tarkastajan kieltaytya tai luopua toimeksiannon suorittamisesta.

Lisaksi tilintarkastuslain 25 §:ssa puhutaan tilintarkastajan esteellisyydesta, ja niista
tekijoista, joissa tilintarkastaja ei ole 24 §:ssa tarkoitetulla tavalla riippumaton. Naita
tilanteita, joissa tilintarkastaja on esteellinen ovat ainakin seuraavat. Tilintarkastaja
on tarkastuskohteen yhtiomies, hallituksen tai hallitusneuvoston jasen tai toimitusjoh-
taja tai vastaavassa asemassa oleva henkilo, tilintarkastajan tehtava on tarkastetta-
van kohteen kirjanpidon tai sen varojen hoito tai se, jonka vastuulla on hoidon val-
vonta. Tilintarkastaja on palvelussuhteessa yhteisoon tai vastaavaan taikka edellisis-
sa mainittuihin henkil6ihin, tilintarkastajalla on valiton tai muu omistussuhde voittoa
tavoittelevaan yhtioon, tilintarkastajalla on rahalaina, vakuus tai muu etuus suhteessa
tarkastettavaan yhtioon tai sen johtoon kuuluvalta henkilolta tai tarkastaja on antanut
mainituille tahoille kyseisen etuuden. Tilintarkastajalla on tarkastettavaan kohteeseen
nahden laheinen perhe tai sukulaissuhde, tilintarkastajan laheisella perheenjasenella
tai sukulaisella on omistus- tai muu oikeus tarkastuskohteeseen ja se on merkittava.
Viimeisena tilintarkastaja tai paavastuullinen tilintarkastaja on ottanut vastaan merki-
tyksellisen tehtavan julkisen kaupankaynnin kohteena olevasta yhtiosta, jonka tilin-
tarkastaja on itse tarkastanut alle kaksi vuotta sitten.
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Esteellisyyssaannos pyrkii tdsmentamaan yleisluonteista riippumattomuussaannosta,
mutta riippumattomuusvelvoite voidaan nahda paljon laajemmin, kuin esteellisyyspe-
rusteet. Lisaksi riippumattomuuden arvioinnissa, voidaan hyodyntaa esteellisyyden
saantelya, vaikka tilintarkastuslaissa onkin erillinen riippumattomuussaannos. (Sarja,
1999, 101-102) Riippumattomuuden lainsdadannadllinen pohja voidaan nahda naiden

kahden saannoksen keskinaiseksi vuorovaikutukseksi.

Muita Suomen tilintarkastuslain riippumattomuutta turvaavia saannoksia ovat tilintar-
kastuslain pykalien 30, 31, 33 ja 34 (§) saannokset, jotka koskevat KHT- ja HTM-
tilintarkastajien ja yhteisojen hyvaksymista, tilintarkastajien yleisia kelpoisuuksia seka
erityista kelpoisuutta koskevat sdannokset 3-7 §, seka lisaksi hyvaa tilintarkastusta-
paa koskeva saannos 22 §. Edella mainituissa tilintarkastuslain kohdissa tuodaan
hyvin ilmi se, miten tarkea osa tilintarkastajien ammatillista etiikkaa ja velvollisuutta

riippumattomuus on.

3.4 Hyva tilintarkastustapa

Suomen tilintarkastuslain (459/2007) neljannessa luvun 22 §:n mukaan tilintarkasta-
jan on noudatettava hyvaa tilintarkastustapaa, kaikessa tilintarkastuslain sovelta-
misalaan kuuluvassa toiminnassa. Lisaksi lain samassa kohdassa kerrotaan, etta
tilintarkastajien tulee noudattaa yhtiomiesten tai muiden vastaavien toimielimien an-
tamia ohjeita, sikali kun ne eivat ole ristiriidassa lain, standardien tai muiden vastaa-
vien periaatteiden kanssa (TTL 22 §). Hyva tilintarkastustapa voidaan maaritella ta-
paoikeudeksi, jota tilintarkastajat ja heidan ammatilliset jarjestobnsa maarittelevat
kansainvalisten kaytantdjen mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa on osa tilintarkastaji-
en normistoa, mika koskee tilintarkastajien toiminnan riippumattomuutta, kayttayty-
mista seka ammattitaidon yllapitamista. (JHTT, 2006, 4) Hyva tilintarkastustapa voi-
daan rinnastaa esimerkiksi hyvaan asianajotapaan tai hyvaan kirjanpitotapaan (HE
295/1993).

Lainsaadannon puolesta tilintarkastajalle ei aseteta nimenomaista velvollisuutta nou-
dattaa hyvaa tilintarkastustapaa (HE 295/1993). Tilintarkastuslain (TTL 22 §) saan-
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nos on yleissaannos joka pyrkii ohjaamaan tilintarkastajien toimintaa. Hyva tilintar-
kastustapa koskee kaikkea tilintarkastajien lain soveltamisalaan kuuluvia tehtavia,
olipa kysymys lakisaateisestd tai muusta sopimukseen perustuvasta tehtavasta.
(Horsmanheimo & Steiner, 2008, 146) Ammatissa toimivat tilintarkastajat ja heidan
ammatilliset yhteenliittymansa maarittavat pitkalti sen, millaiseksi hyvan tilintarkastus-
tavan kasite ja sisaltdo muodostuu (KHT-yhdistys, 2012, 11). Saarikivi (1999) mainit-
see, etta hyva tilintarkastustapa tarkoittaa kaytannossa tilintarkastuksen teknista suo-
rittamista. Tama tekninen suorittaminen tarkoittaa kaikkea tilintarkastukseen rinnas-
tettavaa kaytannon toimintaa. Todettakoon se, etta tilintarkastuksen hyva tapa on
kehittynyt ajan kuluessa, tilintarkastuksen kaytantojen, eettisten periaatteiden ja lain-
saadanndllisten seikkojen vaikutuksesta. Sarja (2011) toteaakin, etta hyvan tilintar-
kastustavan kasitteen muotoutumiseen vaikuttavat etenkin lait, asetukset, oikeuskay-
tanto, tilintarkastajien valvontaelinten (TILA & VALA) ratkaisukaytannot, seka kan-

sainvaliset tilintarkastusstandardit.

Hyva tilintarkastustapa koostuu niin ammatillisista periaatteista, kuten objektiivisuus,
rehellisyys ja huolellisuus, kuin tilintarkastajien kayttamista keinoista, joita ovat tyo-
menetelmat seka omaksutut kaytannot. Hyva tapa on ammattihenkilolle kuuluva
normi, joka ohjaa henkil6ita toimimaan yleisesti tietylla tavalla ja mikali henkilo poik-
keaa tavasta, voidaan tata epailla hyvan tavan vastaisesta toiminnasta. (Horsman-
heimo & Steiner, 2008, 148-149) Aho ja Vanska (1996, 81) mainitsevat, etta perus-
edellytyksena tilintarkastuksen tavoitteiden saavuttamiselle on hyvan tilintarkastusta-
van noudattaminen. liman oletusta hyvan tilintarkastustavan noudattamisesta ei voi-
da olettaa tilintarkastajien toimivan riippumattomasti. Huolellisella ammatillisten saan-
tojen noudattamisella, seka jatkuvalla hyvan tavan mukaisella toiminnalla voidaan
vahvistaa tilintarkastajien ammatillista kuvaa, luotettavana ja objektiivisena ammatti-

laisena tilintarkastajien sidosryhmiin nahden.

Ammattitaidon kehittyessa tilintarkastusammattilaisten keskuudessa, ei lainsaadan-
nolla voida menna liilan yksityiskohtaiseen normitukseen, silla toimintatavat muuttuvat

jatkuvasti. Taten kysymys on pikemminkin tyonjaosta, jossa lainsaataja maarittaa
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tavoitteet, ja tilintarkastusammattilaiset luovat itse menetelmat tavoitteiden saavutta-
miseksi. (Kivikoski, 2011, 65)
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4 Big Four -tilintarkastusyhteisojen riippumattomuusraportointi

Tassa kappaleessa kasitellaan tutkimuksen empiirista osaa. Luvun alussa esitellaan
tutkimuksessa kaytetty aineisto, seka tutkimuksen tekemisessa kaytetyt menetelmat.
Kappaleen lopuksi tullaan esittelemaan aineiston avulla saadut tulokset. Aineistosta
pyritdan tuomaan keskeisimpia asioita esille, jotka kasittelevat tilintarkastajien riip-

pumattomuutta.

4.1 Tutkimuksen aineisto ja kaytetyt menetelmat

Tutkimuksen empiirinen aineisto on keratty neljan kansainvalisen Big Four -
tilintarkastusyhteison tuottamista lapinakyvyyskertomuksista. Kyseiset nelja suurinta
tilitoimistoa ovat: PricewaterhouseCoopers (PwC), KPMG, Deloitte ja Ernst & Young
(EY). Lapinakyvyyskertomukset ovat peraisin vuodelta 2015, paitsi KPMG:n osalta
vuodelta 2014, joten aineisto on hyvin tuoretta ja ajankohtaista, mika helpottaa ra-
porttien tulkintaa. Lapinakyvyyskertomukset ovat julkisia tilintarkastusyhteisojen tuot-
tamia kertomuksia ja ne julkaistaan vuosittain yhteisdjen toimesta. Tutkimuksessa
kaytetyt lapinakyvyyskertomukset ovat peraisin ainoastaan Suomessa toimivilta Big
Four —tilitoimistojen ketjuun kuuluvilta jasenyhtiilta, mika helpottaa aineiston tulkin-

taa ja rajausta kotimaisen nakokulman kannalta.

Myos tilintarkastuslain 29 §:ssé mainitaan, etta julkisen kaupankaynnin kohteena
olevan tilintarkastusyhteison tilintarkastajan tulee julkaista vuosittain tietoja tarkas-
tusyhteison juridisesta rakenteesta, omistussuhteista, taloudesta seka asiakkaista,
joita tarkastusyhteisolla on ja lisdksi hallintorakenteista, laadunvarmistusjarjestelmis-
ta ja ohjeista koskien riippumattomuutta. Myos valtioneuvoston tilintarkastusasetuk-
sessa (735/2007) 9 §:ssa kerrotaan tilintarkastusyhteison hallintoa ja toimintaa kos-
kevasta tietojen julkistamisesta. Aineiston yritysten tulee taten myo6s lainsaadannon
nojalla laatia vuosittainen lapinakyvyyskertomus. Savolainen (2004) kertoo, etta la-
pinakyvyyskertomuksessa kuvaillaan tilintarkastusyritys, seka sen kansainvaliset si-
dosryhmat ja yrityksen tuottamat muut kuin tilintarkastuspalvelut. Lisaksi kertomuk-
sessa kuvaillaan tilintarkastusyrityksen hallintorakenne ja yrityksen kaytossa olevat
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laadunvalvontajarjestelmat, seka annetaan johdon lausunto yrityksen toiminnan kan-
nattavuudesta. Tassa tutkimuksessa ei kuitenkaan oteta kantaa lapinakyvyyskerto-

muksen muihin, kuin tilintarkastajien riippumattomuutta kasitteleviin osiin.

Tutkielman paaongelmana on tarkastella tilintarkastajien riippumattomuuden vaaran-
tavia tekijoita. Tyon alaongelmat olivat; mitka eri tahot saantelevat tilintarkastajien
riippumattomuutta ja milla tekijoilla pyritddn turvaamaan tilintarkastajien riippumatto-
muus. Lapinakyvyyskertomuksissa ei kuitenkaan puhuta tilintarkastajien saantelysta
tai tekijoista, jotka vaarantavat tilintarkastajien riippumattomuuden, vaan niissa puhu-
taan paaasiassa tilitoimistojen omista varokeinoista, joita yhtiot kayttavat riippumat-
tomuuden turvaamiseksi. Aineiston avulla onkin tarkoitus pohtia teoriaan peilaten,
mita varokeinoja riippumattomuuden sailyttdmiseksi on ja mitka tekijat voivat vaaran-

taa rippumattomuuden.

Tutkimuksessa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Metsa-
muuronen (2006, 83) maarittelee laadullisen tutkimuksen erilaisista tutkimuskaytan-
noista koostuvaksi joukoksi, jota on vaikea maaritella selvasti yhdella tavalla. Ei siis
ole mielekasta luokitella laadullista tutkimusta liian suppeasti. Tassa tutkimuksessa
on pyritty laadullisen tutkimuksen mukaisesti analysoimaan yritysten tuottamia la-
pinakyvyyskertomuksia tilintarkastajien riippumattomuuden kannalta.

4.2 Aineiston tilintarkastusyhteisojen riippumattomuusraportointi

Aiemmin tutkimuksen toisessa paaluvussa esiteltiin tilintarkastuksen riippumatto-
muuden uhkia, seka varokeinoja riippumattomuuden turvaamiseksi. Seuraavaksi
naiden riippumattomuuden uhkien rinnalle tuodaan tutkimuksen aineistosta niita va-
rokeinoja riippumattomuuden sailyttamiseksi, joita Big Four -tilitarkastusyhteisot kayt-
tavat lisatakseen riippumattomuutta suhteessa tarkastettavaan kohteeseen.
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Oman edun uhka

Taloudellisen riippumattomuuden (oman edun uhan) turvaksi Deloitte kayttaa kan-
sainvalista monitorointijarjestelmaa, jonka avulla on mahdollista valvoa yrityksen joh-
tajien ja osakkaiden arvopaperiomistuksia, ja sita etteivat taloudelliset omistukset
kohdistu tilintarkastusasiakkaisiin. Myos KPMG, EY sekd PwC kayttavat omia jarjes-
telmiaan, joiden avulla seurataan tyontekijoiden taloudellisia omistuksia (KPMG:
KICK -jarjestelma, EY: GMS -valvontajarjestelma, PwC: portfoliojarjestelma). Jarjes-
telmat mahdollistavat reaaliaikaisen seurannan ja valvonnan taloudellisten eturistirii-
tojen ehkaisemiseksi. EY:n raportissa kerrotaan myds, ettd yhtion osakkaiden seka
johtajien tulee ilmoittaa niin omat, kuin lIahiomaistensa arvopaperiomistukset jarjes-
telmaan. Lisaksi Deloitte ja PwC mainitsevat kayttavansa ennen uusien toimeksianto-
jen vahvistamista jarjestelmaa, jonka avulla varmistetaan, ettei toimeksiantoihin liity
riippumattomuuden kannalta haitallisia tekijoita. Tietokantoja yllapidetaan keskitetysti
kaikkien konsernin jasenten puolesta, niin ettd kaikilla konsernin jasenyhtidilla on
mahdollisuus saada kattavaa tietoa toimeksiannon kohteista ja riippumattomuuden

vaarantavista uhista.

Oman tyon tarkastamisen uhka

Oman tyon tarkastamisen uhan suhteen, esimerkiksi KPMG kertoo raportissaan, etta
se on antanut tarkat ohjeet toimintatavoista, joiden mukaan tulee toimia, mikali yhtei-
soOn osakas (partneri) siirtyy tarkastettavan yhtion palveluun. Talla pyritdaan varmista-
maan se, ettei yhtion vaihtamiseen liity esimerkiksi eettisesti ristiriitaista toimintaa tai
mahdollista riippumattomuus olettamuksen menetysta. Lisaksi kaikki nelja yhtiota
painottavat lapinakyvyyskertomuksissaan koulutuksen merkitysta riippumattomuuden
turvaamiseksi. EY:n raportissa todetaan koulutuksen osalta, etta: "Tavoite on auttaa
henkilbstbdmme ymmértdméén vastuunsa ja auttaa heité, ja EY:t4, vélttdmééan etu-
ristiriitoja ja siten séilyttdmé&én objektiivisuutensa, koskemattomuutensa ja puolueet-
tomuutensa tilintarkastusasiakkaisiin ndhden.” Myos Deloitte kertoo, ettd sen jasen-
ten tulee tietyin valiajoin osallistua riippumattomuuskoulutukseen ja jokaisen henki-
I6ston jasenen tulee vuosittain antaa vahvistus riippumattomuudesta, seka eettisten

saantdjen noudattamisesta. Saanndlliset riippumattomuusvahvistukset nahdaan
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myoOs yhtena keskeisena tekijana riippumattomuuden kannalta kaikkien neljan yhtei-

son raportoinnissa.

Laheisyyden uhka

Laheisyyden uhan valttamiseksi KPMG, EY seka PwC raporteissaan puhuvat rotaa-
tiovelvollisuuksista. KPMG tuo raportissaan esille, ettei yhtion vastuullisten tilintarkas-
tajien toimikaudet ylita Suomen tilintarkastuslain ja IESBA:n (The International Ethics
Standards Board for Accountants) eettisiin saantoihin Suomessa tehtyja kansallisten
lisaysten mukaisia rotaatiovaatimuksia. Raportissa mainitaan myas, ettei tilintarkasta-
ja toimikautensa jalkeen saa osallista kahteen seuraavaan vuoteen kyseisen tarkas-
tuskohteen tilintarkastukseen. Yhtid mainitsee lisaksi yllapitavansa rotaatiorekisteria
paavastuullisista tilintarkastajista. Myos EY mainitsee kertomuksessaan, etta: "Pakol-
linen vastuullisten tilintarkastajien rotaatio on yksi niistéd keinoista, joilla EY edistéé
tilintarkastajien riipppumattomuutta.” Kaikki nelja tilintarkastusyhteisba mainitsevat
myos kayttavansa yhtioiden omia, seka kaikkia tilintarkastajia koskevia riippumatto-
muussaantoja ja ohjeita riippumattomuuden turvaamiseksi. Esimerkiksi Deloitten ra-
portissa kerrotaan yhtion noudattavan saantdja ja ohjeita, jotka pohjautuvat IFAC-
jarjeston saannoksiin ja tilintarkastuslain vaatimuksiin. Lisaksi yhtid mainitsee, etta
sen omat riippumattomuussaannokset ovat osittain tilintarkastuslakia ja IFAC:n

saannoksia tiukempia.

Yritysten lapinakyvyyskertomuksissa puhutaan myos riippumattomuden valvonnasta.
Esimerkiksi Deloitte kertoo valvovansa riippumattomuutta jatkuvasti, niin tilintarkas-
tustoimeksiannoissa, kuin yhtion tuottamissa muissakin palveluissa. Yhtio kertoo
my0Os suorittavansa riippumattomuusohjeiden valvontaa vahintaan kerran vuodessa,
seka toteuttavansa yksittaisia pistokokeita riippumattomuuden valvomiseksi. Myos
KPMG tuo kertomuksessaan esille, etta yhtion valvontaa suoritetaan, seka tilintarkas-
tuslautakunnan (TILA), etta yhtion oman valvonnan toimesta. Valvonnan rinnalla yh-
tiot kertovat kayttavansa kurinpidollisia menettelyja, mikali riippumattomuussaantdja
tai toimintatapoja ollaan rikottu. PwC:n raportissa kerrotaan, etta riippumattomuus-
saantojen rikkomukset raportoidaan yhtion johtoryhmalle seka hallitukselle ja niihin

pyritdan soveltamaan yhtion kurinpidollisia periaatteita ja sanktiokaytanteita. Myos
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EY:n kertomuksessa todetaan etta: "Ammatillisten riippumattomuusvaatimuksien
noudattamatta jattdminen vaikuttaa henkilon palkitsemiseen ja ylenemismahdolli-
Suuksiin, ja voi johtaa myds muihin kurinpidollisiin toimiin.” Kaikkien yhteisojen rapor-
teissa riippumattomuuden valvonta seka kurinpidolliset toimet on tuotu keskeisesti
esille.

EY:n lapinakyvyyskertomuksessa puhutaan myos tarkastusvaliokunnan roolista riip-
pumattomuuden turvaajana. Yhtion raportissa kerrotaankin, etta yhtid on sitoutunut
aktiiviseen ja selkeaan viestintaan asiakasyrityksen tarkastusvaliokunnan seka mui-
den hallintoelinten kanssa. Tarkastusvaliokunnan keskeisimpana tehtava voidaan
pitaa taloudellisen tiedon oikeellisuuden varmistaminen (PwC, 2003, 6). Myds palkit-
semisen avulla voidaan vahvistaa tilintarkastajien riippumattomuusoletusta. Yhtiot
pyrkivatkin palkitsemaan tyontekijoitaan niin taloudellisten, kuin toiminnallisten tulos-
mittareiden kautta. Lisaksi EY:n raportissa kerrotaan etta: "Suoritusarviointijérjestel-
mé&émme siséltyy kattoséénto, jonka mukaan partnerien kokonaisarvio seké —palkkio
ovat riippuvaisia hdnen saamastaan laatua koskevasta arviosta.” Riippumattomuus
on osa laatua ja laadun sailyttdminen on osa tilintarkastajien palkkioiden maarayty-
mista. Tama osaltaan voi johtaa siihen, etta tilintarkastajat pyrkivat toimimaan entista
laadukkaammin, jotta palkkiot olisivat suuremmat. EY:n raportissa mainitaan myos,
ettd yhtion sdannot kieltavat partnereiden suoritusten arvioinnin ja palkitsemisen, ti-
lintarkastusasiakkaalle myytyjen muiden kuin tilintarkastuspalveluiden perusteella.
Yhtié uskookin taman osaltaan vahvistavan partnereiden sitoutumista riippumatto-
maan toimintaan. Seuraavaan taulukkoon on koottu yhteen kaikkien neljan tilintar-

kastusyhteison kayttamat keskeisimmat keinot riippumattomuuden turvaamiseksi.
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Menetelmat: KPMG PwC Deloitte EY
Koulutus X X X X
Kattavat saanndt ja X X X X
saantely

Riippumattomuuden X X X X
seuranta ja valvonta

Rotaatio X X - X
Taloudellisten omis- X X X X
tusten seuranta

Vahvistukset saan- X X X X
nollisesti

Sanktiot X X X X
Palkitseminen - - - X
Tarkastusvaliokunta - - - X

Taulukko 1. Yhteenveto raportoiduista riippumattomuuden turvaavista keinoista
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5 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli teoriakirjallisuuden ja aineiston avulla selvittda johtava
tutkimusongelma: “Mitk& tekijat vaarantavat tilintarkastajan riipppumattomuuden?”
Kyseiseen tutkimusongelmaan pyrittiin [0ytamaan vastaus paaongelman ja siita joh-
dettujen alaongelmien avulla. Tyon kaksi alaongelmaa olivat: "Mitkg tahot sééntele-
vét tilintarkastajien rijpppumattomuutta?” ja "Milla tekijéilla pyritddn turvaamaan tilin-
tarkastajien riippumattomuus?”. Aluksi tutkimuskysymyksia lahestyttiin puhtaasti teo-
riakirjallisuuden ja tieteellisten artikkeleiden avulla. Taman jalkeen tutkimuksessa
kaytettin myods empiirista aineistoa tutkimusongelmien selvittamiseksi. Empiirinen
tutkimus toteutettiin valmiiden aineistojen analysoinnin avulla. Aineisto koostui Big
Four —tilintarkastusyhteisjen tuottamista lapinakyvyyskertomuksista, jotka kerattiin

yritysten internetsivuilta.

Tilintarkastajien riippumattomuus on hyvin haasteellinen tutkimuskohde. Vaikka tilin-
tarkastajilta odotetaankin rippumatonta tilintarkastusta, on sen taydellinen saavutta-
minen taysin mahdotonta, silla tilintarkastaja on aina jonkinasteisessa riippuvuussuh-
teessa asiakasyritykseen nahden. Kyse voi olla taloudellista, henkilokohtaisesta tai
muustakin riippuvuudesta. Riippumattomuus koostuu niin nakyvasta, kuin nakymat-
tomasta, eli mielen riippumattomuudesta. Riippumattomuuden saantelyn ja tarkkailun
kannalta voidaankin keskittya vain nakyvan riippumattomuuden hallitsemiseen, silla
tilintarkastajien mielen ja ajatusten ohjaileminen on taysin mahdotonta. Vaikka tilin-
tarkastajien riippumattomuudelle onkin asetettu lainsaadanndllinen perusta, sen to-
dellinen vaikuttavuus lahtee jokaisen tilintarkastajan omasta toiminnasta. Tilintarkas-
tajien ammatillinen etiikka ja hyvan tavan mukainen toiminta muodostavatkin todelli-
sen kulmakiven riippumattomuuden olemassaololle. Tilintarkastus perustuu riippu-
mattomuudelle ja ilman sita tilintarkastajien rooli taloudellisten raporttien todentajana
nahdaan merkityksettomana.

Riippumattomuuden uhkia nahtiin olevan viisi; oman edun uhka, oman tyon tarkas-
tamisen uhka, laheisyyden uhka, painostuksen uhka ja asian ajon uhka. Nama uhka-
tekijat nahdaan ikaan kuin viideksi paaalueeksi, joissa tilintarkastajien riippumatto-



32

muus voi vaarantua. Naiden uhkien pienentamiseksi on luotu erilaisia varokeinoja,
joiden avulla tilintarkastajien riippumattomuus voidaan sailyttda. Naita ovat esimer-
kiksi; koulutus, kattavat saannot ja saantely, rotaatio, taloudellisten omistusten val-
vonta, raportointi, sanktiot, palkkiot ja vahvistukset. Naita samoja riippumattomuuden
varokeinoja ilmeni myos tyon empiirisessa osiossa, mika tukee tyon teorian ja empi-

rian linkittymista toisiinsa.

5.1 Tutkimuksen tulokset

Tutkimuksen aineiston osalta yritykset toivat lapinakyvyyskertomuksissaan hyvin yh-
tenevia toimia ja kaytantoja yhteisojen tilintarkastajien riippumattomuuden turvaami-
seksi. Koulutus nahtiin kaikkien neljan yrityksen osalta yhtena keskeisimpana riippu-
mattomuuden turvaavana keinona. Eika ihme, silla laadukkaan ja kattavan koulutuk-
sen avulla tyontekijoita pystytaan paremmin informoida ja valistaa toimimaan entista
riippumattomammin. Koulutuksen avulla tyontekijat saavat tietoonsa oikeat ja vaarat
menettelytavat, joiden mukaisesti yrityksessa tulee toimia. Kaikissa tutkimuksen yri-
tyksissa kaytetaan myds yhteisGjen omia saantoja ja ohjeita, jotka ovat kaikille kon-
sernin tilintarkastusyhteisoille samat. Raporteissa todetaan myos, etta nama yritysten
kayttamat omat saannot koskien riippumattomuutta ovat monilta osin tilintarkastusla-
kia ja saannoksia tiukempia. Tiukkojen ja monipuolisten saantojen avulla saadaan
luotua yrityskulttuuri, joka kannustaa toimimaan objektiivisesti ja hyvan tavan mukai-
sesti. Toisaalta liian tiukoilla saannailla voi myds olla kielteinen vaikutus tilintarkas-
tuksen laatuun, silla tilintarkastaja voi kayttaytya lilan varovaisesti valttyakseen vir-

heilta.

Yritykset raportoivat kayttavansa tilintarkastajien riippumattomuuden sailyttamiseksi
myOs seuranta ja valvontakaytantdja. Saanndllisen seurannan ja valvonnan avulla
yritykset voivat ennalta ehkaistd mahdollisia eturistiriitatilanteita syntymasta. Riippu-
mattomuuden seuranta ja valvonta lisaa myoOs sijoittajien ja muiden sidosryhmien
luottamusta tilintarkastajien toimintaa kohtaan, mika edistaad edelleen markkinoiden
toimintaa. Lisaksi mita tehokkaampia seka parempia seuranta ja valvontajarjestelmia
yhteisot kayttavat, sita todennakdisemmin vaarinkaytokset ja talousrikolliset saadaan
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myos paljastettua. Naihin seuranta ja valvontakaytanteisiin liittyy vahvasti myos yh-
teisojen kayttamat raportointi ja arviointimenetelmat. Raportointikaytantojen seka ti-
lintarkastajien oman riippumattomuusarvioinnin avulla varmistetaan tilintarkastajien
jatkuva riippumattomuuden seuranta. Raportointi parantaa tilintarkastajien kykya tun-
nistaa riippumattomuuden uhkatekijoitd ja samalla raportoidut uhat saadaan doku-
mentoitua. Lisaksi raportointi auttaa tilintarkastusyhteisdjen johtajia tekemaan tarvit-
tavia muutoksia ja paatoksia raporteista ilmenneiden asioiden suhteen. Raportit toi-
mivat myds eraanlaisina todisteina siita, etta riippumattomuustekijat on otettu huomi-

oon ja niiden osalta on suoritettu varotoimia uhkien valttamiseksi.

Taloudellisten omistusten valvonta nahtiin myos yhdeksi keskeiseksi tekijaksi, jolla
pyritdan ehkaisemaan liiallisen riippuvuussuhteen syntyminen. Yhteisoissa kerrottiin
olevan jarjestelmia, joihin etenkin vastuullisten tilintarkastajien tuli ilmoittaa omat ta-
loudelliset omistuksensa, joita ovat esimerkiksi osakeomistukset. Tama taloudellisten
omistusten seuranta ja valvonta mahdollistaa riippumattomuuden sailymisen, silla
yhtiot voivat jo varhaisessa vaiheessa tunnistaa omistussuhteet, jotka voivat olla vaa-
raksi rippumattomuudelle. Tilintarkastajan omistaessa asiakasyrityksen osakkeita,
tulee tilintarkastajalle entistd haasteellisemmaksi paljastaa vaarinkaytokset tai muu

sopimaton menettely, turvatakseen osakeomistuksensa.

Raporteista kavi ilmi myos, etta tilintarkastusyhteis6jen kayttamat rotaatio kaytannot
nahtiin yhdeksi keskeiseksi tekijaksi tilintarkastajien riippumattomuuden varmistami-
sen osalta. Tilintarkastajien rotaation ansiosta tilintarkastaja tai tarkastusyhteiso ei
valttamatta kykene luomaan yhta lujaa riippuvuussuhdetta tarkastuskohteeseen nah-
den, silla toimikausien maara on rajoitettu. Rotaation avulla pyritddn ehkaisemaan
lian l1aheisen suhteen muodostuminen. Suhde voi muodostua laheiseksi niin talou-
dellisten, kuin muidenkin seikkojen osalta, esimerkiksi suhde tarkastettavan yrityksen
johtoon voi muodostua riippumattomuuden kannalta ongelmalliseksi, mikali tilintar-
kastaja esimerkiksi ystavystyy yrityksen johtohenkilon kanssa. Aineiston yhteisot ker-

tovat valvovansa rotaatiota paaasiassa tietokantojen avulla.
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Tutkimuksen tilintarkastusyhteisot kertoivat kayttavansa riippumattomuuden turvaa-
miseen myoOs seuraavia keinoja. Esimerkiksi EY:n kertomuksessa viestinta tilintar-
kastajan ja tarkastusvaliokunnan valilla nahtiin tarkeana keinona riippumattomuuden
kannalta. Aktiivisella viestinnalla tilintarkastajien ja tarkastusvaliokunnan valilla pa-
rannetaan oletusta riippumattomuudesta, silla tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkas-
tajien tekemaa tyota. Kertomuksista kavi ilmi myos, etta tilintarkastajien vuosittaisilla
tai useamminkin tehdyilla riippumattomuusvahvistuksilla, seka yhteisdjen kayttamilla
sanktiokaytannadilla pyritdan parantamaan tilintarkastajien riippumattomuutta. Tasai-
sesti tehdyt riippumattomuusvahvistukset ohjaavat tilintarkastajien eettista ja hyvan
tavan mukaista toimintaa, mika luo samalla moraalisesti korkean esteen riippumat-
tomuuden kannalta sopimattoman toiminnan harjoittamiselle. Sanktiot taas maaritta-
vat ne seuraamukset, jotka voivat seurata sopimattomasta toiminnasta. Tilintarkasta-
jien uskotaan toimivan objektiivisemmin, kun he tiedostavat kielletyt toimintatavat ja

sanktiot, jotka seuraavat saantojen rikkomisesta.

Yhteenvetona aineiston osalta voidaan sanoa, etta se oli teorian kanssa hyvin yhte-
nainen. Tilintarkastajien; Rotaatio, seuranta ja valvonta, kattava saantely, koulutus,
raportointi, taloudellisten omistusten rajoitus seka sanktiokaytannot kavivat ilmi myos
tyon teoria-osasta. Naita tilintarkastajien riippumattomuuden turvaavia keinoja, tulee
kayttaa riippumattomuuden uhkien pienentamiseksi. Naita uhkia olivat teoriassa mai-
nitut: Oman edun uhka, oman tyon tarkastamisen uhka, asianajon uhka, laheisyyden
uhka ja painostuksen uhka. Tarkastusyhteisojen kayttamat keinot riippumattomuuden
turvaamiseksi keskittyivat selvasti vain kolmeen uhkatekijaan; oman edun/intressin
uhkaan, oman tyon tarkastamisen uhkaan ja laheisyyden uhkaan. limeista on, ettei-
vat tarkastusyhteisot raportoi asianajon uhkaan liittyvista varotoimista tai painostuk-
sen uhasta. Kertomuksissa yhteisot raportoivat niista varokeinoista, jotka liittyvat tilin-
tarkastajien todellisiin uhkiin seka tekijoihin, joihin voidaan yhteison osalta selkeim-
min vaikuttaa. Asianajon ja painostuksen uhan suhteen yhteis6jen on hyvin vaikea
luoda varotoimia, niiden valttdmiseksi. Tilintarkastajien saantojen, ohjeiden, valvon-
nan seka koulutuksen avulla voidaan kuitenkin parantaa ja lisata riippumattomuutta,

kaikkien tilintarkastukseen kohdistuvien uhkien suhteen.
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5.2 Tyon rajoitteet ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tyon rajoitteena voidaan pitaa melko suppeaa aineistoa, joka koostui vain neljasta
suurimmasta tilintarkastusyhteisosta. Lisaksi luotettavamman ja laajemman tutki-
muksen saamiseksi olisi voitu toteuttaa esimerkiksi kattava teemahaastattelu, mika
oltaisiin suunnattu mahdollisimman monen eri tilitoimiston tilintarkastajille. Toisaalta
laadullisen tutkimuksen rinnalla olisi voitu toteuttaa myos kvantitatiivinen eli maaralli-
nen tutkimus, luotettavamman tutkimuksen aikaansaamiseksi. Edelleen aineiston
osalta voidaan sanoa, etta sita ei voida pitaa taysin yksiselitteisena, silla lapinaky-
vyyskertomukset ovat yritysten tuottamaa omaa raportointia, joka voi my0s jattaa
asioita raporttien ulkopuolelle, silla mitaan yhta ja oikeaa tapaa niiden laadintaan ei
ole. Lisaksi toinen yhteisd voi raportoida asioista hyvinkin laajasti, kun taas toinen
yhteisd kertoo vain tarkeimmat asiat ja jattaa osan asioista raporttien ulkopuolelle,
vaikka kyseinen yhteiso todellisuudessa kayttaisi muitakin raportin ulkopuolelle jatet-
tyja keinoja riippumattomuuden turvaamiseksi. Tasta johtuen raportteja ei voida pitaa
taysin yksiselitteisina.

Tutkimuksen tuloksista voi olla hyotya erityisesti tilintarkastuksesta kiinnostuneille
henkildille. Lisaksi tutkimus voi toimia myos hyvana ohjenuorana kaikille taloushallin-
nossa tyoskenteleville, seka muille tilintarkastajien kanssa yhteistyossa toimiville
henkildille, silla mitd paremmin ymmarretaan tilintarkastajien rooli riippumattomana
toimijana, sita paremmin pystytdaan hyddyntamaan tilintarkastajien ammattitaitoa ja
osaamista yrityksen hyvaksi. Jatkotutkimuksen mahdollisuus tilintarkastajien riippu-
mattomuuden tutkimisessa on melko haasteellinen. Tulevat lakimuutokset, seka alan
saantelyn kehittyminen ja jatkuva muuttuminen antavat kuitenkin alasta kiinnostuneil-
le henkilbille mahdollisuuden aiheen tutkimiselle myos jatkossa. Esimerkiksi tekijat,
jotka vaarantavat tilintarkastajan riippumattomuuden konsultointitilanteissa, voisi toi-

mia hyvana jatkotutkimuksen aiheena.
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