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Taman kandidaatintutkielman on tarkoitus kuvailla, millaista on yhdistyksen varainhan-
kinta ja miten sita voi kehittaa. Tutkielman teoriatausta pohjautuu suomalaiseen yhdis-
tyskenttddn seka kansainvalisiin voittoa tavoittelemattomiin organisaatioihin. Tavoit-
teena on hahmottaa yhdistys x:n kautta, miten varainhankinta vaikuttaa perusaatteen

toteutumiseen.

Tutkielman empiirinen tutkimusosio on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkimus
toteutettiin tapaustutkimuksena ja aineistoa kerattiin haastattelemalla yhdistyksen toi-
mintaan osallistuvia henkilditd. Haastattelutuloksien analyysi perustuu haastatteluai-

neiston tiivistamiseen ja yhtenaisen kuvan luomiseen yhdistyksen varainhankinnasta.

Tutkimuksen tuloksena tunnistetiin varainhankinnan keinoja, joita voisi kehittaa ja mil-
laisia osa-alueita yhdistykset voisivat hyédyntdd. Kohdeyhdistyksen on mahdollista

hyodyntaa tutkimustulosta pohtiessaan tulevaisuuden varainhankinnan toteuttamista.
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The purpose of this thesis is to describe what fundraising is like for non-profit organi-
zations and how it can be developed. The theoretical background of the thesis is based
on the Finnish field of non-profit organizations and international non-profit organisa-
tions. The aim is to outline through association x how fundraising affects the realisation

of the basic mission.

The empirical research part of the thesis is qualitative. The research was conducted
as a case study and data was collected through interviews with people involved in the
activities of the non-profit organization. The analysis of the interview results is based
on summarising the interview material and creating a coherent picture of the non-profit

organization’s fundraising activities.

The results of the research identified fundraising tools that could be developed and
what kind of sub-areas could be used by the organization. The target organization will
be able to use the results of the study to consider how to implement fundraising in the

future.
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1. JOHDANTO

Yhdistysten toiminnan jatkuvuuden kannalta varainhankinta on usein valttamatonta.
Yhdistyksia on Suomessa yhdistysrekisterin mukaan noin 105 000. Suomessa on
myos rekisteréimattomia yhdistyksia, joten yhdistysten maara on varmasti viela paljon
suurempi (Patentti- ja rekisterihallitus 2022). Yhdistykset voidaan jaotella "toimialojen”
mukaan neljaan eri kategoriaan. Kategoriat ovat yhteiskunnalliset ja poliittiset hallin-
nollista paatbksentekoa varten olevat yhdistykset, ryhméaetujen ajaminen, esimerkiksi
ammattiyhdistykset. Palvelujen tuottaminen, esimerkiksi sosiaaliset yhdistykset. Nel-
jantena vapaa-aika ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksien toteuttaminen, esimerkiksi
kulttuuri-, likunta-, nuoriso- ja harrastustoiminnan parissa. Yhdistyksien tavoitteena ei
ole ensisijaisesti tuottaa taloudellista etua vaan usein yhdistykset keskittyvat lisdarvon
tuottamiseen jasenille. Yhdistyksilla on perusaate tai tarkoitus, joka maaritellaédn yh-
distyksen sdannoissa. Yhdistystoiminnan ennalta maaratty perusaate tai tarkoitus yh-
distyksen sddnnoissa ohjaa yhdistyksen toimintaa siten, etta yhdistyksen tuloksen tu-
lisi olla Iahella nollaa, silla perustarkoitus on kayttad yhdistyksen varat aatteen saavut-
tamiseksi. (Loimu Kari 2013, 23, 34)

Oma kiinnostukseni yhdistyksien varainhankintaan on muodostunut oman aktiivisen
toiminnan myota erilaisissa yhdistyksissa. Varainhankinta ei aina ole helppoa, ja va-
rainhankintaa varten toiminnassa on oltava aktiivisia tekijoita, jotka tekevat pyyteetonta
tyota usein ilman suurta korvausta. Yhdistyksien varainhankinta on vaikeiden aikojen
edessa ottaen huomioon taloudellisen tilanteen. Onnistunut varainhankinta luo kuiten-
kin turvaa yhdistyksen toimintaan, joten onnistunut varainhankinta on todella tarkeaa.
Tutkimuksessa haluaisin keskittya siihen, miten yhdistys X toteuttaa varainhankintaa
ja miten yhdistyksen tarkoituksen toteuttaminen eli varallisuuden kayttaminen perus-
tarkoitukseen toteutuu yhdistyksessa. Yhteistyokumppanit, uudet jasenet ja erilaiset
avustukset ovat kuitenkin kolme tukipilaria, josta yhdistyksen varojenhankinta muodos-

tuu.

Koen, ettd tutkimukselle on tarvetta. Aiheeseen pureutuessa huomasin, etta asiasta
on yllattdvan vahan tutkimusta. Suomessa on kuitenkin paljon yhdistyksia, jotka toteut-
tavat perusaatettaan (Patentti- ja rekisterihallitus 2022). Yhdistyksen tehdessa



tappiota, tappio on aina jokaiselta jasenelta pois. Tulevaisuuden perustoiminnan tar-
koituksen toteuttaminen on vaikeampaa kuin aikaisemmin, mikéali rajalliset taloudelliset
resurssit eivat ole tehokkaasti kaytossa. Globaalissa maailmassa tutustuessani aihee-
seen yhdistyksia ei tunneta sanalla yhdistys. Lahimpana aihepiiria maailmalla on var-
masti tutkimukset koskien voittoa tavoittelemattomia organisaatioita. Siihen nahden
kuinka paljon Suomessa on yhdistyksia, koen, etta tutkimusta aiheeseen liittyen voisi
olla enemmankin. Yhdistykset ovat kuitenkin usein tuottamassa jasenilleen mittaamat-

toman arvokasta lisdarvoa ja siséltoa eri elaman osa-alueille.

Yhdistykset ovat velvollisia tekemaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen. Tilinpaa-
tos koostuu tuloslaskelmasta, joka tarkoittaa sitd, etta tulonlahteistd kertyneet tulot
summataan yhteen ja niistd vahennetd&n menolajeittain erilaiset kulut. Lopputulos
tasta toimituksesta osoittaa, onko toimintakauden aikana kertynyt yli- vai alijgamaa.
Tase kertoo yhdistyksen eri omaisuuserien ja velkojen luettelona. Vastaavaa puoli ker-
too yhdistyksen rahavaroista esimerkiksi pankkisaatavat ja muut omaisuuserat, kuten
kaluston, rakennukset ja kiinteistdt. Velat ovat vastaavasti vastattavat puolella. Tilin-
paatoksessa tuodaan esille tase-erittelyt (Loimu 2013, 549). Tilinpaattksen on tarkeaa
antaa riittavat tieto yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta.

Tutkimuksessa keskitytdan yhteen yhdistys X:aan, joka tuottaa eritoten urheilumah-
dollisuuksia korkeakouluopiskelijoille. Tutkimuksessa tuodaan esille yhdistyksien va-
rainhankintaa ja mahdollisia tytkaluja varainhankintatoiminnan kehittdmiseen. Empi-
riaosuus tulee vahvasti keskittymaan urheiluun ja eritoten korkeakoulu-urheilun nakoé-
kulmaan. Varainhankinta tulee kasittelemaan myds yleisemmalla tasolla yhdistyksien
varainhankintaa. Empiriaosuudessa haastatteluihin on vastannut kohdeyhdistyksen eri
toimijoita. Kandidaatin tyon lopussa tuodaan esille se, onko varainhankinnassa tunnis-
tettu kehityskohteita ja onko varainhankinnassa osuuksia, joita voisi hyddyntaa yhdis-

tyskentassa myds laajemmin.

1.1. Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, miten yhdistys voi vaikuttaa omaan varainhan-
kintaan. Taman lisaksi, mista rakentuu onnistunut varainhankinta ja mita kehitettdvaa

varainhankinnassa on. Mista eri tekijéistd muodostuu yhdistyksen varainhankinta ja



miten rahoitus vaikuttaa perustarkoituksen toteuttamiseen. Tavoitteena on tunnistaa
malli yhdistyksen varainhankinnalle ja mahdollistaa mahdollisimman tehokas ja jase-
nistoa tyydyttava varainhankinnan malli, jotta yhdistyksen perusaate voisi toteutua.

Tutkimusaihe on rakentunut oman mielenkiinnon kautta yhdistyksia kohtaan. Tutkin
varainhankintaa yhdistys X:n kautta. Tutkimuksen avulla on tarkoitus ymmartaa pa-
remmin yhdistysten varainhankintaa. Yhdistys X saa tutkimuksen kautta uusia mah-

dollisuuksia ja tytkaluja kehittdd omaa varainhankintaa.

Tutkimuksen paakysymyksena on:
Miten yhdistyksen varainhankinta tukee yhdistyksen perustarkoituksen toteutumista?
Liséksi tutkimuksessa tutkitaan kahta alakysymystd, jotka tukevat tutkimuksen paaky-

symysta.

Tutkimuksen alakysymykset ovat:

1. Millaisia erilaisia keinoja yhdistyksella on hankkia rahoitusta toimintaansa ja mitka
tekijat vaikuttavat eri rahoituskeinojen mahdollistamiseen?

2. Mité kehitettavaa yhdistysten varainhankinnassa on ja onko yhdistyksien varainhan-

kinnassa tekijoita, joita kaikki yhdistykset voisivat hyodyntaa?

Tutkimuskysymyksien kautta on tuoda uutta nakokulmaa yhdistyksien varainhankin-
taan ja saantoihin perustuvan perustarkoituksen toteuttamiseen mahdollisimman on-
nistuneesti taloudelliset resurssit huomioiden. Mikali yhdistys kohtaa haastavia talou-
dellisia aikoja, on yhdistysten myos pystyttava kriittisesti tarkastelemaan yhdistyksen
varainhankintaa ja suunnitella toimintaa siten, etté haastavat taloudelliset ajat eivat aja
yhdistysta tilanteeseen, jossa perustarkoituksen toteuttaminen ei ole mahdollista. Va-
rainhankinta ja sen ymmartadminen on yhdistystoiminnan jatkuvuuden kannalta oleel-

lista. Mikali varainhankintaan ei keskityta, on toiminnan kasvattaminen haastavaa.

1.2 Tutkimuksen rajaukset

Tutkimus rajataan kolmella selkealla teemalla. Tutkimus keskittyy suomalaiseen yh-
distyskenttaan, silla suomalainen yhdistyskentta on kansainvalisestikin vertailtuna

poikkeuksellinen ja suoraa samanlaista viitekehysta ei maailmalta 16ydy.



Tutkimuksessa tullaan hyddyntamaan Suomen yhdistyslakia ja taten tutkimuksesta ra-
jautuu ulkopuolelle yhdistykset, jotka eivat suomalaisen yhdistyslain soveltamisalan
alle sovi. Voittoa tavoittelematon organisaatio on maailmalla tunnettu ja voittoa tavoit-
telemattomien organisaatioiden osalta tehtya tutkimusta hyddynnetaan tutkimuksessa
niilta piirteiltdén, kun se mukailee suomalaista yhdistyskenttaa. Voittoa tavoittelematon

organisaatio maaritellaan tutkimuksessa tarkemmin teoreettisessa viitekehyksessa.

Tutkimus kéasittelee tapahtumia viimeisen viiden vuoden ajalta 2017-2022. Ajanjakso
siséltda hetkia, jolloin koronapandemia ei ole vaikuttanut, toisaalta ajanjakso sisaltaa
aikaa, joka on koronapandemian ajalta. Tama ajallinen tutkimuksen rajaus tuo mielen-
kiintoisen aspektin nimenomaan korkeakoulu-urheiluun keskittyvan yhdistyksen
osalta. Silla viiden vuoden ajanjaksolla toiminta on ollut "normaalia” aktiivista toimintaa,
jolloin yhdistys on voinut toteuttaa perustarkoitustaan ja toisaalta ajanjakso sisaltaa
hetkia, jolloin toiminnan jatkuvuuden varmistaminen myds varainhankinnan nakokul-
masta ei ole ollut itsestddn selvaa, silla jasenistolle perustarkoituksen toteuttaminen

on ollut pandemian takia haasteellista.

Maantieteellisesti tutkimus keskittyy Suomeen. Suomalainen yhdistyskentta on poik-
keuksellinen, ja kuten aikaisemmin mainitsin tulen hyddyntamaan Suomen yhdistysla-
kia ja sen alla toimivia yhdistyksi&, joten tamé rajaa maantieteellisesti muualla toimivat
organisaatiot tutkimuksen ulkopuolelle. Maantieteellinen rajaus ei kuitenkaan tarkoita
sitd, ettd maailmalla tehdyt tutkimukset eivat olisi relevanttia dataa, silla myds ulko-
mailla onnistuneet tai epaonnistuneet varainhankintamallit ovat sellaisia, joita tutki-

muksessa voidaan hyddyntéé ja ne voivat osaltaan tuoda yhdistyksille lisaarvoa.

1.3 Tutkimusmenetelma ja tutkimusaineisto

Tutkimus toteutetaan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja aineisto kerataan
haastatteluilla. Kvalitatiivisen tutkimuksen on tarkoitus kuvailla tutkittavaa kohdetta niin
todellisena tosielamand, kuin se on mahdollista. (Hirsijarvi, Remes ja Sajavaara 2009)
Haastatteluiden on tarkoitus rakentaa pohjaa keskustelulle, jonka kautta voidaan tun-

nistaa tutkimuskysymyksiin liittyvia tekijoita. Yhdistystoiminta on usein tekij6illeen



pyyteetonta ja henkilokohtaisesti téarkeaa, joten koen, etta keskustelu antaa moninker-
taisesti arvokkaampaa tutkimusaineistoa, kuin todella tarkkaan mietityt kylla tai ei vas-
taukset. Haastattelut olivat puolistrukturoituja haastatteluja. Haastattelukysymykset oli-
vat etukateen annettuja haastateltaville. Puolistrukturoidut haastattelut antavat haas-
tateltavalle tilaa kertoa monipuolisesti eri nakékulmat huomioon (Hirsijarvi, Remes ja
Sajavaara 2009).

Tutkimus selvittdd yhdistyksen erilaiset keinot mahdollistaa toiminnan jatkuvuus el
tuoda erilaiset keinot hankkia varallisuutta mahdollisimman kattavasti esille ja saada
vastauksia yhdistyksen toimijoilta varainhankintaan liittyen. Perustarkoituksen toteut-
taminen yhdistyksen varainhankinnan kautta pyritaan kasittelem&an haastatteluissa
kattavasti ja tuoda sita kautta esille, miten yhdistys hankkii varallisuutta ja milla kei-
noilla. Pitkanlinjan yhdistystoimijat paasevat tuomaan myds arvokkaan nakékulmansa
esille, miten yhdistysten varainhankintaa voisi kehittaa ja onko varainhankinta proses-

sissa jotain sellaista, mita kaikki yhdistykset voisivat hyddyntaa.

Aineistona tutkimuksessa kaytetaan kirjoja ja artikkeleita, jotka kasittelevét yhdistyksia
yleisella tasolla. Yhdistyksen varainhankinnasta ja erilaisista rahoitusmahdollisuuk-
sista tietoa tuodaan esille kirjallisuuden ja artikkeleiden avulla. Lisaksi tutkimuksessa
hyddynnetdan erilaisia yhdistyksien varainhankintaa kasittelevia internetléhteitéa seka
kansainvalisia voittoa tavoittelemattomia organisaatioita siséltavaa materiaalia. Va-
rainhankintaan ja yhdistyksen varallisuuteen liittyen tutkimuksessa hyddynnetaan
myads kirjallisuutta ja artikkeleita koskien yhdistyksien varainhallintaa ja velvoitteita liit-
tyen yhdistyksen varallisuuteen. Kohdeyhdistys X toimintakenttd on korkeakoulu-ur-
heilu, joten tutkimuksessa hyddynnetddn myds urheiluseuroihin liittyvdd materiaalia.
Haastatteluiden kautta tutkimuksessa pureudutaan tarkemmin korkeakoulu-urheiluun
keskittyvan yhdistyksen varainhankintaan ja kehittdmiseen seka toimintaan aktiivisesti

osallistuvien jasenien ndkdkulmaan yksildhaastatteluissa.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen toisessa kappaleessa kasitellaan ja maaritelladn yhdistyksen perusperi-

aatteita, maaritelladn tarkemmin, mika on yhdistys pohjautuen yhdistyslakiin.



Tutkimuksen kolmas kappale kasittelee yhdistyksen varainhankintaa ja millaisia erilai-
sia tapoja yhdistykselld on mahdollisuus saada rahoitusta perustarkoituksen toteutta-
miseksi. Yhdistyksen toimintasuunnitelma kuitenkin ohjaa yhdistyksen varojen kayttoa
ja budjetointia, joten on tarkeda tuoda esille, miten yhdistys voi kehittda taloudellisten
resurssien kayttéa ja hankintaa. Neljas kappale kasittelee yhdistyksen varainhankin-
nan kehittamista ja toimintaa ohjaavia taloudellisia dokumentteja. Viides kappale ka-
sittelee haastattelujen sisaltoa yhdistyksesta x ja haastatteluista saatuja tuloksia seka
haastatteluiden pohjalta tehtyja tulkintoja. Kuudes kappale kasittelee tutkimuksen yh-

teenvedon ja tutkimuksen johtopaatokset.

2. YHDISTYKSET SUOMESSA JA TOIMINTAA OHJAAVA YH-
DISTYSLAKI

Yhdistyksen tunnusmerkkeina pidetaan kolmea tekijaa, jolloin yhteenliittym&a voidaan
pitdad yhdistyksenda. Yhteenliittymalla tulee olla vahintdan kolme jasenta, toimintaa oh-
jaa jokin aatteellinen tarkoitus ja toiminta on rakenteellisesti sellaista, etta toiminta on
pysyvaa. Yhdistyksen jasenien tulee olla luonnollisia henkil6ita tai oikeushenkildita.
Samaan yhdistyksen jasenistdssa voi olla niin ihmisi& kuin yhteisgja. (Loimu 2013, 23)
Yhdistyksien taloudellinen rakenne on usein sellainen, ettd pohja varainhankinnalle ja
toiminnan yllapitdmiselle muodostuu yhdistyksen jasenmaksuista. Varainhankinta ei
saa kuitenkaan olla yhdistystoiminnassa itse tarkoitus ja toiminnanohjauksessa on tar-
keda ottaa huomioon, etta liiallinen riskien ottaminen voi vaarantaa koko yhdistystoi-
minnan (Hynynen 2010). Halila Heikki ja Tarasti Lauri (2011, 266) tuovat esille selke-
asti sen, ettd yhdistyksen jasenilla on merkittava vaikutusvalta ja osansa yhdistyk-
sessd, silla yhdistys vastaa toiminnastaan aina jasenille ja ylin pdatdsvalta kuuluu ja-

senille.

Yhdistyksen jasenet ovat erittdin tarkea osa yhdistystoimintaa. Yhdistyksen jasenilla
on monia oikeuksia. Ensimmainen ja tarkein yhdistyksien toimintaa ohjaava sdant6 on
se, ettd yhdistyksen jasenellda on oikeus kayttaa paatantavaltaa yhdistykseen liittyvissa

asioissa yhdistyksen kokouksessa. Toisena sdantona yhdistyksen jasenelld on oikeus



sailyttaa erityiset edut, jotka yhdistyksen saanndissé on mainittu. Erityiset edut liittyvat
usein kunniajasenyyksiin tai maarayksiin koskien vuosimaksuja. Usein riittdvan pitka-
janteisesti toimintaan osallistuneilta jasenilta ei esimerkiksi peritéa jasenmaksuja. Kol-
mantena sdantbna on se, etta yhdistyksen jasenella on oikeus sailyttdd yhdenvertai-
suus. Tama tarkoittaa sita, etté yhdistyksen toiminnassa yhdenvertaisuuden vastaiset
paatokset ovat mitattémia, silla yhdenvertaisuudesta on saadetty yhdistyslaissa. Nel-
jantena oikeutena jasenella on oikeus saada yhdistyksen kokous koolle, mikali sdan-
noissa ei ole muuta maaratty. Jasenella on aina aani-, puhe, lasnaolo-oikeus ja vaali-
kelpoisuus yhdistyksen kokouksissa, mikali sddnnéissa ei ole toisin paatetty. Viiden-
tena jasenelld on oikeus vaatia sdant6ihin maarattyjen asioiden puitteissa jasendanes-
tyksen tai littod&nestyksen jarjestamista, mikali yhdistyksen hallitus ei ole antanut to-
siasiallista mahdollisuutta danestaa sdadnnodissa maarattyjen tapojen puitteissa. Kuu-
dentena oikeutena jasenellda on oikeus pysya yhdistyksen jasenena, mikali jasenen
erottamiseen ei l0ydy laista tai sdanndista erottamiseen oikeuttavia perusteita. Oikeu-
det tuovat jasenelle myds velvollisuuksia. Jasenella on velvoitteena toimia siten, ettéa
henkilokohtainen toiminta ei vahingoita yhdistyksen toimintaa. Seitseméantené oikeu-
tena jasen voi erota yhdistyksesta, milloin haluaa. Kahdeksantena oikeutena jasenella
on oikeus saada yhdistykseltddn palveluita. Yhdeksas ja kymmenes oikeus siséaltaa
jasenen oikeudet tutustua yhdistyksen asiakirjoihin ja oikeuden tehda aloitteita yhdis-
tyksen toimintaan liittyen. (Loimu, 2013, Finlex 2022, Halila & Tarasti 2011). Miten
tama kytkeytyy varainhankintaan ja sen kehittamiseen? Jasenien etujen esille tuomi-
nen on tarkeaa, jotta lukijalla on ymmarrys siitd, ettéa yhdistyksen varainhankinta ja sen
kehittdminen on tarkeaa toimintaa, silla jasenilla on monia oikeuksia ja tapoja vaatia
yhdistykselta perusteluja, miten perustarkoitusta toteutetaan ja aatteen toteuttaminen
vastaavasti vaatii yhdistyksen toimintaan ohjautuvaa rahoitusta.

2.1 Aatteelliset yhdistykset Suomessa

Aatteellinen tarkoitus yhdistyksessa on tarkeaa. Aatteellinen tarkoitus on tunnistettu
seuraavien teemojen osalta. Yhdistys voi perustarkoitukseltaan edistad aatesuuntaa,
jonkin tietyn ryhman edunvalvontaa, hyvantekevaisyytta tai tuottaa jasenistolle jotakin
palveluita. Yhdistyksessad on mahdollista myds toteuttaa montaa aatetta. Esimerkiksi

tuottaa palveluita jasenille sekd& valvoa jaseniston etuja. Yhdistystoimintaa



perustettaessa on tarkedd muistaa, ettd yhdistyksen perustarkoitus ei saa olla hyvien
tapojen tai lakien vastainen. Yhdistyksen taloudellinen toiminta eli elinkeino tai ansio-
toiminnan harjoittaminen saa olla vain sellaista, mista on maaratty yhdistyksen saan-
ndissd, muuten on rinnastettavissa yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen tai sitéa voi
pitaé taloudellisesti vahaarvoisena yhdistykselle (Hynynen 2016, Loimu 2013, 23, Fin-
lex 2022)

Aatteellinen yhdistys on Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan rekisteriin rekiste-
roity yhdistys, jonka tarkoitus on aatteellinen eli yhdistyksen tarkoituksena ei ole talou-
dellisen hyvan tuottaminen tai hankkiminen jasenille. Tarkoituksena on puhtaasti aate,
jota pyritaan toteuttamaan. Aatteellisella yhdistyksella on oikeus elinkeinotoiminnan tai
ansiotoiminnan harjoittamiseen, mikali maarays yhdistyksen sdannoissa tai aatteen
toteuttaminen sité vaatii. Urheiluseurojen, poliittisten puolueiden ja ammattiliittojen toi-
mintaan liittyy usein elinkeinotoimintaa tai ansiotoimintaa, mutta ne tukevat yhdistyk-
sen aatteen toteutumista. (Tilastokeskus 2022, Patentti- ja rekisterihallitus 2022, Finlex
2022) Yhdistyksen aatteellisuudesta Loimu (2013) on kirjoittanut hyvin tarkasti, jota
sivusinkin jo aikaisemmin, joten toiminnassa on tarkedd muistaa se, etta toimintaa ei

saa ohjata taloudellinen ajattelu vaan aatteen toteuttaminen.

Yhdistystoiminta poikkeaa merkittavasti yritystoiminnasta. Yhdistyksen tavoitteena on
harjoittaa tiettya toimintaa ja toteuttaa aatteellista tarkoitustaan. Yhdistyksen toiminta
on aktiivista paamaaran saavuttamista ja usein raha on valineellisesti mahdollista-
massa tata. Yritystoiminnassa toiminta on vélineellista, jolla tavoitellaan pdadmaaraa eli
rahaa. (Paasolainen 2007). Tasta voidaan vetaa johtopaatds, etta yhdistystoiminta pyr-
kii saamaan varallisuutta ja rahoitusta, jotta se voi toteuttaa aatteellista tarkoitustaan.
Yritys sen sijaan kayttad rahaa valineena investointeihin ja pyrkii ndin saamaan toimin-
tansa kautta lisda tuloja. Tasté syysta yhdistyslaki ja sita kautta yhdistystoimintaa oh-

jaavat raamit ovat tarkeita ymmartaa.

2.2 Yhdistyslaki

Suomessa yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen toteuttamista varten.

Tarkoituksen tulee kuitenkin olla hyvien tapojen mukainen ja se ei saa olla



lainvastainen. Kiellettyja yhdistyksia Suomessa ovat, mikali jaseniltd vaaditaan kuuliai-
suutta tai joukkomuodostelmia tai jakautumista ryhmityksiin. Aseellinen varustautumi-
nen tai sotilaallinen tapa jarjestaa toimintaa on kokonaan kielletty. Osa yhdistystoimin-
nasta on myds luvanvaraista, jos toimintaan liittyy ampuma-aseiden kayttoa. Esimer-
kiksi metsastysseuran perustaminen vaatii aluehallintaviraston luvan. Yhdistyksella tu-
lee olla selkeéasti maaritelty tarkoitus ja toimintamuodot ja yhdistyksen kotipaikkana tu-

lee olla suomalainen kunta. (Finlex 2022)

Yhdistyslakia sovelletaan vain aatteellisiin yhdistyksiin, joka kohdassa 2.1 maariteltiin.
On olemassa myds taloudellisia yhdistyksia, mutta niihin ei sovelleta yhdistyslakia ja
naitd yhdistyksia ei Patentti- ja rekisterihallituksessa merkita yhdistysrekisteriin vaan
kaupparekisteriin. Taloudellisiksi yhdistyksiksi Suomessa luetaan osuuskunnat, muut
lailla sdénnellyt taloudelliset yhdistykset ja lailla saanteleméattémat taloudelliset yhdis-
tykset. Suomessa on erikoinen tilanne, silla taloudellisia yhdistyksia varten ei ole yleis-
lakia. (Halila ja Tarasti 2011)

2.3 Yhdistys ja voitto tavoittelemattoman organisaation ero

Englanninkielisissa lahteissa lahimpana suomalaista yhdistyskenttda on voittoa tavoit-
telemattomat organisaatiot. Suomalainen yhdistyskenttd on poikkeuksellinen eika suo-
raan verrannollisuutta globaalista maailmasta |0ydy, mutta voittoa tavoittelemattomilla

organisaatioilla on samanlainen perusajatus, kuin aatteellisilla yhdistyksilla.

Voittoa tavoittelemattomat organisaatiot pyrkivat toteuttamaan perusaatettaan ennen
kaikkea, eika toiminta perustu voitontavoitteluun. Voittoa tavoittelemattomien organi-
saatioiden toiminta perustuu siihen, etté toiminnan yllapitamiksesi vaadittavat kulut ka-

tetaan, mutta taloudellista voittoa ei tavoitella. (Vuokko 2004 9,14)

2.4 Yhdistyksen talous

Yhdistyslain 58 mukaan yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoi-

mintaa, josta on maaratty yhdistyksen sdanngissa tai muutoin taloudellinen toiminta
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liittyy valittomasti yhdistyksen tarkoituksen toteuttamisen tai toimintaa voidaan pitaa

taloudellisesti vahaarvoisena. (Finlex 2022)

Aattelisen yhdistyksen tu-

loslaskelma

Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut

a) henkildstokulut
b) poistot

¢) muut kulut

3. Tuotto- / kulujaama
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto- / kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto- / kulujaama
Satunnaiset erat
10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaatoéssiirrot

a) poistoerdan muutos
b) vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijaama (alijaama)

Aattelisen yhdistyksen tase

Vastaavaa
A Pysyvat vastaavat

1 Aineettomat hyodykkeet
2 Aineelliset hyodykkeet
3 Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

1 Vaihto-omaisuus

2 Saamiset, lyhyt- ja pitkaaikaiset erikseen
3 Rahoitusomaisuusarvopaperit

4 Rahat ja pankkisaamiset
Vastattava

A Oma padoma

1 Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
2 Ylikurssirahasto

3 Arvonkorotusrahasto

4 Kayvan arvon rahasto

5 Muut rahastot

6 Edellisien tilikausien voitto (tappio)

7 Tilikauden voitto (tappio)

B Tilinpaatossiirtojen kertyma

C Pakolliset varaukset

D Vieras padaoma, lyhyt- ja pitkdaikainen erik-
seen

Taulukko 1. Aatelisten yhdistysten tuloslaskema ja tase

Yhdistyksen toiminnasta tulee laatia tilinpaatos, jonka tuloslaskelma ja tase etenee

taulukon 1 mukaan. Tuloslaskelma kertoo mihin yhdistyksen rahat ovat menneet ja
mistd rahaa on tullut. (Loimu 2013, 95). Tuloslaskelmassa varsinainen toiminta on toi-
mintaa, joka toteuttaa aatteellista perustarkoitusta. Esimerkiksi tassa tyossa kasitelta-
van urheilujoukkueen osalta varsinainen toiminta on harjoitusten jarjestamista, kilpai-
luihin osallistumista ja siihen liittyvia matkakuluja seka kilpailujen jarjestamista. Varsi-
naisen toiminnan tuotot ovat urheiluseuran toimintaan liittyvassa tapauksessa esimer-
kiksi itse jarjestettyjen kilpailujen osallistumismaksut. Varsinaisen toiminnan kuluja

ovat aatteellisen tarkoituksen toimintaan kohdistuvat kulut. Henkilostokulut ovat
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esimerkiksi maksettuja palkkoja tai palkkiota. Kasiteltavassa urheilujoukkueessa naita
ei ole. Poistot tuloslaskelmassa tarkoittavat pitkdéan vaikuttavien menojen pilkkomista
usealle vuodelle. Suuria hankintoja ei siis merkita vain hankintavuodelle. Varainhan-
kinta sisaltaa jasenmaksutulot, se voi siséltad myos muiden tapahtumien tuottamat tu-
lot, joita kasiteltavalta urheilujoukkueellakin on. Sijoitus- ja rahoitustoiminta on tuottoja,
jotka muodostuvat yhdistyksen itse omistavien osakkeiden osingoista ja pankkitililla
olevien rahojen osalta maksetut korot. Kuluja on vastaavasti esimerkiksi viivastyskorot.
Satunnaiset erat ovat erig, joita ei voida sisallyttda varsinaiseen toimintaan, varainhan-
kintaan tai sijoitus- ja rahoitustoimintaan. Satunnaiset erat ovat kertaluonteisia, mutta
tuloksen kannalta erittdin olennaisia eria. Satunnainen tuotto on vastaavasti tuottoa,
jota yhdistys voi saada kertaluonteisesti esimerkiksi kayttbomaisuuden myymisesta.
Satunnainen kulu on vastaavasti esimerkiksi taloudellisen tilanteen aiheuttama kiin-
teistbn arvonalentuminen. Yleisavustus on toimintaa varten saatua avustusta, jota ei
kuitenkaan ole saatu kaytettavaksi tiettyyn tarkoitukseen. Tilikauden tulos kertoo tulok-
sen ennen mahdollisia varauksia. Poistoeron muutosta harvoin yhdistystoiminnassa
muodostuu, mutta se kertoo verotusta varten tai suunnitelman mukaisten poistojen
erotuksen. Vapaaehtoisten varausten muutos muodostuu tilanteessa, jos yhdistyk-
seen kohdistuvat varaukset vahenevat tai lisaantyvat. (Loimu 95-102 2013, Finlex
2022)

Tase on vastaavasti laskelma, joka kertoo yhdistyksen omaisuuden ja velkojen méaa-
ran. Kasitelladn seuraavaksi vastaavaa puolta. Pysyvét vastaavat osoittavat ovat sel-
laista omaisuutta, joka on tarkoitettu tuottamaan yhdistykselle tuottoa tai vAhentamaan
yhdistyksen menoja yli yhden tilikauden ajan. Aineettomat hyddykkeet voivat olla eri-
laisia ohjelmien kayttooikeuksia pienemmissa yhdistyksissa, mutta niiden ominaispiirre
on se, etta niitd ei voi myyda hyddykkeena eteenpain. Aineelliset hyddykkeet ovat eri-
laisia koneita, kalustoa, laitteita tai rakennuksia. Sijoitukset kattavat yleensé yhdistyk-
sen omistuksessa olevat osakkeet ja osuudet. Vaihtuvat vastaavat ovat tilinpaatéshet-
kelld vaikuttavia omaisuuseria, jotka eivat todennékdisesti vaikuta tulevilla tilikausilla.
Vaihto-omaisuus on omaisuutta, joka on tarkoitettu myytavaksi. Saamiset ovat yhdis-
tyksen lahettamié laskuja tilinpaatéshetkelld, joita ei vield ole maksettu. Saamisiin kuu-
luvat myds myodnnetyt lainat ja ennakkomaksut. Rahoitusarvopaperit ovat obligaatioita,
osakkeita ja esimerkiksi markkinarahatalletuksia. Rahat ja pankkisaamiset kuvaavat

pankkitileilla ja kassassa olevaa rahan maaraa. (Loimu 2013 95-102, Finlex 2022)
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Vastattavaa osoittaa oman ja vieraan padoman maaran. Oma padoma sisaltda yhdis-
tyspdaoman ja kuvastaa sitd paaomaa, jota yhdistys on omalla toiminnallaan saanut
hankittua. Osake-, osuus- tai muu vastaava oma paddoma muodostuu esimerkiksi erik-
seen yhdistyksen toimintaan kirjatuista liittymismaksuista. Ylikurssirahasto on kohtana
sellainen, johon harvoin yhdistystoiminnassa kohtaa ja se liittyy ulkomaan rahassa
merkittyihin saamisiin. Arvonkorostusrahasto on myos yhdistystoiminnassa harvinai-
nen, silla se kertoo esimerkiksi maa-alueen arvonnoususta. Kayvan arvon rahastoa ei
yhdistystoiminnassa usein tarvita. Muut rahastot voivat liittya yhdistystoimintaan esi-
merkiksi ammattijarjestdjen osalta. Ammattijarjestolla voi olla rahasto tyotaisteluita
varten, silla jarjest6t haluavat varautua tyotaisteluun. Edellisten tilikausien voitto (tap-
pio) sisaltaé aikaisempien vuosien yhteenlasketun yli- tai alijgadman. Tilinp&atossiirto-
jen kertyma osoittaa yleenséa vapaaehtoisiin varauksiin kohdentuneet vahennykset tai
lisdykset. Pakolliset varaukset koskevat yleensa eldkevarauksia ja naita ei laheskaan
kaikissa yhdistyksisséa ole. Vieras paaoma on lainapaaomaa, joka joudutaan maksa-
maan pois. (Loimu 2013 95-102, Finlex 2022)

Tuloslaskelmaa ja tasetta laatiessa yhdistyksen on tarkeaa ottaa huomioon se, etta
asiaa hoitava henkil6 ymmartaé taloudenhoidosta ja tilinpaatoksen tekemisesta riitta-
valla tarkkuudella tai vastaavasti toimintaan hyédynnetdén kirjanpitajaé. Tuloslaskel-
man ja taseen tulee kuitenkin olla muodostettu silla tavalla, ettéa hallituksen jasenet tai
aktiiviset jasenet voivat perehtya yhdistyksen talouteen tarpeen vaatiessa. (Loimu,
2013 95-102) Yhdistystoiminnassa on usein mukana henkildita, joille talousasiat eivat
ole valttamatta itsestdéan selvyyksia. (Loimu 2013 95-102) Edelld mainittujen tuloslas-
kelma ja tase selvityksien taso ei kata kaikkea, mita tuloslaskelman ja taseen tekemi-
seen liittyy, mutta antaa lukijalle peruskéasityksen taseen ja tuloslaskelman sisallosta.
Tasta voidaan kuitenkin vetaa johtopaatds, ettd mikali yhdistyksen taloudellinen toi-
minta kasvaa suuremmaksi on yhdistyksessa oltava yhdistyksen sisalla tai vastaavasti
ulkopuolinen tekija, joka ymmartaa taloudenhoitoa. Tilinpaatoksen avulla hallituslaisilla
ja jasenistolla tulisi olla tosiasialliset mahdollisuudet tarkastella yhdistyksen taloudel-

lista tilaa ja toimintaedellytyksia.

Yhdistyksen toimintaan liittyva taloudellinen toiminta, joka toteuttaa yhdistyksen perus-

aatetta luo laajan toimintaympariston yhdistyksille. Mikéli esimerkiksi urheiluseura voi
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toimintansa ja saantdjen puitteissa jarjestaa kilpailuja avaa se monimuotoiset mahdol-
lisuudet harjoittaa myds muuta taloudellista toimintaa kilpailuihin liittyen. Esimerkiksi
kilpailun jarjestaminen mahdollistaa ilman erillista saantoa kilpailun yhteydessa myos
ruoan ja kioskituotteiden myynnin. Ta&ma toiminta voi myos sisaltdd urheilukilpailuihin
liittyvan jatkotapahtuman ja siihen liittyvat oheismyynnit. (Hallila ja Tarasti 2011, 100—
101) Yhdistystoiminnassa toiminnan on siis tarkeaa pohjautua perusaatteeseen, mutta
perusaatteen toteuttaminen voi avata monipuolisesti mahdollisuuksia harjoittaa

ohessa monenlaista taloudellista toimintaa.

3. Yhdistyksen varainhankinnan keinot

Yhdistystoiminnassa yhdistykselle muodostuu paljon erilaisia tuloja ja menoja perus-
aatteen toteuttamisen vuoksi. Perusaatteen toteuttaminen vaatii varainhankintaa,
yleisavustuksia, sijoittamista sek& korkomenoja tai -tuloja. Yhdistystoiminnassa varsi-
nainen toiminta voi tuottaa tuloja, mutta usein perusaatteen toteuttaminen muodostaa
alijgamaa, joka taytyy erilaisin varainhankintakeinoin kattaa. Yhdistystoiminnan alijaa-
maa harvoin pyritaan paikkaamaan vieraalla padomarahoituksella. Rahoituksen riitta-
vyys lahtee usein niista lahtokohdista liikkeelle, etta jasenmaksut kattavat yhdistystoi-
mintaan liittyvat erilaiset juoksevat kulut. Yhdistyksien varainhankinnan tulot koostuvat
usein kerayksista, myyjaisista, arpajaisista, jasenmaksuista ja saaduista lahjoituksista.

(Kallio, Kangasniemi, Péyhonen, Vierros 2016, Peréla, Perala 2006 31-32)

Varainhankinnassa on kuitenkin tarkeaa ottaa terminologian puolesta huomioon, etta
vaikka sanana varainhankinta vaikuttaa vain positiiviselta tulovirralta varainhankinta
voi aiheuttaa yhdistykselle myos kuluja. Varainhankinnan kulut voivat siséltaa kuluja
esimerkiksi kerdyskampanjoiden jarjestamisesta tai testamentin hoidosta. Yhdistyksen
on tarkeaa eri varainhankinnan muotoja pohtiessa laskea varainhankinnan nettotuotto,
jotta varainhankinta on yhdistyksen kannalta kannattavaa. Yhdistyksille on kaynyt
myds niin, etta varainhankinta ei nettotuotoltaan ole ollut kannattavaa. (Kallio et.al.
2016)
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3.1. Jasenmaksut

Tutkimuksen mukaan, joka kasittelee voittotavoittelemattomia urheiluseuroja, on tar-
kein varainhankintakeino jAsenmaksuista muodostuvat tulot (Wicker ja Breuer 2011).
Jasenmaksuihin on erilaisia lAhestymistapoja. Organisaatioissa on usein mahdollista
maksaa jasenmaksu vuosittain tai vastaavasti joissakin yhdistyksissa jasenmaksun voi
suorittaa kertamaksulla kattaen ikuisen jasenyyden. Jdsenmaksun suuruuden paattaa
yhdistys itse ja yhdistys voi myds méaaritella jasenmaksun osalta maksun suuruuden
samaksi kaikille jasenille tai vastaavasti jasenmaksun voi poiketa jasenien valilla eri
perusteiden mukaan. Yhdistyksen keraamat jasenmaksut on esitettava varainhankin-
nan paaryhmassa. (Peradla & Peréla 2006, Kallio et.al. 2016) Jasenmaksujen esitta-
minen varainhankinnan paaryhmassa omalta osaltaan puoltaa jasenmaksujen merkit-

tavyytta yhdistyksille.

3.2 Lahjoitustuotto ja avustustuotto

Lahjoitustuotolla ja avustustuotolla on merkittdva ero. Avustustuotto katsotaan kuulu-
vaksi, joko varsinaiseen toimintaan tai yleisavustuksiin. Lahjoitustuotot vastaavasti
kuuluvat varainhankinnan alaisiin tuottoihin. Avustuksella on ominaisia tunnuspiirteita,
josta sen voi tunnistaa. Avustusta varten on usein taytettava virallinen avustushake-
mus ja sen pohjalta tehdaan paatos avustuksesta. Avustus voi kattaa myds useita vuo-
sia, joka takaa pidempi aikaista rahoitusta yhdistyksen toimintaan. Lahjoitus vastaa-
vasti voi kohdistua yhdistykseen yllattaen taysin yhtakkia ja lahjoitus on usein yhdis-
tykselle kertaluontoinen. Lahjoituksia leimaa usein se, etta niiden vastaanottaminen
edellyttaa yhdistykselta erilaisia lahjoitukseen sidottuja maarayksia. (Perala ja Perala
2006, Kallio et.al. 2016) Filo, Fechner ja David (2020) tuovat tutkimuksessaan esille,
ettd urheilutapahtumien lahjoituksien kenttd on muuttunut globaalisti kilpailullisem-

maksi ja yritykset vaativat myos yhdistyksiltd monipuolista yhteistyo6ta.
3.3 Sponsorit
Urheiluun liittyy paljon sponsorointia ja yhdistyskentdssa on toimijoita, jotka jarjestavat

tapahtumia, joiden kautta sponsorointi on olennaista my6s heidan kannaltaan. Spon-

sorointi on kuitenkin haasteellinen rajata kuulumaan yhteen kategoriaan. Toisaalta
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sponsorit ovat lahjoittajia, toisaalta sponsorit ovat oma ryhmansa. Yritys saa sponso-
roinnista myos vastiketta rahalleen, koska yhdistys usein sitoutuu tuomaan esille spon-
sorin logoja ja muuta nakyvyyttd. Sponsorien hankinnassa on olennaista tunnistaa,
miten yhdistys voi tuottaa yhteistytkumppanille lisaarvoa yhteistydn muodossa. Spon-
sorien hallinnassa on erittain tarkeaa jatkuva yhteistyokumppanuuden yllapito ja pitaa

huoli siitd, etté yrityksen vaatimuksiin paastaéan. (Kallio et.al. 2016)

Tutkimuksessaan Park, Jae Ko, Kim, Sagas ja Eddossary (2016) tuovat esille college-
urheilun ndkdkulmasta tarkeimpia tekijoita sponsoreiden osallistua college-urheilun tu-
kemiseen. Yrityksien nakokulmasta sponsorointi on mielekasta yritykselle, mikali se
kokee, ettd yhteistyd tayttdaa hyvantekevaisyyden vaatimukset. Yritykset haluavat
tehda hyvaa ja organisaatiot haluavat viestia ulospain, ettd he ovat sitoutuneet urhei-
luohjelmiin ja tietylla tapaa elavat joukkueen matkaa yhdessa joukkueen kanssa. Yri-
tyksien on mahdollisuus saada urheilusponsoroinnin muodossa sosiaalista hyvaksyn-
taé ja kunnioitusta. Tutkimuksessa selvisi myds se, etté yrityksilla korkeimpana moti-
vaattorina sponsoroinnille oli nimenomaan sosiaaliset hyddyt ja se milta se nayttaa
ulospain ja miten joukkue tuo yritysta esille. Yritykset haluavat sponsoroinnin kautta
paasta myos kasiksi verkostoon, jossa on muita sponsoreita ja tutustua heihin. Tar-
keda yrityksille, jotta he tukevat urheiluseuroja on se, etté joukkueet osoittavat sitoutu-
neisuutta toimintaa kohtaan ja varat ohjataan nimenomaan urheilun mahdollista-
miseksi. (Park et. al. 2016)

Yritykset ovat hyvin kiinnostuneita siitéq, mitd he saavat yhteistyosta. Mikéali yhdistyk-
sella on osoittaa media-aikaa yritykset ovat entista kiinnostuneempia tekemaan yhteis-
tyota. Sponsorit tdytyy myos ottaa huomioon siiné vaiheessa, kun yhdistys pohtii stra-
tegiaansa ja tapaa viestid ulospain. Mikali yhdistyksen strategia ja viestinta on sel-
laista, jonka takana yrityksen on vaivatonta seista, on sponsorien hankkiminen hel-

pompaa. (Park et. al. 2016)
3.4 Keraykset, arpajaiset ja myyjaiset
Mikali yhdistyksen jarjestama kerays on vastikkeetonta rahankeraysta, luokitellaan ra-

hankerdys luvanvaraiseksi. Vastikkeeton rahankerays on rahan kerddmista yleis-

hyodylliseen tarkoitukseen yleisolta ilman todellista korvausta. Rahankeraykseen
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luvan voi saada Suomessa rekisteroity yleishyddyllinen yhteiso, joka tayttaa rahanke-
rayslaissa maaritellyt perusteet. 2020 voimaan tullut laki asetti rahankeraysluvat kes-
toltaan aina toistaiseksi voimassa olevaan asemaan. Rahankerayksen jarjestaminen
vaatii myos kerayksen jalkeen tilintarkastettua tilitystéa lupaviranomaiselle. Rahanke-
rays on siis vaihtoehto, mutta siihen liittyy sdantelyd. Rahankerayslain ulkopuolelle on
kuitenkin rajattu toimijoita, joiden kohdalla rahankerayslakia ei sovelleta. Esimerkiksi
uskonnonharjoitus, naapuriapu, merkkipaiva- tai kuolinilmoituksen rahoittaminen, pai-
vakotien ryhmat, koululuokat ja niihin verrattavat harrastus- ja opintoryhmat. Eli har-
rastusryhmien osalta on mahdollista, etta rahankeraysta voidaan toteuttaa ilman, etta

rahankerayslakia sovelletaan yhdistykseen. (Kallio et.al. 2016)

Arpajaisia ei pideté yleisen saanndksen mukaan elinkeinotulona yhdistyksien kohdalla.
Arpajaisten voidaan katsoa olevan arpajaislainlain mukaisia arpajaisia, jolloin arpajais-
ten jarjestaminen on luvanvaraista. Arpajaiset saa toimeenpanna Suomessa rekiste-
roity yhdistys, séatio tai muu vastaava yhteisd. Arpajaisten jarjestdminen vaatii yleis-
hyodyllisen tarkoituksen ja kotipaikan Suomessa. Arpajaisten tulee edistdd yleis-
hyodyllisen toiminnan jarjestamista ja varojen hankkimista nimenomaan yleishyodylli-
seen tarkoitukseen. Pienempiéa arpajaisia saa jarjestaa tapahtuman yhteydessa ilman
lupaa. (Kallio et.al. 2016)

Myyjaiset ovat yleishyddyllisen tai hyvantekevaisyystarkoitukseen jarjestettya myyntia.
Myyjaiset tulee jarjestaa tiettyna ajankohtana, jotta myyntitilaisuuden katsotaan taytta-
van myyjaisten ehdot. Mikali myyntid tapahtuu jatkuvasti internetissa tai myyntipis-
teessd myynnin ei katsota tayttdvan enda myyjaisten piirteitd. Myyjaiset ovat hyvin si-
donnaisia yhteen tapahtumaan ja aikaan. Esimerkiksi urheilukilpailuiden jarjestami-
sesta saatu tulo on yhdistykselle verovapaata ja verovapaata myyntid saa harjoittaa
tapahtuman yhteydessa. Myyntia ei kuitenkaan tapahtuman verukkeella voi jatkaa ve-
rovapaasti tapahtuman jalkeen. Mikali yhdistyksen nahdaan harjoittavan jatkuvaa
myyntia, silloin lain mukaan myynnin katsovaan olevan elinkeinotoimintaa ja néin ollen

veronalaista. (Kallio et.al. 2016)

3.4 Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Mikali yhdistys sijoittaa varallisuuttaan on sen pohdittava sijoittamisen tarkoitusta. Si-

joittaminen ei valittomasti palvele yhdistyksen jasenia ja yhdistyksen perusaatteen
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toteutumista. Yhdistykselle sijoittaminen on kuitenkin keino hankkia yhdistykselle lisaa
varallisuutta. Yhdistykset saavat omistaa kiinteist6ja, osakkeita ja arvopapereita. Li-
saksi yhdistyksilla on mahdollisuus harjoittaa rahoitustoimintaa ja hankkia korko-, osin-
kotuottoja seka kurssivoittoja, etté vaihtuvien vastaavien luovutusvoittoja. (Kallio et. al.
2016, Perala & Perala 2006, 270)

Yhdistystoiminnassa sijoittamista taytyy kuitenkin l&ahestya niista lahtékohdista, etta si-
joitustoiminta tuottaa ja mahdollistaa toiminnan rahoittamista. Yhdistyksen perustavoit-
teena ei ole voiton maksimointi vaan perusaatteen toteuttaminen. Sijoittamisen tulee
siis tukea tdméan perusaatteen toteutumista ja rahoittamista. Sijoitukset ovat yhdistyk-
selle myds tapa turvata omaa omaisuutta ja muodostaa tuottoja yhdistystoimintaa var-
ten. Pitkaaikainen sijoittaminen voi mahdollistaa toiminnan pitkdaikaisempaa rahoi-
tusta ja tuoda yhdistykselle mahdollisuuksia pitkélla aikavalilla esimerkiksi oman tilan
muodossa. Yhdistyksien sijoittaminen ei ole lyhyen aikavalin voiton tavoittelua, vaan
sijoitustoiminnan tulee olla pitkdjanteista ja mikéli yhdistyksen sijoitusstrategia tuottaa
pitkalla aikavalilla voittoa voidaan yhdistyksen sijoitustoimintaa pitd& onnistuneena.
Yhdistyksen sijoitustoiminnan tulee perustua mahdollisimman edulliseen ja varoja tur-
vaavaan strategiaan. Mikali yhdistys haluaa taloudelliseen operointikykyynsa nahden
tehda mittavia sijoituksia, tulee paatoksentekoon ottaa hallituksen liséksi jasenisté mu-
kaan yhdistyksen kokouksessa. Sijoitustoiminnassa on tarkeda ottaa huomioon se,
kuinka nopeasti rahat ovat irrotettavissa takaisin yhdistyksen toimintaan. (Kallio et. al.
2016, Perala & Perala 2006, Yhdistystoimijat 2022)

4. Varainhankinnan kehittaminen

Vaikka yhdistyksen toiminta onkin perusaatteen toteuttamista ja jasenille lisdarvon
tuottamista on yhdistystoiminnassa kuitenkin taloudellisia tavoitteita. Yhdistystoiminta
ja toiminnan pyorittdAminen vaatii rahaa, kuten edelld on tuotu esille. Yhdistystoiminta
ei ole kestavaa, mikali kulut ylittavat toiminnasta saatavat tulot. Yhdistyksilla siis on
toiminnassaan taloudellinen tavoite, vaikka itse taloudellisen voiton tavoittelu ei yh-
distystoimintaan kuulu. Yhdistyksen toimintaa on pystyttava pyorittamaan, joka vaatii
saannollista tulovirtaa jasenmaksujen ja muiden varainhankintakeinojen osalta. Toi-
saalta yhdistystoimintaan liittyy usein myds pitk&nlinjan tavoitteita, jotka liittyvat toi-

minnan kehittdmiseen ja investointeihin. Toiminnan kehittdminen ja investointi vaatii
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kuitenkin rahaa, joka luo tilanteen, jossa yhdistyksillékin on usein perusaatteeseen
pohjautuen tavoitteena saada tuotot suuremmiksi kuin menot. (Kallio et.al. 2016, Pe-
rala & Peréala 2006)

4.1 Varainhankintaa ohjaavat paatokset ja dokumentit

Yhdistyksen toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma kasitellaan
yleensa yhdistyksen syyskokouksessa tai vuosikokouksessa Toimintasuunnitelma si-
saltaa tiivistetysti tarkeimmat tulokseen vaikuttavat alueet ja keskeisimmat tavoitteet
tulosalueilla. Toimintasuunnitelmassa on tarke&a ottaa huomioon yhdistyksen koko ja
hallituksen toimintaa ohjaavan dokumenttina realistiset tavoitteet toimijoille. (Loimu
2013, 102)

Toimintasuunnitelman jalkeen suunnitelman pohjalta laaditaan talousarvio. Talousar-
vion ehdotuksen laatii hallitus, joka kokouksessa hyvéaksytetaan jasenilla tai siihen
tehdaan muutoksia, jotka jasenet kokevat tarkeiksi yhdistyksen toiminnan kannalta.
Yhdistyksissa usein tapahtuu siten, ettd talousarvio laaditaan edellisen vuoden tilin-
paatoksen pohjalta, joka aiheuttaa tilanteen, jossa talousarvio ja toimintasuunnitelma
eivat keskustelu keskendan. Talousarviota laatiessa menot tulee mieluummin laittaa
ylakanttiin ja tulot alakanttiin, jotta toiminta ei vaarannu toimikaudella. Aikaisempien

vuosien tilinpaatokset auttavat talousarvion muodostamisessa. (Loimu 2013, 104)
4.2 Budjetointi ja tilinpaatos

Budjetointia tehdessa yhdistyksen olisi tirkeda ottaa strategia huomioon ja strategi-
set tavoitteet. Budjetoinnin tulisi liittya vahvasti yhdistyksen strategiaan ja yhdistyk-
sen perusaatteen toteuttamiseen. Budjetoinnin kautta tulisi saada kokonaiskuva siita,
millainen eri kassavirtojen suhde on yhdistyksen vuosituloksen kannalta. Budjetointi
voidaan jakaa tulos- ja rahoitusbudjettiin. Tulosbudjetti kattaa yhdistyksen tuotot ja
kulut ja niiden kautta muodostuvan tuloksen. Tulosbudjetin tulisi saavuttaa yhdistyk-
sen toimintasuunnitelmassa olevat tavoitteet lahennellen nollatulosta. Tulojen budje-
tointi voi olla haastavaa, osassa tilanteissa myés menojen budjetointi voi tuottaa
haasteita. Talousarviosta saa kuitenkin poiketa hallituksen p&atokselld, kunhan tulot

ja menot pysyvat kurissa. (Loimu 2013, 433, Perala & Peréala 2006)
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Rahoitusbudjetti kertoo yhdistyksen yli- tai alijddmistd ennakkoon. Rahoitusbudjetti
on hyva tyokalu investointien tai sijoittamisen tueksi, koska sen avulla voidaan tar-

kastella yhdistyksen maksuvalmiutta. Rahoitusbudjetti kertoo tulevien kassavirtojen
maaran suhteessa rahavarojen tulevaisuuden kehitykseen. (Perala & Perala 2006)

Tilinpaatosta on kasitelty aikaisemmin kohdassa 2.4 yhdistyksen talous ja sen merki-
tysté yhdistykselle. Tilinpaatoksen yhteydessa on luonnollista kasitella myo6s toiminta-
kertomusta. Toimintakertomus kertoo edellisen vuoden toiminnasta hallituksen laati-
mana. Toimintakertomuksen sisallosta ei ole tarkkaa saannosta, mutta toimintakerto-
muksen pohjalta arvioidaan, voidaanko yhdistyksen edelliselle hallitukselle antaa
vastuuvapautus. Toimintakertomuksen tulee kuitenkin sisaltédé yhdistyksen kannalta
olennaiset tapahtumat ja mita yhdistys on saanut vuoden aikaan. Hyvassa vuosiker-
tomuksessa otetaan myos kantaa mahdolliseen tulevaisuuden kehitykseen. Toimin-
takertomusta voidaan sitoa toimintasuunnitelmaan ja kertoa tarkemmin siita onko toi-
mintasuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin paasty. Tarkeaa olisi tuoda myds esille
tavoitteet, joita ei saavutettu toimivuoden aikana. (Loimu 2013, 92).

5. Empiiriset tulokset, tulkinta ja empirian yhteenveto

Tama osio kasittelee korkeakouluseuran haastattelujen tulokset. Haastattelujen tulok-
set kaydaan lapi seuraavien teemojen mukaan. Urheiluseuran tausta ja perusaate, ur-
heiluseuran varainhankinta ja miten toimintaa rahoitetaan seké varainhankinnan kehit-
tdminen. Tulokset osiossa kerrotaan, miten haastateltavat kuvailivat urheiluseuran va-
rainhankintaa ja sen kehittamista. Empiirisen osuuden kaikki kommentit on saatu haas-
tateltavilta. Urheilujoukkuetta koskevat kommentit ovat kaikki haastatteluiden tulosta,
eika teksti sisalla omaa pohdintaa. Tulkinta osiossa haastateltavien vastauksia on ana-

lysoitu ja yhdistetty teoriaan.

5.1 Haastattelun tulokset

Korkeakoulujoukkueen haastattelu toteutettiin yksilbhaastatteluna ja haastatteluun

johdattelevat kysymykset lahetettiin haastateltaville ennen haastattelua séhkopostilla.
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Haastatteluymparistoksi pyrittiin luomaan mahdollisimman vapaamuotoinen keskus-
telu, jolloin haasteltavat saivat kertoa toiminnasta omin sanoin. Kysymykset olivat kes-
kustelua avaavia ja kysymykset loivat paljon myds lisaa keskustelua. Haastattelun ky-
symyksia voi tarkastella liitteesta 1. Yksilohaastattelut nauhoitettiin ja haastateltavina
olivat urheilujoukkueen pelaajavalmentaja, joukkueenjohtaja, joukkueen kapteeni, toi-
minnanjohtaja seka joukkueen jasen. Haastateltavat henkilot ovat tuttuja, joten haas-
tatteluilmapiiri oli rentoa ja keskustelua toimintaan liittyen syntyi vaivattomasti. Toi-
minta on luonteeltaan sellaista, etta yhteison jasenet osallistuvat itse myds vahvasti
varainhankintaprosessiin. Haastatteluilmapiiri paljasti toiminnasta piirteitd, jotka vas-

taavat hyvin tutkimuksen taustaan.

5.1.1 Urheilujoukkueen tausta ja perusaate

Urheiluseuran tausta on olla yleishyodyllinen joukkue, joka tarjoaa mahdollisuuden jat-
kaa jadkiekkoharrastusta kustannustehokkaasti korkeakoulussa. Joukkue tarjoaa kil-
pailullista jaakiekkoa kolmannessa divisioonassa halukkaille korkeakouluopiskelijoille
ja lisdksi toimintaan on mahdollista osallistua harjoitusten muodossa. Toiminta ja va-
rainhankinta on pitkdan keskittynyt aktiivisten joukkueen toimijoiden kesken ja joukku-
een toiminnassa ollaan keskimaarin kolmesta neljddn vuoteen mukana. Haastattele-
mani urheilujoukkue on perustettu 1990-luvulla ja siind on jasenid noin 300. Urheilu-

seuran toiminnassa tilikausi on kalenterivuosi.

Urheilujoukkueen aatteellinen perustarkoitus on tarjota mahdollisuus jatkaa jaékiekko-
harrastusta korkeakouluopiskelijana. Aatteellisen yhdistyksen maaritelmat tayttyvat
yhdistyksen kohdalla. Joukkue on rekisteroity yhdistysrekisteriin. Seurassa on yhdis-
tystoimintaan vaadittavat enemman kuin kolme jasenta ja toiminnan on ajateltu olevan
jatkuvaa. Joukkueen saanndissé on mainittu joukkueen aatteellinen tarkoitus ja se ei
ole taloudellinen tarkoitus, joten joukkue tayttaa aatteellisen yhdistyksen maaritelmat.
Toiminta pyrkii tukemaan liikkuntatoimen kehittamista, tarpeellisten harjoitusvélineiden
hankintaa, harjoitustilojen hankintaa, varaamista ja hoitamista seka edistavien edelly-
tysten luomista. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni jasen harrastaisi aktiivisesti

kilpa- ja kuntourheilua. Varallisuus on véline, jonka avulla joukkue pyrkii saamaan
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aikaiseksi saannoissa maarattya toimintaa. Joukkueella on siis yhdistyksen ominais-
piirteita tarjota jasenilleen lisaarvoa ilman taloudellisen voiton tavoittelua. Yhdistyslain

noudattaminen on joukkueelle pakollista, mutta toiminta ei ole luvanvaraista.

5.1.2 Urheilujoukkueen kausimaksut, talkootyd ja lahjoitukset

Joukkueen toimintaan kuuluu seuraavia osa-alueita. Joukkueella on kolme kertaa vii-
kossa harjoitukset, seké yksi ottelu viikonloppuisin. Sen liséksi joukkue jarjestaa ta-
pahtumia ja saunailtoja. Joukkue osallistuu myds talkootybhoén. Toiminta vaatii moni-
puolisia varainhankinnan keinoja. Seuran toimintaan rahallisesti ja tata kautta myos
tarkeiksi tuloiksi muodostuu pelaajien maksamat kausimaksut, yrityksien ja yhteisojen
tarjoamat avustukset seka yritysyhteistyot seka sponsorit. Vuositasolla yritysyhteistyot
ja sponsoritulot ovat joukkueen viimeaikaisen toiminnan aikana muodostuneet merkit-
tavammaksi tulovirraksi kuin kausimaksut, mutta kyseessa on muutos vasta viimeisien
vuosien osalta. Muita tuloja joukkue saa toimintaansa erikoisotteluista, jarjestetyista
tapahtumista, oheistuotemyynnisté seka talkootdista.

Urheilujoukkueen vapaaehtoistyd koetaan merkittdvaksi ja joukkue tekee talkootéita.
Joukkueen pelaajavalmentaja ilmoittaa, ettéa joukkue etsii aktiivisesti uusia talkooty6-
kumppaneita eli talkooty6ta voisi olla mydés enemman. Toiminnassa jokainen euro,
joka saadaan toimintaan, on toiminnanjohtajan mielesta tarkeaa. Joukkueen toimin-
nassa kukaan ei saa palkkaa, mutta toiminta on ottanut johdon mukaan harppauksia

kohti ammattimaisempaa toimintaa.

Kausimaksut ovat noin karkeasti puolet joukkueen vuosittaisesta operatiivisesta kas-
sasta. Kausimaksun suuruuteen vaikuttaa joukkueen solmimat yhteisty6-, avustus- ja
sponsorisopimukset. Joukkueen tavoitteena ei ole pitdd mahdollisimman korkeaa vuo-
sittaista maksua, koska se ei joukkueen kapteenin mielestéd houkuttele parhaalla mah-
dollisella tavalla uusia pelaajia joukkueeseen. Joukkue tavoittelee mahdollisimman
matalaa kausimaksua, jotta jokaisella, joka haluaa jatkaa jadkiekkoharrastusta, olisi
siihen tosiasiallinen mahdollisuus. Toiminnanjohtaja kuitenkin huomautti, ettd vuosit-
taisesta maksusta on hyva pitaa kiinni, koska se sitouttaa pelaajia osallistumaan toi-
mintaan, mutta kustannukset tulee olla opiskelijan kukkarolle maltillinen. Muilla varain-

hankintakeinoilla kuitenkin tehddan aktiivisesti t6itd, jotta mahdollisimman
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kustannustehokas pelaajille kohdistuva maksu olisi realistinen myos tulevaisuudessa.
Joukkueen toiminnanjohtaja ei kuitenkaan koe vuosittaista jasenmaksua varsinaisesti
aktiiviseksi varainhankinnaksi, silla joukkueen toimintaan ei voi osallistua, mikali tata
maksua ei suorita. Kausimaksu muodostaa rungon, jolla toimintaa pydritetdan, toteaa
joukkueen kapteeni. Kausimaksun suuruus on lajille hyvin kilpailukykyinen. Joukkueen
toiminnanjohtajan kommentti kiteyttaa hyvin yhdistyksen aatteellisen periaatteen. Toi-

mintaa ei todellakaan pyoriteta jasenten henkilokohtaisella varallisuudella.

"No se on niin pieni (kausimaksu), kun miettii mita jaakiekon pelaaminen, vaikka juo-
nioreissa maksaa, niin se on pienempi se kausimaksu, kun mita juniori maksaa kuu-
kausitasolla normaalisti. Meilla maksetaan koko vuoden aikana véhemman, kuin juniori

maksaa kuukaudessa. Tama on positiivinen yllatys monelle”

Kausimaksun suuruus on verrattavissa kilpailutasoon néhden erittdin huokea. Paikal-
lisella tasolla samoilla sarjatasoilla pelaavat joukkueet ovat noin kaksi tai kolmekertaa
kallimpia pelaajalle vuositasolla. Joissain organisaatioissa samalla sarjatasolla pelaa-
vat pelaajat voivat saada huokeamman vuosittaisen maksun, mutta se on usein sidok-
sissa siihen, etta pelaajia houkutellaan pelaamaan halvemmilla maksuilla. Tutkittava

seura ei tarjoa vastaavaa. Kaikki ovat samalla viivalla muotoilee joukkueen kapteeni.

Urheilujoukkueen toimintaan ei tule suurissa maarin lahjoituksia joukkueen ulkopuoli-
silta henkildilta tai yhteistybkumppaneita. Joukkue saa toisinaan lahjoituksia, mutta ne
eivat ole joukkueen varainhankinnan kannalta merkittavia. Lahjoittajat ovat niin satun-

naisia ja toiminnan kannalta pienia, etta joukkue ei pida lahjoittajista kirjaa.

5.1.3 Urheilujoukkueen avustukset, yritysyhteistyd ja sponsorit

Avustuksia joukkue vastaavasti saa. Joukkue saa opetus- ja kulttuuriministeriolta tukea
toiminnan kehittdmiseen ja joukkueen toimintoihin. Joukkue saa myds paikalliselta yli-
oppilaskunnalta tukea toimintaan ja eritoten avustuksia saadaan erilaisia tapahtumia
ja ottelutapahtumia varten. Joukkue on saanut myds saatiéiltéa rahaa toiminnan kehit-

tamiseen. Avustukset ovat merkittavia toiminnan kannalta. Kaikki raha, jota toimintaan
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saadaan, nakyy vuositasolla huokeammassa korvauksessa, jonka pelaajat joutuvat

maksamaan vuosittaisella tasolla.

Yritysyhteisty6t ja sponsorit ovat joukkueen toiminnan kannalta merkittavia. Luodut so-
pimukset tuovat parhaassa tapauksessa toimintaan euroja ja toisaalta myos keventa-
vat tarvetta joukkueen omille investoinneille. Yritykset tarjoavat joukkueen toimintaan
etuja ja mahdollisuuksia virkistaytya ilman, ettd seuran tarvitsee investoida omaa ra-
haa toimintaan niin paljon. Vuosittaisten pelaajien maksamien maksujen ohella yhteis-
tyokumppanit ovat merkittavin tulovirta joukkueelle, jonka avulla voidaan mahdollistaa
halvemmat vuosimaksut joukkueen jasenille. Joukkueen varainhankinta on kehittynyt
ja viime vuodesta yritysyhteistyot ovat mahdollistaneet joukkueen vuosittaisen maksun
pienentamisen sadalla eurolla kuluvalle 2022-2023 kaudelle. Yritysyhteistyot ovat niita
tekijoita, joilla joukkueen toimintaa voidaan vieda eteenpain. Ei tatd yhdenkaan pelaa-
jan rahoilla voida kehittaa, toiminnan kehittdminen vaatii monivuotisia yhteistyékump-
paneita, jotka ovat sitoutuneita joukkueen matkaan toiminnanjohtaja toteaa. Yritysyh-
teistyot ovat myos se tekijd, joka nostaa toiminnan uudelle tasolle. Aikaisemmin jouk-
kue kulki peleihin omilla autoilla, mutta nyt ulkopaikkakunnille otteluihin kuljetaan linja-
auto kyydityksilla. Joukkue on my6s yhteistybkumppanien ansiosta saanut oman bran-
datyn pukuhuoneiston, jossa on my6s mahdollisuus varusteiden kuivaamiselle. Tama
ei aikaisemmin joukkueen toiminnassa ollut mahdollista ja sen on mahdollistanut yri-
tysyhteisty6t taysin. Hallille on myds tulossa pari pystyjadkaappia ja juotavaa rankko-
jen harjoitusten jalkeen. Oma pukukoppi ja mahdollisuudet varusteiden kuivaamiseen
on ollut joukkueen haaveena pitkaan, mutta yrityskumppanit vihdoin mahdollistivat

sen.

Yritysyhteistoille ja sponsoreille joukkue tarjoaa vastineeksi nékoalapaikan opiskeli-
jayhteison ja korkeakoulu-urheilun parissa. Park et. al (2016) kasittelivat tutkimukses-
saan collegeurheilua tukevia joukkueita, yrityksille oli tarke&, etta yhteistydokumppanit
nakyvat nimenomaan collegeyhteistssa. Sama néakyy myods korkeakoulujoukkueen te-
kemisséa yhteistydsopimuksissa. Joukkue tarjoaa fyysisid mainoksia kampuksella ja
mainontaa erilaisissa sosiaalisissa medioissa. Peliasuista on mahdollisuus myds
saada mainospaikka, joka tarkoittaa, ettd aina kun joukkue kdy pelaamassa sponso-
rien logot viilettavat pelaajien kanssa jaalla. Osa yrityskumppaneista ovat mukana

my0os joukkueen tapahtumissa ja ottelutapahtumissa. Sopimuksiin, jota joukkue luo on
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myos siséllytetty toisinaan talkooty6ta toiminnanjohtajan mukaan. Paaosin yrityksille

tarjotaan erilaista mainostilaa.

Nykyisella maailmantilanteella on vaikutusta talla hetkella vaikutusta varainhankintaan
ja paremmassa taloustilanteessa varainhankinta tuottaisi varmasti viela enemman va-
roja toimintaan joukkueen kapteeni toteaa. Asenteet toimintaa kohtaan ovat olleet yri-
tyksilla alkuun hieman epéilevéiset. Joukkueen toiminta on kuitenkin muuttunut am-
mattimaisemmaksi ja yrityksille on kirkastunut kasitys, siitd millainen merkitys joukku-
eella on omassa yhteisdssaan. Yritykset haluavat joukkueelta nimenomaan paasyn
korkeakouluyhteis66n ja nuorien urheiluun. Joukkueen kapteeni tuo esille, etta nor-
maali kolmannessa divisioonassa pelaava joukkue ei valttdmaétta saisi kerattya yritys-
yhteistéiden kautta niin merkittdvid summia toimintaan, mutta vahva korkeakoulujouk-
kueen brandi nostaa kiinnostusta joukkuetta kohtaan. Paikallisesti toimivat yritykset

haluavat olla mukana joukkueen tarjoamassa potentiaalissa omassa yhteiséssaan.

Sarjatasolla ei ole positiivista vaikutusta varainhankintaan, normaalissa kolmannessa
divisioonassa pelaavan joukkueen kohdalla vaikutus olisi negatiivinen. Suomessa on
paljon korkeampia sarjatasoja, joissa nakyvyys yhteisty6kumppaneille on paljon suu-
rempi. Jaakiekon lajisuosiolla on kuitenkin positiivinen vaikutus yhteistybkumppaneita
hankittaessa, silla laji on yleisesti Suomessa tuttu ja todella seurattu. Jokaiselle ei tar-
vitse juurta jaksain selittdaa millaista jaékiekkojoukkueen toiminta on joukkueentoimin-
nanjohtaja linjaa. Innokas kiekkoihminen toisessa paassa voi myotavaikuttaa varain-
hankinnassa yhteisty6kumppanuuden saamiseksi ja mahdollisesti kasvattaa sopimuk-

sen rahallista arvoa.

5.1.4 Varainhankinnan ja talouden ohjaus

Urheilujoukkue on yhdistys, joten toiminnan tarkoituksena ei ole tavoitteena tuottaa
voittoa. Haastatteluiden kautta selvisi, ettd joukkueelle tulee toisinaan voittoa, toisi-
naan tappiota. Viimeisina vuosina on kuitenkin pyritty tuottamaan hieman viivan alle
jaavéaa rahaa, jotta toimintaa voidaan kehittdd. Saadut avustukset ovat myds nimen-
omaan saatu joukkueen toiminnan kehittdmiseen. Joukkueen taloudellinen tila on hyva

ja taloudellinen tilanne ei ole vaikuttanut joukkueen toimintaan. Ainoa vaikutus on ollut



25

yhteisty6kumppaneiden hankintaan. Kaikilla yrityksilld, joihin otetaan yhteytta ei valt-
tamatta ole juuri talla hetkella antaa rahaa toimintaan. Joukkueen varainhankinnan ja
toiminnan kehittdminen tukee my6s varainhankintaa, silla yhteistyokumppaneilla on
monipuolisemmin tapoja tukea toimintaa. Joukkueen tilikaudet eivat ole olleet negatii-
visia ja tilinpaattkset ovat olleet positiivista luettavaa. Tavoitteena joukkueella on mah-
dollistaa perusaatteen toteutuminen, siten, etta ei tuoteta tappiota ja vuosimaksut eivat
l&htisi heikon taloudellisen tilanteen takia nousuun. Tilinpaatdstietojen ymmartaminen
ja talousarvion noudattaminen ja suunnittelu voisi joukkueenjohdon mukaan olla pa-
remmalla tasolla. Varainhankinnan ja talouden ohjaus on siind mielessa tulevien vuo-
sien osalta jo osittain turvattu, silla monivuotiset sopimukset takaavat pelivaraa tuleville

vuosille.

5.1.4 Joukkueen brandi

Joukkueen brandi ja silloin kun yhteistydkumppaneiden hankinta aloitettiin, brandi oli
todella tuntematon. Joukkue on ollut olemassa 1990-luvulta lahtien, mutta aktiivista
yhteisty6kumppanien hankintaa on harjoitettu vasta muutama vuosi. Edes kampuk-
sella ei viela 2010-luvun alussa tiedetty mika joukkueen bréandi oli, jolla oli negatiivinen
vaikutus yhteistyokumppanineuvotteluihin. Talla hetkella paikalliset yritykset kuitenkin
jo osittain tietavat joukkueen tarinan ja brandin. Joukkueella on ollut massiivinen hy-
vantekevaisyysottelu, jossa oli yli 1300 katsojaa ja tallaisiin katsojalukemiin ei sarjata-
solla lajiliton mukaan ole aikaisemmin paasty. Onnistunut hyvantekevaisyysottelu loi
tunnettavuutta yritysmaailmassa ja hyvantekevaisyysottelu toi jatkokausia moniin

sponsorisopimuksiin.

5.1.5 Varainhankinnan kehittaminen

Varainhankinnan kehittdmiselle on joukkueen kohdalla tarvetta. Kausimaksuja ei ha-
luta joukkueen jasenien kohdalla korottaa vaan tavoitteena on sailyttéd muutamien sa-
tojen eurojen suuruinen kausittainen maksu. Toiminnan kehittdminen on siis taysin riip-
puvainen yhteistydsopimuksista ja avustuksista. Nykypaivana yhdistyskentassakin
taytyy operoida ammattimaisin ottein ja yrityksille taytyy todistaa mahdollinen lisdarvon
tuottaminen. Yritykset haluavat siséltoa, joka on raataloity yhteistykumppanin brandin

mukaan.
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Henkildstéresursseja on suunnattava varainhankintaan enemman ja jatkuvuuden ta-
kaaminen on joukkueen kannalta olennaista. Henkildston vaihtuvuus on korkeakoulu-
luonteen vuoksi suuri ja joukkueen toiminnassa ollaan mukana keskimaarin kolmesta
neljaan vuoteen. Tarke&da on siis tunnistaa joukkueen toiminnasta aktiiviset tekijat,
jotka jatkavat systemaattista varainhankintaa yhteistydkumppaneiden osalta, kun edel-
liset aktiivit lahtevét korkeakouluyhteisdsta valmistumisen tai téiden takia. Jos toimin-
nan haluaa pitaa edes talla tasolla, jolla se nyt on, on luotava malli, jolla jatkajat yhteis-

tyokumppanuuksien luomiseen loytyy.

Varainhankinnan suurimman kehitys- ja kasvupotentiaalin joukkueen aktiivit tunnista-
vat olevan erilaisissa yhteistybkumppanuuksissa ja sponsoreissa. Isommassa Kku-
vassa yhteistydkumppaneiden hankinta vaatii paljon aikaa ja perehtymistd sopimus-
kohteena olevaan yritykseen. Toisena varainhankinnan kehityspotentiaalina joukku-
eenjohto kokee erilaisten oheistuotteiden myynnin. Oheistuotteita on alkanut naky-
maan opiskelijayhteisdssa ja erat, joita tilataan menevat talla hetkella kuin kuumille
kiville. Kausimaksuja voi kiristda ja nostaa, mutta niiden nostaminen tyontaa pelaajia

pois, joten varainhankinnan nakokulmasta tata ei nahda kestavéana ratkaisuna.

Aikaisemmin joukkue hankki sponsoreita toimintaan noin neljan vuoden sykleissa, jol-
loin ensimmaisen vuoden sopimuskorvaus kattoi joukkueen peliasujen kuluja ja seu-
raavat vuodet tukivat joukkueen toimintaa. Isoin muutos joukkueen toimintaan on tullut
viimeisien vuosien aikana. Suoraan joukkueen toimintaan ja joukkueen kehitysty6hon
on paljon enemman rahaa, ja yhteistydkumppaneiden saatu tulovirta on noussut kym-
menilla tuhansilla euroilla. Varainhankintaa tehdaan aktiivisemmin koko ajan pitkin
kautta ja varainhankinnassa nékyy pitkgjanteisyys. Tata ei aikaisemmin joukkueen va-
rainhankinnassa ole otettu huomioon. Varainhankinnan malli on kehittynyt, mutta sita
tulee edelleen jatkojalostaa, toteaa joukkueen toiminnanjohtaja. Varainhankinnasta
puuttuu vield syvemmat koukut, joka saa myds joukkueen toimintaa seuraavat kiinnos-
tumaan yhteistydkumppaneista ja tata kautta yhteistyokumppaneille muodostuisi lisa-

arvoa. Mainostila on edelleen kovin staattista.

Sponsorien hinnoittelu on talla hetkella aika mielivaltaista ja hinnoittelulle pitéisi olla
selkeammat raamit. Joukkueen kapteeni toteaa, etta talla hetkella on kokeiltu hieman

kepilla jaata, ettd millaisia tulovirtoja markkinoilta on mahdollista saada. Valilla on
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menty varmasti hieman alihintaan, valilla saatu enemman kuin toivottu. Varainhankin-
nan kehittamiseksi yhteistybkumppaneiden hankintaan toiminnanjohtaja kuitenkin tun-
nistaa selkeaksi kehityskohteeksi selkeAmman hinnoittelun yhteistydkumppanisopi-
muksien pohjalle. Yrityksen koko otetaan kontaktointi vaiheessa huomioon. Isoilta yri-
tyksilta pyydetaan lahtokohtaisesti enemman kuin pieniltéa paikallisilta yrityksilta. Yh-
teistydsopimukset pydrivat tuhannen ja kuuden tuhannen valilla. Joukkueen paatta-
valla henkilostolla ei keskenaan ole selkedaa konsensusta siitd mihin hinnoittelu ja so-
pimuksien pituus perustuu. Tama on ehdottomasti kehityskohta, johon joukkue haluaa

tarttua. Joukkueen pelaajavalmentaja toteaa tyhjentavasti.

"Kaikkien pitaa tietdd missa mennaan, jos varainhankintaa haluaa kehittaa.”

Yhteistyokumppaneiden yllapitamiseksi ei ole ollut aikaisemmin tarkkaa linjaa, mutta
joukkue on alkanut pitamaan huolta tarkeista yhteistyokumppaneistaan kuluvalla kau-
della. Esimerkiksi erikoisotteluihin on kutsuttu tukijoita kutsuvierastilaisuuteen, jossa
joukkueen tukijat paasevat kohtaamaan ennen ottelua intimimmaéssa tilaisuudessa.
Joukkueenjohto nékee, etta tulevaisuudessa yhteistyokumppaneita tulee aktiivisesti
kutsua suurempiin erikoisotteluihin mukaan paikan paalle tarkastelemaan joukkueen
toimintaa. Park et. al (2016) toivat esille yrityksien halun paasta kasiksi yhteistybkump-
paneiden verkostoon. Korkeakoulujoukkue tyydyttaa juuri tata tarvetta, kutsumalla yh-

teistybkumppaneita erikoisotteluihin paikalle.

Tarkeadksi koetaan myos sadanndéllinen yhteydenpito yhteistybkumppaneihin ja tdméa
vaatii tarkkaa dokumentaatiota kaikista yhteistyOkumppaneista. Yrityskumppaneiden
suuntaan taytyy jaksaa olla aktiivinen ja varainhankinta vaatii pitkajanteisyytta, seka

halua kehittaa toimintaa.

5.1.6 Taloudellinen tila nyt ja tulevaisuudessa

Varainhankinta mahdollistaa joukkueelle enemmaé&n harjoitusvuoroja ja joukkueen toi-
mintaan on mahdollista ottaa enemman ihmisid mukaan. Taloudellinen tila on kehitty-
nyt, silla kuten aikaisemmin tuotiin esille, joukkue kulki ennen vierasotteluihin omilla

autoilla ja talla hetkella se on mahdollista bussikyydein. Bussikyydit kuitenkin ovat
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tuplasti kallimpia, kuin omilla autoilla suoritetut pelireissut. Joukkueen taloudellista ti-
laa johto kuvailee vakaaksi ja talla hetkellda on varaa joukkueen toiminnan kehittami-
seen. Joukkue on hyvan taloudellisen tilan ansiosta alkanut tarjpamaan faneilleen il-
maista bussikuljetusta hallille. Ilmainen bussikyyti on erittédin hyva juttu, silla se saa
hallille ihmisi&, jotka eivat valttaméatta aikaisemmin ole olleet halukkaita kdymé&an pe-
lissé haastavien kulkuyhteyksien vuoksi. Pitkélla tahtaimelld, jos ihmisia hallille haluaa,
vaatii volyymin kasvattaminen kuitenkin lisaa taloudellisia resursseja. Tavoitteena on
edelleen hankkia lisda yhteistydkumppaneiden kautta tulovirtaa, jotta vuosittaista mak-
sua pelaajille voisi entisestaan pienentaa. Taloudellinen tila joukkueella on hyva, mutta
toiminnan pitdminen samalla tasolla tai sen kehittdminen vaatii kuitenkin tarkempia
struktuureja yhteistydkumppaneiden ja sponsoreiden hankintaan. Muuten joukkue jou-
tuu ottamaan takapakkia ja nostamaan vuosittaista pelaajalta vaadittavaa korvausta.
Toiminnan houkuttelevuus vaatii resursseja, jotta pelaajat eivat hakeudu muualle pe-
laamaan. Joukkueen taytyy myods varautua siihen, etta tulevaisuudessa on mahdol-
lista, ettd joukkueita on seurassa kaksi. Toinen joukkue, joka keskittyy kilpaurheiluun
jatoinen joukkue, joka on vastuussa enemman harrastejadkiekosta. Taloudellisen tilan
taytyy olla sellainen, ettd joukkueen toiminta nayttad ulospain helposti lahestyttavalta,

mutta myos laadukkaalta, jotta uudet opiskelijat haluavat osallistua toimintaan.

5.2 Tulosten tulkinta

Tutkimuksen kohteena oleva urheilujoukkue on malliesimerkki yhdistyksestd, joka to-
teuttaa perusaatettaan. Toiminta tahtaa nollatulokseen, silla poikkeuksella, etta toimin-
nan kehittdmiseen varaudutaan. Voiton tavoittelu ei kuitenkaan ole joukkueelle itseis-
arvo, mutta silti yhdistystoiminnan tulisi perustua nollatulokseen, silloin jasenistéa ja
aatetta on tavoiteltu maksimaalisella tasolla. Eli heraa silti kysymys, voisiko aatteen
toteuttaminen olla talla hetkelld viela paremmalla tasolla, jos toiminnan kehittamiseen
ei varauduttaisi. Yhdistyksessa tulisi periaatteen mukaan aina tavoitella nollatulosta.
Yhdistyksella on kuitenkin selkeitd kehitystavoitteita, joihin varaudutaan ja haastatte-
luissa tuli myos esille selkeita kehityskohteita, joihin joukkue on investoinut parantaen

jasenien oloja.
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Varainhankinnan keinoista haastatteluissa joukkue toi esille monipuolisesti varainhan-
kinnan keinoja. Suurimmat tulovirrat joukkueen toimintaan tulee vuosittaisista joukku-
een jasenien maksuista. Jdsenmaksut ovat yhdistystoiminnassa Perdla ja Perala
(2006) mukaan yhdistyksien paaasiallinen rahoitusléahde. Tarkasteltava joukkue on
kuitenkin siind mielessa poikkeusluontoinen, etta toiminta on kasvanut ja kehittynyt
siihen pisteeseen, ettéa vuotuinen maksu on jaAdmassa toiseksi suurimmaksi tulovirraksi
tulevaisuudessa. Jasenmaksua on haastavaa korottaa, joten tutkittavan joukkueen
kohdalla on poikkeuksellista, ettd vuosittaista maksua on pystytty jopa madaltamaan

viime vuosina merkittavasti.

Haastatteluissa joukkueen merkittavimmaksi tulonléahteeksi joukkue mainitsi yritysyh-
teisty6t ja sponsorit. Taméa on mahdollistanut joukkueen toiminnan kehittamisen ja vuo-
sittaisen maksun laskemisen. Urheilujoukkue on sarjatasosta riippumatta onnistunut
hankkimaan rahoitusta nimenomaan korkeakoulu-urheilun néakdkulmalla. Joukkue
mainitsi myos joukkueen brandin. Termi, joka liitetddn usein ammattiurheiluun ja ta-
voitteelliseen liiketoimintaan. Joukkueenjohto kuitenkin kokee, etta nimenomaan bran-
din kasvu ja kehittyminen on vaikuttanut merkittavasti yritysyhteistéiden ja sponsorien

saamiseen.

Varainhankinnan kehittamisestéa joukkue mainitsi vahvasti entista suuremman fokusoi-
tumisen yrityskenttadn. Yrityksia, jotka sopivat joukkueen tukijoiksi pyritddn saamaan
entistd enemman ja se nahdaan realistisena, silla aktiivinen seka systemaattinen va-
rainhankinta on vasta muutaman vuoden aikana aloitettu. Tarkeaksi joukkue kokee
sponsorien hankinnan vakioimisen ja uusien aktiivitoimijoiden kouluttamisen tehta-
vaan, jotta onnistunut yritysyhteistdiden hankinta on mahdollista myos tulevaisuu-
dessa. Joukkueen yritysyhteisdiden hankinta kuulosti ammattimaiselta ja vakuutta-
valta. Filo et al. (2020) kuitenkin toivat tutkimuksessaan esille, etta urheilujoukkueiden
varainhankinta on muuttunut vastikkeellisemmaksi ja yritykset vaativat joukkueilta ra-
hoilleen vastinetta enemman kuin aikaisemmin. Joka puoltaa tata, etta joukkueen va-
rainhankinnan on taytynyt muuttua tavoitteellisemmaksi. Johdon selkeampi kuva siita,
miten varainhankintaa harjoitetaan joukkueessa, tulisi kirkastaa. Tarkempi hinnoittelu
ja mahdolliset keinot tuottaa lisaarvoa yrityksille tulisi tunnistaa paremmin. Talkootyot
koettiin merkittavaksi toiminnan kannalta, mutta talkoomahdollisuuksia ei joukkueelle

ole vield auennut ihan toivottuja maaria eli intoa tehdd enemman olisi ja tatd kautta
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myos joukkueella olisi mahdollista saada tulovirtaa lisaa viela talkootéiden muodossa.
Varainhankinnan kehittdmiseksi joukkueen talkoot6iden osalta, joukkueen tulisi selke-
ammin tuoda paikallisessa yrityssektorissa esille, etta joukkue etsii aktiivisesti tal-
kookumppaneita.

Joukkueen taloudellinen tila on hyva ja tulevaisuus nayttaa positiiviselta, mutta toimin-
taan tarkempi dokumentaatio ja dokumenttien hyédyntadminen toisi joukkueen talou-

delliseen suunnitteluun ja tata kautta varainhankintaan lisaa suunnitelmallisuutta.

6. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksessa kasiteltiin yhdistysten varainhankintaa ja sen kehittdmista. Yhdistystoi-
mintaa tarkasteltin enemman urheilun nakoékulmasta. Urheilutoimintaa harjoitetaan
kuitenkin Suomessa yhdistystoiminnan pohjalta ja tutkimuksessa tarkasteltu yhdistys
on aatteellinen yhdistys, jolla on perusaate, jota toteutetaan. Yhteenvedossa tiivistan
tutkimuksen tulokset seka vastannut tutkimuksen johdannossa esitettyihin tutkimusky-
symyksiin. Johtopaatoksissa kasitellaan tutkimuksen luotettavuutta, onnistumista ja

esitetty jatkotutkimusmahdollisuuksia.

6.1 Yhteenveto

Aatteellisen yhdistystoiminnan tulee lahtokohtaisesti pyrkia toteuttamaan perusaatet-
taan parhaalla mahdollisella tavalla. Toiminnan ei tule tavoitella maksimaalista voittoa.
Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd toiminnasta ei saisi syntya voittoa. Yhdistystoi-
minnassa usein syntyy enemman menoja kuin tuloja, joka luo tarpeen aktiiviselle va-
rainhankinnalle. Yhdistystoimintaa ja sen rahoittamista kasiteltiin tutkimuksessa yritys-

yhteistyon, jAsenmaksujen, lahjoitusten, oheistuotemyynnin ja kerdysten osalta.

Onnistunutta varainhankintaa ei maarittele se hyodyntaako yhdistys kaikkia varainhan-
kinnan keinoja. Olennaisempaa on hytdyntaaké yhdistys varainhankinta keinoja, jotka
sopivat yhdistyksen toimintaan ja toimintakenttaan. Yhdistyksen varainhankinnan ke-

hittdminen vaatii aktiivisia jasenia, jotka ovat valmiita tekemaan pyyteetdnta ty6ta ilman
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taloudellista korvausta. Tutkimuksessa keskityttiin urheilujoukkueisiin ja niiden varain-

hankintaan seka kehittamiseen.

Tutkimuksen tavoitteena ja paatutkimuskysymyksené oli, miten yhdistyksen varain-
hankinta tukee yhdistyksen perustarkoituksen toteutumista. Tavoitteena oli saada sel-
ville, miten yhdistykset tavoittelevat aatteellista perustarkoitusta varainhankinnan
avulla. Alakysymyksina tutkimuksessa oli, millaisia erilaisia keinoja yhdistyksella on
hankkia rahoitusta toimintaansa, ja mitka tekijat vaikuttavat eri rahoituskeinojen hyo-
dyntamiseen. Toisaalta mitd kehitettavaa yhdistysten varainhankinnassa on ja onko
yhdistyksien varainhankinnassa tekijoita, joita kaikki yhdistykset voisivat hyddyntaa.
Paakysymykseen tutkimus antaa hyvan vastauksen varainhankinta voi olla erinomai-
nen keino vaikuttaa perusaatteen toteutumiseen ja tarkasteltavan yhdistyksen koh-
dalla se toteutuu hyvin. Eri rahoituskeinojen hyédyntamiseen saatiin vastauksia ja em-
piirinen osuus toi esille sen, ettd yhdistyksien on hyva keskittya toimiviin varainhankin-
takeinoihin. Empiriaosuudessa yhdistyksen toiminnan suurimmaksi tulovirraksi nousi-
vat yritysyhteistyo6t ja sponsorit, joka on hieman ristiriidassa teorian kanssa, joka nojaa
siihen, etta yhdistyksien suurin tulovirta tulee usein jasenmaksuista. Kehitettavaksi va-
rainhankinnassa tunnistettiin yritysyhteistdiden parempi hallinta ja strukturoidumpi
hankinta. Edella mainitut tekijat ovat sellaisia, joita kaikki yhdistykset voivat hyddyntaa.
Paakysymykseen on ytimekas vastas. Lisaarvon tuottaminen jasenille ilman minkaan-
laista varallisuutta on haastavaa. Varainhankinnan kautta jasenille pystytaan tarjoa-
maan parempia mahdollisuuksia perustarkoituksen toteutumisen kautta. Yhdistyksien
jaseneksi hakeudutaan kuitenkin usein juuri siitd syysta, etta siella toiminta keskittyy
tietyn aihealueen ymparille.

Ensimmaiseen alakysymykseen on vastattu jo osittain kuvaamalla tutkielmassa aikai-
semmin yhdistyksen rahoituskeinojen monipuolista valikoimaa. Rahoituskeinojen rea-
lisoituminen kassavirroiksi eli, mitka tekijat vaikuttavat rahoituskeinojen mahdollistami-
seen on kuitenkin tutkielmaa tehdessa osoittautunut haastavammaksi yleistaa. Haas-
tatellun yhdistyksen jasenet toivat esille esimerkiksi joukkueen brandia ja yrityksilta tu-
levan vaateen lisdarvon tuottamiseksi molemmille osapuolille. Yksi tarkeda ja erittain
konkreettinen tekija on lisaksi tarkka dokumentointi, tismallinen budjetointi ja talouden

peruselementtien ymmartaminen yhdistyksessa.



32

Toiseen alakysymykseen tutkielmassa saatiin vastauksia. Useilla yhdistyksilla olisi ke-
hitettavaa varainhankinnassa. Nimenomaan ammattimainen yhdistyksen yllapito ja do-
kumentointi vuosittain helpottaisi yhdistysten varainhankintaa. Liséksi yhdistyksien eri-
laiset arvolupaukset ja perusaatteen toteuttaminen lapinékyvasti ja ulospain todistet-
tavasti helpottaisi varainhankintaa yrityksilta ja erilaisilta sponsoreilta. Yhdistyksien tu-
lisi toimia siten, etté perusaatteen toteuttaminen on helposti tiivistettavissa ja todistet-
tavissa tarpeen vaatiessa teoilla, jotka nékyvat perusaatteen toteutumisena. NAain
myos yhteistydkumppaneiden on helpompi lahtea tukemaan toimintaa, kun tuotettu li-
saarvo on huomattavissa ja silla on vaikutus yhdistyksen toimintaan. Lisaksi yhdistyk-
sien tulisi pohtia jasenmaksunsa hyvin tarkkaan. Mikali jasenmaksu on perusteltu, sita
voi myQs tarpeen vaatiessa korottaa tai laskea, tuotetun lisdarvon tulee vain perusaat-

teen toteutumisen kautta olla jasenelle helposti huomattavissa.

6.2 Johtopaatokset

Tutkimukseni kohde yhdistyksien varainhankinta ja sen kehittdminen on uusi. Aiheesta
ei ole kansallisella tasolla juurikaan tutkimusta, mutta kuitenkin Suomessa on yhdis-
tyksia, jotka harjoittavat yritysmaailmasta tuttuja piirteita, vaikka kyseessa on perus-
aatteen toteuttaminen ja nollatuloksen tavoittelu. Aiheesta olisi hyva saada lisaa tutki-
musta, silla suomalainen yhdistyskenttd on hyvin omalaatuinen ja vertaaminen maail-

malla oleviin voittoa tavoittelemattomiin organisaatioihin ei ole helppoa.

Haastava taloudellinen tilanne on otettu tutkimuksessa huomioon, mutta tarkastelta-
van yhdistyksen kohdalla pandemia ja maailmantilanne ei ollut merkittavasti vaikutta-
nut yhdistyksen toimintaedellytyksiin vaan vastaavasti tulovirrat olivat kehittyneet. Tut-
kimuksessa pystyttiin vastaamaan tutkimuskysymyksiin kohtuullisella tasolla. Haastat-
telemani urheilujoukkue toi esille konkreettisia varainhankinnan malleja, kehittymista

seka kehityskohteita.

Joukkue ei valttdmatta ole yhdistyskentassa tyypillinen, silla monivuotiset sopimukset

takaavat tuleville vuosille vakaan talouden. Usein yhdistyksissd ajatellaan
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varainhankintaa vuosikohtaisesti, joka heijastuu myds jasenmaksuun. Jasenmaksu ol
tarkasteltavan joukkueen kohdalla pienentynyt, joka ei perinteisen yhdistyksen koh-
dalla usein realisoidu. Varainhankintakeinot joukkueella oli varsin samanlaiset kuin
muilla vastaavilla, mutta sponsori ja yritysyhteistoissa joukkue on yhdistykseksi poik-
keuksellisen onnistunut. Tuloksien soveltaminen kaikkiin yhdistyksiin on haastavaa,
silla joukkueen toiminta-alue on hyvin poikkeuksellinen verrattuna suomalaiseen yh-

distyskenttaan.

Kuvio 1.
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Tutkimuksen paaajatukset varainhankintaan liittyen on tiivistetty kuvion mukaisesti.
Varainhankinta vaatii [Apinakyvaa toimintaa, jotta niin yhdistyksen aktiivitoimijat ja ja-
senet nakevat mihin yhteiset varat kaytetaan. Toisaalta on otettava huomioon konk-
reettinen lisdarvon tuottaminen jasenelle, silla vain télla tavalla on mahdollista toteuttaa
yhdistyksen perusaatetta. Yhteistyokumppanit ja lahjoittajat ovat vaativampia ja va-
rainhankinnan onnistuminen yhteistydokumppaneilta vaatii konkreettisia nayttoja yhteis-
tyokumppanin suuntaan, seka todisteita rahan kaytosta perusaatteen toteuttamiseksi.
Sama ajatus on sovellettavissa kaikkiin yhdistyksiin. Varsinkin yhteisty6kumppaneiden
kautta tavoiteltavaa varainhankintaa ei Suomessa yli 100 000 yhdistyksen maassa

valttamatta toteuteta yritysten vaateisiin vastaavalla tavalla.

Tutkimuksesta on hyétya yhdistyksille, jotka haluavat keskittya kehittamaan omaa va-
rainhankintaa. Tutkielma antaa tydkaluja varainhankinnan kehittdmiseksi. Tutkimuk-
sesta saa myds loistavia nostoja perusasioista, joiden tulee olla kunnossa liittyen esi-
merkiksi dokumentointiin tai budjetointiin. Varainhankinnan mallin tulee olla my6s yk-
sinkertainen ymmartaa ja toteuttaa. Nain ollen, vaikka yhdistyksen toimintaa pyoritta-
vat henkil6t vaihtuisivat, niin toimintaa on mahdollista jatkaa ammattimaisesti ja onnis-
tunut varainhankinta pystytaan takaamaan. Perusaatteen toteuttaminen vaatii yhdis-
tyksissa usein taloudellisia panostuksia, joten varainhankinta on yksi kriittisimmista yh-

distystoiminnan kulmakivista.

Tutkielman pohjalta olisi mielenkiintoista tehda laajempi jatkotutkimus suuremmilla re-
sursseilla ja mahdollisesti koskemaan koko suomalaista yhdistyskenttéa. Sponsorien
ja yritysyhteistéiden osalta yhdistykset voisivat oppia tata kautta paremmin tunnista-
maan yritysyhteisty6t varainhankinnan keinona ja taten mahdollistaa entista parem-
man perusaatteen toteutumisen esimerkiksi jasenmaksun pienentymisena tai jAsenten
yhteisten tilojen tai olojen parantumisena. Samalla tutkimukseen voisi tuoda mukaan
sen, ettd kokevatko suomalaisten yhdistysten jasenet, etta yhdistykselta tulisi saada
enemman lisdarvoa ja onko kehitystydlle tarvetta vai ollaanko nykyiseen tyytyvaisia.
Toisena jatkotutkimuskohteena nakisin, ettd varainhankinnan mallin luomiseksi olisi
hyva tutkia yhdistysten resursseja ja osaamista. Tama mahdollistaisi sen, etta yhdis-
tyksista saataisiin selville se, etta milla tasolla suomalaisten yhdistysten talous- ja va-

rainhankintaosaaminen on. Varainhankinnan kehittdminen on haastavaa toimijoille,
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joilla ei ole riittdvaa kokemusta tai ymmarrysta varainhankinnan toteuttamiseksi. Suo-
messa on paljon yhdistyksid, jotka tekevét asioita niin kuin on aina ennenkin tehty.
Tasta syysta resurssien ja osaamisen tutkiminen antaisi paremmat tydkalut, millaisia
tietoja ja taitoja yhdistyksista puuttuu varainhankinnan kehittamiseksi ja varainhankin-
nan kehitysty6 saataisiin kayntiin.
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Liite 1. Haastetelukysymykset:

Urheilujoukkueen perustietoja:

Kerro urheilujoukkueen toimintaan liittyvat toimenkuvanne.

Kuvaile joukkueen toimintaa ja saantoja.
Millaista toimintanne on rakenteellisesti? Onko valmentajaa, hallintoa, erilaisia kilpailuja tai ta-

pahtumia? Onko joku niisté vastuussa?

Varainhankinta:

Kerro joukkueen varainhankinnasta, mista se koostuu? (jasenmaksut, avustukset, sponsorit

yms.)

Tekeeko joukkue talkootoita tai vapaaehtoisty6ta? Kuvaile toimintaa ja koetteko sen merkitta-

vaksi osaksi toimintaanne?

Kuinka suuren osan varainhankinnasta muodostaa jasenmaksut?

Mihin jAsenmaksun suuruus perustuu?

Miten jasenmaksun suuruuteen suhtaudutaan? (hallitus, jasenet)

Onko jdsenmaksu kilpailukykyinen verrattuna muuhun vastaavaan urheilutoimintaan? (Jasen-

maksu muihin verrattuna suuri tai pieni)

Onko joukkueella lahjoittajia? Millaisia? Miten lahjoittajiin suhtaudutaan, luodaanko suhteita?
Onko lahjoitukset merkittavia toiminnan jatkuvuuden kannalta?
Onko lahjoittajien maarassa tapahtunut muutosta viime vuosien aikana?

Onko joukkueenne tietoinen lahjoittajista? (Pidetaankd niista kirjaa?)

Millainen yritysyhteistdiden tai sponsoreiden merkitys on joukkueenne kannalta?
Mit& yrityksille tarjotaan yhteistyon vastineeksi?
Onko nykyisella talous- tai maailmantilanteella vaikutusta varainhankintaan?

Onko jotain teemaa, joka korostuu sponsoreiden vaatimuksissa? Mita yritykset haluavat?

Onko lajinsuosiolla vaikutusta varainhankintaan?
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Varainhankinnan kehittdminen:
Millainen joukkueen brandi on ja onko silla vaikutusta varainhankintaan?

Onko varainhankinnan kehittamiselle joukkueenne kohdalla tarvetta?

Missa varainhankinnan alueella koet suurimman kasvupotentiaalin?

Onko viimeisien vuosien aikana varainhankinnassa tapahtunut merkittavid muutoksia?

Millaista lisaarvoa joukkueenne voi tuottaa yrityksille? Onko tassé jotain kehitettavaa?

Mihin sponsorien hinnoittelu perustuu? Onko hinnoittelulle selke&t raamit?

Miten mahdollisista sponsoreista pidetaan kiinni? Onko yhteistyésuhteiden yllapitamiseksi toi-
mintamallia? (Pidetdankd yhteistybkumppaneista kirjaa?)

Mita varainhankinta mahdollistaa joukkueellenne nyt? Mit&d mahdollisesti tulevaisuudessa?
Onko joukkueenne tehnyt merkittavia muutoksia varainhankintaan?
Onko joukkueen toiminnassa osa-alueita, jotka vaativat varainhankinnan kehittamista?

Mista koostuu onnistunut varainhankinta nyt ja tulevaisuudessa?

Hyddynnattekd ottelutapahtumien yhteydessa oheismyyntia?

Onko ottelutapahtumanne yleisémaariltddn sponsorien nakoékulmasta kiinnostavia?
Sisaltaakd toimintanne erikoisotteluita tai ottelutapahtumia yhdessa yhteistydkumppaneiden
kanssa? Kerro niista.

Missa joukkueenne on onnistunut varainhankinnan saralla? Onko jotain missa on epaonnis-

tuttu?



