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The purpose of this bachelor’s thesis is to find out how the Ukraine war has affected grain
supply chains. Ukraine is one of the largest grain producers in the world so the impacts on
the supply chains are significant. The theoretical framework of this study consists of supply
chain management, supply chain disruptions and supply chain resilience. The results are also
viewed from the food security aspect.

This thesis is qualitative research and is executed as an archival study. The archive is col-
lected for this thesis, and it consists of reports by the European Commission and UN as well
as annual reports by Ukrainian and European firms.

The empirical evidence shows that the different phases of the war have affected the supply
chain in various ways. The start of the war caused a significant shock in the supply chains
and the export of Ukrainian grains stopped completely. During the Black Sea Grain Initia-
tive, the export from Ukraine’s ports became possible. After Russia withdrew from the Ini-
tiative, the export of the grains was directed towards Europe.

The war caused problems for firms with availability. Price levels rose and consumer prices
have been higher than usual due to the war. However, the war in Ukraine has not threatened
the food security in Europe.
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1 Johdanto

Vendja aloitti hyokkdyssodan Ukrainaan varhain aamulla 24.2.2022. Globaaleita ruoan toi-
mitusketjuja hdirinnyt sota on tuonut esille puutteita ruokaturvallisuudessa. Tdssad tutkiel-
massa perehdytéén eurooppalaisten elintarviketeollisuusalan yritysten hankinnan kehitystoi-

miin, joiden avulla Ukrainan sodan aiheuttamista hdiridistd on selvitty.

Erds Yhdistyneiden kansakuntien kestdvén kehityksen tavoitteista (engl. Sustainable Deve-
lopment Goals, SDG) on nélén poistaminen, ruokaturvan saavuttaminen, ravitsemuksen pa-
rantaminen ja maatalouden edistiminen (Global Compact Network Finland, 2023). Ruoka-
turvallisuudella tarkoitetaan monipuolisen ja riittdvan ruoan saatavuutta kohtuulliseen hin-
taan (World Bank Group, 2023). Ruoantuotanto ja -saatavuus seka elintarviketeollisuus ovat
yhteiskunnallisesti kriittisessd roolissa, joten niiden toimivuuden tutkiminen on tirke&a.
Téssd tutkielmassa tarkastellaan erityisesti Ukrainan sodan vaikutusta toimitusketjuihin,
koska se on tuorein Euroopan ruokaturvallisuuteen laajamittaisesti vaikuttava tekiji. Lisdksi
Ukraina sekd Vendjd ovat molemmat merkittidvid ruoantuottajamaita, joten sodan vaikutuk-
set ovat globaalisti tuntuvia. 30 % maailmalle viedystd vehnistd on perdisin Ukrainasta tai

Venijilti (OECD, 2023).

Ukraina ja Vendjd ovat merkittdvid maissin, ohran ja auringonkukansiemenen viejid. Vuo-
sina 2016—2020 Ukraina ja Vendja tuottivat yhdessi yli puolet maailman auringonkukansie-
menistd. Sodan vaikutukset maanviljelyyn Ukrainassa ovat valtavat: puutteita on muun mu-
assa tydovoimasta, siemenistd, lannoitteista ja torjunta-aineista. Lisdksi viljeltdvad maata on
jouduttu hylkddmain ja sitd on tuhoutunut sodan seurauksena. Edelld mainittujen syiden
sekd Vendjédn vastaisten pakotteiden seurauksena viljan tarjonta on vihentynyt ja timén seu-
rauksena viljan hinta on noussut. Vendji on ollut tarkeimpid lannoitteiden tuottajia maail-
massa, mutta rajoitteiden vuoksi maanviljelijit ympéri maailmaa kohtaavat saatavuusongel-
mia ja hintojen nousua. EU-alueelle venéldisten lannoitteiden ja muiden maataloustuotteiden

tuontia on rajoitettu. (Department of Enterprise, 2023; FAO, 2022)



1.1  Aiempi tutkimus

Koronaviruspandemiasta on ehtinyt valmistumaan paljon tutkimuksia liittyen sen vaikutuk-
siin toimitusketjuissa. Koronan aiheuttamat saatavuusongelmat olivat useimmiten yhtey-
dessd tyovoiman puutteeseen, joka puolestaan aiheutti katkoksia ruoantuotannon osalta lo-
gistiikkaan seki jalostukseen (Deconinck, Avery & Jackson, 2020). Elintarvikealan tukkurit
ja maanviljelijat pyrkiviat kompensoimaan koronan aiheuttamia haittoja muun muassa siir-
tymalld B2C-kauppaan (business to consumer), eli myymaéén tuotteitaan suoraan kuluttajille
(Raassens, Haans & Mullick, 2022). Myos Ukrainan sodan aiheuttamia haasteita on tutkittu.
Sota on aiheuttanut muun muassa maataloustuotteiden hintojen nousua ja saatavuusongel-
mia (Aliu, Kucera & Haskova, 2023). Koronapandemia antoi paljon oppeja tulevaisuutta
varten. Sopivan tasapainon saaminen toimitusketjun joustavuuden ja edullisuuden vilille on
tarkedd. Myd0s taloudellinen puskuri helpottaa sopeutumista kriisitilanteeseen. Pitkdaikaiset
toimittaja- ja asiakassuhteet ovat elintdrkeitd yritysten toimintojen ylldpitdmiseksi myos
haasteellisina aikoina. (Raassens, Haans & Mullick, 2022.) On kuitenkin todettava, ettd sota
on luonteeltaan erilainen kriisi kuin pandemia oli, joten koronapandemian tuloksia ei voi

suoraan hyodyntaa tissd tutkimuksessa.

Yritykset ovat reagoineet eri tavoin ndihin kriiseihin. Tamén tutkimuksen kannalta keskei-
siksi kasitteiksi nousee toimitusketjujen hallinta ja hankintaketjujen joustavuus. Yritykset
voivat tehdd toimitusketjustaan joustavamman esimerkiksi varmuusvarastoin ja ylldpita-
mailla suhteita useampaan kuin yhteen toimittajaan. Téll6in ongelmatilanteissa yritykselld on
useita vaihtoehtoja jatkaakseen toimintaansa. (Rahbari, Arshadi Khamseh & Sadati-Keneti,
2023.) Toimitusketjujen hallinnalla tarkoitetaan yrityksen hankinnan strategista johtamista,

jossa pyritddan toimimaan mahdollisimman proaktiivisesti (Kraljic, 1983).

Ukrainan sodan vaikutuksia ei ole tutkittu riittdvisti. Kyseessd on kdynnissd oleva kriisi,
joka voi kestdd vield vuosia. Siksi tutkimustieto on tirkedd tulevaisuuden varalta. Tdmén
tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaisia toimia elintarviketeollisuuden yritykset ovat
tehneet varmistaakseen raaka-aineiden saatavuuden ja ovatko kyseiset toimet riittavid. Ai-
hetta on tirked tutkia myds konfliktin eskaloitumisen varalta. Konfliktin eskaloituminen vai-

keuttaisi toimitusketjujen toimintaa entisestaan.



1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tadmén kandidaatintutkielman tavoitteena on selvittdd Ukrainan sodan vaikutuksia ruoantuo-
tantoon, sen hankintaketjuihin ja ruokaturvallisuuteen Euroopassa. Tutkimuksen painopiste
on ukrainalaisissa toimittajissa ja eurooppalaisissa ostajissa. Toisin sanoen tutkimuksen koh-
teena on toimitusketjun alkupéé. Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutki-
muksena. Ukraina on maailman suurimpia viljantuottajia, joten saatavuusongelmat ovat il-
meisid. Tutkimuksessa selvitetddn, onko sodasta aiheutunut puutostilanteita ja katkoksia
ruoantuotantoon Euroopassa. Ongelmaa tutkitaan sekd eurooppalaisten ettd ukrainalaisten
toimijoiden ndkdkulmasta. Tutkimuksessa esitetdén eurooppalaisten yritysten konkreettiset
toimet, joilla héiriditilanteeseen on reagoitu. Tutkimuksessa arvioidaan sodan vaikutusta

myds ruokaturvallisuuden nédkdkulmasta.

Tutkimusongelma on jaoteltu yhteen paatutkimuskysymykseen ja kolmeen alatutkimusky-
symykseen. Kuten todettu, Ukraina on maailman suurimpia viljantuottajia. Tdmén takia so-
dan vaikutukset heijastuvat ruoantuotannon toimitusketjuihin. Pddtutkimuskysymys on seu-

raava:
Millaiset vaikutukset Ukrainan sodalla on ollut ruoantuotannon toimitusketjuihin?

Tutkielmassa perehdytdén Ukrainan sodan vaikutuksiin hankintatoimen ndkdkulmasta. Paa-
tutkimuskysymykseen vastataan alatutkimuskysymyksien avulla. Alatutkimuskysymykset
laajentavat paitutkimuskysymysti ja antavat laajemman késityksen tutkimusta koskevasta

aiheesta.

Kehittyvissd maissa monet maataloushyddykkeet ovat elintdrkeédssa roolissa ruokaturvalli-
suuden kannalta. Ukrainan sodan vaikutuksista kehittyvien maiden ruokaturvallisuuteen on
olemassa paljon tutkimuksia ja raportteja. Eurooppaa kohdanneet vaikutukset ovat kuitenkin
jadneet vihemmalle huomiolle. Eurooppa on kohdannut inflaatio-ongelmia ja tdmén vaiku-
tuksia on syytd tutkia tarkemmin. (Aliu, Kucera & Haskova, 2023.) Tutkimustuloksia eri
maanosista olisi vlttimatontd saada, jotta on mahdollista muodostaa kisitys sodan vaiku-
tuksista myos globaalissa mittakaavassa. Tastd saadaan johdettua ensimmaiinen alatutkimus-

kysymys:

1. Millaisia ongelmia Ukrainan sota on aiheuttanut viljan saatavuuteen Euroopassa?



Toimitusketjujen joustavuus on olennaisessa osassa toimitusketjujen héirididen vaikutuksia
minimoidessa. On tdrkedd ymmartdé, millaiset strategiset toimet ovat helpottaneet tai voivat
helpottaa yritysten selviytymiskykyéd toimitusketjun héiritilanteissa. Toimitusketjut ovat
usein maailmanlaajuisia kokonaisuuksia. Hiiriot toimitusketjussa eivét vaikuta pelkdstdan
yksittdisiin toimitusketjun sidosryhmiin, vaan laajasti koko toimialaan. Riskeihin varautu-
malla voi pienentdd toimitusketjun héirion vaikutuksia. (Carvalho, Nirei, Saito & Tahbaz-
Salehi, 2021) Eurooppalaisten yritysten konkreettiset toimet hankitoimensa joustavuutta li-

siatdkseen ovat timéan tutkimuksen tarkastelun kohteena.

2. Miten eurooppalaiset yritykset ovat huomioineet Ukrainan sodan hankintastrategiois-

sansa?

Vaikka Eurooppa on varsin omavarainen maanosa ruoantuotannon suhteen, ruokaturvalli-
suusaspektin huomioiminen ennakoivassa mielesséd on tirkedd. Euroopassa hintojen nousu
on ollut suurin yksittdinen ruokaturvallisuuteen heikentdvisti vaikuttava tekiji (Voss, Closs,
Calantone, Helferich ja Speier, 2009). Toimitusketjujen suorituskykyé voidaan mitata ei nu-
meraalisin méérein (Beamon, 1998). Niin ollen eurooppalaisten viljan toimitusketjujen suo-
rituskykyéd voidaan mitata ruokaturvallisuuden nikdkulmasta. My0s yhteiskunnallisen kriit-
tisyyden vuoksi on tirkedd, ettd ruokaturvallisuus huomioidaan tdssé tutkimuksessa omana

alatutkimuskysymyksenéén.
3. Miten Ukrainan sota on vaikuttanut ruokaturvallisuuteen Euroopassa?

Niéihin alatutkimuskysymyksiin vastaamalla muodostetaan vastaus paitutkimuskysymyk-

seen. Tutkimuksen johtopddtoksissa vastataan esitettyihin tutkimuskysymyksiin.

1.3  Tutkimuksen toteutus

Tutkielma toteutetaan arkistotutkimuksena. Arkistotutkimus on laadullinen tutkimusmuoto,
jonka analysoitava aineisto on kirjallinen arkisto. Arkistotutkimus sopii laajojen aiheiden
sekd spesifien materiaalien tutkimukseen ja tarkasteluun, joten arkistotutkimus on sopiva
tutkimusmuoto tdhén tutkielmaan. (Ramsey, Sharer, L'Eplattenier & Mastrangelo, 2009, 6.)
Taté tutkielmaa varten on kerétty internetistd 10ytyvistd léhteistd arkisto, joka koostuu yri-
tysten ja julkisten organisaatioiden raporteista ja vuosikertomuksista. Arkiston dokumentit

ovat ukrainalaisten toimittajien, eurooppalaisten ostajien ja julkisten organisaatioiden



10

tuottamia. Ndistd saatuun tietoon pohjautuu tutkielman empiirinen osuus, jossa esitelldén
aineiston analysoinnista tulleet havainnot. Arkiston aineisto on analysoitu siséllontutkimuk-
sena. Arkistotutkimus sopii menetelméni tdhédn tutkielmaan, koska sen avulla pystyy saa-

maan mahdollisimman laajan kisityksen Euroopan tilanteesta timén tutkimuksen puitteissa.

Arkistoon valitut 1dhteet ovat julkisia internetldhteitd. Tutkimukseen sopivan ldhteen valin-
nassa huomioon huomioitu erityisesti tiedon puolueettomuus ja oikeellisuus. Eritoten ukrai-
nalaisten yrityslidhteiden suhteen on noudatettu erityisen kriittistd lukutapaa. Téhéin tutki-
mukseen valitut ukrainalaiset yritykset ovat maan johtavia toimijoita elintarvikealalla ja
maataloudessa sekd merkittivid toimijoita kansainvélisilld markkinoilla. Arkistossa on uk-
rainalaisten yritysten lisdksi suuria eurooppalaisia yhtidité, joiden tiedotusta voidaan pitda
varsin luotettavana. Léhteiden ollessa julkisia internetléhteitd, on otettava huomioon mah-
dollinen tiedon vééristymi. Tami on huomioitu tdssi tutkimuksessa siten, ettd arkiston 1dh-
teitd el késitelld yksittdisind tietoldhteind, vaan arkistoon valikoituneet ldhteet ovat analy-
soitu sisdllontutkimuksena. Sisdllontutkimuksessa aineisto koodataan ryhmiksi havaittujen
toistuvien ilmididen perusteella. Ilmidt ovat luokitellaan ja niille annetaan yldluokkia.
(Tuomi & Sarajirvi, 2018.) Lopuksi nditd tutkimustuloksia verrataan aiempaan tutkimuk-

seen ja teoreettiseen viitekehykseen.

1.4 Tutkielman rajaukset ja rakenne

Vaikka Ukrainan sodan vaikutukset ovat laaja-alaiset, tdssd tutkimuksessa perehdytdén ai-
noastaan sen vaikutuksiin ruoantuotannon toimitusketjuihin Euroopassa. Ukraina on maail-
man tarkeimpid ruoantuottajavaltioita, joten sodan vaikutusten tutkiminen nimenomaan elin-
tarviketeollisuuden toimitusketjujen nikokulmasta on tirkedd. Maantieteellinen rajaus koh-
distuu Eurooppaan, koska kehittyvien maiden kohtaamat vaikutukset ovat olleet konkreetti-
sempia, ja siksi se on ollut myds enemmain tutkittu alue. Arkistoon valikoituneet ostajayri-
tykset ovat Euroopan markkinoiden suurimpia elintarvikealan toimijoita. Ajallisesti tutki-
mus rajoittuu sodan syttymisen jdlkeiseen aikaan, mutta painottuu vuoden 2022 tapahtumiin

yritysten raportointisyklin vuoksi.

Tutkimuksen aineisto on sekundédriaineistoa, jonka suhteen tulee olla erittéin kriittinen. Jul-
kinen materiaali saattaa olla todellisuudesta poikkeavaa. Etenkin ukrainalaisten yritysten

vuosikertomukset ovat erityisen tarkkailun alla. Tutkimukseen pyrittiin valitsemaan
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mahdollisimman luotettavia ldhteitd, mutta sotaa kdyvin maan mediaan tulee suhtautua va-
rauksella. Ukrainalaiset yritykset saattavat antaa todellista paremman kuvan tilanteestaan,
jotta ulkomaiset sijoittajat pysyvét yrityksen tukena myos jatkossa. Tétd ongelmaa rajoitet-
tiin pyrkimalld valitsemaan suuria ja mahdollisimman luotettavia toimittajayrityksid. Tut-
kielmani teoreettinen viitekehys liittyy toimitusketjujen hallintaan ja toimitusketjujen héiri-
Oiden vaikutuksesta niihin. Ruoantuotannon yhteiskunnallinen merkitsevyys taas kytkeytyy

ruokaturvallisuuteen.

Téssd tutkimuksessa keskitytddn Ukrainan viljanvientiin, ja siind esiintyneiden hiirididen
aitheuttamiin vaikutuksiin Euroopassa. Venéldiset toimijat on jétetty timéan tutkimuksen ul-
kopuolelle taysin. Rajauksen seurauksena tutkimuksen ulkopuolelle jaa muita maatalouteen
ja siten elintarviketeollisuuteen liittyvid tuotantopanoksia, kuten lannoitteet ja torjunta-ai-
neet. Edelld mainittuja maataloustuotteita tuotiin paljon Vendjiltd Eurooppaan, mutta kuten

todettua, Vendja ei ole tdmén tutkimuksen kohteena.

Arkistotutkimuksen laaja-alaisesta luonteesta huolimatta tutkimus rajoittuu varsin pieneen
yritysjoukkoon. Yritykset ovat suuryrityksid, ja heiddn raportointinsa on yhtenevéa. Joten
suurten yritysten osalta tulokset ovat yleistettivissi. Aineistossa ei kuitenkaan ole raportoin-

tia pienemmisté yrityksista.

Tutkielma jatkuu teoreettisen viitekehyksen esittelylld. Tamaén jdlkeen esitellddn tutkimus-
aineisto, tutkimusmetodi ja lopuksi tutkimuksen tulokset. Tétd seuraa johtopaétokset. Tut-

kielman rakenne on hahmoteltuna kuvassa 1.

Johdanto

Teoreettinen viitekehys

Aineiston esittely

Empiirinen osuus

Johtopaatokset

Kuva 1. Tutkielman rakenne.
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Tutkielma jakaantuu viiteen lukuun. Tutkimuksen kannalta olennaista kirjallisuutta seka tut-
kimusta esitellddn luvussa 2. Tatd tutkimusta varten kerétty aineisto ja sen analysointitapa
esitellddn luvussa 3. Luvussa 4 esitelldén tutkimuksen havainnot ja luku 5 sisdltda tutkimuk-

sen johtopditokset ja ehdotukset tulevaisuuden tutkimuksiin.

1.5 Keskeiset kisitteet

Tadmén tutkielman teoreettinen viitekehys perustuu toimitusketjun hallinnan teoriaan. Toi-
mitusketjun hallinnan alakisitteet toimitusketjun hiirié ja toimitusketjun joustavuus ovat
myds olennaisia késitteitd tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen kannalta. Hankintatoi-

meen liittyvén teorian lisdksi ruokaturvallisuus on térked osa teoreettista viitekehysté.

Toimitusketjun hallinnalla (engl. supply chain management) tarkoitetaan toimittajamark-
kinoiden eli yrityksen ulkopuolisten resurssien hallintaa. Toimitusketjun hallinnan tavoit-
teena on luoda kustannustehokas ja varma toimitusketju. Toimitusketjun hallintaan etenkin
organisaatiota tarkoitettaessa viitataan késittein hankintatoimi sekd hankintojen johtaminen.

(Iloranta & Pajunen-Muhonen, 2018, 55-56.)

Toimitusketjun héirié (engl. supply chain resilience) tarkoittaa toimitusketjussa esiintyvaa
viliaikaista tai pysyvdd muutosta, joka aiheuttaa puutteita materiaalivirtoihin. Toimitusket-
jun hiiri voi olla esimerkiksi ithmisen itse atheuttama tai luonnonkatastrofin seuraus. (Zsidi-

sin, Ellram, Carter & Cavinato, 2004.)

Toimitusketjun joustavuus (engl. supply chain resilience) tarkoittaa toimitusketjun kykya
palautua toimitusketjujen hairidistd. Lisdksi sopeutuminen muuttuneeseen toimittajamarkki-
natilanteeseen on olennainen osa joustavaa toimitusketjua. Hiirioihin varaudutaan ennalta

strategioiden avulla. (Christopher & Peck, 2004.)

Ruokaturvallisuus tarkoittaa yksilon pddsya riittdvadn ja sddnnolliseen ravintoon. Ruoan
pitdd olla kohtuullisen hintaista ja riittdvan monipuolista. Ruokaturvallisuuden saavuttami-
nen koko maailmassa on yksi YK:n kestdvin kehityksen tavoitteista. (World Bank Group,
2023.) Tamén tutkimuksen kontekstissa ruokaturvallisuus on toimitusketjun suorituskyvyn

mittari.
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2 Teoreettinen viitekehys

Tadmaén tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu toimitusketjun hallintaan, niiden jous-
tavuuteen sekd toimitusriskien hallintaan. Teoria pohjautuu péddosin toimitusketjun hallin-
taan, muiden késitteiden ollessa sen alakisitteitd. Teoreettisen viitekehyksen padkésitteet ja

niiden suhteet ovat havainnollistettuna kuvassa 2.

Toimitusketjun
joustavuus

Toimitusketjun
héirié (Ukrainan
sota)

Toimitusketjun
hallinta

Ruokaturvallisuus
(toimitusketjun

suorituskyky)

Kuva 2. Tutkielman teoreettinen viitekehys.

Toimitusketjun hallinta on teoreettisen viitekehyksen padkésite. Olennaisen osan tutkimuk-
sen teoreettisesta viitekehyksestd muodostaa toimitusketjun héiridihin liittyva teoria. Toimi-
tusketjun hdiridihin vastataan toimitusketjun joustavuuteen liittyvalld tutkimuksella. Ruoka-
turvallisuus muodostaa tutkimuksen yhteiskunnallisen ulottuvuuden ja toimii toimitusketjun

suorituskyvyn mittarina.

2.1 Toimitusketjun hallinta

Toimitusketjujen hallinnalla eli hankintojen johtamisella tarkoitetaan yrityksen ulkoisten re-
surssien hallintaa. Yritys vaatii toimiakseen resursseja kuten raaka-aineita tai osaamista yri-
tyksen ulkopuolelta. Hankintojen johtamisessa pyritddn maksimoimaan toimittajamarkki-
noiden hyoty seka yrityksen ettd loppuasiakkaan nédkokulmasta. Hankinnan kohteet voidaan

jaotella useilla eri tavoilla. Esimerkiksi hankinnan luonteen mukaisessa luokitellussa kohteet
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voidaan jaotella raaka-aineisiin, tuotannon tarveaineisiin, puolivalmisteisiin, valmistuottei-
siin ja palveluihin. Raaka-aineita kiytetdin tuotantopanoksina ja niitd on jatkojalostettu vain
vdhén tai ei lainkaan. Tuotannon tarveaineilla tarkoitetaan tuotannon kannalta olennaisia
tuotteita, jotka mahdollistavat tuotannon, mutta eivit ole osa lopputuotetta. Puolivalmisteet
ovat tuotantopanoksia, jotka ovat kdyneet ldpi erindisid tuotantovaiheita ja myohemmissa
tuotantovaiheissa valmistuvat lopullisiksi tuotteiksi. Valmistuotteet myydéén sellaisinaan tai
ne tuottavat lisdarvoa kokonaisuutena jonkin toisen tuotteen kanssa. (Iloranta & Pajunen-
Muhonen, 2018, 55-56.) Tamén tutkimuksen kontekstissa hankittavat viljatuotteet ovat joko

raaka-aineita siementen tai rehun muodossa tai puolivalmisteita kuten jauhot.

Toimitusketju on verkosto yritysten ja sen toimittajien sekd jakeluorganisaatioiden ja asiak-
kaiden vililla. Toimitusketju siis kytkee sen eri osat toisiinsa muodostaen oman kokonai-
suutensa. Toimitusketju voi koostua esimerkiksi valmistajista ja tuottajista, toimittajista seka
kuljetusyhtidistd. Toimitusketjun hallinnalla tarkoitetaan materiaali-, raha- ja informaatio-
virtojen johtamista, jonka pyrkimykseni on tehostaa hankintaprosessia ja luoden arvoa koko
toimitusketjuun. (Huuhka, 2022.) Elintarviketeollisuudessa toimitusketju yksinkertaisim-
millaan koostuu maatiloista, elintarvikkeiden valmistajista, tukuista, ravintoiloista ja vahit-

tdismyynnistd (Bourlakis & Weightman, 2004, 6).

Ensimmaisid tutkimuksia toimitusketjun hallinnasta eli hankintojen johtamisesta ilmestyi
1980-luvulla, jolloin Kraljic esitti havaintojaan yritysten hankintatoimesta. Kraljicin mukaan
materiaalien niukkuus, teknologinen kehitys, kova kilpailu sekd poliittinen epdvakaus tuo
muuttuvia tilanteita yritysten hankintaan. Varautuakseen hankinnan ongelmatilanteisiin yri-

tysten tulee muuttaa toimintaansa reaktiivisesta proaktiiviseksi. (Kraljic, 1983.)

Hyvin organisoidusta hankintatoimesta voi saada nykypéivind huomattavaa kilpailuetua.
Reaktiivisesta toimintamallista siirtyminen proaktiivisempaan suuntaan on timén edellytys.
Reaktiivisessa hankintatoimessa perusajatus on se, ettd puuttuvaa tuotantopanosta ostetaan
lisdd sopiva mdard mahdollisimman halvalla ennen kuin varasto on loppu. Toimittajamark-
kinan muutoksiin reagoidaan vasta silloin, kun ne ovat konkreettisesti muuttuneet. Proaktii-
viseen hankintaan pyrkivd yritys on integroinut hankintastrategian osaksi yritysstrategi-
aansa. Proaktiivisuus nikyy hiiriditd ennakoivana toimintana. Yritykset pyrkivét syventa-
madn yhteistyotd esimerkiksi tuotekehityksessd. Osapuolten yhteinen arvonluonti toimitus-
ketjuun ja ongelmanratkaisu yhteistyOssd toimittajien kanssa ovat olennaisia tekijoitd proak-

tiivisessa hankintatoimessa. Yritykset pyrkivdt tilanteeseen, jossa kaikki hyotyvit.
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Hankinnassa pyritdan pitkdjanteiseen kehitykseen ja ajatellaan ostohinnansijaista kokonais-

kustannuksia pitkdlld aikavélilld. (Iloranta & Pajunen-Muhonen, 2018, 95-96)

Hankintastrategian laatimisen helpottamiseksi on olemassa erilaisia tyokaluja. Yksi ensim-
madisistd on Kraljicin portfolioanalyysi (kuva 3), jonka avulla yrityksen hankintoja kartoite-
taan toimittajamarkkinoiden hallittavuuden ja tulosvaikutuksen ndkdkulmasta. Toimittaja-
markkinoiden hallittavuudella tarkoitetaan sopivien toimittajien saatavuutta markkinoilla.
Markkinoista riippuen kriteerit tdyttdvia toimittajia voi olla joko runsaasti saatavilla tai vain
yksittdisid toimijoita. Markkinat voidaan jakaa joko ostajan tai toimittajan markkinoihin.
Néiden perusteella tuotteet luokitellaan neljddn luokkaan: Rutiinihankinnoilla tarkoitetaan
hankintoja, jotka eivit ole tuloksellisesti merkittidvissé roolissa, ja niitd tuotteita tai palve-
luita on runsaasti saatavilla markkinoilla. Pullonkaulatuotteet niin ikdan ovat taloudellisesti
pienessa roolissa, mutta toisin kuin rutiinihankinnoissa, pullonkaulatuotteita on rajallisesti
saatavilla. Volyymihankinnoilla tarkoitetaan hankintoja, jotka ovat taloudellisesti yritykselle
tirkeitd ja toimittajia on runsaasti markkinoilla. Volyymihankinnat muodostavat suurimman
osan yrityksen hankintakustannuksista. Toimittajavaihtoehtojen ollessa laajat ostajan kan-
nattaa keskittyd kilpailuttamiseen saadakseen sdéstdjd. Strategisiin hankintoihin kuuluvat
tuotteet ja palvelut, ovat markkinoilla harvinaisia, mutta yrityksen toiminnan kannalta tér-
keitd. Strategisten tuotteiden toimittajien kanssa kannattaa pyrkid yhteisty6hon, jotta kriitti-

seen materiaalien saatavuus voidaan varmistaa. (Kraljic, 1983.)



16

Suuri

Strategiset hankinnat

Hankinnan
tulosvaikutus

Pullonkaulahankinnat

Pieni

Helppo Vaikea

Toimittajamarkkinoiden hallittavuus

Kuva 3. Kraljicin portfolioanalyysi (1983).

Markkinoiden globalisoitumisen mydta kilpailu on koventunut. Kovemman kilpailun my6ta
yritykset ulkoistavat toimintojaan enemmaén pystyédkseen keskittdméén resurssinsa ydinosaa-
miseensa (Iloranta & Pajunen-Muhonen, 2018, 73). Edelld mainitun kehityksen seurauksena
hankintojen kulujen osuus on kasvanut yrityksen kulurakenteessa. Hankintatoimen osuus
yritysten liitkevaihdosta on usein yli 50 %, elintarviketeollisuudessa 75 % (Hallikas, Koi-
visto-Pitkdnen, Kulha, Lintukangas & Puustinen, 2011). Paljon teollisuutta on siirtynyt Kii-
naan ja Kaakkois-Aasiaan, missi tuotanto on halvempaa. Toimitusketjut ovat muuttuneet
globaaleiksi ja monimutkaisiksi kokonaisuuksiksi. Kuitenkin Kraljicin esittimaét perusperi-

aatteet ovat edelleen olennaisia. (Huuhka, 2022.)

Nykypédivan hankintatoimessa keskeiseksi osa-alueeksi nousee vastuullisuus. Yrityksen han-
kinnan vastuullisuutta voidaan arvioida esimerkiksi Elkingtonin (1998) triple bottom line -
teorian avulla, jossa kestidvyyttd arvioidaan sosiaalisesta, ymparistollisestd seki taloudelli-

sesta nakokulmasta.
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2.2 Toimitusketjun héiri6t

Ritchien ja Brindleyn (2007) mukaan riskit jakautuvat kolmeen eri dimensioon: tietyn ta-
pahtuman todennékdoisyys, tietyn tapahtuman seuraukset ja tiettyyn tapahtumaan johtava ta-
pahtumakulku. Riskienhallinnassa pyritddn huomioimaan ndmi kaikki aspektit analysoi-
malla mahdolliset riskit ja muuttamamalla omaa toimintaa suuntaan, jossa positiivisten lop-
putulemien todenndkdisyys kasvaa negatiivisten lopputuloksien todenndkdisyyksien las-
kiessa. Hankintatoimessa riskeilld viitataan erityisesti tilanteisiin, joissa toimittajat eivét
pysty suoriutumaan velvoitteistaan yrityksen omaa liiketoimintaa haitaten. Toimitusketjun
riskejd lisdédvit pitkét kasittelyajat, yksipuoliset toimittajakanavat (engl. single sourcing) ja

riittdimaton kommunikaatio toimittajien kanssa. (Christopher & Peck, 2004.)

Toimitusketjujen hiirigilld tarkoitetaan tilannetta, jossa toimitukset viivistyvit, puuttuvat
kokonaan tai ovat laadultaan tai méériltdan puutteellisia. Tima aiheuttaa hdiri6itd tuotan-
toon. (Zsidisin et al. 2004) Toimitusketjujen héiriét ovat siis toimitusketjujen riskejd, jotka
realisoituvat. Hiiriot voidaan jakaa luonnon aiheuttamiin kuten tulvat, tulivuorenpurkaukset,
tsunamit ja maanjéristykset sekd ihmisten aiheuttamiin kuten sodat, terrori-iskut ja lakot.
Hairi6itd voi my0s syntyéd yrityksen sisdisesti koneiston hajoamisen, puutteellisen laadun tai
logistitkkaongelmien muodossa (Masruroh, Putra, Mulyani & Rifai, 2023). Talld vuositu-
hannella merkittdvimpid toimitusketjun hidiriditd on aiheuttanut Aasian tsunamit 2004, fi-
nanssikriisi 2008 ja Japanin maanjdristykset 2011. (Jiittner ja Maklan 2011; Pettit, Croxton
ja Fiksel 2013.) Viimeisimmat kiytdnnon esimerkit ovat koronapandemia sekd Ukrainan

sota.

Toimitusketjut ovat monimutkaisia kokonaisuuksia. Tédten pieni hiirid ylempéna toimitus-
ketjussa voi heijastua toimitusketjun alempiin osiin. Tétd 1lmi6td kutsutaan heijastusvaiku-
tukseksi (engl. ripple effect). Heijastusvaikutuksen riskejé lisdévét yksinkertainen toimitta-
japohja ja globalisoituminen. Heijastusvaikutuksen riskid voi pienentéd varmuusvarastoilla
ja monipuolisella toimittajapohjalla sekd maantieteelliselld toimittajien hajauttamisella.

(Ivanov, 2021, 14-18.)
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2.3 Toimitusketjujen joustavuus

Toimitusketjujen joustavuudella (engl. supply chain resilience) tarkoitetaan toimitusketjujen
kykya palautua toimivaksi héiridtilanteesta. Mitd nopeammin toimitusketju sopeutuu muut-
tuneeseen tilanteeseen, sitd joustavampi se on. Optimitilanteessa yrityksen tuotannossa tai
muussa toiminnassa toimitusketjun hiirio ei ndy ollenkaan, jolloin yritystoiminta jatkuu sau-
mattomasti. Jotta ndihin hiiridtilanteisiin voidaan varautua, yrityksen tiytyy tunnistaa toi-
mitusketjujen riskit. Kyseisié riskejd voi minimoida muuttamalla toimittajasuhteita kump-
panuuksiksi, joissa informaation liikkuvuus ja yhteinen kehitystyd ovat keskeisessd ase-
massa. Tdman lisdksi muita keinoja ovat varmuusvarastot ja riittdva toimittajien maara. Yh-
den toimittajan hyddyntdminen on kustannustehokkain hankintastrategia, mutta altis ris-
keille. Joustavassa hankintastrategiassa oman toiminnan riskien arvioinnin lisdksi on huo-

mioitu myds toimittajan litketoiminnan riskit. (Christopher & Peck, 2004.)

Toimitusketjun hdirididen aiheuttamia tappioita minimoidaan strategioilla, jotka voidaan ja-
kaa proaktiivisiin ja reaktiivisiin strategioihin. Molemmat ovat olennaisia toimitusketjun ris-
kinhallinnassa. Proaktiivisten strategioiden avulla riskeihin varaudutaan etukiteen ja reak-
tiivisin strategioin minimoidaan jo tapahtuneen héirion vaikutuksia. (Ivanov, Dolgui, Soko-
lov & Ivanova, 2017.) Toimitusketjun joustavuus voidaan jakaa ajallisesti ennen héiriotd
tapahtuvaan toimintaan ja hdirion jélkeiseen toimintaan. Ennen toimitusketjun héirioita yri-
tyksen tulee olla varautunut poikkeavaan tilanteeseen toimitusketjussa. Toimittajapohjassa
on oltava varavaihtoehtoja kriittisille ostoille, jotta hdiritilanteessa on vaihtoehtoisia toi-
mintamalleja. Hairion jdlkeen yrityksen tulee pystyé vakauttamaan toimintaympaéristo ja so-
peutumaan muuttuneeseen markkinatilanteeseen. Tdmén takia hdiridihin pitdd varautua etu-
kéteen ja kyetd palautumaan niistd mahdollisimman nopeasti normaaliin toimintaan. Toimet
toimitusketjun joustavuuden varmistamiseksi voidaan jakaa neljdin vaiheeseen, jotka ovat
ndhtdvissd kuvassa 4. Ensiksi riskit tulee tunnistaa. Tunnistetut riskit mééaritellaédn ja arvioi-
daan niiden vaikutukset yrityksen liiketoimintaan. Néiden vaiheiden jdlkeen yritys pystyy
valmistautumaan mahdollisiin héiridihin proaktiivisin toimenpitein. Neljds vaihe koskee ti-
lannetta, jossa toimitusketjussa on tapahtunut héirié. Yritys toimii tdssd vaiheessa ennalta

padtettyjen, reaktiivisten strategioiden mukaisesti. (Ivanov, 2021, 35-38)
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* Riskien vaikutus
litketoimintaan

» Prosessien,

toimittajien ja
toimitusketjun
niskat

2.
Mairittele

4.
Sopeudu

* Palautumis- * Varmuusvarastot

strategiat *» Vaihtoehtoiset

« Uuteen toiminta- toimittajat
ympérist6on » Oma tuotanto
sopeutuminen J

Kuva 4. Joustavan toimitusketjun vaiheet, mukaillen Ivanov 2021.

Joustavassa toimitusketjussa hyodynnetdin toimittajia, jotka tuovat vakautta toimitusketjuun
sekd kykya luovaan ongelmanratkaisuun. Yritykset joutuvat usein tekemaian kompromisseja
riskinhallinnan ja matalien kustannuksien vélill4, mutta hdirion tapahtuessa joustavasta toi-
mitusketjusta saa kilpailuetua ja tappiot pienentyvit tai niiltd véltytddn kokonaan. Suuret
varastot ovat kuluerd, mutta tuovat varmuutta. Strategisten seké pullonkaulatuotteiden osalta
ylimédrdiset varastot lisddvat toimitusketjun joustavuutta tuomalla lisdaikaa yrityksen péa-

toksentekoon hiiridtilanteessa. (Trkman & McCormack, 2009.)

2.4 Toimitusketjun suorituskyky ja ruokaturvallisuus

Toimitusketjun suorituskyvylld tarkoitetaan toimitusketjun kykya tiyttdd loppuasiakkaan
tarve. Kdytdnndssi tdma tarkoittaa tuotteen hyvéé saatavuutta ja sen toimitusten saapumista
ajallaan. Toimitusketjun suorituskykyd voidaan mitata eri tavoin. Ei-numeraalisia mittareita
ovat asiakastyytyvaisyys, joustavuus ja riskinhallinta. Toimitusketjun suorituskykya voi mi-
tata my0s hankinnan ja varaston kulujen tai yritystoiminnan tuloksen avulla. (Beamon, 1998)
Elintarviketeollisuuden nikdkulmasta toimitusketjujen puutteellinen suorituskyky heijastuu

uhkina ruokaturvallisuuteen.
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Ruokaturvallisuus voidaan jakaa neljadn osa-alueeseen. Ensimmaéinen niistd on ruoan saata-
vuus. Saatavuus koostuu maan omasta ruoantuotannosta, varmuusvarastoista sekd ruoan
maailmankaupasta. Seuraava kokonaisuus koskee my0s ruoan saatavuutta, mutta yksittdisen
talouden ndkokulmasta. Kotitalouksien ruokaturvallisuuden voi varmistaa riittévilld kotita-
louksien tuloilla seké kohtuullisella ruoan hinnalla. Kolmas osa-alue késittelee ruoan hyoty-
kayttod. Saatavilla oleva ruoka tulee kéyttda tehokkaasti sekd valmistaa sopivalla menetel-
mall4, jotta se on ravitsevaa. Viimeinen osa-alue on ruoan sddnnéllinen saatavuus. Ruoan
saatavuus voi vaihdella ajoittain esimerkiksi tydttomyyden, kriisien tai nousseen hintatason
vuoksi. Ruokaturvallisuuden nékdkulmasta saatavuus ei saa vaihdella. Jotta ruokaturvalli-
suus saavutetaan, kaikkien ndiden osa-alueiden tulee tdyttyd samanaikaisesti. (World Bank

Group, 2023.)

2.5 Teoreettinen viitekehys Ukrainan sodan nikokulmasta

Hankintatoimen ndkdkulmasta sota on ihmisen aiheuttama toimitusketjun hiirié. Sota hai-
ritsee alkutuotantoa. Tuotantopanosten saatavuus heikentyy, tyOvoimasta voi tulla pulaa ja
maa-alueille voi olla estynyt padsy. Edelld mainitun kaltaiset haasteet pienentdvét satoa ja
haittaavat viljatuotteiden jatkojalostusta. Hairiditd tulee myds logistiikkaan ja sitd kautta
maailmanmarkkinoille vientiin. Maanteiti, siltoja, satamia ja rautateitd tuhotaan sodan ta-
voitteiden edistimiseksi. Ukrainan tapauksessa estynyt pddsy Mustalle merelle on haitannut
vientid merkittavasti. Ostajille tdimi ndkyy muun muassa hinnannousuna, saatavuusongel-
mina ja toimitusten viivdstymisend. Kuvassa 5 esitetdén teoreettisen viitekehyksen késitteis-

t0a rinnastettuna Ukrainan tilanteeseen.
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Tapahtuma Teoreettinen viitekehys

Ukrainan sota Toimitusketjun hairié
Saatavuusongelmat Toimitusketjun
toimittajamarkkinoilla joustavuus

Ruokaturvallisuus/ruoan

Hintojen nousu kohtuuhintaisuus

Kuva 5. Ukrainan sota ja teoreettinen viitekehys.

Toimitusketjun hdiridihin varaudutaan joustavuusstrategioin. Proaktiiviset joustavuusstrate-
giat kuten kattavan toimittajaverkoston sekd varmuusvarastojen ylldpitiminen ovat olleet
Ukrainan sodan osalta yritysten yleisimmét varautumiskeinot. Kuitenkin monet yritykset
joutuivat muuttuneessa toimittajamarkkinatilanteessa etsimain uusia toimittajia esimerkiksi
muualta Euroopasta. Euroopassa viljatuotteiden saatavuus on hyvé, joten pullonkaulaa elin-

tarviketeollisuuteen ei viljatuotteista syntynyt.

Tulevaisuudessa on tirkedd jatkaa varautumista kriisitilanteisiin. Ruoan saatavuus on yhteis-
kunnallisesti vilttdmaton asia. Ukrainan sodasta saadut opit helpottavat ruokaturvallisuuden
varmistamista tulevaisuudessa. Sodan seurauksena yrityksilld on parempaa tietotaitoa han-
kinnan suhteen. Korvaavat toimittajat ovat 10ytyneet ja ndiden kanssa on mahdollista alkaa
kehittdd syvempai toimittajasuhdetta. Kumppanuussuhteet luovat lisdarvoa toimitusketjuun
ja helpottaa tyoskentelyd myds tulevaisuuden mahdollisissa kriiseissd. Maatalouden néko-
kulmasta sodan seurauksena on saatavilla parempaa tietoa siitd, ettd millaisista tuotantopa-
noksista todennikoisimmin tulee pullonkauloja tuotantoon. Ukrainan sodan perusteella au-
ringonkukkadljymarkkinat ovat riippuvaisimmat Ukrainasta. Vendjd on perinteisesti ollut
merkittdva toimija Euroopan lannoitemarkkinoilla. Ndiden osalta markkinatilanne on mah-

dollisesti muuttunut pysyvasti.
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3 Aineisto ja tutkimuksen toteutus

Tutkielma on toteutettu arkistotutkimuksena. Tatd tutkielmaa varten on keratty julkisista in-
ternet ldhteistd aineisto, joka esitellddn seuraavassa alaluvussa. Arkistotutkimuksen vahvuus
on laajan kokonaisuuden hahmottaminen. (Ramsey et al. 2009, 102—104.) Tutkimus alkaa
aineistojen haulla. Hakemisen tulee olla systemaattista, jotta tutkimustyd on tehokasta ja
luotettavaa. Hakukoneiden edistynyt kdyttd on olennaisessa osassa internetléhteistd tehta-
vassd arkistotutkimuksessa. Tasséd tutkimuksessa hakumenetelmé perustui avainsanoihin,
joiden avulla saadun uuden tiedon avulla oli mahdollista siirtyé entisté tarkempiin hakuihin.
(Ramsey et al. 2009, 113—115.) Sopivan tietoldhteen 16ydyttya se tallennettiin myShempai
analysointia varten. Aineistojen keruun jilkeinen vaihe on aineiston analysointi. Analysoin-

titapa tissé tutkimuksessa on siséllonanalyysi, joka esitetdén tarkemmin luvussa 3.2.

3.1 Aineiston esittely

Tutkielman empiirinen osuus perustuu tdtd tutkimusta varten kerdttyyn arkistoon. Arkisto
koostuu julkisista internetldhteistd (liite 1). Léhteet ovat vuosikertomuksia ja raportteja,
jotka ovat etsitty syksyn 2023 aikana. Dokumenttien valintaperusteita olivat seuraavat: yri-
tysten piti toimia elintarvikealalla, julkaisujen tuli olla riippumattomia ja kaiken materiaalin
suhteen oltiin erittdin kriittisid mahdollisen disinformaation varalta. Tutkimukseen mukaan
valitut ukrainalaiset yritykset ovat alansa suurimpia toimijoita. Ndiden yritysten tarjoamaa
tietoa voidaan pitad luotettavampana kuin pienten yritysten, koska heilld on sijoittajia ulko-
mailta ja valheellisen tiedon paljastumisella voisi olla tuhoisat seuraukset yrityksen tulevai-
suuden kannalta. Julkisten organisaatioiden raportteja voidaan pitdé luotettavina. Arkisto on

esitetty taulukossa 1.



23

Taulukko 1. Arkiston sisiltd

Eurooppa Ukraina Julkinen

Gustav Heess (Saksa Kernel Euroopan komissio
LDC (Ranska) Astarta FAO

Agrifirm (Hollanti) Agroprosperis

Bunge (USA) MHP

Barilla (Italia) Agrogeneration

Bell Food Group (Sveitsi)
Lantménnen (Ruotsi)
SHV (Hollanti)
ForFarmers (Hollanti)

Yritysten vuosikertomukset ja raportit voidaan jakaa kahteen osaan: ukrainalaisiin toimitta-
jiin ja eurooppalaisiin ostajiin. Ndin saadaan monipuolinen ndkemys sekd toimittajan ettad
ostajan ndkokulmasta ja ndin ollen kokonaisvaltainen kisitys sodan vaikutuksista. Suuria
yrityksid velvoitetaan raportoimaan sdénndllisesti, joten ndistd my0s on saatavilla enemmén
tietoa. Yritykset ovat elintarvikealan toimijoita: viljanviejid, maatalouden yrityksid, rehujen
valmistajia sekd elintarvikkeiden valmistajia. Kolmannen kategorian arkistosta muodostaa
raportit julkisilta organisaatioilta. Tdmi muodostaa vihemmain puolueellisen ndkemyksen,
jonka perusteella arvioidaan yritysten antaman tiedon todenperdisyyttd. Aineistoja ei kési-
telld tdssa tutkimuksessa yksittdin, vaan ne muodostavat kokonaisuuden, joka antaa yhden-
mukaisen kisityksen viljan toimitusketjuista Euroopassa. Néin tutkimustuloksia voidaan pi-

taa luotettavina.

3.2 Aineiston analysointi

Tutkimus on laadullinen tutkimus ja analyysimenetelmi on sisdllonanalyysi, jonka avulla
voidaan analysoida aineistoja jéarjestelmaéllisesti ja puolueettomasti. Siséllonanalyysissa ai-
neisto ensiksi redusoidaan eli pelkistetdéin. Loytyneet ilmiot luokitellaan sisdltonsd perus-
teella. Syntyneille luokille annetaan yldluokkia, kunnes pdadytdan luokkaan, joka on tutki-
muksen aihe. Aineistosta on valittu osioita, jotka koskevat tutkittavaa ilmioitd. Tatd kutsu-
taan koodaukseksi. Koodausta seuraa varsinainen analyysi, jossa luokat kisitteellistetdén eli

kytketddn tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen. (Tuomi & Sarajérvi, 2018.)

Aineistoa on koodattu seuraavasti. Toimitusketju on jaettu kahteen osaan: Ukrainassa toimi-

viin viljantuottajiin ja viejiin sekd Euroopassa toimiviin elintarviketeollisuuden yrityksiin.
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Vaikutuksia tutkitaan niin ollen toimitusketjun molemmista suunnista. Ukrainassa sodan
vaikutukset jakautuvat ongelmiin alkutuotannossa ja ongelmiin viennissi. Eurooppalaisten
yritysten kohtaamat vaikutukset jaetaan suoriksi ja epédsuoriksi vaikutuksiksi. Koodaustapa

on havainnollistettuna kuvassa 6.

Ukraina Eurooppa
I

Suorat Epésuorat

Alkutuotanto Vienti vaikutukset vaikutukset

Maa-alueiden Tuhoutunut Saatavuuden

saatavuus infrastruktuns vaihtelu Hintojen nousu

TyOvoiman ad Pidentyneet
saatavuus toimitusajat

Kuva 6. Koodaus.

Kuvassa 6 esitetddn arkiston koodaustapa. Vasemmalla esitetidén viljan toimitusketjun hii-
rion seuraukset Ukrainassa koodattuna. Oikealla esitetdén koodaus vastaavasti Euroopan
osalta. Ukrainalaisten yritysten kohtaamat vaikutukset on koodattu seuraavasti. Maata ja tyo-
voimaa vihemman kéytettdvissd sekd lannoitteiden saatavuus on heikentynyt. Néiden yla-
luokka on alkutuotannon ongelmat. Toinen yldluokka ukrainalaisia yrityksid koskien on
viennin haasteet. Kriittistd infrastruktuuria on tuhoutunut ja laivalitkenne Mustanmeren sa-
tamista on erittdin haasteellista. Ukrainalaisten yritysten toimet ovat olleet uusien logistiik-

kareittien perustaminen ja uusien markkinoiden etsiminen menetettyjen tilalle.

Euroopassa toimivien yritysten osalta koodaus on suoritettu seuraavalla tavalla. Vaikutukset
ovat jaettu suoriin vaikutuksiin, joita ovat saatavuuden heikentyminen, puutoksien esiinty-
minen ja toimitusaikojen pidentyminen. Epdsuoria vaikutuksia ovat hintojen nousu, mutta

toisaalta myo0s pitkélla aikavililld saatavuuden parantuminen.
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3.3 Aineiston objektiivisuus ja reliabiliteetti

Aineisto on koostettu julkisista internetldhteistd. Noin puolet 14hteistd ovat Euroopassa toi-
mivien yritysten vuosikertomuksia tai raportteja. Kolmannes ldhteistd on Ukrainassa toimi-
vien yritysten vuosikertomuksia. Loput ldhteistd ovat julkisten jérjestdjen raportteja. Kysei-
sen hajautuksen avulla tutkimusongelmaan on kerétty mahdollisimman laaja maantieteelli-
nen ja toimialakohtainen otanta. Toimialakohtaisuudella tarkoitetaan tdssa tapauksessa eri
elintarviketeollisuuden osa-alueita kuten rehuntuotanto, maanviljely ja ruoan jatkojalostus.
Aineistossa nousi samat ilmidt esille, joten aineiston reliabiliteetti on kohtuullisella tasolla.
Maantieteellisen ja toimialakohtaisen hajautuksen lisiksi arkistoon soveltuvien dokument-
tien tuli olla sodan syttymisen jalkeen julkaistuja. Tamén liséksi dokumenteissa piti kdsitella
sodan vaikutuksia suoraan, joten omat oletukset sodan vaikutuksista eivét vaikuttaneet ha-

vaintojen muodostamiseen.

Objektiivisuus on varmistettu katsomalla toimitusketjun ilmioitd ylhadltd kadsin. Minkdin
tietyn maan markkinoihin ei perehdytd toisen maan markkinoita enempii, vaan vaikutusten
katsotaan koskevan koko Eurooppaa. Kohdeyritykset ovat suuria, ja toimivat monen maan
markkinoilla, joten havaintoja on mahdollista yleistdd koko maanosaa koskevaksi. Tutkijan
mahdolliset asenteet sotaan liittyen eivét vadristd tutkimustuloksia, silld toinen sodan osa-
puoli on jétetty timén tutkimuksen ulkopuolelle. Toisaalta sodan vaikutuksista saisi laajem-
man kuvan, jos Vendjin osuus Euroopan markkinoihin otettaisiin huomioon. Arkistoon va-
lituista dokumenteista ei nosteta esille yksittédisiad ilmioitd, vaan ilmidn pitda esiintyd useam-
massa eri dokumentissa, jotta sitd pidettiin riittdvén luotettavana ja tdhdn tutkimukseen so-

veltuvana.

Tutkimustavassa on joitain ominaisuuksia, jotka voivat vaaristda tutkimustuloksia. Maantie-
teellistd hajontaa voisi olla aineistossa enemmén. Myos otoskoko voisi olla isompi. Nédiden
tekijoiden muutoksilla tuskin on vaikusta tutkimustuloksiin, mutta ne lisdisivét tutkimuksen

reliabiliteettia.
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4  Ukrainan sodan vaikutukset

Ukrainassa toimii sekd paikallisia, ettd kansainvilisid yrityksid. Ruoan toimitusketjujen na-
kokulmasta juuri ukrainassa toimiviin tahoihin kohdistuu eniten suoria uhkia Vendjan hyok-
kiyssodan seurauksena. Laajamittaisia héirioitd ilmenee aina alkutuotannosta vientiin asti.

Tadmai on aiheuttanut hiiriditd ja muutoksia eurooppalaisten yritysten toimintaan.

4.1 Alkutuotanto Ukrainassa

Konkreettisimmat haasteet ovat esiintyneet alkutuotannossa. Ukrainalainen maanviljely on
tehty varsin haasteelliseksi. Ongelmat voidaan jakaa tuotantoon liittyviin ongelmiin seki
vientiin liittyviin ongelmiin. Tuotantoon liittyen ongelmat johtuvat suoraan sodasta. Viljel-
tdvdd maata on vahemmin kéytossd, silld osa on Vendjin miehityksen alla, miinoitettu tai
muuten tuhoutunut. Tuottajat raportoivat, ettd vuonna 2022 viljeltdvi ala oli ldhes neljan-
neksen pienempi kuin edellisvuonna. Ukrainan vehnén-, maissin- ja ohrantuotanto pienentyy
satokaudella 2022-2023 yli kolmanneksen edelliskauteen verrattuna, miké tarkoittaa yh-
teensd noin 30 miljoonaa tonnia pienempdid satoa (Statista, 2023). Maanviljelijdt toimivat
pienemmilld resursseilla, joten sadot ovat totuttua pienempid. Muun muassa torjunta-aineita
ja lannoitteita joudutaan kayttimain siidsteliddsti, mikd ndkyy satoa pienentdvini vaikutuk-
sena. Viljanviennin kannalta keskeisté infrastruktuuria on tuhottu. Tuotantolaitoksia, siiloja,
satamia, maanteitd ja rautateitd on tuhottu. Ukrainalaiset yritykset ovat raportoineet merkit-
tavistd taloudellisista tappioista, jotka sabotaasitoimet ovat aiheuttaneet. Myds sotatilalain
puitteissa yritykset ovat menettdneet tuotantoresurssejaan palvelemaan valtiota. Osa maan-
viljelijoistd on rintamalla, joten tydvoiman vdhentyminen myds vaikeuttaa viljan toimitus-

ketjujen toimintaa Ukrainassa.

Suurimpana haasteena esille nousee viljan viennin haasteellisuus. Kuten mainittu, keskeista
infrastruktuuria on tuhottu. Ennen sotaa Ukrainan viljanviennistd 90 % tapahtui Mustanme-
ren satamista, mutta sodan alettua Vendji on toiminnallaan tehnyt satamien kayton entisessi
mittakaavassa mahdottomaksi (Euroopan unionin neuvosto, 2023a). Yritykset ovat reagoi-
neet tdhédn perustamalla vaihtoehtoisia toimitusreittejd. Viljaa on liikkunut Euroopan mark-

kinoille ja Euroopan satamista maailman markkinoille rauta- ja maanteitse. Téllaiset
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logistiikkamuodot aiheuttavat viljanvientiin omat haasteensa, koska se on huomattavasti kal-
liimpaa kuin merirahti ja volyymit ovat pienempid. Euroopasta on tullut Ukrainalle tirkein
viennin kohde. Erityisesti Romaniasta on noussut yksi suurimmista ukrainalaisen viljan os-
tajista. Muita tirkeitd Ukrainan eurooppalaisia kauppakumppaneita ovat Espanja, Puola, Un-

kari, Alankomaat ja Italia. (Statista, 2023.)

4.2  Mustanmeren viljasopimus

YK, Turkki ja Vendjd solmivat Mustanmeren viljansopimuksen, jossa sallittiin vienti turval-
lista merikdytidvaa pitkin. Ukrainalaisista Mustanmeren satamista vietiin sopimuksen voi-
massaoloajan ldhes 33 miljoonaa tonnia elintarvikkeita laskien viljan hintaa globaalisti.
Mustanmeren viljasopimus oli noin vuoden voimassa, kunnes heindkuussa 2023 Venija il-
moitti vetdytyvinsd sopimuksesta. Tdma kiytdnndsséd pysdytti viennin ukrainalaisista sata-
mista. (Euroopan unionin neuvosto, 2023b.) Ukrainalaiset viljanviejét raportoivat, etti vil-
jasopimus toi suurta helpotusta litketoimintaan. Monet yritykset raportoivat vieneensi val-
taosan tuotannostaan meriteitse viljasopimuksen voimassaoloaikana. Syksylld 2023 jotkin
yritykset raportoivat aloittaneensa viennin meritse uudestaan hyddyntden naapurimaiden
aluevesid ja satamia. Edelld mainitun kaltainen toimintamalli ei kuitenkaan ole vield ratkais-

sut vientiongelmia.

Ennen sotaa ukrainalainen viljanvienti keskittyi kehittyviin maihin rahdin ldhtiessd Mustan-
meren satamista (Euroopan unionin neuvosto, 2023b). Nykytilanteessa tdmén ollessa mah-
dotonta ukrainalaiset toimijat ovat etsineet uusia markkinoita Euroopasta. Yhteistoiminta
EU-maiden kanssa ei kuitenkaan ole ollut ongelmatonta. Toukokuusta 2023 syyskuuhun asti
ukrainalainen vilja oli tuontikiellossa Ukrainan EU-naapurimaissa, jottei paikalliset vilja-
markkinat vadristy. Mustanmeren viennin pysdhtyessé vienti kiéntyi Itd-Eurooppaan, jolloin
ndille markkinoille syntyi viljan ylitarjonta héiriten paikallisten maanviljelijéiden liiketoi-
mintaa. Lépivienti muille markkinoille oli kuitenkin sallittua. (Hartikainen & Jokinen,

2023.)

EU on helpottanut ukrainalaisten toimijoiden vientid maailmanmarkkinoille solidaarisuus-
kaistojen avulla. Ndma kaistat ovat vaihtoehtoisia logistiikkareittejd, jotka koostuvat rauta-
ja maanteistd sekd sisdvesiviylistd. Solidaarisuuskaistat ovat kriittisid maailmanlaajuisen

ruokaturvallisuuden ndkdkulmasta. Tdhdn mennessa kaistoja pitkin on viety yli 50 miljoonaa
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tonnia viljaa, joka kattaa noin 60 % Ukrainan sodan aikaisesta viljanviennistid. (Euroopan

komissio, 2023.)

Sota on aiheuttanut ruoan alkutuotantoon hiirion vaikuttaen koko toimitusketjuun. Kyseessé
on ihmisen aiheuttama hiirid, jonka seurauksena on syntynyt viivéstyksié, puutostilanteita
ja hintojen nousua. Eniten tilanteesta ovat kirsineet maat, jotka ovat tdysin riippuvaisia uk-
rainalaisesta viljasta, mutta tilanne Euroopassa ei kuitenkaan yhta vakava (FAO, 2022). Pit-
kalla aikavélilld tilanne on pysynyt vakaana. Viljan hinta on pysynyt korkeana. Joissain Eu-
roopan maissa viljan saatavuus on jopa parantunut Ukrainan viljanviennin muututtua Euroo-

pasta riippuvaiseksi.

4.3 Sodan vaikutukset eurooppalaisiin toimijoihin

Eurooppalaiset yritykset raportoivat varsin yhtenevéisesti Ukrainan sodan vaikutuksista.
Vaikutukset voidaan jakaa suoriin ja epdsuoriin vaikutuksiin. Suorilla vaikutuksilla viitataan
héiridihin, jotka ovat ilmenneet toimitusketjuissa vilittomisti Ukrainan sodan seurauksena.
Epésuorat vaikutukset ovat vaikuttaneet eurooppalaiseen elintarviketeollisuuteen toimitus-

ketjujen jo sopeuduttua muuttuneeseen markkinatilanteeseen.

Heti sodan alkamisen jélkeen ndhtiin voimakkaimmat vaikutukset, jotka ajan myota tasaan-
tuivat. Joustavimpien hankintastrategioiden omaavat yritykset palautuivat shokista nopeim-
min. Sodan alkaminen nikyi Euroopan elintarvikemarkkinoilla viljan, rehun ja lannoitteiden
toimitusaikojen pidentymiseni ja raaka-aineiden puutostilanteina. Myds hinnat nousivat voi-

makkaasti.

Eurooppalaisiin yrityksiin eniten vaikutti juuri hintatason nousu ja energian kallistuminen.
Néamé epédsuorat vaikutukset eivit pysdyttdneet tuotantoa, mutta aiheutti hinnannousua toi-
mitusketjussa edelleen kuluttajatasolle. Hintataso on edelleen pysynyt korkealla. FAO:n

2022) ruoan hintaindeksi oli historiallisen korkea, 21 % korkeampi kuin vuotta aiemmin.
p

Suorat vaikutukset toimitusketjuithin nédhtiin vélittdmasti sodan alkamisen jilkeen. Toimi-
tusketjuihin tuli viivdstyksid. Yritykset raportoivat puutteista raaka-aineiden saatavuudessa.
Toimitusketjujen joustavuudella tarkoitetaan kykyé palautua hiiriostd mahdollisimman no-
peasti normaaliin litketoimintaan (Christopher & Peck, 2004). Eurooppalaiset yritykset ra-

portoivat, ettd uudet toimittajat 10ytyivdt varsin nopeasti. Néin ollen voidaan todeta, etti
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eurooppalaisten elintarviketeollisuuden yritysten toimitusketjut ovat joustavalla tasolla.
Olennaisena syyné tihén voidaan pitdd EU:n omavaraista asemaa ruoantuottajana seka toi-

mivia sisdmarkkinoita.

Joiltain osin viljansaatavuutta voidaan pitid parantuneena sodan mydtd. Vuonna 2022 Uk-
rainan naapurimaissa. Eritoten Ukrainan naapurimaissa kuten Puolassa ja Romaniassa uk-
rainalaisen viljan miird on moninkertaistunut. Viljantuontia Ukrainan naapurimaihin on py-
ritty rajoittamaan maiden omien viljamarkkinoiden ja maanviljelijéiden suojelemiseksi. Uk-
rainasta tuleva viljaméaré on todella suuri, joten silld olisi markkinahintoihin voimakas las-
keva vaikutus, joka heikentéisi viennin kohteena olevan maan alkutuotannon toimeentuloa.
Venijin vetdytyminen Mustanmeren viljasopimuksesta on vauhdittanut titi kehitysta sata-
maliikenteen ollessa pitkélti estynyt. Tdma ilmid on kuitenkin edelleen suhteellisen uusi ja

vaatii lisdtutkimusta tulevaisuudessa.

4.4 Ukrainan sota ja elintarviketeollisuuden toimitusketjut

Ukrainan sota on vaikuttanut 14pi ruoantuotannon toimitusketjun, joka nikyy edelleen aina
kuluttajalle asti. Kuvassa 7 esitetddn sodan vaikutukset toimitusketjussa Alkaen Ukrainan

alkutuotannosta ja péadttyen eurooppalaiseen kuluttajaan.

* Alkutuotanto ja jalostus Ukrainassa

Ukrainan * Maa-alueiden ja tarpeellisen infrastruktuurin saatavuus
sota

* Infrastruktuurin saatavuus
* Mustan meren tilanne
VAECEE « Uudet logistiikkavaihtoehdot

* Saatavuusongelmat
* Hintojen nousu

E . - .
mﬁiﬁﬁ{fﬁ » Korvaavat toimittajat

* Hintojen nousu

Kuva 7. Sodan vaikutukset toimitusketjuun.
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Alkutuotanto kirsii sodan suurimmat haitat. Suorat sodan vaikutukset héiritsevit alkutuo-
tantoa edelleen. Merkittdva osa maa-alueista on kdyttokelvotonta estyneen padsyn, tuhoutu-
misen tai mahdollisten miinoitusten varalta. Tuotannontekijéistd myos tydvoiman saatavuu-
dessa on ongelmia. Monet ovat rintamalla, osa heistid on haavoittunut tai kaatunut. Maata-
louteen liittyvéa infrastruktuuria, kuten viljasiiloja on tuhottu sodan aikana. Logistiikkareitit
ovat kdrsineet suuria vaurioita. Siltoja, satamia, maanteitd ja rautateitd on tuhottu osittain tai

tehty tdysin kéyttokelvottomiksi.

Mustanmeren viljasopimus toi merkittdvai helpotusta ukrainalaisten yritysten viljanvientiin.
Viljasopimus paransi viljan saatavuutta koko maailmassa ja laski viljan hintaa globaalisti.
Tilanne muuttui kesélld 2023 Vendjan vetidydyttyd sopimuksesta. Tdlld hetkelld Mustanme-
ren satamien kautta vienti on turvallisuussyisti johtuen epdkaytdnndllistd. Mustanmeren vil-
jasopimuksen paittyminen heikensi globaalia ruokaturvallisuutta ja nosti viljan hintaa. Uk-

rainan viljan vienti painottui enemmain Eurooppaan logistiikkayhteyksien muututtua.

Euroopassa sodan suorat vaikutukset nakyivét valittomésti sodan sytyttyd. Toimituksia vii-
vistyi ja peruuntui. Yritykset etsivét korvaavat toimittajat puuttuneiden tilalle ja shokkitila
jéi varsin lyhytaikaiseksi. Euroopan itsendinen asema ruoantuottajana helpotti tilannetta. Eu-
rooppalaiset yritykset raportoivat, ettd korvaavat toimittajat valittiin maantieteellisesti 1a-
hempéé riskien minimoimiseksi. Varsinaista riippuvuutta Ukrainan alkutuotannosta ei siis
ollut. Konfliktin jatkuttua Euroopasta on tullut Ukrainalle entistd tdrkedmpi kauppakump-
pani. Epdsuorat vaikutukset ovat olleet Euroopan elintarviketeollisuuden kannalta ongelmal-
lisempia. Ukrainan sota on nostanut viljan hintaa mik nikyy aina kuluttajatasolle asti. Yli-
pédtadn eurooppalaiset yritykset raportoivat tuotannontekijéiden hintojen noususta ja tdimén
atheuttamista negatiivisista vaikutuksista yrityksen toimintaan. Etenkin energianhinnan-

nousu on nakynyt ruoantuotannon kaikille osapuolille huomattavana lisdkustannuksena.
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5 Johtopaatokset

Téassd luvussa rinnastetaan tutkimuksen havainnot luvussa kaksi esitettyyn teoreettiseen
viitekehykseen. Teoreettinen viitekehys perustuu toimitusketjun hallinnan teoriaan. Tdmén
tutkimuksen kannalta keskeisimmaét kisitteet ovat toimitusketjun hallinta, toimitusketjun
hiirid, toimitusketjun joustavuus ja ruokaturvallisuus. Edelld mainitun liséksi johdannossa
esitettyihin tutkimuskysymyksiin annetaan vastaukset. Lopuksi esitetdédn tutkimuksen ra-

joitukset sekd ehdotukset tulevaisuuden tutkimuksiin.

5.1 Tutkimuksen tulokset

Tutkielman teoreettinen viitekehys perustuu toimitusketjun hallintaan. Toimitusketjun hal-
linnalla tarkoitetaan yrityksen ulkoisten resurssien hallintaa. Onnistuneella hankintojen joh-
tamisella voidaan tuoda lisdarvoa seka toimittajan ettd ostajan toimintaan. Toimitusketjussa
kulkee hyddykkeitd ja informaatiota molempiin suuntiin. Hankinnan kohteet voidaan luoki-
tella jalostusasteen mukaan. (Iloranta & Pajunen-Muhonen, 2018, 55-56) Tamin tutkimuk-
sen kohteena oleva vilja on raaka-aine, joka on jalostusasteeltaan hyvin vihidinen. Vilja it-
sessddn on ruoantuotannon kannalta olennainen raaka-aine, joka ei ole tiysin korvattavissa

millddn muulla vaihtoehdolla.
Tutkielman péatutkimuskysymys on seuraava:
Millaiset vaikutukset Ukrainan sodalla on ollut ruoantuotannon toimitusketjuihin?

Paitutkimuskysymykseen on vastattu kolmen alatutkimuskysymyksen kautta. Vastaukset
ovat viljan saatavuuden, hankintastrategioiden ja ruokaturvallisuuden ndkokulmista. Vas-
taukset perustuvat tutkimustuloksiin sekd kirjallisuuteen toimitusketjun hallinnasta, toimi-
tusketjun héiridista ja toimitusketjujen joustavuudesta. Kaiken kaikkiaan sodan eri vaiheilla
on ollut erilaiset vaikutukset viljan toimitusketjuihin Euroopan ndkdkulmasta. Saatavuus on
vaihdellut poliittisen tilanteen mukaan. Mustanmeren kautta tapahtuvan viennin ollessa
mahdotonta, viljan saatavuus Euroopassa paranee. Tdmén takia vienti on kddntynyt kohti
Itd-Eurooppaa. Maailman ruokaturvallisuuden kannalta olisi erittdin tirkedd saada Mustan-

meren satamat ja laivaliikenne takaisin kiyttoon.
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Ukrainan sota on vaikeuttanut ukrainalaisen viljan vientid merkittivisti ja siten se on aiheut-
tanut viljan toimitusketjuihin héiriditad. Toimitusketjun héiridihin ja markkinoilla esiintyviin
saatavuusongelmiin voi varautua reaktiivisin ja proaktiivisin menetelmin. Sodan aiheuttamat
muutokset viljan toimitusketjuissa nostivat hintoja globaalisti. Ndima muutokset ovat aiheut-
taneet riskejd ruokaturvallisuuteen koko maailmassa. Euroopassa viljatuotteiden saatavuus
on pysynyt hyvilla tasolla, mutta kallistuneet tuotantopanokset ovat heijastuneet kuluttaja-

hintoihin.

Hyddykkeeni vilja on suhteellisen edullista, ja kuten mainittua, jalostus on véhiisti tai siti
ei ole lainkaan. Tassé tutkimuksessa toimitusketjua tulkitaan alkutuotannosta ldhtien alavir-
taan. Viljan ostovolyymit ovat suuria. Kraljicin (1983) portfolioanalyysin perusteella viljan
voidaan katsoa kuuluvan yrityksesti riippuen joko rutiinihankinnoiksi tai volyymihankin-
noiksi. Ukrainan sota on aiheuttanut toimitusketjuun muutoksia toimitusketjuun. Toimitus-
ketjun hallittavuus on heikommalla tasolla kuin ennen, koska Ukrainan tilanne viljamarkki-
noiden osalta muuttuu jatkuvasti. Tdhédn vaikuttaa sotaan liittyvit toimet, kuten keskeisen
infrastruktuurin systemaattinen tuhoaminen ja poliittiset muutokset kuten EU:n pakotepoli-

titkka tai tuontikiellot.

Ensimmadinen alatutkimuskysymys kisittelee vaikutuksia, jotka Ukrainan sodalla on ollut

viljan saatavuuteen Euroopassa.
1. Millaisia ongelmia Ukrainan sota on aiheuttanut viljan saatavuuteen Euroopassa?

Ukrainan sodan syttyminen pysaytti dkillisesti ukrainalaisen viljan toimitusketjut. Tadméan
jélkeen poliittinen turbulenssi on aitheuttanut muutoksia toimitusketjujen toimintaan. Toimi-
tusketjun hiirion miéritelmin mukaan se aiheuttaa viivéstyksid tai puutteita toimituksiin
(Zsidisin et al., 2004). Ukrainan sota on ihmisen aiheuttama kriisi ja siten ihmisen aiheut-
tama toimitusketjun hdirié. Sodan seurauksena syntynyt toimitusketjun héirié on aiheuttanut
yritysten raportoinnin mukaan toimitusketjuun viivdstyksii. Heijastusvaikutuksella tarkoi-
tetaan toimitusketjun yldpddn hiirididen heijastumista toimitusketjun alempiin osiin
(Ivanov, 2021, 14-18). Viljan alkutuotannossa tapahtunut hdirié nékyy heijastusvaikutuk-
sena koko toimitusketjussa, silld toimitusketju on globaali, monimutkainen kokonaisuus ja
Ukraina tuottaa merkittdvin méaérdn viljaa. Euroopassa ukrainalaisen viljan saatavuus on

vaihdellut sodan kehityksen myota.
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Sodan alussa kaikki vienti Ukrainasta katkesi édkillisesti. Merireittien tilalle perustettiin maa-
yhteyksid Eurooppaan, mutta ne eivit ole kapasiteetiltaan laivarahtia vastaavia. Kesalld 2022
solmittiin Mustanmeren viljasopimus, jonka myo6td Ukraina pystyi jatkamaan viljanvienti-
adn globaaleille markkinoille omista satamistaan. Kesélld 2023 Vendjdn vetiydyttya vilja-
sopimuksesta vienti meritse kiytdnnollisesti katsoen lakkasi kokonaan. Tdméan seurauksena

Ukraina tuli entista riippuvaisemmaksi Euroopan markkinoista.

Eurooppalaisten yritysten ndkdkulmasta téllaiset poliittiset vaihtelevuudet vaikeuttavat toi-
mittajamarkkinan hallittavuutta ja lisddvat epavarmuutta. Kraljicin portfolioanalyysin kautta
tarkasteltuna vilja hyddykkeend on aiheuttanut vaihtelua X-akselin suuntaisesti eli toimitta-
jamarkkinoiden hallittavuuden osalta. Vaihtelu ei ole kuitenkaan Euroopassa kovin suurta,
silld viljamarkkinat eivét ole olleet Ukrainasta riippuvaiset. Toisin sanoen viljasta ei ole syn-

tynyt pullonkaulaa, saati strategista hankintaa toimitusketjuun.

Toimitusketjun héirididen vaikutusta hankintastrategioihin tarkastellaan seuraavan alatutki-

muskysymyksen kautta.

2. Miten eurooppalaiset yritykset ovat huomioineet Ukrainan sodan hankintastrategiois-

sansa?

Sodan aiheuttamat toimitusketjun hdiridt ovat haastaneet yritysten toimitusketjujen jousta-
vuutta. Toimitusketjun joustavuudella tarkoitetaan toimitusketjujen kykyé palautua hairioti-
lanteista normaaleiksi. Toimitusketjujen joustavuutta voidaan lisdti reaktiivisin ja proaktii-
visin strategioin. (Christopher & Peck, 2004.) Yritysten proaktiivisista joustavuusstrategi-
oista on saatavilla vain vdhin raportointia. Yrityksen tulee tunnistaa ja mééritelld liiketoi-
mintaansa kohdistuvat riskit. Yrityksen normaalia toimintaa uhkaaviin tilanteisiin tulee va-
rautua esimerkiksi varmuusvarastojen ja vaihtoehtoisten toimittajien avulla. Riskin realisoi-
duttua muuttuneeseen markkinatilanteeseen sopeutuminen on tarkedd. (Ivanov, 2021, 35—

38)

Eurooppalaiset yritykset raportoivat uusien toimittajien 10ytyneen héiridtilanteessa nopeasti,
joten on todennidkdistd, ettd monet yritykset olivat varautuneet ukrainalaisiin toimittajiin liit-
tyviin riskeihin. Toisin sanoen yrityksilld oli todennédkdisesti valmiita suunnitelmia ja ole-
massa olevia toimittajasuhteita. Yritykset hallitsivat ja tekivdt muutoksia toimittajapoh-
jaansa sodan seurauksena, ja toimittajien maantieteellinen 1dheisyys nousi toimittajavalinnan

kriteerien tirkeysjirjestyksessd. Yritykset eivdt ole raportoineet varmuusvarastojen
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perustamisesta tai niiden muusta hyodyntdmisestd. On mahdollista, etti yritykset katsovat,
ettd viljan saatavuus pysyy sodasta huolimatta riittdvalla tasolla, jolloin kalliiden varmuus-
varastojen ylldpitdminen on yliméérdinen kuluerd. Sotatilanne aiheutti viljan hinnannousua,
mika pakotti yritykset reagoimaan tdhan hintojensa nostamisella. Alkushokin jdlkeen toimi-
tusketjut ovat vakautuneet ja yritykset ovat sopeutuneet muuttuneeseen markkinatilantee-
seen. On huomionarvoista, ettd Vendja aloitti vihamieliset toimet Ukrainaa kohtaan vuonna
2014 miehittimaélld Krimin, joten seki ukrainalaisilla ettd eurooppalaisilla yrityksilld on ol-
lut aikaa varautua tilanteen mahdolliseen eskalaatioon. Viimeisen ndkdkulman tutkimuson-

gelmaan muodostaa 3. alatutkimuskysymys:
3. Miten Ukrainan sota on vaikuttanut ruokaturvallisuuteen Euroopassa?

Ruokaturvallisuudella tarkoitetaan kohtuuhintaisen ja monipuolisen ruoan saatavuutta
(World Bank Group, 2023). Ruokaturvallisuutta ja ruoan saatavuutta voidaan pitdd elintar-
viketeollisuuden toimitusketjujen joustavuuden ja suorituskyvyn mittarina. Euroopassa
ruoan hinta on noussut, mutta ei siind méérin, ettd sitd voisi pitdd ruokaturvallisuutta heiken-
tavina tekijand. Ruoan saatavuudessa ei ole ollut merkittavid hairioita. Yritykset raportoivat,
ettd korvaavat toimittajat [0ytyivét nopeasti, joten tuotanto pysyi kdynnissd Ukrainan sotati-
lasta huolimatta. Yritykset raportoivat, ettd raaka-ainetoimittajia pyrittiin etsimdén Euroo-
pasta, silld toimitusvarmuuden térkeys nousi toimittajavalinnan kriteerien tarkeysjarjestyk-
sessd. Euroopan unionin maatalouspolitiikkaa voidaan pitdd onnistuneena ruokaturvallisuu-
den osalta. EU:n on tirkeéd jatkaa sekd kehittdd edelleen omavaraista linjaa ruoantuotan-

nossa, jotta tulevissa kriiseissa ruokaturvallisuus sidilyy.

5.2 Rajoitukset ja ehdotukset tuleviin tutkimuksiin

Tutkimuksen kohdealueena oleva Eurooppa on varsin suuri, joten suurempi mééra kohdeyri-
tyksid lisdisi tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen aineisto voisi olla diversiteetiltddn
laajempi, jotta sodan vaikutukset voitaisiin yleistdi erilaisiin toimijoihin. Tamén tutkimuk-
sen aineisto perustuu suurten yritysten antamiin vuosikertomuksiin. Ndin ollen markkinoi-
den pienempien toimijoiden dénet jadvat kuulumattomiin. Etenkin toimitusketjun joustavuu-
teen ja joustavuusstrategioihin liittyen saisi arvokasta lisdtietoa kyselyin tai haastatteluin.

Tutkimuksen perustuessa kyselyihin tai haastatteluihin véltyttdisiin my0s riskeiltd, jotka
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liittyvat julkisen materiaalin kdyttoon. Sota on vaikutuksiltaan laaja-alainen, joten pelkés-
tédén viljaan kohdistuva tutkimus ei anna riittdvén tarkkaa kuvaa Ukrainan sodan vaikutuk-

sista.

Sota on vaikuttanut my0s Vendjin asemaan markkinoilla, joten pelkdstddan Ukrainaan koh-
distuva tutkimus antaa yksipuolisen kuvan toimitusketjuihin heijastuneista vaikutuksista.
Vendja on maailman suurimpia toimijoita viljamarkkinoilla, joten Venijian toiminnalla on

globaali vaikutus ruokaturvallisuuteen.

Tulevaisuudessa voisi tutkia miten EU:n pakotepolititkka on tehonnut painostuskeinona
sekd tutkia pakotepolitiikan vaikutuksia maailman ruokaturvallisuuteen. Ukrainan viljan-
vienti kohdistuu nykytilanteessa suurelta osin Eurooppaan. Néin ollen Euroopan muuttu-
nutta roolia globaalin ruokaturvallisuuden varmistajana olisi hyodyllista tutkia esimerkiksi
viljavarojen globaalin jakautumisen tasaisuuden kautta tarkasteltuna. My0s toimet, joilla
voidaan vdhentdd eriarvoisuutta ruoan saatavuuden suhteen ovat tirkeitd tutkimuksen koh-

teita.

Viljan hinnannousu on osittain aiheutunut tuotantopanosten hinnannoususta. Yritykset ra-
portoivat energian hinnannousun olleen yksi suurimmista sodan vaikutuksista. Vendjalta tu-
levien tuotantopanosten kuten lannoitteiden ja energian toimitusketjut ovat hiiriintyneet po-
liittisen tilanteen vuoksi. Aihetta voisi tutkia EU:n riippuvuussuhteen kautta. Tutkimus voisi
koskea Vendjiltd tulleita hyodykkeitd, joista EU on ollut riippuvainen ja selvityksesta siitd,
miten EU voisi kehittdd omavaraisuuttaan haavoittuvimmilla osa-alueilla. Sodan vaikutusten
tutkiminen EU-alueen maatalouteen lisdisi ymmarrystd EU:n asemasta omavaraisena maa-

taloustuottajana.

Sotatilan pitkittyessd ja Mustanmeren satamien pysyessa kiinni ukrainalaiselta laivaliiken-
teeltd olisi hyddyllistd tutkia Mustanmeren viljasopimuksen aikana kertynyttéd tietoa. Esi-
merkiksi tietoa viljan hinnanvaihtelusta voisi analysoida sekéd globaalilla ettd valtiollisella
tasolla ja sitd kautta peilata ruokaturvallisuuteen. Tutkimustuloksilla voisi olla poliittista pai-
noarvoa liittyen Ukrainan laivaliikenteeseen Mustallamerelld ja siten uuden viljasopimuksen

solmimiseen.
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