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Tiivistelma

Julkaisu on kuvaus Agendi Modus — yrittdjyyskasvatushankkeesta, joka toteutettiin Etela-
Karjalassa vuosina 2004-2007. Samalla se on hankkeeseen osallistuneiden kokemuksista
tehty vaikuttavuuden arviointiraportti. Agendi Modus-hanke oli Lappeenrannan teknillisen
yliopiston Koulutus ja kehittamiskeskuksen kouluille ja yrityksille suunnattu projekti. Hank-
keen tavoitteet olivat 1. pedagogisen muutoksen tuottaminen, 2. oppimisympaéristojen ke-
hittdminen ja 3. yrittdjamaista kouluty6ta tukevan koulun kulttuurin ja johtamisen muutok-
sen tuottaminen.

Julkaisusta kay ilmi, etta hanke voi oppia yhdessa asiakkaidensa eli hankkeen yhteisty6-
tahojen kanssa. Raportin toisessa osassa tuodaan esille muutamia yrittajyyskasvatuksen
nakokulmia. Lukija voi myds pohtia, tulisiko yrittdjyyskasvatuksen koulutuskokonaisuus
rakentua kuten Agendi Moduksessa, eli esitellen aihealuetta seka yleisesti ettéa perehtyen
sen eri olemuspuoliin.

Julkaisun keskeisimmat huomiot ovat ettéa A) hanke, joka kuuntelee asiakastaan, tuottaa
sen tarvitsemia tuotteita, B) pitkékestoinen koulutusprosessi tarjoaa mahdollisuuden ym-
martaa yrittjyyskasvatuksen metodologiaa ja pedagogiaa ja tukee aihealueen didaktiikan
kokeilemista, C) on tarkeaa kouluttaa seka tydyhteisoja etta naiden yksittaisia toimijoita, D)
eri osallistujilla on omanlaistaan osaamista yrittajyyskasvatuksessa, koska kukin on valin-
nut erityyppista koulutuksista itselleen soveltuvimpia, E) nayttaa silta, etta noin puolet kou-
lutuksiin osallistuneista kayttaa yrittdjyyskasvatusta opetuksensa kayttéteoriana, F) oppi-
misymparistdjen kehittdminen on vahaisempaa kuin yrittdjyyskasvatuksen kaytté oman
opetuksen osana, G) hankkeen jalkeen osallistujilla on laaja ymmarrys yrittdjyyskasvatusta
suosivasta oppimiskulttuurista, mutta vain harvat kokevat luovansa yrittajamaista koulu-
kulttuuria.

Jos uutta aihealueen hanketta suunnitellaan, se voisi keskittya tata hanketta tarkemmin
koulukulttuurin muuttamiseen, jonka lisaksi toiminta-ajatuksissa kannattaisi huomioida op-
pimisen, teknologian ja yrittdjyyden strategiat.

Avainsanat: yrittajyyskasvatus, alueellinen kehittdmishanke, yleissivistavan koulun
kehittdminen, yrittdjyyden muodot, pedagoginen kehittdminen, oppimisymparistojen
laajentaminen, tydyhteison kehittdminen
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Abstract

Publication is a description of Agendi Modus-project in Entrepreneurship Education that
has been run in South-Karelia during 2004-2007. At the same time it is an evaluation
report of the project and its affections among those who have taken with the project.
Agendi Modus was a project of Lappeenranta University of Technology, Centre for
Training and Development, and it was pointed for the schools and enterprises. The main
purposes of the project were 1. the change of pedagogy, 2. the creation of learning
environments and 3. the change of leadership and school culture to support the
entrepreneurial attitude towards the school-work.

In the report one can learn that project can be the one that learns with its customers, i.e.
the partners with whom the project is made. One can also find some point of views of the
subject, the Entrepreneurship Education, in the report. There is also possibility to consider
with the creation of educational composition, whether it should be made as it has been
constructed in the Agendi Modus: by offering the many-sided education process from the
general stage to the more specific areas of the subject, the Entrepreneurship Education.

The main notions of the report are that A) a project that learns listens customers and
makes products that the customers need, B) Long-lasting educational process has
possibility to offer educations where skills to understand the methodology and pedagogy of
the Entrepreneurship Education are able to gain, and then it supports the test the didactics
of it, C) it is important to educate both the single actors of schools and the whole societies
of schools, D) after the project, there might appear many several types of knowledge of the
Entrepreneurship Education as people has chosen differently among the courses, E) it
seems, that after the project, half of those who have taken with the project use the
Entrepreneurship Education as their teaching theory, F) There exists less learning
environments of the Entrepreneurship Education as one might expect, and G) after the
project, there exists a large understanding of what is entrepreneurial school culture but a
few are those who seem to create it by themselves.

If there are any need to have an other project of the topic at the area, the following could
point more precisely to the change of culture and maybe also, in this action, take the
strategy of learning, technology and Entrepreneurship with the new project.

Key words: Entrepreneurship education, Enterprise Education, development of public
school, forms of entrepreneurship, pedagogical progress, enlargement of learning
environments, development of working environments
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Yrittajyys, koulut ja yrittdjyyskasvatuksen hanketoiminta
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Johdanto

Yrittdjyyskasvatusta Etela-Karjalassa -julkaisu kuvaa yrittajyyskasvatuksen alueelliseen
kehittamiseen tahtaavaa Agendi Modus-hanketta. Raportti pyrkii antamaan ideoita yritta-
jyyskasvatuksen kehittdmiseksi eri yhteyksissa, kuten kouluissa ja hankkeista saatavan
tuen avulla. Julkaisussa esitelladn opettajien yrittajyyskasvatuksen taydennyskoulutuksen
jarjestamista ja julkaisun toivotaankin sen my6ta palvelevan yrittajyyskasvatusta toteutta-
via tahoja naiden kehittamistydssa.

Hankearvioinnin on laatinut hankkeen ulkopuolinen, KT, Liisa Remes. Raportin laatimisen
loppuvaiheessa tydssa on ollut mukana Agendi Moduksen projektipdallikkd Vesa Pakari-
nen, jonka laatimia lukuja on mukana raportissa. Vesa Pakarisen kadenjalki nakyy rapor-
tissa muutenkin, kuten julkaisun ulkoasussa. Alueen ja hankkeen tuntevana han on koko
prosessin ajan antanut arvokkaita kommentteja ulkopuoliselle arvioitsijalle ja siten vaikut-

tanut osaltaan tyohon ja lopputulokseen.

Yrittajyyskasvatus hankkeen sisaltond on uutta luova ja sen vuoksi tdméa raportti on suun-
taa antava niiden lukijoiden kohdalla, jotka hakevat malleja yrittdjyyskasvatuksen toteut-
tamiseksi. Raportin toivotaan tarjoavan pohjaa jarjestaa yrittajyyskasvatus kullekin kohde-
ryhmalle soveltuvalla tavalla ja sen vuoksi raportissa pyritadn tuomaan esille yrittajyys-
kasvatuksen toteuttamisen periaatteita, yrittajyysperustaisen kasvatusajattelun arvoja se-
k& muita sellaisia lainalaisuuksia, joiden vallitessa uudet, usein innovatiiviset ja onnistu-

neet ratkaisut yrittajyyskasvatuksessa syntyvat.

i Agendi Modus lyhyesti:

Agendi Modus on ollut Lappeenrannan seudulla, Etela-Karjalassa toiminut Lappeenrannan teknillisen yliopiston
Koulutus ja kehittamiskeskuksen hallinnoima yrittéjyyskasvatuksen edistdmisen hanke.

Hankkeen keskeisena tavoitteena on ollut kehittda alueen yrittajyyskasvatusosaamista koulutuksen avulla.



Agendi Modus-hanke on kohdentunut opetushenkildston yrittajyyskasvatuksen osaamisen
edistamiseen. Opetushenkiloston lisaksi hankkeessa ovat toimineet yrittajat ja alueen yrit-

tajyyden edistamisesta kiinnostuneet tahot, kuten kunnat, kehittdmisyhtiot ja yliopisto.

Yrittdjyyskasvatuksen edistaminen raikastaa koulujen pedagogisia ratkaisuja ja pyrkii sa-
malla kehittamaan koulujen toimintakulttuuria elastisempaan suuntaan. Yrittajyyden li-
saantymiseen voidaan vaikuttaa yrittdjyyskasvatuksella. Yrittdjyydesta hyotyvat yksittéaiset
ihmiset, alueet ja yhteiskunta kokonaisuutena. Alueet, joissa esiintyy runsaasti yritystoi-
mintaa, ovat hyvinvoivia ja haluttuja asuinseutuja. Vaikka yrittajyyskasvatuksella tahda-
taan yritystoiminnan ja tyollistymisen edistamiseen, yrittdjyyskasvatuksella on myds nyky-
hetkessa esiintyva yleinen tavoite: ahkeran ja myodnteisesti elamaan suhtautuvan kansa-

laisen kasvatus. Yrittajyyskasvatuksen edistamiselld vaikutetaan monella tasolla.

Koulutus on varsin voimallinen valine kehittda opettajuuden ja kasvatuksen kautta yhteis-
kuntaa ja sen vuoksi Agendi Moduksessa on pidetty padpaino opettajuuden kehittamises-
sa. Yrittajyyskasvatus edellyttdd koko tydyhteison sitoutumista aihealueen kasvatusjarjes-
telyjen toteutumisen tukemiseen. Agendi Moduksessa on koulutettu rehtoreita ja kokonai-
sia tyodyhteisoja. Koulutusten liséksi hanketoimintaan on kuulunut yhteistyon tekeminen
koulujen, yritysten ja muiden hankkeen tavoitteiden saavuttamiselle tarkeiden tahojen
kanssa. Hankeyhteisty0ssa on opittu uusia toimintamalleja. Yhdessa tekemalla oppiminen

onkin yrittdjyydelle luonteenomainen oppimistapa.

Yrittdjyyskasvatusta Etela-Karjalassa -julkaisussa kuvataan paaasiassa kahta oppimiseen
littyvaa seikkaa, joilla on merkitysta yrittajyyskasvatukselle. Nama ovat oppiminen yritta-
jyyskasvatuksessa ja hankkeessa tapahtuva oppiminen. Julkaisu pyrkii antamaan vasta-
uksia kysymykseen, millaista on yrittdjyyskasvatus ja tAman asiantuntijuuteen ohjaava
koulutus, sek&, miten hanke voi olla oppiva tavalla, joka edistaa yrittajyytta, yrittelidisyytta

ja siten myaos yrittdjyyskasvatusta seka sen edistamista.



Julkaisun tarkoitus

Julkaisu kuvaa yrittajyyskasvatuksen hanketta, jossa koulutuksin ja projektihenkiloston
tuen avulla on kehitetty Eteld-Karjalan yrittdjyyskasvatusta. Julkaisu koostuu kahdesta
osasta, joista ensimmaisessa kuvataan Agendi Modus-hanketta ja toisessa osassa tuo-

daan esille muutamia yrittdjyyskasvatuksen nakokulmia.

Yrittdjyyskasvatus on teema, joka tukee yrittdjyydessa tarvittavaa henkistd olemusta, eli
sitd arvoperustaa, joka on yrittdjan toiminnan taustalla. Tata voi kutsua yrittdjyyden asen-
teeksi, ajattelutavaksi tai merkitykseksi. Yrittdjyyskasvatuksen eraina tavoitteina voidaan
pitaa yrittajyyden kokemista myodnteisena tapana oppia, omaksua yrittelidisyys aktiivista
elamaa ohjaavana tapana tarkastella ymparistta ja toimia sita hyodyttavalla tavalla. Toi-

votaankin, etta tdma julkaisu palvelisi lukijaa tAméan tavoitteen toteutumista tukien.

Yrittajyyskasvatus on ollut esilla Opetushallituksen opetussuunnitelmaohjauksessa jo yli
kymmenen vuotta. Opetussuunnitelmasuositusten mukaisesti yrittdjyytta tulee edistaa
opetuksen ja kasvatuksen keinoin kaikissa koulumuodoissa. Perinteinen opettajankoulu-
tus on vain vahaisessa maarin kyennyt tukemaan opettajien tarvetta saada opastusta ja
opetusta yrittdjyyskasvatuksen jarjestamisessa. Sen vuoksi esimerkiksi EU-rahoituksen
tuella on luotu hankkeita, jotka taydentavat perusopettajankoulutusta. Agendi Modus —
yrittdjyyskasvatushanke on esimerkki opettajien tdydennyskoulutushankkeista. Hankkei-
den tehtavana onkin tarjota kouluille mahdollisuuksia paivittda opettajan ammattitaitoa
yrittdjyyskasvatuksessa. Samalla ne kehittdvat koulujen kulttuuria yrittajyyskasvatusta

suosivaksi.

1 Agendi Modus yrittdjyyskasvatushanke projektipaallikon nakékulmasta

Agendi Modus yrittajyyskasvatushanke kaynnistyi 1.4.2004 ja paattyy 31.8.2007. On aika
arvioida hankkeen vaikuttavuutta. Yrittajyyskasvatushankkeen, kuten kaikkien tulevaisuu-
teen suuntautuvien koulutushankkeiden tulosten analysointi ja vaikuttavuuden arviointi, on
ongelmallinen. Yrittajyyskasvatuksella yleissivistavassa opetuksessa tahdataan muutok-

seen oppilaan kokonaispersoonallisuudessa. Oppilaan yrittdjamainen asenne elamaan ja



mahdollinen yrittdjaura konkretisoituu aina tulevaisuudessa. Yrittdjyyskasvatushankkeissa
pyritd&n opettajakoulutuksen ja valmennuksen avulla vaikuttamaan myodnteisesti koulu-
maailman muutokseen, joka aktivoituu oppilaiden kasvatuksessa. Se, millainen lopullinen
vaikutus Agendi Modus hankkeella on ollut Etelé-Karjalan tulevassa elinkeinoelamassa,
on arvoitus. Maarallisesti mitaten koulutus- ja muu projektitoiminta on ulottunut koske-
maan valtaosaa Etela-Karjalan peruskoulun ja lukion opettajia. Kohtaamiset ovat olleet
tiedotustilaisuuksista ja VESO-péivisté aina 22,5 opintopisteen opintokokonaisuuksiin.
Hanke on muotoutunut toteuttajien nakoiseksi, vaikkakin toiminnallemme on l6ydettavissa
perusteet niin valtakunnallisista ohjelmakokonaisuuksista kuin pedagogisista toimintata-

voista.

Tassa artikkelissa katson hanketoimintaa projektipaallikon nakékulmasta. Pyrin valotta-
maan hankkeemme toimintaa ja kiinnittamaan huomion hanketoiminnan avainasioihin.
Artikkeliin liittyvat muut julkaisun osat ovat yliopisto — ja kunnat — aiheinen luku seké luku,
joka kuvaa hanketoiminnan etenemista. Lopuksi olen kirjannut ylds johtopaatoksia eletys-

ta projektista.

1.1 Hanketoiminnan maarittely

Hanke eli projekti on aikataulutettu, tietyilla panoksilla kestaviin tuloksiin pyrkiva tehtava-
kokonaisuus, jonka toteuttamisesta vastaa sita varten perustettu organisaatio. Jokaisella
hankkeella on omat, juuri kyseistd hanketta maarittelevét tavoitteet. Tavoitteilla kuvataan
sitd muutosta, joka hankkeella pyritddn aikaansaamaan sen hyddynsaajien kannalta (Silf-
verberg 1996). Tavoitteen liséaksi hankesuunnitelmassa maaritelladn hankkeen toteutus-

organisaatio, aikataulu ja toteutuksessa kaytettavat panokset.



Projektin
vaikutukset

Kuvio 1. Projektin tavoitetila Silfverbergia mukaillen

Tyokaluina télle tarkastelulle ovat projektisuunnitelman tavoitteenasettelu ja seurantamit-
tarit (Silfverberg 1996.). Hankkeen vaikutukset toteutuvat vasta sitten, kun asiakas kokee
hyoddyn ja on valmis kayttamaan kehitettyja palveluita tai toiminta on muuttunut tavoittei-
den suuntaiseksi. Taman vuoksi suunnittelussa pitéisi pureutua toisaalta eri asiakasa-
tasojen tarpeisiin, ja toisaalta siihen prosessiin, minka kautta projektin toimenpiteet — kou-
lutus, selvitykset jne. — kanavoituvat valittoman kohderyhmén ja loppukayttajien kokemiksi

muutoksiksi.

Hanketoiminnassa, kuten organisaatiossa yleensa henkilostolla taytyy olla tiedossa suun-
ta, johon hankkeella pyritaan tietyn ajanjakson kuluessa. Suunnan ollessa tiedossa, han-
ketoiminnassa olevat ihmiset ovat helpommin valmiita sitoutumaan pitkgjanteiseen toimin-
taan. Projekti ei onnistu pelkastaan tavoitteilla ja suunnitelmilla, sitd on myds ohjattava.
Projektin ohjauksen komponentit muodostuvat suunnittelusta, valvonnasta, raportoinnista
ja mittaamisesta. Hanketoiminta tahtdd muutokseen. De Woot (1996) on esittanyt muu-
tokseen tédhtdavan strategian prosessina. Mallissa on nelja elementtid. Yhden elementin

puuttuessa kehitysprosessi joko katkeaa tai epaonnistuu.
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Kuvio 2. Erilaisia muutosprosesseja (de Woot 1996).

Jos hanketoiminnassa ajaudutaan kokeiluihin ilman, etta todelliset tarpeet ja muutospai-
neet tunnistetaan, ollaan tilanteessa, jossa etsitaan ratkaisua ennen kuin ongelma tiedos-
tetaan. Alueellinen kehityshanke tarvitsee tuekseen myds strategian, joilla on selked, tar-
peisiin perustuva visio. T&man vision tulee tukea alueellisia laajempia yleisstrategioita.
IIman laajaa sitoutumista ja yhteisty6ta hanketoiminta voi ajautua paamaarattomaan ha-
jautuneeseen toimintojen sarjaan. Hankkeen toteuttamiseen tulee sitoa riittavasti niin
henkisia kuin taloudellisia resursseja. Hanketoiminnassa tulee myds saada kayntiin osa-

hankkeita tai toimintoja, jotka tukevat kokonaisstrategiaa (vrt. de Woot 1996).

1.2 Hyvat kaytannot

Projektiorganisaatio on keskeisten toimintaryhmien avustuksella pyrkinyt |0ytamé&an tee-
moja, joiden ymparille yrittdjyyskasvatushanke on rakennettu. Verkottumisen edistaminen
ja verkostoituminen eri sidosryhmien kanssa on ollut tarkeaa ja hyvien kaytantojen loyta-
minen ja hyddyntaminen ovat olleet avainasemassa. Toimintamallina projektissa on ollut
verkostomainen tyoskentelytapa, jossa Etela-Karjala maakunnan yrittajyyskasvatuksesta
kiinnostuneet henkilot tukevat ja saavat tukea seka toisiltaan etta ulkopuolisilta asiantunti-



joilta. Jotta vaikutukset olisivat kauaskantoisia, olemme kannustaneet luomaan projekteja,
jotka toimivat myo6s projektiajan jalkeen. Yritys- ja koulumaailman vélinen yhteisty6 seka

keskinainen yhteisymmarrys on ollut projektin tarkeimpia tavoitteita.

1.3 Hanketoiminnan riittavat resurssit

Hanketoiminnan toteuttajana olen seurannut jo monia vuosia hanketoimintaa paikallisesti
ja valtakunnallisesti. Ongelmana projekteissa on lilan usein se, etta hankkeen suunnitte-
luun ja toteuttamiseen varataan lilan vahan resursseja. Hanketoimintaa toteutetaan yhden
henkilon periaatteella. Pahimmillaan toteutus on hoidettu oman toimen ohella. Tilanne,
jossa projekti kaynnistetadn yhden henkilon vastuuttamisella, on lahtékohdaltaan haaste.
Hanketoiminnassa tuloksia syntyy enemman, kun projektissa toimii erilaista osaamista.
Agendi Modus hanke on ollut onnellisessa asemassa hankehenkiléston suhteen. Olemme
voineet varata riittavasti henkiléresursseja hanketoiminnan suunnitteluun ja toteuttami-

seen.

Agendi Modus-hanketta hanketta edelsi esiselvityshanke, jonka avulla meilla oli mahdolli-
suus rakentaa yrittdjyyskasvatuksen viitekehys Etela-Karjalan ndkdkulmasta. Tama viite-
kehys toimi strategiana. Hanketoiminnassa henkiléston osaaminen tulee ndhdéa hanketta
toteuttavan organisaation voimavarana. Osaamisella varmistetaan keskeisten hanke-
suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Toiminnan suunnittelun l&ahtékoh-
tia on henkilosto, tai ehka vield tata enemman, henkiléston osaaminen. Hankeorganisaa-
tiossa osaaminen tulee nadhda korkeampana toimintana kuin pelkastaén yksiléiden tieto-

jen ja taitojen summana.

Projektit ovat usein lyhytkestoisia ja niiden toteuttajiksi kootaan yksil6itd, joiden tulisi toi-
mia tehokkaasti paamaaraa tavoitellen. Agendi Modus hankkeessa on toiminut projekti-
paallikkd, kaksi suunnittelijaa ja projektiassistentti. Henkilosto on sitoutunut hankkeen to-
teuttamiseen syvasti, tarvittavaa osaamista on hankittu lisda kouluttautumalla. Hankkeen

projektitydskentely on mielestani hioutunut professionaaliseksi projektitoiminnaksi.
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Projektitoiminnan yhteydesséa puhutaan usein kehittdmisprosessista. Prosessille on tyypil-
listé jatkuvuus. Prosessista voidaan kuitenkin puhua vasta silloin, kun samantapaisia pro-
jekteja liitetd&n useita perakkain tai ne toimivat osittain yhtéa aikaa. Lappeenrannan teknil-
lisen yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus on toteuttanut alueellisia yleissivistavaa kou-
lua koskevia projekteja vuodesta 1999. Alueelle nayttdd muodostuneen toimintamalli, jos-

sa yliopisto on hyvéaksytty aidoksi yhteistybkumppaniksi ja prosessien kaynnistéjaksi.

Huomasimme, etta yrittdjyyskasvatushankkeissa tama yhteisty6 ei ole itsestaanselvyys.
Yrittdjyyskasvatuksen viitekehys oli esiselvityshankkeen aikana ja varsinaisen hankkeen
alkuaikana niin koulutoimen- kuin koulutasolla vieras. Hankesisallot koettiin osin vieraaksi
ja yrittdjyyskasvatuksen lapaisyperiaate salli asian hdmaryyden toteutustasolla. Hankesi-
sallot kilpailivat koulun muiden aihekokonaisuuksien kanssa. Sisaltéihin oli vaikea tarttua

koulutasolla.

Yrittajyyskasvatuksen néhtiin ja nahdaéan vielakin sisaltyvan paljon arvoja, jotka osin nah-
daan ristiriitaisina opetuksen arvovapaan universaalisuuden kanssa. Hanketoiminnan
tavoitteena on saada mukana olevien sidosryhmien toiminta prosessiksi, joka jatkuu
hankkeen paattymisen jalkeen. Kehittamisen tulisi olla jatkuvaa ja aiemmista projekteista
tulisi oppia, mutta kehittamisprojekteja tulisi myds pystya kasittelemaan erillisina kokonai-

suuksina.

Projekti voidaan ndhda myo6s oppivana prosessina, jonka yksityiskohtaiset tydsuunnitel-
mat laaditaan vasta projektin toteutusvaiheessa. Tama on nakynyt hankkeessamme siten,
ettd olemme joutuneet tarkistamaan ja avartamaan yrittajyyskasvatuksen viitekehysta jat-
kuvasti. Oppimisen varmistamiseksi on hankkeen vaikuttavuutta ja tulosten kestavyytta
tarkasteltava koko hankkeen ajan. Projekti ei onnistu pelkastaéan tavoitteilla ja suunnitel-
milla, vaan sitd on my6s ohjattava. Projektin ohjauksen komponentit muodostuvat suun-
nittelusta, valvonnasta, raportoinnista ja mittaamisesta. ” Hyva ohjausryhméa on projektin
vetdjan paras apu. Se voi edistaa ratkaisevasti projektin tavoitteiden toteuttamista ja ver-
kottumista. Hyva ohjausryhma koostuu tahoista ja henkildista, joille hankkeen toteutumi-
nen on tarkeé ja mielenkiintoinen haaste, ei ylimaarainen velvollisuus ja vaivalloinen lisa-

tyd” (Karhatsu & Rossi 2002). Ohjausryhma on projektin paatoksentekoelin, joka projekti-

11



paallikon ohella vastaa projektista. Ohjausryhmén valvonta tapahtuu yleensa saannallisin
valiajoin pidettavilla kokouksilla, joissa kasitellaan projektin etenemista ja paatetaan jatko-
toimenpiteistd. Agendi Modus yrittajyyskasvatushankkeen ohjausryhméssa on edustet-
tuina yrittdjyyskasvatuksen kannalta keskeiset toimijat. Olemme saaneet kriittista arvioin-

tia ja tukea toiminnalle ohjausryhman taholta.

2 Agendi Modus - yrittajyyskasvatushankkeen esittely

Lappeenrannan teknillisen yliopiston Koulutus ja kehittdAmiskeskuksen Agendi Modus-
hanke on Eteld-Karjalan kuntien koulutuksellinen opetuksen kehittamisprojekti, joka on
osaltaan tukenut yliopistojen kolmatta tehtavaa, alueellista kehittdmistyota ja vaikuttamis-
ta. Hankkeen painopisteena ovat olleet sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden seka osallistuvan
kansalaisuuden teemojen kehittdminen osana eri aineiden opetussuunnitelmia. Hanke on
esimerkki yliopiston ja alueen valisesta yhteistydsta ja tiedekorkeakoulun soveltavasta

tyosta ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Nykyinen yhteiskunta on jatkuvassa muutoksessa ja tama nakyy alueellisesti myds kunti-
en aikaisempaa parempien asuin-, palvelurakenne-, ja tydnteonmahdollisuuksien kehit-
tamisena. Kuntien kehittdmistarve on seurausta laajoista muutoksista, joita tapahtuu ta-
loudessa seké paikallisesti etta kansainvalisesti. Erdéna ratkaisuna kuntien haluttavuu-
teen asuinpaikkana ovat kuntien vélisen yhteistyon kehittdminen, kuntien yhdistyminen
laajemmiksi kuntayksikdiksi ja alueen kuntien verkottuminen toistensa kanssa. NyKkyisin
myos alueet nayttavat olevan kilpailuasemassa toisiinsa nédhden. Jotkut kunnat ja alueet
ovat halutumpia asuinseutuina ja ne pystyvat tyéllistdmaan enemman ihmisia kuin jotkut
toiset. Kunnat ovat joutuneet eradnlaiseen kilpailuasemaan keskenaan ja tallainen tilanne
edellyttdd panostamista kunnan haluttavuuteen asuinpaikkana. Kuntien ja alueiden eras

kilpailuvaltti voi olla, etta ne tukevat yrittAmista nakyvalla tavalla.
Agendi Modus — hankkeen ajankohtaisuus nakyy muiden muassa siing, ettd Agendi Mo-

dus-hanke on nimetty alueelliseksi karkihankkeeksi Eteld-Karjalan elinkeinostrategiassa

vuoteen 2013. Samalla se kertoo omaa tarinaansa siita, etta hankkeessa toimivat ovat
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tehneet tydta alueen kehittdmistavoitteiden mukaisten, arvokkaiden tavoitteiden saavut-

tamiseksi.

| Etela-Karjalan elinkeino-strategia 2005.

4.4 Karkihankkeet

Strategiset karkihankkeet ovat ne hankkeet, jotka elinkeinoelamé katsoo
valttamattomiksi toteuttaa positiivisen kehityksen aikaansaamiseksi.

Naiden hankkeiden toteutus ei ole tae Etela-Karjalan menestymiselle,

mutta niiden toteutumisen voi katsoa olevan menestymisen perusedellytys.
Néaiden karkihankkeiden toteutuksen vastuu on meilla kaikilla ja me kaikki
hyddymme néiden hankkeiden positiivista vaikutuksista Etela-Karjalassa.
Yrittajyyden vahvistaminen

* Yrittajyytta voimistamaan on muodostettava vahva ja

i nakyva maakunnan yhteinen elinkeinoyhtio, joka keskittyy yrittdjyyden tukemiseen
i « Yrittajyyskasvatushankkeita (esim. Agendi modus) on tuettava ja vietéava

' eteenpain edelleenkin.

!« Sukupolven- ja yrittdjapolven vaihdosten helpottaminen olemassa olevien

i ohjelmien avulla sekd muodostamalla elakoityvistd ammattilaisista hallituspankki”.
1

:

2.1 Hankkeen tavoitteet

Yrittajyyskasvatuksen tulo koulujen opetussuunnitelmiin on seurausta yhteiskunnan muut-
tuneista tarpeista ja edellyttaa tietoisuutta koulujen yrittajyytta ja yritteliagisyytta tukevien
pedagogisten menetelmien suunnittelussa ja kehittdmisessa. Agendi Modus — hanke on
tukenut peruskouluja ja lukioita niiden toimintakulttuurin muutoksessa. Hanketoiminnassa
on autettu I6ytamaan uusia ratkaisuja yrittdjyyskasvatuksen, osallistuva kansalaisuus ja
aktiivinen kansalainen — teemojen toteuttamiseen. Yht&aikaisesti on tuettu johtajuuden
muutosta, joka mahdollistaa joustavasti yrittdjyyden kasvatuksellisten sovellusten toteut-

tamisen kouluissa.

Yrittajyyskasvatusta koskevat kehittdmistavoitteet ovat painottuneet kolmeen osa-

alueeseen, jotka ovat

1. Pedagogisen muutoksen tuottaminen,
2. Oppimisymparistojen laajentaminen ja
3. Tyoyhteisdn toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdminen.
Tavoitteisiin on pyritty jarjestamalla koulutuksia seké yksilovalintaisesti ettd koulukohtai-

sesti sekd tukemalla yritysyhteistydssa ja kouluyhteisdissa oppimista.
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3 Yliopisto yrittdjyyskasvatushankkeen toteuttajana

Agendi Modus-projektipaallikké Vesa Pakarinen

Agendi Modus hanke on pystynyt hydédyntaméan alueen omaa talouden ja tekniikan yli-
opiston osaamista ja edistéanyt yliopiston ja yleissivistdvan koulun yhteisty6ta. Yliopistolain
mukaan yliopistojen tehtavané on edistdd vapaata tutkimusta seka tieteellista sivistysta,
antaa tutkimukseen perustuvaa ylinté opetusta seka kasvattaa nuorisoa palvelemaan
isanmaata ja ihmiskuntaa. Yliopistojen perinteiset tehtavat ovat siis olleet opetus ja tutki-
mus (Yliopistolaki N:o 645/ 1997). Yhteiskunnallisen palvelutoiminnan merkitys yliopisto-
jen toiminnassa on kasvanut ja sen asema yliopistollisena tulosalueena on vakiintumassa.
Yliopiston kolmannella tehtavalla tarkoitetaan yliopiston alueellista tehtavaa ja sen kautta
syntyvaa yliopistojen alueellista vaikuttavuutta. "Alueellisen tehtavéan sisallyttamisen yli-
opistojen tehtéaviin voi kuitenkin epasuorasti paatella olleen lainsaatajan tarkoituksena,
silld uudessa laissa ensi kertaa mukana olevassa arviointipykdlassa todetaan, etta yliopis-
tojen tulee arvioida koulutustaan, tutkimustaan seka taiteellista toimintaansa ja niiden vai-
kuttavuutta. Voimakkaimmillaanhan vaikuttavuus on tietysti yliopiston [&hiymparistdssa”.
(Virtanen 2002).

Opetusministerid maarittelee yhteiskunnalliset palvelut seuraavasti: Yhteiskunnallisten
palveluiden tulosaluetta voidaan tasmentaa siten, etta siihen kuuluville palveluille on omi-
naista valtakunnallinen tai sité laajempi kysynt&, yliopistoyhteisdn ulkopuolelle suunnatun
informaation valittdAminen, yleissivistavan tiedon valittdminen niin, ettei siihen liity valitonta
meritoitumismahdollisuutta seka asiantuntijuus, joka ei suoraan liity koulutukseen ja tut-
kimukseen (OPM 2000). Opetusministerion muistiossa todetaan kolmannen tehtavan
problematiikkaa; "Vaikka yliopistojen keskushallinnossa tunnistetaankin yliopistojen kas-
vava "kolmas tehtava", niin laitostasolla asiat saattavat tuntua hyvin etaisilta, varsin jos
niihin ei liity kannustinmekanismeja. Korkeakouluilla voisi olla aktiivisempi rooli alueelli-
sessa kehittamisessa, mikali niill& olisi kaytettavissa myos omia voimavaroja tahan tarkoi-
tukseen.”(OPM 2002).

Alueelliset kehittamishankkeet ovat yliopiston nakdkulmasta ongelmallisia. Agendi Modus

yrittdjyyskasvatushanke on maakunnallinen kehittamishanke, jonka asiakkaana on yleis-
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sivistava koulu. Yliopisto toteuttaa tdssd muodossa yliopiston 3. tehtavaa. Alueelliset
hankkeet kuitenkin profiloituvat yliopiston omiksi hankkeiksi ja vaarana on, etta ne katso-

taan yliopiston omaksi kehittdmistoiminnaksi._Tall6in rahoituksesta paattavat tahot voivat

vksiselitteisesti tulkita projektin yliopiston sisaiseksi hankkeeksi ja tAmé toiminta rajoittaa

yliopiston saamaa muuta rahoitusta.

3.1 Kunnat ja yliopisto — yhteisty6

Yliopistot ja alueet tekevat yhteistyota ja kehittyvat tassa vuoropuhelussa. Agendi-Modus
— hanke on eras esimerkki kaytannallisesta yliopiston ja alueen valisesta vuoropuhelusta,
jonka muoto on ollut koulutusyhteistyd. Hanke on ollut myds esimerkki siita, miten kunnat
voivat ulkoistaa kasvatushenkiloston taydennyskoulutuksen jarjestamisen. Yksittaisen
kunnan olisikin kenties hankala jarjestédé opetushenkildstolle koulutusta, jonka kattavuus

kunnan kehittamisty6ssa on Agendi Moduksen jarjestaman koulutuksen luokkaa.

Agendi Modus-hankkeessa on kunnat otettu keskeisina toimijoina mukaan hanketoimin-
taan, jonka yhteistydllisia muotoja ovat olleet esimerkiksi suunnittelu, toteutus ja arviointi.
Koulutuksen jarjestajina kuntien intressi on kehittaa yrittajyytta ja parantaa siten yrittajyy-
den asemaa kuntatalouden perustoimintojen joukossa. Koulut, jotka toteuttavat yrittajyys-
kasvatusta yhteistydssa kunnan ja alueen elinkeinojen kehittdmisessa (Seikkula-Leino
2006), ovat kunnille tehokas tydvaline vaikuttaa yrittajyyden maaraan ja tehokkuuteen.
Agendi Modus-projekti on suunnattu hankkeeseen osallistuvien kuntien perusopetuksen
ja lukion opettajille, rehtoreille seké kouluyhteistydhon valmennettaville yrityksille ja yritta-

jille. Hankkeen toimintapiiriin on otettu mukaan my6s varhaiskasvatus.

Hankkeeseen osallistunet kunnat ovat olleet seuraavat: Imatra, Joutseno, Lappeenranta,
Lemi, Parikkala, Rautjarvi, Savitaipale, Suomenniemi, Taipalsaari . Hankkeen koordinoi-
jana on toiminut Lappeenrannan teknillisen yliopiston Koulutus- ja kehittamiskeskus. Ra-

hoittajana toimivat EU ja Etela-Suomen la&ninhalllituksen sivistysosasto.
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3.2 Kunnat koulutuksen jarjestdjina ja kayttajina

Yrittajyyskasvatus-aihe pureutuu moniin uuden yhteiskunnan rakentamiselle tarkeisiin
kehittamiskohteisiin. Kunnan ovat koulutuksen jarjestgjia ja tassa mielessa hankkeet ovat
oiva keino pitaa ylla ja edistdd koulutuksen jarjestajan, eli kunnan osaamista. Esimerkiksi
yrittdjyyskasvatus-hanke pureutuu seka opettajan osaamiseen etta koulujen kokonaisval-
taiseen kehittAmiseen. Opettajien pedagoginen kehitystyd edellyttda johtajuuden ja koulu-
jen yhteistydsuhteiden tarkastelua. Hankkeessa on tarjottu koulutusta muiden muassa

naiden kohteiden kehittdmistyohon.

Kun kunnat ovat olleet osallisina hankkeessa, ne ovat saaneet korkeatasoista koulutusta
ja hankehenkildston tuen kehittdmistyon tueksi. Toiminta on mahdollistanut kunnan siséi-
sen kehittamisen yrittajyytta tukevana yksikkond. Samalla, kun kunta on tehnyt yhteisty6ta
alueella sijaitsevan yliopiston kanssa, on hanke mahdollistunut alueen kuntien vélisen
yhteistyon. Kuntien yhteistyd hankkeessa on saattanut valaa perustaa aluekehityksen

edistamiselle, vaikka aiheena on ollut koulujen kehittaminen yrittajyyskasvatuksessa.

Agendi Modus — hankkeen tavoin kunnat voivat koota halunsa tehda yhteistyota toisten
kuntien ja alueen muiden toimintayksikdiden kanssa. Yhteisty0 vapauttaa kuntien resurs-
seja jarjestaa omatoimisesti kehittamistyota, mikéa laajuudeltaan saattaisi jaada yhteis-
tyossa jarjestettavaa kehittdmistyota kapea-alaisemmaksi ja sen vuoksi tuottavuudeltaan

vahaiseksi.

Erityisesti yrittajyyskasvatus kehittamistyén aiheena on sellainen, etta siihen paneutumi-
nen edellyttda resursseja, joihin yhteistyollinen kehittamisty6 tarjoaa paremmat puitteet
kuin yksittaisen kunnan on mahdollista varata. Aihealue on uusi ja monia tunteita heratta-
va. Aihealueen edistaminen edellyttaa asiantuntevaa, ulkopuolista resurssia, jotta positii-
vinen vaikutus saavutetaan. Tassa mielessa hanketyontekijat ovat tarpeellinen lisresurs-
si kuntien kehittamistydlle ja heidan roolinsa yrittdjyyden paikallisessa edistamisessa voi
olla hyvin merkittava. Hankkeen viisautta tarvitaankin seké aihealueen hellavaraisessa
viemisessa kuntiin, kuten myds hankkeen roolin muovaamisessa sellaiseksi, ettd kunnat

koulutusta hakeneena toimijana saavat palvelua, joka hyodyttaa hankkeen asiakasta,
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kuntaa. Agendi Moduksessa kunnat ovat osallistuneet hankkeen kustannuksiin ja tadssakin
mielesséa kunta on hankkeen tarkea — ei vain yhteistyokumppani, vaan myds palvelujen

ostaja ja hanketoiminnan kannalta keskeinen toimija.

Nykyisen kuntatoiminnan kannalta on merkittavan tarkeaa, ettéa kunnat omaksuvat talou-
dellisen toimijuuden erilaisia rooleja ja kasitteita toimintansa kehittamisessa. Agendi Mo-
duksen kaltainen kuntayhteisty6 eri toimijoiden kanssa kehittda siis omalta osaltaan kun-
tia uuden vuosituhannen melko suurina taloudellisina toimintayksikkdind. Yrittava kunta

voi tarkoittaa monia asioita, kuten yrittajamaista otetta kuntahallinnossa ja kuntien kehit-

tdmisessa yhteistydssa toisten organisaatioiden ja yritysten kanssa.

Agendi Modus — hankkeessa on kiinnitetty paljon huomiota kuntien ja yliopiston vélisen
taloudellisen yhteistyon luonteeseen. Kunnat on haluttu nahdé asiakkaina, joita on palvel-
tu ja kuunneltu hankkeessa. Keskustelu ja vuoropuhelu kuntien kanssa yhteisesti sovittu-
jen padmaarien yhteistydssa tapahtuvassa toteuttamisessa ovat ollut osa hankkeen toi-
mintakulttuuria. Kunnista ja kentalté koottu palaute ollut niin ikaan tarkeassa roolissa koot-
taessa informaatiota hankkeen onnistumisesta ja niita on kaytetty hankkeen siséisen ke-
hittdmisen valineend. Hanketoiminta on osaltaan muotoutunut kuntien kanssa kaytavassa
vuoropuhelussa, vaikka yrittajyyskasvatuskoulutuskokonaisuuden luominen on myds ollut

eras merkittava hanketoiminnan motivaattori.

3.3 Hankkeen yhteistydkumppanit ja ohjausryhma

Agendi Moduksen yhteistyokumppaneita ovat olleet erilaiset aluekehittamista yrittajyyden

keinoin toteuttavat ja tukevat tahot. Yhteisty6tahoja ovat olleet seuraavat:

17



Y hteisty6tahot

i Suomen yrittajat

| Etela-Karjalan Yrittajat ja Etela-Karjalan Kauppakamari

i Etela-Karjalan kuntien koulutoimet

| Alueen kehitysyhtict, kuten Lappeenrannan Elinkeino ja Matkailu Oy
| Imatran seudun Kehitysyhtio Oy

i Oppimalla yrittajyyteen —hanke, Kymenlaakso

i PYRY-yrittdjyyskasvatusohjelma, Pohjois-Kymenlaakso

i Ammattikasvatuksen tutkimus- ja koulutuskeskus, Tampereen yliopisto
| Avain yrittajyyteen —verkosto

i Joensuun ja Jyvaskylan yliopisto

' Etela-Karjala Instituutti

i Rehtori-Instituutti, Jyvaskylan yliopisto.

Hankkeen ohjausryhma on koostunut eri yrittdjyyden edistamisté tukevista ja kasvatuksen

ja koulutuksen asiantuntijatahoista. Hankkeen ohjausryhmaan kuuluvat (hankesuunnitel-

man mukaan):

Agendi Modus -hankkeen ohjausryhma

Professori liris Aaltio, Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Professori Jyrki Ahola, Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Toimitusjohtaja Hannu Alanen, Lappeenrannan Elinkeino ja Matkailu Oy

| Yritysasiamies Risto Luukkonen, Imatran seudun Kehitysyhtio Oy

Toimitusjohtaja Mika Peltonen, Etela-Karjalan kauppakamari

| Toimitusjohtaja Jukka Korkeila, Etela-Karjalan Yrittajat

Koulutoimenjohtaja Jorma Puhakka, Imatran kaupunki
Koulutoimenjohtaja Tuija Willberg, Lappeenrannan kaupunki
Koulutoimenjohtaja Tuomo Huhtanen, Joutsenon kunta

Johtaja Seppo Penttinen, Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
Koulutus- ja kehittdmiskeskus

Projektipaallikkd Vesa Pakarinen, Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
Koulutus- ja kehittdmiskeskus

¢ Projektisuunnittelija Miia Vanhainen, Lappeenrannan teknillinen yliopisto,

Koulutus- ja kehittAmiskeskus.
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Il Osa 1 Agendi Modus -yrittdjyyskasvatushanke

4 Agendi Modus — Tuumasta toimeen

Agendi Modus on Lappeenrannan teknillisen yliopiston hanke, johon ovat ajalla 2004—
2007 osallistuneet Etela-Karjalan paivéakoteja seka yleissivistavaa opetusta antavia koulu-
ja. Hanke on luotu yhteisty6ssé yliopistojen ja asiantuntijakouluttajien kanssa. Hankkeen
yhteistydkumppaneita ovat olleet yrittjajarjestot ja niiden kautta alueen yrittajat seka alu-
een elinkeinoelamaa stimuloivat kehittamisyhtiot. Hanke on tehnyt yhteistyota myos alu-
eella ja lahialueilla toimivien yrittdjyyskasvatushankkeiden ja yrittdjyyskasvatusta toteutta-

vien yhteis6jen kanssa.

Agendi Modus on luotu suunnitelmallisesti perustaen tarvittavat yrittdjyyskasvatusta edis-
tavat toimet esiselvityshankkeeseen, joka on toiminut samalla tassa esitellyn hankkeen
toiminta-alustan kehittamisena. Esiselvityshankkeen osallistujat ovat olleet tulevan hank-

keen markkinoinnin kannalta merkittdva toimijaryhma.

4.1 Hankkeen toimintaidea

Ainakin yrittdjyyteen liittyvan hankkeen tulisi rakentua siten, etté aihealue, jota hanke
edistdd maarittelee hankkeen toiminnallisuutta. Yrittajyytta edistavalle hankkeelle nayttaisi
olevan eduksi, mikali se muistuttaa pitkalti yrittdjyyden kaltaista toimintatapaa. TallGin
hankkeen toimintaideasta voi 16ytaa yrittajyydelle luonteenomaisia toimintamalleja. Yritta-
jyyteen liittyvassa hankkeessa on siis toimittava yrittdjyyttd muistuttavalla tavalla. Yritta-
Jjyyttd on nimittdin hankala saada aikaan ilman, etta toiminta viestittaa yrittajyydesta. Tata
voi verrata kasvattajaan, joka makaa sohvalla ja patistaa lastaan yrittdmaan sanoen: "Yri-
t4 edes sina, kun min& olen pannut merkille, ettd yrittaminen ei kannata”. Kun hankkeen
tyontekijat ilmentavat toiminnassaan yrittelidisyytta, he ovat myds nayttavat lisdavan yrit-

tajyytta ja sen arvostusta ymparistossaan.

Agendi Modus on yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen hanke, joka on suunnattu kouluille.

Se on koulutushanke, joka pyrkii edistamaan yrittdjyyskasvatusta, jonka erds myohai-
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semman ajankohdan seuraus tulisi olla yrittajyyden edistyminen. Koulut saattavat toteut-
taa maarittelematonta yrittajyyskasvatusta, ja hankkeen tehtéavana onkin saattaa kouluihin
ymmarrys, jolta perustalta yrittajyyskasvatukseksi luokiteltavat pedagogiset toimet voi-
daan asettaa yrittajyyskasvatuksen opetussuunnitelman alaisuuteen. Tietoinen kehittami-
nen mahdollistuu paremmin, kun toteuttajilla on tieto yrittdajyyskasvatuksesta ja taito, jota

tarvitaan yrittdjyyden oppimisratkaisujen luomisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa.

Seka sisdisen etta ulkoisen yrittajyyden kannalta koulu on haasteellinen ymparistd. Sen
vuoksi erilaiset hankkeet ja projektit ovat kayttokelpoisia valineitd saada yrittdjyyden ideat
ja kasvatukselliset ajatukset sisélle kouluympéristoon. Hankkeet tukevat uuden kulttuurin
luomista ja oppimista. Hankkeiden tarpeellisuus saattaa olla yleisemminkin tarkasteltuna
merkittdvaa edistettaessa yrittajyyskasvatusta. Tama selittyy silla, ettd hanke mahdollis-
taa yhteistyon kahden, toistensa toimintatavasta melkoisesti poikkeavan toimintaympéris-
ton valilla. Kun hanke omaksuu oman valittdjan roolinsa ja sen seurauksena riittdvan irral-
lisuuden seka yrityksistéa etta kouluista, hankkeen uutta kulttuuria stimuloiva tehtava on-

nistuu.

Yrittdjyyden kolme muotoa

Oma-
ehtoinen

yrittajyys

Ulkoinen Sisdinen

KUVIO 3. Yrittdjyyden kolme muotoa. Kyré 1997.
Paula Kyrd (1997) on maaritellyt, ettd yrittajyyden eri muotoja on kolme. Nama ovat yritta-
jyyden ydin, joka on yksilon toiminnassa esiintyva yrittajyys / yritteliaisyys, omaehtoinen

yrittdjyys, kollektiivinen, jossakin yhteisossa esiintyva yrittajyys, eli sisainen yrittdjyys seka
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liketaloudellinen yritystoiminta, eli ulkoinen yrittajyys. Yrittajyys ei ole ymparistostaan irral-

laan, vaan se on vuorovaikutuksessa eri olemuspuoliensa ja ymparistonsa kanssa.

Yrittajyyskasvatuksen aihesisaltt johtaa siihen, ettd hankkeen tarkeimpia toimintaympa-
ristoja ovat yritykset ja koulut, koska nama ilmentavat yrittdjyyskasvatuksen kannalta téar-
keitd ilmioitd, yrittajyytta ja kasvatusta. Hanke toimii ik&d&n kuin ndiden kahden viestinta-
alueen keskella valittajana ja ymmarryksen liségjana ja roolinsa seurauksena, yhteistyon
kehittajana. "Yrittajyyden eri osa-alueet ovat joka tapauksessa kiertdneet meilla kehaa ja
ristiin rastiin. Suunnittelijan tyd hankkeessa on dynaamista; yrittdjyys elaa ja maarittyy
jatkuvasti uudelleen ja koulutusten siséllot siind samalla. Nyt hankkeen loppupuolella
(vuonna 2006, kirjoittajan lisdys) olemme jo kuitenkin paasseet siihen, etta voimme hel-
pommin toistaa hyvaksi havaittuja (myo6s kysyttyja) paketteja. Hankkeemme toimintaa ei
kuitenkaan voi kuvata suoraviivaisena etenemisena alkuperéaisen suunnitelman mukaan”.

— projektityontekija.
4.2 Koulutus ja kehittamistuki

Agendi Modus on ollut koulutushanke, joka on pyrkinyt koulutuksen, tiedon lisdamisen ja
yhteistoiminnan kautta asetettuihin tavoitteisiin. Hankkeen lopputulemasta todetaan pro-
jektihakemuksen vaikuttavuus-kohdassa seuraavaa: 'Koulutushankkeen jalkeen opettajilla
on kyky todentaa yrittdjyyskasvatuksen ja osallistuvan kansalaisuuden teemoja opetuk-
sessaan.” Agendi Modus on pyrkinyt toimimaan alustana, jossa opettajien ja koulujen

kasvatushenkildston ammattitaito on voinut kehittya.

Agendi Moduksen keskeiset tavoitteet on kirjattu projektisuunnitelmaan seuraavasti:

"Yrittajyyden ja osallistuvan kansalaisuuden teemoista tulee todennettu osa alueen perus-
koulujen ja lukioiden opetussuunnitelmaa ja opetusta. Tavoitteena on kumppanuuden
edistdminen ja tukeminen yrittdjien seka kunnan ja alueen kanssa. Hankkeen tavoitteena
on loytaa ja rakentaa toimivia malleja kumppanuuden toteuttamiseksi ja yrittdjyyskasva-
tuksen seka osallistuvan kansalaisuuden teemojen mukaan tuomiseksi opetukseen.
Hankkeen aikana pyritdan viemaan yrittajyyskasvatus yleissivistavaan opetukseen siten,

ettd opetussuunnitelmissa esille nostettu lapileikkaus toteutuisi opetuksessa. Yrittajyys-
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kasvatuksen pedagogiikka seka kumppanuuden tuomat uudet mahdollisuudet ovat osa
koulujen normaalia toimintaa. Myds yritysmaailman ja elinkeinoelamén tuntemus koulu-
maailmasta lisdantyy hankkeen aikana, mika tulee oleellisesti vaikuttamaan yhteistoimin-
taan.” (Projektihakemus, s. 3).Yrittdjyyskasvatuksen koulutusten tulee vastata ainakin

kolmeen pedagogiikan kehittamiseen liittyvaan kysymykseen. Nama ovat seuraavat:

1. Miksi yrittajyyskasvatusta?,
2. Miten yrittdjyyskasvattaa? ja

3. Mita yrittajyyskasvatus on / tarkoittaa?

Kysymysten monitahoisuus on yht&alta yrittajyyden luonteelle ominaista ja toisaalta sen
tarkoitus on tuottaa syva ymmarrys yrittdjyyskasvatuksesta. Pintatiedon ja pedagogisten
kikkojen sijaan, moniulotteinen koulutus antaa taidot hallita muuttuvaa pedagogista kent-

tda ja mahdollistaa siina esiintyvan kehitystyon tulevaisuudessa. Moniulotteisen koulutuk-

sen tarkoitus on kasvattaa vrittajyyskasvatuksen asiantuntijoita.

Hankkeessa on luotu kouluille kumppanuuksia yritysmaailman kanssa. Yritysyhteistyolla
on yrittajyyskasvatuksessa monta tehtavaa ja kehittamismahdollisuutta. Agendi Moduk-
sessa yritysyhteistyo on toteutettu yrittdjajarjestodjen valityksella valikoituneiden yritysten
kanssa. Yrityksilla on merkittava asema yrittdjyyskasvatusta kehitettaessa ja toteutettaes-
sa. Kehitystyon aikana yrityksia ja yrittdjia tarvitaan antamaan opettajille ndkemyksia ja
malleja yrittajana toimimisesta. Varsinaisessa yrittdjyyskasvatuksessa yritysten rooli on

yhteistydllinen ja opettajaa useammin yrittajan ja yrityksen kohtaa oppija.
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Agendi Moduksen toimintakentat

< KOULU | >GRITTAJAMAINEN KOULD

< HANKE | >< OPPIVA HANKE >
KOULU-YRITYS-

< YRITYKSET | >< YHTEISTY® >

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

-,

Kuvio 4. Agendi Moduksen toimintakentat Yritykset — hanke — koulut

Kuvion 4 avulla halutaan selittaa hankkeen toiminnallista roolia yhteistydn muodostami-
sessa. Yritysymparisto viestittaa yrittdmisesta ja yrittdjyydesta. Kouluymparisto viestittaa
kasvatuksesta ja oppimisesta. Hanke suodattaa, suuntaa ja luo viestistd muodon, joka on
ymmarrettava ja hyvaksyttava molempien osapuolten ndkdkulmasta. Yrittdjyyskasvatus

saa ikdan kuin muodon naiden kahden alueen yhteistydssa.

4.3 Hankkeen tehtavat

Yrittdjyyskasvatus-hankkeen koulutusten pééatehtava on kehittaa alueen yrittajyyskasva-
tusta ja talla tavoin valillisesti edistaa tulevaisuuden yrittajyytta alueella. Paatehtava on
jakautunut Agendi Moduksessa toimijatahoittain, yrittdjyyden eri muodoittain seka yritta-

Jyyskasvatuksen toteutumista silmalla pitaen.

Eri toimijatahot ovat hankkeessa kattavasti edustettuina. Yhteistyo yrittdjyyden ja kasva-
tusorganisaatioiden vélilla on mahdollistunut seka toimimalla aktiivisessa yhteistytssa
ettd yritysten ja koulujen kanssa seka luomalla soveltuvia yhteistydmuotoja naiden kah-

den toimintakentan valille. Yhteistydmuotoja ovat hankkeen alkuvaiheessa olleet

- Koulu- ja elinkeinoelama yhteistapaamiset
- Peruskoulun ylaluokkien / lukioiden "yrittdjyys” — valinnaisaine-opintokokonaisuus

- Opettajien ja erityisesti opinto-ohjaajien tutustuminen yrityselamaan
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- Kesatybhaastekampanja
- Tehty yhteisty®d oppilaan- ja opinto-ohjauksen kehittdmishankeen kanssa. — Johto-
ryhméa 1.12.2004.

Alkuvaiheessa maaritellyt tavat ovat osin muuntuneet ja muuttuneet yleisemmiksi yhteis-

tydmuodoiksi.

Koulutukset ovat olleet yksi keskeisimmista hankkeen toimintamuodoista. Agendi Modus
on kayttanyt kouluttajina alueen asiantuntijoita seka in-house etta yliopiston ulkopuolelta.

Kouluttajat ovat olleet asiantuntijoita muiden muassa seuraavilta aloilta:

Yrittajyyskasvatus,
Yrittajyys

Opettaminen ja kasvatus
Johtaminen ja

o c 0 bd PP

Kulttuurin kehittaminen.

Kun Agendi Moduksen jarjestamia koulutuksia tarkastelee kokonaisuutena, huomaa, etta

koulutusten avulla on saavutettu kolmenlaisia tuloksia:

1. Koulutukset rakentavat jatkumoa, jossa syvennetddn nakemysta yrittajyyskasva-
tuksesta,
Koulutukset tukevat opettajan kasvua yrittajyyskasvattajaksi,
Koulutukset asettuvat kasvattamisen ja koulun toiminnan kehittdmisessa eri kent-
tiin, kuten tydyhteison kehittaminen, kasvatuksen ja opetuksen kehittdminen ja op-

pimisen kehittaminen.

Koulutuksilla voi nahdé olevan toisiaan tukevia tehtéavia. Ne nayttavat myds mahdollista-
neen erilaisia kehittymispolkuja niita valinneille yksittaisille henkildille ja kouluil-
le/péaivakodeille. Koulutusten rakentuessa jatkumoksi, joka laajenee metodologian ymmaér-
tamisesta kohti pedagogiikan taitamista ja siita seuraavia didaktisia sovelluksia, koulutta-

jat ovat toimineet suunnan nayttajind oppimisessa, joka on syventynyt ja saanut ilmitule-
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via muotoja koulujen arjessa. Ainakin télle on hankkeessa annettu mahdollisuus. Yritta-
jyyden yleinen sijoittuminen ja tehtavat yhteiskunnassa — aiheiset koulutukset nimittain
nayttavat tarkentuvat koulutus kerrallaan kohti syvenevéaa ndkemysta siita, miten tukea
yrittdjyydessa tarvittavaa kasvua. Koulutusten tarkentuminen nayttd&d myos tarjonneen
osallistujille lisdantyvaa reflektointimateriaalia, jolla arvioida omia yrittajyyskasvatuksen

sovelluksia ja kehittda yrittdjyyskasvatustaan edelleen arvioinnin perustalta.

5 Agendi Modus-hankkeen toimintamalli

Agendi Modus-hanke on ollut sijoittuneena yliopiston tdydennyskoulutusta ja kehittamis-
tyota tekevaan yksikkoon, koulutus ja kehittamiskeskukseen. Yliopistosta hankeymparis-
toné& on voinut olla erityistd hyotyd sekd hankkeelle etta yrittdjyyskasvatukselle, koska
yliopiston luonnollisia tehtévid ovat tutkimuksen liséksi koulutus ja kehittdminen seké
aluevaikuttaminen. Kouluille ja yrityksille voi olla erityistd hyotya yliopiston kanssa tehta-
vasta yhteistyosta, ja siten hanke on ehka saanut sijoittumiskuviostaan lisdarvoa. Sijoit-
tuminen yliopistoon on kenties myo6s edistanyt joidenkin toimintamallien I6ytamista ja ver-

taamista toisten alueella ja lahialueilla toimineiden yrittajyyskasvatushankkeiden kanssa.

Ohjausryhman tehtavana on projektisuunnitelman aktiivisen edistdmisen lisdksi seurata
hanketta, hyvaksya suunnitelmia ja seurata ajallisten, toiminnallisten ja laadullisten tavoit-
teiden tayttymista. Agendi Modus-hankkeen ohjausryhma on koostunut monipuolisesta
edustuksesta yrittajyyskasvatukseen ja sen edistamiseen myonteisella tavalla vaikuttavia
tahoja. Monialaiset nakemykset ovatkin tarpeen hanketta suunnatessa, koska ohjausryh-
malla on virallisten tehtavien lisaksi innostava, arvioiva ja kannustava rooli hankkeeseen
ja siina tyota tekeviin ihmisiin ndhden. Hyva hankeajattelu on tavallaan strategista: Agendi
Moduksen projektipaallikon mukaan ohjausryhma koostuu talléin hankkeen kannalta par-

haista tahoista ja edustajista.

Yrittajyyskasvatuksen hanke, joka pyrkii tehokkaasti palvelemaan kohteensa yrittajyys-
kasvatuksen kehittamisen tarpeita, kuuntelee asiakastaan eli kohdetta ja luo yhteistydssa
sen kanssa tuloksia. Kun tarpeelliset kentéan kuunteluvaylat on 16ydetty ja maaritelty, siir-

rytdan yhteistyohon toimijoiden kanssa. Tasta yhteistydsta muodostuu varsinainen hanke-
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toiminta. Hankkeen ohjausryhmalla on merkittava rooli hankkeen kuuntelukeinojen ja véli-
neiden maarittelemisessé. Kun ohjausryhmasséa on monipuolinen edustus eri alojen ihmi-
sid, ovat myds kuunteluvayléat ja naita seuraavat ratkaisuehdotukset runsaita. Hankkeissa
on usein mahdollisuus kokeilla erityyppisia toimintamalleja ja valita naista kayttdokelpoi-
simmat. 'Asiakaslahtdiset’ tarkastelutavat ovat luonnollisesti niitd, jotka todennakdisem-
min jadvat hankkeen paattymisen jalkeen elamaan hankkeeseen osallistuneiden kulttuu-

rissa.

Agendi Modus hankkeessa on ollut arvoperustainen yrittdjyyskasvatuksen paamaara ja
méaadrittely, jota esitelladan mydhemmin julkaisussa tarkemmin. Maarittelylla on kuitenkin
merkitysta sille, etta hankkeen 'asiakkailla’ on mahdollisuus vaikuttaa siihen, millaiseksi
oppimistulos hankkeessa muodostuu. Hankkeessa toimineiden kuntien opetus- ja kasva-
tustoimen henkil6t ovat tuottaneet hankkeessa alueen ja sen ihmisten nakoista yrittajyys-
kasvatusta ja yrittajyyskasvatuksen kehittamistoimintaa. Hanke on ollut erd&nlainen yritys,
joka on palvellut alueen yrittdjyyden edistdmisen tarpeita.

5.1 Hanketyontekijan tarkea rooli

Yrittdjyyskasvatuksen hanke yhdistaa ja luo toimintakulttuureja. Hankkeen tyontekijoiden
kannalta eras haasteellisimmista tehtavista on eri toiminta- ja kielikulttuureissa toimiminen
ja uusien kulttuurien kehittaminen. Tahan lukuun on koottu projektityontekijéiden antamia

kuvauksia hankeajalta, joka nayttaa olleen mielenkiintoinen oppikokemus myds heille.

"Uskon, ettd oma vankka uskoni yrittdjyyskasvatus-asiaan nékyy ja kuuluu puheessani ja

toisinaan se saa muutkin innostumaan.” — projektityontekija.

Projektitydhon kuuluu olennaisena osana tiedotusvalineiden ja — kanavien kanssa toimi-
minen. Sosiaaliset ymparistot syntyvat seka verkossa etta tyon kohteissa, eri kouluissa,
yrityksissé ja yhteisty6tahojen kanssa toimittaessa. Projektityontekija luo yhteyksia, ver-

kottaa eri toimijatahoja ja pitaa tiedottamisella ylla luottamusta eri toimijoiden valilla.
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Agendi Modus-hankkeen Venla-oppimisymparisto, joka on palvellut [ahinna opintoviikoi-
tettuja koulutuksia. (ks. tarkemmin Koulutukset: moduliopinnot), on mahdollistanut yhteis-
tyon eri tahojen kanssa. Esimerkiksi koulutuksia koskevat tiedotukset ovat kulkeneet Ven-
lassa, samoin tdman raportin kyselyt. Venlan kayton helpdesk, eli kaytdon neuvominen on
vienyt jonkin verran aikaa, mutta ainakin opintoviikotetussa koulutuksessa olleet opettajat
ovat omaksuneet sen osaksi Agendi Modusta ja omaksuneet sen tiedottavan ja oppimista
tukevan roolin osana omaa kouluttautumistaan yrittajyyskasvatuksessa. On kuitenkin
huomautettava, ettd Venla-ympariston kaytté on ollut hyddyllista pitkakestoisissa koulu-

tuksissa, mutta lyhytkestoisten koulutusten kohdalla silla on ollut vahemman merkitysta.

"Tarkeana apuvalineena 15 opintoviikon kokonaisuudessa on toiminut Venla-
oppimisymparistd, jossa mm. keskusteluissa ja muissa toiminnoissa on pyritty saamaan

aikaan yhteistoimintaa opiskelijoiden valille.” — projektityontekija.

Projektityontekijan on oltava monella tapaa osaava, luova ja kekselids, jotta toivottu tulos
kussakin projektin vaiheessa syntyy. Koulutushankkeiden vuorovaikutuksen monitasoi-
suus tuottaa sekin haasteita projektitydntekijoille: Ollaan vuorovaikutuksen keskiossa,
jossa uuden oppiminen tapahtuu kouluttajien, koulutettavien ja erilaisten oppimisympaéris-
tbjen kanssa.

"Meidan jalkautuminen kouluille on aivan ensiarvoista. Kouluvierailujen yhteydessé on
moni opettaja saanut hiukan selvennysta siihen, mika hankkeemme tavoite on ja paassyt
yli siitd kasityksesta, ettd tassa kasvatetaan pikku-likemiehia. Vaarien kasitysten myota
moni opettaja on innostunut mukaan koulutuksiin seka jarjestamaan yrittavyytta tukevia

teemapaivia, yritysvierailuja jne.” — projektitydntekija

Koulutukset ovat olleet osia laajasta koulutuskokonaisuudesta, joka on rakentanut yritta-
Jyyskasvatuksen osaamisjatkumoa. Kouluttajat ovat olleet asiantuntijoita, jotka tadydenta-
vat rakenteen, joka etenee yleisesta yrittdjyyskasvatuksen ominaislaadun osoittamisesta
kohti yksityiskohtaisempia asiantuntijaosioita. Kouluttajia ja koulutuksia on yhdistanyt yrit-
tajyyskasvatus. Ohjausryhman kokonaisnédkemys on ollut kommentoijan roolissa raken-

nettaessa pedagogisesti tasmallistd koulutuskokonaisuutta. Vastaavasti projektityonteki-
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joiden sosiaalista taitavuutta on tarvittu kokonaisndkemyksen muodostamisessa aihealu-
eesta. He ovat omalla osaamisellaan vaikuttaneet yrittdjyyskasvatuksen nakemysten
muodostumiseen kentalla. Ymmarrys yrittajyyskasvatuksen luonteesta ja tata tukevat tar-
kentuvat pedagogiset ja didaktiset koulutukset ovat hankkeen aikana alkaneet elaa ken-

talla erilaisina yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparistdiné ja oppimistapahtumina.

"Parhaita hetkia ovat olleet ne, kun opettajakunnalta tulee aloite ’jonkin kivan suunnittelus-
ta’ ja sitten voimme yhdessa pahkia ja miettia, miten lahtisimme sita toteuttamaan, olipa
kyseessa koulun teemapéiva, opettajien koulutuspaiva, yritysvierailujen suunnittelu tms.”

— projektityontekija.

Projektityontekijoiden osaaminen on usein ollut kokonaisuuden puuttuvia osia taydenta-
vaa. Jos koulutettavat ovat ottaneet osaa vain osaan koulutuksista, kunkin ryhman ja yk-
sittaisen koulutettavan kohdalla on saattanut syntynyt monenlaisia kysymyksi&, joihin vas-
taamiseen yrittajyyskasvatuksen ndkdkulmasta on tarvittu nimenomaan projektityontekijoi-
ta: "On lievitetty tuskaa, sparrattu ja potkittu eteenpdin ja autettu tiedonhaussa ja kaytan-

non asioissa seka yliopistotasoisten esseiden ja harjoitustdiden maaramuodoissa.”

Kouluttaja on paikalla usein vain lahipéivien ajan ja vastuu oppimisprosessin monesta
muusta vaiheesta, lahipaivaa lukuun ottamatta, on 'talon vaella’. Verkkoymparistét, joissa
kouluttaja toimii koko prosessin ajan, helpottavat projektityontekijoiden tehtavia kokonai-
suuden hallinnassa. Projektityontekijoiden aineistosta kay ilmi, etta vain harvat kouluttajat

toimivat verkossa, vaikka Agendi Moduksessakin tdma olisi ollut mahdollista.

Agendi Moduksessa on tyoskennellyt projektipaallikko, kaksi koulutussuunnittelijaa ja pro-
jektiassistentti. Projektitydntekijoiden kertomuksista kay ilmi, ettd monet tehtavat ja toimet
ovat vaatineet kokonaisvaltaisen panostuksen kulloiseenkin tehtavanippuun. Hankkeen
tyontekijat ovat oppineet tekemaan yhteistyota ja tydtehtavia on jdsennetty tavoilla, joissa
ei ole syyta pysahtya tyo- tai tehtadvanimikkeeseen.

Hankkeen tyontekijat ovat yrittajyyskasvatuksen asiantuntijoita ja hankkeen aikana he

ovat oppineet lisda seka yrittdjyyskasvatukselle edullisesta projektitytskentelysté etta yrit-
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tajyyskasvatuksesta. Erityisen mielenkiintoinen tehtava lienee ollut konkreettisesti kulkea
yrittdjyyskasvatuksen edistamisen tehtavassa kouluilla ja yrityksissa. Kuten alussa todet-
tiin, yritysten kayttdma kieli ja sen merkitykset ovat hieman koulun vastaavista eroavia.
Projektityontekijan onkin oltava myds melkoinen koulun- ja yrityskulttuurin tuntija, jotta

viestittdd menestyksekkaasti molemmissa ymparistoissa.

5.2 Hankkeen kohderyhmat ja muut yhteistydtahot

Yrittajyyskasvatuksen hankkeella on luonnollisina yhteistydkumppaneina koulut ja yrityk-
set ja hankkeen erdana tarkeana tehtavana on yhdistdd nama kaksi toimintaymparistoa.
Yhdistamiseen kuuluu ndiden kahden toimintakentan eroavuuksien henkinen ylittaminen.
Koulujen kohdalla yhteistyd voi olla ihan vain toisen toiminnasta saadun ymmarryksen
lisdantymista, mutta jollakin tavalla yhteisty0 ja yhteisymmarrys on saavutettava. Yritykset
saattavat hyotya hyvinkin paljon siitd, ettd alueen nuoret oppivat toimimaan yhteistydssa
yrityksen kanssa. Heista voi tulla myéhemmin yrityksen tydntekijoita tai, kukapa arvaa,
vaikka he ovat tulevaisuudessa yrityksen partneriyritysten perustajia. Hanke voi toimia
merkittdvana yhteistyovaylien l6ytajana, avaajana ja innostavana kumppanina koulun ja
yrityksen valilla. Kolmannen osapuolen tarve voi joissakin tapauksissa olla koulu-

yritysyhteistydssa tarpeen pelkastaan aikapulan vuoksi.

Joskus fyysisesti lahekkainkin sijaitsevat koulu ja yritys voivat olla ilman yhteistydvaylaa
melko erillaan toisistaan, eikd kummankaan 'normaaliin’ kulttuuriin valttamatta kuulu yh-
teistydn tekeminen toisenkaltaisen toimintaymparistén kanssa. Koulun arkipdaiva vaatii
omat rutiininsa ja yrityksen arkipaiva omansa. Yhteisten, molempia osapuolia hyddyttavi-
en kaytanteiden luominen ja kehittaminen vaatii panostusta, jota kolmas osapuoli voi hel-
pottaa. Hankkeen tyontekijat toimivat talloin ik&dan kuin kitkan haivyttajana. Innostava ja
yrittajyytta edistava asenne ja ilmaisu ovat keskeisen tarkeitda ominaisuuksia hanketyonte-
kijoilla. Samoin ymmarrys tavoitteesta, jota varten hanke on olemassa. Kun yrittajyyskas-
vatuksen monipuolinen lisd&ntyminen on tavoitteena, hanketyontekijat ovat innovatiivi-
suutta stimuloivia, innostavia kumppaneita ja auttavat kohderyhmaa yrittajyyskasvatuk-

sessa ja tasta seuraavissa kulttuurimuutoksissa.
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Agendi Moduksen eras mielenkiintoinen piirre on tyontekijoiden jalkautuminen kouluille ja
yrityksiin sekd muiden yhteisty6tahojen pariin. Kohderyhman ihmiset on kohdattu yrittaja-
maisella asenteella. Palveleminen, asiakkaan kuunteleminen ja hankkeen suuntaaminen
on tapahtunut pitkalti sen reflektion perusteella, joka on syntynyt asiakkaan lahella ja
kanssa toimittaessa. Projektityontekijat ovat toimineet kuten yrittajat, ja arvatenkin ovat
viestittaneet yhteistydkumppaneille yrittajyydessa tarvittavista luonteenpiirteistd, kuten
ongelman ratkaisuhalusta ja — kyvysta, luovuudesta, kokeilumielisyydest&, rohkeudesta,
paattavaisyydesta ja vastuullisuudesta. 'Mahdollisuus on mahdollisuus vain silloin, kun

siihen tartutaan’ on saattanut olla naiden yrittajyyskasvatuksen reppumatkalaisten motto.

Erityinen vaara hanketydssa on, etta hankkeen tyontekijoille jatetaan vastuu toiminnan
tuottamisesta, jonka alulle laittamisessa hanketydntekijat ovat olleet avustamassa. Vas-
tuullisuus on nimittain sekin omantyyppistaan verkko-, yritys- ja kouluymparistdissa. Vas-
tuun olemuksen erilaisuus nakyy juuri tilanteissa, joissa koulu-yritys-yhteistytssa tai kou-
lu-hanke-yhteistydssa yhtakkia ei I0ydykaan ketdan, kenen pitéisi olla paikalla. Tilanne on
seurausta merkitysten erilaisuudesta: Odotukset tulevasta toiminnasta ovat olleet erilaisia,
koska kieli on viestittanyt toiselle rynmalle yhté ja toiselle ryhmaélle toista. Yrittajyyskasva-
tuksessa joudutaankin usein luomaan oma yhteistyokieli ja pelisdannot, joiden mukaan
toimittaessa tulokset ovat molempien osapuolien kannalta odotetun kaltaiset. Projekti-

tyontekija valottaa edella kuvattua seuraavassa aineisto-otteessa:

'Olemme jarjestaneet pyynndstd muutamissa kouluissa erilaisia infotilaisuuksia tai tunteja.
oppilaille Aihepiireind ovat olleet mm. yrittdvan elamanasenteen merkitys kouluty6ssa,
"yrittava ylakoululainen” ja valmentaneet kesatydonhakuun jne. Idea infoissa / tunneissa on
ollut se, etta olemme tehneet power point — esityksen, toisinaan pyytdneet mukaan myos
yrittdjia kertomaan oman ndkemyksensa (mm. mihin kiinnitdn huomiota, kun nuori tulee
tyota hakemaan) ja olemme pyrkineet esimerkinomaisesti nayttamaan opettajille, miten
naita asioita voi esittaa oppilaille. Tilaisuuksissa pidetyt power point esitykset on aina ja-
tetty opettajien vapaaseen kayttoon sahkoisessa muodossa. Palaute tilaisuuksista on ollut
hyvaa ja oppilaat tietysti aina pitaa siitd, ettéd "joku muu kun ope kertoo”, mutta asialla on
myo6s kadantbpuolensa. Lahtdkohta tilaisuuksien jarjestdmiseen on se, ettd olemme tuo-

massa uudenlaista lahestymistapaa ja materiaalia opettajien kayttéon ja emme todella-
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kaan toimi "varaopettajina”. On ollut melko poyristyttéavaa, etta vaikka opettajat taman tie-
tavatkin, on heisté osa ollut valmiita kayttAmaan tilaisuutta hyvakseen ja avanneet meille
luokan oven, toivottaneet tervetulleeksi luokan eteen ja itse poistuneet kahville opettajan-
huoneeseen. Tama ei todellakaan ole meidén tarkoitus, vaan tarkoitus on nimenomaisesti
opettaa myds opettajia... Ja miten se oppi sitten siirtyy, jos ei ole paikalla, ei lasna...
Omalla tavallaan voidaan ajatella, etta luottamus meihin on hyvin suuri, kun luokka jate-
tddn meidan vastuulle, mutta... Tietyissa kouluissa on toki toimittu erinomaisesti ja iso
joukko opettajia on ollut kuuntelemassa, mutta tama nain kriittisend esimerkkina.” — Pro-

jektityontekija.

"Yrittajalla ei ole kahta samanlaista paivaa’.

Yrittéjyyskasvatusta toteuttavat henkil6t toimivat eri rooleissa,
ovat erilaisia ihmisi&, toimivat muuttuvissa ympéristoissa ja alati vaihtuvissa
sosiaalisissa kokoonpanoissa ja tilanteissa.

Kun yrittajyyskasvatus-hanke toteutuu yrittajyytta muistuttavalla tavalla,

anke viestittad uskottavasti yrittdjyyden esimerkista yhteistydkumppaneilleen.

=

5.3 Yrittagjaméainen toiminta hankkeessa

Agendi Moduksessa hankkeen toimintojen painopisteiksi ovat valikoituneet seuraavat asi-
at:

1. Yrittajyyskasvatuksen jarjestamisessa tukeminen,

2. Yrittajyysopetuksen jarjestamisessa tukeminen ja

3. Tiedon ja kokemusten valittdminen yrittdjyydesta kahden edellda mainitun yhtey-

dessa.

Kaikki kolme painopistetta edellyttavat yrittajyyden oppimisprosessin kaltaista hanketoi-
mintaa, jota kuitenkin rajaa koulun erityisyyden huomioon ottaminen. Kuviosta 5 nakyy
hankkeen toimintamalli, jonka mukaisesti hanke pyrkii omalla siséisella yrittdjyydella&n
tukemaan sisdisen yrittajyyden toimintamallien viemista koulujen arkeen ja miten se tassa

toiminnassa valittaa tietoa ja kokemuksia koulujen ja yritysten valilla.
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Agendi Modus hankkeen toimintamalli
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Kuvio 5. Hankkeen toimintamalli.
5.4 Hankkeen eri vaiheet / koulutusten prosessi

Agendi Moduksen ohjausryhman kokousmateriaaleista jasentyy hankkeen toimintakaari

seuraavasti:

1. Esiselvityshanke, jossa kentté ja sen kehittdmistarpeet on kartoitettu ja kuuntelu-
vaylat Ioydetty, eli yhteistydkumppanien perusjoukko on l6ydetty;

2. Hankkeen 1. vaihe, jossa yhteistydkumppanien kanssa on kehitetty paalinjat yh-
teistyolle ja koulutuksissa on aloitettu yrittajyyskasvatuksen metodologian tason
koulutukset;

3. Hankkeen 2. vaihe, jossa on jarjestetty yhteistydlliset yritys-kouluyhteistydhankkeet
ja yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikan koulutukset;

4. Hankkeen 3. vaihe, jossa edellisten seurauksena ovat syntyneet koulutusten ja yh-
teistydtyon yhteisvaikutuksen seuraukset, jotka ovat tapahtumia ja tuotoksia eri
ymparistoissa, kuten verkossa ja sosiaalisissa ymparistoissa. Tuotokset nakyvat
koulujen yrittdjyyskasvatuksena. Kolmannen vaiheen koulutukset ovat olleet didak-
tisia ja syventaneet yrittdjyyskasvatusta eri ndkokulmista seka avanneet uusia na-

kokulmia yrittajyyskasvatuksessa.
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5. Hankkeen oma oppiminen ja kohderyhman kuuleminen nakyy etenkin jarjestetyis-
sa tydyhteistkoulutuksissa. Koulutuksista saadun palautteen ja asiantuntijakoulut-
tajien kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella on muodostunut kokonainen ty6-
yhteisoja kehittdva koulutussarja, jonka tehtava on ollut kehittda tydyhteisdja koko-
naisuuksina, jotta yrittajyyskasvatus voi toteutua, ei vain yksittédisen opettajan vaan

koko koulun tasolla.

Agendi Moduksen toimintatavat ovat koulutukset, yhteisty6, sosiaalinen tuki ja tietoiskut.
Menetelmana yrittdjyyskasvatuksen sisdistamisesséa on kaytetty perusteluista kohti yksi-
tyiskohtaisempaa osaamista etenevaa syklia, jonka tehtadvana on ollut tuottaa syvatason
oppimista yrittdjyyskasvatuksen laaja-alaisessa toteutumisessa. Tama on Allan Gibbin

teoriaa mukaileva malli yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijuuden eri osa-alueista.

Asiantuntijuuden kehittyminen hankeohjelmassa

Know- why, eli yrittajyyskasvatuksen metodologia
Know - how, eli yrittajyyskasvatuksen pedagogiikka
Know-what, eli didaktiikka ja yrittajyyskasvatuksen erityiskohteet

Taulukko 1. Asiantuntijuuden kehittyminen hankeohjelmassa.

Koulutukset ovat paaroolissa yrittdjyyskasvatuksen kehittamistoimessa ja niita tukevat
hankkeen muut toimet. Taulukosta 1 erottuvat hankkeen vaiheet ja kuvaus koulutusten
vaikutuksesta hankekokonaisuudelle. Taulukko valottaa, milla tavoin hanke on mahdollis-
tanut osallistujille edeta yleiselta yrittdjyyskasvatuksesta tietdmisen tasoilta kohti tarkentu-
via, asiantuntemusta syventavia tasoja. Metodologia-koulutusten tehtéava on ollut etenkin
tehda kentta kiinnostuneeksi yrittdjyyskasvatuksesta. Kouluttajien viesti on yleinen, yritta-
jyytta ja yrittajyyskasvatusta ilmidina valottava. Yksilon ja erilaisten yhteisdjen yrittajyyteen
littyvid oppimistarpeita tarkastellaan laajoina kehitystehtaving, joille on muodostunut to-
dellinen tarve koulutuksessa. Koulutukset perustelevat yrittajyyskasvatuksen toteuttamis-
tarpeita ja antavat opettajille mahdollisuuden kiinnostua tulevista, aihetta syventavista
koulutuksista Nama ovat kertoneet, miten yrittdjyyskasvatusta voi toteuttaa. Metodologia-

tason koulutukset voidaan kuvata Miksi-koulutuksiksi, joissa asiantuntijat ovat avanneet
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opettajille kenties aivan aikaisemmin pohtimatonta yhteiskunnallista aluetta, yrittajyytta ja

sen odottamia kasvatuksellisia tehtavia.

Pedagogiikan koulutukset vastaavat Miten yrittdjyyskasvattaa -kysymyksiin. Yrittajyyskas-
vatuksen pedagogiikkaan perehtyneiden kouluttajien koulutusten tavoitteena on ollut aut-
taa koulutettavia hahmottamaan, mitk& ovat yrittdjyyskasvatuksen oppimisen lainalaisuu-
det seka ohjanneet luomaan naiden mukaisia yrittdjyyskasvatuksen siséltdja. Hankkeen
tyontekijat ovat olleet tukena, kun opettajat ovat soveltaneet yrittajyyskasvatuksen peda-
gogiikkaa ja kokeilleet omaksumiaan tietoja oppilaiden kanssa omilla kouluillaan ja yhteis-
tyokumppaniensa kanssa. Didaktiikan koulutukset vastaavat parhaiten kysymykseen,
mité kaikkea yrittajyyskasvatukseen sisdltyy ja voi sisaltya. Ne ovatkin Agendi Moduksen
koulutuskokonaisuudessa olleet koulutuksia joiden yhteisotsikoksi voisi sopia "Yrittajyys-
kasvatuksen erityiskohteita’. Agendi Moduksen koulutukset tdssa vaiheessa ovat tuoneet
uutta nakokulmaa yrittajyyskasvatuksen sovelluksiin ja auttaneet siten reflektoimaan ai-
kaisempia opettajien kokeiluja yrittajyyskasvatuksessa. Vaihe on tuottanut nakyvia tulok-
sia hankkeen toiminnasta: Monet tapahtumat saivat ensi-iltansa ja useat tarinat kerrottiin

esimerkkeind toteutuneesta yrittajyyskasvatuksesta tassa vaiheessa.

Yrittdjyyskasvatusta laaja-alaisesti edistavat tydyhteisokoulutukset ovat syntyneet tarpee-
seen kehittaa sosiaalista todellisuutta, joka tukee yrittdvaa kouluyhteisfd. Nama ovat kul-
keneet rinnan opettajien ja rehtorien koulutusten kanssa. Talla tavoin hanke on voinut

tukea seka yksilollista etta kollektiivista oppimista yrittdjyyskasvatuksessa.

| Asiakas oikeassa?

Koulutusten monipuolisuus ja systemaattinen rakentuminen kohti syvenevan
ymmarryksen saamista yrittajyyskasvatuksesta on mahdollistanut useat
erilaiset kehittymispolut. Mahdollisten kehittdmispolkujen monipuolisuus on
suoraa seurausta hankkeen omasta ymmarryksesta toimintakentastaan.

Téata vahvistaa nékemys, ettéd hankkeessa on kuunneltava asiakaskuntaa
(systemaattinen koulutuspalautteen kera@minen ja analyysi hankkeen ohjaamisen

perustoimintona, muutostydkalun tdydentédminen ja kayttaminen projektiorganisaation
tavoitteiden toteutumisen seurannassa).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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5.5 Yrittajyyskasvatuksen oppimiskasityksista

Oppimiskasityksia voi tarkastella monella tavalla yrittdjyyskasvatuksenkin toteutumisen
kannalta, mutta ehka keskeisinta on nostaa esiin kunkin oppimistavan opettamista ohjaa-
vat ihmiskésitykset, koska opetussuunnitelmaohjaus perustuu myds yrittdjyyskasvatuk-
sessa yrittajyyden inmiskasitykselle. Behaviorismin mukainen ihmiskasitys toteutuu, kun
opettaja opettaa faktatietoja. Oppija pyrkii omaksumaan tiedot, kuten ne opetetaan. Kog-
nitiivisen oppimiskasityksen mukaan faktoja voidaan soveltaa. Opettaja valikoi opettavan
tiedon ja osoittaa sen kaytannon sovellukset. Oppija omaksuu faktatiedot ja kokeilee nai-
den toimivuutta kaytdnnodssa. Konstruktivismissa tietoja rakennetaan ja opettajan tehté-
vana on mahdollistaa oppimistilanteet, joissa oppija voi oppia omakohtaisesti tarkeiksi
kokemiaan tietoja. Post moderni oppiminen perustuu ihmiskasitykseen, jossa oppija luo
itse oman tietonsa kulloinkin tarkeiksi nakemiinsa tarpeisiin. Opettajan tehtédvana on ohja-
ta oppimista ja opettaja oppii itsekin oppijan kanssa toimiessaan. (esim. Remes 2006.)
Oppimista auttavat valineet ovat kussakin oppimiskasityksessd omansa ja erityisen huo-
mion ansainnee, ettd oppimiskasityksia ovat pitkalle muokanneet teknisen kehityksen

mukanaan tuomat vélineet, kuten kirjat, televisio, tietokoneet ja internet.

Edelld kuvattujen oppimiskasitysten lisaksi on esiintynyt merkitykseltd&n vahaisempia,
niin sanottuja reformistisia oppimiskasityksia. Erilaiset kasvatusajattelut ovat tuoneet paa-
asiallisesti kaytettyjen oppimiskésitysten rinnalle oppijaléhtdisid malleja oppimisesta ja
opettamisesta. Oppijan aktiivisuutta korostavien reformipedagogisista oppimiskasityksista
kaytetaan myds yhteisnimitystéa vaihtoehtopedagogiikka (Kari ja Malinen 1991; Skiera
1991a; 1991b). Vaihtoehtopedagogisilla ratkaisuilla on yhteisia piirteita yrittajyyskasvatuk-
sen kanssa, koska molemmat korostavat oppijan omaa aktiivisuutta. (Remes 2001). Yrit-
tajyyskasvatuksessa oppijan vaikutus omaan oppimisprosessiinsa saattaa kuitenkin olla,
oppijan iasta riippuen, vaihtoehtoisia pedagogioita kattavampi (Remes 2003b). Vakiintu-
nut oppimiskasitys suuntaa koulun kulttuuria ja sitoo sen energioita tietyntyyppisiin toimin-
toihin, joista muodostuu ajan kuluessa normeja. Normit joko estavat tai mahdollistavat

esim. yrittdjyyden asettumisen kouluun.

Yrittdjyytta voi oppia usean oppimiskasityksen mukaisesti. Oppimistavasta riippuen syntyy

erityyppisia tuloksia yrittajyyden oppimisessa. Esimerkiksi behaviorismiin viittaava tapa

35



opettaa luentotyyppisesti faktatietoja yrittajyydesté on kayttokelpoinen tapa omaksua var-
sin pysyvia tietoja, kuten, mita toimia edellytetaan yritysta perustettaessa. Aistinvaraista
oppimista kaytetddn myos esim. kun yrittéja kertoo oppilaille, mita on yrittajan arki. Kogni-
tiivinen oppiminen toteutuu, kun opettajan valikoimia oppimisen sisaltoja kehitetaan oppi-
mistilanteessa edelleen ja niitd arvioidaan esim. suhteessa omaan tai tutun ihmisen ko-
kemustodellisuuteen. Kognitiivista oppimisajattelua voi hyddyntaa tapauksessa, jossa op-
pija tarkastelee yritysten eettis-moraalisia arvoja ja pohtii ndiden merkitysta yritystoimin-
nalle tai ympariston ihmisille. Yrittajyyskasvatuksessa voi haastatella tuttua yrittajaa ja
muodostaa kohtaamisesta uutta tietoa, jota oppija vertaa aikaisemmin oppimaansa. Kon-
struktivistista oppimiskasitysta hyddynnettdessa voidaan luoda yhteistydkumppanuus jon-
kun yrityksen kanssa ja tasséa yhteistoiminnassa opitaan monia asioita pitkalla aikajanteel-
l&. Usein oppimistehtavat rakentavat jotakin oppimiselle tarkedé kokonaisuutta. Post mo-
derni oppiminen toteutuu, kun oppijat lahtevéat luomaan jonkun produktion, josta on hy6tya
monella tavalla ja useille tahoille. Tallainen voi olla esimerkiksi konsertin jarjestaminen,

jonka tuotto kaytetaan koulun viihtyvyyden kohentamiseen.

Yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparistot ovat riippuvaisia kaytetysta oppimisajattelusta.
Oppimisymparistoissa yrittdjyyden asenteellista valmiutta kehitetdan ehka parhaiten post
modernia oppimiskasitysta kaytettdessa. Oppimisymparistdt syntyvat talléin oppimispro-
sessissa, jonka usein saa alkunsa koululuokasta. Luokan oppimiskulttuurin tulee sen
vuoksi olla sellainen, etta ideointi ja keskustelu luotavista, uusista oppimisymparistoista
on mahdollista. Seka yrittdjyyskasvatuksen oppimismenetelmien etta — ymparistdjen
kannalta on tarkeda hahmottaa sosiaaliset ja yksilopsykologiset (siséisessa) yrittajyydes-
sa ilmenevat kayttaytymisen muodot. Paapiirteittdin ndma ovat, ja toteutuvat oppimispro-
sessissa seuraavassa jarjestyksessa: onnistumista ennakoivien toiminnantarpeiden hah-
mottaminen, ideointi, valintojen tekeminen, riskin havaitseminen ja arviointi, kohtuullisten
riskien ottaminen, vastuullinen tuottaminen ja asiakas- tai kohderyhméan seké tuottajatii-
min tuloksellisuuden arviointi sek& kokonaistoiminnasta ja arvioinnista oppiminen. Kuvi-

oon 6 on ristiintaulukoitu yrittdjyyden oppimisprosessissa vaikuttavia tekijoita.
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Yrittédjyyden oppimisprosessi

Yrittdjamaisen pedagogiikan oppimisprosessin lahtékohta on
- Toimintaan haastavan tekijén havaitseminen,

- Ratkaisua odottavan ongelman tai johtamisen kehittédmiseen haastavan tekijan I6ytyminen.

Témé syséé liikkeelle oppimisprosessin, mikéli senkaltaiselle on olemassa yksilén /yhteisén normi.

Yrittajyyden piirre / Vapaus Ainutkertaisuus Vastuullisuus L
S S Kokonaisndkemys
Oppimisen taso Luovuus Riskinotto Arviointi
Omien - . Oppimisen ja
Tekija / Oppija ltseohjautuvuus erityispiirteiden Henl'(llol.(_c?htalnen toiminnan
) ; yrittelidisyys :
tunnistaminen mielekkyys
Tavoitteellinen Palvelut, Hyvinvoinnin Ympariston
Tiimi / Ryhma - ) sosiaaliset taidot, i . hyvinvointi
kommunikaatio . P arvoistaminen L
eettis-mor. kaytds Tybilmapiiri

Materiaalisuus

Kyky luoda uusia
tuotteita

Suunnittelutaidot

Tyo6 palvelevana
tuotteena

Jatkuva tyon ja
oppimisen laad.
kehittyminen

Yrittajyys
oppimistoimintana

Ideointi ja valinnat

Paatokset

Tydn
valmistaminen

Prosessissa opittu
vastaista toiminta

varten

Kuvio 6. Yrittajyyden oppimisprosessi. Lahde Liisa Remes 2003. Muutettu.

Ohjaajan toiminta yrittajyyden toiminnallista prosessia muistuttavassa oppimisessa on
prosessia hellavaraisesti suuntaavaa. Ohjauksessa kannustetaan uteliaisuuteen ja ideoin-
tiin, autetaan hyvien valintojen perustelujen l6ytamisessa, tuetaan epavarmuustilanteissa
ja rohkaistaan uusien ratkaisujen kokeilussa ja valmistamisessa. Arviointi voi koskea mo-
nia asioita. Arvioinnissa voidaan kiinnittdd huomio koskemaan yrittajyydessa tarvittavia
inhimillisid ominaisuuksia, ihmisten kanssa toimimisen luonnetta, omaksuttuja tietoja ja
toiminnassa syntyvia tuotoksia, olivatpa nama sosiaalisia, tiedollisia, immateriaalisia tai

materiaalisia luonteeltaan.

Yrittajamaisen pedagogiikan didaktiikan voi maarittaa kaytettaessa muita kuin post mo-
dernia oppimisajattelua. Behavioristisen, kognitiivisen seké konstruktivistisen oppimisajat-
telun mukaisesti opettaja pitkalle paattaa, mitd on tarpeen opettaa ja oppia yrittajyydesta
ja yrittamisesta. Post modernin oppimisajattelun mukainen oppiminen tuottaa toiminnan
yrittdjyydelle luonteenomaisella tavalla ja sen vuoksi didaktiikka voidaan hahmottaa vasta
prosessin paatteeksi. Tama johtuu siitd, etta oppimistilannetta luovat ja suuntaavat oppi-
misessa mukana olevat toimijat, kuten oppijat ja opettaja yhdesséa ja ndiden lisaksi usein

yhteistyokumppaneiksi valikoituneet muut henkil®t. Yrittajyyskasvatuksessa kehittymisen
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kannalta onkin tarke&a, etta kasvattaja ymmartaa yrittajyyden opettamisen ja oppimisen
didaktiikkaa ohjaavien néaita yleisemmat lainalaisuudet, kuten pedagogiikan ja metodolo-

gian.

Yrittdjyyden metodologia maarittaa arvoja, joita yrittajyyskasvatuksella halutaan toteutu-
van. Pedagogiikka puolestaan maarittédd ne lainalaisuudet, joiden mukaisesti kulloinkin
halutaan yrittajyyskasvatuksen opetussuunnitelman tulevan koulussa todeksi. Naiden op-
pimisajattelut voivat siis olla monenlaisia ja valinnat riippuvat kulloisistakin tarpeista, oppi-
jien ja tilanteiden erityisyydesta seka laajemmin ajatellen, myds alueen ja tulevaisuuden
yrittdjyyskasvatuksen tarpeista. Ontologia kuvaa todellisuus- ja epistemologia tietokasi-
tyksiamme, jotka ovat tulkittavissa ilmitulevan kayttaytymisemme taustalta.

Valitulla oppimis- ja opetustavalla on merkitysta yrittdjyyden oppimiselle. Opettajan tietoi-
nen oppimiskasitysten vaihtelu yrittajyyskasvatuksessa tuottaa monipuolisen ja vaikutta-
van ymmarryksen ja osaamisen yrittajyydessa. Kaytetty oppimistapa vaikuttaa muun mu-
assa siihen, sisaltyyko oppimistilanteeseen yrittdjyydessa tarvittaviin asenteisiin ja arvoi-
hin vaikuttamista, vai jaavaké nama osa-alueet aktivoitumatta oppimistilanteessa. Eri op-
pimisajatteluja kayttden tuotetaan siis erilaisia tuloksia yrittajyyskasvatuksessa ja — oppi-
misessa. Vaikkakin kaikki yrittdjyyskasvatuksen tulokset ovat tarkeita, on hyva tiedostaa
yrittdjyyskasvatuksessa esiintyvét erilaisia vaihtoehtoja seka se, mité niistd on odotetta-

vissa oppimistuloksina.
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Kasvatustieteessa esiintyneet paaoppimisajattelut

perusta / kuva
maailmasta ja

Ihminen eldin muiden
joukossa. Hierarkkisuus:

Eldimesté& systeemin
osana olevaksi koneek-

tulevat kysymykset. Mahdollisuu-
det kognitiiviselle paradigmalle ja

AIKA/ Analy- Modernin ajan alku 18s | Kohti modernia 20s Postmodernin ajan murros 1970- | Postmoderni aika?
ysitaso vuosisata vuosisata
Ontologinen Aristoteles — empirismi Platon — rationalismi Vielé rationalismi mutta mukaan Pragmatismi — Maailma teh-

daan. Kokonaisvaltaisuus
maailma- ja ihmiskasityksissa.

minen on reaktioiden
summa, ja se tapahtuu
luokkahuoneissa. Sita
voidaan tutkia laborato-
rio-

olosuhteissa.

runsaan jarjestetyn
tiedon kautta. Oppimisen
katsotaan olevan tieto-
rakenteiden muuttamis-
ta. Vastineena tiedon-
tuottaja, kone tai ohjel-
ma.

vainen ajasta tai paikasta. Yksilo
on oppimisen keskus ja paattaa
missa tai miten oppii.

ihmisesta valkoinen mies, si. Ihminen tiedon tuotta- | sen ihmiskasitykselle. Ihminen ja | Ihmisen ainutkertaisuus. Ihmi-
h&nen perheensa ja ja prosessoija. Nainen | ymparistd nayttéytyvat monimut- [ nen kokee itsensa itsendiseksi
muut rodut, arvokas tydvoimana kaismpina kuin ennen. Totuus on | kokonaisuudeksi ja sosiaali-
apinat. mutta ei yht& arvokas ihmisen kokemus. Maailma on seksi toimijaksi muiden joukos-
Maailmaa voidaan kont- | kuin mies. Maailma polarisoitunut ja siin& erotetaan sa. Ihminen on muista poikkea-
rolloida havaintoihin (luonto) on jarjestaytynyt | eri totuuksia. Nainen ihminen va, riskeja ottava, luova, vapaa
perustuvien syiden ja sité kontrolloidaan muiden ihmisten joukossa. ja vastuullinen toimija. Totuus
kautta. teknologian avulla. vaihtelee toiminnan mukaan.
Episte- Tieto perustuu jarkivai- Tieto muodostuu syy- Yksild rakentaa itse tiedon, joka Tieto luodaan toiminnassa ja
mologinen kutelmaan, ja se voidaan | yhteyksistd muistamisen | perustuu hanen kokemuksiinsa. vuorovaikutuksessa toisten
perusta/ Késitys | saavuttaa havaintojen kautta. Se on edelleen My&hemmin myds toiset ihmiset | kanssa. Tieto on muuttuvaa.
tiedosta kautta. Lisédantyy line- monipuolista ja pirsta- ovat mukana prosessissa (sosi-
aarisesti ja on leista ja irrallaan ympa- | aalinen dimensio)
monipuolista. Maaral- ristosta.
linen arvio.
Oppimis- Behavioristisesti vaikut- | Kognitiivinen paradigma | Konstruktivismi ja sosio- Odotus uudelle postmodernille
paradigmat tunut oppimisnakemys konstruktivismi tai yritteliadlle paradigmalle
Metodologia / Oppija on opettamisen ja | Oppiminen tapahtuu Oppiminen on yksiléllinen ja Oppiminen on monitahoinen ja
Pedagogia valvonnan kohde. Oppi- | yksilossa muistamisen ja | sosiaalinen ilmio. Se ei ole riippu- [ monipuolinen prosessi, joka on

riippuvainen toiminnasta. Sita
tapahtuu kaikkialla.

Metodit / Didak-
tiikkka

Opettaja kertoo, mité ja
miten tehdaén. Opettaja
antaa kysymykset ja
niiden oikeat vastaukset.

Opettaja kertoo, mita
opitaan ja miké on oikea
tieto. Opettaja antaa
paljon jérjestettya tietoa.

Opettaja tukee oppimista ja luo
oppimisen lahteita seka tilanteita
sille.

Oppija itse ja ihmiset hanen
ymparillaén luovat mahdolli-
suuksia oppimiseen. lhminen
itse paattad, kuinka oppii ja
toimii.

Taulukko 2. Kasvatustieteessa esiintyneet padoppimisajattelut. Lahde: Paula Kyro.

Edellisen taulukon tietoon voi sijoittaa nakemyksia yrittajyydesta oppimisesta. TallGin

huomataan, etta yrittdjyyskasvatuksen sovellukset ovat kutakin oppimiskasitysta kaytet-

tdessd on omannakoisidaan. Mainituista post modernia oppimisajattelua yrittajyyskasva-

tuksen perustana kayttden paadytaan lahimmaksi sitd, miké vahvistaa yrittdjyyden asen-

neperustaa.
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Opettajien taydennyskoulutuksissa pyydetaan usein antamaan konkreettisia malleja osal-
listuva kansalaisuus ja aktiivinen kansalainen -aihealueiden toteuttamiseksi (koulutuspa-
lautteet, Agendi Modus). Esimerkkien ja mallien kertominen on toki eras tapa kouluttaa
opettajia yrittdjyyskasvatuksessa, mutta tAma ei johda valttaméatta asiantuntijuuden kehit-

tamiseen aihealueen toteuttamisessa.

" Usein toivottiin vielda selkeampid, konkreettisia valmiita malleja yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttamiseen. Tata toivetta olemme pyrkineet toteuttamaan kuitenkin niin, ettei itse yritta-
Jyyskasvatuksen idea menisi siind samalla ja luovuus myds opettajissa katoaisi. Yritta-

jyyshan toimii kuitenkin aina vahan eritavalla eri tilanteessa.” — projektitydntekija.

Yrittajyyskasvatuksessa kehittymiselle nayttaékin olevan merkittavan tarkeaa, etta aihe-
alueen kasvatusjarjestelyjen perusta omaksutaan ennen kuin lahdetaan kokeilemaan uu-
sien oppimisymparistéjen luomista. Jos yrittdjyys onnistutaan aktivoimaan, mutta oma
ymmarrys yrittdjyyden sosiaalisesta dynamiikasta on puutteellinen, voi tilanteen ohjaus ja
hallinta teettda opettajalle toita. Jos hallinnassa epéaonnistutaan, tukahdutetaan helposti
monen oppijan yrittelidisyyden siemen. Pitkékestoisen yrittajyyskasvatuksen eras etu on,
ettd opettajat voivat kehittaa yrittajyyskasvatuksen osaamistaan ja saada kohtaamiinsa
kysymyksiin apua sek& hankehenkilostélta etta kouluttajilta.

Yrittdjyyden oppiminen on toimintatapa ja sen vuoksi opettamisen ja oppimisen asiasisél-
|6t voivat olla muitakin kuin yrittajyyteen liittyvia tietoja. Kun pateva yrittajyyskasvattaja
jarjestaa yrittajyytta stimuloivan oppimistilanteen, voi yrittajyys olla piiloutuneena oppimis-
toimintaan niin, etta yrittdjyyskasvatuksesta vahan tietava ei kykene maarittelemaan toi-
mintaa yrittajyytta edistavaksi. Yrittajyyskasvatus on pitkajanteista kasvatustoimintaa, jon-
ka suoranaiset ulkoisen yrittdjyyden koulutukset ovat tarpeen vasta lahempanéa aikuisikaa.
Pedagogiikka, jolla varmistetaan asenteellinen ja toiminnallinen valmius seké sisaiseen
ettd ulkoiseen yrittajyyteen, on sen sijaan tarpeen koko kasvuiédn ajan. Koulun tiedotuk-
senkin kannalta on tarke&aa, etta tiedetaan, mihin oma toiminta opettajana perustuu ja téh-
taa. Perusteellinen koulutus yrittajyyskasvatuksessa on tehokkaampaa kuin lyhytkestoi-
set kurssit, joiden aikana ehditddn usein vain raapaista yrittjyysoppimisen ja — opettami-

sen laaja-alaista pintaa.
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6 Agendi Moduksen jarjestaméat koulutukset

Koulutukset ovat koostuneet paaasiassa yliopistolla jarjestetyista koulutustilaisuuksista,
joihin on voinut osallistua eri koulujen edustajia ja veso-koulutuksista, jotka on jarjestetty
yksittaiselle koululle. Lis&ksi on jarjestetty perustelluista syistd useamman koulun yhteisia
veso-koulutuksia. Yhteiset vesot on jarjestetty kouluille, jotka sijaitsevat lahietdisyydella
toisistaan ja tekevat paljon yhteistyota keskenaan.

Koulutuspalautteita on koottu tavoitteena suunnata projektia ja kehittdéd koulutuksia. Tas-

sa yhteydessa koulutuspalautteita tarkastellaan kolmesta nédkokulmasta. Naméa ovat

1) Yleinen ndkodkulma,
2) Kouluttajien asiantuntemus ja

3) Opettajien oppimiskasitysten muutos hankkeen aikana.

1. Yleinen ndkdkulma

Yleisesti voi todeta, etté koulutuspalautteet viestivat positiivisesta vastaanotosta. Koulu-
tukset on koettu virkistavina ja kehittavina. Erityisesti kiitetaan aikatilasta, joka mahdollis-

taa keskustelun ja kokemusten jakamisen seké yhteistyon tekemisen koulutuksen aikana.

Palautteet viestivat myos positiivisesta suhtautumisesta yrittajyytta ja yrittajyyskasvatusta
kohtaan. Sielta taalta on havaittavissa painotuseroja asenneilmaisussa, mutta nama liitty-
vat etenkin ulkoisen yrittajyyden painotusten korostamiseen. Kuitenkin, vaikka yleisesti
ollaan sitéa mielta, etta opettajat valttdvat suoraa puhetta yrittdjan tydohon kasvattamisesta,
niin palautteissa asenne nakyy positiivisena ja jos eridva nakemys koulutuksen sisall6ista
ilmaistaan, niin se liittyy yritystiedon painottamisen lisaéamisen tarpeeseen koulutussisal-
[6issa. Erityisesti taméa nakyy yrityskurssin palautteessa, jossa kiitetdan konkreettisesta
oppimistilaisuudesta ja todetaan 'kerrankin koko 2 vuoden aikana tuli jotain katta pidem-
paa kaytantoon liittyvaa .... YES! Yrittajyyskurssi onkin hyvin konkreettinen yrittajyyden

opettamisvaline.
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Palautetta on annettu toisinkin péain tapauksessa, jossa opettaja on kokenut, etta koulutus
on ollut liian yrittdjyyspainotteinen. Opettaja on odottanut yrittdjyyskasvatuksen koulutusta
ja kyselee palautteessa 'mihin se kasvatus jai?’. Palaute kertoo, etta opettajat ovat koulut-
tajan ja koulutuksen jarjestdjan kannalta melko vaativa yrittdjyyskasvatuksen koulutusten
kohderyhma, koska heilla itsella&dn on vankka kasvatustieteellinen koulutus ja taman li-
saksi kaytannon kasvatustyon tietotaito. Yrittajyyskasvatus-hankkeelta vaaditaankin laaja-

alaisesti ammattitaitoinen tiimi kohderyhmalle toteuttavan kehittdmistyon toteuttamiseksi.

Opettajan tyd on hyvin kaytadnnon laheista. Muutama opettaja on kritisoinut lilkaa teoria-
painotteisuutta 'Hienoilla termeilla ja teorioilla ei ole merkitysta. Kaipaisin keskittymista
taman jalkeen olennaiseen, eli miten koulussa opetetaan kaytannossa yrittajyytta”. Yli-
opiston kanavoiman hankkeen on kuitenkin pidettava ylla tietty tieteellisyyden taso. Ky-
seinen palaute on annettu ensimmaisten koulutusten yhteydessa vuonna 2004. Hank-
keessa on tAman jalkeen tehty ty6td myos sen eteen, etta koulutettavat ymmartavat, etta
tiede virittda kaytannon sovelluksien suunnittelemista ja toteuttamista. Yrittajyyskasvatuk-

sen kaytanto sijoittuu kouluun ja sen oppimisymparistaihin.

Luennot on melkein kaikissa tapauksissa kuvattu mielenkiintoisiksi, avartaviksi, antoisaksi
tai jollakin muulla mydnteiselld tavalla. Vesoissa kiitetddn poikkeuksetta ryhmatoita ja
keskusteluja. Yrittdjyyskasvatuksen koulutukset voivatkin tarjota teemakohtaista pohtimis-

ja keskustelutilaa, jolle koulun arjessa muutoin on vahan tilaa.

2. Kouluttajien asiantuntemus

Koulutuksissa kouluttajina on toiminut ulkopuolisia kouluttajia. Veso-koulutuksien koulutta-
jina on toiminut hankkeen tyontekijoitéa ja hankkeen ulkopuolisia kouluttajia. Koulutukset
ovat kauttaaltaan olleet asiantuntijakouluttajien vetadmi&, joista osa on ollut yliopiston omia
opettajia, osa ostopalveluina ostettuja kouluttajia. Vastaavasti hankkeen informaatiotilai-
suudet on toteutettu hanketydvoimalla. Hanketydntekijoiden tuottamat koulutukset ovat
olleet luonteeltaan keskustelevia, kun vastaavasti koulutukset yliopistolla ovat olleet kou-
luttajan vetdmana enemman tietopainotteisia, vaikka niissakin luennoinnin lisdksi suosittu

tyomenetelmind keskustelua ja ryhmatoité.

42



Kouluttajat kuvataan poikkeuksetta asiantuntijoiksi tai alan ammattilaisiksi ja osaamisen
mé&aéraé arvioitaessa kouluttajat arvioidaan lahes yksinomaan hyviksi tai erittéin hyviksi.
Vaikka luennoitsijat kiitetd&dn monin sanoin, 16ytyy etenkin opettajien palautteista melko
paljonkin hyvaa, kriittista palautetta sille, miten kouluttaja voi toimia viel& parempana opet-
tajankouluttajana, kuten esimerkiksi seuraava palaute osoittaa: 'Kohteena ovat perusope-
tuksen oppilaat, mutta mielestéani asiat ovat liian kaukana heista. Asennekasvatusta ja
yrittavyytta ja varsinaista yrittdjyytta vasta myohemmin. Nyt kayty keskustelu on tarkoitettu
l[ahinn& ammattiin valmistuville’. Joku toinen toteaa samassa yhteydessa: 'Ei mita, satuin
vain vaaraan alustukseen mukaan’. Kun koulutuksissa on mukana eri kouluista ja eri-
ikaisten oppilaiden opettajia, on kouluttajankin oltava melkoinen marionetti, etta pystyy
asemoimaan tietonsa moninaisiin konteksteihin. Palautteista huomaa myds, etté opettajat
todella reflektoivat kouluttajan sanomaa ja pohtivat sen sovellusmahdollisuutta omassa

tyossaan.

Kouluttajien asiantuntemus nakyy kenties myos siing, etta kun palautteissa kysytaan, mis-
ta asioista koulutettavat haluaisivat lisatietoa tai mita kehitettavaa koulutuksessa oli, vas-
taukset kertovat koulutettavien tiedonjanon kasvamisesta. Erityisesti tama nékyy vuoden
2004 rehtorikoulutuksen palautteessa, jossa luennoitsija on saanut rehtorit kiinnostumaan
muiden muassa seuraavista aiheista saatavasta lisatiedosta: moniammatillisen joukkueen
johtaminen, laajemmat rehtoriopinnot, muutosjohtaminen, sidosryhmien johtaminen, hen-
kinen jaksaminen muuttuvassa tyossa, lainsaadantd, henkiléstéjohtaminen, pedagoginen

ja talousjohtaminen.
3. Opettajien oppimiskasitysten muutos hankkeen aikana
Seuraavissa luvussa esitellaan, miten koulutuskokonaisuus on rakentunut. Opettajien op-

pimiskasitysten muuttumista on nahtavissa koulutuspalautteiden ajallista jatkumoa seu-

raamalla.

43



6.1 Koulutukset vuonna 2004

Vuoden 2004 aikana hankkeen koulutusten tavoitteena oli tutustuttaa koulujen henkil®-
kuntaa yrittajyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen. Koulutusten luonne oli yleinen ja niilla pyrit-
tiin myds herattdmaan kiinnostusta kehittda asiantuntijuutta yrittdjyyskasvatuksessa.

Hankkeessa ensimmaisena toimintavuonna jarjestetyt koulutukset nakyvat liitteessa 4.

Ensimmaisten koulutusten tehtava on ollut avata yrittajyyden ilmioté ja sité kenttad, mihin
kasvatusty0 kiinnittyy. Hankkeen jarjestamat informaatiotilaisuudet ovat tukeneet metodo-
logian tason koulutuksia ja, vaikka ne ovat olleet lahinn&a markkinointitehtavéssa, on niilla
keskeinen rooli hanketoiminnassa. Informaatiotilaisuuksissa on avattu yrittdjyyskasvatusta
yleisella tasolla ja tuotu esiin sen uudet odotukset opetussuunnitelmassa. Uteliaisuuden
herattaminen uuden oppimisessa on tarked pedagoginen tehtava, jonka merkitysta han-
kekoulutuskokonaisuudelle tulisi pitdd korostetusti esilla vastaavissa hankkeissa. Koulu-

tuspalautteiden kaksi tarkeintéa paakohtaa ovat olleet seuraavat:

- Aihealue ndhdéaan kiinnostavana ja uusia opettamisen nékdaloja avaavana ja
- Toivotaan kaytanndllisia ohjeita siitd, miten voidaan yrittajyyskasvatusta toteute-

taan.

Yrittdjyyskasvatuksen oppimiskasitys on uutta luova ja kuhunkin erityiseen tilanteeseen
pedagogisesti pureutuva. Opettajien kasitykset oppimisesta viestivat yrittdjyytta ehkaise-
vastd, auktoriteetin maarittdmasté opetus- ja oppimistilanteesta (kopioitavissa olevat me-
todiset mallit). Kuitenkin viesti, joka kertoo uteliaisuuden herd&misestéd, antaa aiheen olet-
taa, ettd koulutukset, joiden tehtdvé on opastaa opettajaa jarjestamaan oma kasvatus-

tyonsa yrittajyytta edistavalla tavalla, koetaan kiinnostavana.

6.2 Koulutukset vuonna 2005

Liitteessa on koottu koulutukset vuosina 2004 ja 2005. Liitteista nakyy, miten koulutukset
l&htevat rakentumaan tayttden tasapainoisesti kaikkien kolmen tavoitteen mukaisia pai-
nostuksia. Kun vuonna 2004 tarjottiin yrittajyyskasvatusta yleisella tasolla esitteleviéa kou-

lutuksia, niin nyt osallistujille on tarjottu oppimismenetelmiin ja — ympéaristoihin painottu-
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neita koulutuksia. Toisin sanoen, metodologian tason koulutusten jalkeen hankkeessa on
jarjestetty pedagogiikan tason koulutukset. Naiden koulutusten tehtava on ollut opettajan
opetus- ja oppimiskasitysten muutos, jotta yrittajyyskasvatukselle syntyy pedagogista tilaa
koulutydssa. Hankkeessa on vuonna 2005 edelleen otettu osaa moniin kokonaisille tydyh-
teisoille tarkoitettuihin veso-koulutuksiin. Vuoden 2005 aikana koulutuksia ja niihin osallis-

tuneita henkil6ita on ollut mittava maara (vrt. liite 4).

Yrittajyyskasvatuksen opettamisen luonne nayttaa olevan tarkeaa ottaa huomioon koulu-
tuksissa. Yrittdjamainen pedagogiikka tulisi huomioda my6s opettajan yrittajyyskasva-
tusopiskelussa. Tehokkaammin opettaja omaksuu yrittajyyskasvatuksen metodit, kun héan

opiskelee ko. aihetta yrittdjamaisen pedagogiikan mukaisesti.

Koulutuspalautteista ndkyy oppimiskasityksen muuttuminen ja lisdantyva ymmarrys yritta-
Jyyskasvatuksessa tarvittavasta tavasta opettaa/kasvattaa. Palautteissa nakyy reflektio,

jota suoritetaan vertaillessa itsea yrittajyyskasvattajana ja kouluttajan tapaa kouluttaa.

Kun kouluttaja yrittéjyyskasvatuksen koulutuksissa koetaan tyypillisesti heijastuma omas-
ta roolista yrittajyyskasvattajana, voidaan kouluttaja kokea lilan joustavaksi tai liian tiukak-
si. “Liian joustava tai vuorovaikutuksessa ronsyileva kouluttaja’ maarittyy yrittajyytta eh-
kaisevasta oppimiskasityksesta kasin kouluttajaksi, jolta puuttuu autoritdérinen opetusta-
pa. Yrittdjyydessa auktoriteetti on toimija itse ja hdanen toiminnantapansa on maaraavyy-
desté poiketen enemmankin neuvotteleva. Tasté johtuu ristiriita koulutuspalautendkemyk-
sisséa, joissa kouluttajan neuvottelevuus koetaan epavarmuutta herattavana, liikana va-
pautena. 'Liian tiukka kouluttaja’ — palaute viestii opettajalle syntyvasta ristiridasta hanen
yrittdjyys-ymmarryksensa ja kouluttajan opetuskasityksen valilla. Seuraava esimerkki va-
lottanee, miten samassa koulutuksessa olleiden eri henkiliden yrittajyyskasvatuksessa

tarvittava oppimiskasitys nékyy reflektiossa kouluttajaa kohtaan:

Esim. 1. 'Taman osion onnistumisen kannalta erittdin merkittava ja oikeastaan ryhméatyon
tekeminen vasta avasi kaytantoon kaiken opitun; oikein hyva -: ongelma on onnistumisen
kannalta sen oikean ryhman l6ytdminen.’ (Siséistetty nakemys yrittdjyyskasvatuksen ryh-

méan muodostamisen periaatteesta; vapaus, hyva synergia)
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Esim. 2. 'Hammastyttaa ajankaytto, jossa ei ole mitdan kontrollia.” Palaute jatkuu ulkoa-
pain ohjatulla tavalla kuvatusta mallista, joka olisi ollut parempi (Opettajajohtoisuus ja

auktoriteettikasitys opettajuudessa).

Esimerkit kertovat kouluttajan osaamisen merkityksesta. Etenkin yrittajyyskasvatuksen
koulutuksissa nayttaa kouluttajalla olevan hyvin suuri rooli yrittdjyyskasvattajan esimerk-
kina. Hyvin yrittdjyyteen perehtynyt kouluttaja kykenee viestimaan omalla kouluttajakéayt-
taytymisellaan yrittdjamaisesta tavasta opettaa. Opettamistapa antaa valjyytta koulutetta-
ville ja arvostaa heidéan oppimistaan, erityisyyttdan ja henkilokohtaisia, monesti hyvinkin
toisistaan poikkeavia tapoja toimia. Kouluttaja kykenee omalla esimerkilladn opettamaan

yrittdjyyskasvatuksesta muutakin kuin yrittdjyyskasvatuksen tietosisallon.

6.3 Koulutukset vuonna 2006

Kun tarkastellaan hankkeen koulutuskokonaisuutta, huomataan, miten aihealueen erityis-
kohteet ovat saaneet erityisen painoarvon koulutuskokonaisuuden loppupuolella. Osallis-
tujilla on ollut mahdollisuus koota kasvattajan pedagogisen salkun tdydennykseksi moni-
puolinen yrittdjyyskasvattajan kokonaisosaaminen. Kun koulutukset on tehty mielenkiin-
toisiksi ja aihealueita on valotettu eri nakdkulmista, on todennakaista, etté eri osallistujilla

on varsin omannakoéisensa osaamissalkku Agendi Modus-hankkeesta.

Vuoden 2006 on otettu huomioon aikaisempien vuosin koulutuspalautteet ja osin naiden
pohjalta on luotu viimeisen toimintavuoden koulutustarjonta. Lukijalle suositellaan lampi-
masti perehtymisté liitteen 2 koulutuskokoamaan, johon koulutukset on kuvattu. Niista
lukija voi paatella jarjestettyjen koulutusten laadusta. Taméan julkaisun hankearvioinnin
paapaino on ollut yleisten linjojen kuvaamisessa seka koulutettujen antamassa tiedossa
hankkeen hyodyllisyydesta. Talla valinnalla on haluttu varmistaa arvioinnin antavan tietoa

mahdollisten jatkotoimien osalta.

7 Agendi Modus - Oppiva hanke

Agendi Moduksen koulutuskokonaisuus on ollut laaja yrittajaméaisen pedagogiikan mukai-

nen oppimishanke. Tallaisena hanke on ollut itsessaankin varsin mittava yrittajyysoppimi-
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sen prosessi. Yrittdjamainen pedagogiikka rakentuu kolmen yrittajyyden muodon toimin-
taympariston varaan. Naméa ovat oppiva yksil6, oppiva yhteisd ja muutoksen lapikayva
materia. Materia voi olla hyvinkin immateriaalinen luonteeltaan, mutta siitd huolimatta yrit-
tajyys on aina sidoksissa materiaan. Kasvatuskielessa voi kayttéaa esimerkiksi tuotekehit-
tely — kasitetta kuvaamaan yrittdjyyden materiaalista luonnetta. Yrittdjyyskasvatuksen op-
pimista havainnoitaessa materiaalien kanssa tapahtuva toiminta on oppimistilanteen na-
kyvin ja konkreettisin tapahtuma. Siten se on myds helpoimmin ohjattavissa ja arvioitavis-
sa.

Agendi Moduksen koulutuskokonaisuus on rakentunut neljan periaatteen varaan siten,
etta yrittdjyydessa tarvittavia oppimisen edellytyksid on tuettu inspiroimalla opettajia ja
kokonaisia tydyhteisoja kehittaméaan opetusta. Ensimmainen periaate on syvatason
osaamisen kehittymisen tukeminen yrittajyyskasvatuksessa. Asiantuntijuus toteutuu, kun
opettaja ymmartaa yrittjyyden periaatteet ja ndiden soveltamisen osana omaa opetus-
taan. Koulutuksellisena kaytantona tama tarkoittaa koulutusten rakentumista siten, etta
yrittdjyyskasvatuksen lainalaisuudet omaksutaan ennen kuin ryhdytdén opettelemaan
varsinaisia didaktisia sovelluksia kasvatuksellisesta teemasta, eli tadydennyskoulutuksessa

edetdan seuraavasti:

Metodologia,
Pedagogiikka,
Didaktiikka ja yrittajyyskasvatuksen erityiskohteet ja

w0 D P

Tyo6yhteistkoulutukset.

Kolme ensiksi mainittua vaikuttavat yksittaisen opettajan/kasvatushenkiléston jasenen
ajattelussa ja edesauttavat yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijaksi kehittymisessa, jolloin
omaksutaan mainittujen liséksi oppimisajattelun taustalla olevat syvatason arvot, ontolo-
gia ja epistemologia (ks. kuva 7). Kohdan nelja (4) kokonaisten tyoyhteistjen koulutukset
ja kehittdmistoiminnan tukeminen vaikuttaa kollektiivisesti ja sen tehtdvana on varmistaa
toimintakulttuuri, jossa yksittdinen opettaja/kasvatustydssa toimiva voi soveltaa yrittajyys-

kasvatuksen asiantuntijuuttaan omassa tydgssaan.
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Oppimisteorioiden tasot

ONTOLOGIA |

EPISTEMOLOGIA |

PARADIGMAT
%, METODOLOGIA

MENETELMAT
PEDAGOGIIKKA \

TYOMENETELMAT

DIDAKTIIKKA

Kuvio 7. Oppimisteorioiden tasot. Lahde Paula Kyrd.

Hankkeen toinen kantava ajatus on ollut periaate, jonka mukaisesti on pidetty yll& jatku-
vaa yrittdjyyden kanssa kaytavaa vuoropuhelua osana projektitoimintaa. Agendi Moduk-
sessa taméa on toteutunut yhteistydéssa muiden muassa yrittajajarjestojen kanssa. Kaytan-
non sovelluksia ovat olleet kouluvierailut, kesatytkampanjat ja kilpailut, joilla on innostettu

pohtimaan, mita yrittjyyskasvatuksen uudet sovellukset voivat olla.

Yritysyhteisoissa toteutuvalla yhteisty6lla on monta tehtéavaa. Tilanteet toimivat haasteina
keksi& uusia, toimivia ratkaisuja yhteistoiminnan toteutumiseksi. Esim. yrittajien kanssa
jarjestettavat kilpailut kollektiivisen oppimisprosessin inspiraatioina, koska ne synnyttavat
tarvetta miettid, miten yrittajyyskasvatuksen toteutus tapahtuu. Kun koulutus ja hanke-
henkiloston tuki tukee ndiden ongelmien ratkaisuyrityksid, ne ruokkivat laajaa oppimispro-
sessien kirjoa, joka saa alkunsa yhteistydssa syntyneista ideoista ja ongelmista. Yritysyh-
teisty0d opettaa yrittAmisen maailmasta my6s monia asioita kulttuurista. Niilla on merkitys-
t& sek& ajankohtaiselle yhteistyolle, ettd oppijoiden uravalinnoille aikuisuudessa. Kun yri-
tysten toimintatavat opitaan, koetaan ne tuttuina ja turvallisina my6s tyéhon hakeutumi-

sessa ja kenties jopa itse yrittamista harkitessa.

Varsinaisen oppimisprosessin ja tasta kumpuavien kaytannén sovellusten tukeminen to-
teutuu koulutusten kolmannessa ja neljannessa periaatteessa. Nama ovat olleet kaksi

tukeen liittyvaa periaatetta. Hanketyontekijoiden erdana tehtavana on ollut tukea sosiaali-
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sesti koulutuksissa ja hanke- seka yritysyhteistydssd muodostetun tiedon muuntamista
kaytannon koulutodellisuudeksi. Tuki on yksilollinen kolmannen periaatteen mukaan ja
kollektiivinen neljannessa periaatteessa. Yksittaisen opetta-
jan/rehtorin/kasvatushenkilostoon kuuluvan osaamisen kehittymisté tuetaan joko osana
koulutusta tai hanketoimintaa siten, ettd reflektointi ja varmuus omassa osaamisessa

varmistuvat.

Kollektiivinen tuki tarkoittaa kaytanndssa samaa kuin tydyhteison yrittdjamaisen toiminta-
kulttuurin kehittaminen. Osin tdma toteutuu koulutuksina, osin koulussa tehtavéané hanke-
toimintana, jolloin tydyhteisé kokonaisuutena saa mahdollisuuden reflektoida yrittajyys-
kasvatuksen toteutumisen edellytyksid. Sosiaalinen tuki ja erilaiset kehittamistoimet koh-
taavat luonnollisesti samanaikaisesti tydyhteison yksittaisen toimijan ja tydyhteisén koko-
naisuutena. Kulttuuri kehittyy, kun jonkun sosiaalisen yksikdn jasenten sopimukset kay-
tanteistd muuttuvat suuntaan, joka koetaan yleisesti hyvaksyttyna ja aikaisempaa parem-
pana. Yrittdjamainen toimintakulttuuri on sitd, etta yrittajyyskasvatuksessa tarvittavat pe-

dagogiset ratkaisut ovat koulussa jokapaivaisia ja helppoja toteuttaa.

Kollektiivinen oppiminen

HANKEPROSESSI KEHITTAMISTARPEET KOKEILU VASTUULLINEN TOIMINTA
IDEAT

KOULUTUKSET A B C

YKSILON OPPIMINEN KNOW-WHY KNOW-HOW KNOW-WHAT

HANKETYO IDEOINTI IDEOINTI IDEOINTI
YHTEISSUUNNITTELU YHTEISSUUNNITTELU YHTEISUUNNITTELU
SOSIAALINEN TUKI TEEMAPAIVAT TEEMAPAIVAT

SOSIAALINEN TUKI PRODUKTIOT
SOSIAALINEN TUKI

ASIANTUNTIJUUDEN KEHIT- YRITTAJYYSKASVATUKSEN YRITTAJYYSKASVATUKSEN YRITTAJYYSKASVATUKSEN

TYMINEN METODOLOGIA PEDAGOGIIKKA DIDAKTIIKKA

TUOTOKSET MARKKINOINTI KOULU- JA YRITYSVIERAILUT | YRITTAJYYSKASVATUKSEN
TUTUSTUMINEN SOVELLUKSET

KOLLEKTIIVINEN OPPIMINEN | TYOYHTEISOKOULUTUS TYOYHTEISOKOULUTUS TYOYHTEISOKOULUTUS
TIETOISKUT TIETOISKUT TIETOISKUT
VESOT VESOT VESOT

YRITYKSET INSPIROIVAT ONGELMAT YHTEISTYO YMMARRYS YRITTAJYYDES-
KILPAILUT TA JA KULTTUURISTA

Kuvio 8. Hankkeen prosessoima kollektiivinen oppiminen.
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Agendi Moduksen on tuottanut eri tahojen asiantuntijatyd, tadssa syntynyt yhteistyo ja op-
piminen. Hanketta on suunnattu palautteen kerdamisella seka tahojen valista vuoropuhe-
lua kuuntelemalla. Kuvaan 8 on koottu hankekokonaisuus edellisessé luvussa kuvattujen
periaatteiden mukaisesti. Vuoden 2004 koulutukset on merkitty kirjaimella A, vuoden 2005

koulutukset kirjaimella B ja vuoden 2006 koulutukset kirjaimella C.

Yrittdjyyden perusteet omaksutaan hankkeessa seké vuorovaikutuksessa ulkoisen yritté-
jyyden, ettd koulutusten tarjoaman pohdintaymparistén kanssa. Yrittajyyden toiminnalli-
suus on luovaa, aktiivista, kokeilevaa vastuunkantamista omasta ja ryhman toiminnasta,
johon usein liittyy kasitys asiakkaan olemassa olosta. Oppiminen tapahtuu jotakin aitoa
tarvetta tai jota kuta varten, koska yrittajyydelle on luonteenomaista etsia ja palvella ym-
paristéssa esiintyvia toimimisen tarpeita. Edella kuvattujen periaatteiden toteutuminen
johtaa lopulta siihen, etté erilaiset innovatiiviset ratkaisut yrittajyyskasvatuksena syntyvat
ja loytavat sijansa eri koulujen ja naiden yhteistydkumppaneiden oppimistoiminnassa.
Tyoyhteisojen yrittdgjamainen toiminta tuottaa kehitysta kouluissa ja niiden oppimisympéa-

ristoissa.

7.1 Hanketoiminnan eteneminen

Projektipaallikkd Vesa Pakarinen kuvaa tassa luvussa, miten prosessi on muotoutunut.

Hanketoiminta on episodi. Sifverbergin mukaan hanketoiminta tulisi aloittaa kriittisell& esi-
suunnitteluvaiheella, jonka pohjalta varsinainen hankerajaus suoritetaan. Esisuunnitteluun
tarvitaan erilaisia taustaselvityksia ja analysointeja. Varsinainen hankesuunnittelu aloite-
taan esisuunnitteluvaiheen jalkeen. Prosessin aikana maaritellaan hankkeen tavoitteet ja
sisaltd. Hankesuunnitteluun voi kuulua monia tydvaiheita tarkemmista taustaselvityksista
osallistuvaan suunnitteluun, talousanalyyseihin, organisaatiotarkasteluihin ja sosiaalisten

ja ymparistollisten vaikutusten selvittamiseen (Silfverberg 1996).

Valmisteluvaiheen lopputuloksena on hankesuunnitelma, jota kaytetdan hankkeen johta-
misen tydkaluna ja joka toimii yhtena arviointidokumenttina (Silfverberg 1996). Agendi
Modus yrittajyyskasvatushanketta edelsi esiselvityshanke. Esiselvityshankkeen aikana

hankimme tietoa jo toteutetuista yrittajyyskasvatushankkeista. Suomessa on yrittajyys-
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kasvatushankkeita kaynnistetty talla ohjelmakaudella paljon aiemmin. Agendi Modus
hankkeen kaynnistyminen valtakunnallisesti mitaten hieman jaljessa oli, jalkikateen analy-
soituna, etu. Pystyimme ohjelmakokonaisuuksien analysoinnin, hanke -
benchmarkkauksen ja koulutuskokeilujen avulla rakentamaan omannékdisen hankekoko-
naisuuden, jonka missiota ryhdyimme toteuttamaan. Strategia oli sisdanrakennettu toimin-

taan.

Tasta vaikuttavuusanalyysista voi lukea, miten siind tehtavassa olemme onnistuneet.
Ulkopuolinen arvioija tulkitsee historiaa. Asiakirjat, koulutussisallot, raportit, suunnitelmat
ja haastattelut luovat hankkeesta kokonaisuuden, joka nayttaytyy ulkopuoliselle eri valos-
sa kuin hankehenkilostdlle. Erityisesti tdamé nakyy suoraviivaisuuden kuvaamisen ongel-
mana. Yrittdjyyskasvatushankekokonaisuuden toteuttaminen voi nakya analyysissé suo-
raviivaisena toimintana kohti tavoitteita. K&ytannéssé asia ei suoranaisesti ole nain.
Hankkeen sisélla olemme joutuneet arvioimaan jatkuvasti toimintatapoja ja sisaltoja.
Hankkeen tavoitteiden kulmakivet, pedagoginen muutos, kaytdnnén projektitoiminta ja
tyoyhteison kehittaminen ovat pysyneet koko hankkeen ajan, mutta naiden sisalla toiminta
on voinut olla ajoittain jopa kaaosta. Toiminta ei ole ollut suoraviivaista, vaan se on vaati-
nut kaikilta hankkeessa tyoskentelevilté aktiivista panostusta, innokkuutta, erilaisuuden

hyvaksymisté ja paineensietoa.

7.1.1 Organisaatioiden véalistd oppimista hankkeessa

Vdlillisesti hanketoiminta edistaa alueiden eri kehittamistahojen yhteistyon kautta niin sa-
nottua alueoppimista. Hankkeiden ohjausryhmall& on tarke& merkitys koota saman asian
kehittamispiireja yhteen ja siten luoda ymparist6 keskustelumahdollisuuksille. Hankkeet

tarjoavat aika- ja tyotilaa yhteiselle tavoitteen asettelulle, jota tarvitaan hedelmallisten yh-

teistydprojektien tuottamisessa.
Esimerkiksi Agendi Moduksen alkutaipaleella huomattiin, etta yrittdjyyskasvatuksen edis-

tamiseen liittyvat kasitykset, keinot ja perustelut olivat eri kehittdmispiireilla omanlaisiaan.

Hankkeen edetessa ohjausryhman keskusteluissa ndkyvat yhteiset tavoitteen asettelut ja
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keinot ndiden saavuttamiseksi. Ohjausryhma muovaa yhtaaikaisesti hanketoimintaa ja

omaa nakemystaan kehittamisintressistaan.

Hankkeen antama ty6- ja keskustelutila suuntaa myds tulevaa, koska opittu yhteistyo ja

syntyneet yhteistydn tulokset tarjoavat perustan tuleville yhteistyékuvioille.

'Tietomaakuntahankkeiden ja yrittdjyyskasvatuksen esiselvityshankkeen kokemusten pe-
rusteella voidaan todeta, ettd onnistuneen koulutushankkeen taustalla pitda olla kohde-
ryhméan ja muiden toimijoiden luottamus hankkeen toimintaan. Taté tyota olemme raken-
taneet mahdollisimman avoimella suunnittelulla jo alkuvaiheesta lahtien. Aluksi hanketta
suunnittelivat kanssamme koulutoimien, yrittajgjarjestojen sekéa elinkeinoelamén edusta-
jat. Tapanamme on sdannollisen epasaanndllisesti palaveerata eri kokoonpanoissa ja eri
teemoista tarkeiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Sdannéllisempana foorumina toimii
tietenkin ohjausryhméa. Hankkeen edessa huomasimme kuitenkin, ettd suunnittelu on vie-
tava viela lahemmaksi kohderyhmaa eli koulutasolle. Onnistuneimpia koulutuksia ovatkin
varmasti ne missa koulun johto tai tietty suunnitteluryhmé koululta on osallistunut koulu-
tuksen suunnitteluun. Toimintamalli on erittain tuottava, joskin myo6s aikaa vieva. Ei var-
masti myodskaan ole ollut haitaksi se, etta taustaorganisaatiomme on alueen yliopisto.” —

projektitydntekija

Opettajan ja rehtorin toiminta on kaikessa yrittdjyyskasvatuksessa yrittdjyydessa tarpeel-
listen seikkojen ja tietojen oppimista mahdollistavaa ja oppijan omaa ajattelua seka toi-
mintaa tukevaa. Yrittdjyyskasvatuksen taydennyskoulutuksen tarpeet ovat mittavia, koska
taitavan yrittajyyskasvatuksen taustalla on laaja tietamys yrittdmisesta ja yrittajyyden luon-
teesta. Taman tiedon soveltaminen kulloisenkin toimijajoukon ja tilanteiden erityisyyteen
edellyttdd osaamista, jonka perusta on taitavassa ihmissuhdeosaamisessa. Aivan kuten
yrittédjyyskasvatuksen taustalla on laaja kirjo asioita, jotka vaikuttavat siin& onnistumiseen,
niin kasvattajan osaamistarpeet ovat monentyyppisia, varsinkin kun ottaa huomioon, etta
oma toiminta opettajana on suhteutettava ainakin kulloiseenkin opetussuunnitelmaan,
vanhempien ja yritysten kanssa tehtavaan yhteistyéhon ja koulun toimintakulttuuriin. Tas-

sa mielessa hankkeet, jotka ottavat kattavasti kantaa yrittdjyyskasvatuksen laaja-alaisiin
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toteutumismahdollisuuksien edellytyksiin, ovat suuntaa antavia maamme yrittdjyyskasva-

tuksen kasvatushenkiloston tdydennyskoulutuksen kehittajina.

7.2 Hankkeen toimintaan osallistuminen

Hankkeeseen on ottanut osaa 10 Etela-Karjalan kuntaa. Seuraavasta taulukosta ilmenee
hankkeeseen osallistuneet kunnat ja hankkeeseen osallistuminen kustakin kunnasta.
Kunnan nimeé seuraavassa sarakkeessa ilmoitetaan koulutuksen aloittaneiden lukumaa-
ra. Tatd seuraavassa sarakkeessa on kunnasta koulutuksiin osallistuneiden lukumaara,
eli kuinka monta koulutusta yksittdisen osallistujan kautta kunta on saanut. Viimeisessa

sarakkeessa ilmoitetaan kunkin kunnan keskimé&arainen osallistuminen.

Lukumaaraisesti koulutuksiin on osallistuttu eniten Lappeenrannan kaupungista. Pienten
paikkakuntien osallistumisaktiivisuus kunnan koulutushenkilokuntaan verraten on silti voi-

nut olla liki 100 %, kuten on ollut esimerkiksi Lemilla ja Suomenniemella.

iAgendi Modus hankkeen osallistujat 31.12.2006 saakka.

*) Aloittaneet, iimoitetaan vain kerran. Koulutuksen osallistujamééara kokonaisuudessaan 1461
**) Prosenttimdara kaikista osallistujista

*+*) Prosenttimaéra kunnan opettajista

***%) pallistuminen koulutukseen, ennen kuntatason kielteista paatosta.

I

|

i Paikkakunta Osalllistujat *) |Opettajia  |A **) |B ***)
i kunnassa

i Lappeenranta 599 934| 67,9| 64,1
i Imatra 128 454 14,5| 28,2
| |Joutseno 81 99| 92| 81,8
i Parikkala 9 53 1,0] 17,0
i Savitaipale 8 48| 09| 16,7
i Taipalsaari 12 45| 1,4| 26,7
i |Rautjarvi 14 44| 1,6 31,8
L [Lem 26 28] 29| 929
i Suomenniemi 2 3 0,2| 66,7
U [Cuumaki 2 )
U [Yiamaa 1 0,1] =)
|

i 882 1708 100,0

|

|

|

|

|

|

[

1

[}

)

)

)

[}

Taulukko 3. Agendi Modus — hankkeen osallistujat
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Koulutuksen aloittaneita henkildita oli hankkeessa 882. Yhteensa osallistuttiin koulutuksiin
1461 kertaa. Keskimaarin hankkeen koulutuksia hyddynnettiin 1,66 koulutusta /hl6, eli
joka toinen osallistuja on osallistunut yhteen koulutukseen ja joka toinen osallistuja kah-
teen koulutukseen. Hankkeeseen osaa ottaneissa kunnissa on opetushenkilostéa 1708.
Tama tarkoittaa, ettd kunnista koulutukseen on osallistunut noin joka toinen kasvatus-
tydssa toimiva henkild. Kaytanndssa jotkut seké henkilot etta jotkin kunnat ovat olleet ak-
tiivisempia koulutuksen hyddyntgjia kuin jotkut toiset. Vaihteluun ja keskiarvoihin vaikutta-
vat myos veso-koulutusten osallistujaluvut. Esimerkiksi pienissa kunnissa melkein koko
kunnan kasvatushenkilostd on osallistunut koulutuksiin. Tasta osallistumisaktiviteetista ei
voi paatelld yrittajyyskasvatuksen tilaa kunnassa. Osallistumista kuvaavat lukumaarat
osoittavat, etta perustietoutta yrittdjyyskasvatuksesta on koulutusten muodossa hankittu
varsin kattavasti ja, ettd osa on osallistunut tata laajemmin koulutuksiin, jotka ovat syven-
tdneet osallistujan osaamista yrittdjyyskasvatuksessa. Luvuista tulee huomioida se, etté

projekti on keskittynyt toiminnoissaan paasaantoisesti perus- ja lukioasteelle.

Toteutuneet koulutukset ovat tukeneet hankkeen tavoitteita, pedagogista muutosta, yritta-
Jyyskasvatuksen oppimisymparistdjen kehittamista seké johtamisen ja yrittdjamaisten tyo-
yhteisdjen kehittymista. Yleislinjauksena on ollut, ettéa tavoitteiden 1 ja 2 mukaiset koulu-
tukset ovat olleet vapaasti valittavissa ja niissa on keskitytty tuomaan esille eri lahestymis-
tapoja yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseksi ja sille luonteenomaisten oppimisymparist6-
jen kehittdmiseksi. Tavoite 3:n toteutumiseksi on jarjestetty sekéa johtajuuskoulutuksia etta
kokonaisten tydyhteis6jen koulutuksia. Koulutuksiin osallistumista kuvaaviin kuntakohtai-
siin prosenttiosuuksiin onkin vaikuttanut erityisesti veso-koulutukset. Jos kunnan kouluista
kaikki ovat hyddyntdneet Agendi Moduksen jarjestamia yrittdjyyskasvatuksen veso-
koulutuksia, on osallistumisaktiivisuus kunnassa ollut koko kuntaa kattava.

Veso-koulutuksilla on pyritty siihen, etta koko henkildkunta tietaa yrittajyyskasvatuksesta,
jolloin kulttuurin kehittdAminen on kouluilla ja paivakodeissa helpompaa. Né&in ollen veso-
koulutusten jarjestaminen on myds vaikuttanut siihen, ettd hankkeen kulttuurin muuttami-
sen tavoite on saanut hankkeessa erityisen painoarvon. Osallistumisaktiivisuus hankkeen
koulutuksiin on luonnollisesti ollut vaihteleva, koska suuri osa tarjotuista koulutuksista on

ollut osallistujien vapaasti valittavissa. Koulutuksiin osallistuminen ei aina ole henkilokun-
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nan halukkuudesta kiinni, silla kasvattajan tyon ohella tapahtuva kouluttautuminen vaatii

sekin oman aikansa.

Osallistumista kuvaavasta taulukosta huomataan kuitenkin, etté koulutuksen aloittaneissa
on henkiloita, jotka ovat osallistuneet yhtd useampiin koulutuksiin. Taman taulukon ulko-
puolelta, hankkeen seurantatiedoista, saadun tiedon mukaan hankkeessa on ollut joitakin
huippuaktiivisia osallistujia, jotka ovat ottaneet osaa kymmeniin koulutuksiin. Tallaisten
yrittdjyyskasvatuksesta erityisesti kiinnostuneiden henkiléiden vastapainoksi osallistujissa
on myads niitd, jotka ovat ottaneet osaa vain kaikille yhteiseen veso-koulutukseen ja ehka
tdman lisaksi johonkin tai muutamaan muuhun vapaasti valittavana olleeseen koulutuk-
seen. Kun hankkeen vaikutuksia arvioidaan, pyydetaan lukijaakin huomioimaan, etta kou-

lutuksiin osallistumisen aktiivisuus on vaihdellut eri osallistujien valill&.

8 Hankearviointi

Hankkeen ollessa loppuvaiheissaan, vuonna 2006, jarjestettiin kysely, jonka tarkoituksena
oli koota aineistoa hankkeen vaikutusten arvioimiseksi. Sahkoinen kysely (liite 5) lahetet-
tiin koulutuksessa mukana olleille henkildille. Kyselyyn vastasi 103 henkil6a eri kouluas-
teilta. Vastaajat edustavat useita hankkeeseen osallistuneita kouluja ja paikkakuntia. On
mielenkiintoista huomata, etta vastaajien edustus on melko kattavasti verrattavissa hank-
keen osallistumista kuvaaviin perustietoihin. Kun kyselyyn vastasi 8,56 % koulutuksen
aloittaneista ja 14,18 % koulutuksiin osallistuneista ja, kun vastaajien paikkakuntaedustus
vastaa kultakin paikkakunnalta koulutuksiin osallistumista, voidaan puhua hyvasta otok-

sesta, vaikkakin vastaajat ovat valikoituneet itsenéisesti.
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Vaikuttavuusarviointiin ja koulutuksiin osallistuminen

|
i

i

|

i

i

i

: Kyselyyn vastanneet / Prosenttia vastaajista /
i g . kaikki vastanneet prosenttia osallistujista
i Lappeenranta 56/103 54.37% / 67,9 %

{ [Imatra 15/103 14.56% / 14,5 %

| [Joutseno 9/103 8.74% 192 %

i Parikkala 2/103 1.94% /1,0 %

| | Savitaipale 3/103 2.91% /0,9 %

\ [Taipalsaari 7/103 6.80% /1,4 %

| [Raugani 2103 3.88%/ 1.6 %

i Suomenniemi 2/103 1.94% /0,2 %

{ [Luumaki 0 0/0,2%

\ [Viamaa 0 0/01%

i Lemi 5/103 4.85% /2,9 %

i Yhteensa 103/ 103 100 % / 100 %

i

i

Taulukko 4. Vaikuttavuusarviointiin ja koulutuksiin osallistuminen

Taulukkoon 4 on koottuna kunkin paikkakunnan kyselyyn vastanneet ja prosenttiosuudet
koulutuksiin osallistujista seka kyselyyn vastanneista. Naistd ensimmaisessa sarakkeessa
esitetaan kyselyyn vastaajien lukumaara suhteessa kaikkiin kyselyyn vastanneisiin. Toi-
sessa sarakkeessa esitetaan paikkakuntakohtaista edustusta koskevat prosenttiluvut kou-
lutuksiin osallistumista suhteessa kyselyyn vastanneisiin. Sarakkeesta selviaa, etta koulu-
tuksiin osallistuminen ja kyselyyn vastaaminen kultakin paikkakunnalta ovat samansuun-

taisia.

8.1 Kyselyn rakenne ja toteuttaminen

Vaikutusten arviointi-kyselylla kartoitettiin hankkeen ja yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuut-
ta maarittelevia tekijoitd. Vastaajia pyydettiin tarkastelemaan yksilon oppimista, koulun
toimintoja sek& koulun tydskentely ilmapiirid. Yrittdjyyskasvatuksen vaikutukset toteutuvat
opettajan tyon ja johtamisen seka yrittdjyyskasvatuksen toteutumisen ja toteuttamisen
valityksella. Naiden eri osa-alueita tarkasteltiin kyselyn viidessa osassa, jotka olivat seu-

raavat:
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A) opiskelu ja tydskentely koulussa,
B) tydskentelyolosuhteet ja
C) yhteisty0 seka

D) yhteistoiminta Agendi Moduksen kanssa.

Kyselyssa arviointiin neljaa yrittdjyyskasvatuksen arvioitavaa vaikutusosa-aluetta, jotka
olivat opettajan ty0, yrittelidisyytta suosiva tydyhteiso ja johtaminen. Lisaksi kysyttiin
hankkeen yleista antia koulutyon kehittAmisessa. Kustakin tarkastelun kohteesta kysyttiin

aluetta erittelevid, vaikuttavuutta tarkentavia kysymyksia.

Hankkeen vaikuttavuutta tarkasteltiin sek& maarallista etta laadullista ndkemysta kartoit-
tavasti. Tama toteutettiin esittamalla mydnteinen vaite, jonka paikkansa pitavyytta vastaa-
ja arvioi asteikolla 1-5. Arvioitua maarallista kohtaa oli mahdollisuus tarkastella laadulli-
sesti avaamalla oma nakemys tarkempana avoimeen vastaustilaan. Jokaisen vaikutus-
alueen lopuksi annettiin vield mahdollisuus kertoa vapaa nakemys aiheesta. Maarallinen
vastaus annettiin viisiportaisen likert-asteikon avulla, jossa keskimmainen arvo oli neut-
raali ja tamén ymparistdssa oli kaksi positiivista ja negatiivista arvoa, erittain voimakas tai
vahainen vaikutus seka voimakas ja vahainen vaikutus. Maarallisen arvioinnin jalkeen
esitettiin vaitteen vastausta laajentava laadullinen 'miten tai millainen’ — kysymys, jossa
vastaaja avasi tarkemmin véitteen paikkansa pitavyytta, seka saattoi kuvata kysymyskoh-
taa esim. toiminnallisesta nakdkulmasta. Vaitteella oli kyselyn kannalta tekninen tiedon
arvo ja tata laajentavalla selittavalla kohdalla praktinen tiedon arvo. Taysin avoin, koko
osa-aluetta koskeva Avointakin avoimempi kohta antoi vastaajalle mahdollisuuden kertoa
nakemys, jota kysely ohjasi vain vahaisesti. Vapaan mielipiteen ilmaisemisella on kyse-

lyssé ollut kriittinen tiedon arvo. (ks. tark. esim. Huttunen et.al. 1999 tai Remes 2003a).

Kyselya oli tarkoitus tadydentaa yrittajyyskasvatuksen tulevaisuusnakymia kartoittavalla
kyselylla, mutta huomattiin, ettd useat raskaat kyselysarjat eivat houkuttele vastaamaan ja
koottava tieto olisi saattanut jaada vajaaksi. Kuitenkin kavi niin, etté vastaajat nostivat
myos tassa kyselyssa esille nakemyksiaan yrittajyyskasvatuksen nykytilasta ja tulevai-
suudesta. Kyselyn luonne oli sellainen, etta se kenties "arsytti’ kyselyn loppupuolella sa-

nomaan sen, mita ehké kevyemmassa kyselyssa olisi saattanut jaada ilmaisematta.
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8.2 Aineiston luokittaminen

Agendi Modus — vaikuttavuusarviointikysely on luokitettu ristiintaulukoiden hankkeen ta-
voitteet suhteessa Habermasilaisittain jasennettyyn tiedontasojen teoriaan. Taman mu-
kaisesti vastauksesta on erotettavissa tiedon taso, joka joko ilmentaa tietoa tiedotettuna
ymparistossa, tietoa kayttdteoriana ja tietona, jota voidaan hyddyntaa tulevaisuutta luo-

vassa kehittamistoiminnassa.

A) VAIKUTUS B) VAIKUTUKSET C) VAIKUTUS D) YHTEISTOIMINTA
OPISKELUUN JA TYOSKENTELY- YHTEISTYOHON AGENDI MODUS -
TYOSKENTELYYN OLOSUHTEISIIN HANKKEEN KANSSA

Tekninen

Praktinen

Emansipatorinen

Kriittinen

Taulukko 5. Vaikutusten arvioinnissa tarkastellut kohteet.

Kyselyn vastauksia on arvioitu myds suhteessa hankkeessa syntyneen tiedon tuottavuu-
teen, mika tarkoittaa pedagogista muutosta ja koulun tydkulttuurin kehittymista yrittajyys-
kasvatuksen tehostamiseksi. Kyselyssa kartoitettiin yrittajyyskasvatuksen toteutumista
esittamalla vaite, jonka paikkansa pitavyytta vastaajat arvioivat viisiportaisella likert-
arviolla. Vaitteen sisaltoa tarkasteltiin eri alakysymyksissa, joihin vastaajat antoivat laadul-
lisia maaritteita. Lisaksi kyselyssa oli taysin avoin kohta, johon vaitteen sisallsta sai esit-
tdd oman ndkemyksensa. Kyselyn kohdilla A, B, C ja D on ollut hankkeen tavoitteiden
toteutumista selvittava vaikutus. Ne myds avaavat yrittajyydesté ja yrittdjyyskasvatuksesta
muodostettuja ndkemyksia. Kyselyn A-osio on omaehtoista tai yksilon yritteliagisyyden ta-
soa selittava kohta, B-osiolla selvitettiin kasvatusyhteison yrittelidgisyytta, C-osiolla kasva-
tusyhteisdssa yrittajyyskasvatuksen nimissa tehtavaa yhteisty6ta ja D-osiolla hankkeen

kanssa tehtya yhteisty6ta.
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8.3 Maarallinen vaikuttavuus

Maarallinen vaikuttavuuden arviointi toteutettiin esittamalla vaite, jonka vaikutusta opetta-
jat arvioivat 5-luokkaisella likert-asteikolla, erittdin merkittava vaikutus, merkittava vaiku-
tus, ei vaikutusta, negatiivinen vaikutus ja erittain negatiivinen vaikutus. Maarallisen vai-
kuttavuuden tulokset on koottu seuraavaan taulukkoon. Tulokset on koottu seuraavaan
taulukkoon 5, joka havainnollisuuden vuoksi on jaettu kyselyssa tarkasteltujen aiheiden

mukaisesti:

A) AGENDI MODUS - TUUMASTA TOIMEEN HANKKEEN VAIKUTUS OPISKELUUN JA TYOSKENTELYYN
KOULUSSA

Véite / paikkansa pitavyys erittéin merkittava ei vaikutusta | negatiivinen erittain
merkittava negatiivinen
1. Yrittajyyskasvatus on kehittanyt koulun opiskelu- ja | 0.00% 37.86% 62.14% 0.00% 0.00%
tydskentelytapoja (39/103) (64/103)
2. Yrittajyyskasvatuksen myota oppilaat/opiskelijat ovat | 0.00% 32.04% 67.96% 0.00% 0.00%
aikaisempaa aktiivisempia ja osallistuvampia. (33/103) (70/103)
3. Yrittdjyydessa ja yrittelidisyydessa tarpeellisia omi- | 0.97% 33.98% 65.05% 0.00% 0.00%
naisuuksia, kuten toimimisen tarpeiden havaitseminen, | (1/103) (35/103) (67/103)

luovuutta, riskinottoa ja vastuullisuutta, harjoitetaan

koulutydssa aikaisempaa tietoisemmin.

4. Koulun tydskentelykulttuuri on muuttunut 0.00% 19.42% 80.58% 0.00% 0.00%
hankkeen seurauksena. (20/103) (83/103)

0,97 % 31,23 % 68,93 % 0 0
Yhteensa

Kysymysosiolla A kartoitettiin yksilon oppimiseen liittyvia vaikutuksia. Vastausten mukaan,
eniten hankkeen katsotaan vaikuttaneen opiskelu- ja tydskentelytapoihin. Hankkeen kat-
sotaan vaikuttaneen vahiten koulun kulttuurin muuttumiseen. Jossain maarin opiskelijat
ovat nykyisin aikaisempaa aktiivisempia ja osallistuvampia. Yrittdjyyskasvatuksessa aja-
tellaan, ettd osallistuminen ja aktiivisuus riippuvat opetusmenetelmista. Kokonaisuutena
nayttaa silta, etta joka kolmannessa tapauksessa opetuksessa kaytetddn menetelmia,

jotka suosivat yrittajyyskasvatusta oppimistoiminnassa.
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B) HANKKEEN VAIKUTUKSET TYOSKENTELYOLOSUHTEISIIN

Véite / paikkansa pitavyys erittéin merkittava ei vaikutusta | negatiivinen erittéin
merkittava negatiivinen
1. Koen opettajan tydni aikaisempaa 2.91% 33.01% 62.14% 1.94% (2/103) | 0.00%
tyydyttavammalla tavalla. (3/103) (34/103) (64/103)
2. Koulun johtaminen on kehittynyt. 0.97% 19.42% 76.70% 2.91% (3/103) | 0.00%
(1/103) (20/103) (79/103)
3. Koulun tyéilmapiiri on parantunut. 0.00% 18.45% 78.64% 2.91% (3/103) | 0.00%
(19/103) (81/103)
4. Oppilaat ja opiskelijat ovat sitoutuneet 0.00% 23.30% 75.73% 0.97% (1/103) | 0.00%
koulutydhon aikaisempaa paremmin (24/103) (78/103)
5. Oppilaan ja opiskelijan koulutyélle on syntynyt 0.97% 28.16% 70.87% 0.00% 0.00%
uusia, tyéelamaan ja omaan yhteiskunnalliseen sel- (2/103) (29/103) (73/103)
viamiseen liittyvia merkityksia.
6. Kayttaytymisongelmat ovat védhentyneet yrittajyys- 0.00% 10.68% 88.35% 0.97% (1/103) | 0.00%
kasvatuksen tehostamisen my6ta. (11/103) (91/103)
0,97 % 22,16 % 75,40 % 1,94 % 0
Yhteensa

Sisaista yrittdjyytta, eli tydyhteison yrittdjamaista koulukulttuuria kartoittaneessa kyselyn
B-osiossa on annettu vastauksia myos asteikon positiivisessa dariluokassa. Tassa vasta-
usluokassa on myds nahty kulttuurin saaneen negatiivisia vaikutteita. Sisaisen yrittajyy-
den katsotaan ilmenevan kaikkein vahiten niissé kohdissa, joissa hankkeen vaikutuksen
katsotaan olleen merkittava ilmion edistymiselle. Vastausten laaja vaihtelu selittynee silla,
etta koulut ja paivakodit ovat erilaisia jo lahtokohtaiselta kulttuuriltaan. Sen vuoksi hanke-
kin on vaikuttanut niihin eri tavoin. Vastausosioon on haettu laadullisesti annetuista vas-
tauksista lisdselvitysta. Niiden mukaan monet vastaajista olivat sitd mieltd, etta sisdisen
yrittdjyyden toteutumiseksi tarvitaan johdon sitoutuminen asian eteenpain viemiseen tyo-
yhteisdssa. Yksittdisen opettajan vaikuttaminen asiaan ndhtaneen vahaisena. Ehkapa
vastaus antaa myos selityksen sille, etta opettajat kaipaavat tukitoimia myds taman aihe-
alueen edistamisessa. Tarpeelliseksi nahtaneen tata hanketta tasmallisempi koulutusta ja
tukea sisdisen yrittdjyyden mukaisen kulttuurin kehittdmiseksi. TAhan odotetaan johdon

sitoutumista.
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C) HANKKEEN VAIKUTUS YHTEISTYOHON

Véite / paikkansa pitavyys erittéin merkittava ei vaikutusta | negatiivinen erittéin
merkittava negatiivinen
1. Oppilaiden vélinen yhteistyd on 0.97% 38.83% 60.19% 0.00% 0.00%
kehittynyt. (1/103) (40/103) (62/103)
2. Luokka- ja koulurajat ovat "hdmaértyneet”. 0.00% 10.68% 89.32% 0.00% 0.00%
(11/103) (92/103)
3. Koulun ja yritysten valinen yhteistyd on kehittynyt. 0.00% 25.24% 74.76% 0.00% 0.00%
(26/103) (77/103)
4. Opettajien valinen yhteisty6 on parantunut. 0.97% 26.21% 70.87% 1.94% (2/103) | 0.00%
(1/103) (27/103) (73/103)
5. Opettajien ja ulkopuolisten tahojen edustajien kans- | 0.00% 38.83% 60.19% 0.97% (1/103) | 0.00%
sa tehty yhteisty6 on parantunut. (40/103) (62/103)
6. Olen oppinut etsim&an asiantuntijatietoa koulun 3.88% 38.83% 57.28% 0.00% 0.00%
ulkopuolelta. (4/103) (40/103) (59/103)
1,46 % 29,77 % 68,88 % 1,45 % 0
Yhteensé

Ulkoisen yrittajyyden eras keskeinen piirre on verkostoituminen. Kasvatuksessa silla tar-

koitetaan tavoitteellista yhteistoimintaa ympéariston toimijoiden kanssa. Tata yrittdmisen

ihmissuhdeolemusta tarkasteltiin kyselyn C-osiolla. Nayttaa silta, etta yrittajyydessa tar-

peellisten ihmissuhdetaitojen piilo-opetussuunnitelma on kaytéssa koulun sisalla silloin,

kun yhteistydssa on kysymys oppilaiden keskindisesta yhteistydsta tai opettajien yhteis-

tyosta toisten aikuisten kanssa. Kaikkein vahiten yhteistyota naytetaan tehtavan luokkien

ja koulujen valisesti, eli ryhmayhteisty6 yrittajyyskasvatuksessa on vahaista. Samoin kou-

lujen ja yritysten valinen yhteisty6 ndhdéaan vahaisena. Yhteistyota tehdaan siis tasa-

arvoisissa suhteissa, mutta yhteistyollisten ratkaisujen ennakkoluulottomuus ja rohkeus

ovat kenties koulun kulttuurin sanelemana toistaiseksi melko mahdottomia.
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D) YHTEISTOIMINTA AGENDI MODUS -HANKKEEN KANSSA

Véite / paikkansa pitavyys erittéin merkittava ei vaikutusta | negatiivinen erittéin
merkittava negatiivinen

1. Olen hyédyntényt sahkoisia oppimateriaaleja (www- | 6.80% 26.21% 66.02% 0.97% (1/103) | 0.00%

sivut, dvd-levy, Venla), joita hanke on tarjonnut yrittéd- | (7/103) (27/103) (68/103)

jyyskasvatukselle.

2. Olen hyétynyt projektihenkildston antamasta tuesta | 8.74% 36.89% 54.37% 0.00% 0.00%

ja ohjauksesta (9/103) (38/103) (56/103)

3. Agendi Modus — hanke on edesauttanut yrittajyys- 5.83% 36.89% 57.28% 0.00% 0.00%

kasvatuksen toteuttamisessa ja kehittamisessa. (6/103) (38/103) (59/103)

Yhteensa 712 % 33,33 % 59,22 % 0 0

Kaikkein positiivisimpana tarkastelluista kohteista koetaan hankkeen kanssa tehty yhteis-
tyd. Tarkasteltujen kohteiden katsotaan kehittyneen merkittavasti noin joka kolmannessa
tapauksessa. Yrittajyyskasvatukseen liittyva yksiléllinen toiminta, jota on ollut tarkoitus
selvittda osiolla A, katsotaan kehittyneen noin 30 prosenttia. Samoin on koulujen kulttuu-
rin laita, mutta joissakin tapauksissa koulujen sisalla voi esiintyd kulttuurin muutoksen
tuomaa epavarmuutta (negatiivinen vaikutus). Koulujen ja paivékotien yhteistyd koulun
sisélla ja ulkopuolella olevien tahojen kanssa on kehittynyt samaten kolmas osassa vas-
taajien yksikoissa. Hankkeen ei katsota niink&a&n voineen vaikuttaa opettajien valiseen
yhteistybhon, mutta yhteistyd koulun / paivakodin ja tAman ulkopuolella olevien tahojen

kanssa on tehostunut.

Agendi Moduksen kanssa tehtyyn yhteistydhon on oltu tyytyvaisia yli 40 %, eli [ahestul-
koon joka toinen vastaajista. Erittain tyytyvaisid hankkeen kanssa tehtavaan yhteistoimin-

taan on ollut noin 7 % vastaajista.

8.3.1 Yrittajyyskasvatusta toteutetaan kouluissa ja paivakodeissa

Hankkeen vaikutuksia kartoittava kysely laadittiin siten, ettd se antaa mahdollisuuden tar-
kastella vastaajien yrittajyyskasvatukseen liittyvia kasityksia monella tavalla. Kyselylla ha-
luttiin ensiksikin tarkastella hankkeen tavoitteiden toteutumista. Toiseksi kyselyn rakenne
mahdollistaa eri tiedonlajien tarkastelun tavoitteiden osalta. Padkohtien alakysymykset

valottavat tarkasteltavaa kohdetta ja antavat lisatietoa vastaajan maarallisesti antamalle
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vastaukselle kysytysta asiasta. Nain toimien maarallinen vastaus sai lisaselitteita laadulli-

sesta vastaussadosta.

Kun tarkastellaan maarallisia vastauksia, huomataan, etta vastaajat ovat valinneet paa-
asiassa neutraalin savyn tarkasteltujen kohteiden arvioimisessa. Yli puolet vastanneista
arvelee, etta hankkeella ei ole ollut tarkasteltuina olleisiin kohteisiin mainittavampaa vai-
kutusta, eli tilanne olisi sama ilman hanketta. Laadulliset vastaukset avaavat lisda neut-
raalia ndkemysta ja maarallinen vastaus saa uusia nédkokulmia. Voidaan ajatella, etta ti-
lanne on neutraali, koska opettajan toiminnassa monet asiat ovat pysyneet kutakuinkin
samanlaisina kuin ne olivat ennen hanketta. He ovat ehkéa tehneet samoja asioita kuin
tahankin asti tai kouluyhteisdssé ei mikaan ole kysytyilta osin muuttunut miksikaan, ja na-
kevét sen vuoksi tilanteen entisenkaltaisena. Kun tarkastelee laadullista osiota, vastaus
saa lisamaareita, kuten 'nyt tiedetddan enemman yrittdjyyskasvatuksesta’. Yrittajyyskasva-
tusta on kenties aiemminkin toteutettu, mutta nyt se tunnistetaan paremmin ja sita on
my0s hankkeen jalkeen helpompi toteuttaa. Tulkinta saa tukea myds laadullisen aineiston
luokittamisesta.

Laadullisia vastauksia tarkistellessa Habermasin teorian mukailevilla tietotasoilla, huoma-
taan, ettd paaosa vastauksista asettuu luokkiin, jossa kuvataan nyt tiedettavan asiasta
enemman ja tarkemmin (tekninen tiedonintressi). Myds sovelluksia on tehty (praktinen
tiedonintressi), mutta varsinainen tydyhteison valtautuminen luomaan yrittéjyyskasvatusta
on viela varsin vahaista. Tama toteutuukin Habermasin mukaan vain silloin, mikali koko
yhteis6 hyvaksyy itselleen tietyt arvot ja l&htee yhteistoiminnalliseen keskustelun / vuoro-
vaikutuksen muotoamiseen tietynlaisen kulttuurin saavuttamiseksi (emansipatorinen tie-
donintressi).

Arvioitavista seikoista padaosa katsotaan olleen neutraaleja (ei vaikutusta). Kolmasosa
vastaajista arvelee hankkeen vaikutuksen olleen merkittavan. Liséksi tuloksissa esiintyy
muutama negatiivinen ja erittdin merkittava — vastaus. Maarallista vaikutusta kartoittavien

vastausten jakaumaa voidaan selittdd muiden muassa seuraavilla seikoilla:
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. Yrittajyys on asia, joka valitaan. Jokaisen toiminnassa se jollakin muotoa esiintyy ja
jotkut hyddyntavat yrittelidisyyttaan enemman kuin jotkut toiset. Yrittajyys kiinnostaa
joitakin toisia enemman kuin toisia ja tAma kiinnostus voi vaihdella eri aikoina, riippuen

ympariston tarjoamista arsykkeista yrittajyydesta innostumiselle.

. Agendi Modus-hankkeen toiminta-arvoissa on pidetty ohjenuorana yrittajyyden perus-
arvon toteuttamista, jonka mukaan yrittajyys on vapautta johonkin ja niin on yrittajyys-
kasvatuskin. Yrittajyyskasvatuksen koulutukset on luotu pehmeésti tarjoamalla niita
vaihtoehtona kehittdd omaa opettajuutta, oppilaiden — lasten ja nuorten — oppimista ja
koulun kulttuuria. Koska vaihtoehtojen esittamiseen liittyy monipuolisuus, on hankekin
tarjonnut yrittajyyskasvatukseen liittyvdn osaamisen kehittdmiseen yrittdjyyskasvatusta

eri ndkodkulmista valottavia koulutuksia ja tapahtumia.

. Agendi Moduksen koulutukset ovat tarjonneet suurelle osalle hankkeessa mukana
olleista kouluista koko tydyhteisda kattavia veso-koulutuksia yrittdjyyskasvatuksessa.
Veso-koulutusten luonne on sellainen, etté ne voivat parhaimmillaankin — riippuen
kouluttajan halusta osoittaa kaytannon harjoitteina suuren ryhmén kanssa erilaisia so-

vellusharjoitteita - yrittdjyyskasvatuksesta tietoa lisaavia.

. Jos veso-koulutuksen liséksi opettaja / rehtori on osallistunut muihin koulutuksiin, jois-
sa yrittajyyskasvatusta suosivaa johtamista on voinut harjoitella soveltamaan, on ha-

nelld mita luultavimmin praktista tietoa yrittajyyskasvatuksesta.

. Vastauksista kolmannes nayttaa omaksuneen tiedontason, jossa opettamisen ja op-
pimisen kaytantba voidaan muuttaa yrittajyyskasvatusta tukevaksi.

Laadullisista vastauksista emansipaatioon kykeneva yrittajyyskasvatuksen huippukar-
ki, on mita ilmeisimmin vastaajan, joka on osallistunut runsain maarin eri tason koulu-
tuksiin ja, jonka tydyhteisda voi kuvata yrittajamaiseksi tydyhteisoksi. Tama ryhma na-
kyy myos maarallisten vastausten karkend, 'erittdin merkittava vaikutus’ — vastauksis-

Sa.
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7. Liséksi on huomattava, etta A) yrittdjyyskasvatus on vain yksi muiden aiheiden kanssa

ajankaytosta kilpaileva opetussuunnitelman teema. B) Useat vastaajat nakevat yritta-

jyyskasvatuksen oppimis- ja opettamismenetelmana opettaa yrittajyyden lisdksi myos

muita aiheita ja aineita. C) Yrittdjyyskurssit ovat tulleet kouluihin. D) Monet vastaajista

ovat myos tiedostaneet, etta yrittajyyskasvatus voi olla keino kehittda koulun kulttuuria

toimijoita aikaisempaa paremmin tyydyttavammaksi.

8.4 Laadullinen vaikuttavuus

Alla olevassa taulukossa 7 esitellaan arviointiperusteet, joiden avulla kyselystéa saatu laa-

dullinen aineisto on luokitettu. Luokittaminen on tehty juoksevin numeroinnein, lahtien

numerosta 1 ja paattyen numeroon 12. Liitteessa 5 ovat Agendi Modus vaikuttavuus ar-

viointi — kyselysté saadut vastaukset. Vastauksen jaljessa oleva numero kuvaa luokkaa,

johon vastaus on asettunut luokittamiskriteerein sita maariteltdessa.

TAVOITE 1 TAVOITE 2 TAVOITE 3
PEDAGOGISEN MUUTOKSEN OPPIMISYMPARISTOJEN LAA- TYOYHTEISON TOIMINTAKULT-
TUOTTAMINEN JENTAMINEN TUURIN JA JOHTAMISEN KEHIT-
TAMINEN
TEKNINEN 1 2 3

TIETO SIITA, MITA YRITTAJYYS-
KASVATUS ON
YES /NO

Tiedostetaan ja tiedetdan, mita
yrittéjyyskasvatus on

Tiedostetaan ja tiedetaén, millaisia
ovat yrittdjyyskasvatuksen oppi-

misymparistot

Tiedostetaan ja tiedetaén, millainen
on yrittdjyyskasvatusta tukeva

tydyhteisd ja miten sitéd johdetaan

PRAKTINEN

TIETO YRITTAJYYS-

4
Tunnistetaan yrittdjyyskasvatuksen

toteutumisen lainalaisuudet ja

5
Tunnistetaan, miten luodaan yritta-

jyyskasvatukselle ominaisia oppi-

6
Tunnistetaan, miten yrittdjyyskasva-

tusta tukeva tydyhteisd ja johtami-

KASVATUKSESTA JA TAMAN osataan tuottaa sille ominaista misympéristdja seké luodaan naita nen toteutuvat sek& omalla osallis-
SOVELLUKSET oppimiskulttuuria, lahinnd omassa tumisella tuotetaan yrittajamaista

opetuksessa koulun toimintakulttuuria
EMANSIPATORINEN 7 8 9

TIETO JA SOVELLUKSET YRITTA-

JYYs
KASVATUKSESTA SEKA KEHIT-
TAMISNAKEMYKSET

Kehitetaan yhteistydssa toisten
kanssa ennen esiintymattémia,
yrittdjamaisia oppimis- ja opetta-

mismenetelmia

Kehitetdan yhteistydssa toisten
kanssa ennen esiintyméttémia
yrittdjyyskasvatusta tukevia oppi-

misympéristoja

Kehitetdan yhteistydssa toisten
kanssa ennen esiintyméatonta
koulun yrittdjamaista toimintakult-
tuuria ja suunnataan tata tukevaa

johtamisen kehitysta

KRIITTINEN

TULEVAISUUS

10

Huomataan yrittajyyskasvatuksen
toteutumisen esteitd omassa tydssa
ja tehdaan ehdotuksia asiantilan

korjaamiseksi

11

Huomataan yrittdjyyskasvatuksen

toteutumisen esteita yrittéjyyskasva-

tuksen oppimisymparistdjen kehitta-

misessé ja tehd&an ehdotuksia

asiantilan korjaamiseksi

12

Huomataan yrittajyyskasvatusta
edistavan tydyhteison ja johtamisen
tiella olevia kulttuurisia esteité.
Tehd&an ehdotuksia asiantilan

korjaamiseksi

Taulukko 7. Aineiston luokittamisen perusteet.
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Aineiston luokittamisessa on kiinnitetty huomiota siihen, kuvaako vastaaja kysyttya asiaa
yleisluonteisena, olemassa olevana ilmiona, vai kuvaako han toimintaa ja ihmisten osuut-
ta siing, vai kritisoiko tai antaako h&n ehdotuksia jonkun asian kehittdmiseksi. Tiivistaen

tiedontasot ovat seuraavat:

A) Tieto, joka voidaan havaita, mutta ei valttdmatta esiinny jatkuvasti omana toiminta-
na,

B) Tieto, joka ohjaa kayttoteoriaa ja jota kaytetaan kayttéteoriana,

C) Tieto, joka on kayttokelpoista ja hyddynnetaan kehittamisessa,

D) Tieto, joka ehkaisee tai edistaa kehittamistyota.

Tiedontasot, joita voi myds nimittaa tiedonlajeiksi, on arvioinnissa suhteutettu hankkeen
tavoitteiden arvioimiseen. Nain toimien on voitu hahmottaa, missa maarin hankkeen ta-
voitteet ovat toteutuneet ja muuttuneet koulun toiminnallisiksi kaytanteiksi. Aineisto antaa
my0s osviittaa Etela-Karjalan alueella tarvittavalle yrittdjyyskasvatuksen kehittdmistoimin-

nalle tulevaisuudessa.

Aineistoa luokitettaessa on jouduttu jonkun verran likkumaan teknisen ja praktisen tiedon-
lajin valisessa maastossa tietamatta tarkkaan, tarkoittaako vastaaja yleisluonteista vai
kaytannollista tietoa. Nain on ollut etenkin yrittdjyytta kuvaavien luonteenpiirteiden esiinty-

essa vastauksessa, kuten seuraavista lainauksista ilmenee:

" Oma-aloitteisuuden suuntaan’ (1),

'Uudet ideat ovat saaneet uudenlaista sisaltéd oppitunteihin ja toivottavasti (1) lisdnneet
opiskelumotivaatiota’ (1),

Yrittajyyskasvatus on tiedostettu paivakodin toiminnassa ja kulkee "lapaisyperiaatteena "

kaikessa toiminnassa’ (4) ja selkeyttdnyt toimintaa’ (4).
Luokituksessa on pyritty hahmottamaan koko vastauksen antama vaikutelma sille, onko

vastaus kuvaus yrittajyyskasvatuksesta jokapaivaisena toimintana (praktinen) vai onko

vastauksella haluttu kertoa, ettéa yrittdjyyskasvatuksesta kylla tiedetdan, mutta tama tieto
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on tarkoitus laittaa elamaan kaytannossa tehokkaammin vasta myohemmassa vaiheessa

(tekninen).

8.4.1 Koulutetut tietavat yrittdjyyskasvatuksesta

Alla olevassa taulukossa nékyy, miten vastaukset asettuvat tutkimustydkalun eri tiedon-
tasoille. Taulukosta nakyy, ettd suurin osa vastauksista asettuu tekniselle tasolle. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa sitd, etta koulutetut tietavat otaksuttavasti hyvinkin paljon yrittajyys-
kasvatuksesta ja siitd, miten sitd toteutetaan. Nayttdd myds siltd, etta yrittajyyskasvatusta
on toteutettu aiemminkin, mutta nyt asia tiedostetaan laajasti. Vastaajat myos erottavat
omasta ja toisten toiminnasta, mika opetus- ja oppimistoiminnassa on yrittdjyyskasvatus-
ta. Yrittajyyskasvatusta tukevasta koulun kulttuurista tiedon voidaan sanoa olevan katta-

vaa.

Kun vastauksista puolet teknisen tason vastausten maarasta asettuu tavoitteen 1 ja 2
kohdalle, voidaan paatelld, etta noin puolet vastaajista toteuttaa aktiivisesti omassa tyos-
saan yrittjyyskasvatusta ja tietda ne lainalaisuudet, milla yrittajyyskasvatusta voidaan

kehittdd omassa tydssa. Jos otos yleistetaan, voidaan sanoa, ettd Agendi Moduksen kou-

luttamilla henkildilla noin puolella yrittdjyyskasvatus on opetuksen ja oppimisen kayttoteo-

riana. Tuloksista on kuitenkin nahtavissa, etta vastaajat eivat koe voivansa vaikuttaa sii-
hen, millainen koulun kulttuuri on. He siis toteuttavat omassa opettajantydssaan yritta-
Jyyskasvatusta, mutta tydyhteison tasolla yrittdjyyskasvatukseen liittyva pedagoginen ke-
hitystyo ei valttdmatta toteudu. Koululla on opettajien ja johtajuuden valissa ik&aan kuin
lasikatto. Nakemyksen mukaan vastuu koulun kulttuurin suuntaamisesta ja kulttuurinen
osaaminen kuuluu johtajille ja rehtoreille (luokka 6). Tasta huolimatta muutamissa vasta-
uksissa on kiinnitetty huomiota johtamisen tarkeaan rooliin yrittdjyyskasvatuksessa, kuten
seuraavasta vastauksesta ilmenee: 'Hankkeen jarjestama koulutus antoi kylla ajattelun
siemenid itamaan, mutta paljon pitdé tapahtua, ettéa asia tulisi todella osaksi koulun arkea

ja se vaatii ehdottomasti koulun johdon kiinnostuksen ja panostuksen asiaan!
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TAVOITE 1 TAVOITE 2 TAVOITE 3
PEDAGOGISEN OPPIMIS- TYOYHTEISON TOI-
MUUTOKSEN YMPARISTOJEN MINTAKULTTUURIN JA
TUOTTAMINEN LAAJENTAMINEN JQHTAMISEN KEHIT-
TAMINEN
TEKNINEN A 38| A 12 |A 28
tieto siitd, mita on B 42| B 5 B 34
Merkitys C 19|C 471C 0
D 39|D 11|D 4
luokka 1 138 | luokka 2 75 | luokka 3 66
PRAKTINEN A 14|A 12 A 3
Tieto, mité on ja miten tuottaa B 20| B 1 B 10
Soveltaminen C 8|C 211C 0
D 8|D g|D 0
luokka 4 50 | luokka 5 42 | luokka 6 13
EMANSIPATORINEN A 4 1A 4|A 4
Tieto, mité on, miten tuottaa ja kehittaa kaytantoa B 2B 1 B 4
Kehittdminen C 2|C 2|C 2
D 1|D o|D 1
luokka 7 9 | luokka 8 7 | luokka 9 11
KRITTINEN TULEVAISUUS A 21A 1A 3
B 1|B 0 B 0
C o|C olC 0
D 0| D 0 D 0
luokka 10 3 [luokka 11 1 |luokka 12 3
yhteensa
200 125 93

A) Tieto, joka voidaan havaita, mutta ei valttamatta esiinny jatkuvasti omana toimintana,
B) Tieto, joka ohjaa kaytttteoriaa ja jota kaytetdan kayttéteoriana,

C) Tieto, joka on kayttdkelpoista ja hyddynnetaan kehittamisessé,

D) Tieto, joka ehkéisee tai edistad kehittamistyota.

Taulukko 8. Laadullisen arviointiaineiston kokoamataulukko

Tarkasteltuja kohteita, eli vaitteitd avanneet laadulliset vastaukset ovat luokituksen perus-
tella asettuneet joka toisessa tapauksessa selittamaan pedagogista muutosta. Hankkeen

voidaan siis katsoa vaikuttaneen eritoten pedagogisen muutoksen toteutumiseen. Hank-

keella on ollut vaikutusta joka neljannessa tapauksessa oppimisymparistojen kehittami-
seen ja noin joka neljdnnessa tapauksessa koulujen kulttuurin ja johtamisen kehittymi-

seen.

Kun vastaajat ovat vditteitd arvioidessaan maaritelleet kehittymista toteutuneen tarkastel-

luissa kohteissa noin joka kolmannessa tapauksessa, laadullinen osio tukee jonkin verran
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tatd jakaumaa. Laadullisten vastausten perusteella voidaan todeta, ettd pedagoginen
muutos on toteutunut joka kolmannella vastaajalla soveltamisen tasolla ja naista osa ky-
kenee yrittajyyskasvatusta edistavaan kulttuurin muutokseen yhdessé toisten kanssa.
Oppimisymparistdja luodaan vahemman kuin mita kukin vastaaja arvelee tietavansa yrit-
tajyyskasvatuksesta opettamisena ja oppimisena tai katsoo soveltavansa tata tietoa
omassa tydssaan. Kuitenkin yli puolet niistd, jotka ovat vastauksissaan kuvanneet oppi-
misymparistéja, myos nayttavat tuottavan niitd osana omaa tyétaan. Nama vastaajat ovat
erityisesti kiinnittdneet huomiota yhteistyén merkitykseen yrittdjyyskasvatuksessa. Yritta-
jamaista tyoyhteis6a on vastauksissa kuvattu kaikkein vahiten. Eniten yrittajyyskasvatusta
suosivasta tydyhteisosta ja toimintakulttuurista naytetéaén tietdvan, mutta miten tata tietoa
Voi opettaja soveltaa kaytantoon, nayttad puuttuvan kokonaan. Vain omaan yrittajyyskas-

vatustyohon vaikuttavana tekijana siihen on viitattu muutamissa vastauksissa.

Vaikka vastaukset paaasiassa kertovatkin myonteista kieltd yrittéjyyskasvatuksessa kehit-
tymisesta, on hanke saanut joitakin osallistujia huomamaan myoés sen, etta yrittajyyskas-
vatuksessa on vaikea toimia tyOyhteistssa yksin. Yksittaisen henkilén kiinnostus aihee-
seen voidaan mitatdida tyoyhteison puolelta. Erds vastaaja toteaa, etta yksi innostunut
opettaja ei saa muuttumaan kulttuuria ja toinen vastaaja kertoo, miten tydyhteisé torpedoi

yritykset kehittaa yrittajyyskasvatusta. Yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisty koskettaa seka

vksilgitd ettd yhteisdja.

8.4.2 Kehittdmistukea odotetaan jatkossakin

Laaja laadullinen aineisto avaa ovia opettajien ja kasvattajien arkeen. Yrittajyyskasvatusta
toteutetaan ja vastaajat ovat paaasiassa Kkiitollisia hankkeen antiin. Vastaajat odottavat

myos tulevaisuudessa tukea alkuun saadulle kehittdmistydlle.

Aineiston luokituksen perusteella voidaan paatella, etta tieto yrittdjyyskasvatuksesta on
kattavaa kasvattajan ja oppijan toimintana. Vastaajat tietavat, millaisia ovat yrittajyyskas-
vatuksen oppimisymparistot ja millainen johtaminen ja tydyhteis6 mahdollistavat yrittaja-
maisen tyoyhteison. Osa vastaajista toteuttaa tydossaan hyvin tietoisena kaikkien hank-

keen tavoitealueiden mukaista yrittajyyskasvatuksen kehittamistyota. Esteitékin kuitenkin
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nahdaan kehittamistyon tiella, mika on luonnollista. Tieto lisda ymmarrysta kehittamistyon
mahdollisuuksista ja se my0ds tekee esteet nakyviksi. Kehittdmistuen jatkuminen katso-
taan tarpeelliseksi, jotta alkuun paassyt yrittajyyskasvatuksen kehittdminen on mahdollis-
ta. Kiinnostunutta lukijaa kehotetaan perehtyméaéan kyselyyn vastanneiden arvokkaisiin

nakemyksiin liitteessa nro 3.

8.4.3 Tulosten tarkistaminen

Hankkeen vaikutusten arviointi tarkastettiin painopisteytyksen avulla. Tama toteutettiin
laskemalla vastausten tavoitekohtaiset lukumdaarat yhteen ja vertaamalla néita lukuja kou-

lutusten lukumaariin.

Agendi Moduksen koulutukset ovat painottaneet useita tavoitealueita, mutta hankkeen
vaikutusarviointia varten koulutukset on luokitettu niiden paatavoitteen mukaisesti. Paata-

voitteet ovat hankkeen tavoitteiden mukaiset.

Eri yhteydessa esiteltiin koulutusten yrittajyyskasvatusta koskevaa tiedon kasitysta. Sen
mukaisesti koulutusten tietotavoitteet ovat hankkeessa painottuneet siten, ettd hankkeen
alkuaikoina aihealuetta esiteltiin yleisemmilla tasoilla ja hankkeen edetessa, aiheen eri
jasennykset tarkentuivat ja koulutuksissa nostettiin esille eri lahestymistapoja yrittajyys-
kasvatukseen. Hankkeen aikana erityisen voimakkaan painoarvon ovat saaneet tavoit-
teen 3 mukaiset koulutukset, joilla on pyritty muokkaamaan kokonaisten tydyhteiséjen
kulttuuria yrittajyyskasvatusystavalliseksi. Taman tavoitteen toteutumiseksi hankkeessa
on jarjestetty kokonaisia tydyhteisoja koskevia koulutuksia koko hankeajan. Tavoite 2 ja 3
— mukaiset koulutukset ovat olleet enemman yksittaisia kasvattajia ja kasvattajista muo-

dostuvia tyoryhmia koskettavia koulutuksia.
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Taulukkoon 9 on koottu hankkeen toteuttamat koulutukset niiden p&atavoitteen mukaises-
ti (vrt. liite 4).

Tavoite 1 Tavoite 2 Tavoite 3
Pedagoginen muutos Oppimisymparistot Kulttuuri ja johtaminen
2004 5 1 7
2005 9 9 9
2006 6 8 12
Yhteens&/prosenttiosuus 20/33,33 % 18/27,27 % 28 /42,00 %

Taulukko 9. Koulutusten jakautuminen hankkeen tavoitteiden mukaan.

Kun verrataan vastausten kokonaispainoarvoa toteutuneiden koulutusten maaraan, huo-
mataan, etta koulutukset ovat vaikuttaneet eniten tavoitteeseen kolme, eli kulttuurin muu-

tokseen seka johtamisen kehittAmiseen tahtdavaan tavoitteeseen.

Hankkeen vaikuttavuusarvioinnin tuloksen luotettavuuden arviointia varten luotiin ristiin-
taulukointi, jossa verrataan koulutusten maaraa laadullisen aineiston tiedonintressi-
luokituksella saatuihin vastausten painottumiseen. Tuloksen luotettavuuden tarkistami-
sessa huomataan, ettéd vastausten painoarvo on muutoin samassa suhteessa koulutusten
tavoitteiden mukaiseen suuntautumiseen ja painottamiseen, paitsi kulttuurin ja johtamisen

kohdalla, jossa vastauksia on vahemman kuin toteutuneiden koulutusten maara ennustai-

Si.
Koulutusten maéara/ Tavoite 1 Tavoite 2 Tavoite 3
Tavoitekohtainen tiedontaso Pedagoginen muutos Oppimisymparistot Kulttuuri ja johtaminen
Vuosittainen koulutus: vastausluok- | 20 koulutusta 18 koulutusta 28 koulutusta
ka 200 vastausta 125 vastausta 93 vastausta

418
Pistearvo ja prosenttiosuus 0,1/48,85 % 0,144 /29,90 % 0,30/22,25%

Taulukko 10. Painopistevertaaminen
9 Johtopaatokset

Voidaan todeta, ettéd hankkeen kouluttamista henkildistd omassa tydssa (tavoite 1) puolet
vastaajista kayttaa yrittajyyskasvatusta opetuksessaan kayttdteoriana. Tydyhteisojen ta-

solla (tavoite 2) yrittajyyskasvatuksen oppimisymparistét ovat arkipaivaa joka kolmannes-
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sa tapauksessa ja siita, millainen yrittajyyskasvatusta suosiva koulun / paivakodin kulttuuri
on, kylla tiedetaan, mutta tahan ei kenties tunneta voivan kovin paljon vaikuttaa (tavoite
3). Laadullisesta luokituksesta saadut tulokset ovat vastaavia tulosten tarkistamisen
kanssa. Aikaisemmin hanketta esiteltdessa viitattiin projektihakemukseen kirjattuun koh-
taan, jossa ennakoitiin hankkeen vaikutuksia seuraavasti:

'Koulutushankkeen jalkeen opettajilla on kyky todentaa yrittajyyskasvatuksen ja osallistu-

van kansalaisuuden teemoja opetuksessaan.’

Hanke nayttaa onnistuneen projektihakemukseen kirjatun vaikutuksen saavuttamisessa.

Kun tulosten luotettavuuden arvioinnista saadut tulokset asetetaan yleisesti hankearvioin-
neissa kaytetyn (esim. Sillanpaa & Alander 2006) empowerment — teorian (Perkins &

Zimmermann) mukaiseen itsearvioinnin kaavaan

- koulutus

- avustaminen

- asianajo

- ’valaistuminen’

- vapautuminen (Sillanpaa & Alander 2006, 98),

Huomataan, ettéd hankkeessa on toteutettu yksittaisia toimijoita ja tydyhteisoja kattavasti
kehittdva koulutuskokonaisuus. Kokonaiset tydyhteisét ovat veso -koulutuksissa kohdan-
neet kysymykset, joilla yrittdjyyskasvatusta kehitetaan tai sen toteutumista voidaan eh-
kaistd. Yksittaiset opettajat ovat voineet valita yrittajyyskasvatuksen koulutustarjonnasta
eri tavalla yrittdjyyskasvatusta valottavia koulutuksia seka tutustua aiheeseen néin eri né-
kokulmista. Hankkeen tyontekijoiden tarjoama tuki on ollut kaytettavissa yrittajyyskasva-
tuksen sovelluksia kokeiltaessa. Hankeen vaikutuksia kartoittavan kyselyn vastauksista
kay ilmi, ettd sek& hanke etta koulutuksiin osallistuneet henkildt ovat ajaneet yrittajyys-
kasvatusta sisaan tyoyhteisoihin. Ainakin kyselyn maaréalliseen osioon merkittéava vaikutus
tai erittain merkittava vaikutus — kohtiin vastauksia antaneet toimijat ovat mita ilmeisimmin
myo6s kokeneet valaistumisen yrittdjyyskasvatuksessa. Sen sijaan vapautuminen yritta-

jyyskasvatuksen jatkuvaan kehittdmiseen on toteutunut luultavasti vain muutamalla toimi-
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jalla, joilla heillakin taytyy olla tydyhteiso, joka tAman mahdollistaa (vastausten vahaisyys
luokissa 7-12). Empowermentin taydelliseksi toteutumiseksi tulisi siis kiinnittd& huomiota

tyoyhteisdjen kulttuurin aktiiviseen muuttamiseen.

9.1 Projektip&allikon kommentteja hankekokonaisuudesta

Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistus 2004—-2006 ja yrittajyyskasvatuksen kehitta-
minen -selvityksessa Jaana Seikkula-Leino esittdd johtopéaatelmissa toimenpidesuosituk-

sia yrittdjyyskasvatuksen kehittdmiseksi. Suositukset ovat:

Opetussuunnitelman velvoitteen huomioiminen
Kulttuuritaustan kehittaminen

Ty0- ja elinkeinoelaman tuntemuksen vahvistaminen
Tiedon ja markkinoinnin lisaaminen

Yhteisen kielen kehittaminen

Suunnitelmallisuus

Kokemukset Agendi Modus — yrittajyyskasvatus hankkeesta on samansuuntaiset. Seik-
kula- Leinon esittaméassa toimenpidesuosituksessa tulisi mielesténi korostaa suunnitel-
mallista toimintaa. Yrittajyyden ja yrittdjamaisen toiminnan edistdmisen suhteen koulu on
ensiarvoisessa asemassa, jos yhteiskunnallisin keinoin halutaan edistda nuorten yritta-
jyytta. Yhtena paéapainopistealueena Agendi Modus hankkeessa on ollut opettajien tay-
dennyskoulutus, jonka kautta voidaan lisata tietdmysta yrittajyydesta ja yrittajyyskasva-
tuksesta ja nain luodaan paremmat edellytykset yrittajyyskasvatuksen harjoittamiselle.
Koulutustoiminnan avulla on vaikutettu koulun toimintaan ohjaaviin arvoihin, jotka maarit-
tavat sen toimintaympariston, jossa yksittaisen opettajan yrittdjyyskasvatustoiminta tapah-
tuu. Muutosta voidaan hahmottaa muutoksen typologisin keinoin. Kuntakohtaisessa stra-
tegiatoiminnassa, johon hankkeessa toimintaa on ohjattu, ei ollut pelkastaan entisten kas-
vatuksellisten asioiden tekemista uudella tavalla vaan pyritdéan l[6ytamaan uusia yrittajyys-
kasvatuksellisten toimintamuotojen ja — kaytanteita. Muutosta voidaan esittaa seuraavalla

kaaviolla.

73



VAIKUTUS

Matala
SAATO / TARKISTUS ERIYTYNYT MUUTOS
Nykyisia suunnitelmia tai toiminto- Luonteeltaan syva ja paikallinen.
ja parannetaan tai laajennetaan. Muutos rajoittuu yksikkdon tai
Ei muuta perustoimintoja. Ei syvia tiettyyn alueeseen, ei laajene muil-
tai kauaskantoisia vaikutuksia. le alueille.

LAAJUUS LAAJUUS
Matala Korkea
LAAJAKANTOINEN MUUTOS TRANSFORMAALINEN MUUTOS
Levida kaikkialle organisaatiossa, Luonteeltaan seké syva etté levia-
Muttei ole vaikutuksiltaan voima- va. Koskettaa koko organisaatiota
kas. merkittavalla tavalla.

VAIKUTUS
Korkea

Kuvio 9. Muutoksen typologia (Eckel et al. 1999).

Tietojen ja taitojen opettamisen suhteen opettajien yrittajyyden ja yrittdjdn ammatin tun-
teminen on ratkaisevassa asemassa toteutettaessa yrittajyyskasvatusta. Yrittajyyden tun-
temisen liséksi on tarkead, millaisia valineita opettajilla on opettaa yrittajyytta seka se,
miten he kokevat yrittdjyyden soveltuvan osaksi omaa opetustyétaan. (Remes 2002, Kyro
2001).

Kuntien sitoutumista yrittdjyyskasvatukseen voidaan edistaan strategiatyolla. (vrt. erilaisia
muutosprosesseja de Woot 1996). Strateginen ajattelu ja toimintapa ovat kuntille ja kou-
luille viela vieraita. Opetussuunnitelmatyon rinnalle "osallistuva kansalainen ja yrittajyys”
tulisi kaynnistaa strategiaprosesseja. Hyvana esimerkkina tasta mallista on Lappeenran-
nan alueelle kaynnistynyt yrittajyyskasvatuksen strategiaprosessi, jota Agendi Modus
hanke on ollut tukemassa. Alueen oppilaitosten opetustoiminta yrittajyyskasvatuksenkin
osalta ohjautuu yksittdisen opettajan toiminnasta kasin. Opetussuunnitelmat antavat reu-
naehdot opetukselle. Opettajalla on vapaus valita ne opetukselliset reitit joiden kautta
opetus todentuu. Yrittajyys on opetussuunnitelmaan kirjattuna lapéaisyperiaatteella ja siis
ei ole minkaan yksittdisen opettajan tai oppiaineen vastuulla. Opetussuunnitelman velvoit-

teen huomioimiseen tulisi kiinnitta& huomio.
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Tama tilanne asettaa opetukselle haasteen. Yhtena keskeisena ongelmana on, miten
saada yksittaisen opettajan tai opettajien yrittdajyyskasvatustoimet kohtaamaan valtakun-
nalliset, alueelliset ja kuntakohtaiset linjaukset. Toisaalta koulutoimen johdon tehtavana
on yrittdjyyskasvatuksessa maaritella kehityssuunta opetussuunnitelmaperusteiden reu-
naehtojen sisalla ja luoda mahdollisuudet ndiden toteuttamiseen. Toimeenpanon kayntiin
saattamisessa ja opetuksen toimintaedellytysten mahdollistamisessa on koulujen rehto-

reilla merkittava rooli. Strategian todentumisen tukemista voisi kuvata kaaviolla:

BREAK DOWN KOULUTOIMENJOHTO

LAUTAKUNNAT

REHTORI
MIDDLE OUT

<+ —>

/ \ OPETTAJA

/ OPETUSTYO \

Kuvio 10. Strategian kerroksellisuus Aholaa mukaillen (Ahola 2002).

BUILD OUT

Rehtoreiden mahdollisuuksia opetustoiminnan kehittdmiseen tai ohjaamiseen rajoittavat
opetuksen perinteet, ammattinormit ja opettajien perinteisesti itsendinen asema opetuk-
sen suhteen, mutta rehtoreiden tehtévien keskeiseksi sisélloksi on sisallytetty oppilaitok-
sen tulosjohtaminen, toiminnan arviointi, henkiléston rekrytointi seka oppilaitoksen talou-
dellisten resurssien hallintaa ja tdhan liittyvaa paatoksentekoa. Rehtoreiden johtamiskou-

lutukseen mielestani pitaisi erityisesti panostaa.

Yrittdjyyskasvatuksen menestyksellinen toteuttaminen vaatii siis kaikkien kolmen toimijan
ymmartdmaan strateginen kokonaisuus ja sitoutua toteuttamaan sité ja ohjaamaan myos

toteutukselle resursseja.

9.2 Suositukset

Jos Agendi Modukselle halutaan luoda jatkohanke, tama voisi keskittya aktiiviseen koulun
kulttuurin muuttamiseen ja tdman toiminnan tutkimiseen. Tuolloin luotaisiin esimerkiksi

koulukohtaiset kehittamistyéryhmat ja lahdettaisiin tydstamaan kulttuurin muutosta naiden
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kanssa. Tiedon lisédminen aiheen eri nakdkulmista, kenties keskitetysti muutosta seu-
raamalla, voisi jatkua jatkohankkeessa edelleen ja tdmén laajentamiseen voisi kehittda
menetelmia kollegiaaliselle oppimiselle, esim. verkkovalitteisesti niidenkin kanssa, jotka

eivat kuulu koulukohtaisiin kehittamis/pilottityéryhmiin.

Aihealueen uusien hankkeiden kannalta erityisesti kaksi seikkaa vaikuttavat huomionar-
voisilta. Ensiksikin koulu-yritys-yhteisty® on hankkeen vaativin osa ja toiseksi Kaakkois-
Suomen teknologiastrategia nayttaisi tarjoavan kehykset tarvittavalle innovaatiojarjestel-
man ja yhteistytmallien luomiselle myds koulu-yritys-yhteistyéssa. Hallitusohjelmien tieto-
tekniikan, yrittdjyyden ja oppimisen uudet linjaukset ovat mielenkiintoisia. Uudessa hank-
keessa olisi aiheellista nivoa mainittuja aihioita yhteen. Talldin uusi hanke jatkaisi Agendi
Moduksen luomalta perustalta, mutta keskittyisi tata hanketta enemman uudenlaisen toi-
minnan, toimintamallien ja tekemisen paikkojen kehittdmiseen yhteistydssa alueen toimi-

joiden kanssa.

Esimerkiksi Hallituksen politikkaohjelmista 16ytyy hankearvioinnista nouseviin kehittamis-

huomioihin vastausehdotuksia.

Alueellisesti ajatellen, Agendi Modus-hanke on valanut vankan perustan erilaisille Etela-
Karjalaan sijoittuville, uutta luovaa oppimista edellyttaville ratkaisuille. Opettajat, koulut ja
yritykset ovat saaneet tietoa ja pohtineet uudenlaisten toimintatapojen sovellusmalleja
osana hanketta. Ajattelumallit ja toimintaan liittyvat tottumukset ovat tuulettuneet. Edel-
leen kuitenkin puuttuvat konkreettiset paikat ja verkostot, joissa kehittamistoiminta olisi

mahdollinen. Tallaisiin kohteisiin voi ajatella uusia hankkeita.

Hankearvioinnissa huomattiin, etta jonkinlainen omiin asemiin asettuminen on arkea seka
kouluissa etta yrityksissa. Jotta yliopiston kanavoima kehittamisty6 tuottaisi vapautumista
toimimaan uudenlaisesta ajattelusta kasin, tulisi hankkeen kyeté luomaan asemia, jotka
viittaavat vain vahan aikaisempiin rooleihin ja toimintamalleihin. Talla tavoin voidaan aut-
taa innovatiivisten toimintamallien ja konkreettisten ratkaisujen syntymista osana hanket-

ta. Erityisesti koulu-yritysyhteistyd seka koulun siséinen yhteisty6 edellyttavat ratkaisuja,
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joissa on syyta unohtaa vanha ajattelu ja lahted suoraan tuottamaan jotakin, mika edellyt-

taéd luovuutta ja aikaisemmasta poikkeavia monipuolisia tapoja toimia ja ajatella.

Jos ajatellaan yrittajyyden voimaa uudistaa toimimattomia tai taytta tyytyvaisyytta vailla
olevia kohteita, on hyvan hanketoiminnan tuoton haaskausta, mikali Agendi Moduksen
perustalta ei [ahdeta tuottamaan yrittdjyyskasvatuksen tuotekehittelyd. Edelleen on kui-
tenkin syytda huomata, ettd tdmankaltainen tuotekehitys edellyttaa ymparistdéda, mika sen
mahdollistaa. Hankearvioinnista nousee esille kulttuuriin vaikuttamisen tarve. Onko se
tama vai toiminnan siirtAminen avoimempaan, uuteen kulttuuriin, jota lahdetaan alusta
asti luomaan yrittajyyskasvatusystavalliseksi, on varmasti tarpeellinen kysymys pohditta-
vaksi. Koulu-yritysyhteistyon kohtaamispaikka voi olla muukin kuin koulu tai yritys. Siin&
juuri voi olla seka kuvainnollisesti ettéd kaytannollisesti ajatellen koulu-yritys-yhteistyon

paikka.

Uudet hallituksen kehittamisohjelmat edellyttdvat monella tapaa uusia ratkaisuja. On
huomattu, ettd kovin vahan muuttuu hyvistakin hankkeista kaytanteiksi, jotka paitsi jaisivat
elaméaan, olisivat myds jatkuvasti kehittyvid. Varmastikin tama edellyttdd seka strategista

ettd prosessiajattelua, johon pitdd seka johtaa etta opettaa.

Kaytanteiden ja tuotteiden kaupallistamisen ndkemys on melko uutta ja usein ristiriitaista-
kin perinteisen koulukasvatusajattelun — ja myos yliopiston ndkdkulmasta. Yritysmaail-
massa kuitenkin tieto on jotakin, mista maksetaan. Tiedosta ollaan valmiita maksamaan
seka silloin, kun sitd ostetaan ja silloin, kun sitda myydaan. Yrittajyydella, yrittajyyskasva-
tuksella, oppimisella ja sivistyksella on — tasta rahaan liittyvasta erilaisesta arvopohjasta
riippumatta - toki paljon annettavaa seka toisilleen etta niille, joita ei edella mainita, nimit-

tain asiakkaalle.

Asiakas-sanan perusta on arvatenkin asiassa. Asiakkaalla on joku asia, joka yritykselle
tarjotaan ratkaistavaksi. Tata yksinkertaista yrittdjyys-ajattelulle, itsestéaan selvaa lahto-
kohtaa, voidaan pitdd myds hanketoiminnan perustana, kuten Agendi Moduksessa se on
ollut. Kuitenkin on niinkin, etta nykyinen asiakas ei valttamatta tieda, ettd hanella on asia.

Tassa on mielestani tdman hankearvioinnin tarkein tulos: Kentté odottaa ratkaisuja, joiden
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kysymystakaan se ei viela osaa muotoilla. Uuden hankkeen kannalta katsoisinkin tarpeel-
liseksi, ettd hanke-ajatus lahtee asiakkaan tarpeen kartoittamisesta. Jos hankeidea perus-
tuu yrittajyydelle, tulevat asiakkaat luonnollisesti olemaan itse niitd, jotka myods tuottavat
ratkaisun osana hanketta. Asiakkaasta tulee tall6in luonnostaan innovaatioiden synnytta-
ja. Siitd, mika tulee olemaan hankkeen prosessi ja sen osatoimijat, riippuu, kuinka teho-

kas hanke on.

Tieteellinen tutkimus voi toimia myds tarpeiden etsimisen apuna. Uuden yhteiskunnan
rakentamisessa tieteellisella tutkimuksella on monta tehtavaé. Yksi niistd on varmasti
my0s tieteen kehittyminen yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tamakin, kuten kaikki
uutta luova toiminta edellyttaa vapautta ja uusia ennen kokeilemattomia tapoja toimia.
Naiden tutkimus- ja muodostuvien tietojen produsointi tuotteiksi, joista yhteistydkumppanit
hyotyvat, tapahtuu usein juuri yhteistydssa yhteisty6tahojen kanssa. Talloin tutkimus on
osa uutta luovaa toimintaa, jossa mikaan toimija ei ole erossa toisestaan. Uudenlainen
oppimisajattelu muuttanee kokonaisuutta, jossa toiminta, tiede, kehitys ja markkinat ovat
synergisessa kokoonpanossa. Naissa roolit asettuvat paallekkain niin, etta kaikki toimijat
tuottavat yht& kokonaisuutta, jonka osia perinteiset roolit ovat, mutta nekin on ehka ajatel-

tu uudella tavalla.
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Il Osa 2 Yrittgjyyskasvatuksen nakdkulmia

Osallisuutta yhteisdsté ja aktiivista oppimista, Yrittdjyyskasvatus-osan kirjoittaja: Liisa

Remes.

10 Ké&sitteet ja yrittajyyskasvatuksen maaritelmat

Yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen tahtaddvan hankkeen, Agendi Moduksen yrittdjyys-

kasvatukseen liittyvat painopisteet ovat olleet

osallistuva kansalaisuus ja

aktiivinen kansalainen

— teemojen vieminen osaksi tietoista yrittajyyskasvatusty6té. Mainitut painopisteet johta-
vat sisdisen ja ulkoisen yrittajyyden kasitteisiin. Sisainen ja ulkoinen yrittajyys ovat ihmis-
ten psykologisia, opiskeluun ja tydntekoon liittyvia toimimisen tapoja. Sisainen ja ulkoinen
yrittdjyys kasitteina liitetaan myos taloudelliseen toimintaan, joskin sisaisessa yrittajyy-
dessé psykologiset painotukset ovat ulkoista yrittajyyttd selkedmmin esilla. Osallistuva
kansalaisuus ja aktiivinen kansalainen ovat sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden ajattelu- ja
toimintamalleihin ohjaavia kasvatuksellisia teemoja, jotka maarittelevat opettajan opetus-

ja kasvatustoimintaa ja oppijan oppimista ja kasvua.

Ulkoisella yrittajyydella tarkoitetaan yrityksen perustamista, omistamista ja johtamista.
Sisdinen yrittdjyys on yrittdmista muistuttava tydnteon tai opiskelun tapa ja silla tarkoite-
taan myos yleisemmin yrittdjyydessa tarvittavien luonteenpiirteiden, kuten luovuuden,
oma-aloitteisuuden, kokeilevuuden ja vastuullisuuden ilmenemista joko tydssa tai opiske-
lussa. Sisdinen yrittajyys voi sisaltaa yksilon yrittdjamaisen toiminnan merkityksen yritta-
jamaisesti toimivasta yhteisosta.

Agendi Moduksen tavoitteet on sidottu yrittdjyyskasvatuksen opetussuunnittelun teemoi-

hin ja kasitteisiin siten, ettda hankkeessa on huomioitu jo tavoitteen asettelussa

79



1. Yksilon yrittelidgisyyden vahvistaminen yrittdjyyskasvatuksen toteutumista tukemal-
la,

2. Opetuksen yrittajyyskasvatuksen pedagogiikan kehittdminen,

3. Tyoyhteison yrittdjamaisen kulttuurin edistdminen ja

4. Ulkoisen yrittdjyyden edistaminen.

Yksilon yrittelidisyytta tuetaan opetussuunnitelman yrittajyys ja osallistuva kansalaisuus /
aktiivinen kansalainen — teemoja tukevalla pedagogiikalla. Yrittdjyyskasvatuksen toteutu-
miseen vaikuttaa kasvattajien perehtyneisyys pedagogiikan ja opetuksen jarjestamiseen
teemoja toteuttavassa koulutyéskentelyssa. Ulkoista yrittajyytta on pyritty edistamaan
seka yritysyhteisty6ta vahvistamalla ettd tarjoamalla tukea koulun yrittajyysopetuksen jar-

jestdmisessa.

Yrittajyyskasvatukseen kuuluvat opetussuunnittelun inmis- ja oppijakasitykset ovat osallis-
tuva kansalaisuus perusopetuksessa ja aktiivinen kansalainen lukio-opetuksessa. Ope-
tussuunnitelmatyossa osallistuva kansalainen ja aktiivinen kansalaisuus toteutetaan Ope-
tushallituksen maarittelemien aihekokonaisuuksien muodossa. Maarittelyn tavoitteena on,
etta yritteliddn oppijakasityksen mukainen toiminta voisi liittya kaikkiin oppiaineisiin ja kou-
lu/paivakotikasvatukseen.

Sisdinen ja ulkoinen yrittajyys toimivat hankkeessa ikdan kuin ohjenuorana, mihin hank-
keen tavoitteet ohjaavat hankkeessa tapahtuvaa kasvatuksellista kehitystoimintaa. Koulu-
tuksella ja muulla kehittdmistuella pyritaan siihen, ettéa sisdinen ja ulkoinen yrittajyys ym-
marretadn kouluissa tavoilla, jotka johtavat yrittajyyskasvatuksen sijoittumiseen osaksi
koulun kaytanteita, eli koulukulttuuria. Ymmartamalla yrittajyyden luonnetta ja sen tehtavia
yhteiskunnan toimintojen yllapitamisessa ja kehittdmisessa, muodostuu kasvatushenkilos-
ton parissa myonteinen asenneperusta yrittajyyttd kohtaan. Kun talta asenne- ja tietope-
rustalta luodaan nakemys yrittajyyskasvatuksen tehtavista, koulut voivat aikaisempaa te-
hokkaammin toteuttaa yrittdjyyden muotoja tukevia kasvatusmenetelmia ja oppimisympa-
ristoja.

80



Yrittajyyskasvatuksen siséllot edellyttéavat yhteistydta monien tahojen kanssa. Varsinainen
lopputulos hankkeesta l6ytyy kuitenkin koulutasolla, siella missa oppiminen yrittdjyyskas-
vatuksena lopulta tapahtuu. Matka on kuljettava, jotta kaikinpuolinen ymmarrys yrittajyy-
den monitahoisuudesta kohtaa my®s opettajan ja rehtorin. Heh&n lopulta mahdollistavat
yrittdjyyden omaksumisen osana kasvatusta. Yrittajyyskasvatuksen oppiminen on laaja
ilmidkenttd, joka kattaa oppijoiden lisédksi muita toimijoita ja tahoja. Yrittdjyyskasvatukses-
sa koulu ndhdaan oppivana kulttuuriyksikkéna. Koulutuksella tuetaan opettajia, rehtoreita
ja yritysyhteistydssa olevia henkil6ita kehittamistydssa, jonka lopulta kohtaa yksittainen
oppija, kuntalainen. Tavoitteena on, etta hanen tulevaisuudessaan yrittdjyys esiintyy aina-

kin sisdisena yrittdjyytend. Se mahdollistaa myds toimimisen yrittdjana.

Sisainen ja ulkoinen yrittajyys ovat nakyneet Agendi Modus — hankkeessa siten, etté si-
saisella yrittajyydelld on keskeinen rooli, kun on ollut kyse koulujen pedagogisesta kehit-
tdmisesta. Sisainen yrittajyys on tarkeaa kaikilla koulumuodoilla opiskeltaessa, koska se
vaikuttaa oppimisen ja opetuksen luonteeseen. Ahkera ja omavastuinen, jopa innokas
tiedonhankinta ja — muodostus on seurausta sisdisesta yrittajyydesta. Vastaavasti kasva-
tukselliset teemat, kuten osallistuva kansalaisuus ja aktiivinen kansalainen, perustuvat
tietynlaisiin kasityksiin hyddyllisista arvoista sekd ihmisen toiminnasta. Kasvatuksellinen
teema maaritteleekin kasvatuksessa kaytettavaa ihmiskasitysta. Kasvatustoiminta luo-
daan ihmiskasityksen perustalle silloin, kun opetussuunnittelu on tietoista kasvatusta. Yrit-
tajyyskasvatuksessa ihmiskasitys nojaa kasitykseen yrittelidédsta inmisesta, joka on luova,

oma-aloitteinen, kokeileva, aktiivinen ja vastuullinen toiminnassa.

Kun sisaista yrittdjyytta vahvistetaan koulutyéssa, valmistetaan samalla perustaa mahdol-
liselle ulkoiselle yrittajyydelle tulevaisuudessa. Perusopetuksessa on keskeisena tavoit-
teena oppijan sisaisen yrittdjyyden mahdollistaminen opiskelussa. Ylemmilla koulumuo-
doilla painotetaan edelleen sisaista yrittajyytta ja voidaan oppia tietoja ja taitoja myos ul-
koisesta yrittajyydesta. Yrittajyyden luonne on kuitenkin vapaaehtoisuutta edellyttava ja

niinpa yrittajyyskurssit ovat usein valinnaisia.

Ulkoisella yrittajyydellda on hanketoiminnassa kaksi roolia. Ensimmainen on avata ymmar-

rysté yrittajyyden luonteesta sisdisen yrittdjyyden mukaiselle kasvatustoiminnalle ja toinen
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on tutustuttaa konkreettisesti yrittdjyyteen erdand ammatillisena suuntautumisvaihtoehto-

na.

10.1 Yrittdjyys = uutta luova oppimisprosessi

Yrityksen perustamisessa tarkeinta on perustelun I6ytdminen omalle yritystoiminnalle, el

merkityksen keksiminen sille, miksi yritys on olemassa (make meaning). (Nakagawa)

Kun uutta luovaa toimintaa tarkastellaan oppimisnakoékulmasta, puhutaan yrittdjyydesta
oppimisena. Yrittdjyyden ja oppimisen yhteyksia on melko innokkaasti selvitetty viime ai-
koina ja usein todetaankin yrittdjyyden ja oppimisen olevan melko tavalla sama asia, kui-
tenkin silla ehdolla, etta oppimisen tulee tuolloin viestittaa yrittajyydelle tyypillisista toimin-
nan tavoista. Monet tutkijat korostavat talloin yrittéjyyden prosessiluonteesta (Leskinen
1999, Suojanen 1997).

Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajyyden oppimisen tutkimuksessa on erityisesti vaadittu ot-
tamaan huomioon yrittdjyyden erityisluonne (Kyrd 2001), joka viestittda aktiivisuudesta,
ympaériston todellisten toiminnantarpeiden kartoittamisesta ja naihin vastaamisesta inno-
vatiivisella ja usein aikaisemmasta ratkaisumallista poikkeavalla tavalla. Toiminnassa on
erottavissa sellaisia inhimillisia toiminnan piirteita, kuten innovatiivisuus, riskinotto ja vas-
tuullisuus toiminnan seurauksista seka yhteistyokumppaneiden tyytyvaisyyden seuranta.
Kun nama piirteet havaitaan uutta luovassa toiminnassa, toiminta todella muistuttaa yritta-

jyytta ja etenkin yrityksen perustamisprosessia.

Esimerkiksi Leskinen (1999; 90-137) méaarittelee yrittajyyden oppimisprosessissa esiinty-
vat piirteet useisiin tutkijoihin, kuten Gopakumariin ja Kirzneriin viitaten seuraavasti: Dy-
naaminen, aktiivinen, luova, oma-aloitteinen ja vastuullinen. Yrittajyyskasvatusta edista-
van hankkeen ja yrittajyytta edistavan projektitoiminnan tulisi viestittaa naista samoista
piirteista, jotta kohderyhmalle muodostuu malleja ilmentaa yrittdjyyden oppimisessa tarvit-
tavia piirteitd omassa kehittamistoiminnassa. Esimerkiksi Agendi Moduksessa projekti-
henkil6std on tehnyt ty6téa kouluissa, jolloin on suunniteltu yhteistydssa opettajien kanssa

erilaisia yrittdjyyskasvatuksen ja — opetuksen sovelluksia. Hankkeesta kootun aineiston
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perusteella projektityontekijoiden ja koulun henkilostdn valisessa yhteistydssa syntyneet
toiminnat ovat viestineet yrittdjyyden prosessiluonteesta. Samalla yhteisty6 on tarjonnut

malleja koulujen innovatiiviselle kasvatustyotlle.

Leskinen arvelee myos, etta yrittajyyden oppimisen siirtyminen oppilaitosten arkeen on
kiinni niin sanotusta 'opitusta koulun tyttavasta’ (Leskinen 1999), mihin myés monet muut
yrittdjyyskasvatuksen tutkijat ovat kiinnittdneet huomiota. Koulun kulttuuri saattaa vaikeut-
taa (sisdisen) yrittjyyden asettumista koulun kaytanteisiin. Kuitenkin, jos toivotaan yritta-
Jyyden edistyvan kasvatuksellisessa ymparistossa, tulisi ympariston ilmentaa yrittajyyden
mahdollistumisesta ja toiminnan ymparistossa ilmentéa yrittajyyden piirteiden toteutumi-
sesta oppimisessa. Oppimisen tulisi siis olla dynaamista, aktiivista, luovaa, oma-aloitteista
ja vastuullista, ja néita kaikkia yhta aikaa, niin etta ne nakyvat oppimisprosessina ja sen
eri vaiheissa. Tama edellyttdd usein huomion kiinnittAmista koko koulun toimintakulttuurin
luonteeseen seka siina tehtavia kulttuurisia muutoksia. Agendi Moduksen eras keskeinen
tavoite on kiinnitetty koulun kulttuurin muuttamiseen. Tydvélineina tavoitteen saavuttami-
sessa ovat olleet projektitydntekijéiden kouluyhteistyon lisaksi esim. tydyhteiso- ja johta-

juuskoulutukset.

Koulun kulttuurilla on melko selva yhteys koulussa yleisesti kaytettyihin oppimistapoihin,
jotka maaritellaan oppimiskasityksiksi (Remes 2003a). Kasvatustieteessa on esiintynyt
nelja merkittdvaa oppimiskasitysta, jotka ovat behavioristinen, kognitiivinen, konstruktivis-
tinen ja post moderni kasitys oppimisesta (Kyré 2000; Remes 2003a), joita tarkastellaan
vield julkaisun myohemmissa luvuissa. Edella kuvattu yrittajamaisen pedagogiikan mu-
kainen oppimistapahtuma toteutuu todenn&kdisimmin post modernia oppimisajattelua
mukailtaessa. Arkikasityksemme perustella voimme todeta, etta kukin oppimiskasitys yk-
sinomaisesti kaytettyna tuottaa omanlaisensa koulukulttuurin. Ihmiset sosiaalistuvat kay-
tettyyn oppimiskasitykseen ja uuden kulttuurin luominen voi tuottaa voimakasta vastarin-
taa. Erityisesti yrittajyyskasvatuksen kohdalla oppimiskasityksiin huomion kiinnittaminen
on tarpeellista, silla oppimiskasitykset vaikuttavat laajasti koulun toiminnassa. Koulun
normit joko suosivat tai vastustavat uusien oppimistapojen tuomista kouluun. Mita moni-
puolisempi koulun oppimiskasitysajattelu on, sita helpompaa on uusien ajatusten viemi-

nen kouluun.
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Yrittajyyskasvatus toteutuu todennakéisemmin, kun tydyhteison ja koulun kulttuurissa on
tilaa, joka mahdollistaa sisaisen yrittajyyden asettumista osaksi koulun kaytanteita. TAma
tarkoittaa kaytanndsséa esim. innovatiivisten ratkaisujen kokeilemisen mahdollistumista
koulutydssa. Juuri taméantyyppiseen tydyhteison valveutumiseen tarvitaan hanketyo6ta.
Pitkdaikaisena vuorovaikutuskanavana hankkeet voivat tehda perustavaa laatua olevaa
kehittamistyota alueen koulujen kanssa ja siten vaikuttaa sekd koulun ettd alueen kulttuu-
riin. Hankkeiden yrittajyyskasvatuksen vaikutukset nakyvat niin lahitulevaisuudessa kuin
pitkalla aikavalilla toimintoja tarkasteltaessa. Mikali pitkaaikaisia vaikutuksia tavoitellaan,
on tavoitteena oltava, etta yrittdjyyskasvatus saadaan asemoitumaan koulun kulttuuriin
niin, etta siita tulee osa koulun normaalia toimintaa. Tama edellyttad hankkeelta kulttuuriin
vaikuttamista, koska pintatieto muuttaa vain vahan hitaasti muuttuvaa kulttuuria. Yritta-

jyyskasvatuksen kohdalla tama tarkoittaa tydyhteisoihin vaikuttamista.

Yrittdjyytta edistédvan hankkeen tehtavat

Yrittéjyytta edistéavan hankkeen tehtavat asettuvat kenttéén, jossa monipuolinen kulttuuriymmarrys on
hankkeen onnistumisen ehto ja jossa paafunktiona on yrittajyyskasvatuksen asettumisen avustaminen
osaksi koulujen kulttuuria.

Hankkeen toimintatavalta edellytetédan siséaisen yrittdjyyden ilmentéamista ja innovatiivisuutta,

jonka reunaehtona on hienotunteisuus koulun kehittdmisen suuntaamisessa. Opettamisen ja oppimisen

: seka kunkin koulun perinteet ovat se perusta, joka kantaa yrittéjyyskasvatuksen kulttuuria ja tdméan kehittymista
| tulevaisuudessa.

10.2 Yrittdjyys maarittelee yrittajyyskasvatusta

Yrittdjyyskasvatus syntyy yhdessa suunnitellen ja toimien. (Remes)

Yrittdjyyskasvatus toteutuu suunnitelmallisena kasvatuksena, jonka tavoitteiksi maaritel-
l&&n yleisesti sisdinen ja ulkoinen yrittajyys. Maarittely tulee Opetushallituksen antamista
suosituksista yrittajyyskasvatuksen opetussuunnitelmalle (www.oph.fi). Riippuen ik&kau-
desta ja oppijan erityispiirteistd seka kulloisistakin ymparistdolosuhteista, yrittajyyskasva-

tus saa erilaisia ilmiasuja.
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Yrittajyyskasvatus on kokoelma kasvatustehtavia, joiden tavoitteena on liséata yrittajyyden
iimenemista kasvatuksessa, opettamisessa ja oppimisessa. Yrittajyyskasvatuksen maarit-
tely tehd&an usein yrittdjyyden maarittelysta k&sin ja tamé maarittely pyritdan limittAmaan
kasvatusajatteluihin, jotka ovat linjassa yrittajyyden ilmién kanssa (Kyré 1997; Leskinen
1999; Remes 2003a). Yrittdjyys toimintana ja iimenemismuotoina on aktiivisuutta viesti-
vaa ja tAman seurauksena kasvatusajattelut, jotka tukevat yrittajyyden kasvatuksellista

omaksumista tulisi my6s viestia aktiivisuudesta (Luukkainen & Wuorinen 2002).

Lahtokohta aktiivisuutta korostavalle yrittajyyskasvatuksen maarittelylle on Allan Gibbin
tutkimuksissa yrittajyydesta ja yrittajyyskasvatuksesta (esim. Gibb 1993). Hanen mukaan-
sa niin sanottu perinteinen oppiminen ja opetus ovat melko tavalla vastaista yrittdjyydelle.
Vastaavasti PK-yrityksista® 16ytyy toimintatapa, jonka voidaan osoittaa olevan oppimista
yrittajyytta edistavalla tavalla. Toiminta on aktiivista ja sallii toimijan pitkélle vastata omas-
ta oppimisestaan kokonaisvaltaisella tavalla. Téasta johtamaansa oppimisen tapaa Gibb
nimittaa yrittdjyyskasvatukseksi erotuksena normaalista, eli perinteisesta opetuksesta,
joka edistaa vain vahan tai ei ollenkaan yrittdjyydessa tarvittavaa toiminnantavan opette-

lua.

Yrittdjyyskasvatusta on maaritelty yrittdjyyden muodoista kasin. (esim. Kyré 1997). Kasva-
tuksellisesti tarkasteltuna yrittajyyskasvatuksen oppimista on tarkasteltava, kuten opetus-
suunnitelmaa tehdessa on kaytanttna, yksilon toiminnasta lahtien. Kysymyksen asette-
lussa keskitytaan tarkastelemaan yksil6a oppivana olentona, eli tarkastellaan, mita yksilo
oppii ja miten tdma oppiminen tapahtuu. Kasvatus, kuten yrittajyyskin, on sosiaalisuudes-
sa tapahtuva ilmio, ja oppimisessa pyritddn sen vuoksi kehittAmaan yrittdjyydessa tarvit-
tavaa sosiaalista tietoisuutta. Yrittajyyskasvatuksessa kiinnitetaan inhimillisen toiminnan
lisdksi huomiota myds materiaaleihin, koska yrittdjyydessa luodaan ja tuotetaan materiaa-
leista jotain uutta materiaalia, josta yrittdja ja muut hyotyvat.

Yrittdjyyskasvatuksen maarittelyt ovat sidoksissa yrittdjyyden ilmenemistiloihin, jotka ovat
luonteeltaan psykologisia, taloudellisia, sosiaalisia ja sosiologisia. Ulkoinen yrittajyys si-
jaitsee PK-yrityksessa ja sisainen yrittdjyys joko suuryrityksessa tai muussa organisaati-

0ssa, joka tyodllistaa inmisia. Palkansaaja voi toimia sisdisena yrittdjand, samoin oppilas

! PK-yritys Pien- ja keskisuuriyritys
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tai opiskelija koulutytssaan. (Koiranen 1993; Koiranen & Pohjansaari 1994; Koiranen &
Peltonen 1995). Kysymyksenasettelu, missa yrittajyytta tarvitaan, johtaa helposti kuitenkin
yrittdjyyden oppimistarpeiden viemiseen liian kauaksi oppijan tulevaisuuteen. Yrittajyys-
kasvatuksen maarittelyissa onkin huomioita riittdva oppimispohjaisuus, jotta maarittely
Sitoo oppijaa ja opettajaa jo nykyhetkessa. Taman tyyppisella lahestymistavalla varmiste-
taan, ettd yrittdjyydessa tarvittavat oppimisperustaiset mallit tulevat opetelluiksi, tarvittiin-
pa niita sitten myohemmin elamassa yrittajana tai sisdisena yrittdjana toimittaessa, tai
jossakin muussa, viela maarittelemattomassa yrittajyyden tulevaisuuden toimintaymparis-

tossa.

Yrittajyyden arvoperusta koostuu erilaisista yrittdjyydelle luonteenomaisista toiminnan pe-
riaatteista, kuten aktiivisuudesta, luovuudesta, riskinotosta ja vastuullisuudesta. Yrittajyys
on paamaaréatietoista toimintaa, johon kuuluu olennaisena osana sosiaalisuus. Vesala
(1996) toteaa, etta kukaan ei ole yrittaja yksin norsunluutornissaan, vaan yrittajyys on si-
doksissa yrittajaan ja hanen ymparistonsa ihmisiin. Yrittajat verkottuvat luonnollisesti ym-
paristoonsa. Erilaisista yrittajyyden tavoista riippuen, toiset ihmiset sijaitsevat joko lahem-
pana tai kauempana yrittajasta. Nayttaa lisaksi silta - katselipa mita tahansa yrittajyyden
toimintaa - yrittdjyyden toiminnan piirteet ja periaatteet ovat lAsnd toiminnassa. Yrittajyys-
pedagogiikassakin on sen vuoksi otettava huomioon yrittdjyyden luonne ja toimimisen

piirteet.

Yrittdjyyden piirteet on alun perin tuotu esille yrityksen perustamista kasittelevassa tutki-
muksessa. Hannu Niittykangas sanookin (2003), etté yrityksen perustamista kasitteleva
tutkimus on keskeista koko yrittajyyden tutkimukselle, koska se kertoo, mista yrittamises-
sa on lahtokohtaisesti kysymys. Yrittdja nayttaa lisaksi uusintavan yrityksen perustamisen
prosessin yritystoiminnassa aina tarpeen tullen. Nain kay esimerkiksi silloin, kun yritysta
aletaan laajentaa. Yritystoiminnan muutosten lisaksi samainen prosessi on nahtavissa

myds esim. yritysten sukupolvenvaihdoksissa. (Halttunen 2003)

TyoOpaikalla, koulussa tai yrityksessé ilmeneva inhimillinen toiminta, jossa voidaan osoit-
taa ilmenevan yrittajyyden arvot ja periaatteet, maaritellaan joko sisaiseksi tai ulkoiseksi

yrittdjyydeksi. Naiden kasitteiden liséksi puhutaan oppimisen yhteydessa ainakin yrittaja-
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maisesta oppimisesta, yrittelidisyydesta ja yrittdjyyskasvatuksesta seka yrittdjyysopetuk-
sesta. Englanninkielisia vastineita yrittdjyyskasvatukselle ovat Enterprise Education ja
Entrepreneurship Education, joista ensin mainitun merkitys on pedagogisempi, eli kasva-

tuksellisempi ja jalkimmainen didaktisempi, eli enemman yrittajyysopetuksellinen.

Ajatus yrittdjyyden esiintymisesta muissakin kohteissa kuin yrityksissa nousi nakyvaksi jo
pari vuosikymmenta sitten ja ajattelu on saanut uusia kohteita uudella vuosituhannella.
Humanistisen oppimiskasityksen tulo oppimisen méaarittelyyn viime vuosituhannen loppu-
puolella nosti nékyvaksi myds yrittajyyden henkisen olemuksen (Koiranen 1993). Yritta-
jyytta oli tutkittu ennen tata lahinna taloudellisena toimintana, mutta ihmisen psykologiaan
ja sosiologiaan liittyvat tutkimusaiheet oli jatetty kasittelematta. Yrittajyyden henkiset piir-
teet nimettiin sisaiseksi yrittdjyydeksi, joka on kdannds englanninkielisesta Intrapre-
neurship-kasitteesta. Yrittelidisyys ja sisainen yrittajyys oppijalle opiskelun ja tydelaman
kannalta toivottavana toiminta-, suhtautumis- ja asennoitumistapana maariteltiin 90-luvun
opetussuunnitelmissa merkittavaksi kasvatuksellisesti tuettavaksi tavoitteeksi. Yrittdjyys
on sen mukaisesti muiden muassa uutta luovaa toiminnallisuutta, oma-aloitteista aktiivi-

suutta ja vastuullisuutta kaikessa toiminnassa.

Sisdisen yrittajyyden maarittelylla on useita eri |ahestymistapoja, riippuen tutkijoista ja

heidan lahestymistavoistaan yrittdjyyden ilmenemiseen. Sisainen yrittdjyys maariteltiin

Kyron (1997) mukaan alun perin Amerikassa korporaation sisaisend kehittamistoimintana
(myds Pinchot 1985), jonka tehtavana oli tuoda suuryrityksen taloutta edistavia innovaati-
oita markkinoille. Sisaisia yrittajia palkittiin rahalla ja heidan toivottiin pysyvan yrityksessa,
koska he olivat potentiaalisia kilpailijoita suuryritykselle, jonka palveluksessa he olivat.

Sisainen yrittajyys-kasitteena on saanut humanistisempia piirteita sen siirryttyd Amerikas-
ta Eurooppaan. Suomessa sisainen yrittdjyys tarkoittaa kahta asiaa: Ensimméainen on op-
pimisessa ja koulutydsséa nakyva yrittelias toiminta ja toinen tydyhteison luova kehittamis-
toiminta. Nama kaksi méaarittelya ovat muokkautuneet [&hinna Matti Koirasen alulle laitta-
mien sisainen yrittdjyys-tarkastelujen perusteella. Sisaisesta yrittajyydesta esim. kuntaor-
ganisaation kehittamistoimintana on tehnyt merkittavaa tutkimusta myds Jarna Heinonen

(ks. esim. Kunnallisalan kehittdmissaation julkaisut, www.kaks.fi).
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Yrittamisen tunteisiin liittyvd, emotionaalinen olemus on tekija, jonka tiedostamisella voi-
daan kehittdd esimerkiksi tydssa viihtyvyytta. Sisaisen yrittdjyyden tydymparistéjen inno-
vatiivisuutta ja tyontekijdiden omaa aktiivisuutta tydolojen kehittdmisessa on kaytetty ke-
hittdmisen menetelméné esim. sairaaloissa. Sisdinen yrittdja voi kehittaa tydyhteiséaan,
sen tuotteita tai palveluja yrittajyyttd muistuttavalla tavalla. Sisainen yrittaja suhtautuu

kohtaamiinsa ihmisiin kuten asiakkaisiin tai tiimiin, jonka tehtava on varmistaa menesty-

minen tydssa. (Remes 2005.)

Siséisen yrittajyyden tulon koulujen kulttuuriin voi katsoa kehittaneen kouluja opetus- ja
oppimisymparistéina. Sisainen yrittdja kantaa itse vastuuta oppimisesta, koulutydsta ja
opiskelusta. Oppijalla, joka on sisdinen yrittaja, "yritys" on oma oppiminen ja ura, jota han
aktiivisesti luo ja kehittda seka itselleen etta ympariston tarpeisiin soveltuvaksi. Siséinen
yrittdjyys maaritelladn myods menestyksekkaan yritystoiminnan perustaksi, jolloin sita kehi-
tetd&n kasvuaikana. Siséiselle yrittajyydelle rakentuu oppijan myohemmalla ialla asenteel-
lisesti yrittdjyytta oikealla tavalla tukeva yritystoiminta, tai jopa useita yritystoimintoja aktii-

visen ty0elamaian aikana.

Ulkoinen yrittdjyys on oman yrityksen perustamista, johtamista ja oman yritystoiminnan
yllapitdmista. Ulkoisena yrittdjané toiminen vaatii monenlaista psykologista osaamista. Se
poikkeaa jonkinverran siitéa, mitd ihminen tarvitsee hyvana tyontekijana toimiessaan. Ny-
kyisin sisdinen ja ulkoinen yrittajyys nahdaén hyvin laheisena toisilleen, koska tytelaman
vaatimukset ovat muuttuneet siten, etta yrittdjyydessa tarvittavia ominaisuuksia tarvitaan

myos toisen palveluksessa tyGskenneltaessa.
11 Miksi yrittdjyyskasvatusta?

Yrittajyyskasvatuksen avulla oppilaat voivat soveltaa jo oppimiaan asioita luovalla tavalla.

(Remes)

Kun yrittdjyyskasvatuksen tarpeellisuutta tarkastelee aikajanalla oppijan nykyhetkesta —
oppijan tulevaisuus aikuisuudessa, maarittyy yrittajyyskasvatus ainakin tyonteon nako-
kulmasta siten, etta aikuisuudessaan oppijalla on valmiudet toimia tarvittaessa tai niin ha-

lutessaan yrittajana tai yrittdjamaisesti tyoskentelevana palkansaajana. Nykyhetkeen ta-
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man tavoitteen siirtdminen tarkoittaa, ettéa oppijan tulee saada yrittajyyskasvatusta. Yritta-
jyyskasvatus on ainakin kahden kauppa, koska siihen liittyy kasvattaja ja kasvatettava. He
yhdessa luovat kasvatuksen, méaéarittelevat, mita on tarpeen ja minka verran tehda yritta-
jyyskasvatuksen nimissa. Silloin kun yrittdjyyskasvatusta halutaan tehostaa ja edistaa, on
kiinnitettava huomiota opettajan taitoihin yrittajyyskasvattaa. Vasta sen jalkeen voidaan

tarkastella, millaista yrittdjyyskasvatusta oppija on saanut.

Agendi Moduksen hanketoiminnan paalinjoissa on otettu huomioon, etta yrittajyyskasva-
tus on aktiivisuutta lisdavaa, se pyrkii muuttamaan opettajan tyotd. Koska opettaja on osa
tyoyhteis6dan, yrittdjyyskasvatus vaikuttaa myods opettajan laajempaan tyOymparistoon.
Systemaattisesti jarjestetty yrittdjyyskasvatuksen edistaminen muuttaa monia sosiaalisia
ulottuvuuksia. Kaikilla muutoksilla on tavoitteena uudistaa ja tehda paremmin palveleviksi
kohteet, joissa yrittajyyskasvatus vaikuttaa. Yrittdjyyskasvatuksen hanketydona tama tar-
koittaa esimerkiksi Agendi Moduksessa kaytettyjen hankkeen tavoitteiden kaltaista vision
asettelua, eli yrittdjyyskasvatuksen hankkeen on kiinnitettéava yhtaaikaisesti huomio yksit-
téiseen kasvattajaan ja hdnen oppilaisiinsa, johtamisen kulttuurin, tydyhteison kulttuurin
sekéa naiden kaikkien sosiaalisissa suhteissa tapahtuviin muutoksiin, joiden yhteisvaikutus

maarittad hankkeen tavoitteiden toteutumista.

Esimerkiksi tydyhteison yrittdjyyskasvatusta kehittava vaikutus voi nakya koko koulun op-
pimisprosessina. Prosessin vaikutukset kohdistuvat todellisiin muutosta odottaviin kohtei-
siin ja naissa nakyva muutos on sellainen, etta se tyydyttaa kohdetta. Tallaisia ovat esi-
merkiksi koulujen ty0o- ja toimintakulttuuriin tehtavat muutokset ja kehittdmisohjelmat, joilla
pyritdén vaikuttamaan pysyvasti kulttuuriin siten, etté siihen omaksutaan jatkuvan muut-
tumisen periaatteet toimintaa ohjaaviksi arvoiksi. Jos yrittajyyden vaikutus jaa osaksi kou-
lun kulttuuria, yhteistssa opitaan itsendisesti korjaamaan ja kohentamaan olosuhteita,
jotka koetaan odottavan parantamista. Koulun kulttuuri muistuttaa talldin pitkalti yrityksen
toimintaa, koska toiminta on aktiivista, kehittyvaa ja henkisilta arvoiltaan tuloshakuista.
Sen vuoksi, vaikka yrittdjyyden voi ndhda vaikuttavan koulun kulttuurissa myénteisena
koetulla tavalla, koulujen kohdalla puhutaan mieluummin sisaisesti yrittavasta tai oppivas-

ta kouluyksikosta.

89



Olisi paljonkin kirjoitettavaa aiheesta, mita hyotya yksittaiselle kasvavalle on yrittajyyskas-
vatuksesta, joten tassa yhteydessa nostetaan esille vain kaksi paakohtaa: Yrittajyyskas-
vatuksesta hyotyy yhteiskunta ja yksittdinen ihminen. Oppilaan kannalta yrittajyyskasva-
tuksen tarpeellisuutta tarkasteltaessa nousee ehka kaikkein tarkeimmaksi perusteluksi
oppijan yhteiskunnallisen toimijuuden kehittyminen. Yrittdjyyskasvatus mahdollistaa te-
hokkaamman ty6elaméhistorian tulevaisuudessa. On oletettavaa, etta yrittdjyyskasvatus
muuttaa myds tulevaisuuden kansalaisuuden luonnetta toimijalahtdisempé&éan suuntaan.
Nain ollen, yrittdjyyskasvatuksen seurauksena ihmiset kehittavat omaa yhteiskuntaansa ja

ainakin omaa lahiymparistéaan ja yhteistaan.

Esimerkiksi vaitostydssani (Remes 2003) ilmenee, etta yrittdjamainen pedagogiikka koe-
taan mielekkaaksi tavaksi opiskella. On todennékdistd, etta yrittdjyyskasvatus palvelee
usean tyyppisten persoonallisuuksien sellaisia toiminnan tarpeita, jotka tuottavat erityista
psykologista ja sosiaalista tyydytysta. Koulussa, jossa vaitostutkimukseni tein, poissaoloja

ei juuri ollut. Nayttaisi siis silta, etta yrittdjyyskasvatus lisaa myos opiskelumotivaatiota.

11.1 2000-luvulla yhteiskunta muuttuu ja yrittajyys lisaantyy yhteiskunnassa

| Yritttajyys tulevaisuudessa

: Yrittajat luovat pitkalti myés tulevaisuuden yrittdmisen tavat.
i Nykykoulu voi vain aavistaa, mitéa tulevaisuuden yrittajyys ja
| tydnteontavat voivat olla. (Ristimaki)

Uudella vuosituhannella yrittajyyden merkitystd on korostettu aikaisempaa enemman.
Tama johtuu monista tekijoista, joiden taustalla ovat muutokset talouselaméssa ja yhteis-
kunnallisissa rakenteissa yleisemminkin. Samanaikaisesti, kun yrittamista arvostetaan,
yrittdjaksi ryhtyminen on tullut monella aikaisempaa todennakdisemméaksi vaihtoehdoksi.
Yrittgjaksi ryhtyminen on myds kaynyt helpommaksi erilaisten helpotusten ja tuki- ja neu-
vontamuotojen turvin. Vaikka yrittajaksi ryhtyminen on vapaaehtoista, sita voi edistaa ta-
loudessa tapahtuvat muutokset, jotka ikdan kuin pakottavat miettimaan yrittajyytta erdana
tyollistymisen vaihtoehtona. Yrittdminen on hyva vaihtoehto tilanteessa, jossa tydta muu-

toin on vaikea saada. Tata vaihtoehtoa luultavasti todennakéisemmin yrittajaksi ryhdytaan
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tilanteessa, jossa yrittdjyys koetaan innostavana tapana tehda tyéta itselleen ja kehittaa

tdssa toiminnassa ymparistoa.

Yrittgja tyollistaa aina itsensa ja usein myos muita ihmisia. Yrittdminen on lisdantynyt
myds tyonteontapojen muututtua uudelle vuosituhannelle tultaessa. Niin sanottu etatyo tai
yhteistydssa tapahtuva yrittaminen jonkun kanssa on kaynyt aikaisempaa yleisemmaksi.
Home-business, eli kotoa kéasin tapahtuva yrittdminen on niin ik&&n monen henkilén ansi-
onmuodostuksen joko perusta tai liséana. Erilaiset yrittamisen tavat ovat siis yleistyneet. ja
toisaalta nilden muodostumista on tukenut talouselaman muutosten aiheuttama paine.
Yrittajyyden lisdantymista ovat omalta osaltaan edistaneet erilaiset toimet, joiden ansiois-
ta yrittajyys koetaan jopa houkuttelevana vaihtoehtona joko toisen palveluksessa toimimi-

selle tai taméan ohella.

Yrityksia on erikokoisia ja niiden valilla voidaan tehdé yhteista liiketoimintaa. Talléinkin
yrittajyydella on tyollistavia vaikutuksia ja lisaksi yritystoiminnan monipuolisuudella on
alueen talouselaméaa virkistavat vaikutukset. Monipuolinen ja vilkas yrityselama tarkoittaa
monimuotoista hyvinvointia alueen asukkaille, koska virea yritystoiminta stimuloi kulttuurin
kehittymista ja ihmisten olojen kohenemista. Sisainen yrittdja on aktiivinen tyénhaussa ja

kehittda itseaan siten, etta tyytyvaisyys omaan elamaan sailyy.

12 Yrittdjyyskasvatus-hankkeen tehtavat tukevat muuttuvaa oppimis- ja opetta-
misajattelua

Sisainen yrittajyys

isdinen yrittajyys herattaa tyontekijan uinuvan luovuuden ja
tuo tehokkuutta ja innovatiivisuutta tydyhteisoihin. (Koiranen)

Hanke, joka tukee yrittajyyskasvatuksen edistamista, toimii valillisesti yrittajyyden edista-
miseksi ja tAman liséaksi monella tavalla kasvatustyota kehittavasti. Monet ministeriét ja
opetushallitus tukevat yrittdjyyden edistamista, joko suoraan tai valillisesti. Erds tapa tu-
kea yrittamista on jarjestaa kasvatus sellaiseksi, etta yrittaminen on opittu tapa toimia,
mika toteutuu yrittdjyyskasvatuksena koulutusjarjestelmassa. Yrittajyyskasvatus ndhdaan
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kansakunnan ja koulutusjarjestelman kehittdmisena ja taman vuoksi koulutusjarjestelma

toimii valillisena yrittajyyden edistamisen tahona. Kattava yrittajyyskasvatuksen koulutus-
jarjestelman kautta tapahtuva tukeminen juontuu ndkemyksesta, etta yksi yrittajyyskasva-
tukseen perehtynyt koulutusjarjestelman taso tai opettaja on liian vahan, jotta pitk&jantei-

nen kasvatus voi toteutua.

Yrittédjyyden oppiminen maaritellaan seka yrittajyyskasvatuksena etta yrittajyysopetukse-
na. Naiden kahden valinen ero on lahinna oppimisndkemyksellinen ja ero on riippuvainen
opettajan ja oppijan tavoista toimia oppimistilanteissa. Paapiirteittdin on kysymys siita,
luodaanko tietoa toiminnassa vai opitaanko tietoja, jotka ovat valmiiksi maariteltyja. Esi-
merkiksi yritystoiminnassa tarvittavat kirjanpito ja markkinoinnin keinot voidaan opettaa
faktisesti. Talléin on kysymys yrittdjyysopetuksesta. Jos yrityksen perustaminen tehdaan
yrittdjyyskasvatuksellisesti, opiskelijalle tarjotaan resurssit, ja perustaa yrityksen oppimis-
toiminnassa. Jalkimmainen tapa toteutuu esimerkiksi Nuoryrittdjyys-toiminnassa ja Tii-
miakatemiassa. Ulkomaisia esimerkkeja vastaavasta toiminnasta on esimerkiksi Iso-
Britanniassa toteutettava Business Creation Unit — ohjelma, josta valmistuu eri alojen yrit-

tajyyden maistereita (M. Ent. Graduates) (Phillips 2006).

Yrittajyyskasvatuksen tukeminen ja kehittaminen erilaisin aihealuetta tukevin hankkein on
tarpeellista, koska Suomessa yrittdjyyskasvatus on maaritelty hallituksen ja koulutusjar-
jestelman toimintaa ohjaavien tahojen valityksella varsin kattavasti. Opetusministerit ja
opetushallitus maarittelevat yrittajyyskasvatuksen siten, etté yrittdjyyskasvatuksen ja -
opetuksen tulisi ndkya lapi kaikkien kouluasteiden opiskelussa. Oppijalla on siten oikeus
saada ikékaudelle soveltuvaa yrittajyyskasvatusta kaikilla kouluasteilla. Edella kuvattu
tuottaa melkoiset odotukset koulutusjarjestelmalle, koska maarittelysta seuraa, etta jokai-
sella kouluasteella on esiinnyttava yrittdjyyskasvatusta ja, liki jokaisen opettajan tulisi to-
teuttaa yrittajyyskasvatusta. Yrittdjyyskasvatuksen toteutumiseksi koulut tekevat yritta-
Jyyskasvatuksen opetussuunnitelman ja arvioinnilla tuetaan yrittajyyskasvatuksen toteu-
tumista ja toteuttamisen kehittdmista. Opetussuunnitelmiin kuuluu seka yrittdjyyskasvatus
etta yrittajyysopetus, kuitenkin siten, etta yrittdjyysopetus on nadkyvammin esilla ylemmilla

kouluasteilla.
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Koulujen yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ovat seka nykyhetkessa etta tulevaisuudessa.
On tarkeda ymmartaa, etta yrittajyytta muistuttavan oppimistoiminnan maarittelyt nykyhet-
kessa ovat yrittajamaisté toimintaa kuvaavia, koska kasvatuksessa harvoin on kysymys
yrittdjan tyonteosta, vaan kasvatuksella pyritdan siihen, ettd opitaan toimimaan tavoilla,
jotka voivat aktivoitua todellisissa yrittdjyyden haasteissa tulevaisuudessa, usein vasta
aikuisialla. Kasvatuksen on tarkoitus yrittamisessa tarvittavia kayttaytymisen tapoja, joi-
den perusta on mentaalisuudessa. Yrittdjyyskasvatuksella voidaan tarkoittaa myds moni-
puolisten tydskentelytapojen opettelua. Talldin tarkastelukulma saattaa olla tulevaisuus-
tutkimuksessa: Millaisia tyoskentelytapoja ja yrittdjyyden muotoja ja tapoja saatetaan tar-

vita tulevaisuudessa.

12.1 Yrittdjyyskasvatus-hanke ulkoisen yrittdjyyden edistajana
L Yrittajien tarve

i Elakoityva Suomi tarvitsee lisaa yrittajia. Talla hetkelld toimivat yrittajat jaavat

. lahivuosina elékkeelle ja niin ja& moni muukin tyéntekija suurista ikaluokista.

i Lisdantyva joukko eldkeldisia tarvitsee yrittdjien tuotteita ja palveluja.

i Suuri uusien yrittajien ja olemassa olevien yritysten sukupolvenvaihdoksen

i tarve on luonut maahan mittavan yrittéjyyskasvatuksen tarpeen. (Rdmer-Paakkanen).
I

1

I

)

I

Yritysten ja koulujen vélilla on monia eroja, jotka voivat olla vaikeita yhdistaa yrittajyys-
kasvatusta kehitettdessa. Esimerkiksi yrityksissa tyoskentelee aikuisia ja kouluissa usein
alaikaisia inmisia. Yrittdjyyskasvatus saatetaan nahda kouluissa kaukaiseksi asiaksi, jos
yrittdjyys nahdaan vain uravaihtoehtona. Etenkin nuorempien ikaluokkien yrittajyyskasva-
tuksen perustelut on haettava tatd nakemysta ja koulun arkea lahempana olevista arvois-
ta Hankaluudeksi voi my6s muodostua, etté tydlainsaadanto ja opetussuunnitelma saat-
tavat jaada etaisiksi toisistaan, vaikka tavoitteena olisi halu tehda yhteisia kasvatusjarjes-

telyja koulun ja yritysten vélille.

Yrittdjyyskasvatuksen vieminen kouluihin voi olla toisinaan hyvinkin haastavaa yrittajyys-

perustaisuutensa vuoksi. Projektityontekija kertoo kohdatuista haasteista seuraavasti:

Eraissa keskusteluissa opettajat ovat todenneet, etta yrittdjyyskasvatus on sama asia kuin

yrittajaksi kasvatus eika siksi kuulu heidan tehtaviinsa perusasteella tai lukiossa. Nain tie-
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tysti onkin, mutta kasitteen vaarinymmarrys on niin syvassa, etté vaikka kuinka asiaa
kaantaa ja vaantaa rautalangasta, ei yrittajyyskasvatuskasite kaikkien ajatusmaailmassa
lahde aukeamaan kaikille kuuluvaksi "yrittavyyskasvatukseksi”. Kasite hAmmentéaa ja tie-
tylla tavalla passivoi tiettya opettajarynmaa toimimattomuuteen; yrittdjyys ei ole minun
juttu ja siksi yrittdjyyskasvatus ei kuulu minulle. Koska ajatellaan nain kielteisesti, eivét
tallaiset henkil6t luonnollisesti myéskaan hakeudu vapaaehtoisesti koulutuksiin eika kasi-
tettd paasta avaamaan ja selventdmaan. Vaikka pakollinen osallistuminen ja oppiminen
huonosti sopivat samaan lauseeseen, voidaan todeta VESO — paivilla tavoitetun hyvin
suuri joukko opettajia, jotka eivat ilman veson pakollisuutta olisi tulleet tietoisiksi yritta-

jyyskasvatuksen tavoitteista. Jotain hyvaakin siis... - Projektityontekija.

Erityisen merkittava ero koulujen ja yritysten valilla on kielenkayton, kulttuurien ja toimin-
tamallien valiset erot. Koulussa saatetaan kayttaa kielta, joka haastaa toimimaan usein
suurissa ryhmissa ja se velvoittaa vain vdhan oma-aloitteisuuteen. Oma-aloitteisuutta ja
yrittdjamaista oppimista tulikin saada harjoittaa sita varten jarjestetyissa oppimisymparis-
tbissa, jossa oppijoiden aktiivisuus ja sen mahdolliset seuraukset on otettu ennakolta
huomioon. TAma itse asiassa on yrittajyyskasvatuksen toteuttamista. Yrityksissa toimitaan
oma-aloitteisesti, koska niiden odotukset tydn sujumiselle ovat usein juuri sisdisen yritta-
jyyden mukaisia. Kaikkien tydntekijoiden on oltava syntyvien tilanteiden mukaisesti lasna
tyonteossa, koska muuten kaikenlainen tehokkuus karsii. Koulujen ja yritysten valiselle
yhteistyolle on tarke&d, ettd tutustutaan puolin ja toisin toisten kulttuuriin ja yhteistydmuo-

dot ulotetaan koskemaan molempien kulttuurien tarpeita.

Kunkin kulttuurin kielenkayttéon on piiloutuneena odotusarvojen mukainen toiminta. Kou-
lujen ja yritysten kayttama kieli ja siin& esiintyvat kasitteet ovat erilaisia. Tasta seuraa, etta
kielenkayttotilanteesta seuraavat odotusarvot ovat erilaisia ja niin on myds toiminta, joka
seuraa kielenkaytosta. Jos kohteen kielenkayton piilossa olevia merkityksia ei ymmarra,
syntyy helposti vaarinymmarryksia. Esimerkiksi yrityksissa on harvoin varattuna resursse-
ja ohjaamiselle, jota oppilas siella vaikkapa harjoitellessaan odottaa. Koulussa on aina
opettaja, jolta voi kysya tarvittaessa neuvoja ja opastusta. Oppilas voi olla hyvinkin petty-
nyt siihen, etta hanet jatetaan selviamaan yksin, kun taas yritys odottaa, etta koulusta pi-

taisi lahettaa heille oppilaita, jotka kykenevat varsin itsenaiseen tydskentelyyn.

94



Hanke voi tehda merkittavaa tyota luodessaan yhteisojen vélille yhteistydkanavia ja ym-
paristoja, joissa molempien tarpeet kohtaavat. Erityisen yhteistydkulttuurin luominen edel-
lyttda hankkeelta ymmarrystd molempien toimintakulttuurien, koulun ja yrityksen, erityi-
syydesta seka kykya luoda yhteistyd opetussuunnitelmaa tukevaksi. Tallainen apu on
usein hyvin tervetullutta seké yrityksille etté kouluille, joiden resurssit yhteistyon kehitta-

miselle voivat olla rajalliset.

13 Yrittadjyydessa kayttokelpoista on alykkyys

Yrittamisessa — ja yrittajyytta edistavassa hankkeessa — tarvitaan monipuolista alykkyytta.
Yrittajasta ja yrittdjyydesta tehdyssa tutkimuksessa on pantu paljon painoarvoa yrittami-
sen erilaisuudelle suhteessa toiminnantapoihin, jotka toteutuvat joissakin muissa toimin-
taymparistoissa kuin missa yrittajyys toteutuu. Yrittdjyydelle on luonteenomaista tietty va-
paus, joka toteutuu niissa rajoissa, joissa yrittaminen kulloinkin on tarpeen ja ajankohtais-
ta. Toimintaa maarittavat kaytettavissa olevat resurssit, joista raha on erds kaytettava ja
usein myds toimintaa motivoiva valine. Tavoitteena on luoda onnistunut toiminnanproses-
si, joskin epaonnistuminen on suhteellista ja se maaritellaédn usein suhteina edella kuvat-
tujen toimintaa rajoittavien valineiden arvioinnin onnistumiseen. Koska yritystoiminta on
sosiaalista ja tapahtuu vuorovaikutuksessa, on seka jannittavaa ettd epavarmaa suuntau-
tua kohti tulevaisuutta. Yrittamisessa on siis oltava rohkea ja pyrittdva kehittamaan itse-
varmuutta, joka kestaa tilanteissa, jotka muuttuvat ja jotka ovat yrittajan tai yritteliddn toi-

mijan lisaksi riippuvaisia myos toisista inmisista.

Brad DeHaven (2005) toteaa teoksessaan Tulevaisuuden valuutta '21. vuosisadan tar-
keimpia alykkyyden muotoja on yrittajyyden alykkyys'?. DeHaven madrittelee yrittajyyden
sisaltaman alykkyyden kolmeen eri luokkaan, jotka ovat “’emotionaalinen alykkyys, sosi-

aalinen alykkyys ja taloudellinen alykkyys’.

Yrittdjyydessa tarpeellisia alykkyysmuotoja voidaan kehittaa yrittajyyskasvatuksen avulla.

Koska koulutuksessa kaytettavat oppimiskasitykset sosiaalistavat helposti epayrittajamai-

2| ainaus Dan Sullivan
3 Lainaus DeHaven
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seen ajatteluun, on sisdista yrittajyytta tuettava, eli yrittajyyskasvatusta toteutettava tietoi-
sesti. Yrittajyydessa tarvittavaa nokkeluutta ja viisautta tarvitaan tunne-, inmissuhde- ja
taloudellisessa, eli rahaan liittyvassa psykologisesta hallintaa kehitetaan yrittajyyskasva-
tuksessa seka vdlillisesti ettéa valittomasti. Valillinen kehitys tapahtuu pedagogisesti ja me-
todologisesti, jolloin oppimiskaytanteet mahdollistavat toiminta- ja ajattelumallien alitajui-
sen kehittymisen. Valillinen yrittdjyysajattelun kehittyminen on ikdan kuin yrittamisen piilo-
opetussuunnitelma. Pedagogista yrittdjyyskasvatuksen perustaa tarvitaan kaikessa yritta-
jyyskasvatuksessa, koska se kehittdd asenneperustan yrittdjyyteen. Taman seurauksena
oppija oppii tunnistamaan yrittamista edellyttavat olosuhteet ja han ottaa vaistomaisesti

yrittdjyydessa tarvittavan asennetavan kayttoonsa.

Valiton kehitys toteutuu Iahinna didaktisesti, jolloin oppiminen on lapindkyvampaa. Talléin
puhutaankin usein yrittdjyysopetuksesta. Esimerkiksi taloudellista alykkyytta kehitetdan
nakyvasti yrittajyyskasvatuksessa, jossa opitaan yrityksen taloudenpidosta, kuten esimer-
kiksi yrityksen rahoitusjarjestelyja opetettaessa tapahtuu. Valillisesti rahankaytosta ja
hankkimisesta vastaavasti opitaan asioita silloin, kun oppilaat jarjestavat luokkaretkirahas-

tonsa tukemiksi myyjaiset.

Yrittdjyyskasvatuksen edistamisen kannalta on yhtaalta tarke&éd saada yrittdjyyskasvatus
'ajettua sisdan’ osaksi koulujen kulttuuria ja toisaalta tehda tama siten, etta 'sisaan ajetta-
vat’ mallit ovat sellaisia, ettd ne mahdollistavat yrittdjyyskasvatuksen kehittamisen. Jo nyt
on olemassa odotuksia suhteessa tulevaisuuden yrittajyyden edistdmisen tarpeisiin, kos-

ka muutos on pysyva nykyisesséa toimintakulttuuriajattelussa.

Muutoksen ideologia koskee nykyisin kaikkea toimintaa, myds yrittajyyskasvatusta ja yri-
tysmaailmaa. Sisaista yrittdjyytta tarvitsee jokainen kansalainen ja tulevaisuuden tyoteh-
tavien muuttuessa myds sisaiselle yrittajyydelle perustuva yrittdjyyskasvatus edellyttda
jatkuvaa kehitystyota ja ympariston elaméan- ja tydolojen tarkastelua kasvatuksellisessa
kehitysorientaatiossa. Yrittdjyyskasvatus tulevia yrittajia ajatellen tulisi sisaltaa yritystoi-
mintojen ja — muotojen kannalta erityyppisia tarkastelukulmia ja naita on tarpeen kehittaa
tulevaisuuden yrittdjien tarpeita silmalla pitaen. Esimerkiksi yrityksen koko vaikuttaa yrit-

tamisessa kaytettavien ominaisuuksien ja siten myos hyédynnettavaan alykkyyteen. Kaksi
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yrittajad, joista toinen on yksityinen elinkeinonharjoittaja ja toinen yritysjohdollisesti suun-
tautunut kasvuyrityksen omistaja, kayttavat osittain erityyppisia toimintatapoja ja siten
hyodyntavat toiminnassaan erityyppista yrittajyysalykkyytta. Mikroyrittajan arki on erilai-
nen kuin laajoja markkinoita hallitsevan ja monia ihmisia johtavan yritysjohtajan. Kuvatut
kaksi yrittajyysperustaa tuottavat kasvatuksellisesti erilaisia oppimis- ja opettamistarpeita.

Molemmat tarvitsevat yrittdjyyskasvatusta.

Yrittajyyskasvatuksen edistdmiseen tahtaava hanke kayskentelee valimaastossa, jossa
toisella puolen on yrittajyydessa tarvittava alykkyys ja toisella puolella kentt&, jossa sita
voidaan ja on tarpeen kehittda, eli koulu. Hankkeen omaa yrittdjyyteen liittyvaa alykkyytta
tarvitaan yritysten ja koulujen valisen vélimatkan lyhentamisessa ja eraanlaisena valikate-
na toimimisessa sekd oppimisprosessin luomisessa, suuntaamisessa ja kohdistamisessa

tavoilla, joilla yrittdjyyden ja sen oppimisen kentat yhdistyvat.

Yhteenveto

Yrittdjyys on ymparistdn kulloisiakin tarpeita palvelevaa, luovaa tuottamista. Toiminnassa pyritaan tuloksiin,
joiden innovatiivisuus kokeillaan luovuutta hyddyntamalla. Keksivaa toimintaa voidaan nimittaa yrittajyydelle
luonteenomaiseksi oppimiseksi.

Yrittdjyys on merkittéava yksilon ja yhteiséjen voimavara, joka ratkoessaan yksilon ja ympariston ongelmia,
luo uutta todellisuutta, kuten tuotteita, palveluja ja usein se myds uusintaa kulttuuria. Yrittdjyyden aktiivisuus perustuu

ihmisten véliseen yhteistoimintaan ja se luo tulevaisuutta.
Yrittelidisyys saattaa olla kasvuian tarkein kehitettdva ominaisuus.

97



Lahteet

Agendi Modus-hankkeen dokumentit 2004-2006. Koulutus- ja kehittamiskeskus.
Lappeenrannan teknillinen yliopisto.

Jyrki Ahola, 1995. Yrityksen Strategiaprosessi,
vaitoskirja, LTKK, ISBN 951-763-956-2

Asiantuntijaryhman loppuraportti. Best-menettelyn mukainen yrittajyyskasvatushanke.
Marraskuu 2002. Euroopan komissio.

Brockhaus, R.H. & Hills, G.E. & Klandt, H. & Welsch, H.P. 2001. Entrepreneurship
Education. A global view. Aldershot: Ashgate.

De Woot, P. 1996. Managing Change at University, Journal of the Association of Euro-

pean Universities.. CRE-action No 109.

Eckel, P., Green, M., Hill, B. & Mallon, W. 1999. On Change lll. Taking Charge of

Change: A Primer for Colleges and Universities. An Occasional Paper Series of the
ACE Project on Leadership and Institutional Transformation.
http://www.acenet.edu/bookstore/pdf/on-change/on-changelll.pdf

Gibb, A. 1993. The Enterprise Culture and Education. International Small Business Jour-

nal 11:3, 11-34.

Halttunen, J. 2003. Teollisten perheyritysten kasvudynamiikan systeemiteoreettinen
tarkastelu. Jyvaskyla studies in business and economics. Jyvaskylan yliopis-

to.

Kari, J. & Malinen, P. 1991. (toim.) Reformipedagogiikka tAman paivan Euroopassa.
Katsauksia, 25. Opettajankoulutuslaitos. Jyvaskylan yliopisto.

Karhatsu E, Rossi M. 2002 Projektivetajan opas.
Etela-Suomen laéninhallituksen EU- rakennerahastojulkaisut 2. Helsinki.

Koiranen, M. 1993. Ole yrittdja. Ulkoinen ja siséinen yrittdjyys. Tampere: Tammer-paino.

Koiranen, M. 1998. Perheyrittaminen. Huomioita suku- ja perheyrityksista. Tampere:
Tammer-paino.

Koiranen, M. 2002. Juuret ja siivet. Perheyrityksen sukupolvenvaihdos. Helsinki: Edita.

Koiranen, M. & Pohjansaari, T. 1994. Sisainen yrittdjyys. Innovatiivisuuden, laadun ja
tuottavuuden perusta. Tampere: Konetuumat.

Koiranen, M. & Peltonen, M. 1995. Yrittdjyyskasvatus. Ajatuksia yrittajyyteen oppimisesta.

98



Tampere: Konetuumat.

Kyro, P. 1997. Yrittdjyyden muodot ja tehtava ajan murroksissa. Jyvaskyla Studies in
Computer Science, Economics and Statistics. University of Jyvaskyla.

Kyrd, P. 2000. Entrepreneurship Education in a virtual Learning Environment. ISCB
conference paper. Jyvaskyla University: Department of Economics.

Kyro, P. 2001. Yrittdjyyskasvatuksen pedagogisia lahtokohtia pohtimassa. Aikuiskasvatus
2/2001, 92-101.

Leskinen, P-L. 1999. "Yrittgjalla on koko elama kiinni yrityksessa”.
Opiskelijoiden yrittajyyskasitykset ja niiden muutokset yritysprojektin aikana.
Acta Wasaensia, 71. Liiketaloustiede 27. Johtaminen ja organisaatiot. Vaa-

san yliopisto.

Loukola, M-L. 2004 (toim.). Aihekokonaisuudet perusopetuksen opetussuunnitelmassa.
Helsinki: Opetushallitus.

Niittykangas, H. 2003. Keskustelu Hannu Niittykangas ja Liisa Remes.
Taloustieteiden laitos. Jyvaskylan yliopisto.

Phillips, Business Creation Unit. Konferenssiesitelma, IntEnt06 Conference in Sao Paolo,
Brasilia 2006.

Opetussuunnitelmat. Helsinki: Opetushallitus. www.edu.fi [Luettu 08.2.2007]

Rauste-von Wright, M.-L. & von Wright, J. 1993. Oppiminen ja koulutus. Porvoo: WSOY.

Remes, L. 2001. Yrittdjyyskasvatus pedagogisessa toimintatehtavéassa Kasvatus 4/2001,
168-181. http://www.uta.fi/entrenet/hankerekisteri/hanke3 remes.htm
[Luettu 08.2.2007]

Remes, L. 2002. Different Discourses in Entrepreneurial Learning. Paper in

SummerUniversity. INPG. Institut National Polytechnique de Grenoble.
France.

Remes, L. 2003a. Yrittdjyyskasvatuksen kolme diskurssia. Jyvaskyla Studies in Educa-

tion, Psychology and Social Research. 213. University of Jyvaskyla.

Remes, L. 2003b. Entrepreneurship Education Should hide at School. Conference paper.
IntEnt 2003. Grenoble, France.

Remes, L. 2004. Yrittajyys. Teoksessa Aihekokonaisuudet perusopetuksen
opetussuunnitelmassa. Toimittanut Marja-Leena Loukola. Opetushallitus.

Helsinki.

99



Remes 2005. Nurmon ja Ylistraron kuntien vanhustenhoitopalveluiden uudelleen
jarjestaminen. Sisainen yrittdjyys. Tykes-raportti. Nurmon kunta.

Remes 2006. What's up in an e-Journal? Conference paper. IntEnt06 Conference in Sao
Paolo, Brasil 2006.

Ristimaki, K. Yrittajyyskasvatuksen perusteita.
http://www.yrittajakoulu.com/yrittajyyden oppia/default.asp?clsiD=31
[Luettu 08.2.2007]

Sahlberg, P. & Meisalo, V. & Lavonen, J. & Kolari, M. (Eds.) 1993.

Luova ongelmanratkaisu koulussa. Helsinki: Painatuskeskus.

Sarala, U. 1989. Kohti oppivaa organisaatiota. Aikuiskoulutus organisaatiossa. Lahden
tutkimus- ja koulutuskeskus. Helsingin yliopisto.

Seikkula-Leino, J. 2006. Promoting Entrepreneurship in the Finnish Comprehensive
School. Konferenssiesitelma, IntEnt06 Conference in Sao Paolo, Brasilia
2006.

Seikkula-Leino, J. 2006. Perusopetuksen opetussuunnitelmauudistus
2004-2006 ja yrittajyyskasvatuksen kehittdminen. Opetusministerion
julkaisuja 2006:22.

Silfverberg, Paul. Ideasta projektiksi. Projektisuunnittelun kasikirja. Hallinnon
kehittdmiskeskus. 1996. Helsinki: Oy Edita Ab.

Skiera, E. 1991a. Reformipedagogiikka ja koulu Euroopassa — kehitysta, tarkastelua ja
nakoaloja. Teoksessa reformipedagogiikka taman paivan Euroopassa.
Toimittaneet Jouko Kari ja Paavo Malinen. Katsauksia 25. Opettajankoulutus
laitos. Jyvaskylan yliopisto.

Skiera, E. 1991b. Eurooppalaisen uudistuspedagogiikan perusléhttkohtia. Teoksessa
Valtio, koulutuksen vapaus ja uudistuspedagogiikka. Toimittanut Jouko Kari
1992. Opetuksen perusteita ja kaytanteitd, 1. Opettajankoulutuslaitos. Jyvas
kylan yliopisto.

Suojanen, U. Opettajan opas kuluttajakasvatukseen.
http://www.kuluttajavirasto.fi/user/loadFile.asp?id=3706 [Luettu 8.2.2007].

Vesala, Kari Mikko 1996: Yrittajyys ja individualismi: Relationistinen linjaus.

Helsingin yliopiston sosiaalipsykologian laitoksen tutkimuksia 2/1996. Yliopis

topaino, Helsinki.

100



Virtanen, I. Yliopistojen kolmas tehtava. 2002. Kunnallisalan kehittamissaation Polemia-
sarjan julkaisu nro 44. Vammala: Pole-Kuntatieto Oy Yliopistolaki N:o 645/
1997.

Opetusministerion tydryhmamuistio 28: 2001. Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen
tydryhman muistio. saatavissa:
http://www.minedu.fi/julkaisut/julkaisusarjat/2801kkalue/muistio.pdf

Yrittdjyyden oppia. http://www.yrittajakoulu.com/ [Luettu 8.2.2007].

Yrittajyys. Pohjoismaiden kouluoloista. Pohjoismaiden ministeribneuvoston julkaisu.
2/2000.
Yrittajyyskasvatusta kaytanndssa. 2003. Esimerkkeja ja kokemuksia Yrittdjyys ja kunnat —

hankkeessa. Helsinki: Suomen Kuntaliitto.

101



Liite 1. Hyvia kaytantoja.
Yrittdjyyskasvatuksen sovelluksia

Tassa liitteessa esittelemme Agendi Modus — yrittdjyyskasvatushankkeessa toteutettuja

projekteja hyvina kaytantoina.

. Kesatybhaastekampanja

. Taipalsaaren DET —projekti

. Tarinoita yrittajyydesta DVD

. Teatteri Imatran yhteistyo

. Yhteinen Savitaipale —projekti

. Lappeenrannan Ala-kylan koulun KU-KA —projekti.

~N O oA W DN P

. It&-Suomen koulun teemapaiva

1. Kesatyohaastekampanja

Kesatybhaastekampanja jarjestettiin kevaalla 2005. Kampanjan tarkoituksena oli antaa
mahdollisimman monelle 9-luokkalaiselle mahdollisuus tutustua alueen elinkeinoelaméaéan
kesatyon avulla. Kampanja suunniteltiin ja toteutettiin yhdessé Selman ja Imatran seudun
kehitysyhtididen sek& Etela-Karjalan yrittdjien kanssa. Kampanja sisélsi myods oppilaiden /
opettajien valmentamista tyénhakuun, CV:n tekoa, oppilaan omien vahvuuksien esille-
tuomista jne. Kampanja ei ollut tydpaikkojen véalityskampanja vaan toiminta piti kytkea
oppilaiden tydelamavalmiuksien kasvattamiseen. Tarke&a on se, etta oppilaat tutkivat
omia vahvuuksiaan ja niiden soveltumista eri ammatteihin. esim. hankkeen ja oppilaanoh-

jaajien kanssa yhdessé tuotetun materiaalin avulla.

2. Taipalsaaren DET —projekti

DET on valinnaisaine, jossa eri oppiaineiden (yrittdjyyskasvatus, tekninen tyd, tekstiilityd
ja kuvataide) yhteisty0 toteutuu yrittdjyyskasvatuksena, jota ohjaavat yhdessa opettajien
kanssa aihealueen asiantuntijat. Oppijat suunnittelevat ja kehittavét kaksivuotisen kurssin

aikana uusia ja innovatiivisia tuotteita. DET-ymparistd mahdollistaa verkottumisen ja tuen
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saamisen eri asiantuntijoiden ja ohjaajien liséksi myds muiden DETtilaisten kanssa. DET-

Venla on nettipohjainen sovellus yrittdjyyskasvatuksesta ja taman oppimistoiminnan oh-

jaamisesta.

Tekstiili /

/7/'/(8 o
d
kyyhe/e ity

Suunnittelu, Vierailijat, Vierailut, Venla

Design tekni Business
studio ekninen studio
shop

Talous- ja
Tuote- . U
suunnittelija Tuotantomestari markkmomﬂ-
paallikko
Teema Tuote-
analyysi

. Markkinointi-
Kehittely Testaus tutkimus
Piirustukset/
i TET
Rajaus kaavat
Dokumentointi, Aikataulut, Esittely
Valmistus
Portfolio Kirjallinen
Viimeistely raportti

Arviointi, Kevatna

ttely
1

] 11

|

Tydinto [Stressinsieto |Aloitekyky

Luovuus | Vastuu

.illmaisutaito Yhteistyo

Erityisosaaminen | Riski

Kuvio 1. DET-Valinnaisainetalo.

© Satu Jyrkinen
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3. Tarinoita yrittdjyydestéa ja mahdollisuuksien maailmoista —dvd

Tarinoita yrittajyydesta ja mahdollisuuksien maailmoista —DVD, oli hankkeen oppimateri-
aalituotantoa ja se on tarkoitettu lukioiden ja ylakoulujen yrittdjyys-oppiaineen tai —aiheen
opetuskayttoon. Marraskuussa 2005 kaynnistettiin Tarinoita yrittajyydesta ja mahdolli-
suuksien maailmoista -DVD-tuotanto. Tarinoita Yrittdajyydesta — ja mahdollisuuksien maa-
ilmoista DVD:lla pyritdédn auttamaan sisaisen yrittdjyyden ja yritystoiminnan perusteiden
omaksumista. Yritteliasta asennettaan ja liiketoimintaansa esittelevat neljatoista etelékar-
jalaista yrittajaa omissa yrittgjatarinoissaan. DVD on tarkoitettu perusopetuksen ja lukion
oppitunneille. Tuotetun "Tarinoita yrittajyydesta ja mahdollisuuksien maailmoista —dvd
ensi-ilta oli 20.1.2006. Ensi-ilta pidettiin Imatralla Bio-Vuoksi teatterissa ja paikalla oli kut-
suttuna seka koulu- ettd yritysmaailman edustajia. Kevaan aikana dvd:ta levitettiin alueen
kouluihin mm. hankkeen vieraillessa kouluilla erilaisissa yrittajyyteen liittyvissa tilaisuuk-

sissa. Postitse dvd toimitettiin jokaiselle alueen ylaluokkien koululle seka lukioille.

4. Agendi Modus yhteistybkumppanina Teatteri Imatran projektissa " Tarinoita yrit-
tajyydestd”:

Teatteri Imatran produktio Tarinoita yrittdjyydesta oli sirpaleisen viehattava kollaasi, joka
koostuu erilaisista nakoaloista yrittajyyteen. Kirjoituskilpailun tuloksena on kymmenkunta
eteldkarjalaista nuorta lahestynyt omaa suhdettaan yrittdjyyteen erilaisin tekstein. Ohjaa-
ja Saku Heinonen dramatisoi kirjoituskilpailuun osallistuneista teksteista humoristisen,
mutta ajatuksia herattdvan kokonaisuuden, jossa musiikin ja vilpittdman nayttelemisen
kautta tehd&aan oikeutta nuorten teksteille, niiden ytimekkaalle sisélldlle ja niiden avaamal-
la ajatusmaastolle. Agendi Modus — hanke jarjesti alueen peruskouluille mahdollisuuden
tutustua teatteriesitykseen. Hanke osallistui Teatteri Imatran ohjausryhmatydskentelyyn,

toimi siltana koulun ja teatterin valilla ja jarjesti kyydityksen teatterinaytantoihin.
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5. Koulujen ja yritysten yhteinen Savitaipale — Venlan ja lisamateriaalin hyédynta-

minen

"Koulujen ja yrittdjien yhteinen Savitaipale” toteutettiin tiukassa aikataulussa kevaan 2006
aikana. Tavoitteena oli tiivistdd koulujen ja Savitaipaleella toimivien yritysten yhteistyota ja
koota samalla koulujen kayttoon tietopankki alueen yritystoiminnasta. Hankkeen kaynnis-
tajind ja koordinaattoreina toimivat Lappeenrannan teknillisen yliopiston yrittdjyyskasva-
tushanke Agendi Modus seka verkko-opetuksen kehittamishanke VOK 2005-2006. Savi-

taipaleelta mukana olivat kunta, koulutoimi ja yrittajayhdistys.

Kevaan aikana valmistuneeseen yritystietopankkiin on koottu tiedot 13 savitaipalelaisen
yrityksen toiminnasta ja tuotteista. Sahkoinen tietopankki toimii yliopiston Venla-
oppimisymparistossa, ja on niin kaikkien Venlan kayttajien kuin muidenkin internetin kayt-
tajien ulottuvilla. Tietopankin avulla nuoret voivat helposti tutustua yritysten toimintaan ja
yrittdjien arkeen. Samalla he oppivat kayttdmaan verkko-oppimisymparistéa ja harjoitta-
maan tieto- ja viestintatekniikan taitojaan. Tietopankki sisaltaa tekstia, kuvia, lyhyita aani-
nauhoituksia yrittdjien haastatteluista seka yrittajyyteen liittyvid tehtéavid. Jatkossa koulut
voivat itsendisesti laajentaa tietopankkia ja pyytaa siihen mukaan lisda yrityksia. Venlasta
|6ytyvan tietopankin tueksi Agendi Modus ja Vok henkilosto valmisti lisdmateriaalikansion

auttamaan tietopankin kaytdssa ja paivityksessa.

6. Alakylan KU-KA —kerho

Syksylla 2006 aloitettiin Alakylan koulun kolmen luokanopettajan kanssa yrittdjyyskasva-
tuksen KU-KA —kerhon suunnittelu. Tavoitteena on kokeilla kuvaamataidon ja kasityon
elementteja hyoddyntéaen yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista 6. luokkalaisten kanssa ja
rakentaa tastd muissakin kouluissa toteutettava malli. Hankkeen henkilosto tarjoaa pro-
jektissa asiantuntijapalveluita sekd taloudellista apua projektin toteuttajille. Projektissa
hyodynnetdaan myos Det-kurssin kokemuksia. Projektin suunnitteluvaihe, jossa pohdittiin
yrittdjyyskasvatuksenoppimistavoitteita ja toteutustapoja seka rakennettiin kerhon toimin-

tasuunnitelma, toteutettiin syksylla 2006. Itse kerho toteutetaan kevaalla 2007.
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7. Hanke saa sapinaa aikaiseksi kouluilla

Hankkeen tydntekijat ovat jalkautuneet kouluille ja olleet koulujen tukena néiden jarjesta-
essa erilaisia yrittajyyskasvatuksen sovelluksia, joissa yrittajat, hanke ja koulu ovat teh-
neet yhteisty6ta keskenaan. Naista esimerkkina 1td-Suomen koulun teema-péiva. Seu-

raavat tahot olivat mukava teemapaivassa.

Satu Komi, Ita-Suomen koulu
Mikko Hyvarinen It&-Suomen koulu
Saku Hyttinen Ysituote oy

Matti Karhu, Karhupirtit

Riitta Hakamies, Saimaa-Travel

Matti Lohko, Lappeenrannan seudun elinkeino ja matkailu oy

Paivan kokemuksista kertoo hankkeen -projektisuunnittelija seuraavasti:

'Agendi Modus - yrittajyyskasvatushankkeen kannalta katsottuna teemapaivéa onnistui yli
kaikkien tavoitteidemme. Paivan aikataulu piti hienosti, koulun kaytavilla ja luokissa oli
aito tekemisen meininki ja villit ideat sinkoilivat aidosti.Paivassa ja oppilaiden ideoinnissa
nakyi selke&sti alustajien osuus; Kiitos siis MatkaVerkko, Saimaa Lines, Karhupirtit ja
Selma.Kokosin hiukan niité otsikoita ja teemoja, joiden ympérille teemapéivassa aktiivi-
sesti toimineet oppilasryhmat (2-4hengen ryhmia) keskustelivat ja tekivat liiketoiminta-
suunnitelman (7-9 —luokkalaiset) sek& miettivat turistikohdetta / tapahtumaa Lappeenran-

nan satama-alueelle ja [&hinnd Myllysaareen (5-6 luokkalaiset):

» Musiikkiristeillyt / eri musiikkisuuntauksien edustajia esiintymassa, vaihtuva tyyli ja esiin-
tyja jokaisena viikonloppuna

* Travel Cool / opiskelijavaihtofirma

* Laulava lohikdarme — ohjelmapalvelu

« Skeittituotemyynti & skeittitapahtumien jarjestaminen

* Skeittikeskus

* AQUA-park / vesipuisto ja vedenalainen "katselupaikka”
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* Disco

» Opastettu kieroajelu bussilla Lappeenrannassa

* Huviretkia lapsille

» Kesaseikkailu lapsille Linnoituksen valleilla

» Hotelli-klubi-ravintola (kirjaston paikalle)

» Matkustuskokonaisuus (bussi, ruoka, kiertoajelu "samalta luukulta™)

* Trooppinen kahvila

* Nuorison bileristeily alaikaisille / mahdollisuus myds saaressa yopymiselle

* Nuorisokahvila citylla

» X-treme club / elamysmatkoja jarjestava matkatoimisto; Jamaikalle sukeltamaan, Lappiin
kaatamaan karhuja

» Unelmamatka: yritys, joka jarjestaa yllatysmatkoja yllatysohjelmalla eri asiakkaille (asia-
kas tayttaa lomakkeen, jonka perusteella yritys keksii yllatyksen).

* Nuorisoleiri

* Elaintarha

» Mitd vaan — missa vaan — miten vain — kateisella

* Mummuristeilyt

* Business flights
'Paivan anti oli meista todella hyva, ja etenkin meitd lammitti se henki ja innostunut teke-

misen meininki, jolla oppilaat ideoitaan tydstivat eteenpdain! Kaikki koulun opettajat olivat

kivasti mukana ohjaamassa oppilaiden haasteellista tyotd.” —projektityontekija.
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Liite 2. Koulutukset Agendi Modus —hankkeen aikana (1.4.2004 alkaen).
Kevat 2004:

Operinkilaisten verkostoitumismatka /Tallinnan risteily 7-8.5.2004, osallistujina 16
promohankkeen operinkilaista.

Syksy 2004

Yrittajyyskasvatuksen mahdollisuudet opetuksessa 7.9., 15.9. ja 23.9

Kolme samansiséltdista orientaatiopaivad, joista kaksi jarjestettiin Lappeenrannassa ja
yksi Imatralla. Osallistujia tilaisuuksissa yhteensé 55 henked. Alustajina hankehenkildston
liséksi tilaisuuksissa toimivat KT Liisa Remes ja FT Kalle Michelsen.

Orientaatiopéivan tavoitteena on antaa yleiskuva yrittajyyskasvatuksen ja osallistuvan
kansalaisuuden aihekokonaisuuksien merkityksista seka mahdollisuuksista perus- ja
lukioasteen opetuksessa. Koulutus antaa hyvan pohjan osallistua jatkossa Agendi Modus
- Tuumasta toimeen -hankkeen jarjestamiin yrittajyyskasvatuskoulutuksiin.

Alustukset aiheista:
Yrittdgjamainen pedagogiikka kouluissa: Yrittdjyys toimintatapana, opetuksen
valineend ja oppimisen tukena.
Yrittajyys, yhteiskunta ja osallistuvuus: Koulujen rooli suomalaisen yhteiskunnan
muutoksessa.
Agendi Modus - Tuumasta toimeen 2004-2006 —hankkeen esittely. Miten Etela-
Karjalassa tartutaan haasteeseen?

Yrittajyyskasvatuksen kaytanteita: yrittdjamainen pedagogiikka ja projektitoiminta,
4.-5.10.2004. Osallistujina 16 opettajaa. Kouluttajana toimii kasvatustieteentohtori Liisa
Remes.

Koulutuksessa opitaan yrittdjamaisen toimintatavan ja yhteistyoprojektien perusteita
toiminnan kautta. Koulutus antaa evaita kehittaa oppilaiden ja koulun projekti-, tiimi ja
ryhméatydskentelytaitoja yrittdjyyslahtoisesti.

I moduuli, Orientaatiojakso ja omaehtoinen yrittajyys 5 ov, 14.10.-15.12.2004. 4
l&hiopetuspéivaa, osallistujina 12 opettajaa. Kouluttajana yrittajyyskasvatuksen professori
Paula Kyrdo Tampereen yliopiston Ammattikasvatuksen tutkimus- ja koulutuskeskuksesta.
Opintojaksolla luodaan kokonaiskuva yrittdjyyden kehityksesta, luonteesta,
arvoperustasta ja muodoista seka yrittéjyyden pedagogiikasta yksilon toimintatapana.
Jaksolla toteutetaan yrittajamaista pedagogiikkaa, jossa korostuu oppijoiden oma
toiminta, vertaisoppiminen ja suhde ymparoivaan todellisuuteen.

Rehtorikoulutus, Muuttuva koulu ja opetus: Muutoksen johtaminen, 27-28.10.2004.
Osallistujina 41 alueen rehtoria. Kouluttajana toimi johtaja Jukka Alava Jyvaskylan
yliopiston rehtori-instituutista. Koulutuksen aikana tutustutaan monipuolisesti koulun
johtamisen problematiikkaan. Kantavana ajatuksena on strategisen ajattelun idea
muutoksen johtamisessa. Paivien aikana kasiteltavia teemoja ovat: Strateginen
oppimiskehd muutoksen ja siséisen yrittajyyden tulkkina ja toteuttajana, strategisesta
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suunnittelusta strategiseen ajatteluun, strategisen muutoksen johtaminen, pedagoginen
johtaminen, jaettu johtajuus, muutoksen johtaminen, managament ja leadership
oppilaitoksen johtamisessa, yksilon ja organisaation innovatiivisuus sisdinen yrittajyyden
kulmakivind sek& innovatiivisuuden kehittaminen oppilaitoksissa.

Kivijarven koulun veso-koulutus, Rautjarvi, 30.9.2004
Yrittajyys ja osallistuva kansalaisuus OPS:eissa. Osallistujina 9 opettajaa.

Skinnarilan koulun veso-koulutus, 16.10.2004, 14 koulun opettajaa.
Yrittelids asenne opettajan ja koululaisen arjessa. Kouluttajana Jarmo Viitala.

Yrittdjyyskasvatuskoulutus Vuoksenniskan koulun opettajille, Imatra, 3.11.2004, 13
opettajaa.

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjamainen pedagogia koulun arjessa. kouluttajana KT Liisa
Remes.

Kosken koulun veso-koulutus, Imatra, 2.11.2004, 17 opettajaa.

Veso —iltapaivassa (puolikas VESO) kaytiin 1api yrittajyys ja osallistuva kansalaisuus —
teemakokonaisuutta ja etsittiin niitd mahdollisuuksia, joita yrittdjyyskasvatus voisi Kosken
koululle tuoda, peilaten ajatuksia koulun Opsiin.

Yrittajyyskasvatus ja OPS, Joutsenon koulujen veso, Joutseno, 13.11.2004, 79
opettajaa.

Koko kunnan yhteisessa veso —pdaivassa pureuduttiin ensin yleisella tasolla
yrittdjyyskasvatuksen sisaltoon ja mahdollisuuksiin seka yrittajyyskasvatuksen rooliin ja
nakymiseen opsissa. Yhteisen osuuden jalkeen opettajajoukko jatkoi alustajien
avustuksella kolmessa ryhmassa (alakoulun opettajat, ylakoulun opettajat ja lukion
opettajat) teeman lapikayntia miettien, miten kaytannossa yrittdjyyskasvatus voi nakya
kunkin oppiaineen opetuksessa.

Myllymaen, Lénnrotin ja Lonnrotinkadun koulujen yhteinen veso, 27.11.2004, 69
opettajaa.

Veso-koulutus tiimiorganisaatiossa toimimisesta, koulutuksessa osallistujia kolmesta
koulusta. Kouluttaja KT Liisa Remes.

Kevat 2005:

Il moduuli, Yritystoiminta, ulkoinen yrittajyys 5 ov, 13.1. - 17.3.2005. Yhteensa 5
l&hiopetuspaivaa, osallistujina 12 opettajaa., kouluttajana KTM Markku Ikavalko.
Opintojakson tavoitteena on antaa kokonaiskuva pk-yrityksen liiketoiminnan
perusprosesseista seka luoda tytkaluja yrityksiin tutustumiseksi ja niiden toiminnan
ymmartamiseksi. Liséksi opiskelijat saavat hyva kuvan lahialueen yritystoiminnasta, ja
yritysmaailman tarpeista koulun ndkékulmasta. Tavoitteena on antaa nakdkulmia
verkostoitumiseen, ulkopuolisen asiantuntijuuden hyddyntamiseen seké koulun ja
yritysmaailman valisen kumppanuuden rakentamiseen. Kurssin aikana luodaan runko,
jonka mukaan yrittdjyyteen liittyvid asioita voidaan opettaa koululaisille, tutustuttaa heita
alueen pk-yrityksiin ja opastaa yrityksien keskeisimpien asioiden suunnittelussa.
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Imatran yhteislukion opettajien koulutus, Imatra, 18.2.2005, 14 opettajaa.
Miten yrittelidgisyys nékyy nyt arjessa ja miten ja missa se voisi nakya?

Osallistuva kansalaisuus ja yrittajyys -valinnaiskurssiksi, 1. l&hijakso, 21.2.2005, 17
opettajaa

Koulutuspaivan tavoitteena on pohjustaa ja auttaa suunnitteluty6td, jotta alueellamme
yrittdjyyden valinnaisaineiden (kurssien) tarjonta kasvaisi. Tavoitteena on myds yhteistyo
eri koulujen valilla. Koulutuspaivien myota luodaan ja testataan erilaisia malleja ja
pilottikursseja. Syntyvien kurssien omaleimaisuus on avainasemassa.

Oppilaanohjaus ja yrittajyys: TET-jaksojen kehittdminen, 15.3.2005. Osallistujina 10
opoa (lopoa). Kouluttajana KT Liisa Remes.

Tet-jaksojen ja ty6harjoittelun kehittdminen on jo pitk&an ollut tarkeé osa
oppilaanohjauksen kehittamista ja yrittdjyyskasvatuksen ajatuksilla on todellinen
mahdollisuus vieda tytharjoittelua eteenpain. Taman koulutuksen tavoitteena on avata
uusia nakokulmia Tet-jaksojen toteuttamiseen ja tyoharjoitteluun. Lahtokohtana on
yrittdjamainen toimintamalli. Tarkastelun kohteena on myads yrittajyysharjoittelu.

[t&-Suomen koulun henkildstéseminaari, 1-2.4.2005, 2 pv, 21 opettajaa
Yrittajyyskasvatuksen koulutuspaiva. Kouluttajana KT Liisa Remes. Ohjelmassa yrittajyys
ja yrittdjyyskasvatus — johdantoluento, yrittajyytta edistavat oppimismenetelmat ja — tavat,
yrittdjamainen pedagogiikka ja potentiaalisen yrittdjan kasvattaminen, rohkeutta
yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen (sis. luovuusharjoite + metodit), yrittajyys koulun
kulttuurissa, Itd-Suomen koulun yrittajyys-painotusalueen tavoitteiden kirkastaminen
(ryhmaty0), yrittdjyys mahdollistuu (ryhmatyo ja tehtava), tiimiyrittajyys, yrittajyys ja
verkostot (ryhmaétyd), ulkoinen yrittajyys ja koulun yrittajyyskasvatus, open oma
mielikuvayritys (tehtava + keskustelua).

Kuinka kasvattaa kriittisia ja osallistuvia kansalaisia? Historian ja yhteiskuntaopin
opettajien koulutus, 4.-5.4.2005. Osallistujina 11 historian ja yhteiskuntaopin opettajaa.
Kouluttajana FT Kalle Michelsen. Koulutus jatkuu syksylla neljalla [&hipaivalla.
Koulutuksessa kasiteltavia kysymyksia: Historiantutkimuksen nykytila, keskeiset
tutkimusaiheet ja tulkinnat. Keskustelua historian roolista taman paivan Suomessa,
Euroopassa ja globalisoituvassa maailmassa. Tarvitaanko historiaa vai onko historia
menettanyt merkityksensa inmisten, yhteisdjen ja yhteiskuntien itseymmarryksen
valineena? Historia menneisyyden ja nykyisyyden terapiakeinona: Keskustelua
menneisyyden traumoista ja historian mahdollisuuksista selvittaa traumatta 'terapeuttisilla’
tutkimuksilla, esimerkkeind Heikki Ylikankaan vuoden 1918 tapahtumia koskevat
tutkimukset, sotasurmaprojekti sek& Huhtiniemen teloitukset. Miksi historia pyrkii
kansakunnan viralliseksi terapeutiksi ja onko historiallisella tiedolla todellisia
mahdollisuuksia vaikuttaa menneisyyden traumoihin?

[l moduuli, Tydyhteisdn yrittdgjaméainen toimintakulttuuri 5 ov, 14.4.-1.6.2005, 9
opettajaa, 4 lahipaivaa.. Kouluttajana KTT, YTK liris Aaltio.

Opintojakson tavoitteena on kehittdd opiskelijan tiedollisia ja taidollisia valmiuksia
ymmartaa ja ottaa kayttoon yrittdjamaisen organisaation ja organisaatiokulttuurin
mahdollistavia toimintamalleja, sek& analysoida ja syntetisoida erilaisia tydelaman
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toimintatilanteita naiden toimintamallien avulla. Opintojakson perehdytédén organisaation
sisaiseen yrittdjyyteen yksilon toteuttamana seka kollektiivisena toimintana. Opintojaksolla
kasitellaan kysymyksia, jotka liittyvat sisdiseen yrittdjyyteen, organisaatiossa oppimiseen,
asiantuntijuuden jakamiseen sek& toimintakulttuurin kehittymiseen yrittajamaiseksi.
Lisaksi kasitellaan yrittdjamaisen toimintakulttuurin johtamisen erityispiirteita.

Yrittdjyyskasvatuksen kaytanteita: yrittdjamainen pedagogiikka ja projektitoiminta
luokanopettajille, 2-3.5.2005, osallistujina 8 opettajaa ja kouluttajana KT Liisa Remes.
Koulutuksen tavoitteena on tutustuttaa yrittajyyden ja osallistuvuuden pedagogiikkaan.
Kasiteltavid teemoja ovat mm. oppiminen ja se ohjaaminen, intoa opetukseen seka
aktiivinen ja osallistuva oppiminen. Koulutuksessa opitaan yrittajamaisen toimintatavan ja
yhteistyOprojektien perusteita toiminnan kautta. Koulutus antaa evaita kehittda oppilaiden
ja koulun projekti-, tiimi ja ryhmatyoskentelytaitoja yrittajyyslahtoisesti. Opiskelijat
tuottavat itse omaa opetussuunnitelmaa.

Osallistuva kansalaisuus ja yrittdjyys -valinnaiskurssiksi, 2. lahijakso, Ruokolahti,
3.5.2005, 13 opettajaa. Kouluttajina yliassistentti, KTM Markku Ikavalko ja tutkija Juha-
Matti Saksa. Yliopiston PRO-Prosessi tutuksi ja valinnaiskurssista prosessiksi.

Myllymaen koulun tiimivetgjien tiimiorganisaatiokoulutus, Lappeenranta, 26.5.2005,
6 opettajaa. Kouluttajana Tuomo Lahdeniemi, Oy Fountain Park Ltd.

Koulutuspdivan tavoitteena on kokonaiskuvan rakentaminen johtamisesta
kouluyhteisdssa; keskustelun aloittaminen. Tutustutaan johtamisen kenttaan ja siihen,
mista se Myllyméaess6 muodostuu. Tavoitteena valtaantunut olotila; tieddmme mita
seuraavaksi pitdisi tehda. Selvitetaan myos kuka tekee, mita tekee, milloin tekee, miten
tekee.

Syksy 2005:

Opot ja TET-jaksojen kehittaminen, 30.-31.8.2005, 15 opettajaa, 2pv. Kouluttaja KT
Liisa Remes.

TET-jakso - aliarvostettu pakko vai mahdollisuus kehittymiseen? Keskustelevien
koulutuspaivien kohderyhmané ovat perusasteen ja lukion oppilaanohjaajat.

Ohjelmassa keskusteleva orientaatioluento aiheesta "Yrittdjyys osaksi opintojen ohjausta,
tydelamaan tutustumisen jaksoja ja opinto-ohjaajan ty6ta”. Tuotetaan ryhmatdina
suunnitelmat 'Yrittaja- ja sisaisen yrittajyyden harjoittelujen kehittamiseksi TETiss&'.
Keskusteluluento aiheesta "Yrittajyyden monipuolinen ilmeneminen OPOn tydssa”.
Laaditaan ryhmissé suunnitelmat yrittdjyyden viemisesta osaksi OPOnN ty6té ja tdhan
liittyvaa oppimis- ja ohjaamiskulttuuria.

Yrittajyys valinnaisaineena, 3. 1ahijakso, 30.8.2005. 7 opettajaa

Kouluttajina yliassistentti, KTM Markku Ikavalko ja tutkija Juha-Matti Saksa. Yliopiston
PRO-Prosessi jatkuu, osallistujien kurssitdiden esittely sek& keskustelua. Tiekartta; miten
tasta eteenpdain?
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Myllymaen koulun tiimivetajien tiimiorganisaatiokoulutus, jatkoa 26.5. koulutuksesta,
Lappeenranta, 5.9.2005, 6 opettajaa

Operinkilaisten koulutuspaiva, Savitaipale, 9.9.2005, 11 opettajaa

Agendi Modus —hanketta edeltaneen esiselvityshankkeen aikana muodostunut
opettajarinki kokoontui Savitaipaleella. Koulutuspaivan aikana operinkilaiset vierailivat
kolmessa savitaipalelaisessa yrityksessa seka vaihtoivat kuulumisia ja kokemuksia.
Koulutuspaivassa mietittin menneité ja peilattiin tulevaisuuteen.

Muutoksen tuulet koulumaailmassa - seminaari koulutuspaattajille, 15.-16.9.2005,
osallistujia 68 henkea.

Keskustelu-, ideointi- ja suunnittelupaivat hankkeeseen osallistuvien kuntien rehtoreille,
koulutoimille ja koulutuslautakuntien jasenille. Paivien aikana tutustutaan alkaneisiin
yhteisty0- ja koulutushankkeisiin meill& ja muualla seké kartoitetaan tulevaisuudessa
toteutettavia ideoita. Seminaari toteutettiin yhteistytéssa VOK 2005—-2006 — verkko-
opetuksen kehittamishankkeen kanssa.

Yrittdjyyskasvatus —teeman paivassa esiintyjina johtaja Martti Pallari, Suomen Yrittgjat,
opetusneuvos Armi Mikkola, Opetusministeri6, yritysvalmentaja Rauno Korpi,
projektipaallikkd Reijo Vaurula, Kouvolan alueella toimiva PYRY —
yrittdjyyskasvatushanke, toimitusjohtaja Jukka Korkeila Etela-Karjalan yrittajat, pastori Isa
Mitro, Helsingin ortodoksinen seurakunta.

Kuinka kasvattaa kriittisia ja osallistuvia kansalaisia? 3.-4.10.2005, koulutus jatkuu. 9
opettajaa.

Kouluttajana FT Kalle Michelsen.

Teemoina: Karjalan historia, sen menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus: Miksi Karjalasta
keskustellaan ja mik& on historiantutkimuksen sanoma Karjala-keskustelulle? Miksi
Karjalan historia on vuoden 1945 jalkeen 'ndkymaéatodnta historiaa’ ja mika merkitys
historian katkeamisella on Etela-Karjalan identiteetille ja itseymmarrykselle. Uudet
historiat eli miten arkielama, naiset, lapset ja muut unohdetut ryhmat ovat muuttaneet
historiaa ja ihmisten ymmarrysta menneisyydesta ja sen rakenteista

Ideasta tuotteeksi, Lappeenranta, 5.-7.10.2005. Koulutus peruttu / siirretty helmikuulle
2006.

1. moduuli: Orientaatiojakso ja omaehtoinen yrittdjyys 5ov, 4 lahiopetuspaivaa,
13.10.-7.12.2005

Kouluttajana tutkimusassistentti Annukka Tapani, Tampereen yliopiston
Ammattikasvatuksen tutkimus- ja koulutuskeskus.

Opintojaksolla luodaan kokonaiskuva yrittdjyyden kehityksestd, luonteesta,
arvoperustasta ja muodoista seka yrittdjyyden pedagogiikasta yksilon toimintatapana.
Jaksolla toteutetaan yrittdjamaista pedagogiikkaa, jossa korostuu oppijoiden oma
toiminta, vertaisoppiminen ja suhde ymparoivaan todellisuuteen.

Lyseon lukio, tybyhteison koulutus, Lappeenranta, 14.10.2005, 6 opettajaa. Kouluttaja

KT Liisa Remes. Tiimityon ja tydyhteison kehittaminen. Koulutuksessa valmennetaan kou-
lun tiimivastaavia kehittdmaan koulukultturia kohti yrittajaméaisempaan suuntaan. Koulutus
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etenee nykytilan analyysista kehittdmisodotusten tarkasteluun ja paattyy tiimivastaavan
toimenkuvan kirkastamiseen.

Lappeenrannan Lyseon lukion VESO, Tiimityon ja tyoyhteison kehittdminen
Lappeenranta, 15.10.2005, 25 opettajaa. Kouluttaja KT Liisa Remes. Koulutuksessa
keskitytaan tiimitoimintaan, sen lainalaisuuksien pohdintaan ja kehittamistehtaviin.
Harjoitteiden avulla parannetaan tydyhteisén dynamiikkaa.

Sparrauspéiva Imatralla, 26.10.2005. Kouluttajana Petrikki Tukiainen, Villinikkarit oy,
Jyvaskyla. Osallistujina opettajia Imatran / Imatrankosken alueen opettajia, rehtoreita,
yrittajia ja elinkeinoelaman vaikuttajia yhteensa 7 henkea (3 yrittajaa ja 4 opettajaa).
Paivan tarkoituksena on kertoa innostavia kaytannon esimerkkeja yrittajyyden ja
yrittdjamaisen toiminnan edistamisesta. Innovatiivisten tarinoiden kautta syntyy aineksia
ryhmakeskusteluille, joiden kautta synnytetaan uusia ideoita Imatran seudun yrittdjyyden
ja yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseksi.

Alisuoriutuja haastaa opettajan, Lappeenranta, 27.-28.10.2005, 32 opettajaa
Kouluttajana KT Marita Kontoniemi. Luokkahuoneessa alisuoriutuja vie paljon opettajan
aikaa ja voimia. Koulutuspaivien aikana pohditaan niita keinoja, joilla haastavaan
oppilaaseen voidaan vaikuttaa ja samalla ohjata urakkamaisen tyénteon kulttuuriin.
Koulutuksen teemoja olivat:

- Alisuoriutuja luokassa — haaste vai ahdistus opettajalle?

- Alisuoriutuminen koulun haasteena

- Ryhmatyodskentelya (Alis-menetelma)

- Ryhméharjoituksia teemasta Miten opettaja selvida kaiken erilaisuuden keskella —
kestaako identiteetti?

- Pohditaan erilaisia keinoja (opettajan mahdollisuuksia) puuttua alisuoriutumiseen

Myllymaen koulun Veso-koulutus: Yrittadjdmaisen tydyhteison mahdollisuudet
Myllymaessé, Lappeenranta, 29.10.2005, osallistujina 44 opettajaa. Kouluttajana: Tuomo
Lahdeniemi, Oy Fountain Park Ltd

Veso-paivan teemoja: Aktiivinen tydyhteisd Myllymaessa - tydyhteison pelisaannat,
viestinnan pelisaannot, kehittdmisen mahdollisuudet (ryhméatyot kehittdmiskohteista),
tulosten esittdminen ja johtopaatokset.

Oppilaan yrittdjaminan kehittyminen - miten opettaja voi vaikuttaa? Lappeenranta,
10.-11.11.2005

Kouluttajana KTT, KM Kari Ristiméki, Vaasan yliopisto. Koulutus peruttiin osallistujapulan
VUOKSsiI.

Sammonlahden palvelualueen VESO teemasta 'Muisti, oppiminen ja yrittelidisyys’.
Lappeenranta, 12.11.2005, osallistujia 110 henkeé. Kouluttajana Taru Kivi, Tiedonpuu ry,
Lahti.

VESO-paiva rakentui keskusteluluennon ympaérille, jossa esiin tuli seuraavia teemoja:
Neurokognitiivinen oppimiskasitys, muisti ja metakognitiiviset taidot, k&sitys itsesta
oppijana, ohjattu oppimiskokemus ja ajattelun taidot.
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Opettajan ohjaustaitojen kehittdminen, Lappeenranta, 1.-2.12.2005. 18 osallistujaa.
Kouluttajana yliopistonopettaja, psykologi, YTM Merja Niemi-Pynttari.

Koulutuspaivien aikana kirkastetaan mielikuvaa siité, mita ohjauksella tarkoitetaan.
Teemoina mm. haastavien tilanteiden kohtaaminen (opiskelijat / vanhemmat),
vuorovaikutustaidot, oman tydn arvot ja tydhyvinvointi. Koulutus sisaltaa
ennakkotehtavan.

Koulutuksen tavoitteena on antaa kasitys ohjauksesta tydmuotona ja sen soveltamisesta
omaan tyohon, saada vélineita vaikeiden vuorovaikutustilanteiden kohtaamiseen ja lisata
tyohyvinvointia.

Kuinka kasvattaa kriittisia ja osallistuvia kansalaisia? Historian ja yhteiskuntaopin
opettajien koulutus, 13.14.12.2005. Osallistujina 7 historian ja yhteiskuntaopin opettajaa.
Kouluttajana FT Kalle Michelsen. Koulutus alkoi kevaalla 2005 ja oli kokonaiskestoltaan 6
koulutuspaivaa.

Ensimmaisena lahipéivana tehtiin excursiomatka Viipuriin, jossa tutustuimme Aalto -
kirjastoon, Pydre&an torniin, Viipurin linnaan ja sen museoihin.

Toisena, eli koulutuksen viimeisené paivana tehtiin yhteenveto edellispaivan
excursiomatkasta. Lisaksi tehtiin ryhmétoina "yliopistoluennot” mm. Viipurin
kulttuurielamasta sekéa asemakaavasta.

Erityisopetuksen kehittaminen yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksessa.
Lappeenranta, 20.12.2005, osallistujina 20 lappeenrantalaista laaja-alaista
erityisopettajaa. Kouluttajana: Tuomo Lahdeniemi, Oy Fountain Park Ltd.

Paivan teemat: Erityisopetuksen kehittdmisen tausta ja tarpeet seka strategisen
suunnittelun perusteet (strategian asema toiminnassa, strategian tehtavat, strategisen
suunnittelun aikajanteet). Koulun toiminnan kehittaminen kohti aktiivista, yrittajamaista
organisaatiota. Ryhmatoissa pohdittiin sité, millaisella suunnitteluprosessilla saadaan
aikaan erityisopetuksen jatkuva kehittyminen. Lopuksi mietittiin sitouttavaa strategiatyota
kaytanndssa (miten arvioidaan onnistumista ja miten strategiatyd nayttaytyy
yrittjyyskasvatuksen viitekehyksessa).

Kevat 2006:

I moduuli, Yritystoiminta, ulkoinen yrittajyys 5 ov, 17.1. - 10.3.2006. Yhteensa 5
l&hiopetuspaivaa, osallistujina 4 opettajaa ja yksi hankehenkilostéd, kouluttajana KTM
Markku Ikavalko.

Opintojakson tavoitteena on antaa kokonaiskuva pk-yrityksen liiketoiminnan
perusprosesseista seka luoda tykaluja yrityksiin tutustumiseksi ja niiden toiminnan
ymmartamiseksi. Liséksi opiskelijat saavat hyva kuvan lahialueen yritystoiminnasta, ja
yritysmaailman tarpeista koulun ndkokulmasta. Tavoitteena on antaa nékdkulmia
verkostoitumiseen, ulkopuolisen asiantuntijuuden hyddyntadmiseen seka koulun ja
yritysmaailman valisen kumppanuuden rakentamiseen. Kurssin aikana luodaan runko,
jonka mukaan yrittajyyteen liittyvi& asioita voidaan opettaa koululaisille, tutustuttaa heita
alueen pk-yrityksiin ja opastaa yrityksien keskeisimpien asioiden suunnittelussa.

Lemin koulujen veso-koulutus pidettiin 14.1.2006, johon osallistui lahes kaikki Lemin
kunnan opettajat eli 25 opettajaa. Paivan tavoite oli laajentaa opettajien kasityksia
viestinnan ja yhteistoiminnan, sisaisen yrittdjyyden, merkityksesta tydyhteison
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kehittymisessa ja kehittAmisessa. Tavoite pyrittiin saavuttamaan: Avaamalla
vuorovaikutusta komiikan keinoin, Esittelemalla yhtendisen peruskoulun toimintaa, johon
on myos lisatty kaytannon esimerkkeja seka esittelemalla verkko-oppimisymparistda ja
sen kayttoa.

Ideasta tuotteeksi, 1.-3.2.2006 perusasteen taito- ja taideaineiden opettajille tarkoitettu
koulutus. Opettajia tdhan kolmen péaivan koulutukseen osallistui 12 ympari maakuntaa.
Koulutuksessa tutustuttiin yleisiin tuotesuunnittelumalleihin ja
ongelmanratkaisuprosesseihin. Kurssin aikana kasityoyrittaja esitteli
tuotteensuunnitteluprosesseissa kayttamiaan toimintatapoja. Koulutuksessa harjoiteltiin
ongelmanratkaisumalleja, joista on apua kaytannoén opetuksessa.

Kouluttajina toimivat muotoilija Paula Lopp6nen, FM Susanna Paavonen ja FM Reetta
Jokinen, Improvisaatioteatteri Joo, professori Hannu Karkkainen, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto, Satu Jyrkinen ja Henna Heiskamo, Saimaanharjun koulukeskus seké
kasityoyrittaja Minna lkonen Tuliniekka Oy

Kesamaenrinteen alueen opettajien ja varhaiskasvattajien koulutus: Ammatillinen
vuorovaikutusvastuu —koulutus (2 samasiséltoista 3 tunnin koulutusta) seka
vanhempainilta teemasta Vuorovaikutus ja temperamentti 8. 2.2006. Koulutukseen
osallistui yhteensa 168 opettajaa. Seuraavana paivana 9.2.2006 syvennettiin teemaa
Voisalmen ja Tyysterniemen koulujen tiimivastaavien kanssa, joita 6 henkeda. Kouluttajana
Liisa Raina.

Kognitiivisten tyylien merkitys ja hyddyntaminen opetuksessa (Oppilaiden
oppimisstrategiat ja niiden tulkinta) aihealueesta pidettiin koulutus Lauritsalan alueen
opettajille, joita oli paikalla 13. Koulutuksessa kasiteltiin oppilaiden erilaisia oppimistyyleja
ja niiden kartoitustusta erilainen oppija teeman osana. Koulutus pidettiin 15.2.
Kouluttajana toimi Jukka Alava, Jyvaskylan Rehtori-instituutin johtaja.

Tiimitydn mahdollisuudet kouluyhteisdssa yrittajyyskasvatuksen viitekehyksessa,
tiimivastaavien koulutuksen ensimmainen paiva pidettiin 17.2. ja jalkimmainen
koulutuspéaiva 10.5.2006. Koulutukseen osallistui helmikuussa 19 tiimivastaavaa ja
toukokuussa osallistujia oli 13, Alakylan, Kuusiméen, Lavolan ja Voisalmi-Tyysternimene
kouluilta. Koulutuksen teemoja olivat; terveen tiimivetoisen tydyhteison pelisaannot,
osallisuus ja osallistuminen, tydyhteistn tuloksellisuuden arviointi. Kouluttajana: Tuomo
Lahdeniemi, Oy Fountain Park Ltd.

Teemakokonaisuudesta kaytantoon kaksipaivainen koulutus jarjestettiin 23.-24.2.2006,
johon osallistui 8 alueen rehtoria ja opettajaa. Osallistuva kansalaisuus ja yrittajyys -
teemakokonaisuus nakyy tdméan paivan opetussuunnitelmissa. Koulutuksessa etsittiin
vastauksia ja kaytannon esimerkkeja siihen, miten teemakokonaisuuden haasteisiin
voidaan konkreettisesti vastata arjen opetustyossa.

Kouluttajana toimi professori, KTT, KM Kari Ristimaki.

Il moduuli, Tydyhteisdn yrittdgjaméainen toimintakulttuuri 5 ov, 31.3.-24.4.2006 valilla

4 |ahipaivaa. Kouluttajana KTT, YTK liris Aaltio. Osallistujina kolme opettajaa ja yksi
hankehenkilostoa.
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Opintojakson tavoitteena on kehittaa opiskelijan tiedollisia ja taidollisia valmiuksia
ymmartaa ja ottaa kayttoon yrittdjamaisen organisaation ja organisaatiokulttuurin
mahdollistavia toimintamalleja, sek& analysoida ja syntetisoida erilaisia tydelaman
toimintatilanteita naiden toimintamallien avulla. Opintojakson perehdyt&én organisaation
sisdiseen yrittajyyteen yksilon toteuttamana seka kollektiivisena toimintana. Opintojaksolla
kasitellaan kysymyksia, jotka liittyvat sisaiseen yrittdjyyteen, organisaatiossa oppimiseen,
asiantuntijuuden jakamiseen seké toimintakulttuurin kehittymiseen yrittajamaiseksi.
Liséksi kasitellaan yrittdjamaisen toimintakulttuurin johtamisen erityispiirteita.

Viimeisen opintojakson paatyttyd on "Yrittajyyden perusopinnot opettajille 15 ov”
suorittanut yhteensa 12 opettajaa ja rehtoria. Lappeenrannasta 2, Imatralta 2,
Joutsenosta 3, Parikkalasta 1, Rautjarvelta 2, Taipalsaarelta 1, Lemilta 1.

Yrittajyystarinat elaméaan — viestintakoulutus 11.4.2006, Imatralla KEHYn tiloissa.
Koulutuksen jarjestivat yhteistydéssa Agendi Modus —yrittajyyskasvatushanke, TAT
Taloudellinen Tiedotustoimisto sekd Imatran Seudun kehitysyhtid. Kouluttajana: Kalevi
Tammivuori TAT. Koulutus oli tarkoitettu seké opettajille etta yrittajille.
Koulutuspaivan tavoitteena:

kehittdd Sparrauspaivan yrittajyystarinoita innostaviksi esityksiksi

kehittdd oman asiantuntijuuden vakuuttavuutta

kannustaa kouluja ja yrityksia yhteisty6hon

kehittaa osallistujien henkildkohtaisia esiintymistaitoja

tutustua tarinan suunnitteluun ja rakentamisen prosessiin

kehittda viestinnédn uskottavuuteen vaikuttavia tekijoita

hioa puhe-esityksen vuorovaikutteisuutta ja monipuolista havainnollisuutta

<<<K<KKKK

Armilan koulun VESO 6.5.2006: Yrittagjamaisesti toimiva tyoyhteisd. Koulutukseen
osallistui 19 Armilan koulun opettajaa. Kouluttajana toimi Petrikki Tukiainen Villinikkarit
Oy:sta.

Veso-paivan tarkoituksena on innostaa tydyhteis6a nakemaan oman toiminnan
kehittamismahdollisuuksia ja synnyttdad uusia ideoita yrittdjamaisen tydyhteison
rakentamiseen. Konkreettisina tavoitteina on kehittda tydyhteison tydskentelyosaamista ja
yksildiden siséisen yrittdjyyden valmiuksia seka innostaa yksil6ita tunnistamaan omia
vahvuuksiaan tyoyhteison jasenina. Koulutuksen teemoina ovat "yhteinen haaste sytyttaa
yhteis6n” ja ” Sisdinen yrittajyys tydyhteison toimintatapana”.

Lemin koulukeskuksen VESO-iltapaiva, teemana lukuvuoden 2005-2006 arviointia
jayritysesittelyja 1.6.2006

lltapaivaan (3tuntia) osallistui 17 koulukeskuksen opettajaa. Koulutuksessa toimivat
alustajina Tiina Koskela ja Elena Ruskovaara. Koulutuksen alussa opettajat arvioivat
Venla —kyselyd hyddyntaen lukukauden toteutumista eri aihekokonaisuuksien kannalta.
Kyselyssé pohjana kansalliset OPSit, 7 aihekokonaisuutta sek&d Lemin kunnan OPS.
Jokainen opettaja kirjasi kunkin aihekokonaisuuden peraan parhaan / onnistuneimman
kokemuksensa tasta teemasta oman oppiaineensa kannalta / koulun yhteisten
teemapadivien kannalta. Lisdksi opettajat arvioivat viisiportaisella asteikolla sen, miten
aihekokonaisuus toteutui omassa opetuksessa. Yhteenveto pohdinnoista on koulun
rehtorin kdytéssa syksyn suunnittelupaivassa.
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lltapaiva jatkui lemiléisten yritysesittelyiden ja yrittdjatarinoiden avulla. Yrittajapariskunta
Jonna Jokela ja Serge Meijerink kertoivat koulun auditoriossa yrityksestaan "Little Purple
Onion” sek& tulevaisuuden suunnitelmista. Taman jalkeen siirryimme Lemin Vanhaan
Kirjakauppaan, jossa yrittaja Aapo Pakari esitteli Taikalyhdyn toimintaa. Koulutuspaiva
paattyi ravintola Kippurasarvessa, jossa yrittaja Esko Hietaranta kertoi Saréapirtista ja
Juhla-Avain Oy:n tarinan.

Yrittajyyskasvatusta varhaiskasvattajille

Koulutuksessa etsittiin vastauksia siihen, mité yrittdjyyskasvatus on ja miten se liittyy var-
haiskasvattajien arkeen. Kesékuussa jarjestettiin kolme (7.6., 12.6. ja 14.6.) samansiséal-
toista nelja tuntia kestavaa koulutusiltapaivaa, joihin osallistui yhteensa 27 lappeenranta-
laista varhaiskasvattajaa. Koulutuksessa tutustuttiin yrittajyyskasvatukseen menetelmana
ja sisaltona seka yhdistettiin kestava kehitys luovuuteen ja yrittdjyyteen ("romusta rie-
mua). Kouluttajina toimivat Jarmontrain Oy:std Jarmo Viitala ja Jaana Ihme Etela-Karjalan
kasi- ja taideteollisuus ry:sta.

Syksy 2006:

Sammonlahden palvelualueen VESO: Kestava kehitys, yrittajyys ja yrittajyyskasva-
tus 9.9.2006

Veso-paivassa tutustuttiin kahteen yritykseen, Auto-Suni oy ja K-Citymarket Lappeenran-
ta, kuultiin yrittdjatarinat, tutustuttiin yritysten toimintaan seké kestavan kehityksen linjauk-
siin. Alustajina yrityksissa toimivat toimitusjohtaja Tapani Suni, Suni oy, toimitusjohtaja
Mikko Eskola, Auto-Suni oy ja tavaratalojohtaja Jouni Kauria, K-citymarket Lappeenranta.
Puheenvuorot oli otsikoitu: Paivittistavarakauppa ja kestava kehitys, kestava kehitys yri-
tyksen kannalta — kestava kehitys kuluttajan kannalta, miksi ja milloin ryhdyin yrittdjaksi,
perheyrittdjand Suomessa ja autokauppa, autohuoltopalvelut seka kestava kehitys. Yri-
tysvierailuiden jalkeen Saimaan risteily M/S Camillalla, jossa kuultiin Sammonlahden kou-
lun kestavan kehityksen tilannekatsaus. Osallistujina 74 sammonlahtelaista opettajaa.

Modulistitreffit 28.9.2006

"Yrittdjyyden perusopinnot opettajille” -opintokokonaisuudessa mukana olleille opettajille
jarjestettiin modulistitreffit. Koulutuspaivan aikana verkotuttiin seka kuultiin mita yrittajyy-
dessa ja yrittajyyskasvatuksessa tapahtuu meilla ja muualla seka mietittiin tulevaa. Tee-
mat ja alustajat: Eteld-Karjalan elinkeinostrategia opettajan kannalta /toimitusjohtaja Mika
Peltonen, Etela-Karjalan kauppakamari, Yrittdjyys — yhdessa tekemista / VTT-opiskelija
Annukka Tapani, Helsingin yliopisto, Yrittdjyys koulussa ja opetuksessa / tutkijakoulutet-
tava Markku lkavalko, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Etel&karjalaisten opettajien
yrittdjyysasenteita / Elena Ruskovaara. lltaosuudessa sponsorina toimi Tietokoura oy, ja
kuultiin myyntipaallikkd Markus Helvastolta yritysesittely Tietokourasta. Koulutuspaivaan
osallistui 12 opettajaa.

Voisalmi-Tyysterniemi koulun VESO 30.9.2006: Erilaiset toimijat koulussa — erilai-
suuden hyddyntaminen:

Koulutuspaivassa tutustuttiin MBTI — tydkaluun yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksessa.
Koulutuksen aluksi osallistujat tayttivat Dynamo-persoonallisuusindikaattorin, jonka jal-
keen syvennyttiin teemaan "Tunne itsesi — tunnista voimavarasi”. Kuultiin oppimisen, ajat-
telun ja toiminnan erilaisuudesta erilaisten oppimistyylien ndkékulmasta. llitapaivalla kuul-
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tiin luento aiheesta "Itsetuntemus avain erilaisuuden oivaltamiseen — persoonallisuuden
kiehtova dynamiikka” ja selitettiin Dynaamisen persoonallisuusindikaattorin tuloksia erilai-
suuden kautta. Koulutuksesta vastasivat professori Vesa Routamaa ja assistentti Anu
Hapulahti molemmat Vaasan yliopistosta. Paivaan osallistui 30 opettajaa.

Taloustietoa historian- ja yhteiskuntaopin opettajille 12.-13.10.2006

Koulutuspaivien aikana kerrattiin taloustiedon peruskasitteita ja ilmi6ita kuten markkinoi-
den kysynta ja tarjonta, markkinatalous, rakenne politiikka seka politikkavaihtoehdot (FI-
PO, RAPO, TUPO ja VAPO). Lisaksi tarkasteltiin erityiskysymyksind Suomen kilpailuky-
kyisyytta, tyottomyyden selityksid, talouden sopeutumista ja globalisaation vaikutuksia
Suomen talouteen. Yrittdjyyden ja teknologisen kehityksen nakokulma tuli erityisesti esille
kansantalouden kasvun ja kehityksen moottorina.

Koulutuspaivat rakentuivat professori Kalevi Kylaheikon (LTY) luennoista seké Yliassis-
tentti Tiina Jauhiaisen (LTY) harjoituksista. Osallistujia 16

Terveen tyoyhteison pelisaannoét yrittajyyskasvatuksen viitekehyksessa — miten
[6ytaa ja sailyttdd ilo tydssa? Kosken koulun Veso-koulutus 14.10.2006
Koulutuksessa kasiteltiin tydyhteistn pelisdantoja ja jokaisen sen jasenen roolia vastuulli-
sena toimijana. Erityisend kysymyksina nousivat esiin koulun kehittaminen tyéyhteisona,
erilaisuus, tyon ilo ja sen rakentaminen. Koulutukseen osallistuneet olivat ennen koulutus-
ta ottaneet osaa verkkopohjaiseen dialogiin, jossa selvitettiin mm. mita he pitivat tarkeana
tyoyhteisdssa. Dialogin palaute kaytiin I&pi koulutustilaisuudessa. Koulutus vastasi Myll&-
méen alueelle aikaisemmin (25.10.2005) toteutettua koulutusta. Kouluttajana toimi Tuomo
Lahdeniemi Fountainpark Oy:sta. Osallistujia 38.

Kielenopetuksen haasteita - Kielten opettajien koulutus 31.10.2006
Koulutuspaivassa mietittiin, minkalaisia kieli- ja viestintataitoa yrityselama talla hetkella
odottaa tyontekijoiltdéan ja minkalaista kielikoulutusta yritykset tarjoavat henkilostolleen.
Nain loydettiin yrittdjyyskasvatuksen ja kielenopetuksen yhteys. Koulutuksessa kuultiin
luento kielenopetuksen laadunhallinnasta ja mita se tarkoittaa kaytdnnossa, keskusteltiin
kieliryhmissa oman opetettavan kielen tulevaisuudesta ja siitd miten parhaiten valmentaa
oppilaita kielenopiskeluun jatko-opinnoissa. Keskustelua kaytiin myds opetuksesta. Kou-
luttajina ja alustajina toimivat kielikeskuksen johtaja Vuokko Paakkonen, LTY, KIKE, kou-
luttaja Riitta Grohn, LTY, KOKE, Manager Katja Tiikasalo, Larox Flowsys Oy seka suun-
nittelija Kristiina Karjalainen, LTY, Oppimiskeskus. Koulutukseen osallistui 21 kieltenopet-
tajaa Eteld-Karjalan alueelta.

Armilan palvelualueen MBTI Veso 25.11.2006

Koulutuspaivassa tutustuttiin MBTI —tydkaluun yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksessa.
Koulutuksen aluksi kukin osallistuja taytti Dynamo-persoonallisuusindikaattorin seka teki
Kolbyn oppimistyylitestin. Kuultiin alustukset aiheista "Tunne itsesi — tunnista voimavara-
si”, "Oppimisen, ajattelun ja toiminnan erilaisuudesta erilaisten oppimistyylien nakokul-
masta” seka "ltsetuntemus avain erilaisuuden oivaltamiseen — persoonallisuuden kiehtova
dynamiikka”. Lopuksi selitettiin Dynaamisen persoonallisuusindikaattorin tuloksia erilai-
suuden kautta. Koulutuksesta vastasivat professori Vesa Routamaa ja assistentti Anu
Hapulahti molemmat Vaasan yliopistosta. Paivaan osallistui 88 henked; kaksi Voisalmi-
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Tyysterniemen koulusta, loput Armilan palvelualueelta, mukana myds varhaiskasvattajia
ja avustajia.

Tiimit tydyhteison kehittamisen valineina - yrittajyyskasvatuksen nakdkulma
30.11.2006

Tiimivastaavien koulutuspaivana kaytiin 1api erilaisten inmisten muodostaman tydyhteison
toimivuuden perussaantoja, tiimityon periaatteita seka miten tiimeilla voidaan edistaa tyo-
yhteison toimivuutta. Paivan aikana kirkastettiin ajatuksia oman koulun tiimien organisoi-
tumisesta, vastuunjaosta seka harjoiteltiin erilaisia timeille sopivia tyéskentelytapoja. Kou-
lutukseen osallistui yhteensa 20 tiimivastaavaa/esimiesta Vuoksenniskan, Virasojan ja
Tainionkosken kouluilta sekd Imatran yhteislukiosta. Kouluttajana toimi KM Tuomo L&h-
deniemi Fountainpark Oy:sta.

Kevat 2007:

Tainionkosken alueen koulutuspdiva: Terveen tydyhteistn pelisdannot yrittajyys-
kasvatuksen viitekehyksessa 20.1.2007

Koulutuksessa kasiteltiin tydyhteison pelisdantoja ja jokaisen jasenen roolia vastuullisena
toimijana. Erityisina kysymyksina nousivat esiin koulun kehittdminen, tyéyhteison kehitta-
minen, erilaisuus, tyon ilo ja sen rakentaminen. Koulutukseen osallistuneet olivat ennen
koulutusta ottaneet osaa verkkopohjaiseen dialogiin, jossa selvitettin mm. mita he pitivat
tarkeé&na tyoyhteisdssa. Dialogin palaute kaytiin [&pi koulutustilaisuudessa. Koulutus vas-
tasi paapiirteittdin Myllymaen alueelle (25.10.2005) ja Rajapatsas — Sienimaki alueella
(14.10.2006) toteutettuja koulutuksia. Kouluttajana toimi Tuomo Lahdeniemi Fountainpark
Oy:sta. Osallistujia 25 Tainionkosken yhtenaiskoulun yla- ja alaluokkien opettajaa ja esi-
miesta, seka alueen johtaja.
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Liite 3. Vaikuttavuuskysely.

B Agendi Modus vaikuttavuusanalyysi

Aendi Modus - Tuumasta toimeen hankkeen vaikuttavuusarvionti

Agendi Modus —hanke tekee hankearviointiraportin hankkeen ja yrittajyyskasvatuksen vaikuttavuudesta. Nakemyksemme on, etta
hankkeeseen osallistuneet henkil6t kertovat parhaiten vastauksen sille, olemmeko onnistuneet ja jos olemme, niin missé. Tai, jaikd
meilta jotakin huomaamatta. Sen vuoksi lahestymme myds sinua opettajan nakdkulman saamiseksi arviointia varten.

Taman tyyppinen arviointitieto kehittéda seka yrittdjyyskasvatusta etta sen edistémiseksi mydhemmin muodostuvia hankkeita. Kun siis
julkaisemme arviointiraportin, muut yrittdjyyskasvatusta toteuttavat tahot ja yrittdjyyskasvatuksen tukemista varten luodut hankkeet
hy6tyvat meidan hankkeessa syntyneesta tiedosta.

Sinut on valittu vastaamaan siihen millaisia vaikutuksia Agendi Modus -hankkeella ndhdaén opettajien parissa esiintyvan. Nakemykse-
si ohjaa myos sita, millaista kehitysta yrittdjyyskasvatus saa aikaan oppimisessa, opettajantydssa, paikallisessa kasvatustydssé seka
alueen kehittamisessa.

Kyselylla kartoitetaan hankkeen ja yrittdjyyskasvatuksen osalta erityyppisia vaikuttavuusosa-alueita. Keskeisempia naista ovat opetta-
jan tyo ja johtaminen seka yrittajyyskasvatuksen toteutuminen ja toteuttaminen. Mainittuja osa-alueita tarkastellaan kyselyn neljassa
osassa, jotka ovat A) opiskelu ja tydskentely koulussa, B) tydskentelyolosuhteet ja C) yhteisty®d seka D) yhteistoiminta Agendi Moduk-
sen kanssa. Hankkeen vaikuttavuuden osa-alueita tarkastellaan arvioinnissa suhteessa yrittajyyskasvatuksen vaikuttavuuskohteisiin,
kuten yksilon oppimiseen, koulun toimintoihin seké alueen kehittymiseen.

Jokaisen alueen kohdalla arvioidaan hankeen vaikutusta esitetyyn véitteeseen 5-kohtaisella likert -asteikolla: vaikutus on
erittain merkittava, vaikutus on melko merkittava, tilanne on sama kuin se olisi ilman hanketta, hankkeen vaikutus on negatii-
vinen, hankkeen vaikutus on ollut erittain negatiivinen. Arvioitavan alueen avoimessa vastaustilassa vastaaja voi kertoa omia
nakemyksiaan tarkasteltavasta asiasta. Jokaisen kyselyosan (A, B, C, D) jalkeen on avointakin avoimempi kohta, jossa vas-
taaja voi tuoda esille muita aiheeseen liittyvia nakemyksiaan.

Kyselylla kartoitetaan yrittéjyyskasvatuksen nykytilaa ja hankkeen valittémia seurauksia. Mybhemmin mitataan eri kyselylla hankkeen
tulevaisuusvaikutuksia. Tuolloin tarkastellaan téata kyselya laajempia vaikutuksia, kuten alueen kehitykseen vaikuttamista.

Kyselyyn vastaaminen kestaa 15-20 minuuttia.

Tama kysely on osa Agendi Modus - Tuumasta toimeen hankkeen vaikuttavuusarviointia. Tutkimuksen suorittaa Agendi Modus -
hankkeen toimeksiannosta kasvatustieteen tohtori Liisa Remes.

Tutkimustietoa kasitellaén luottamuksellisesti ja anonyymisti. Materiaalia ei luovuteta Agendi Modus -hankkeen ulkopuolisille tahoille.

A) AGENDI MODUS - TUUMASTA TOIMEEN HANKKEEN VAIKUTUS OPISKELUUN JA TYOSKENTELYYN KOULUSSA

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.

1. Yrittdjyyskasvatus on kehittanyt koulun opiskelu- ja tyésken- [ ] [ ]
telytapoja. 0.00% 37.86% (39/103) 62.14% (64/103) 0.00% 0.00%
(Likert —asteikko, lyhennet&én jatkossa ’Likert’)

Milla tavoin hanke on edistanyt koulun opiskelu- ja tydskentelymenetelmi&?

B Oman luokan osalta 1-2 sisgisen yrittajyyden idea on vaikuttanut oppilaiden asenteisiin ottaa koulun tehtavat ja elama yleensa
omana juttunaan. Vaikea tietysti tutkia miten paljon ja missé asioissa.

B saatiin muodostettua yrittajyyskasvatus valinnaisaine ja hyddynnettiin saatua tietoa yhteiskuntaopissa ja opossa

M Tuonut monipuolisuutta ja tutkivampaa otetta opiskeluun.

M tukea yksittaiselle kurssille ja laajemmalle oppilasjoukolle teatterikaynti

B Koulussamme ei ole paasty aloittamaan erillisia yrittajyyskasvatuskursseja. Resurssipula vaivaa. Olisimme odottaneet Agendi
Modus hankkeen enemman tukevan suunniteltuja hankkeita. T&mé& hanke jai véhén puolittaiseksi.

B Koulussamme meneillaan olevalla valinnaiskurssilla on otettu kayttoon verkkotydskentelytyokalu (venla) ja lisaksi hankkeen avulla
on saatu koulun ulkopuolisia yhteistydtahoja yrittajista valinnaiskurssimme tarpeisiin.

M Opettajat ovat saaneet ulkopuolista tukea opetukseen tassa aihealueessa.
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M oma-aloitteisuuden suuntaan
B Tet-harjoittelun merkityksen uudelleen pohdintaa
M Oppilaskohtainen oma vastuunkanto omasta toiminnasta parantunut
M Meilla ei ole oikein vaikuttanut. Johtuen hyvin pienesta paikkakunnasta ja muiden opettajien negatiivisesta suhtautumisesta asiaan.
Olen parhaani mukaan yrittdnyt saada positiivisen mielialan valloilleen kolleegoiden keskuudessa mutta kipina ei ole syttynyt. Kokevat,
etta yrittdjyyskasvatus korostuu liikkaa koulutuksissa ja on paljon tarkeampié asioita hoidettavana. Olen yrittanyt saada heidat ymmar-
tamaan, ettd kyseessé on "uusi" opetusmenetelmé El oppiaine. Mutta laihoin tuloksin..
B Lisannyt tietoa ja avannut uusia nakokulmia.
B Selkeyttanyt toimintaa.
M Vvalinnaisaineet on saatu lshemmaéksi koulun todellisuutta.
M itse olen asiaa hieman pohtinut. Muutin koulua ja asia jai hyodyntamatta.
B uudet ideat ovat saaneet uudenlaista sisaltoa oppitunteihin ja toivottavasti (1) lisanneet opiskelumotivaatiota.
B Koulumme opiskelu- ja tydskentelymenetelmét aivat ole edistyneet.
M - teravoittanyt ja konkretisoinut tavoitteenasetelua - tehostanut opetuksen ja toiminnan suunnittelua - auttanut pitimaan asiaa "poy-
dalla" eika vain paperilla hyllyssa
M Tuo aiheen esille
B Hanke on paivittanyt opettajien tietoja
M Hanke ei ole juurikaan ollut esilla koulumme oppilaiden keskuudessa. Meille opettajille on ollut VESO-koulutusta aiheesta eli valilli-
sesti on jotakin vaikutusta voinut olla.
M - yrittajamaista otetta otettu kayttoon eri oppiaineissa tietoisesti, eli tekemalla enemmén saattaa saada enemman tietoa, tuloksia,. . .
i)erustettu kaksi business -kurssia, jotka saatu kerran jo aloitettua

Oman luokkani tydskentely on muuttunut yrittdjamaisemmaksi.
B Antanut uusia tyckaluja ja avartanut nakékulmia,
M - opettajat ymmartaneet oppilaiden aktivoimisen tarkeyden

Olen osannut korostaa oppilaille yrittdvyyden/yrittdjyyden merkitysté tavoitteiden saavuttamisessa enemman kuin aikaisemmin.
M Ainakin herattanyt ja muistuttanut omaa ajatteluani ja taten varmaankin siirtynyt myés lasten kanssa toimintaan.
M Vvrittajyyskasvatus on tiedostettu paivakodin toiminnassa ja kulkee "lapaisyperiaatteena " kaikessa toiminnassa.
M koulun valinnaisainetarjonnassa kaupalliset aineet ja bisnes-kurssit, nuori yrittaja-toiminta, kummiyritykset
B Ehka enemman olen tiedostanut sen, etta kaikella tekemiselld on valia. Oppilaiden on tehtava joka juttu huolella. Kunnon tyétottu-
mukset on opittava jo pienesta lahtien.
B Vvaikutus on omalta osaltani vahainen. Meilla on ollut yksi yrittajyyspaiva.
M projektitydskentely on yleistynyt , pieni hanke poikii monella alaa uutta ja jatkuvuutta pitkaksiaikaa, eli arkipaivantoiminnoissakin ja
leikissa on opetusta ja kasvatusta mukana
B yhteisty6 det-kurssin kanssa. Muuten ei ole ollut sanottavaa vaikutusta ainakaan koko koulun nakokulmasta.
B Olen pyrkinyt kayttamaan enemman oppilaskeskeisia tydtapoja.
M Tet-harjoittelua on kehitetty ja yritetty saada yrittajamaista asennetta mukaan siihen. On yritetty motivoida nuori itse ottamaan
vastuuta tetin vaikuttavuudesta ja mahdollisuuksista tulevaisuutta ajatellen.
M edistymista on ollut esim.oppilaskuntatydskentelyssa, mutta ei niin paljon jotta voisi sanoa vaikutuksen ollen merkittavan
B Herattanyt keskustelua, vastuunottoa.
M Olin yrittajyyskasvatuskoulutuksessa n. 3 vuotta sitten. Koulutuksen jalkeen olin itse motivoitunut ja innostin silloista luokkaani (6.1k)
yrittéjyyskasvatuksen puitteissa. Valitettavasti en saanut tydpaikkaani innostumaan asiasta, koska he kokivat aiheen sopivan enem-
man ylakouluun kuin alakouluun. Lis&ksi koulurakenteessamme on ollut kahden alakoulun yhdistyminen, jossa on ollut “projektia” ihan
riittavasti kaikkine muuttoineen! Omassa luokassani( nykyisin olen alkuopetuksessa) kylla kannustan oppilaitani sisdiseen yrittajyyteen.
Lisaksi yritén tekstiilitdissé kannustaa 5.-6. -luokkalaisia miettim&an, voisiko kasityon parista |0ytyd vaikkapa tulevaisuuden ammatti.
M yrittajyys otetaan paremmin huomioon eri aineiden opetuksessa
M koulun ulkopuolelle toimintaa kehitetty

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
2. Yrittdjyyskasvatuksen myota oppilaat/opiskelijat ovat aikai- [ | ]
sempaa aktiivisempia ja osallistuvampia. 0.00% 32.04% (33/103) 67.96% (70/103) 0.00% 0.00%

(Likert)
Milla tavoin oppilaiden ja opiskelijoiden aktiivisuus ja osallistuminen nakyy?

M itsetunnon kohenemisena siina suhteessa, etta oppilas tuntee, etta hanen mielipiteensa on tarked, uskaltaa jamakammin ilmaista
itsedén erilaisissa tilanteissa ja ottaa osaa tuntisuunntelmiin ja vahan myds vaikuttaa pitemman ajan aksosuunnitelmissa.

M viittaamisena ja innostumisena keskusteluissa. He ovat myds entista innokkaampia ottamaan itse selvaa opeteltavasta asiasta
esim. ympaéristotiedossa.

M silla kurssilla, jossa hanke on ollut mukana, niin vaikutusta on ollut. Oppilaat kyselevat rohkeammin ja tuovat esiin omia mielipitei-
téan ja uskaltavat paremmin myds mokata.

M Kts. edellinen vastaus.

M verkkotyokalun kautta. Oppilaat eivat ole sidottuja omassa tydskentelyssaan pelkkiin oppitunteihin.

121



M Kasvatuksen , paremmin tutustumisen, ian myota aktiivisempi ote nakyy, kevaasta huolimatta
B Omakohtainen proaktiivisuus lisaantynyt
M Aikaa asian arvioimiseksi on kulunut liian vahan.
B Kannaottoina asioihin
M osallistuvat mielellaan uusiin haasteisiin.
Kun asioita tehdéan véahan eri tavoilla, oppilaatkin innostuvat ja tarttuvat toimeen.
M Opiskelijat ovat yhta aktiivisia kuin ennenkin opettajista ja hankkeista huolimatta.
B Vvoi vedota aiheeseen, ottaa huomioon ja virkistaa laaja-alaisemmaksi
B - oppilaskuntatoiminta piristynyt - luokkaretkirahastot, keraaminen, eri tilaisuuksien jarjestaminen ja sita kautta oman rahan keraa-
minen on elpynyt - yha useampi tarttunut tékyyn, yritd enemman, saat enemman periaatteella
He saavat enemman vastuuta tekemisissaan.
M - koulussamme toimii oppilakunnan valipalakahvila - koulun kohentamisen aktiviteetit - oppilaskuntatoiminnan kehittyminen akitiivi-
seen suuntaan
M Jos tunnin alussa muistan korostaa yrittamisen merkitysta, niin oppilaat osallistuvat melko aktiivisesti tydskentelyyn.
M Osallistavuus ja vaikuttamismahdollisuudet lisaavat aina aktiivisuutta.
B Esim. Leikiken ja toiminnan loppuunvieminen.
M innokas osallistuminen kysymyksesséa 1. mainittuihin toimintoihin
M Oppilaat ovat hankkineet varoja esim. luokkaretkia varten. Henkisesta yrittajyytta on koulussa tuettu kovasti. Oppilaiden halu yrittaa
suoriutua tehtévistaéan on lisdantynyt.
M kiinnostus lisaantynyt kun kaikkien omatkin ideat ja kokemukset otetaan huomioon ja poikivat lisaa asioita
B Det-kurssilla nakyy, muuten en ole huomannut eroa entiseen
M Tietotekniikan hyvaksikaytts innostaa oppilaita jonkin verran enemman kuin kierratyskirjat.
M Oppilaskunta toimii aktiivisesti ja sita on yritetty vastuuttaa toimimaan kaikkien hyvaksi.
M tulevat rohkeammin ehdottelemaan erilaisia ajatuksia ja tarttuvat innokkaammin t&ihin eri projektien puitteissa
Ed.m. 6.-luokkalaisissa huomasin selvéan notkahduksen omien tehtavien vastuullisuuteen, koska he tajusivat, etta tulevaisuushan
on jo kasilla! Tulevia ammatteja voi ihan jo nyt vakavissaankin miettid ja sen mukaan paneutua aiheisiin kunnolla.
M halukkuus osallistua ja tehda itse

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.

3. Yrittdjyydessa ja yrittelidisyydessa tarpeellisia ominai- [ | [ ]

suuksia, kuten toimimisen tarpeiden havaitseminen, luo- 0.97% (1/103) 33.98% (35/103) 65.05% (67/103) 0.00% 0.00%
vuutta, riskinottoa ja vastuullisuutta, harjoitetaan kouluty®s-

sé& aikaisempaa tietoisemmin.

(Likert)

Millaisia uusia oppimisymparistdja, joissa harjoitetaan yrittdjamaisia ominaisuuksia, kouluun on syntynyt?

B Suunnitteilla on enemmén oppilaiden omalle vastuulle siirtyvana suunnitella koulun juhlia ja matkoja ja rahan hankkimista edellisiin.
Yritysvierailuja oppilaiden vanhempien yrityksiin on suunniteltu ja l&hipiiirin yritysmaailmaa seké& pienteollisuudessa ettd maaseudulla ja
‘hdistystenkin toimintana on tehty oppilaille tutuksi.
Venlaa kaytetd&dn enemman
H -
M DET-kurssi
B Sama kuin edellisessa vastauksessa.
B aika tavanomaisia, joka vuosi samoja, esimerkinmukaisia
Ei uusia, fasiliteetit sen verran vanhat, mutta niitékin on paremmin pystytty hyddyntdméaan
M Oppilaskeskeiset ja yrittajamaiset toimintatavat on otettu entista tietoisemmin kayttoon.
Enemman yhteisty6téd esim. esikoulun ja alkuopetuksen valilla.
M valinnaisainekokonaisuudet
M En tieda uusista oppimisympéristoista mutta vastuuta tehdysté/tekemattoméasta on tullut korostettua viela aiempaakin enemman..
B Ei ole syntynyt uusia oppimisymparistéja yrittajyyshankkeille.
B Ehkei uusia, mutta entiset aukenee aina uudestaan, kahvila, kioski, myyjaiset, haravoinnit, yleensa omatoiminen yhteisen tulonhan-
kinta
M - edella mainitut oppilaskuntatoiminta, luokkien myyntikampanjat, vanhempainiltakahvitukset, osallistuttu kurssille (business1 ja 2)
B verkko-oppimisymparistét ovat yleistyneet.
M - viituntitoiminta - kahvila - koulun kohentaminen -yrittajyyskurssi
B Luovuutta ja vastuullisuutta lisétty.
En osaa sanoa.
M Katso edella
M «ts.ed.
M vaikutus ehka hiukan positiivinen. Opettajat yrittavat tarkkailla paremmin yrittelidisyytta.
B Se det-kurssi. En ole muuta huomannut. Itse ajattelen omassa opetustavoissani joskus hieman tietoisemmin yrittajyyshenkisyyteen
liittyvid juttuja, mutta se ei taida nakya millaan lailla suoraan oppilaille.
M Oppilaiden ryhmakeskustelut, netin hyvaksikayttd etenkin yhteiskuntaopissa.
Teemapadivat, oppilaskunnan vastuullinen toiminta, raittiuskasvatus
M oppilaskunta tyoskentely (osallistuva oppilas-aktiivinen kansalainen) on selvasti ryhdistynyt, koulussa on ollut NY-ryhmia
Ed.m. ppilaat perehtyivat vanhempiensa ammatteihin haastattelemalla vanhempiansa. Liséksi teimme vierailuja |&hikauppaan,
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kioskiin ja ratsastustallille. Haastattelimme tydntekijoita ja mietimme yhdesséa hyvié ja huonoja puolia.
B Ehka oppimisymparistoja kaytetaan hieman tietoisemmin tai rohkeammin kuin aikaisemmin. Aineenopettajajarjestelmassa on toki
ollut aina monipuolisia ja persoonallisia keinoja tydskennella

oppilaskuntatoiminnan vahvistuminen, retkirahastojen kartuttaminen toiminnan avulla, koulun tunnettuuden lisédminen

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
4. Koulun tydskentelykulttuuri on muuttunut hankkeen seurauk- [ | [ ]
sena. 0.00% 19.42% (20/103) 80.58% (83/103) 0.00% 0.00%

(Likert)
Millaisia muutoksia koulun tydskentelykulttuurissa on tapahtunut?

M Hankkeen aikana tuli enemman avointa keskustelua ja jonkinasteiset yrittajyydenvastaiset ajatukset tulivat ilmaistuiksi ja kasitellyik-
si, keskustelluiksi. Tuli nédkyvéksi sekin, etté yrittdjyytta ei tarvitse ajatella koulun arvojen vastaiseksi ja vanhempienkin arvomaailmaan
yrittdjamyonteisyys tuntuu hyvin istuvan. Osallistuvan kansalaisuuden ajatuksen kautta yrittajyys paasi tydskentelykulttuuriin ja liitteeksi
koulun opetussuunnitelmaan ja myés lahikoulujen opetussuunnitelmiin. OPS:iin kirjattuna yrittdjamyonteisyys sai ikédan kuin luvan
nékya opetuksen kaytdnndissé ja omatoimisuuteen aktivoivissa tydtavoissa.
B vuorovaikutus ymparsivaan maailmann ja yhteistyétahoihin on lisaantynyt.
tdméan edelld mainitun kurssin puitteissa opettajien valinen yhteistyd on ollut laajaa ja tavallista tiivimpaa
rohkeus kasvaa
Koulussa jo aiemmin toimittu yrittdjamaisesti.
Emme ole varsinaisesti kayttaneet yrittajyyskasvatuksen tuomia toimintatapoja ym. koulussa.
Pyrkimys avata yhteyksia muihin kouluihin ja yrityksiin.
Avoimuus ja yhteistyo.
Ei viela suuria muutoksia. Pikkuhiljaa hyva tulee..
Koulumme tydskentelykulttuuri ei ole muuttunut eika luultavasti tule muuttumaan.
Yleensakin puhutaan vapaammin siité, mita mikin maksaa.
Koulumme kierratysta on yritetty parantaa. Meilla on ymparistdagentit ja Sampo-peikot osoittamassa oikeaa lajittelua.
M - vaikea konkretisoida, mutta asenne on muuttunut
M Oppilaiden vastuulle annetaan enemmaén asioita.
- vaikea sanoa, mistd muutos riippuu, aika on ollut kypsad muutokselle, agendi modus on antanut muutokselle tukea
B Muutokset nakyvat vahitellen, tassa vaiheessa vaikea sanoa.
B Kaiken kaikkiaan koulussamme on aina panostettu omatoimisuuteen, luovuuteen, yhteen hiileen puhaltamiseen ja sinnikkaaseen
yrittdmiseen. Eli lopulta kuitenkin tuttua asiaan. Oli kuitenkin hyvaa heréttelya !
M avoimempi ja uusia tuulia omakusva ja kehityskykyisempi. uteliaaampi kokeilemaan kaikkea
B MBTI- koulutuksen myéta tietoisuus omasta itsestaan on lisaantynyt
M Luovuutta ja vastuulklisuutta on ollut aiemminkin, mutta nyt ehka hieman enemman.
M VYieinen kulttuuri ei ole mielestani muuttunut, vain yksittaisten opettajien ja kurssien kohdalla on muutosta yrittajyyshenkisempaan
suuntaan.
M En osaa sanoal
M vAlinnaisaineita kehittetty priektikurssien suuntaan, ja niissa pyritaan vastuuttamaan nuoria itse toimimaan.
on muuttunut muttei koko koulun tasolla merkittavasti
B Avoimuus ja toisten huomiociminen lisaantynyt.
B Kts. ensimmainen kommenttipalsta!
B Ehka ulkospain suuntautuminen on lisaantynyt. Koulua pyritaan littamaan ymparsivaan yhteiskuntaan.

Mitd muuta haluat kertoa aiheesta 'yrittajyyskasvatus opiskelussa ja koulutytssa'?

B Koulussamme yrittajyyskasvatus on negatiivisessa maineessa, eika kukaan opettajista ole innostunut siita ainakaan toistaiseksi.
T&han toivotaan muutosta tulevaisuudessa, mutta se vie aikaa.
M VESO-paiva kunnassamme (nyk. kaupungissa) edisti yrittajakasvatustietoisuutta opettajien keskuudessa, vastaavanlaisia voisi olla
jatkossakin.
B vrittiyyskurssin kayneista osa pohti oikeasti, miten perustaisivat yrityksen ja he toivoivat jatkokurssia, jossa olisi oikeasti peruistettu
jokin yritys

Asia on niin alkutekijoisséaan, etta kavéan aikana emme ole saaneet aikaiseksi mitdan laajaa keskustelua asiasta. Omat oppilaani
ovat vasta 1. luokalla, joten heidén kanssaan tata teemaa on vield aika vaikea edistéa. Siihen en ikava kylla koulutuksessa tuntunut
avaimia saavani!
B Olemme olleet tyytyvaisia yhteistyshon hankkeen kanssa. Yhteistyd on toiminut hyvin.
B vaikutus niin pienta, ettei huomss, jos ei kammalla hae. ei9 vaikutusta asteikon vieressa olis hyva jonkin verran vaikutusta
M En valitettavasti ole hyva esimerkki. Halua olisi itsellani ollut paljon tehda asian eteen pr-tyéta, mutta voimavarani eivat siihen riitta-
neet. Kun edes olisi toinen joka olisi innostunut mukaan asia olisi edennyt varmaan paremmin....
M Kun yksittaisena opettajana olen osallistunut hankkeeseen niin koulussa on ldhinna huokaistu helpotuksessta, etta meiltakin siis on
osallistuttu. Oman aineryhmani osalta en ole voinut vaikuttaa paljoakaan. Sen sijaan olen nyt vaihtanut koulua ja siltéd nayttaa, etta
saamaani yrittajyyskasvatuskoulutusta uudessa koulussani arvostetaan ja nyt mahdollistuu sen merkeissa jo yksi projektikin. Oma
vastaukseni on siis ongelmallinen, koska olen nyt uudessa koulussa - vanhassa eli siiné jossa hankin koulutuksen ei yrittajyytta niin
kovin tarkeana pidetty.
B Koulumme hybtyisi yrittajyyskasvatuksen arvoista ja periaatteista suunnattomasti, se ei vain saa jalansijaa kulttuurissamme.
M En edelleenkaian oikein hahmota, mita yrittajyyskasvatuksella "yritetaan”. Esim. luovuus on mielestani itsestaanselva asia opetuk-
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sessa enka tajua, miksi siité tehdéan erikseen numero.
B sanana ei valttamatta esilla, vaan kaytdnnon toimintana.
M Oiisi ollut hyva, jos olisi mahdollista valita vaihtoehto "vahan vaikutusta®

Yrittdjyyskasvatus on vaikea sanana. Koulussa puhutaankin mieluummin yrittelidisyydestd, joka kuvaa paremmin ko. toimintaa
varsinkin alakoulussa.
M Alakoulun puolella se on hankalampi jarjestaa muilla kuin 5-6 -luokilla. Itsellani on kolmas luokka ja yrittajyytta en ole muuten iskos-
tanut kuin, ettd jokainen yrittdé parhaansa, tekee vastuullisesti tydnsé ja pyrkii etsimaéan luovia ratkaisuja esim. matematiikassa.
B Jos valvontaluokkanani olisi 5.-6. luokat, jatkaisin yrittajyyskasvatusta laajemminkin, mutta nyt aihe jaa lahinna "sisaiselle” puolelle!
B Yrittajyyskasvastus ei oikein kiinnosta oppilaita. He ovat hyvin konservatiivisia omissa opiskelutavoissaan ja kasityksissa itsestaan.
Kiire ja jaksoluku hankaloittavat koulun yhteydenpitoa ulkomaailmaan.
M terminologia on jotenkin vierasta koulussa, opettajien koulutukseen ei liity mitaan asiaan liittyvaa

B) HANKKEEN VAIKUTUKSET TYOSKENTELYOLOSUHTEISIIN

erit. merk. merk. ei neg erit. neg.

1. Koen opettajan tydni aikaisempaa tyydyttavammalla | [ ] | ]
tavalla. 2.91% (3/103) 33.01% (34/103) 62.14% (64/103) 1.94% (2/103) 0.00%
(Likert)

Mitka seikat erityisesti ovat lisdnneet tyotyytyvaisyyttési?

B itse kaytan opetuksessani yrittamista painottavia opiskelumenetelmia: ongelmanratkaisua, vaihtoehtojen ja nakokulmien keksimista
yms.
B Huomasi muidenkin painivan samojen asioiden kanssa... JOten tietaa tekevansa tarpeellista tyota.
B Opettajankoulutukseni Helsingin yliopistossa jatkuu ja yrittajyyskasvatus oli samansuuntainen perusarvoiltaan ja ideoiltaan kuin
koulutuksesta saamani opetuksen kayttoteoriat, joten olen tyytyvainen. Yritdjyyskasvatusopinnot rohkaisivat kayttamaan yrittéjyyteen
kannustavia tyétapoja opetuksessa. Tosin nyt olen vain paatoimisena opiskelijana, teen vain valilla opetustehtévid, mutta ammatti-
identiteetti on téssé kuitenkin vahvistumassa ja yrittdjyyskasvatusopinnot osuivat oikeaan saumaan.
M uudenlainen nakemys asioista
B sain vinkkeja yrittajyyskavatukseen ja uusia kontakteja yrittajiin
M etta aihe on esilla ja tunnustettu ja hyvaksytty
B Selventanyt tiettyjen aihekokonaisuuksien tavoitteita ja merkitysta
M Tavoitteellisempi tiimityo kirkastunut henkilskunnalle.
B Aktiivisemmat ty6tavat ovat passiivisia parempia.
Nékokulman avartuminen yrittdjyyden suhteen. Siis minunkin aineryhméni osalta voin olla mukana yrittdjyyskasvatuksessa.
M Tietoa asoisat on lisaa
M Avoimuus
M VYritteliaisyytta oli jo ennen
M Olen ollut aina kova yrittamaan itse ja kehittamaan itseani. Nyt huomaan vasyvani koko tyhon, koska jatkan sijaisena usempana
vuonna.
B uusien tystapojen ja ajattelumallien kayttéonotto kollegiaalisen keskustelun seurauksena.
B Pyrin siirtamaan vastuuta asioiden selvittamisesta entistd enemman opiskelijoille. Jatkossa oma-aloitteisuus ja vastuunkanto on
heille elintarkeé taito.
B Kosketus reaalimaailmaan merkittava, koulu on helposti liian teoreettista. Toiden vertailussa numeroaKilpailun palkinto
B Aineenhallinta on parantunut
M - opettajat ovat aktivoituneet ja innostuneet kouluttautumaan
M Olen uskaltanut/yrittanyt kokeilla uusia tyctapoja. YHteisty eri oppiaineiden valilla on lisaantynyt.
M viahan vaikutusta. Koulutukset yms.
B On kiinnitetty erityista huomiota alisuoriutumisen ehkaisemiseen, mietitty erilaisia keinoja sitkeyden ja yritteliaisyyden lisaamiseksi
opiskelussa.
uusia ideoita ja uusia motivoivia asoita, ei sitd samaa kaavaa aina
B olen saanut enemman tietoa yrittajyyskasvatuksesta ja helpompi opettaa aihetta ja saanut uusia kontakteja yrittajiin
B Tyon luonne on varmaan parhaimmillaan muuttunut ohjaavammaksi.
B Oman tyon kehittaminen on mukavaa. Hienoa saada myds nuoret mukaan erilaisiin projekteihin.
M mita enemman oppilaat osallistuvat itse, sita tyytyvaisempi olen
M Asioista puhuminen ja avoimuus.
M Silloin oli oppilailla mielenkiinto ja intoa kaikenlaiseen luokkaretkirahoitusta lisaavaan puuhaan. Oli helppo jakaa vastuuta tehtavis-
s&. Samalla neuvottelutaito ja yhteishenki lisdéantyi.

erit. merk. merk. ei neg erit. neg.

2. Koulun johtaminen on kehittynyt. | | |
(Likert) 0.97% (1/103) 19.42% (20/103) 76.70% (79/103) 2.91% (3/103) 0.00%

Mitd muutoksia olet huomannut johtamisessa?
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M Johtaminen ollut ok tahankin asti, luovuudelle ja yrittajamaisille oppimistavoille on jaanyt tilaa saman verran kuin yleensakaan
nykykouluissa erilaisten paineiden alla misséén jaa...Muutostakin kyll& on nékynyt yleensé lahikoulujemme johtajuudessa, avoimuutta
ja keskustelua ehka entistakin enemmaén. Koulutoimenjohtaja kévi yrittdjyyskasvatusopintoja lapi, mik& osaltaan kukaties vaikutti joh-
tamisen hyvaan tasoon,, olen kuullut tyytyvaisia kommentteja. Merkittdva muutos.

M Junnaa edelleen paikallaan.

M nuoret ihmiset tekevat asiat niin kuin itse kasittavat, on hyva muuttaa toimintatapoja ja mallia

M Ei suuria muutoksia.

M "Avataan ovia" entistd enemman.

B olen vaihtanut koulua, en voi sanoa nain lyhyell4 aikavalilla asiaan mitaan.

M En toistaiseksi viela mitaan..

B Johtaminen on muuttunut talossamme paljon, mutta en usko ettd agendi modus -hanke on vaikuttanut siihen.

M Olen ollut johtamiseen uuden rehtorin aikana alusta asti tyytyvainen.

M Eivat voine johtua em aiheesta

M Tiimityon lisaantyminen.

M - muutokset ovat valttaméattomia, tietyin aikavalein muutokset tapahtuvat kiihkeammin, koska siirrymme yhtenaiseen perusopetuk-
seen, agendi modus on tukenut muutosta

M Lisannyt tietoisuutta asiasta.

M valitetaan enemman toisistamme, jaamme idoita ja kokemuksia, rohkeutta ja ylpeytta itsestamme ja saavutuksistamme

B Ehka pienia askeleita.

M Johtajat ovat vaihtuneet, joten tahan en osaa sanoa mitaan

M koulun johtaminen on aina ollut ok, rehtori on omaksut ndma jutut ennen meitd muita. Kouluun on syntynyt johtoryhma

M Tiedottaminen ja asioista keskusteleminen on avoimempaa.

B Rakennemuutokset ovat muuttuneet kovasti: aluerehtorit yms.....

erit. merk. merk. ei neg erit. neg.

3. Koulun ty6ilmapiiri on parantunut. [ ] [ ] |
(Likert) 0.00% 18.45% (19/103) 78.64% (81/103) 2.91% (3/103) 0.00%

Milla tavoin tydilmapiiri on parempi nyt kuin ennen hanketta?

B Ehka katson uusin "silmalasein” ilmapiiria ja ymmarran oman mahdollisuuteni siihen vaikuttaa. Kysymyshan on asenteista eri tilan-
teissa, meilla tydilmapiiri on ollut opetushenkildkunnan kesken tahé&nkin asti (olen vain vuodesta 2002 ollut koulussa opena ja 1999 pari
viikkoa)hyva: tapahtumat neuvotellaan yhdesséa, vanhempainyhdistys, johtaja ja koululautakunta pitévat tiiviisti yhtd, uuden koulutoi-
menjohtajan tullessa remmiin yhteys on tiivistinyt, I&hikouluilla tunnutaan olevan tyytyvdisia ja tietty yrittdjyyden henki on vapautunut,
pienessa kaupungissa muutamilla henkil6illa asenteineen on paljon vaikutusta. (Nyt kyll& olen opiskelemassa vaan enké aktiivisesti
missdan mukana)
M Koulu ei ole kovin aktiivisesti ollut mukana hankkeessa. Ainoastaa yksittaiset opettajat. Muita ei juuri kiinnosta vaikka tietoa yrittaisi
jakaa.

Yhteisty6 eri opettajien valilla on hieman lisdéntynyt uuden valinnaiskurssin kautta.
B vanhat poissa, uudet tilalla
M Hyva ennestaan
M Ollut aiemminkin hyva. Kuten sanoin on yrittelias toimintatapa ollut aikaisemminkin kaytossa.
M Asiat esitetaan eri tavalla.
B Koska osallistuin vain yhteen koulutuspaivaan n. kk sitten, osa kysymyksista tuntuu oudoilta.. Eihan muutosta voi mitata nain lyhyel-
14 aikajaksolla..
B hanketta pidetaan yhtena osana kaikkea turhaa hossétysta josta halutaan paasta eroon jotta paastaisiin tekemaan "perustysta”.
Hossotykset myos aiheuttavat sen, etteivat opiskelijat tee tehtaviaan tai "yrita edes"...
B uusi rehtori on nuori ja innokas
B Meilla on ollut hyvia yhteisa koulutuksia, esim. kaksi laadukasta vesoa
M - opeettajat aktiivisempia ja ottavat enemman vastuuta koulun kehittamisesta
M Hyva tysilmapiiri ennenkin.
B On kayty hedelmallisia keskusteluja oppilaiden suoriutumisesta, myés vanhempien kanssa. Alisuoriutuminen iimiona on tiedostettu
selkedmmin koulutuksen myota.

Jonkin verran, mutta ei viela merkittéavasti.
M Ei voi sanoa, etteiko vahan olisi muuttunut, mutta ei kuitenkaan merkittavasti.
M iloa, energiaa ja jaksamista
M joidenkin mielesta oppilaat "hilluvat" nykyisin liikaa, muut ovat tyytyvaisia
M Asioista keskustellaan.
M «Kts. alkukommentit!
B Asioita on puhuttu enemman auki; ihmiset luulevat vahemman, kun asioista puhutaan entistd enemman.

erit. merk. merk. ei neg erit. neg.

4. Oppilaat ja opiskelijat ovat sitoutuneet koulutydhon aikai- [ | [ ]
sempaa paremmin. 0.00% 23.30% (24/103) 75.73% (78/103) 0.97% (1/103) 0.00%
(Likert)

Mill& tavoin oppilaiden ja opiskelijoiden parempi tydmotivaatio ilmenee?
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B Omilla kursseillani opiskelu on toisinaan jopa innostunutta, yhteistyé sujuu ja uusia ajatuksia tai ratkaisuja keksitaan yhdessa.
M Joissakin tilanteissa, uusien tapahtumien suunnitteluissa, mita olen kuullut muilta opettajilta, kun nyt itse olen opiskelemassa ja
kayn koululla vain silloin tallgin. :) Aiemmassa vastauksessa tulee ilmi tdmé tydmotivaation muutos: kokevat eri opiskelutilanteita ja
juhlien ja matkojen jarjestelyité tai rahankeruutalkoita omana juttunaan.
B Merkittava on ehka liikaa, mutta laksyista ja koulutarvikkeista huolehtivat paremmin.
M ed.mainitulla kurssilla osallistujien sitoutuminen tydhén on parantunut ja he osallistuvat myds toistensa téiden kehittamiseen jossain
maarin. Jotkut opp. haluavat tehda toité silloin talléin myods valituntisin.
B tuntuu enemman tunnelmana kuin kasinkosketeltavissa yksityiskohdissa
B Ehkapa motivaatio on noussut jonkin verran noin yleisemmalla tasolla.
B Yrittajamaisten toimintatapojen peraan on kyselty.
M Ks. edellinen avoin vastaus.
B Opiskelijat eivat innostu "uusista” asioista kuten laksyjen tekemisesta saannéllisesti koska kukaan ei innosta heita siihen...
B 1imapiiri on parempi
M - yhteistyo
B Pieni vaikutus. Saa itse vaikuttaa oppimiseen...
Jonkin verran, mutta ei viela merkittavasti.
M Kokeiluina uusia asioita, keskusteluja ja kyseenalaistamisia
M jotkut yksittaiset oppilaat harkinneet yrittaksi ryhtymista tosissaan ja ovat alkaneet lukea enemman, jottaa paasisivat oikeaan jatko-
opiskelupaikkaan
B Toiset ovat sitoutuneita ja toiset taas eivat - vaikea sanoa mika vaikutus on ollut yrittajyyskasvatuksella.
M Kkun jaa vahemmin aikaa ns. normaalin koulutyshon , aika kaytetaan tehokkaammin
M «ts. aiempia!
B Meidan talossa on harvinaisen sitoutunutta porukkaa jo muutenkin. Agendimoduksen vaikutusta sen takia vaikea havaita.
M haluavat osallistua tekemiseen

erit. merk. merk. ei neg erit. neg.
5. Oppilaan ja opiskelijan koulutyélle on syntynyt uusia, [ | ]
tybelamaan ja omaan yhteiskunnalliseen selvidmiseen 0.97% (1/103) 28.16% (29/103) 70.87% (73/103) 0.00% 0.00%
liittyvia merkityksia.
(Likert)

Mit& koulutydhon, tydelaméan ja yhteiskunnalliseen toimintaan liittyvié uusia merkityksié olet huomannut oppilaan ja opiskelijan nako-
kulmasta muodostuneen?

M saimme tyésuunnitelmaan yhden paivan tydelamaan tutustumista varten.

M Koska en opettanut luokanopena kuin 1-2 luokkaa, en voi tuohon kovin laajasti vastata. Vitos- kutos-luokkalaisten oma opet tietaisi-
vat enemman. Opetin uskontoa vitosluokalle ja meilla oli arvoista oikein epavirallinen pieni tutkielma pylvaineen ja kaikkineen ja liséksi
tehtévia jotka liittyivat yhteiskunnalliseen vastuuseen ja yksilon ja yhteison valintojen merkitykseen. Perhe ja perheen eteen yrittdminen
tuli vahvasti esille. Ystéavét nousivat merkitykselliseksi seikaksi, miké& johtuu ikdkauteen kuuluvasta kehityksestakin. Hyvinvoinnin ja
toimeentulon merkityst& uskallettiin avoimesti pitaa tarkeéna: ei voi jakaa jos ei ole misté jakaa. Tydn ja oman yhteiskunnallisen osallis-
tuvan panoksen arvosteminen tuli keskusteluissa esille, ei niink&én téassa "tutkimuksessa". Se idea, etté yhteisia arvoja tai asenteita voi
nain leikisti tutkia, oli oppilaista iso juttu, olivat mukana jutussa aktiivisesti. Jotenkin oli sellainen olo ettd monelle oppilaalle oli uutta
ajatella, etta hanen henk.koht. asenteensa ja toimintansa on tarkeaa, etté he ovat tulevaisuuden aikuisia ja paattajia ja heidan optimis-
tinen asenteensa oli jotain sellaista, mita ei opena unohda.

B osa oppilaista sai vihjeita, miten yrittajiksi ryhdytaan ja he ottivat itse yhteytta yrittajiin

B linkit ulkomaailmaan (muotoilijakummi, vierailijat) ovat lisanneet todellisuuden tuntua opiskeltavan asian ja kaytannon elaman valil-
1a.

M valinnaiskurssillamme olevien oppilaiden tiedonhaku taidot ja verkkotyldskentely ovat kehittyneet. Naist taidoista on tydelamassa
jatkossa varmasti hyotya oppilaille.

B Enhka nama yrittajakertomukset tuntuvat todemmilta ja tavoiteltavammilta kuin aiemmin,, 17.vuotias yrittaja, ..

M Ajatus omasta osallistumisesta ja sen vaikutuksesta luo merkityksia.

M Ks. ed. vastaus.

M En mitaan.

B Ehka ympariston liike-eladmaan paremmat suhteet

M - yrittajyys ja sen mahdollisuudet kiinnostavat oppilaita aiempaa enemman

B Kuudesluokkalaiset ovat selvasti paremmin huomanneet koulusuoriutumisen merkityksen jatkokoulupaikan saamiseen.

M positiivinen vaikutus niiden oppilaiden osalta, jotka ovat osallistuneet "yrittajyys"-teemoihin

B Osalle on, osalle ei.

M rohkeutta tutustua uusiin asioihin ja ennakkoluulottmuutta

B Aktiivisempaa osallistumista paatostentekoon

M harkitsevat mahdollisuutta ryhtya yrittajaksi ja tietavat, mistasaa apua yrityksen perustamiseen

M Ollaan haettu yhteistyékumppaneita yrityksista ja kunnasta.

M oppilaat ovat rohkeampia hoitamaan omia asioitaan seka koulussa, etta koulun ulkopuolella. Heidan puolestaan niité ei ole enaan
tehty

B Ainakin jotkut oppilaat olivat silla hetkella TOSI VARMOJA tulevasta ammatistaan! Toivottavasti unelmat kantavat tai vaihtuvat viela
parempiin faktoihin.

B Oppilas ymmaértaa paremmin oman toiminnan vaikutuksen omaan elamaan tulevaisuudessa

B voivat vaikuttaa omiin asioihinsa
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erit. merk. merk. ei neg erit. neg.

6. Kayttaytymisongelmat ovat védhentyneet yrittdjyyskasva- [ ] | ]
tuksen tehostamisen myota. 0.00% 10.68% (11/103) 88.35% (91/103) 0.97% (1/103) 0.00%

Miten kayttaytymisongelmien vaheneminen on nakynyt koulussa?

M Jos tystavat ovat vahemman opettajajohtoisia, oppilaalle ei jaa aikaa puuhastella toisia hairitsevia puuhiaan vaan joutuu ottamaan
vastuuta omasta opiskelustaan ja jasenyydestéaan ryhmatdissa, varsinki jos ryhmien tydnjako open ja kouluavustajan aktiivisella tuella
laitetaan toimimaan. Open rooli ei voi olla pelkka sivustasseuraajan rooli eik& han voi uskoa etta yrittajamaisyytta syntyy jattamalla
oppilaat toimimaan ihan vaan itsekseen. Jos tdhan jalkimmaiseen ajatukseen tuudittautuu, ongelmia on. Toisaalta, on ongelmia, joihin
mik&én tydtapojen tai asenteiden muutos open ja koulun taholta ei mink&anlaisin taikatempuin vaikuta, syyt kun ovatkin pitkékestoisina
muualla, mutta tallinkin open ikéva asenne voi pahentaa tilannetta.

M Oppivat huolehtimaan ja kantamaan vastuuta paitsi itsestaan myds oppilastovereistaan.

B itse kun vanhenen, lapset lapsellistuvat joka vuosi, otan sen vastaan sanomattomammin, sen mukaan on elettava, mikia on todelli-
suus, ei kuvitelmien.

M Ei ole ollut aiemminkaan.

B Ackitiiviset tydmenetelmét ylipadnsa toimivat "varaventtiilina”".

B Oppilaay keskittyvat olleelliseen enemman

B Omilla tunneillani olen onnekseni valttynyt ylipaansa kaytoshairioilta.

B Meilla ei ole ollut kayttaytymisongelmia. Passiivisuus harmittaa, mutta eihan sille voida mitaan, vai..?

B Yiakoulussa hormonitoiminta onneksi alkaa nakya, ehka ainut tulevaisuuden muutosvoima..

M - ikaluokat ovat erilaisia - kayttaytymisongel,at eivat ole olleet riesana suuressa mittakaavassa

M sallitivuutta ja toisten tukemista hankalissa asioissa

M Tietokonepohjaisessa tydskentelyssa ei juurikaan ole ongelmia.

B Vastuu opettajilla ja oppilailla lisaantynyt.

B Yhteishenki luokassa lisantyi, vaikka oli ennestaankin hyva.

M hairicoppilaat saavat mielekkaita kokemuksia helpommin

Mitd muuta haluat sanoa aiheesta 'yrittdjyyskasvatus ja tydskentelyolosuhteet'?

B VYrittajyyskasvatuksen esilla pitoa koulussa ja opettajien koulutusta kannattaa jatkaa, vaatii vuosien pitkajanteista tysta, jotta yritta-
jyyskasvatus alkaisi nakya tyoskentelyolosuhteissa laajemminkin.

B Ei juurikaan muutoksia siihen, mita meilla on ollut aiemmin. Aina Ioytyy kavereita, jotka ovat yritteli&ita, niin opettajissa kuin opiskeli-
joissa

B Koulutuksessa olisi pitanyt olla rehtori tai vahintaan vararehtori, jotta tydskentelyolosuhteisiin voisi edes tulla muutosta.

B Mannynkapymyynti ja voikukkaleikin muodot on l6ydettava tallekin ajalle, se etta valmistakin on tultava, on annettava arvo omalle
tydlleen ja ymmarrettava laittaa kykynsa likoon, muiden kanssa yhdessa ei ole yksinkertaisen selvaa. Vierestékatsoja, partaansa nau-
reskeleva , ei koe onnistumisen iloa , vaikka kaikki menisikin ménk&an vaan he jotka tekivat sen(tuloksen)

B Koulumme kulttuurilla on niin syvat juuret, ettei sitd muuteta hetkessa tai yhden maaraaikaisen hankkeen (yhden hankkeesta kiin-
nostuneen opettajan) voimin.

M Olen tosi nihkea vastaaja, mutta en ole huomannut mitaan eroa.

B Mika tahansa esiin nostettu aihe kun se edistaa vuorovaikutusta, on hyvaksi, vaihteluksi, innokkeeksi

M hyva juttu, saa uutta pontta asiaan

B Hyva kokonaisuus ylemmille luokille. Alakoulun alaluokilla on tarkeinta opettaa perusasiat, kuten lukeminen, ymmartava lukeminen,
kirjoittaminen mekaanisesti ja luovasti sek& matematiikan perusasioiden opettaminen.

M koulun opiskeluvaatimukset rajoittavat usein luovaa ja yrittajamaista toimintaa

C) HANKKEEN VAIKUTUS YHTEISTYOHON

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
1. Oppilaiden valinen yhteistyd on kehittynyt. [ | | ]
(Likert) 0.97% (1/103) 38.83% (40/103) 60.19% (62/103) 0.00% 0.00%

Millaisia uusia yhteistytapoja ja —muotoja on muodostunut?

B Omilla kursseillani tehdaan ryhmatoita, vaitellaan, tutustutaan yrityksiin ja koulutuksiin.

B Ryhmatoita on tehty koulun kunnan ja asuinkuntani alueella ennenkin, mutta toimitapojen idea mm. Remeksen luennoilla tarkentui
toisilta opettajilta kuulemieni kannanottojen mukaan. Oppilaiden aktivoiminen projektiluontoisiin ja eri oppiaineita integroivaan opiske-
luun on tullut tavanomaisemmaksi eika joksikin oudoksi poikkeukseksi. Uusia kéytanttja on muodostumassa mutta monet ovat keskus-
teluvaiheessa vasta, parempi sekin kuin ei mitaan

M oppilaat osasivat pohtia tiimina paremmin eri puolia yrittajyydsta ja huomioida useita eri osa-alueita ja toisiaan

M Asioita opitaan enemman erilaisten ryhméatyémuotojen kautta.

M hankkeen tukemaan kurssiin on sisaltynyt monia myés yhtesityétaitoja siséltavia harjoituksia. Venla-ymparistssa toisten projektien
kommentoiminen ja tukeminen
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B verkkotyoskentelyn kautta oppilaat ovat kommentoineet toistensa ideoita. Samoin oppitunneilla toisilta oppimista on tapahtunut.

M neuvottelu sujuu

B Yhteistyo on toiminut hyvin aiemminkin, mutta hommaan tarttuminen on parantunut, siis ripeytynyt.
Toimiminen ryhméassé on lisdantynyt.

M esin. kummitoiminta

M Olen korostanut pari- ja ryhmatyon tarkeytta. Teamwork is power!!

M Opiskelijat tekevét yhteistyéta hankkeesta huolimatta.

B On tyéryhmia, on kokouksia, on oppilaille vaikutusmahdollisuuksia

B Ymparisto-hanke on ollut hyva juttu.

B Tiimityoskentely

M Eri tiimityon muodot.

M - oppilaskuntatoiminta - luokkatoiminta esim luokkaretkivarojen keruu, talkoot

Isommat oppilaat esim. lukevat satuja pienemmille tai toimivat leikittajina valitunneilla.

Enemman omaa ajattelua, ongelmanratkaisukykya tukevia tehtavia.

Monenlaisia uusia ryhmittelyja on kokeiltu esim. tytto- ja poikaryhmét, eri luokka-asteet jne.

Esim. KEKE-toiminta on kdynnistynyt paivakodissa.

oppilaiden "omat" yritykset valinnaisaineiden puitteissa

Yhteisen hyvén eteen kaikki tekevat toita.

pari ty6t ja ryhmatyot lisdantyneet, pohdiskelua ja kyseenalaistamista liséa tullut

Venla-yhteistyd det-kurssilla.

| parity® ja ryhmataidot ovat kehittyneet.

M valinnaisaineet yllittavat luokka-asteet, joten yhteistyd on talla alueella melko hyva

M pari- ja ryhmatsita tehdaan yli luokka- ja ryhmarajojen apual seuraavassa kysyttiin tata.

B Kummitoimintaa esiopetuksen ja koulun valilla.

B Luokkaretkirahojen hankinnassa syntyi tyétiimeja, jotka huolehtivat itsestaan tiettyja asioita.

M yhdessa ideoidaan oma-aloitteisesti, varsinkin jos saa positiivista palautetta

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
2. Luokka- ja koulurajat ovat 'hamartyneet'. [ | I
(Likert) 0.00% 10.68% (11/103) 89.32% (92/103) 0.00% 0.00%

Millaisia uusia oppimisymparistdja on syntynyt eri luokkien ja koulujen véalille?

M Lahikoulujen kesken ennenkin, kun pienista kylakouluista kysymys on, koulurajat olivat matalat. Jotain uutta tekemisen meininkia
voi ilmapiiristé kuitenkin huomata. Ne yhteiset tapahtumat, joita ennen on tehty véhéan niinkuin vanhasta tottumuksesta, ovat tulleen
huomion keskipisteeseen ja saaneet opiskeluun itseensa sisaltdvan merkityksen eika niihin enda suhtauduta niin, etté ne vievat muka
itse opiskelulta aikaa ja ovat jotenkin itse opetussuunnitelman ulkopuolista puuhastelua.
B ehka hiukan
B Projektityoskentely hajauttaa luokkia.
M 6lk ja esikoulun kummitoiminta, idinkieli pohjana
M Liian lyhyt ajanjakso ko. asian mittaamiseen..
Ei mitéan.
M Jos sama opettaja, jos yhteisia tiloja, pelkka kasvatus ei riita
B Koko lansialueen koulutukset ovat avanneet koulujen ovia
B - yhteistyo ala- ja ylaluokkien kesken
Bl Kahden alakoulun vélilla on enemmman yhteisty6ta kuin aiemmin. Erilaisina koulupaivina tydpajoihin ja projekteihin muodostetaan
ryhmia, joissa on oppilaita kaikilta luokilta 1-9.
Yhtienen liikutna péiva toisen koulun kanssa
M projektien mukaan on luontevaa toimia erilaisissa ryhmissa. Toisten koulujen kanssa on touhuttu vahan.
M Suunnitellaan erilaisia yhteistyomuotoja luokkien kesken. Pajatyoskentelyta.
M Ei mitaan.
M vasta vireilla, kansainvalista yhteisty6ta

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
3. Koulun ja yritysten vélinen yhteisty6 on kehittynyt. [ | | ]
(Likert) 0.00% 25.24% (26/103) 74.76% (77/103) 0.00% 0.00%

Millaisia uusia oppimisymparistdja ja yhteistydmuotoja on syntynyt koulun ja yrityksen véliseen yhteistyéhon?

B Tutustumisvierailut esim. lentoasemalle ja Etela-Saimaaseen.

M samat tydsmuodot, mutta vahan tarkentuneet oppimisen kannalta, uudistuneet. Saaneet ikaan kuin luvan olla, vrt. edellinen vastaus.
B sattiin yrittajia vierailulle kouluun

B vuerailuja puolin ja toisin.

M \vrittajavierailut ja opintokaynnit valinnaiskurssillamme.

M en tieda syntyneen

B Olemme aktiivisemmin yhteydessa Tet-tyonantajiin

B Vhteinen projekti yhdisti ja parjaaminen kilpailussa antoi lisapotkua.
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M vierailuja puolin ja toisin.
M VYrittajien kouluvierailut
M Ks. ed. vastaus.
M Ei mitaan.
M Tarkalleen en ole selvilla
- oppilaiden tydskentely yritysten kotisivujen kautta
B kummiyritykset kaupallisten aineiden ryhmille yrittajyys-teemapaivien vierailevat ryhmienvetajat antaneet uusia ajatuksia seka
opettajille etta oppilaille
B Yrittajien puheenjohtaja on ollut aktiivisesti yhteydessa kouluun.
B vierailuja tms. det-kurssilla, muuta kehitysta en ole huomannut
M jotkut saaneet tycharjoittelupaikan
B VYhteistyosuhteita on luotu.
M vierailut yliopistolla seka yrityksissa
M entuudestaan toimivat suhteet paikallisiin yrityksiin
B Ehdimme toteutta kyseisen luokan kanssa yheisty6ta vain vajaan vuoden, kun luokka siirtyi ylakouluun.

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.

4. Opettajien véalinen yhteistyé on parantunut. [ ] [ ]
(Likert) 0.97% (1/103) 26.21% (27/103) 70.87% (73/103) 1.94% (2/103) 0.00%

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
5. Opettajien ja ulkopuolisten tahojen edustajien kanssa [ ] [ ]
tehty yhteistyd on parantunut. 0.00% 38.83% (40/103) 60.19% (62/103) 0.97% (1/103) 0.00%
(Likert)

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.

6. Olen oppinut etsimaan asiantuntijatietoa koulun ulkopuo- | [ ] [ ]
lelta. 3.88% (4/103) 38.83% (40/103) 57.28% (59/103) 0.00% 0.00%

(Likert)

Kohdat C4, C5, Cé:
Millainen vaikutus muuttuneella yhteisty6lla on opettajan tydhdosi?

M verkostoituminen on tihentynyt.
M Johtajaopen tyyli kysya tapahtumien jérjestelyyn ja ideointiin mielipidettani juuri siksi, etta koulu mahdollisti minulle yrittajyyskasva-
tuksen opintokokonaisuuden, tuntui oikein kannustavalta ja jos luokanopeopiskelu ei katkaisisi ty6téani ko. koulussa, vaikutus tydsséa
nékyisi yhteistoiminnan tasolla. Sovelluskelpoiset yhteistydtaidot ja nakymien etsiminen jaivat kuitenkin kaytettéavaksi opiskelun jalkeen
koulutyossa.
B osaan paremmin etsia yrittajia ja muita yrittajyydesta tietavia ihmisia ja esitella oppilaille yrittajyyteen liittyvia nettisivuja
B Saa lisaa nakemysta ja kokemusta.
B tutustunut kollegoihin paremmin kursseilla ja yhteistyota tehdessa. ei kovin suurta vaikutusta.
M VYhteistyo hankkeen kanssa on toiminut hyvin ja saadut kontaktit yritysmaailmaan ovat olleet merkittavia. Hankkeen kautta sopivat
hteistydtahot on 16ydetty varmasti nopeammin.
kun tuntee toisen paremmin, on rohkeamoi ilmaisemaan itsedan
B Synnyttanyt haluan laajentaa koulua entista avarammaksi oppimisympaéristksi huomioimalla vanhemmissa piilevan potentiaalin.
M Aktivoiva.
B Ehka se, etta en enaa niin anteeksipyydellen kysy ihmisi yhteistydhon vaan esitan asian ja ajattelen, etté ota tai jata.
M Ei enaa niin luokka/koulusidonnaista
B Olen tehnyt naita juttuja jo ennen koulutusta
B olen rohkeampi yrittamaan. tassa tydpaikassa kiitetaan yrittamisesta.
B Kollegiaalinen tuki/yhteistyd keventaa tyétaakkaa, kun asioita pohditaan yhdessa ja huomataan usein samojen ongelmien vaivaa-
van mielta.
M VYhteistyo ei ole muuttunut.
B Minun aineeni kohdalla ei ainakaan ole mikaan muuttunut.
M saan jakaa kasvatustydn muiden aikuisten kanssa
B Kontaktit ulkomaailmaan ovat lisaantyneet.
M Paja- ja muiden tavallisesta poikkeavien koulupéivien jarjestaminen on helpottunut. Kaikki (Iahes) opettajat motivoituneempia uusiin
juttuihin.
B Haastavampaa, mielenkiintoisempaa.
B Opettajien valinen yhteisty6 on rikastuttanut ja monipuolistanut tyGta.
B opona olen tottunut tekemaan yhteistysta ulkopuolisten asiantuntijatahojen kanssa mm. TET-viikkojen puitteissa
B Koulun ja paikallisten yrittajien vakinen yhteistyd on lisaantynyt merkittavasti.
B Ehkapa ajattelen asioita valilla myds yrittajan nakokulmasta.
M i kovin suuri. Hieman entista helpommin pyydan esim. asiantuntijavierailijoita kaymaan koululla opettamassa/esittelemassa jotain
asiaa, joista en itse riittavasti tieda.
M sain vihjeita, mista tietoa yrittajyydesta saa enemman
M Paljon kaikenlaista sopimista yt-ajalla.
B Projektikursseja tehtaessa on tehty yhteistyota eri opettajien kanssa.
M toisaalta lisannyt tyéta, mutta mielekkaalla tavalla
M Asioista voi puhua aaneen.
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M VYrittajyyskasvatus on alakoulun puolella hamaran peitossa, jos ei itse padse koulutukseen. Minullakin oli negatiivinen ennakko-
asenne ennen koulutusta, mutta k&ansin kelkkaani huomattavasti myonteisemmaksi!

B ymmarretaan, etta yrittajyyskasvatusta voi edistad muissakin aineissa kuin yhteiskukntaopissa

M Mielenkiintoista nahda muitakin tahoja, jotka tydskentelevat omien oppilaiden kanssa

Mitd muuta haluat kertoa aiheesta 'yrittajyyskasvatus ja yhteisty¢'?

B Yhteistyo koetaan koulussamme toistaiseksi paallekaisen tyon tekemisena. Tata kulttuuria pyrimme muuttamaan, mutta se vie
aikaa.
B Eraassa oppilaita aktivoivassa yrittajyyteen littyvassa oppaassa oli jonkun viisaan mietelmé: "Jos ei rakenna pilvilinnoja, ei rakenna
muitakaan linnoja." Jo unelmien eli pilvilinnojen rakennusvaihe kannattaa alkaa yhdessa koulun seinien sisapuolella ja ulkopuolella.
B VYhteistyota on tehty jo ennenkin, ei suuria muutoksia
M Opetettavaa asiaa on niin paljon taalla koulussa, etta yhteistyd ulkopuolisten tahojen kanssa on jo ajankaytollistensyidenkin kannal-
ta vaikeaa. Varsinkin 1. luokan opettajana néen sen aika tarpeettomaksikin vielé tdssa vaiheessa.
M Olen tyytyvainen yhteistyshon hankkeen kanssa.

sana on liian pitk&, en osaa keksia lyhnyempaa
M Ei paallekaista tyota sitapaitsi saa tehda! Jokainen hoitakoon oman hommansa.
M Kaikkea ei tarvitse tehda yksin ja itse
B Jotenkin homma pitéisi saada jatkuvaksi, toistuvaksi ja osaksi koulutyéta, jotta todellisia arvioita hyédyllisyydesta voitaisiin tehda.
Enemman esille niita todellisia yrittdmiseen liittyvia asioita, joita koulussa jo tehd&an.

D) YHTEISTOIMINTA AGENDI MODUS -HANKKEEN KANSSA

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.

1. Olen hyddyntényt séhkdisia oppimateriaaleja (www- | [ ]

sivut, dvd-levy, Venla), joita hanke on tarjonnut yrittd-  6.80% (7/103) 26.21% (27/103) 66.02% (68/103) 0.97% (1/103) 0.00%
jyyskasvatukselle.

(Likert)

Milla tavoin olet hyddyntanyt Agendi Moduksen www-sivuja, Venla-ymparistoja tai muuta sahkoéista materiaalia?

M venlaa otan kayttoon entista enemman jatkossa.
M Yksi kolmesta opiskelumoduulista oli toisia kahta moduulia enemmaén sentyylista oppimista, etta kaytimme paljon Venlaa keskuste-
lupalstana ja yhteisten téiden vaihtamisena ja yhteistyon vélineend monella tapaa. kaikissa kolmessa venla oli avuksi. Venlan kautta
voi muutenkin seurata, mita tapahtuu ja missa.
M Tehnyt opiskelijoille opetusmateriaalia
olemme pealnneet pelejé ja tutkineet sivuja oppilaiden kanssa ja katsoneet dvd yrittajyystarinoita ja osa oppilaista tunnnisti yrittajia
ja siksi dvd tuntui " oikealat " eika keksityilta tarinoilta oppilaista
B Opiskelussa, tiedottamisessa ja opetuksessa.
B venla-ympariston kaytto oppilaiden téihin tutustumisessa ja seuraamisessa
B Opetuksessa seka tiedonhaussa.
M tana vuonna poiisaoloje vuoksi en ole enentanyt aiheiden kayttoa
B Meilla vasta syksylla tulossa yhteydet luokista nettiin, joten tuolloin tilanne tulee muuttumaan.
B (deointia varten.
M Aineryhaani nuo materiaalit eivat kuitenkaan sellaisenaan sovi eli sovelletusti
B venla-ymparistoa olen kayttanyt opetukseen
B venlassa kayn satunnaisesti. agendi modus sivusto on jaanyt unholaan.
M En toistaiseksi mitenkaan.
B Olen kayttanyt Venla -oppimisympéristéa kahdella kurssilla ja palaute on ollut 100% positiivista.
M En ole hyddyntanyt ollenkaan.
M Tietoteniikan avujen kehittamisessa tarkeita tyokaluja
M venla on lahinna tiedotuskanava
M Lshinna Venla on antanut mahdollisuuden lapsille tehda toita myds kouluajan ulkopuolella.
B Esim. JET- koulutuksessa Venla oli tydalustana ja toimi hyvin.
B det-kurssilla Venlaa silloin, kun olin viela mukana
M Opetus- ja lahdemateriaalina.
M Plarannut sivuilta vihjeita.

erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
2. Olen hyétynyt projektihenkildstén antamasta tuesta ja [ ] [ | ]
ohjauksesta. 8.74% (9/103) 36.89% (38/103) 54.37% (56/103) 0.00% 0.00%

(Likert)

Miten Agendi Modus —hankkeen antama ohjaus ja tuki on edesauttanut yrittajyyskasvatuksen toteuttamista?

130



M Tassa vaiheessa koulumme kulttuurin muutosta projektin tuki, ideat ja yhteistydapu on ollut ensiarvoisen tarkeaa. Tyo on vain viela
kesken.
[ | Kannustavaa, asiallista, tasmallista.
M Avain yrittajyyteen- kilpailu
M sain vihjeita ja opastusta yrittajyysopetukseen ja vinkkeja muiden koulujen kursseista
M Hyvin. Erittain hyvin.
Ml venla kayttajakoulutus, tutustumismatka helsinkiin, teatteri imatralla, muotoilijakummi kurssilla
B Koulutukset ovat olleet hyddyksi,samoin hankkeen kautta saadut yhteistyokontaktit.
M uskon vahvistuksella
B Hyva yhteistyo antanut tukea, koska muualla suhtaudutaan varsin negatiivisesti yrittajyyskasvatukseen. Vaarat kasitykset vallalla,
ikava kylla, mutta jonkun on toimittava soihdunkantajana.
B Lisannyt tietoa.
B Oikeastaan se on nyt vasta alkamassa, ehka
M vierilut ja ideat
M Haluaisin teidan Iahettavan pienia kirjeita sahkopostiimme, etta emme unohtaisi teitd, siis ajankohtaisia asioita ja liunkkeja joista on
hyotyéa kullekin ikdryhmalle lapsia ja nuoria.
B Koulussa kayty pitamassa alustuksia aiheeseen liittyen Koulun oppilaat paasseet opintoretkelle (9luokat) Koko ylakoulu paassyt
Agendimoduksen avulla (yrittdjyys-)teatteriesitykseen
Itse olisin kiinnostunut yrittdjyyshankkeista, mutta tydyhteisoni torpedoi kaikki yritykseni... Taytyy yrittdéd enemman...
M Ei kai meilla mitaan ohjausta edes ole... Muistan vain pari tempausta, missa Agendi Moduksesta kerrotiin, mutta mitaan erityista
toimintaa en muista.
B Tuonut aiheen tarkeyden esiin
B Keskustelut ovat syventaneet omia nakemyksiani.
M Koulutuksien my6ta vaikutusta.
B Keséatyon haku-projekti 9-luokkalaisille sai monet miettimaan asioita ihan uudella tavalla
M rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta
B Henkilot ovat organisoineet koulutuksia ammattitaidolla, ymmarryksella ja erittain hyvalla, luontevalla yhteistyolla. Kaikki sovitut
asiat ovat toteutuneet.
B teknista opastusta esim. venlan kaytossa ja yleista lisatietoa yrittajyyskasvatuksesta
B otin yhteytta henkiloihin, jotka kavivat koululla puhumassa yrittajyyteen liittyvista asioista
B Erityisesti Agendi-Elena on antanut muutamia hyvia vinkkeja!
M Jokunen vuosi sitten oli kesatydkampanija 9.-luokkalaisille. Yrittajan vierailu oli kiinnostava, teimme ansioluetteloita ja tydhakemuk-
sia. Tulokset jaivat auki, koska kukaan ei saanut milloinkaan tietaa kesatyohaun tuloksista.
B Teemapaivan jarjestamisessa, seka koulutusten aikana eri hankkeissa
B 15hinna piiskannut henkisesti
B Avannut silmani, ettei koskaan ole liian aikaista aloittaa yrittajyytta jossain muodossal

innostus
erit. merk. merk. ei vaik. neg erit. neg.
3. Agendi Modus — hanke on edesauttanut yrittéjyyskasva- | [ ] [ ]
tuksen toteuttamisessa ja kehittdémisessa. 5.83% (6/103) 36.89% (38/103) 57.28% (59/103) 0.00% 0.00%

(Likert)
Kerro, mitka asiat Agendi Moduksen toiminnassa naet merkittavimmiksi.

B Agendi Moduksen avulla koulussamme tiedetaan yrittajyyskasvatuksesta ylipaataan.
B Ajankohtainen merkitys alueen yhteiskunnallisissa ja taloudellisissa muutoksissa. Merkittava tuki ja yhteistyslinkki opettajille yritta-
jyyskasvatuksen jarjestéjana ja Euroopan hankerahaston mahdollistaman projektin toteuttajana. Merkittavinta on etta oppilas siella
luokassa ja tulevassa elamassaén tasta eniten hyotyy.
M vaikutus on ollut henkilokohtainen ja se on vaikuttanut omaan tyénakemykseeni monellakin tavalla
B tuettu henkisesti ja tarjottu kurssi
B Opettajien verkostoituminen, sahkéisten palveluiden tarjoaminen ja hanke mahdollistaa rahallisesti sellaista mihin koululla muuten
ei olisi varaa esim. teatteri Imatralla. Kiitos!
M taloudellinen tuki innostavat ihmiset
M vYhteistyokumppaneiden hankkiminen kouluille, verkkotydkalun kayttoonotto ja annettu yrittajyyskasvatuskoulutus.
aiheen esilleoton levidminen
B VYhteistyo ja yhteinen usko asian oikeellisuuteen auttaa kantaa niinakin hetkina, kun kouluamme pidetaan "elvistelijana".
B uuden nakskulman ja tiedon jakaminen.
M Koko toiminta sinansa. Koulu ei ole kovin nopeasti muuttuva yksikkd ja minulla on sellainen olo, etta tulosta alkaa nakya vasta
parin-kolmen vuoden sisélla. Oleellista on siin& olevat henkil6t, joiden puoleen voi k&éntya ja jotka ovat olleet sympaattisen aktiivisia,
yritteligita, koko ajan.
M Opetuksen tukeminen eri tavoin ja koulutuksen jarjestaminen
M Ajatusten heréattaja.
B Uudet nakokulmat aiheeseen Taloudellinen tuki(retket)
B Toistan jo edelld mainitsemaani: lyhyen kokemukseni ja aikajakson perusteella en pysty vield kartoittamaan tilannetta.
B Venlan tarjoaminen.
B Tapaamiset muiden aiheesta kiinnostuneiden kanssa mahdollisia.
B Osaava ja iloinen henkilskunta.
B \vrittajyysasioiden tismentaminen ja mieleen palauttaminen.
M Koulutus
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B On saatu tietoa yrittajyyskasvatuksesta ja se on kaynnistynyt.
M valikosta puuttuu muoto: vaikuttanut jonkin verran, ei voi mink&an asian sanoa muuttuneen merkittavasti.
M Runsas koulutustarjonta ja liséksi sopivaa luovuutta on kaytetty juuri oikean koulutuksen I6ytamiseksi.
M Konkreettinen tuki ja apu koulussa jarjestettavalla kurssilla. Asiantuntijavierailut, opintokaynnit ja myos taloudellinen tuki. Opettajien
saama koulutus.
sain vihjeita, mitemn yrittajyyskasvatusta voi kokeilla koulussa
M Teoriaan tutustuminen ja yrittajyyteen suuntautuminen.
B vertaisverkoston syntyminen
B Opettajien herattaminen k.o. asiassa. Nykymaailmassahan entista useampi ihminen joutuu itse tydllistamaan itsensa.

Mitd muuta haluat kertoa aiheesta 'yhteistyd Agendi Modus -hankkeen kanssa'?

B suurkiitos!
M Jatkakaa samaan malliin.
M Kiitos!
eipé ole yhteistyota ollut koska yksi aani ei pitkalle kuulu eli kyse on siitd, miten johto ja muu opettajakunta asiaan suhtautuu -
meillé ei suhtauduta kovin positiivisesti...
B Hankkeen jarjestama koulutus antoi kylla ajattelun siemenia itamaan, mutta paljon pitaa tapahtua, ett asia tulisi todella osaksi
koulun arkea ja se vaatii ehdottomasti koulun johdon kiinnostuksen ja panostuksen asiaan!
M Olen ollut tyytyvainen hankkeen koulutuksiin seka yhteistyohon.
M «iitos hankkeen innokkaille ja ahkerille tyontekijille, joiden kanssa on ollut helppo tehda yhteistyotal
M oppilaan taso pitéisi olla selvempi hankkeiden vetsjille
M VYhteistyo hankkeen suuntaan on moitteetonta. Yhteistyd koulun sisélla on mahdotonta.
M «iitoksia, apua ja tukea on saanut aina, kun sita on teilta pain kysellyt.
Hankkeen alku oli hieman haparoiva kun ei oikein tiennyt mista on kyse, nimikin oli hieman outo. Lopputulema on kuitenkin ollut
onnistunut.
M taustalla on hyva olla joku selkénoja. Ei ilkea jattaa hyvia ideoita vaan omaan paahansa muhimaan.

TAUSTAKYSYMYKSET

Lopuksi pyyddamme sinua vastamaan viel& muutamaan taustakysymykseen.

Sukupuoli
[ | Mies
29.13% (30/103)
[ ] Nainen
70.87% (73/103)
Ika

alle 25
0.00%
[ | 25-39
33.98% (35/103)
[ ] 40 tayttanyt
66.02% (68/103)
Tybssakayntikunta
B Imatra
14.56% (15/103)
1 Joutseno
8.74% (9/103)
[ ] Lappeenranta
54.37% (56/103)
| Lemi
4.85% (5/103)

Parikkala
1.94% (2/103)
| Rautjérvi
3.88% (4/103)

Savitaipale

I
2.91% (3/103)
Suomenniemi

132



1.94% (2/103)

1 Taipalsaari
6.80% (7/103)

Opetettava kouluaste (voit valita useamman vaihtoehdon pitamalla ctrl-nappaintéa pohjassa)

1 Varhaiskasvatus
8.86% (7/79)

[ ] Perusopetus 1-6
45.56% (41/90)

[ ] Perusopetus 7-9
51.69% (46/89)

H Lukio
20.73% (17/82)

Koulutoimi / Sivistystoimi
1.27% (1/79)

Er

Liite 4. Koulutukset Mindmap —kuviona.
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Koulutukset vuonna 2004

KOULUTUSTEN

TAVOITTEISIIN
VYUOSI 2004

Rehtorikoulutus,
Muuttuva koulu ja
opetus: Muutoksen
johtaminen

Kivijdrven koulun
VESO-koulutus, Rautjarvi

Skinnarilan koulun
VESO-koulutus, Lpr

[ Yrittajyyskasvatuskoulutus

Tavoite 3 Tydyhteistn
toimintakulttuurin ja

Vuoksenniskan koulun johtamisen kehittaminen

opettajille, Imatra

Kosken koulun
VESO-koulutus, Imatra

Joutsenon koulujen VESO
-koulutus, Joutseno

Myllymden ja Lonnrotin ja
Lonnrotinkadun koulujen
VESO-koulutus, Lpr

Tallinnan
verkostoitumismatka

Tavoite 2 Uudet
oppimisymparistot

16 osallistujaa

KOHDENTUMINEN

Tavoite 1 Pedagoginen
muutos

(| orientointi
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet
opetuksessa

(Il orientointi
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet
opetuksessa

(Il orientointi
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet

\_opetuksessa

99 osallistujaa

oy
3 Teemakoulutus, k:
Yrittdjyyskasvatuksen
kiytanteita:
yrittajamainen
pedagogiikka ja
\_projektitoiminta )

(1 moduuli,
Orientaatiojakso ja
omaehtoinen yrittajyys

\_Sov
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Koulutukset vuonna 2005

KOULUTUSTEN
KOHDENTUMINEN
TAVOITTEISIN

imatran yhteisiukion
opettajien koulutu:
Imatra

Ita-Suomen koulun
henkilistdseminaari, Lpr

11l moduuli, Tydyhteison
yrittajamainen

toimintakulttuuri 5 ov
Myllymaen koulun
tiimiorganisaatiokoulutus,
Lpr
Myllymaen koulun
tiimivetdjien
tiimiorganisaatiokoulutus,
jatkuu

Operinkilaisten
koulutuspaiva

Muutoksen tuulet
koulumaailmassa -
seminaari

koulutuspaattajille

tusta,

een
lukio, tydyhteisin
koulutus, Lpr

Lappeenrannan Lyseon
lukion VESO-koulutus, Lpr

Tavoite 3 Tytiyhteisdn

toimintakutttuurin ja

ydyhteistn
mahdollisuudet, Lpr
Sammanlahden
palvelualusen VESO
oulutu:

Rehtorikoulutus,
Muuttuva koulu ja
opetus: Muutoksen
johtaminen

Kivijarven koulun
VESO-koulutus, Rautjérvi

Skinnarilan koulun
VESO-koulutus, Lpr

Kosken koulun

Tavoite 2 Uudet
ympiristi

yrittajyys 5 ow

Osallistuva kansalaisuus
ja yriteajyys
-valinnaiskurssiksi, 1.
lahijakso

Oppilaanohjaus ja

Osallistuva kansalaisuus
ja yrittajyys
~valinnaiskurssiksi, 2.
ldhijakso

Opot ja TET-jaksojen
kehittdminen

VESO-koulutus, Imatra

Yrittajyyskasvatuskoulutus
Wuoksenniskan koulun
opettajille, Imatra

Joutsenen koulujen
VESO-koulutus, Joutseno

Myllymaen ja Lonnrotin ja
Lénnrotinkadun koulujen
VESO-koulutus, Lpr

Yrittajyys
valinnaisaineena

Kuinka kasvattaa krilttisia
kansalaisia? Historian ja
yht.opin opettajien
kaulutus

Oppilaan yrittajdminan
kehittyminen - miten
opettaja voi vaikuttaa?
(0)

Opettajan ohjaustaitojen
kehittdminen

verl

Tallinnan

Tavoite 1 Pedagoginen
muutos

IV Orientaatiopdiva:
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdellisuudet
opetuksessa (0)

¥ Orientaatiopaiva:
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet
opetuksessa (0)
Historian ja
yhteiskuntaopin
opettajien koulutus
Teemakoulutus,
Yrittajyyskasvatuksen
kdytanteita:
yrittajamainen
pedagogiikka ja
projektiteiminta
luokanopettajille

Ideasta tuotteeksi (0)
1. maduuli (Syksy 2005):
Orientaatiojakso ja

omaehtoinen yrittdjyys

Alisuoriutuja haastaa
opettajan
Kuinka kasvattaa kriittisia
kansalaisia? Historian ja
yht.opin opettajien
koulutus

Lappeenrannan
ELA-opettajien
strategiakoulutus

| orientointi
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet

apetuksessa
Il erientainti
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet

apetuksessa
Il orientointi
Yrittajyyskasvatuksen

opetuksessa
Teemakoulutus,
Yrittajyyskasvatuksen
kiytante

yrittajami
pedagogiikka ja
projektitoiminta

| moduuli,
Orientaatiojakso ja

omaehtoinen yrittdjyys
Sov
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Koulutukset vuonna 2006

Tallinnan _
verkostoilumismatka Vuosi 2004

Teemakokonaisuudesta

kiytantdon -koulutus

Yrittajatarinat elamaan -
viestintdkoulutus /
Sparrauspaivan jatkoa,
Imatra
Taloustietoa
yhteiskuntaopin
opettajille

orian- ja

johtaminen

opettajille, Imatra

Kivijarven koulun
VESO-koulutus, Rautjarvi
Skinnarilan koulun
VESO-koulutus, Lpr |
Kosken koulun .
VESO-koulutus, Imatra F
Yrittajyyskasvatuskoulutus
Vuoksenniskan koulun I

Tavoite 2 Uudet

KOULUTUSTEN
KOHDENTUMINEN
TAVOITTEISIIN VUOSI

2006

oppimisympéristot

Rehtorikoulutus,
Muuttuva koulu ja
opetus: Muutoksen

Joutsenon koulujen

VESO-koulutus, Joutseno
Myllyméden ja Lonnrotin ja
Lonnrotinkadun koulujen
VESO-koulutus, Lpr

Lemin koulujen
VESO-koulutus, Lemi

Kesdmienrinteen alueen
koulutus/tiimivastaavat,
Lpr

Kongitiivisten tyylien
merkitys ja
hyGdyntdminen
opetuksessa -koulutus

Tiiminvetajien koulutus,

yrittajamainen
toimintakulttuu

tydyhteisd, Lpr
Tiiminvetajien koulutus
jatkokoulutus
Lemin koulukeskuksen
VESO-koulutus, Lemi

Sammonlahden

alvelualueen
ESQ-koulutus, Lpr

Modulistitreffit

WYoisalmi-Tyysterniemen
koulun VESO-koulutus,
Lpr

Kosken koulun

(Sienimaki-Rajapatsas
alueen) VESO-koulutus,
Imatra

Tavoite 1 Pedagoginen
muutos \

95 osallistujaa

Tavoite 3 Tybyhteison
toimintakulttuurin ja
johtamisen kehittdminen

I orientointi
Yrittajyyskasvaluksen

mahdollisuudet
opetuksessa

1l orientointi
Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollisuudet
opetuksessa

Il orientointi
Yrittajyyskasvatuksen
mahdollisuudet
opetuksessa

Teemakoulutus,
Yrittajyyskasvatuksen
kaytanteit

yrittaja

pedagogiikka ja
projektitoiminta

1 maduuli,

QOrientaatiojakso ja
omaehtoinen yrittajyys
5 ov

ldeasta tuotteeksi

Kesamaenrinteen alueen
koulutus +
vanhempainilta, Lpr

Varhaiskasvalttajien
koulutus, Lpr

Varhaiskasvattajien
f koulutus, Lpr
ielenopetuksen

haasteita - Kielten
opettajien koulutus






