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1. JOHDANTO

Tutkielma kasittelee tuotannollisen ja taloudellisen irtisanomisperusteen kayttoa.
Aiheen valintaan vaikuttivat ajankohtaisuus seka mielenkiinto tyontekijdiden asemaa
kohtaan. Irtisanomisista uutisoidaan tasaiseen tahtiin ja ajankohtaisuutta lisaa
yhteistoimintalain uudistus, jolla pyritdan parantamaan neuvottelujen toteutumista ja
tuloksia. Aiheen kasittelyssa kaydaan lapi tydnantajan velvollisuuksia ja toimenpiteita,
joita irtisanomisperusteen kaytto edellyttda. Tutkielman aiheeseen tutustuminen vaati
perehtymista lakiin, oikeuskirjallisuuteen, hallituksen esityksiin seka aiheeseen
liittyviin artikkeleihin, joissa kasitellaan irtisanomissuojaa ja irtisanomiskynnysta. Aihe
tuntuu olevan arka, koska kyse on ihmisista resursseina eika yksildina joiden elamaan
tydn menettaminen vaikuttaa hyvin suuresti. Laki ei edellytd kohtuuden arvioimista ja
yrityksille kilpailukyvyn sailyttaminen nayttaa merkitsevan enemman kuin vastuu
tyontekijoista. Aiheen kasittelyssa korostuu tyontekijan asema, mutta myos yritykset
etenkin pk -sektorilla ovat usein todella vaikean tilanteen edessa joutuessaan
itisanomaan tyontekijoita. Pienille yrityksille se on viimeinen keino sailyttaa edes osa
tydpaikoista ja pelastaa yritystoiminnan jatkuminen. Siksi laki ei mydskaan voi olla
liian tiukka ja asettaa mahdottomia vaatimuksia tyontekijdoiden irtisanomisen
estamiseksi. Lain tehtava on varmistaa, ettd mahdollisuudet saastaa tyopaikkoja

kaydaan lapi vaikka irtisanomisia ei kokonaan voitaisikaan valttaa.

1.1 Tutkielman taustaa ja tutkimusongelmat

Taman tutkielman tarkoitus selventaa taloudellisia ja tuotannollisia
itisanomisperusteita, niihin kohdistuvia tyolain sdannoksia seka pohtia tyontekijoiden
asemaa irtisanomistilanteissa. Tutkielma esittdd millaiset ovat tydnantajan
velvollisuudet ja mita tyolaissa sanotaan tyosuhteen paattamisesta irtisanomalla
tuotannollisella ja taloudellisella irtisanomisperusteella. Aihe on ajankohtainen suurten
yritysten ilmoittaessa toistuvasti tyovoiman tarpeen supistuksista ja toiminnallisten
yksikkojen sulkemisesta vedoten taloudellisen tuloksen heikentymiseen. Kyseessa
ovat niin metsa, telekommunikaatio- ja elektroniikka teollisuuden alojen porssiyhtiot
kuin pienemmat kotimaiset yritykset, joiden tulos on kannattamaton. Syyna

itisanomisiin vaikuttaa yha useammin olevan globalisaation aiheuttamat paineet.
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Kotimainen tuotanto ei ole enda kannattavaa globaalissa kilpailussa. Parjatakseen
kilpailussa yhtiot siirtdvat tuotantoaan pois Suomesta halvemman tyévoiman maihin.
Erityisesti metsateollisuudessa tapahtuneet yksikkdjen sulkemiset ovat saaneet
suurta huomiota ja aiheuttaneet monia henkilokohtaisia ja paikkakuntakohtaisia
tragedioita. Yritysten tarve vahentaa henkilostéaan liketoiminnan
kannattamattomuuden vuoksi koskettaa yha useampaa suomalaista yritysta myos pk
—sektorilla eika ainoastaan porssiyhtioita. Tuotannollista ja taloudellista irtisanomista
kasiteltaessa tulisikin pitda mielessa, etta tilanne pienessa yrityksessa voi olla se, etta
itisanominen on yrityksen ainoa keino sailyttdd toiminnan jatkuvuus. Suurten
porssiyritysten toiminnassa merkitysta on tulostavoitteilla, tuloskehityksella ja
osakkeenomistajien odotusten tayttamisella. Nain ollen myods mahdollinen Kkritiikki
tulisi suunnata enemman suurten yritysten toimintaa kohtaan, joilla on enemman
keinoja sekd rahaa irtisanomisten valttdmiseksi seka tyodntekijoiden aseman

parantamiseksi irtisanomisten jalkeen.

Kappaleessa nelja tuodaan vertailukohtaa Suomelle muutamista muista EU-maista,
joita on tutkittu Eurotes -tutkimuksessa. Tutkimus selvitti irtisanomiskustannuksia seka
kynnysta vertaillen EU —maiden lakeja ja kaytantdja Suomen vastaaviin. Mika on
tyontekijan asema, kun porssiyhtidilla on valtaa marssittaa vakeaan ulos
taloudelliseen tilanteeseen vedoten ja uudelleen organisoida toimintaansa. Yritykset
tarjoavat irtisanottavalle henkildstolleen joskus myds vapaaehtoisia tukipaketteja,
joiden ajatellaan olevan osa muutosturvaa irtisanomistilanteessa sen lisaksi, etta
yritysten on noudatettava lain maarayksia. Kappaleessa 4.3 valaistaan muutamia
tapauksia perehtymallda vuoden 2007 talven kevaan aikana tapahtuneisiin
taloudellisiin ja tuotannollisiin syihin perustuviin irtisanomisiin. Tutkielmassa ei kayda
lapi  kollektiiviperusteiseen irtisanomiseen liittyvaa yhteistoiminta menettelya
tarkemmin, mutta se otetaan esille kappaleessa viisi, kun pohditaan tyontekijan
itisanomissuojan riittdvyyttd ja uudistusta. TyOministerio asetti syksylla 2003
komitean valmistelemaan uutta lakia yhteistoiminnasta yrityksissa. Komitean
asettamisen perusteena on hallitusohjelma, jonka mukaisesti tavoitteena on aidon
neuvottelun ja tosiasiallisten osallistumismahdollisuuksien toteuttaminen. YT -lakiin
lisattin nykyista laajemmin tyopaikan kehittamiseen ja toimintaan seka tyon

organisointiin liittyvia kysymyksia. (Savolainen, 2003).



Lakien tehtava on suojata tyontekijan asemaa irtisanomistilanteissa. Lailla ei
kuitenkaan haluta rajoittaa liikkaa yritystoiminnan vapautta ja vaikeuttaa
yritystoiminnan kannattavuuden yllapitamiseksi tarvittavia paatoksia liittyen uudelleen
organisointiin  ja tydvoiman tarpeen muutosten aiheuttamiin  henkildston
vahentamisiin. Lisaksi on tarkoitus pohtia sita onko yritysten nykyisin helppo irtisanoa
tuotannollisella ja taloudellisella perusteella ja millainen on tyontekijan muutos- ja
tydsuhdeturva irtisanomisen jalkeen. Tyosopimuslaissa on kuitenkin korostettu

tydnantajan velvollisuutta yllapitaa tydsuhteita.

1.2 Tutkimusmenetelma

Tutkielma toteutetaan kirjallisuus katsauksena tydsopimuslakiin,
tydsuhteenpaattamistd koskevaan Kkirjallisuuteen, artikkeleihin ja oikeuskaytantoon
perehtymalla. Esimerkkeja oikeustapauksista ja ajankohtaisista

irtisanomistapahtumista aiheeseen liittyen tuodaan esille muutamia.

Tutkielma keskittyy tuotannollisen ja taloudellisen irtisanomisperusteen saantelyyn,
tuoreimmista Suomessa tapahtuneista irtisanomisista koottuun informaatioon
pohjautuen kirjallisuuteen ja ajankohtaiseen uutisointiin irtisanomisista tuotannollisin
ja taloudellisin perustein. Sen lisaksi tuon esille millaisia mahdollisuuksia tyontekijalla
on turvata tulevaisuuttaan irtisanomisten jalkeen kasittelemalla hieman lakia julkisista

tyovoimapalveluista seka tyottomyysturvalakia.



2 TUOTANNOLLISIN JA TALOUDELLISIN PERUSTEIN
IRTISANOMINEN

Tuotannossa tapahtuvalle uudelleen jarjestelylle voi olla ulkoisia syita tai se voi
tapahtua yrittajan tietoisesta paatdksesta. Tyd voi olla vahentynyt tilausten puutteessa
, tuotteen vanhetessa tai kilpailun lisdantyessa. Tyonantajalla on oikeus irtisanoa
yksinomaan taloudellisista syista. Tyon tarjoamisen edellytykset ovat vahentyneet
tuloksen heikennyttyd. Tama johtaa kuitenkin usein siihen, ettd toimintaa myos
aletaan jarjestdd wuudelleen ja muodostuu tuotannollinen irtisanomisperuste.
TyOnantaja voi taloudellisista syista jarjestaa tyotehtavat niin, etta osa tyontekijoista
jga ilman tyota ja heidat irtisanotaan. Pelkastaan taloudellisin perustein
irtisanottaessa tuloksen on oltava tappiollista. Tydnantajalla ei ole velvollisuutta
jatkaa tappiollista toimintaa vain tydllistadkseen tydntekijansa. (Rautiainen & Aimala,
2001)

Tydsopimuslaki  sdadettin - vuonna 1970 jolloin siihen otettin saanndksia
tydsopimuksen irtisanomisesta ja purkamisesta. Uutta oli irtisanomissuojaa koskevat
saannoOkset ja irtisanomiselta edellytettiin erityisen painavaa syyta. Vuonna 1978
saadettiin yhteistoimintalaki (YTL), jossa taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla
tehdyt irtisanomiset, osa-aikaistamiset ja lomautukset saatettiin laissa saadetyn
tiedottamis- ja neuvotteluvelvoitteen piiriin. Tuolloin laki koski yli 30 tydntekijan

yrityksia. (Koskinen ym. 2003)

Tybsuhteen  irtisanomisperusteita  saatelee  siis  yleinen  tydsopimuslaki.
Tydsopimuslain uudistus vuonna 2001 kumosi vuonna 1970 annetun tydsopimuslain
muutoksineen. Suuri osa tydlainsaadanndsta on pakottavaa oikeutta, josta ei voi
poiketa tyontekijan vahingoksi. TyOsopimusoikeudessa, joka on osa Yyleista
sopimusoikeutta on myos paljon tyontekijan suojaksi tarkoitettua pakottavaa
saantelya. Sopimusehto, joka on ristiriidassa TSL:n pakottavan saanndksen kanssa

on mitatén. (Tiitinen & Kréger, 2001)

Tyooikeus on tydosuhdetta koskevien ja siihen liittyvien oikeusnormien kokonaisuus.
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(Kairinen, 2004) Kairinen jasentelee tyooikeutta seuraavan kuvion mukaisesti

Yksityisoikeus

Kollektiivinen

y60ike
Individuaalinen

tyboikeus Sosia_laliturva-
oikeus

Tyosuhde

Tyonantaja Tyomtekija

Kuvio 1. Kairinen Martti. 2004. Tyboikeuden jasentelyé s.11

Tydsuhdeturvaa saatelee laki ja tyomarkkinajarjestojen valiset sopimukset. Sen
tentava on suojata tyontekijoita tyonantajan suorittamia tydsuhteen paattamisia
vastaan. Lainsdadantd seka sopimukset rajoittavatkin vain tyonantajan suorittamia
itisanomisia. Uudessa laissa tyosuhdeturvaa ei ole ollut tarkoitus muuttaa, mutta
saannokset kirjoitettiin aikaisemmasta poikkeavalla tavalla. Laissa on kuitenkin myos
muutoksia. Lakiin kirjattiin mm. henkildkohtaisin perustein tapahtuvaan irtisanomiseen
littyen tyOnantajan velvoite varoittaa tydntekijaa ennen irtisanomista ja selvittaa
uudelleen sijoitusmahdollisuudet muihin téihin. (Koskinen ym. 2003)

Henkiloston irtisanominen tuotannollisin ja taloudellisin perustein asettuu kollektiivisen
tydoikeuden kenttaan. Silloin on kysymys tyonantaja- ja tyontekijapuolesta
kollektiiveina. Jarjestaytyminen tapahtuu tyomarkkinajarjestdina ja yritysten

henkildryhmina.

Kollektiiviperusteiseen irtisanomistilanteeseen liittyy yrityksen velvollisuus noudattaa
lakia yhteistoiminnasta yrityksissa. Hallituksen esitys 254/2006 ehdotti annettavaksi
uuden lain yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisOnlaajuisissa yritysryhmissa.
Lakien saannoksissa on tarkoitus korostaa entista enemman yhteistoiminnan henkea
ja yksimielisyyteen pyrkimista. Laki on vahvistettu 30.3.2007 ja se tulee voimaan
1.7.2007.



2.1 Tyosuhde ja sen paattaminen irtisanomalla

Tyosuhteen tunnusmerkkien tayttyminen maaraa sen onko toisen lukuun tyota tekeva
henkild tyontekijaasemassa. Se puolestaan maaraa sen sovelletaanko

oikeussuhteeseen tydoikeuden normeja. (Tiitinen, 2005)

TSL:n 1:1§ saadetaan lain soveltamisesta sopimukseen, jolla tyontekija tai useampi
sitoutuu tekemaan tyota tyonantajan lukuun, taman valvonnan ja johdon alaisena
palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. TSL:n 1:3§ mukaan tydsopimus voidaan tehda
kirjallisena, suullisena tai sahkdisena ja vain perustellusta syystd maaraaikaiseksi.
Tiitisen (2005) mukaan tydsopimus voi olla myos hiljainen, jolloin tydnantaja tietoisesti

antaa tyontekijan tehda tyota ilman sopimusta.

Tydn tekeminen vastikkeellisesti toisen johdon ja valvonnan alaisena ovat tyosuhteen
tunnusmerkkeja. Tyon tekeminen voi olla melkein mita vain taloudellisen arvon
omaavaa tekemista, jonka tulokset ja hyoty koituvat tyonantajalle. Tydsopimusta ei
voi tehda rikollisesta toiminnasta tai hyvan tavan vastaisesta kayttaytymisesta. Tyon
tekeminen ansiotarkoituksessa eli palkkaa tai muuta vastiketta vastaan on toinen
tunnusmerkeista. Palkka voi olla suoritus, jolla on taloudellista arvoa. Tyosopimuslakia
on sovellettava vaikka vastikkeesta ei ole sovittu, mutta tosiasiat kertovat ettei tyota
ole tarkoitettu tehtavan ilman palkkaa. Tydsuhteen olemassa ololle on kolmas
edellytys, etta tyota tehdaan tydnantajan johdon ja valvonnan alaisena. Tyonantaja
maaraa direktio -oikeudellaan tyon suoritustavasta, laadusta, laajuudesta, ajasta ja
paikasta valvoen maaraysten noudattamista. Naiden tunnusmerkkien yhtaaikainen
tayttyminen on edellytys sille, ettd tyOsuhde on olemassa ja siihen sovelletaan

tydlainsaadantoa. (Tiitinen, 2005)

TyOsuhde paattyy irtisanomalla tai purkamalla tydsopimus. Tyosuhteen paattaminen
voi tapahtua myOs koeaikapurulla tai siten, ettda se on sidottu paattyvaksi
maaraaikana (maaraaikainen tyosuhde). (Koskinen yms., 2003) Tyosopimuslaki
suojaa tyontekijaa taman heikomman aseman vuoksi tydantajan tyosuhteen
yksipuolista paattamista vastaan. Tyontekija puolestaan on velvoitettu noudattamaan

vain hanta sitovaa irtisanomisaikaa paattaessaan toistaiseksi voimassa olevan



tydsuhteen. (TSL 3:3.2§)

Tyésopimuksen paattamisestd saadetaan TSL:n 6, 7, 8 ja 9 luvuissa. Luku 6
kasittelee yleiset sdannokset, luvut 7 ja 8 paattamisperusteet ja luku 9 menettelytavat.
Seuraamukset tyOsuhteen laittomasta paattamisesta esitetddn Iluvussa 12.
Irtisanominen on toistaiseksi voimassa olevan tyésuhteen saanndonmukainen
paattamistapa. Toinen tydosuhteen paattamistapa on purkaminen, jolloin tydsopimus
paattyy valittomasti ja se edellyttdd aina jommankumman osapuolen
vahingonvaarapiirissa tapahtuvaa olennaista muutosta, jonka vuoksi toiselta
osapuolelta ei voida odottaa sopimussuhteen jatkamista paivallakaan. (Tiitinen &

Kroéger, 2001) Tydsuhteen purkamista ei tassa kasitella.

Irtisanottaessa tydsopimus paattyy irtisanomisajan kuluttua loppuun. Irtisanomisaika
alkaa irtisanomisilmoituksen toimittamisesta. TyOnantaja voi irtisanoa tyosopimuksen
henkilokohtaisilla perusteilla, taloudellisilla tai tuotannollisilla syilla tai muin erityisin
perustein, joita ovat raskaus, yrityssaneeraus, konkurssi, kuolemantapaus,

luottamusmies- ja luottamusvaltuutettuasema. (Koskinen ym. 2003)

Irtisanomisperusteen tulee aina tayttaa asiallisuuden ja painavuuden vaatimukset.
Tama todetaan Tydsopimuslain yleissaannoksessa irtisanomisperusteista toistaiseksi
voimassa olevasta tyOsuhteesta. (TSL 7:1§) Irtisanomisperusteita koskevat
saannoOkset velvoittavat vain tyonantaja puolta. Irtisanomisaikoja ja noudatettavia
menettelytapoja koskevat saanndkset velvoittavat kuitenkin molempia osapuolia.
(Tiitinen & Kroger, 2001)

Tyontekijasta itsestaan johtuva ja painava irtisanomisperuste voi olla tyosopimuksesta
tai laista johtuvien, tydsuhteeseen olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden vakava
rikkominen tai laiminlyonti. Myos henkiloon liittyva asiallinen tyontekoedellytyksien
muuttuminen niin ettei henkild kykene enda suoriutumaan tyotehtavistd on hanen
henkiloonsa liittyva asiallinen ja painava irtisanomisperuste. (Koskinen ym. 2003)

TyOsopimuslaissa rajoitetaan seuraavasti naita perusteita:

TSL 7:2.1§



Asiallisena ja painavana irtisanomisperusteena ei voida pitdé ainakaan:

1) tybntekijén sairautta, vammaa tai tapaturmaa, ellei hdnen tybkykynsd ole néiden
vuoksi véhentynyt olennaisesti ja niin pitkdaikaisesti, ettd tybnantajalta ei voida
kohtuudella edellyttéa sopimussuhteen jatkamista;

2) tybntekijén osallistumista tybehtosopimuslain mukaiseen tai tybntekijdyhdistyksen
toimeenpanemaan tyétaistelutoimenpiteeseen;

3) tydntekijdn poliittisia, uskonnollisia tai muita mielipiteitd tai hdnen osallistumistaan
yhteiskunnalliseen tai yhdistystoimintaan;

4) turvautumista tydntekijan kaytettavissa oleviin oikeusturvakeinoihin.

Kun tybnantajan tarjoama tyd taloudellisista, tuotannollisista tai toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuen on vahentynyt olennaisesti ja pysyvaésti, niin tydnantaja
saa irtisanoa tyosopimuksen. Edellytyksena on myos se ettei tybntekijé ole uudelleen
Sijoitettavissa tai koulutettavissa TSL:7:3-4§ tarkoittamalla tavalla. (TSL:7:3§ ja
Koskinen ym. 2003)

Tybnantaja saa irtisanoa ty0sopimuksen, kun tarjolla oleva tyé on taloudellisista,
tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyistd johtuvista syista
vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti. TyOsopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos

tyontekija on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin 4 §:ssa saadetylla tavalla.

TSL 7:4 § otetaan tarkemmin esille kappaleessa 3.2, jossa kasitellaan tyonantajan

tyontarjoamis- ja koulutusvelvollisuutta.

Yrityssaneerauksen seka tydnantajan konkurssin ja kuoleman tapahtuessa
noudatetaan erityisia irtisanomisperusteita ja aikoja. Luottamusmiehen ja
luottamusvaltuutetun irtisanominen ovat erikseen saadettyja tydsopimuslaissa TSL 7
luvun  9-10§:ssa. Tyosopimuslaissa TSL 7:5§ saadetdan myods, etta
likkeenluovutuksessa vain tyontekijalla poikkeuksia lukuun ottamatta on oikeus

irtisanoa tyosopimuksensa sen kestosta riippumatta. (Koskinen ym. 2003)

Lomautetun tydntekijan irtisanomista koskevat TSL 5:7§ saadodkset. Tyontekija saa
itisanoutua ilman irtisanomisaikaa lomautusaikana. Oikeus ei ole voimassa
seitseman paivaa ennen lomautuksen paattymisaikaa mikali se on tiedossa.
Lomautuksen aikana irtisanotulla tyontekijalla on oikeus irtisanomisajan palkkaan.

200 paivaa yhta kestoisesti jatkuneen lomautuksen aikana tydntekijan irtisanoutuessa
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on voimassa tama sama oikeus. (Koskinen ym. 2003)

Mééraaikainen tyésuhde on sidottu kalenteriaikaan, tietyn tyon suorittamiseen tai
toisen tyontekijan tyostd poissaoloaikaan, kuten esimerkiksi aitiyslomaan.
Maaraaikainen tydsopimus paattyy sovitun ajan kuluttua tai sovitun tyon valmistuttua.
Sijaisuus paattyy vakinaisen tyontekijan tyohon paluuseen. Jos paattymisajankohta
ei ole tyonantajan tiedossa sopimuksen teko hetkella, kuten esimerkiksi vakinaisen
tyontekijan perhevapaalta paluuaika on taman heti tiedon saatuaan ilmoitettava se
tydntekijalle. llmoitusvelvollisuuteen liittyy vahingonkorvausvelvollisuus, mutta sen
laiminlyonti ei vaikuta sopimuksen paattymiseen maaraajassa. Maaraaikaisen
sopimuksen purku TSL 8 luvun perustein on mahdollista, mutta irtisanominen ei.
Joitakin poikkeustapauksia lukuun ottamatta ja ellei sopimusta ole tehty
itisanomisenvaraiseksi. Ehto jonka mukaan sopimus voidaan puolin ja toisin irtisanoa
on ns. kombinoitu sopimus. Talloin irtisanominen on mahdollista normaalein perustein
ja noudattaen irtisanomisaikoja. Jos sopimus ei ole irtisanomisenvarainen niin
tydnantaja ei saa irtisanoa tuotannollisin ja taloudellisin perustein. Sitoutuminen
maaraaikaiseen sopimukseen tarkoittaa sita ettd kumpikin osapuoli kantaa riskia siita,

ettd omassa vahingonpiirissa tapahtuu muutoksia. (Tiitinen & Kréger, 2001).

Maaraaikaisen tyosuhteen normaalista paattymisesta on saadetty TSL 1:4§. Koskinen
ym. 2003 esittaad, ettd viitta vuotta pidemmaksi maaraajaksi tehty tydsopimus on
irtisanottavissa samoin kuin toistaiseksi voimassa oleva suhde viiden vuoden jalkeen
sopimuksen teosta. Lisdksi Koskinen ym. (2003) toteaa, ettd maaraaikainen

tydsopimus on yksipuolisesti vain purettavissa.

TyOsopimus voi paattya myOs raukeamalla tai osapuolten valisella
yhteisymmarryksella. Raukeamisesta on kyse, kun tydontekovelvoitteen tayttaminen
on mahdotonta johtuen tyonantajasta. Talloin tyonantajan on irtisanottava
tydsopimus. Kun tydsopimus paattyy sopimalla osapuolten yhteisymmarryksessa
edellytyksena ei ole TSL:n paattamisperusteet, irtisanomisajat eikd menettelytavat.
(Tiitinen & Kroger, 2001)
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2.2 Tuotannollisin ja taloudellisin perustein irtisanomisen saately

Tuotannollisella ja taloudellisella irtisanomisperusteella tehdyt irtisanomiset saatiin
tiedottamis- ja neuvotteluvelvoitteen piiriin saatamalla yhteistoimintalaki vuonna 1978.
Tuotannollisin  ja  taloudellisin  perustein  tapahtuvien  osa-aikaistamisten,
lomauttamisten ja irtisanomisten saantelya uudistettiin seuraavaksi vuonna 1988.
Tuota ennen sama saannosto koski yksiloperusteista ja taloudellisin ja tuotannollisin
syin tehtyja irtisanomisia. TSL lisattiin 37 a momentti, joka saati, ettéa tydnantajalla on
oikeus irtisanoa toistaiseksi voimassa oleva tyosopimus tyon vahennyttya
taloudellisista, tuotannollisista tai muista verrattavista syista védhéistd suuremmassa
maé&éarin ja muutoin kuin tilapéisesti. Edellytettin myos ettei tyontekijaa voitu
ammattitaidot ja kyvyt huomioiden sijoittaa uudelleen tai kouluttaa kokonaan uusiin
tehtaviin. Samalla tahan perusteeseen liittyvat toimet ja niiden edellytykset asetettiin
vielakin selvemmin YTL:ssa sdadetyn neuvottelu- ja tiedottamisvelvoitteen piiriin.
(Koskinen ym. 2003)

Tybnantaja on tietyissa tilanteissa velvoitettu YT-lain mukaiseen yhteistoimintaan ja
neuvotteluihin tyontekijapuolta edustavan luottamusmiehen tai —miesten kanssa, kun
tyontekijoita irtisanotaan tuotannollisin  ja taloudellisin  perustein. Laissa
yhteistoiminnasta yrityksissa on valmistunut uudistus, joka ulottuu koskemaan myds
aikaisempaa pienemman henkiloston (20) yrityksia. Aiemmin laki koski vain yrityksia,
jotka tyollistavat saanndllisesti 30 henkil6a tai jos yritys irtisanoo kerralla 10 henkilda
yrityksen saannodllisesta 20 tyontekijasta. (YTL 2§) Lain yksi tarkoitus on turvata
tydntekijoita muutostilanteessa. Yhteistoimintalain 6§ saataa yhteistoimintamenettelyn
piiriin kuuluvat asiat ja sen kohta 6 b§ velvoittaa yrityksen vahvistamaan vuosittain

henkildsto- ja koulutussuunnitelmat.

Henkiléstésuunnitelmaan tulee sisallyttdd sellaiset 6 §:ssa tarkoitetut asiat, joilla
ilmeisesti on henkildstdn rakennetta, maaraa tai laatua koskevaa merkitystd samoin kuin

henkilostdon maarassa ja laadussa odotettavissa olevat muutokset.

Jos tybnantaja irtisanoo tyontekijoitd taloudellisin tai tuotannollisin perustein, on

henkilostd- ja koulutussuunnitelmaan tehtava tarvittavat muutokset irtisanomisia
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koskevan yhteistoimintamenettelyn yhteydessa.

Koulutussuunnitelmassa tulee kasitelld henkildstdsuunnitelmasta johtuvat yleiset
koulutustarpeet seka koulutuksen vuosittainen toteuttamissuunnitelma

henkildstéryhmittain.

TyOnantajaa koskevasta selvitysvelvollisuudesta kollektiiviperusteisissa
itisanomisissa saadetdan TSL 9:3§. Koska saannoés on toissijainen Yhteistoimintalain
menettelytapanormeihin verraten niin sitd on sovellettu alle 30 henkilon yrityksiin. TSL
9:3§ ei saada neuvotteluvelvoitetta vaan velvollisuuden selvittda irtisanomisen

perusteista, siihen johtaneista syista ja vaihtoehdoista. (Tiitinen, 2005)

Taloudelliset, tuotannolliset ja toiminnan uudelleenjarjestelystda aiheutuvat
itisanomisperusteet sdannelldan yleisesti tydsopimuslaissa TSL 7:3.2§ ja luetellaan
tilanteet, joissa perustetta ei ole. Kuten muulloinkin on taytyttava asiallisen ja
painavan syyn vaatimus, joka I6ytyy TSL 7:1 §. Irtisanominen ei saa tietenkaan olla
myOskaan syrjiva tai tasapuolisen kohtelun vaatimusta (TSL 2:2§) loukkaava.
(Koskinen ym. 2003)

Irtisanomissuojasopimukset joita on solmittu tydmarkkinajarjestojen valilla koskevat
tydsopimuksen irtisanomista sekd menettelytapoja, joita noudatetaan irtisanottaessa
tai lomautettaessa tyontekijoita taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta. Esimerkiksi
paperiliiton irtisanomissuojasopimuksessa maarataan soveltamisala, irtisanomisajat,
itisanomisajan noudattamatta  jattaminen, irtisanomisesta ilmoittaminen,
itisanomisperusteen  ilmoittaminen, irtisanomisen  toimittaminen, tydntekijan
kuuleminen, tuomioistuinkasittely, korvaus tyOsuhteen perusteettomasta
itisanomisesta ja korvauksen maarasta. Lisaksi se maaraa lomauttamisesta, siita
annettavasta  ennakkoselvityksesta, lomautusilmoituksesta maaraaikoineen,
tydntekijoiden vahentamisjarjestyksesta, luottamusmiehille ja tydvoimaviranomaisille

annettavista ilmoituksista ja tyontekijoiden takaisinottamisesta. (Paperiliitto, 2007)

Irtisanomissuojasopimuksen perusteella voidaan tutkia onko TSL:n 7:3§ ja 4§

perusteella suoritettu irtisanominen johtunut tosiasiallisesti tyontekijasta ja hanen
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henkiloonsa liittyvasta syysta. Tydsopimuslaki maaraa perusteet taloudellisilla ja

tuotannollisilla syilla tehdyille irtisanomisille. (Koskinen ym. 2003)

2.3 Tyovoiman tuotannolliset ja taloudelliset vahentamisperusteet

Taloudellisia syita irtisanomisille ovat yrityksen taloudellisen toiminnan tuloksen
heikentyminen tai riittdmattdomyys tai niiden ennakointi. Tuotannolliset perusteet
puolestaan ovat tyonantajan tuotannollisessa toiminnassa tapahtuneet tai tapahtuvat

muutokset ja syiksi kayvat myos toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat syyt.

Tuotannollisia ja taloudellisia irtisanomisia koskevissa TSL 7 luvun 1§, 3§ ja 4§
saannoOksissa maarataan edellytykset irtisanomiselle ja velvoitteet uudelleen sijoittaa
ja kouluttaa tyontekijoitda mahdollisuuksien mukaan. Irtisanomisen syiden on oltava
todellisia ja riittdvid eika perustetta saa kayttaa naennaisena syyna irtisanomiselle.
(Koskinen ym. 2003)

Tahan naennaiseen syyhyn viittaa myds Kroger & Tiitinen, selvittdessdan milloin
itisanomisperusteita ei ainakaan ole tyosopimuslain 7:3.2§ mukaan. Tydsopimuslaki
saataa, ettei tydnantaja saa ennen tai jalkeen ottaa uutta tydntekijad samoihin
tehtaviin  toimintaedellytysten  pysyessa muuttumattomina. Talla estetaan
mahdollisuus verhota todellinen henkilosta johtuva syy taloudellisella ja
tuotannollisella irtisanomisperusteen kaytolla. Tyotuomioistuimen ratkaisussa TT:
2007-26 kasiteltiin tydontarjoamisvelvollisuutta ja ratkaisussaan tuomioistuin paatyi
siihen ettei yrityksella ollut tydsopimuslaissa tarkoitettua painavaa ja asiallista syyta
itisanoa tyontekijaa, koska talle olisi voitu tarjota mahdollisuus sijoittautumisesta

toisiin tehtaviin.

TT:2007-26

Yhti6 oli tilauskannan vahentymisen vuoksi jarjestanyt uudelleen organisaatiotaan,
karsinut kustannuksiaan ja vahentényt tydvoimaa eri yksikoistdan. Jarjestelyt olivat
ulottuneet myds yhtion hydrometallurgian yksikkdon, josta oli irtisanottu myyntipaallikkao.
Irtisanomisen jalkeen yhti6dn oli palkattu kolme toimihenkil6a hydrometallurgian alan
tehtaviin. Palkattujen toimenkuvista mikaan ei ollut sellaisenaan vastannut

myyntipaallikén aikaisemmin hoitamia tehtavia. Myyntipaallikélle ei kuitenkaan ollut
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itisanomisen yhteydessa tai irtisanomisaikana tarjottu mahdollisuutta sijoittua naihin tai
muihinkaan tehtaviin yhtidossa.

Kun otettiin huomioon myyntipaallikén ika ja 35 vuotta kestényt tydsuhde, asiassa
katsottiin jadneen nayttdmatta, ettei yhtio olisi voinut tarjota myyntipaallikdlle hanen
koulutustaan, kokemustaan ja ammattitaitoaan vastaavaa ty6ta irtisanomisen
vaihtoehtona. Yhtidlla ei tastd syysta ollut irtisanomissuojasopimuksessa edellytettya

asiallista ja painavaa syyta myyntipaallikon tydsopimuksen irtisanomiseen.

Kuten Seppo Koskinen toteaa artikkelissaan (2003 b.)) on viime vuosina taloudellisilla
seka tuotannollisilla perusteilla lomautettujen ja irtisanottujen tyontekijoiden maara
ollut huomattavan suuri. Havainnot mediassa uutisoiduista kollektiiviperusteisista
itisanomisista ovat lahes kuukausittaisia. Esimerkkeina ajanjaksolta 1.1-15.3.2007
I6ytyy 37 yritysta eri aloilta, jotka ilmoittivat vahentamistarpeistaan taloudellisista ja
tuotannollisista syista. Suurimmat henkiléston vahennystarpeet ilmoittivat Perlos Oyj
(1200), Elcoteq SE (500), M-Real Oyj (600), Nokia Oyj (340) ja HK-Ruokatalo Group
Oyj (Tampere 160 ja Turku 192). (SAK)

Esimerkkina yllamainittujen yritysten joukosta Elcoteq ja Nokia Oyj. Elcoteq ilmoitti
7.2.2007 porssitiedotteessaan toimenpideohjelmasta vuodelle 2007. Ohjelman
mukaan toimintoja sopeutetaan Euroopassa ja Amerikassa. Tavoitteena yrityksella on
nopeuttaa strategian mukaisia toimenpiteitd kilpailukyvyn, kannattavuuden ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi. Tavoite sisaltaa 20 miljoonan vuotuiset
saastot, jotka yhtidssa saadaan aikaan rakenteellisilla muutoksilla. Tama tarkoittaa
itisanomisia ja tuotannon vahentamista. Toimitusjohtaja Jouni Hartikaisen mukaan
sopeuttaminen ja tehostaminen on valttamatonta kannattavuuden ja kilpailukyvyn
parantamiseksi. Yrityksen tiedotteessa ei sanota, etta toiminta on muodostunut
kannattamattomaksi vaan ettda sen kannattavuutta on parannettava ja yrityksen on
vastattava markkinoiden ja kysynnan muutoksiin. Tama lienee yksi porssiyhtididen

taakoista saada aikaan aina parempaa ja nousujohteisempaa tulosta.

Nokia Oyj:n lehdistotiedotteessa 15.2.2007 ilmoitetaan henkilostomaaran
sopeuttamisesta, jotta se vastaa paremmin liiketoiminnan tarpeita. Kyse on jatkuvasti
muuttuvalla alalla toimivan Nokian halusta vastata muutoksiin uudistumalla ja

kehittamalla liiketoimintaansa. Yhtioé kutsuu tata toimintojen teravoittamiseksi. (Nokia
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Oyj, 2007)

Tiitisen (2005) mukaan tyésopimuslain irtisanomisperusteita koskevat 7:1§, 3§ ja 4§
on kokonaisuus, jonka soveltaminen kaytannodssa edellyttda kokonaisarviota. Kuten
7:1 § edellyttda niin taloudellisin ja tuotannollisin syin irtisanottaessa on noudatettava
vaatimusta asiallisesta ja painavasta syysta. Lain 7 luvun 3§ koskee taloudellista ja
tuotannollista irtisanomisperustetta ja 4§ tyon tarjoamis- ja koulutusvelvoitetta.
Tarkeaa on huomioida, etta irtisanomisperusteen harkintaan ei liity kohtuusarviota.
Tiitinen kuvaa tata niin, etta kokonaisharkinnassa ei punnita tydnantajan taloudellisia,
tuotannollisia, organisatorisia intresseja tyontekijan intresseihin nahden, joita ovat

taman taloudelliset ja sosiaaliset intressit liittyen tyosuhteen jatkuvuuteen.

2.4 Tyonantajan oikeus irtisanoa tuotannollisin ja taloudellisin perustein

Koskinen ym. (1993) mukaan irtisanomisen edellytykset muodostavat kokonaisuuden

Kuvion 2. mukaisesti:

tyén védhentyminen \ véhentymisep mééré

-~

oikeus
irtisanoa

Viseggkesto
uudelleer:m*s\

Kuvio 2. Koskinen ym. 1993, s.3. Irtisanomisen edellytykset

taloudelliset — >

Ja tuotannolliset

verrattavat /

koulutus

Sen liséksi, etta yritysten on noudatettava lain maarayksia ne ovat jarjestaneet
henkilostolleen tukipaketteja eli niin sanottuja ylimaaraisia erokorvauksia.

Irtisanomistilanteissa tyonantajaa koskee selvitysvelvollisuus ennen irtisanomisia.
Tama selvitys koskee sitda missa maarin tarjolla oleva tyd on vahentynyt tai tulee
vahenemaan tydsuhteen paatyttya, missa maarin on perusteita vahentaa tyontekijoita
ja miten voidaan valttya irtisanomisilta. Irtisanomisia voidaan valttaa kouluttamalla ja
uudelleen sijoittamalla. (Koskinen ym. 2003) Tarjolla olevan tydén pysyvaa ja

olennaista vahentymista koskee TSL 7:3.18§.
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Tybnantaja saa irtisanoa ty0sopimuksen, kun tarjolla oleva tyé on taloudellisista,
tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyistd johtuvista syista
vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti. Ty0sopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos

tyontekija on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin 4 §:ssa saadetylla tavalla.

TSL 7 luvun 4.1§:n mukaisesti saadetaan tyon tarjoamisvelvollisuuksista ja 7 luvun

4.2 §:ssa koulutusvelvollisuuksista.

Tyoéntekijalle on tarjottava ensisijaisesti hanen tydsopimuksensa mukaista ty6ta
vastaavaa tyota. Jos tallaista ty6ta ei ole, tydntekijalle on tarjottava muuta hanen
koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota.

Tybnantajan on jarjestettava tyontekijalle sellaista uusien tehtavien edellyttdmaa
koulutusta, jota voidaan molempien sopijapuolten kannalta pitda tarkoituksenmukaisena
ja kohtuullisena.

Jos tyOnantajalla, joka tosiasiallisesti kayttaa henkildstdasioissa maaraysvaltaa toisessa

yrityksessa tai yhteisdssad omistuksen, sopimuksen tai muun jarjestelyn perusteella, ei
ole tarjota tydntekijalle 1 momentissa tarkoitettua tyéta, on hanen selvitettava, voiko han

tayttaa tyon tarjoamis- ja koulutusvelvollisuutensa tarjoamalla tyontekijalle ty6td muista

maaraysvallassaan olevista yrityksista tai yhteisoista.

Tyon tarjoamisvelvollisuudesta ja koulutusvelvollisuudesta tarkemmin luvussa 3, jossa
kasitellddn perusteetonta irtisanomista ja velvollisuuksia jotka tydnantajan on

taytettava edellytyksena irtisanomisen laillisuudelle.

2.4.1 Tyovoiman vahentamisperusteiden arviointi

Koskisen ym. (2003) mukaan irtisanomisen laillisuuden edellytykset ovat
tydsopimuslain 7 luvussa 3§ esitetty taloudellinen, tuotannollinen tai toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuva syy, joka on 7.1§ mukaisesti asiallinen ja painava.
Kuten jo aiemmin Tiitisen (2005) mukaan tahan ei lity kohtuusharkintaa. Lain 7 luvun
3§ asiallisuutta ja painavuutta arvioitaessa tyon vahyys sellaisenaan on asiallinen
vahentamisperuste. Painavuuden arvioinnissa edellytetddn myds tyon maaran

olennaista supistumista ja tilanteen pysyvyyttd. Kun taas lain 7 luvun 4§:ssa
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asiallisuutta ja painavuutta on arvioitava eri tavoin. Sen arvioinnissa asiallisuus ja
painavuus tarkoittavat ettei irtisanomisperuste voi olla ristiriidassa tyonantajan
lojaliteettivelvoitteen kanssa. Hallituksen esitys 157/2000 pohtii edella esitetyn lisaksi
sita, ettd Kkollektiiviperusteet saattavat joskus liittya yhteen henkilokohtaisten
perusteiden kanssa, jolloin niitd on harkittava kokonaisuutena. Irtisanomisperusteet
voivat vaikuttaa yhdessa tai erikseen. Tuotannollis-taloudelliset syyt perustuvat niin

tydnantajan toiminnassa, etta taloudessa tapahtuviin muutoksiin. (Koskinen ym. 2003)

Tydn vahentymisen syita ei ole hallituksen esityksessa 157/2000 selvitetty, koska
tyosopimuslain soveltaminen kattaa lahes kaikki tyosuhteet ja yrityskentan ja tdiden
moninaisuus tekisi siita vaikeaa. Ty voi olla vahentynyt ulkoisista tekijoista johtuen,
joita ovat kysynnan muutokset, tuotteiden vanhentuminen tai kirea kilpailu. Sisaisia
tekijoita ovat tydnantajan toimenpiteet, joihin kuuluu toiminnan uudelleen
suuntaaminen. Irtisanomisperusteiden saannoksilla ei ole tarkoitettu rajoittaa
tyonantajan oikeuttaa lopettaa, supistaa tai laajentaa toimintaansa. Perusteltu
likkeenjohdollinen ratkaisu on tuotannollinen ja taloudellinen irtisanomisperuste,
kunhan se ei millaan tavoin koske tyontekijan henkila tai kayttaytymista. (Tiitinen,
2005)

Taloudelliset vaikeudet ja selva irtisanomisperuste on, jos yrityksen toiminta on
vuosien ajan tappiollista ja sen toimintaa on pitanyt sopeuttaa alhaisempaan kysynta-
ja tuotantoasteeseen. Taloudellinen irtisanomisperuste voi syntya myynnin
kustannusten voimakkaasti noustua vaikka myynti maarallisesti on pysynyt ennallaan.
Markkinaosuuksien menettaminen on myds yksi mahdollinen syy, joka oikeuttaa
itisanomisiin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin. Taloudellisiin vaikeuksiin voivat
johtaa my0s suuret palkkakustannukset, jolloin irtisanominen on keino talouden
parantamiseksi ja toiminnan jatkamiseksi vahemmilla tyontekijoilla.
Irtisanomisperusteeseen liittyy toisinaan kannattamattomien toimintojen
lakkauttaminen kokonaan ja elinkelpoisten osien turvaaminen irtisanomalla. Joskus
myoOs yleinen taloudellinen tilanne erityisesti heikentaa myos irtisanovan yrityksen
asemaa, mika nakyy tilauskantojen laskuna. Yrityksen taloudellista
itisanomisperustetta arvioidaan usein tuloskehitysta kuvaavien mittareiden avulla.
(Koskinen ym. 1993)
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Toiden vahentyminen on seurausta taloudellisen irtisanomisperusteesta johtuvasta
liikevaihdon pienenemisesta. Toiminnan kannattamattomuus johtaa tarpeeseen
pienentaa kuluja ja vahentaa toita. Taloudellisista vaikeuksista voidaan selvita vain
lopettamalla tydtehtavia tai ulkoistamalla niita. Tyotehtavia voidaan uudelleen
jarjestella automaatioilla ja tavoite on kiinteiden kustannusten vahentaminen.
(Koskinen ym. 1993)

Irtisanominen edellyttda tiedon antamista ja taloudellisen tiedon Iahteita ovat
yrityksen sisainen ja ulkoinen laskenta. Ulkoinen laskenta on kirjanpito ja siita johdettu
tilinpaatods seka yritysverotus. Sisainen laskenta kattaa kustannus- ja
katetuottolaskennan. Muita tiedon lahteita ovat raportit kuten vuosi ja
osavuosikatsaukset, osakeantiesitteet tai vastaavat. Tulosyksikot tuottavat omia
tulosraportteja ja katetuottolaskelmiaan. Raportit kuvaavat tilinpaatosta paremmin
ajankohtaista taloutta ja tilannetta. Talousarvio sen sijaan ei ole kovin hyva tiedon
lahde irtisanomisia arvioitaessa koska se kuvaa yrityksen tavoitteita eika taloudellista
asemaa. Taloudellisia tietoja voidaan verrata koko toimialan vastaaviin tietoihin
yritysten ollessa riittavan samankaltaisia koon , toiminnan ja rakenteen osalta.
(Koskinen ym. 1993)

2.4.2 Olennaisesti ja pysyvasti edellytyksen vaatimus

Tydn on siis oltava vahentynyt ’“olennaisesti ja pysyvasti’, jotta se kay
itisanomisperusteeksi. Koskisen (2003 a) mukaan ilmaisua "olennaisesti” ei voida
kuvata vyksioikoisesti vaan esimerkiksi niin, ettd vahentyminen on vahaista
suurempaa. Samassa artikkelissa Koskinen toteaa, ettd vahentyminen
itisanomisperusteena on mahdollinen vain, jos tydn vahentyminen on perustellusti

arvioitu pysyvaksi. Muutoin vahentyminen oikeuttaa vain lomauttamiseen tyon
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vahentymisen ajaksi. Koskinen toteaa, ettd on huomioitava pisimmilladan 6 kk
mittainen irtisanomisaika, jonka kuluessa irtisanomisperuste voi tulla uudelleen

arvioitavaksi.

Tydn olennainen ja pysyva vaheneminen on hieman epamaarainen kasite. Tiitisen
(2005) mukaan se tarkoittaa tyontekijan tydsopimuksessa tarkoitetun tyon
vahenemista. Syita voivat olla tydn tosiasiallinen loppuminen (tilausten vahentyminen)
tai toiden jakaminen muille tyontekijoille taloudellisista syista. Vahentymisen tulee olla

yhtaaikaisesti olennaista ja pysyvaa.

3 MILLON TYOSOPIMUSTA EIl SAA IRTISANOA

Kollektiiviperusteinen irtisanomissuoja selvitetddn Koskisen ym. (2003) toimesta niin,
ettd se suojaa tyontekijaa sellaista epaoikeudenmukaista irtisanomista vastaan, jonka
perusteena on tydnantajan taloudelliset tai tuotannolliset syyt ja se kohdistuu usein
tyontekijoiden  joukkoon. Tiitisen (2005) mukaan tydntekijditd suojataan
perusteettomilta tydsuhteen paattymisiltd Kansainvalisessa tydjarjestossa ILO:ssa
laadituilla sopimuksilla seka suosituksilla ja lain saanndksilla ja tydmarkkinajarjestojen
solmimilla tyoehtosopimuksilla.  Tydsopimuksen irtisanominen taloudellisista ja
tuotannollisista syista on laiton mikali tyontekija olisi koulutettavissa muihin tehtaviin ja

tyonantajalla olisi tarjota talle vastaavaa tai muuta tyota.

3.1 Perusteeton irtisanominen

Koskinen Kkirjoittaa (2003 a), ettd “irtisanomiseen ei ole perusteita, jos tydonantaja
ennen tai jalkeen irtisanomista on ottanut uuden tyontekijan samankaltaisiin tehtaviin
tai toimintaedellytykset eivat ole vastaavana aikana muuttuneet”. Tai "mikali tdiden
uudelleenjarjestelyista ei ole tosiasiallisesti aiheutunut tydn vahenemista”. Koskinen
toteaa myos, ettd vaikka tyonantaja taloudellisista, tuotannollisista ja toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuen olisi oikeutettu irtisanomaan tyosopimuksen niin se ei

kuitenkaan ole mahdollista mikali tydntekija on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin
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tehtaviin.

TSL 7:3.2§

Perustetta irtisanomiseen ei ole ainakaan silloin, kun

1) tydnantaja on joko ennen irtisanomista tai sen jalkeen ottanut uuden tydntekijan
samankaltaisiin tehtaviin, vaikka hanen toimintaedellytyksensa eivat ole vastaavana
aikana muuttuneet; tai

2) tdiden uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut tyon tosiasiallista vahentymista.

TT:2006-16

Nayttamattd oli jaanyt, ettd yhtidon tarjottavana oleva tyd olisi taloudellisilla ja
tuotannollisilla syilld lomautetun ja samassa yhteydessa ehdollisesti irtisanotun
tydntekijan tydsuhteen paattymisajankohtana ollut olennaisesti ja pysyvasti vahentynyt
siten, ettd yhtiéllad olisi ollut irtisanomissuojasopimuksen ja tydsopimuslain mukaiset
perusteet tyontekijan tydsuhteen paattamiselle. Yhtid velvoitettu suorittamaan
tydntekijalle korvausta tydsopimuksen perusteettoman irtisanomisen
johdosta.Tyonantajaliton ei katsottu tydntekijan irtisanomisasian yhteydessa

laiminly6neen sille kuuluvaa valvontavelvollisuutta

Myds silloin, kun voidaan olettaa etta henkiloon itseensa liittyvat asiat ovat oikea syy
itisanomiselle, mika yritetddn salata kayttamalld perusteetta tuotannollista ja
taloudellista irtisanomisperustetta on irtisanominen laiton. Tata on syyta epailla, jos
tyo ei tosiasiassa olekaan vahentynyt ja tehtavat on jaettu toisille tyontekijoille tai

otettu uusia tyontekijoita irtisanotun tilalle.

3.2 Tydnantajan velvollisuus tarjota tyota tai koulutusta

Tyontekijalle on ensisijaisesti tarjottava sita tyota mista tydosopimuksessa on sovittu.
Tydsuhteen ehdot maaraavat sen kuinka laaja tyontarjoamisvelvollisuus on.
Osapuolet ovat voineet sopia tehtavista valjasti tai hyvin yksityiskohtaisesti. Kun
sopimuksen mukaista tyota ei ole tarjolla, niin tydnantajan on tarjottava tyontekijalle
tydsopimuksen mukaista tyota vastaavaa tyota. Tyon on siis jollakin tavalla
samanlaista kuin tydsopimuksella sovittu tyd. Ratkaisu on tehtava tapauskohtaisesti.
(Rautiainen & Aimala. 2001) Tiitisen (2005) mukaan vastaavan tydn palkkaus ja muut
ehdot maaraytyvat tarjotun tyon perusteella eika niiden tarvitse vastata
tydsopimuksen mukaisen aiemman tyon ehtoja. Tiitisen mukaan tyontekijalla on

velvollisuus ottaa vastaan vain tydsopimuksensa mukaista tyota. Tyontekijan
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tydntekovelvollisuuden laajuus on huomattavasti suppeampi kuin tydnantajan

velvollisuus tarjota muuta tyota.

Jos vastaavaa tyota ei ole tarjota on tarjottava muuta tyota, joka vastaa tyontekijan
koulutusta, ammattitaitoa ja kokemusta. Tydntekijan ei siis ole aikaisemmin tehnyt
kyseista tyota, mutta voi siita selviytya. Tyon palkkaus ja ajallinen maara voi olla

vahaisempaa.

Koskinen ym. (2003) kirjoittaa, etta velvollisuus ulottuu tydnantajan omassa seka

taman maaraysvallassa olevassa yrityksessa olevaan tyohon.

Seuraavassa esimerkissa tyonantajalla olisi ollut selkeasti tarjolla muuta tyota
perusteettomasti irtisanotulle henkildlle. Siitd huolimatta yritys jatti velvollisuutensa
tayttamatta ja rikkoi tydmarkkinajarjestdjen irtisanomissuojasopimuksen 10§. Yritys
tuomittin  maksamaan irtisanotulle 24 kk palkkaa vastaava maara seka
yhteisvastuullisesti Teknologiateollisuus Ry:n kanssa korvaamaan oikeudenkaynti

kulut tyontekijaa edustaneelle jarjestolle.

TT:2005-77

Yhti6 oli organisatorisilla ja tuotannollisilla syilla irtisanonut teknologia-asiantuntijan
tehtédvassa toimineen toimihenkildn. Yhtidlla oli tydsuhteen paattymisen aikoihin ollut
toimihenkilon tydssakayntialueella runsaasti avoimia tyépaikkoja, joihin oli palkattu
tyodntekijoita yhtion ulkopuolelta. Naiden tehtavien joukossa oli ollut myos sellaisia, joihin
toimihenkildon tydkokemuksensa perusteella olisi todennakoisesti kyennyt lyhyehkdn
koulutuksen ja perehdytyksen jalkeen. Naita paikkoja tydnantaja ei ollut tarjonnut
toimihenkildlle.

Kun tydnantaja ei toimihenkildn tydsopimuksen irtisanomisen yhteydessa ollut tayttanyt
itisanomissopimuksen mukaista tydntarjoamis- ja koulutusvelvoitettaan, ei tydnantajalla

ollut asiallista ja painavaa syyta toimihenkilon tydsopimuksen irtisanomiseen.

TyoOnantajan tarjoamiin uusiin tyotehtaviin liittyen on tyontekijalle jarjestettava sen
edellyttamaa koulutusta siina laajuudessa kuin on tarkoituksenmukaista ja

kohtuullista. Edellytyksena koulutusvelvollisuudelle on, etta koulutuksen jalkeen
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tydntekija on sijoitettavissa uudelleen tydnantajan palvelukseen. Koulutuksen
jarjestaminen tapahtuu tyonantajan itsensa toimesta tai ulkopuolisen avulla. Tilanne ja
yritys ratkaisevat sen missa laajuudessa kulloinkin koulutusvelvollisuutta sovelletaan.
Sellaista koulutusta ei ole velvollisuutta jarjestaa, joka ei vastaa samankaltaisten
yritysten tavanomaisena pidettavaa tasoa. Velvollisuus tarkoitta tydhon
perehdyttamiseen verrattavaa koulutusta eika esimerkiksi ammatillisia perustaitoja

kehittavaa koulutusta. (Rautiainen & Aimala 2001)

Tiitinen & Krogerin (2002) mukaan koulutusvelvollisuutta koskevissa saadoksissa on
mukana myOs jonkinlaista kohtuusharkintaa, jolle ei irtisanomisperusteiden
asiallisuutta ja painavuutta arvioitaessa ole sijaa. Paino on tyontekijan
nakokulmassa, koska tydnantajan velvoite on sitd kevyempi mita paremmin tyontekija
soveltuu muuhun tyéhon. Eli mitéd korkeampi ja laajempi tydntekijan olemassa oleva
ammatillinen osaaminen ja kokemus ovat. Tyontekijan etu merkitsee sita, etta
koulutusvelvoitteesta saa aiheutua tyonantajalle kohtuullinen ylimaarainen

taloudellinen rasitus.

Tiitinen (2005) toteaa myos, ettd tydnantajan koulutusvelvoite syntyy vain, jos
tyontekijalla on perusammattitaidot tai valmiudet seka muun tyon edellyttama
peruskoulutus. Velvoite kasittdd vain ammatillisien taydennys-, jatko- tai

uudelleenkoulutuksen jarjestamisen.

3.3 Tydnantajan takaisinottovelvollisuuden tayttaminen

Takaisinottovelvollisuus (TSL 6:6.1§) koskee 9 kuukauden pituista aikaa irtisanotun
tyontekijan tyosuhteen paattymisesta. Jos tyonantajalla ilmenee uuden tyGvoiman
tarvetta samankaltaisiin tai samoihin tyotehtaviin, niin tatd tyétd on ensisijassa
tarjottava irtisanotuille. Tama velvollisuus koskee vain TSL:n 7:3§:n perusteella
irtisanottuja. Takaisinottovelvollisuutta rajoittaa se, etta tyotehtavat voidaan tayttaa
sisaisin siirroin tai tarjoamalla lisatyota osa-aikaiselle tyontekijalle eika tydnantaja ota
uutta tydvoimaa. Muutoin irtisanotulla tyontekijallda on etuoikeus tyéhdon muihin
tyonhakijoihin nahden. Irtisanottujen joukosta tyonantajalla on vapaa mahdollisuus
valita haluamansa tyontekija noudattamalla tasapuolisuuden vaatimusta, joka kay ilmi

TSL:n 2:2.3§:sta. lIrtisanottu tyontekija otetaan tyohon uutena tyontekijana ja uuden
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tydsuhteen ehdoin. (Rautiainen & Aimala, 2001) Myds Koskinen yms. (2003)
toteavat, etta velvoite koskee tyon tarjoamista entiselle tyontekijalle ilman katkenneen

tyosuhteen palauttamista.

Koskinen ym. (2003) mukaan sédanndksen tehtava on suojella tyontekijaa
tyottomyydelta ja varmistaa, etta tyonantaja tekee tyotarjouksen entiselle tyontekijalle.
Saannos ei aseta tyontekijoille velvollisuuksia entista tydnantajaansa kohtaan vaan
laajentaa ainoastaan tyonantajan velvoitteita tyontekijoitaan kohtaan. Tyontekijan
oltava tydonhakijan tydvoimatoimistossa ja silla ei ole merkitysta onko tydntekija muun
tyonantajan palveluksessa takaisinottoaikana. Velvoite ulottuu saman tyonantajan
tarjoamiin toihin valtakunnan rajojen sisalla. Takaisinottovelvollisuudessa
noudatetaan jarjestysta, jossa lomautettu tyontekija on etusijalla. Maaraaikaisten
tydntekijoiden kohdalla ei voida jatkaa sopimusta mikali tydhdn on tarjolla

takaisinottovelvollisuuden piirissa oleva tyontekija.

Tybnantajalla voi olla tyotehtavissa myos muita kuin tyosuhteisia tyontekijoita. Naiden
kohdalla saados takaisinottovelvollisuudesta ei johda lain rikkomiseen vaikka

harjoittelija otettaisiin tekemaan samoja tyotehtavia.

Tyoharjoittelijat kuten opiskelijat eivat ole palkkasuhteessa tyOnantajaan, joten
tydnantaja ei riko takaisinottovelvoitettaan ottaessaan tyoharjoittelijan tekemaan tyota.
Vuokratyovoiman kayttd ja tyon ostaminen alihankintana eivat nekaan johda
saannoksen rikkomiseen. Tyontekijalla tarkoitetaan tyOsuhteista, palkattua tydvoimaa.
(Koskinen ym. 2003)

3.4 Perusteettoman irtisanomisen seuraukset tyonantajalle

TyOnantajan joka tahallisesti tai huolimattomuudesta rikkoo tai laiminlyo
velvollisuutensa, jotka laista seka tyosuhteesta johtuvat on korvattava tyontekijalle
aiheutunut vahinko. TSL:n luvun 12 2§ maaraa korvauksen maksamisesta, kun
tydnantaja on paattanyt tydsopimuksen lain vastaisesti ja TSL:n luvun 12:1§ yleisesta

korvausvelvollisuudesta.
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Korvaus on 3-24 kk:n palkka, mutta kolmen kuukauden minimia ei sovelleta silloin,
kun tyonantaja rikkoo saantgja taloudellisista ja tuotannollisista irtisanomisperusteista,
itisanomisesta saneerausmenettelyssa tai koeaikapurusta seka purkamisesta.
(Koskinen ym. 2003)

Kun yritys irtisanoo tyontekijan perusteetta vastoin TSL 7 luvun 3§:n ja 7§:n on
vahimmaiskorvaus 24 kuukauden palkka. (TSL 12:1§ -2§) Lisaksi Koskisen ym.
(2003) seka TSL:n 12 luvun 2.1§:n mukaan luottamusmies ja —valtuutettu, joille on
maksettava korvauksena enimmilldaan 30 kk palkka. Jos irtisanomisperuste on joku

muu kuten henkilokohtainen syy niin korvaus on 3-24 kk:n palkka.

Rautiainen & Aimala (2001) toteaa, etta koska tuotannollisista ja taloudellisista syista
itisanomiseen ei liity tyontekijan henkildon liittyva syyta on perusteltua, etta korvaus
maaraytyy taloudellisen vahingon perusteella. Taloudellinen vahinko voi jaada
kolmen kuukauden palkkaa pienemmaksi, jos tyOntekija saa tyOpaikan

itisanomisaikana tai kohta sen jalkeen.

Tyontekijan saama korvaus sovitellaan yhteen tyottomyyspaivarahojen ja
tydomarkkinatuen kanssa. Tydonantaja maksaa osan korvauksesta tyottomyysetuuden
saajalle, jos tyontekijalle on maksettu korvaukseen kohdistuvalta ajalta etuuksia.
Ennen korvaustuomiota maksetut etuudet vahennetaan tydntekijan saamasta

korvauksesta. Talla estetaan kaksinkertainen kompensaatio. (Koskinen yms. 2003)

TSL:n mukaisesti perusteeton irtisanominen korvataan asteikkokorvauksen
mukaisesti, joka on eri kuin lain luvun 12:1§:n yleinen vahingonkorvausvelvollisuus.
Asteikkoa tulee soveltaa aina, kun tydsuhde paatetaan laittomasti. Syy-yhteyden
vaatimus tarkoittaa sita, etta tydnantajalle ei aiheudu vastuuta sellaisesta vahingosta,
joka on riippumaton tyonantajan aiheuttamasta sopimusrikkomuksesta. Syy-yhteyden
selvittamiseksi verrataan toisiinsa todellisuudessa tapahtunutta tapahtumienkulkua ja
hypoteettista oletuksiin ja todennakoisyyteen perustuvaa tapahtumainkulkua.
Ongelmaksi voi muodostua se, etta kanteessa esitetdan hypoteettinen
tapahtumakulku ja sen toteen nayttaminen on vaikeaa. Tyodnantaja voi vedota

hypoteettiseen tapahtumakulkuun ja vaittaa, ettd vaikka tydsuhde on tosiasiassa
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paatetty laittomasti niin se olisi myohemmin lopulta kuitenkin paattynyt laillisesti,

jolloin korvausvaatimus on hylattava. (Koskinen ym. 2003)

Tyontekijalla on olemassa myotavaikuttamisvelvollisuus, jos laittomasti irtisanonut
tydnantaja tarjoaa tyontekijalle tyota. Patevasta syysta tai kohtuuttomuudesta johtuen
tyosta voi kieltaytya esimerkiksi, jos tyOnantaja on syyllistynyt laittomuuteen tai
paattaminen on johtunut henkilosyista. Taloudellisella ja tuotannollisella perusteella
laittomasti tehty irtisanominen ei sisalla henkildsyita, joten tyontekijalla on velvollisuus
vahentaa itseensa kohdistuvaa vahinkoa ja vastaanottaa tydta. Tyontekijan saama
korvaus sovitellaan yhteen tyottomyyspaivarahojen ja tyomarkkinatuen kanssa.
TyOnantaja maksaa osan korvauksesta tyottomyysetuuden saajalle, jos tyontekijalle
on maksettu korvaukseen kohdistuvalta ajalta etuuksia. Ennen korvaustuomiota
maksetut etuudet vahennetdan tydntekijan saamasta korvauksesta. Talla estetaan

kaksinkertainen kompensaatio. (Koskinen ym. 2003)

4 YRITYSTEN ALTTIUS IRTISANOA TUOTANNOLLISISTA JA
TALOUDELLISISTA SYISTA

Kuten jo aiemmin tutkielmassa mainittin tyOosuhdeturvaan liittyen, niin
kollektiiviperusteista irtisanomissuojaa koskevat laki ja tyomarkkinajarjestojen
sopimukset. Naita kutsutaan legaaliseksi ja sopimusperusteiseksi irtisanomissuojaksi.
(Koskinen ym. 2003) Koskinen (2004 b) toteaa myos, ettd vuoden 2001
tyosopimuslaissa  sovitut  kollektiivisen irtisanomisen  perusteet vastaavat
peruslahtokohdaltaan yleista lansimaalaista kaytantda. Tiitisen (2005) mukaan ja
Koskiseen yhtyen tyontekijoita suojataan perusteettomilta tydsuhteen paattymisilta
Kansainvalisessa tyojarjestdossa ILO :ssa laadituilla sopimuksilla seka suosituksilla ja
lain saannoksilla, etta tydomarkkinajarjestdjen solmimilla tydehtosopimuksilla. Lakia ja

sopimuksia sovelletaan rinnakkain.

Tuotantoa uudelleen jarjestetdan supistamalla toimintoja, lopettamalla yksikdita ja
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toimintoja tai organisoimalla niitd uudelleen. Usein toimintoja siirretdan ulkomaille
johtuen korkeista tydvoimakustannuksista. Onkin syyta miettia globalisaatiota yhtena
suurimmista vaikuttimista irtisanomisten aiheuttajana. Suomen yritysten on parjattava
maailmanlaajuisessa taloudellisessa kamppailussa. Yritys ei enda ole maauskollinen
kuten ennen, vaan se on itsenainen voittoa tavoitteleva yksikkd, jolla on vapaus siirtya
sinne, missa sen toiminta on kannattavinta. On kyse puhtaista taloudellisista
realiteeteista ja toiminnasta lain asettamissa puitteissa — jatetaanko etiikka ja moraali
taysin yritystoiminnasta erillisiksi ja siihen kuulumattomiksi? Koskinen (2004 b.))
viittaa kritisoiden artikkelissaan tydntekijoiden irtisanomiseen ja yritystoiminnan
siitamiseen halvempien tuotantokustannusten maihin. Tama vaikuttaa olevan

viimeaikaisen talousuutisoinnin toistuva aihe eri medioissa.

4.1 Irtisanomiskynnys EU-maissa

Eurotes -tutkimuksen perusteella irtisanomisperusteiden kohdalla maiden valilla ei ole
suuria eroja, vaan erot liittyvat 1ahinna lakiteksteissa esiintyviin ilmaisuihin. Suomessa
kaytetty asiallinen ja painava syy on muissa maissa esitetty sanoin asiallinen peruste,
oikeudenmukainen ja oikeutettu seka todellinen ja vakava. Saksan laki ottaa
poikkeuksellisesti huomioon myos sosiaalisen oikeudenmukaisuuden, jolloin vertailu
tehdaan yksilon ja yrityksen edun valilla. Tutkimuksen tuloksista todetaan, etta
yhteista kaikissa maissa on se, ettd tyOnantajan mahti kasvaa, kun vedotaan

yksildllisen perusteen sijasta taloudellisiin vaikeuksiin. (Raina, 2003)

Rainan mukaan “todellisimmat” yhteistoimintaneuvottelut kdydaan Saksassa ja
Ranskassa. Saksassa tyOnantajan ja paikallisen yritysneuvoston on neuvoteltava
sosiaalisuunnitelmasta. Yritysneuvosto on henkildston edustajista koostuva Suomen
luottamusmiesjarjestelmaa vastaava elin. Sosiaalisuunnitelmassa on kirjattuna kaikki

toimet irtisanomisten valttamiseksi ja maksettavat irtisanomisrahat.

Kairinen (2004) esittdd Suomen kuuluvan ns. pohjoismaisen mallin piiriin, jolle on
ominaista tydmarkkinajarjestojen vahva asema. Tyomarkkinajarjestojen aseman
vahvuus perustuu korkeaan jarjestaytymisasteeseen ja tyoehtosopimuksiin. Muualla

Euroopassa jarjestaytymisaste on alhaisempi.
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4.2 Kustannukset tyontekijoiden irtisanomisesta

Koskisen (2004 a)) artikkelissa tydnantaja puolen kanta on, ettei ole olemassa
perusteita sille, ettd irtisanominen olisi Suomessa muita EU maita helpompaa tai
halvempaa. Tata perustellaan silla, etta irtisanomisajat ovat eurooppalaisittain pitkat
ja tyottomyysturvan kesto on poikkeuksellisen pitkd seka tasoltaan hyva. Lisaksi
tyonantajat esittavat puolustuksena, etta tyonantajien osuus sosiaaliturvan
rahoituksessa on merkittava ja edunsaajien rahoitusosuus EU-maihin verrattuna

alhainen suhteen ollessa 12,8/22.7%.

Savolaisen (2004) toimittamassa artikkelissa tyoministeri Tarja Filatov toteaa
valikysymysvastauksessaan ettei EU-maiden vertailu tue vaitetta siita, etta
itisanominen on Suomessa helppoa. Tydnantajien maksamien irtisanomisrahojen
lisdksi on tarkasteltava irtisanomisaikojen kestoa, tyottdmyysturvan kestoa, tasoa ja
rahoituksen jakautumista.

Vastakkaisen mielipiteen esittda Jyrki Raina (2003) Paperiliiton paasihteeri Eurotes-
tutkimukseensa perustuen, ettd Suomessa tyontekijoista paasee eroon halvalla.
Eurotes — tutkimuksessa vertailtiin tydehtojen tasoa keskeisissa EU-maissa. Suomen
lisaksi tutkimukseen osallistui 6 Euroopan maata joiden lainsaadantoa ja
tydehtosopimuksia vertailtin. Rainan mukaan useimmissa Euroopan maissa on
olemassa 2-8 kk pituinen irtisanomisraha, jolla tyontekija autetaan alkuun uudessa
elamantilanteessa. Raina kertoo, ettd Saksassa, Ranskassa, Espanjassa,
Hollannissa ja Belgiassa yritykset laativat sosiaalisuunnitelman, jonka tarkoitus on

viimeiseen asti valttaa irtisanomiset. (Raina, 2003)

Myds SAK:n johtaja Kirsti Palanko-Laakka esittaa kritiikking, ettd Suomesta puuttuu
muissa EU maissa oleva erorahajarjestelma, jossa tyonantajilla on velvollisuus
maksaa korvaus kollektiivisella irtisanomisperusteella irtisanotuille tyontekijoille.
(Savolainen, 2004)

Saksalaisissa tydehtosopimuksissa vahimmaiskorvaus ty6ttdmaksi joutuville on

puolen kuukauden palkka tyOvuotta kohti, mutta yrityskohtaisesti on olemassa viela
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runsaampaa ja monimuotoisempaa tukea. Ranskassa sosiaalisuunnitelmassa
vaihtoehtoiset toimet tyon uudelleen jarjestelemiseksi on  kasiteltava
yksityiskohtaisesti ettei lumeneuvotteluille 10ydy sijaa. Italia paljastuu tutkimuksen
mukaan anteliaimmaksi, koska siella tydosuhteen paattamisraha maksetaan kaikille
tydntekijoille riippumatta paattymisen syysta. Minimi on kuukauden palkka jokaiselta
palvelusvuodelta eika ylarajaa ole maaritelty. Kaytannossa tata toteutetaan niin, etta
yritys on velvoitettu laittamaan 7,4 % tyontekijan vuosiansiosta sivuun ja sen on
nayttdva yrityksen taseessa. Uutta tyOpaikkaa etsiva saa liikkuvuusavustusta 1-4
vuotta ja ensimmaisena vuotena sen suuruus on entisen palkan verran ja jatkossa
80%. lso-Britanniassa irtisanomisraha perustuu lakiin ja lasketaan kaavalla, jossa
irtisanottu saa viiden vuoden jalkeen 1,2-1,8 kk:n, 10 vuoden jalkeen 2,3-3,4 kk:n ja
20 vuoden jalkeen 4,7-5,7 kk:n palkan ikansd mukaan. MyOs Britanniassa
yrityskohtaiset sopimukset ovat lain vaatimukset ylittavia. Pohjoismaat eivat maksa
itisanomisrahoja, johon liittyy ajattelu hyvinvointi valtiosta jolla on suojaverkko
tyontekijan joutuessa vaikeuksiin. Kuitenkin myds monissa maissa joihin on
myohemmin rakennettu myOs kattavaa tyottomyysturvajarjestelmaa on sailytetty
myds irtisanomisrahat. Suomessa 1-1,5 kk:n palkan suuruisesta erorahasta luovuttiin
2002. Siihen olivat oikeutettuja 45-64 vuotiaat tyontekijat. Sen korvasi korotettu 150
paivaa kestava ansio-osa tyottomyyspaivarahaan taloudellisista ja tuotannollisista
syista irtisanotuille, joilla on yli 20 palvelusvuotta. Rainan mukaan etuuden arvoksi
tulee noin 1100 euroa, joka on noin puolet kuukausipalkasta teollisuudessa.
Ruotsissa keskusjarjestdjen sopimuksissa on sovittu vakuutustyyppisesti rahoitetusta
erorahasta, johon vaikuttavat ika ja tyottomyyden pituus. Rainan arvio 45 vuotiaan 6

kk:ta tyottdomana olleen eroahan suuruudeksi on 2700 euroa. (Raina, 2003)

4.3 Esimerkkeja vuoden 2007 kollektiivisista irtisanomisista

Mediasta ei ole vaikeaa loytaa esimerkkeja tuoreimmista toiminnan sopeutuksista,
jotka merkitsevat henkilostomaaran vahennyksia.

Talvella 2007 irtisanomisistaan ilmoittanut Perlos tarjoaa 6 miljoonaa euroa
irtisanottavien tukitoimiin. Perlos lopettaa koko matkapuhelinten muoviosien
tuotantonsa Joensuun ja Kontiolahden tehtailla. Tukipaketin on tarkoitus helpottaa

tyollistymista, uudelleenkouluttautumista ja muuttoa toiselle paikkakunnalle. Pakettiin
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sisaltyy ylimaarainen eroraha, koulutustukea, elakeratkaisuja ja tyollistymista tukevia
palveluja. (Perlos, 2007) Yhtid on toiminut esimerkillisesti tyontekijditdan kohtaan
tarjoamalla ylimaaraista tukea muutostilanteessa. Tama ei ole viela yleinen kaytanto

Suomessa.

Myos Nokia ilmoittaa taman vuotisten irtisanomisten yhteydessa vapaaehtoisista
tukipaketeista irtisanottaville. Tukipaketti on vaihtoehto sijoittautumiselle uudelleen
yhtion sisalla. Nokia kutsuu henkilostonsa vahentamista tutkimus ja tuotekehitys seka
markkinointitoimintojen “teravoittamiseksi’. Maailmanlaajuisesti muutokset koskevat

700 tyontekijaa joista Suomessa on noin 340. (Nokia Oyj, 2007)

Helsingin Sanomat uutisoi 3.5.2007 Nokia Siemensin uusimmista noin 700 henkildn
supistuksista Networks liiketoiminnassaan. Yhteensa seuraavien kolmen vuoden
aikana yhtion on tarkoitus vahentaa 1500 tyontekijad Suomessa, joka on noin 10-15%
henkilostostd. Vahennykset koskevat myds Saksaa, jossa irtisanomisia tulee
suhteellisesti viela enemman. Saksan 13 000 tyontekijasta joutuu lahtemaan noin
3000 henkil6d. Nokian ja Siemensin fuusion kautta syntynyt yhtid ilmoittaa
tavoittelevansa vuosittaisia 1,5 miljardin suuruisia saastoja vuoteen 2010 mennessa.
(Helsingin Sanomat, 2007) Huomattavaa on, ettd Saksassa Nokia Siemens irtisanoo
Suomea enemman henkilostéa vaikka irtisanomiskulut ovat siella Suomea

suuremmat.

M-Real Oyj:n vuoden 2006 ollessa negatiivinen yhtid ilmoitti tuottavuuden
parannusohjelmasta Suomessa, joka koskettaa noin 600 henkilda. Yhtion toiminnan
uudelleenjarjestely koskettaa niin johtajia kuin tukitoimintoja ja tuotantoa.
Yhteistoimintaneuvottelut koskevat kaikkia tuotantoyksikkdja Suomessa. (M-Real,
2007 a.) M-Real Oyj:n porssitiedotteessa 15.3.2007 ilmoitetaan tutkimus-ja
kehitystoiminnan  uudelleenorganisoinnista ja tehostamisesta. Yhtid sulkee
teknologiakeskuksia Ruotsissa ja Saksassa keskittden osan niiden toiminnoista
positiivisesti Suomeen. Henkilostdéa vahennetaan 30 juuri Ruotsissa ja Saksassa. (M-
Real, 2007 b) Pérssitiedote 12.4.2007 kertoo yhtion sulkevan Tampereella sijaitsevan
kartonkikonelinja 2:n, jonka tuotanto siirretdan muille koneille. Henkilostovahennysten

taustalla on yhtidon negatiivien tulos vuodelta 2006. Paperikoneita on suljetaan
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Saksassa, Ruotsissa ja Suomessa. (M-Real, 2007 c)

Nama esimerkit paljastavat, etta irtisanomiset kohdistuvat myds laajemmin koko
Eurooppaan eikd ainoastaan Suomeen siitakin huolimatta, ettda Suomessa
itisanomiskustannukset ovat hieman alhaisemmat. Jotkut yrityksista tarjoavat
kuitenkin ylimaaraisia ja vapaaehtoisia kadenojennuksia tyontekijoilleen. Yritysten
yhteiskuntavastuun merkitys on saanut huomioarvoa, joten talldiset asiat ovat osa

yritysten ulkoisten suhteiden hoitoa, jolla haetaan oikeutusta toiminnalle.

5 _TY('jNTEKIJA'\'N ASEMA IRTISANOMISTILANTEESSA JA SEN
JALKEEN

Tuotannollisin ja taloudellisin perustein irtisanottaessa tyontekijan neuvotteluasemaa
pyritdan parantamaan lailla yhteistoiminnasta yrityksissa. Irtisanomisen jalkeisena
aikana tarkea merkitys on yhteiskunnan tarjoamilla tyollisyyspalveluilla, joista
saadetaan Laissa julkisesta tyovoimapalvelusta 30.12.2002/1295. Nailla laeilla
pyritdan vaikuttamaan irtisanomisten vaikutuksiin minimoimalla irtisanomisvaikutuksia

ja parantamaan tyontekijoiden uudelleen tyollistymismahdollisuuksia.

Yhteistoiminta lain mukaisesti yrityksissa on tehtava toimintasuunnitelma

yhteistoimintamenettelyjen alkaessa.

YTL 7d§

Tybnantajan tehtya neuvotteluesityksen tarkoituksestaan irtisanoa vahintaan kymmenen
tyontekijgd tai toimihenkildd taloudellisin tai tuotannollisin perustein hanen on
yhteistoimintaneuvottelujen alussa annettava tyontekijdiden tai toimihenkildiden
edustaijille esitys tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi. Toimintasuunnitelmaa
valmistellessaan tydnantajan on viipymatta selvitettdva yhdessa tydvoimaviranomaisten

kanssa tydllistymista tukevat julkiset tydvoimapalvelut.

Koska yrityksilld on melko laajat mahdollisuudet sopeuttaa toimintaansa taloudellisen
tuloksen heikentyessa ja uudelleen organisoida tuotantoaan tarpeen mukaan niin lait
joilla pyritaan turvaamaan tyOntekijan asemaa muutoksessa ovat tarkeassa

asemassa. Niitd kehittamalla voidaan parhaiten edistaa tyontekijoiden asemaa.
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5.1 YT- menettelyn uudistuksen tavoitteet

Uusi laki yhteistoiminnasta yrityksissa astuu voimaan 1.7.2007. Hallituksen esityksen
254/2006 mukaisesti uusitussa laissa on otettu huomioon Suomea sitovat
kansainvaliset saannokset ja korostettu enemman yhteistoiminnan henkea ja
yksimielisyyteen pyrkimistda. Lain soveltamista on laajennettu yrityksiin, jotka
tyodllistavat saannollisesti vahintaan 20 tydntekijaa. Soveltamisala laajenee myds niin,
etta se ei riipu enaa siita onko yritys, yhteiso tai saatiod tarkoitettu voittoa tuottavaksi
tai mika taho sita rahoittaa. (HE 254/2006)

TyOnantajan tulee antaa vuosittainen selvitys yrityksen ulkopuolisen tyovoiman
kaytosta, kun on kyse tydsta jota tehdaan tydnantajan tiloissa tai kohteessa. Selvitys
tehdaan henkilostoryhman edustajille pyynnosta. Ulkopuolisen tydvoiman kaytosta
aiheutuvat henkildstdvaikutukset on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa.
Neuvotteluaikoja yksinkertaistetaan niin etta neuvottelujen kaynnistamiselle ei ole
vahimmaisaikaa. Tyonantajan on annettava aloite ja asiaa koskevat tiedot ajoissa
henkilostoryhman edustukselle, jotta valmistautuminen neuvotteluihin ehditaan
toteuttaa tyontekijoiden kesken. Alle kymmenen tyontekijan irtisanomista koskevien
neuvotteluiden vahimmaisaika muuttuu seitsemasta neljaantoista paivaan. Vahintaan
kymmenta koskevat neuvottelut sailyvat kuuden viikon pituisina.
Yhteistoimintamenettelyn noudattamatta jattaminen aiheuttaa 30 000 euron suuruisen
hyvitysseuraamuksen. (HE 254/2006)

5.2 Tyontekijan muutosturva

Muutosturvasta saadetaan laissa julkisista tydvoimapalveluista luvussa 5 a. Se on
toimintamalli, jonka avulla irtisanottu tai tyéttdmyysuhan alainen tyodntekija pyritdan
mahdollisimman nopeasti tyodllistamaan.  Muutosturva muodostuu yksilOllisesta
suunnitelmasta siina sovituista lain mukaisista palveluista, toimenpiteista ja muista
ammatillisia valmiuksia kehittavistd palveluista ja toimenpiteista. Julkisen
tydvoimapalvelun tarkoitus on edistda tyomarkkinoiden toimivuutta. (Laki julkisesta

tydvoimapalvelusta)
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Tuotannollisilla ja taloudellisilla irtisanomisperusteilla tehtyihin irtisanomisiin liittyvan
muutosturvan tavoitteena on tyontekijan nopea uudelleen tyollistyminen tilanteessa,
jossa tyosuhde on paattynyt tyontekijasta rippumattomasta syysta. Tydsopimuslaissa
7:12§ saadetdan tyontekijan vapaasta, johon tdma on oikeutettu taydella palkalla
itisanomisaikana. Vapaalla tyontekijan on tarkoitus etsia uutta tyota ja osallistua
tyollistymista edistaviin toimenpiteisiin. Vapaata on saatavissa 5-20 paivaa riippuen
itisanomisajasta. Myo0s tyonantajan tiedottamisvelvollisuuksiin TSL:n 9:3§, 3a ja 3b
tehtin ~ muutoksia  niin, ettd  ilmoittamisvelvollisuus  kattaa  paremmin
tyovoimatoimistolle tiedot vahennyksista ja irtisanottujen ammatillisista valmiuksista.
Tyovoimatoimiston tehtaviin kuuluu tiedottaminen tyovoimapalveluista ja yhteistyossa
tydnantajan ja henkildston kanssa tehda selvitys mita palveluita tarvitaan. Palveluihin
kuulu mm. pidempaan tydsuhteessa olleille tehtava henkildkohtainen ja yksildllinen
tyollistymisohjelma tyontekijan pyynnosta, josta saadetaan laissa julkisista

tydvoimapalveluista. (Koskinen & Ullakonoja, 2005)

5.3 Tyottomyysturva

Tydntekijan toimeentulon turvaaminen saadetaan tyottomyysturvalaissa 1290/2002.
Muutosturvaan  kuuluu  tyollistymisohjelmalisa  tyontekijoille joille on tehty
tyollistymisohjelma lain julkisista tyovoimapalveluista 5 a Iluvun mukaisesti.
Tuotannollisin tai taloudellisin perustein irtisanotulla on oltava tyohistoriaa vahintaan
kolme vuotta yhteensa. Maaraaikaisen tyontekijan tyosuhteen on oltava
yhdenjaksoisesti kolmen vuoden mittainen tai useiden maaraaikaisten suhteiden
samaan tyonantajaan yhteensa 36 kk kuluneiden 42 kk:n aikana. MyOs muut
edellytykset tyottomyyspaivarahan saamiseksi on taytettava. (Koskinen & Ullakonoja,
2005)

Tyonhaku tapahtuu tyottomaksi jaaneen ilmoittautumisella  tyonhakijaksi
tyovoimatoimistoon. Tyottomyysetuuksia ovat ansiopaivaraha, peruspaivaraha ja
tydomarkkinatuki. Ansiopaivarahat maksetaan omasta tyottomyyskassasta ja muut
kaksi ovat Kansanelakelaitoksen maksamia. Maksamisen edellytykset ovat
tyossaoloehdon tayttaminen ja tyovoimatoimiston antama sitova tyovoimapoliittinen
lausunto tydnhakijan oikeudesta tyéttdmyysturvaan. Oikeus etuuteen alkaa henkilén

ilmoittautuessa  tyovoimatoimistoon henkilokohtaisesti  ja omavastuuaika
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tyottdmyyspaivarahalle on seitseman arkipaivaa seka tyomarkkinatuelle 5 arkipaivaa.
Etuuden saajan velvollisuuksiin kuuluu tyon etsiminen kokopaivaisesti ja valmius
ottaa vastaan tyota tai koulusta seka parantaa osaamistaan.
Tybnhakusuunnitelmassa on sovittu milla tavalla etuuden saajan on toimittava ja

iimoitettava tyovoimatoimistolle sen toteutumisesta. (Koskinen & Ullakonoja, 2005)

Vaikka tyontekijalla ei tydosopimuslaissa olekaan velvollisuutta ottaa vastaan muuta
tyota niin tyottomyysturvassa tyosta voi kieltaytya vain, jos se poikkeaa oleellisesti
aikaisemmin tehdysta tyosta. Tyontekijalta edellytetddn myds omaa aktiivisuutta muun

tydn suhteen. (Koskinen ym. 2003)

6 YHTEENVETO

Loppu tulema tuotannollista ja taloudellista irtisanomista saatelevasta laista on, etta
se vaatii riittavan painavia perusteita irtisanomisen perusteille ja se palvelee
yritystoiminnan kannattavuuden sailyttamista ja yritysten toimintavapautta. Puhdas
tyolain arviointi on erotettava yritysten arvostelemisesta suhteessa niiden vastuusta
tydntekijoitaan kohtaan. YT-menettelyn ja lain uudistus tulevat tdydentamaan tyolakia
tydntekijan edun turvaajana. Irtisanomistilanteissa Suomi eroaa Euroopan maista sen
suhteen, etta sosiaaliturvajarjestelman katsotaan huolehtivan tyottomista sen sijaan,
ettd saadettaisiin yritysten maksamasta irtisanomisrahasta, jonka tarkoitus on auttaa
irtisanottuja uuteen alkuun. Yrityksille ei aseteta niin paljon vastuuta kuin mita
yhteiskunta joutuu kantamaan tyottomista. Mielestani tata yritysten vastuuta tulisi
lisata. Yritys on olemassa my0Os yhteiskuntaa eika vain sijoittajia ja omistajia varten.
Suomessa on myoOs herattdva tajuamaan se tosiasia, ettd osa teollisuuden
tydpaikoista katoaa tulevina vuosikymmenina. Siksi olisi pyrittava luomaan uusia
tyopaikkoja esimerkiksi palvelualoille, koska erilaisten palveluiden kysynta tulee
kasvamaan kulutuksen lisaantyessa ja vaeston ikaantyessa. Perinteisesti on totuttu
siihen, ettd esimerkiksi metsateollisuus on maamme tarkein tyollistaja. Siksi myos

suhtautuminen irtisanomisiin metsateollisuudessa on ollut voimakkaasti negatiivista.
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Tydvoimapalveluista on saadetty lailla ja ne ovat korkeaa tasoa. Tydntekijdille on
tarjolla tukea tyon hakemiseen, kouluttautumiseen ja uudelleen sijoittautumiseen
tydelamassa. Paljon riippuu tyottoman omista valmiuksista tyollistya uudelleen. Kaikki
eivat ole halukkaita muuttamaan tyon perassa tai kouluttautumaan uudelleen.
Muutosturva pyrkii takaamaan tyottomaksi jaavalle mahdollisuuksia uuden tydn
hankkimiseen yksildllisen suunnitelman mukaisesti. Palveluita tyottomaksi jaavalle siis

on olemassa, mutta valitettavasti se ei takaa uudelleen tyodllistymista.

Laissa asetetaan tyOnantajalle velvollisuuksia, joilla on tarkoitus minimoida
irtisanottavien maara. Koulutus- ja tyontarjoamisvelvollisuudet seka
takaisinottovelvollisuus pyrkivat suojaamaan tyontekijaa irtisanomiselta mikali
mahdollista. Yhteistoimintaneuvotteluilla on merkittava rooli ratkaisujen 16ytamisessa.
Silloin, kun koko toiminta lopetetaan ei tietenkaan pystyta sijoittamaan tydntekijoita
uudelleen tyonantajan palvelukseen ja ainoat vaihtoehdot ovat kokonaan uusi tyo tai

tyottomyys.

Tuotannollis-taloudellisen irtisanomisperusteen kaytto vaikuttaa olevan herkkaa, joten
itisanomisten minimoinnissa paino on YT -neuvottelujen tuloksilla. Porssiyhtiot
toimivat melko turbulentissa globaalissa ymparistossa ja kilpailukyvyn yllapitamiseksi
ryhdytaan herkasti toimenpiteisiin, joissa ihmisia kohdellaan resurssina, jonka maaraa
saadelldaan tarpeen mukaan. Sen sijaan pienet yritykset tuskin ryhtyvat irtisanomaan
henkilostoaan kuin vasta aivan viimeisena keinona pelastaa toiminnan jatkuvuus.
Nahtavaksi jaa millaiset vaikutukset tulevaisuuden YT -—neuvotteluihin on lain
uudistuksilla, jotka tulevat voimaan kesalla 2007. Jaavatkoé uudistuksen tavoitteet
sanahelinaksi ja hyvaksi tahdoksi vai onko niilla kaytdnndn vaikutusta?
Henkilostoltaan  entista  pienemmat  yritykset ovat  uudistuksen  jalkeen
yhteistoimintalain  piirissa. Yritykset tulisi velvoittaa yllapitamaan jatkuvaa
sosiaalisuunnitelmaa yhteisty0ssa tyontekijapuolen edustajien kanssa.
Irtisanomistilanteissa tiedottaminen tyontekijdille ja muille sidosryhmille riittavan
ajoissa seka irtisanomisia vahentavien toimenpiteiden valmistelu etukateen voisivat

vahentaa vaikutuksia.
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