LAPPEENRANNAN TEKNILLINEN YLIOPISTO
KAUPPATIETEELLINEN TIEDEKUNTA
Yritysjuridiikka

Osakeyhtiolain muutokset pienen osakeyhtion toiminnassa

Tarkastajat: prof. Seppo Villa
prof. Matti I. Niemi

Lappeenrannassa 27.5.2008

Johanna Ahonen
Suikintie 79
54230 NUIJAMAA
050 — 347 7410



TIVISTELMA

Tekija: Johanna Ahonen

Tutkielman nimi: Osakeyhtidlain muutokset pienen osakeyhtion
toiminnassa

Tiedekunta: Kauppatieteellinen tiedekunta

Paaaine: Yritysjuridiikka

Vuosi: 2008

Pro gradu —tutkielma: Lappeenrannan teknillinen yliopisto
101 sivua

Tarkastajat: prof. Seppo Villa
prof. Matti I. Niemi

Hakusanat: Osakeyhtidlaki, pieni osakeyhtid, osakeyhtidn joh-
to

Keywords: company law, small limited company, management of limited
company

Osakeyhti6lain kokonaisuudistus astui voimaan 1.9.2006. Lain tavoitteeksi
asetettiin yhtididen toimintaedellytysten hallittu lisdaminen velkojain- tai
vahemmistdosakkaiden suojaa heikentamatta. Erityisesti pienten yhtididen
asemaan kiinnitettiin huomiota selventamalla lakia ja keventamalla muo-
tomaarayksia. Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, miten uudis-
tukset vaikuttivat pienen osakeyhtién toimintaan. Tutkimuksessa kaydaan
l&pi niitd osakeyhtidlain sdadoksia, jotka vaikuttavat pienyhtién toimintaan
seka kirjallisuuden pohjalta ettd case-yhtididen avulla. Case-yhtidina tut-
kimuksessa on kaksi pientd osakeyhti6ta. Tutkimusmenetelméa on kvalita-

tiivinen ja osin deskriptiivinen tutkimus.

Tutkimus osoitti, ettd osakeyhtidlain uudistuksen kokonaisvaikutus pienis-
sa yhtiéssa nakyy muotosaanndsten kevenemisend ja tahdonvaltaisuuden
lisdantymisend. Suurin haaste pienille yhtidille on lain maksukykyisyysvaa-

timus varojenjakopaéatdsta tehtédessa. Se, missd maarin lain suomia mah-



dollisuuksia kaytantéjen keventamiseen yhtidissa otetaan kayttéon, riippuu

taysin yhtién johdon aktiivisuudesta ja muutosvastarinnan voittamisesta.
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An overall reform of the Finnish Companies Act entered into force on 1
September 2006. The objective of the reform was to increase the operat-
ing freedom of companies in a controlled manner, while providing ade-
quate protection to creditors and minority shareholders. Special attention
was paid to the position of small limited liability companies by clarifying the
law and by removing formal requirements. The aim of this study is to ex-
amine the effects of this reform on the operations of a small limited liability
company. The provisions of the Companies Act that apply to small com-
panies were analysed based on literature and through a case study con-
ducted in case companies. The two case companies of the study are both
small limited liability companies. The study is based on qualitative meth-

ods and it is partly descriptive.

The results of the study reveal that the most visible overall effects of the
reform in small companies are the reduction of formalistic provisions and a
tendency towards non-mandatory rules. The biggest challenge for small
companies is the solvency requirement for the distribution of assets. The

extent to which companies benefit from the opportunities provided by the



company law as regards reducing formalities depends entirely on the
management’s willingness to take action and ability to overcome resis-

tance to change.



ALKUSANAT

Kymmenen vuotta ja nelja tutkintoa on saavutus, johon en vield opiskelu-
putken alkuvaiheessa uskonut koskaan yltavani. Opiskelu on ollut iso pro-
sessi ja avartanut ajatusmaailmaani muutenkin kuin pelkan tietotulvan an-
siosta. Olen kasvanut ihmisend, joutunut kohtamaan elaméan varjopaikko-
jakin, mutta oppinut sen tarkeimman laksyn: selvidmisen voimat 16ytyvat
syvalta itsestani. Ei opiskelu toki aina synkk&a ole ollut, vaan siihen on
mahtunut myés paljon onnistumisen kokemuksia, syvéllisid keskusteluja
opiskelutovereiden kanssa ja itsensa ylittdmista moninkertaisesti. Yliopis-
to-opiskelu paattyy oman osaamisen nayttamiseen kirjallisella tuotoksella,
tutkielmalla. Nyt kun on aika laittaa viimeinen piste paikalleen, on myds
aika esittdd ndyrimmat kiitokseni niille ihmisille, jotka ovat tata prosessia
tukeneet. Ensiksi haluan kiittda professori Seppo Villaa tutkielman ohjauk-
sesta ja siitd muistutuksesta, ettd Pro gradu on kuitenkin vain opinnayte-
tyd. Kiitokset esitdn myods professori Matti I. Niemelle tutkielman tarkasta-
misesta. Esa Sarvasmaalle osoitan kiitokseni siksi, ettd han toimi tienviit-
tana syvempaan itsensa ymmartamiseen ja Paivi Elovaaralle kiitos viime
hetken tuesta. Ystaviani Tiinaa ja Marjoa kiitdn oikolukuavusta ja Jounia
lahdemateriaaliavusta. Kiitos kuuluu myés EKAMK:n “kirjastotadille” Tuu-
lalle pitkdsta pinnasta. Erityisesti kiitokset kuuluvat kuitenkin rakkaalle
aviomiehelleni ymmarryksesta, isosiskolleni tuesta kaikilla alueilla seka
l&hiperheelle ja ystaville ehdoitta hyvaksymisesta. Kiitos myds teille ympa-
rillani oleville ihmisille, jotka ette koskaan ottaneet opiskeluani todesta ja
jaksoitte kysella koska menen oikeisiin tdihin. Te loitte sen sisun, jolla

mentiin eteenpain silloinkin, kun ei muuten olisi enaa ollut voimia!

"Lepaa, jos on tarvis, mutta luovuttaa et saa!” (Positiivarit)
Nuijamaalla toukokuussa 2008

Johanna Ahonen
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1 JOHDANTO

Suomen yrityskanta on jarjestaytynyt enemmistéltddn osakeyhtiémuotoon.
Noin kaksi kolmasosaa yrityksistd on osakeyhtiita. Osakeyhtididen kan-
santaloudellinen merkitys korostuu seka tuotetun liikevaihdon etta tydllis-
tdmisen myota. Lahes 98 % naistd osakeyhtidista voidaan lukea pk-
sektoriin, kun mittarina kaytetaan liikevaihtoa, taseen loppusummaa ja
henkilostod. Koska osakeyhtiét ovat Suomessa hallitseva ja kasvava yri-
tystoiminnan muoto, tarvitaan my@s ajantasaista lainsdadantéa. Osakeyh-
tiblain uudistus sai aikaan selvan piikin uusien pienten osakeyhtididen pe-
rustamisessa. PRH:n mukaan uusia osakeyhtidita rekisterditiin lain voi-
maantulon jalkeisend 12 kuukautena 60 % enemman kuin edeltdneina 12
kuukautena. Kaikista yhtidistd noin 90 % toimii minimipddomalla. Tata
taustaa vasten on perusteltua tutkia OYL:n muutoksia pienen osakeyhtién

nakdkulmasta. (Patentti- ja rekisterihallitus, 2007).

Lama-aika 1990-luvulla koetteli erityisesti pienid, lahinnd perheyrityksia.
Huomattiin, ettei pienissa yhtidissé ole riittavasti resursseja perehtya yri-
tystoiminnan s&éntelyyn, vaikka laki kirjoitetaankin silla oletuksella, etta
julkaisemisen jalkeen se on kaikkien tiedossa. Toisaalta, vaikka saantely
olisi ollutkin tuttua, ei sen soveltaminen ja huomioonottaminen ollut pienis-
sa yrityksissd mahdollista. Naissa yrityksissa kaikki kaytéssa olevat voi-
mavarat menevat ydinliiketoiminnan yllapitoon. Olisi suotavaa, etta valtio-
valta selkeyttdisi sdantelyd ja ndin parantaisi pienten yritysten toiminta-

mahdollisuuksia.

Pk-sektori pitdd sisalldan pienten ja keskisuurten osakeyhtididen liséksi
myOs muita yritystoiminnan muotoja, suurimpana niista yksityisliikkeet.
Naissa osakeyhtidlaki-tyyppiselle saantelylle ei ole tarvetta, koska niissa
taloudellinen vastuu on syvempad, henkilbkohtaiseen omaisuuteen ulottu-

vaa. Osakeyhtidissd saantelylla pyritddn turvaamaan vahemmistfosak-



keenomistajien ja velkojien asemaa, jotta niitd ei kohdeltaisi epaoikeu-
denmukaisesti johdon ja enemmistéosakkeenomistajien tavoitellessa

maksimietuja.

1.1 Osakeyhtidlain taustaa

Oikeusministerid asetti helmikuussa 2001 tyéryhman pohtimaan osakeyh-
tidlain muutostarvetta. Tyéryhma& antoi mietintdnséa toukokuussa 2003 ja
ehdotti kokonaan uuden osakeyhtiélain saatamista. Ehdotuksessa lakiuu-
distuksen tavoitteeksi asetettiin yhtididen toimintamahdollisuuksien hallittu
lisddminen ilman, etta velkojien ja vahemmistbosakkaiden asema olennai-
sesti muuttuu. Mietinnéssé kiinnitettiin huomiota erityisesti pienten yhtioi-
den asemaan, paitsi lain kirjoitustavassa, myds selkeyttamalla lakia ja ke-
ventamalla muotomaarayksia. (Oikeusministeridé 2003:4.)

Tybéryhméan asettamisen aikana voimassa ollut laki oli vuodelta 1980. Sita
oli uudistettu monilta osin, viimeksi vuonna 1997. Muuttuva toimintaympa-
ristd seka kansainvalinen kehitys asetti kuitenkin vaatimuksen osakeyhtio-
lain ajan tasalla saattamiseksi. Osakeyhtidlakityéryhman antaman mietin-
ndn pohjalta hallitus antoi eduskunnalle esityksen uudeksi osakeyhtidlaiksi
syyskuussa 2005. Laki vahvistettiin heindkuussa 2006 ja se astui voimaan
1.9.2006. (Oikeusministerié 2006; Eduskunta 2006).

Vuonna 2007 astui voimaan (1.7.2007) uusi tilintarkastuslaki, joka vaikutti
osittain myds OYL:iin. Nama& muutokset tulivat voimaan yhta aikaa TTL:n
kanssa.(TTL 13.4.2007/461)



1.2 Tutkimuksen tausta

Tutkimuksen taustalla on kiinnostus uudistunutta osakeyhtidlakia kohtaan.
Erityisen kiinnostavaa on se, kuinka lain muutokset vaikuttavat pienen
osakeyhtion toimintaan. Sekd osakeyhtidlakityéryhman mietinté etta halli-
tuksen esitys painottavat yhtena tavoitteena lain muotoilemista niin, etta
pienten osakeyhtididen asemaan kiinnitetdan erityistd huomiota. Tata ta-
voitetta pyritdén tutkimuksessa tarkastelemaan osakkeenomistajien ja hal-
lituksen jasenten nakdkulmista.

Pienyhtiéndkékulma on tarpeellinen, koska useimmissa pienyhtidissa ei
ole lain tulkitsemiseen tarvittavaa asiantuntemusta ja silti muutokset on
kyettdva ottamaan huomioon hallinnon tehtavid hoidettaessa. Kirjoittajan
oma intressi osakeyhtidlakia kohtaan tulee asian suuresta yhteiskunnalli-
sesta merkityksestd sekd henkilékohtaisista yhteyksista tédssa tutkimuk-
sessa kasiteltyihin pieniin osakeyhtidihin.

1.3 Tutkimusongelma, tavoitteet ja rajaukset

Tutkimusongelma voidaan muotoilla kysymykseksi: Mita vaikutuksia osa-
keyhtidlain uudistuksella on pienen osakeyhtién toimintaan? Tutkimukses-
sa kdydaan lapi osakeyhtién toiminnan eri osa-alueisiin kohdistuvat muu-
tokset sekd osakeyhtidlain keskeisten periaatteiden sisalté ja muutokset.
Muutoksia pyritddn vertaamaan aiempaan oikeudelliseen tilaan ja pohti-
maan taman vertailun pohjalta millaisia vaikutuksia lailla on pienen osake-
yhtién toimintaan. Tutkimuksessa huomioidaan myds kirjanpito- ja tilintar-
kastuslakien muutokset niiltd osin kun se on osakeyhtién toiminnan kan-

nalta olennaista.



Tutkimusongelman alaongelmat kysymyksen muodossa ovat:

- Miten uudistus on tuonut esiin osakeyhtiélain keskeiset periaatteet?

- Miten uudistus méaarittelee pienen osakeyhtiéon?

- Miten uudistus vaikuttaa osakeyhtién yhtidjarjestykseen?

- Miten yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudet ja
velvollisuudet muuttuvat uudistuksen my6ta?

- Miten uudistus vaikuttaa tilinpaatékseen, toimintakertomukseen ja
tilintarkastukseen?

- Miten muutokset vaikuttavat yhtién varojen jakoon?

Koska kyseessa on pienia osakeyhtidita koskeva tutkimus, rajataan julki-
sia osakeyhtiditd koskeva saantely tutkimuksen ulkopuolelle. Lahtékohta-
na tutkimuksessa on se, ettd toiminnan oletetaan jatkuvan ennallaan eika
yritysjarjestelyihin tai osakepadoman korotukseen ole tarvetta. Osakeyhti-
6n perustamiseen vaikuttavat lakimuutokset rajataan tutkimuksesta pois
lukuun ottamatta yhtidjarjestysta, koska se on olennainen osa osakeyhtién

toimintaa sddnneltdessa.

Ulkopuolelle rajataan myds konsernisaately ja osakeantia koskeva saante-
ly. Tutkimuksessa pidattdydytaan yhtidoikeudellisen saantelyn nakdkul-
massa, joten vero-oikeudellinen saantely ei sisally tutkimukseen. Ajallinen
rajaus tehdaan noin viiden vuoden aikajanalle ennen ja jalkeen lakiuudis-

tuksen.

Maantieteellinen rajaus noudattelee valtiorajoja, vaikka kansalliseen lain-
sdadantddn Suomessa vaikuttavat seka Euroopan unioni ettd muiden poh-
joismaiden lainsdadantd. Tassa tutkimuksessa keskitytddn ainoastaan
Suomen osakeyhtiélainsdadantédn kansallisella tasolla.



1.4 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineistona kaytetdadn seka Kkirjallisuutta ettd artikkeleita. Tutki-
musaineisto kootaan enimmakseen tutustumalla kirjallisuuteen. Paalahtei-
nd ovat Hallituksen esitys uudeksi osakeyhtidlaiksi (HE 109/2005) seka
tahan esitykseen liittyvat lainvalmistelutyét. Sekd voimassaolevan etta ai-
emman lain pohjalta on kirjoitettu paljon teoksia ja artikkeleita seka juridii-
kan ettd laskentatoimen asiantuntijoiden toimesta. Lahdeaineistoa on siis
melko kattavasti saatavilla suomenkielisend, mutta aiheesta ei juuri ole
kansainvalisia lahteita, koska kansallinen lainsdadantémme ei herata mie-
lenkiintoa muissa maissa. Empiirisena aineistona kaytetdan kahden eri

toimialalla toimivan osakeyhtion tietoja case-tyyppisesti.

Kyseessa on kvalitatiivinen ja deskriptiivinen tutkimus, jossa pyritdan ver-
taamaan nykyista ja aiemmin ollutta oikeudellista tilaa osakeyhtiéiden toi-
minnassa. Tavoitteena on tehda paatelmat siitd, mika saantelyssd muut-
tuu ja miten kyseiset muutokset vaikuttavat pienen yhtién toimintaan. Paa-

telméat tehda&n johdon nakdékulmasta.

1.5 Rakenne

Tutkimuksen rakenne muotoutuu OYL:n rakenteen mukaiseksi niiltd osin,
joita tutkimuksessa kasitellddn. Tama valinta vaikuttaa luontevimmalta aja-
tellen tutkimuksen mahdollista jatkokayttéd. Jokaiseen osioon tuodaan
mukaan empiriaa mahdollisuuksien mukaan, joten tutkimuksessa ei ole

erillistd empiriaosaa.

Koska osakeyhtidoikeuden keskeiset periaatteet ovat ne perusteet, joihin
koko saantely perustuu, on johdonmukaista kasitella niitd tutkimuksen
alussa kappaleessa kaksi. Tassa osassa osakeyhtidoikeuden periaatteet
ja niiden merkitys kdydaan yksitellen 1api, jotta saadaan kuva siitd millai-

sen pohjan ne luovat osakeyhti6lainsaadanndélle ja yhtididen toiminnalle.



Seuraavissa kolmessa kappaleessa kuvataan ja kasitelldan osakeyhtion
peruskivia eli yhtidjarjestysta, osakkeita ja yhtibkokousta. Kun peruskivet
on muurattu, tarkastellaan yhtién toimintaan vahvasti vaikuttavia sidos-
ryhmia eli yhtion johtoa seka tilintarkastusinstituutiota yhtion nakékulmas-

ta.

Loppuosassa tutkimusta kasitelldadn yhtion kaytdnnén toiminnan kannalta
olennaisia asioita eli omaa paaomaa, tilinpaatésta ja toimintakertomusta

seka varojen jakaminen omistajille.

Tutkimus summataan yhteen viimeisessa kappaleessa, jossa tuodaan
esiin tutkimuksesta saadut johtopaatdkset ja esitetddn vastaukset tutki-

musongelmiin.

1.6 Kasitteistd

Pienellda osakeyhtidlla tarkoitetaan téssé tutkimuksessa osakeyhtibmuo-
toista yritysta, jonka osalta tayttyy korkeintaan kaksi seuraavista kolmesta
rajasta:

1. vuosiliikevaihto enintdan 7,3 miljoonaa euroa

2. taseen loppusumma enintdan 3,65 miljoonaa euroa

3. palveluksessa alle 50 henkilda.

Lisaksi tutkimuksessa kasiteltava pieni osakeyhtié on ns. harvainyhti6 eli
osakkeenomistajia on alle kymmenen. (Viitala & Jylha 2001 s. 11, Airaksi-
nen 2001 s. 14.)

Voimassa olevalla osakeyhtidlailla tarkoitetaan vuonna 2006 voimaan tul-
lutta osakeyhtidlakia (624/2006) ja tahan voidaan viitata myds lyhenteella
OYL.



Osakeyhtidlakiuudistuksella tarkoitetaan Hallituksen esitystd Eduskunnalle
uudeksi osakeyhtidlainsaadanndksi HE 109/2005, johon voidaan viitata
myds kasitteella Hallituksen esitys.

Vanhalla osakeyhtidlailla tarkoitetaan 1978 annettua ja 1997 uudistettua
osakeyhtidlakia (734/1978), jonka uusi osakeyhtidlaki korvasi. Tahan lakiin

voidaan viitata lyhenteella VOYL tai késitteella aiempi laki.

1.7 Case-yhtididen esittely

Tassa tutkimuksessa esiintyvat yhtiét ovat toiminnassa olevia pienia osa-
keyhti6ita. Yhtidista kaytetdan nimityksia A Oy ja B Oy. Muilla yksiléintitie-

doilla ei ole tutkimuksen kannalta merkitysta.

A Oy on vuonna 2004 perustettu yhtid, jonka osakepddoma on 8.000 eu-
roa. Osakepaaoma jakautuu 10 osakkeeseen. Yhtién omistajina eli osak-
keenomistajina on kolme luonnollista henkildd, joiden osuudet osakepaa-
omasta ovat 40 %, 40 % ja 20 %. Osakkeenomistajista ei kukaan tydsken-
tele paatoimisesti yhtiossa. A Oy:n hallinnon muodostaa hallitus, johon
kuuluu yksi varsinainen ja yksi varajasen. Toimitusjohtaja yhtiéssa ei ole,
vaan kaytanndn toiminnasta huolehtii yhtion palveluksessa paatoimisesti
tydskenteleva prokuristi. Yhtion edellisen paattyneen tilikauden mukainen
likevaihto on noin 230.000 euroa, taseen loppusumma 180.000 euroa ja

tydntekij6ita on ollut keskimaarin 4. Yhtién toimiala on ravitsemistoiminta.

B Oy:n perustamisvuosi on 2007 ja osakepadoma 2.500 euroa. Osake-
paaoma jakautuu 10 osakkeeseen, jotka ovat kaikki yhden osakkaan hal-
linnassa. Tama osakkeenomistaja tydskentelee yhtiéssa paatoimisesti ja
on hallituksen ainoa varsinainen jasen. Toimitusjohtajaa ei yhtiéén ole ni-
metty. Ensimmainen tilinpaatés osoitti noin 40.000 euron liikevaihtoa ja
taseen loppusumma oli 15.000 euroa. Ensimmaisena toimintavuonna yhti-
6sséa ei ollut osakkeenomistajan lisdksi muita tdissa. Yhtidén toimiala on

rakentamistoiminta.



2 OSAKEYHTIOOIKEUDEN KESKEISET PERIAATTEET

Verrattuna aiemmin voimassa olevaan lakiin, uuden OYL:n yksi peruspiir-
teistd on periaatekeskeisyys. Tama nakyy konkreettisesti siten, ettd saa-
ddstekstissa OYL:n ensimmaiseen lukuun on kirjoitettu ne yleiset periaat-
teet, joihin osakeyhtidmuotoinen yritystoiminnan jarjestdminen perustuu.
Nama periaatteet astuvat esiin silloin, kun lain yksityiskohtainen saantely
ei kata kasilla olevaa asiaa. (Mahdnen & Villa 2006A s. 2 — 3.)

Osakeyhtidoikeuden keskeiset periaatteet eivat ole tdssad uudistuksessa
syntyneet, vaan niita on ollut [ahes yhta kauan kuin on ollut osakeyhtigita.
Vaikka naita periaatteita ei aina ole lain tekstista suoraan I6ytynyt, niitd on
voinut suoraan tai valillisesti kayttad osakeyhtidoikeudellisia kysymyksia
ratkottaessa. (Immonen & Nuolimaa 2007 s. 19.)

HE 109/2005 mukaan on perusteltua esitella osakeyhtiboikeuden keskei-
set periaatteet lain alussa, jotta lukijalle valittyisi kasitys siitd, mihin peri-
aatteisiin laki perustuu ja mita oikeushyvia silla suojellaan. Yksityiskohtais-
ten pykalien tarkoituksen ymmartdminen ja sisalléon hahmottaminen on
ollut se pddmaara, johon talla muotoilulla on tdhdatty. Erityisesti pienten
yritysten kannalta on katsottu tarpeelliseksi kirjoittaa auki lain alussa ne
periaatteet, jotka toimivat perustana muulle saatelylle. Kun lakia tulkitaan
keskeisten periaatteiden avulla, on huomioitava se, etta ensisijaisesti so-
velletaan lain yksityiskohtaisia maarayksia. Kuitenkin kokonaisuutta arvioi-
taessa on tarkasteltava periaatteita suhteessa toisiinsa ja yksityiskohtai-
seen saantelyyn seka vaikuttavaan toimintaymparistoon. (HE 109/2005 s.
36 — 37).



2.1 Oikeushenkil6llisyys ja osakkeenomistajan rajoitettu vastuu

Osakeyhtiémuotoon organisoidun yritystoiminnan status perustuu siihen
tosiseikkaan, ettd lainsaatdja on tunnustanut yritystoiminnan itsendisen
identiteetin. Osakeyhtién oikeushenkildllisyys tarkoittaa osakkeenomistaji-
en henkil6llisyydesté riippumatonta oikeus- ja oikeustoimikelpoisuutta. Oi-
keuskelpoisuudella tarkoitetaan sita, etta yhtié voi saada oikeuksia ja tulla
velvoitetuksi eli silla on kyky tehda itsendisia oikeustoimia, jotka sitovat
yhtidn toimielimid. Oikeustoimikelpoisuus tarkoittaa yhtion kykya itse maa-
ratd oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan. (HE 109/2005 s. 37 - 38; Villa
2006s. 10 -11.)

Osakeyhtié on osakkeenomistajistaan erillinen oikeushenkild ja sen varal-
lisuus on erillddn osakkeenomistajien varallisuudesta. Oikeushenkil6llisyys
tarkoittaa osakkeenomistajien kannalta sita, ettd osakeyhtidn osakas ei
saa ilman velkojien lupaa ottaa omaan kaytté6nsa yhtidéon sijoitettua paa-
omaa yhtién toiminnan aikana eikd pelkdn osakkuuden nojalla edustaa
yhtidta. Yhtién velkoja ei voida perida osakkeenomistajilta eikd yhtién toi-
mielinten yhtidbn puolesta tekemat oikeustoimet tule osakkeenomistajia
sitoviksi. (HE 109/2005 s. 38; Airaksinen et al. 2001 s. 16.)

Osakkeenomistajilla on yhtikokouksessa ja muulloinkin osakeyhtidlakia ja
yhtidjarjestystd noudattaessaan vastuu, joka on rajoitettu heidan maksa-
maansa osakepadomaan. Talldin osakkeenomistajat eivat ole henkildkoh-
taisessa vastuussa yhtién velvoitteista. Osakkeenomistajille on pyritty néin
turvaamaan passiivisen omistamisen mahdollisuus. Mikali osakkeenomis-
tajat toimivat tai myo6tavaikuttavat toimimiseen vastoin osakeyhtidlakia ja
yhtidjarjestystd, on heilld kuitenkin sijoittamastaan osakep&éomasta riip-
pumaton vastuu yhtiétd ja muita osakkeenomistajia kohtaan. (Hannula
2003 s. 21; Savela 2006 s. 184.)
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Kaytanndssa kuitenkin pienyhtididen osakkaat joutuvat lahes aina takaa-
maan yhtiébn velkoja tai antamaan yhtion puolesta vakuuksia. Vaikka
osakkeenomistajilla ei ole velvollisuutta sijoittaa lisdvaroja yhtiéén, on heil-
& omassa intressissa velvottautua yhtibn puolesta tai sijoittaa lisapaa-
omaa. N&in on varsinkin toiminnan alkuvaiheessa ja tilapaisen taloudelli-
sen kannattamattomuuden ollessa kyseessa. (Airaksinen et al. 2001 s.
15.)

Case-yhtid A Oy:n tapauksessa on ollut valttamaténta sijoittaa lisavaroja
seka toiminnan alkaessa ettd myéhemminkin. Toiminnan alkuvaiheessa
yhtille ostettiin lisaliiketoimintaa ja tdhan tarvittiin rahoitusta. Rahoitus
toteutettiin osittain pankkilainalla, johon takaus tuli osakkeenomistajilta.
Samassa tilanteessa tarvittin myds muuta velkarahoitusta, joka saatiin
osakkeenomistajilta. Yhtién toiminnassa on ollut tarve myés niin kutsutulle
talkootydlle eli sellaiselle tydlle, josta osakkeenomistajat eivat nosta palk-
kaa. Nykyinen tilanne on vaatinut jalleen lisdpadomien sijoittamista, koska
yhtion maksukyky on heikentynyt ja yhtié on hakeutunut yrityssaneerauk-
seen. Aiempien tilikausien tappioista johtuen yhtiéén on sijoitettu paddoma-

ehtoista velkarahaa vahvistamaan osakepaaomaa.

Case-yhtioé B Oy:lla ei ole ongelmia maksukykyisyyden kanssa, mutta sen
toiminnassa on ollut nahtavissa, ettd oikeushenkildllisyyden kaytanndn
vaikutus ei toteudu suhteessa osaan sidosryhmista. Tama johtunee siita,
etta yhtion ensimmainen tilinpaatés on juuri valmistunut eika sitéa ole viela
rekisterdity, joten yhtién luottokelpoisuutta ei ole voitu riittdvassd maarin
todeta. Toteutettuihin investointeihin on tarvittu velkarahoitusta, johon ta-

kauksen ovat antaneet osakkeenomistajan I&hipiiriin kuuluvat.



11

2.2 Pdaoma ja sen pysyvyys

Osakeyhtidoikeuden kantaviin periaatteisiin kuuluu osakepaiaoman ja
muun sidotun pddoman pysyvyys. Yhtidon sijoitettu padoma eli sidottu
padoma on osakkeenomistajan rajoitetun vastuun vastapaino. Osakkaat
eivat voi yhtién toiminnan aikana palauttaa sidottua padomaa itselleen il-
man velkojainsuojamenettelyd (velkojien suostumusta). Lisaksi osakkeen-
omistajat saavat padomasijoitukselleen tuottoa vain, jos yhtié tuottaa voit-
toa. Sidotun padoman pysyvyyden periaatteen tarkoituksena on ennen
kaikkea suojata yhtidn velkojia. Yhtién konkurssissa ja yhtiétd muuten pu-
rettaessa sidottu pddoma voidaan palauttaa osakkaille vasta yhtién velko-
jen tultua maksetuksi. Tahan periaatteeseen liittyy laheisesti varojenjaka-
mista koskevat sdannodkset, joita kasitelladn kappaleessa yhdeksan. (Ai-
raksinen et al. 2001 s. 15.)

Varojen aktiivisen jakamisen sijasta voidaan tatd periaatetta soveltaa
my0s tilanteisiin, joissa varat vahenevat hiljalleen ilman, ettd yhtion johto
ryhtyy toimiin estddkseen vahenemisen. Velkojilla on perusteltu oikeus
vaatia johtoa toteuttamaan voitontuottamistarkoitusta tai huolehtia vahin-
taan siitd, ettad sidottu pdaoma pysyy yhtiéssa. (Airaksinen et al. 2007A s.
18.)

Seka OYL:n ettd VOYL:n mukaan yhtiélla pitéda olla osakepdadoma. Yksi-
tyisen osakeyhtién osakepddoman on oltava vahintadan 2.500 euroa ja jul-
kisen osakeyhtién vahintdan 80.000 euroa. Yhtidn, jonka padoma on yli
80.000 euroa, ei kuitenkaan tarvitse olla julkinen osakeyhti, vaan seka oy
ettd oyj voi yhtidjarjestyksessddn maaratd korkeammasta osakepaaoma-

vaatimuksesta. (Airaksinen et al. 2007 s.15.)

Vahimmaisosakepadoman suuruudesta ja tarpeellisuudesta on keskustel-

tu paljon ja muun muassa Oikeusministerion osakepadoman takautuvaa
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korottamista pohtinut tyéryhma (2003:12 s. 14 - 15) on esittanyt argument-
teja aiheesta. Niiden mukaan osakepdadomaa on perinteisesti pidetty pus-
kurina velkojien tappioita vastaan. Osakepaaoman puskurivaikutus on kui-
tenkin pieni puhuttaessa vahimmaispaaomalla toimivista yhtidista. Va-
himmaisosakepddoman merkitys pienissa yhtidissa onkin lahinna siing,
etta velvollisuus panna yhtidon tietty panos merkitsee yrittajélle tappion
vaaraa ja sitoutumista yhtiéén. Tallainen sitoutuminen kohottaa velkojien

luottamusta yhtién toimintaa kohtaan.

Uudistuksessa vahimmaisosakepadomaksi maaritettin 2.500 euroa ai-
emman 8.000 euron sijaan. Alussa mainittu osakeyhtididen perustamises-
sa tapahtunut piikki lain voimaantulon jalkeen selittyy hyvin pitkélle juuri
talla seikalla. Case-yhtidistd A Oy:n vahimmaisosakepdaoma on 8.000
euroa ja B Oy:n 2.500 euroa, molemmat ovat siis alun perin perustettu
minimipddomalla. Osakepddomaa case-yhtididen osalta tarkastellaan lu-
vussa kahdeksan.

2.3 Osakkeen luovutettavuus

Osakkeen vapaa luovutettavuus tekee mahdolliseksi irrottautumisen yhti-
Ostd seka omistuksen muuttamisen rahaksi tilanteessa, jossa sijoitusta ei
voida velkojainsuojan takia palauttaa yhtiésta. Vapaan luovutettavuuden
periaatteeseen katsotaan siséltyvan myds oikeus hankkia osakkeita. Naita
oikeuksia voidaan rajoittaa vain lunastus- tai suostumuslausekkeella.
Osakkeenomistajien suostumuksella rajoitukset voidaan ottaa yhtidjarjes-
tykseen. (HE 109/2005 s. 38.)

Kuten jo oikeushenkildllisyytta kasiteltdessa edella todettiin, ei osakeyhtién
omistajan henkildllisyydella ole merkitystd henkilbkohtaisen vastuun puut-
tumisen vuoksi. (Immonen et al. 2007 s. 20.) Tama pitanee paikkansa
suurempien yhtididen kohdalla, mutta pienissa osakeyhtidissd osakkeen
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vapaa luovutettavuus voitaisiin kokea raskaana uhkana, kun kella tahansa
olisi mahdollisuus paastd osakkeenomistajaksi. Vapaata luovutettavuutta
voidaan kuitenkin rajoittaa ottamalla yhtidjarjestykseen maaraykset siita,
milla tavoin luovuttamista rajoitetaan. Yleisimmat rajoituslausekkeet ovat

suostumuslauseke ja lunastuslauseke.

Case-yhti6t eroavat tassé suhteessa toisistaan, johtuen perustajien luku-
maarasta. A Oy:lla sekd suostumus- ettd lunastuslauseke, jotta jo perus-
tamisvaiheessa voitiin varmistua siita, ettei yhtion osakkaaksi esimerkiksi
testamenttisaannolla tulisi yhtién toimintaa haittaavia henkil6itd. B Oy:lla
taas tilanne oli perustamisvaiheessa toinen, kun osakkeenomistajia oli
vain yksi. Tarvetta osakkeiden luovuttamisen rajoittamiseen ei ole, silla
ainoalla osakkeenomistajalla on taysi valta paattaa siitd, kuka yhtiéon

mahdolliseksi osakkeenomistajaksi paasee.

2.4 Toiminnan tarkoitus

OYL 1. luku 1§ maarittelee osakeyhtién toiminnan tarkoituksen seuraavas-
ti: ”Yhtién toiminnan tarkoitus on voiton tuottaminen osakkeenomistajille,
jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.” Voiton tuottamisen tarkoitus ei
kuitenkaan merkitse voiton maksimointia lyhyella aikavalilla, vaan going
concern — periaatteen mukaan I&dhinna pitkalla tahtéayksella tarkasteltuna.
Tata periaatetta voidaan luonnehtia myds yhtién osakkeiden arvon mak-
simoimiseksi, koska yhtion voitontuottamiskyvyn paraneminen lisda yhtion
arvoa, joka heijastuu osakkeen arvoon. (HE 109/2005 s. 38 - 39)

Pienten osakeyhtididen kohdalla niinkdan olennaista ei ole osakkeiden
arvon maksimointi, koska tuotto-odotukset eivat heijastu osakkeiden ar-
voon, vaan lahinna yhtion myyntihintaan. (Airaksinen et al. 2001 s. 21)
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Sekad A Oy:ssé ettd B Oy:ssa lyhyella tahtaimella toiminnan tarkoitus ei ole
ollut voiton tuottaminen, vaan kumpikin on perustettu ensisijaisesti tyollis-
tam&an ja mahdollistamaan itsendinen tydskentely valituilla toimialoilla.
Pitkalla tahtaimelld pyritddn kuitenkin saamaan korvaus sellaiselle tyo-
panokselle ja vastuunkantamiselle, jolle ei voida laskea tarkkoja rahamaa-

raisia arvoja.

2.5 Enemmistdperiaate

Osakeyhtién paatdksenteossa noudatetaan enemmistdperiaatetta. Talla
tarkoitetaan sita, ettd osakkeenomistajat paattavéat yhtion asioista yhtiéko-
kouksessa aanten enemmistélla, vain poikkeustapaukset vaativat maara-
enemmiston (esimerkiksi 2/3). Villan (2001A s. 128) ja Airaksisen ym. mu-
kaan (2001 s. 17) osakkaiden enemmistélla on oikeus maarata siita, miten
yhti6 sijoittaa varansa eli mita liiketoimintaa harjoitetaan ja miten sita har-
joitetaan. Enemmistdperiaate sisédltdad myds oletuksen siita, ettd osak-
keenomistajien aanivalta kasvaa osakeomistuksen suhteessa. Tasta voi-
daan kuitenkin poiketa yhtidjarjestyksen maaraykselld. (Airaksinen et al.

2007A s. 25) Erilajisia osakkeita kasitellaan luvussa nelja [lahemmin.

Yhtidssa enemmistd kayttda valtaa ja sen paatdksia rajoittavat yhdenver-
taisuusperiaate, voiton tuottamisen tarkoitus seka yhtidjarjestyksen toimi-
alamaaraykset. Kaytanndssa vallankaytté on vélillistéa eli valittu hallitus
tekee liiketoimintaratkaisut, mutta enemmistdperiaatteen on katsottu ta-
kaavan paatdksenteon tehokkuuden ja yksittdisten osakkeenomistajien
oman edun tavoittelu vaikeutuu. (Villa 2001A s. 128; Airaksinen et al.
2007A, s. 25.)

Case-yhti6 B Oy:n kohdalla ei enemmistdperiaatteella ole merkitysta, kun
kaikki valta paatoksiin on yhden henkilén hallussa. A Oy:ssa tilanne on
kuitenkin toinen, koska osakkeenomistajia on kolme. Osakkeenomistajien

aanimaarat harkittiin perustamisvaiheessa niin, ettd osakkeenomistajia oli
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4, joista eniten pddomaa sijoittanut omisti 40 % osakkeista ja muut 20 %
per henkild. Melko alkuvaiheessa osakeomistusta kuitenkin muutettiin niin,
ettd omistajia jai vain kolme ja omistus jaettiin suhteessa 4:4:2. Tallgin
paaomaa sijoittanut osakas ja hallituksen ainoa varsinainen jasen omista-
vat yhteensa 80 % ja se osakkeenomistajista, jolla on vahiten intressia
yhti6dn, omistaa 20 %. Jaottelua toteutettaessa huomioitiin se seikka, etta
kaksi eniten intressid omaavaa osakasta voisivat yhdessa muodostaa,
paitsi enemmistdn, myods tarvittaessa maaraenemmistéon. Taman katsottiin

turvaavan tehokaan paatéksenteon yhtion etua ajatellen.

2.6 Yhdenvertaisuus

LahtOkohta yhdenvertaisuuteen on se, ettd kaikki osakkeet tuottavat yhti-
O6ssa yhtéalaiset oikeudet. Yhdenvertaisuusperiaatteen tarkoituksena on
suojata vahemmistbéosakkeenomistajia ja estdd enemmistbosakkeenomis-
tajien suosimisen vahemmistdn kustannuksella. Se tarkoittaa, ettei yhti6s-
sd saa tehda paatdsta, joka tuottaa osakkaalle tai jollekin muulle epaoi-
keutettua etua toisen osakkaan tai yhtion kustannuksella. Yhdenvertai-
suusperiaate soveltuu tyypillisesti varojen jakamiseen, mutta myés muut
tilanteet voivat tulla kyseeseen. (Villa 2001A s. 128; HE 109/2005 s. 39;
Airaksinen et al. 2007A s. 26)

Yhdenvertaisuusperiaatteella pyritdén siihen, ettd osakas voi luottaa ase-
mansa yhtiéssa sailyvan pysyvasti, mutta ei siihen, ettad kaikkien osakkai-
den asema yhtiossa olisi samanlainen. Pohjan osakkaan oikeuksille luovat
yhti¢jarjestyksessa maéaritellyt osakeoikeudet. Oikeuksia voidaan muuttaa,
mutta silloinkin omistuksen arvon tulee sailyd. (HE 109/2005 s. 39 — 40;
Airaksinen et al. 2001, s. 18 -19)

Yhdenvertaisuus toteutuu kdytanndssa case-yhtidissa hyvin, koska osak-
keet tuottavat saman oikeuden kaikille osakkeenomistajille. Suppea omis-
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tajuus edesauttaa myds yhdenvertaisuuden toteutumista yhtidissa. Seka A
Oy:ssa ettd B Oy:ssa osakkeenomistajille on korkea intressi ajaa paatok-
senteossa erityisesti yhtion etua, ei niinkdan tavoitella omaa hyoétymistaan.

2.7 Johdon tehtava

Johdon yleinen tehtavd HE 109/2005:n (s. 40) mukaan sisaltda velvolli-
suuden toimia huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti. Johdolla tarkoitetaan
tAssd yhteydessa hallitusta sek& mahdollista toimitusjohtajaa. Yhtion
edunmukaisuus sisédltda lojaliteettivelvoitteen sekd yhti6ta etté sen kaikkia
osakkeenomistajia kohtaan. Muiden sidosryhmien etujen mukaisesti toi-
mimista ei kyseinen velvollisuus kuitenkaan sisdlla. (Airaksinen et al.
2007A s. 36.)

Huolellisuusvelvoite koskee koko yhtion johtoa ja maaritelldan niin, etta
johdon jasenen on toimittava siten kuin huolellinen henkilé toimisi vastaa-
vissa olosuhteissa. Toisin sanoen huolellisuutta arvioidaan objektiivista
lahtdkohdista, ei henkildkohtaisista ominaisuuksista. Huomioitavaa on
myds se, etta liikketoiminnalle on luonteenomaista toimintaan sisaltyva riski
ja paatdksenteko epavarmuuden vallitessa. Talldin arvioitaessa huolelli-
suusvelvoitteen toteutumista on peilattava toimintaa hyvan liiketavan mu-
kaiseen paatdksentekoon. Huolellisen toiminnan merkitys korostuu arvioi-
taessa johdon jasenen vahingonkorvausvastuuta. (HE 109/2005 s. 40 —
41; Airaksinen et al. 2007A s. 37; Hannula 2003, s. 159 — 160)

2.8 Tahdonvaltaisuus

Tahdonvaltaisuuden lisdamiselld on osakeyhtiélainsdadannén uudistuk-
sessa pyritty lisddamaan uudistuksen tavoitteiden, joustavuuden ja kilpailu-
kykyisyyden saavuttamista. OYL:ssa tahdonvaltaisuus ilmenee toisaalta

sopimuksenvaraisuutena ja toisaalta osakkeenomistajien oikeutena maa-
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rata yhtién toiminnasta melko vapaasti. Tasta johtuen osakkeenomistajilla
on oikeus maarata yhtidjarjestyksessa yhtidén toiminnasta niissa puitteissa,
jotka osakeyhtiélainsdadantd, muu pakottava lainsdadantd ja hyva tapa
luovat. Osakeyhtiémuoto siis perustuu osakkeenomistajien sopimusvapau-
teen ja yhtidjarjestys voidaan nahda osakkeenomistajien keskindisena so-
pimuksena siitd, mika yhtid on ja minkalaisilla saannéilla toimitaan. (HE
109/2005 s. 41; Hannula 2003 s. 42; Mahonen & Villa 2006A s. 154.)

Yhtidjarjestyksella osakkeenomistajat voivat sopia vapaasti monesta osa-
keyhtion tahdonvaltaisesta sdannoksesta ja saantelyn ulkopuolisista asi-
oista. Lain esitdissd on mainittu, ettd tahdonvaltaisuudesta poiketaan vain
pakottavissa saanndksissa, jotka liittyvat velkojien suojaan, vahemmistén
suojaan ja viranomaisiin suuntautuviin toimiin. (Airaksinen et al. 2001 s.
23; HE 109/2005 s. 41.)

Tahdonvaltaisuus osakkaiden oikeutena sopia asioista vapaasti korostuu
yhtidn perustamisvaiheessa, mutta toimivan yhtién kohdalla toimivalta on
jakautunut niin, ettd paaosan yhtiéta velvoittavista paatoksista tekee halli-
tus tai toimitusjohtaja. Yhtijarjestyksen muuttaminen vaatii yhti6kokouk-
sessa maaraenemmistdn, joten se ei ole helppo valine jokapaivaista toi-
mintaa ajatellen. (Mahoénen & Villa 2006A s. 155)

Yhtidjarjestysta osakkeenomistajien tahdonvaltaisena sopimuksena tar-
kastellaan lahemmin seuraavassa kappaleessa.
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3 YHTIOJARJESTYS

Oikeustieteessa yhtidjarjestys maaritellddn tavallisesti yhtién sisdiseksi
madaraysten kokonaisuudeksi. Toisaalta yhtidjarjestys voidaan kuvata
myOs osakkaiden keskindiseksi sopimukseksi yhtibn toiminnasta, jonka
madaraykset koskevat kaikkia osakkaita ja yhtién johtoa. Sopimusluonne ei
kuitenkaan aina sovi yhtidjarjestyksen kuvaamiseen, nain tilanne on var-
sinkin yhdenmiehenyhtidéssa, jossa on vain yksi sopimusosapuoli. Yhti6jar-
jestys on osakeyhtién toiminnan normildhde yhdessa osakeyhtidlain ja
muun pakottavan lainsdddanndn kanssa. Osakeyhtién toimintaa maaritta-
vien normien hierarkiassa yhtidjarjestys tulee osakeyhtidlain maéaraysten
jalkeen. Mikali OYL:n pakottavat sdaddkset ovat ristiriidassa yhtidjarjestys-
ten maaraysten kanssa, yhtidjarjestyksen maaraykset sivuutetaan. (Airak-
sinen et al. 2001 s. 57; Helminen 2006 s. 2006.)

Normiluonteensa vuoksi yhtidjarjestys sitoo kaikkia osakkeenomistajia se-
k& yhtién johtoa. Sitovuus kattaa koko yhtién toiminnan, joten esimerkiksi
mybhemmin yhtiédn tuleva osakkeenomistaja ei voi vedota patevasti sii-
hen, ettd han ei ole ollut osallisena yhtidjarjestyksen maarayksista tehtyi-
hin paatoksiin. Tasta yleissdanndksestéa voidaan poiketa vain siina tapa-
uksessa, ettd osakeomistuksesta seuraa tavanomaisesta poikkeavia vel-
voitteita, kuten esimerkiksi vastikevelan siirtyminen. (Helminen 2006 s.
151; KKO 1936)

Yhtidjarjestys voidaan myés nahda informaatiokanavana OYL:n ja pienen
osakeyhtidon omistajien valilla. Tata tukee se tieto, ettd harvalla pienella
yhtiolla on kaytdssaan lain tulkintaan tarvittavaa osaamista. Kun yhtiojar-
jestys laaditaan lain minimivaatimuksia laajempana ottamalla mukaan sel-
laisia sa@annoksia, joita ei olisi valttamaténtd ottaa mukaan, tuodaan nama

sdannodkset lahemmas osakkeenomistajia. (Siikarla 2007 s. 36.)
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Osakeyhtidlain valmisteluissa (OM 2003:39 s. 15) esitettiin argumentteja
sen puolesta, ettei yhtijarjestysta tarvitsisi laatia. Tata perusteltiin silla,
ettd lakiin voitaisiin ottaa olettamas&anndkset nykyiseen yhtidjarjestykseen
otettavista asioista (Kylékallio 2003 s. 19). Yhti6jarjestyksen olemassaoloa
puollettiin valmisteluissa (OM 2003:29 s. 15) muun muassa tarpeella 16y-
tad yhtidta koskevat perussaanndt yhdesta asiakirjasta seka silla, etta yh-
tiojarjestyksen laatimisvelvollisuus saa pienyrittdjan harkitsemaan, miten
toimintansa jarjestaa. Jaljempana selvitetaan millaisia maarayksia pitaa ja

voi ottaa mukaan yhti6jarjestykseen.

3.1 Yhti6jarjestyksen pakolliset maaraykset

Koska osakeyhtidlakiuudistuksen yhtena paatavoitteista oli sdantelyn sel-
kiyttdminen ja joustavuus, voi HE 109/2005:n mukaan yhtidjarjestyksen

laatia hyvin suppeana. Yhtidjarjestyksessa on pakko maarata vain yhtién
- toiminimesta
- kotipaikasta seka

- toimialasta.

Yhti6jarjestykseen on sisallytettdva toiminimen vieraskieliset muodot, mi-
kali toiminimed kaytetddn muuten kuin yhtidn kayttdkielisend. Muiden
sdanndsten osalta laki sisaltda olettamasaanndkset, joita sovelletaan sil-
loin, kun yhtidjarjestykseen ei ole otettu niiden sijasta toisenlaisia maara-
yksid. Lisaksi laissa mainitaan mahdollisuus sille, ettd Oikeusministerién
asetuksella voidaan saatda osakeyhtion malliyhtidjarjestys. Yhtidjarjestyk-
sessad on ilmoitettava kotipaikkana Suomessa oleva kunta ja yhtibkokous
pidetddn paasaantdisesti yhtion kotipaikassa. Yhtién toimiala voidaan il-
moittaa yleistoimialana kattamaan kaikki laillinen liiketoiminta. (HE
109/2005 s. 44.)
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Aiemmin voimassa olleessa laissa vahimmaissisaltévaatimukset olivat laa-
jemmat, vaikka ndidenkin mukaan yhti6jarjestys oli voitu laatia yksinkertai-
seksi ja lyhyeksi. OYL:n mukaisten vaatimusten liséksi yhti6jarjestyksessa

on pitdnyt mainita
- osakepadoma
- osakkeen nimellisarvo
- hallituksen ja tilintarkastajien lukum&éra ja toimikausi
- yhtidkokouksen kutsutapa,
- varsinaisessa yhtibkokouksessa kasiteltdvat asiat seka

- yhtién tilikausi. (af Schultén 2003 s. 58.)

Suppeana laadittu yhtidjarjestys helpottaa yhtién perustamisvaiheen asia-
kirjojen laadintaa, mutta muuten ei voida sanoa silla olevan suurta infor-
maatioarvoa. Yhtién toiminnan kaynnistyttyd ja mahdollisesti laajentuessa
tulee useimmiten tarve rakentaa tarkemmin s&annelty sisdinen normiym-
paristd ja talléin suppeana laadittu yhtijarjestys joudutaan miettimaan uu-
delleen. Kauaskantoisempaa olisi perustamisvaiheessa laatia yhtidjarjes-

tys kattamaan laajemmin yhtién toimintaa sen kasvun eri vaiheissa.

3.2 Yhti6jarjestyksen vapaaehtoiset maaraykset

Yhtidjarjestykseen voidaan, kuten edelld mainittiin, sisallyttdd muita maa-
rayksia vapaaehtoisesti. Nama maaraykset ovat luonteeltaan joko tahdon-
valtaisten sdanndsten syrjayttavia tai osakeyhtiélain sdantelyn ulkopuolella
olevia. Yhtidjarjestykseen otettavat maaraykset voivat olla yhti6ta ja osak-
keenomistajia velvoittavia tai osakkeenomistajien oikeuksia korostavia.
Tietyt osakeyhtidoikeudelliset mahdollisuudet voidaan hyvéksikayttaa vain,
jos ne on otettu mukaan yhti6jarjestykseen. (Kylékallio et al. 2000 s. 136;
Siikarla 2007 s. 37.)
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Vapaaehtoisten maaraysten tarkoituksena on saannelld keskinaisesti sei-
koista, jotka pakollisten maaraysten ohella ovat tarpeen yhtién toiminnas-
sa. Osakkaat voivat ottaa yhtidjarjestykseen melko vapaasti mita tahansa
maarayksia, jotka eivat ole osakeyhtidlain, muun lain pakottavien saan-
ndsten tai hyvan tavan vastaisia. Nailla maarayksilla ei kuitenkaan voida
sopia patevasti vahemmistdnsuojan heikentamisesta, mutta vahvistami-
sesta kyllakin. (Airaksinen et al. 2001 s. 63 — 65.)

Yhti6jarjestykseen otettavien maaraysten ei tarvitse kohdentua pelkéastaan
yhti6dn tai sen omistajiin, vaan mukaan voidaan ottaa myds maarayksia,
joilla pyritddn parantamaan kolmannen osapuolen oikeuksia tai etuja yhti-
O0ssa. Maarayksin voidaan esimerkiksi antaa rahoittajalle oikeus nimeta
hallituksen jasen tai lunastaa siirtyvd osake. Jos yhtidjarjestykseen on
otettu tallainen maarays, se voidaan poistaa tavanomaisessa yhtidjarjes-
tyksen muuttamisjarjestyksessad eikd kolmannen suostumusta tarvita.
(Helminen 2006 s. 145.)

3.3 Yhtidjarjestykseen otettavien maaraysten rajoitukset

Yhti6jarjestykseen otettavia maarayksia rajoittaa ensisijaisesti osakeyhtio-
laki: OYL:sta ei voi patevasti poiketa yhtidjarjestyksella. Tama tarkoittaa,
ettd OYL:ssa tulee nimenomaisesti mainita ne kohdat, joista voidaan maa-
rata toisin yhtidjarjestyksessa. Kyseessa ovat silloin tahdonvaltaiset saan-
ndkset. Mikéli kyse on asiasta, jota ei OYL:ssa saannelld, maarayksen saa
ottaa yhtidjarjestykseen, ellei se ole jonkin muun lain tai hyvan tavan vas-
tainen. (Mantysaari 2002 s. 53 — 54.)

Yhti6jarjestyksen maaraykset eivat saa olla ristiriidassa osakeyhtiéoikeu-
den perusperiaatteiden kanssa. Tasta johtuen yhtidjarjestykseen ei voi
ottaa maarayksia, jotka esimerkiksi tuottavat kohtuutonta etua jollekin

osakkeenomistajalle muiden kustannuksella. Maarayksilla ei voi mydskaan
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rajoittaa patevasti yhtién oikeushenkildllisyyttd esimerkiksi velvoittamalla
osakkeenomistajat vastaaman yhtidn velvoitteista. Yhtidjarjestykseen voi-
daan kuitenkin ottaa maérays oikeushenkiléllisyyden ajallisesta rajoittami-
sesta, esimerkiksi silloin, kun yhti¢ perustetaan toimimaan vain tietyn, en-

nalta maaratyn ajan. (Helminen 2006 s. 53.)

3.4 Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Yhtién toimintaan vaikuttavat seka yhtion sisalla ettd sen toimintaymparis-
t6ssd tapahtuvat muutokset. Téllaiset muutokset saattavat aiheuttaa pai-
netta yhtidjarjestyksen muuttamiseksi. Jos yhtidlld on ik&a kymmenia vuo-
sia, ei perustamisvaiheessa rakennettu yhtidjarjestys voi tehokkaasti luoda
sisaisia puitteita yhtién toiminnalle.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen tapahtuu aina yhtidkokouksen p&atoksella.
Vaikka yhtidjarjestys sitoo kaikkia osakkeenomistajia, olisi kaytannoéssa
hankala saada yhtigjarjestyksen muuttamiseen kaikkien osakkeenomista-
jilen suostumusta. Nain on erityisesti silloin, jos osakkeenomistajia on pal-
jon tai heidan keskuudessaan on vahvoja ndkemyseroja. Kun yhtién toi-
minnan kannalta pitaa kuitenkin pystya reagoimaan nopeasti muuttunee-
seen tilanteeseen, voidaan yhtijarjestystd muuttaa yhtibkokouksessa
maaraenemmistolla. Jos yhtidjarjestykseen on kuitenkin otettu maéarays
suuremmasta enemmistdsta, on tata maaraystd noudatettava. Luonnolli-
sesti muutoksen tulee tapahtua yhtién eduksi eikd se saa loukata vahem-
mistbosakkaiden tai velkojainsuojaa. (Helminen 2006 s. 186.)
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3.5 Pienen yhtién yhtidjarjestys

Pienyhtidn yhtidjarjestysta laadittaessa kannattaa huomioida joustavuus.
Nain yhtién on mahdollista kehitty& ilman yhtiéjarjestyksen muutostarvetta.
Yhtidjarjestykseen otettu lunastusehto ja suostumuslauseke mahdollista-
vat osakaspiirin kontrolloinnin, joka on pienisséd yhtidissa usein tarpeen,
silla osakkaiden henkildlla voi olla ratkaiseva merkitys yhtion toiminnan
kannalta. Joustavuus lisda toisaalta myds toiminnan riskeja, jotka tosin
konkretisoituvat vasta siina vaiheessa kun johto ja omistus eriytyvat.

Lainsdadanténeuvos Pekka Pulkkinen on Tilisanomien 6/2005 haastatte-
lussa (Rytsy 2005 s. 16 — 17) todennut yhtidjarjestyksesta seuraavasti:
"Mitd enemman yritys kasvaa, sitd todenndkdisempaa on lain olettama-
saanndsten, jotka koskevat etupdassa pienempia yrityksia, kayttdkelpoi-
suuden vaheneminen. "Lausunnon tulkinta antaa ymmartaa, etta kyseiset

olettamasaanndkset on tuotu lakiin juuri pienyhtidita silmalla pitéden.

Samassa lehdessa Pauli Vahtera (2005 s. 32) kommentoi kolumnissaan
lakiuudistuksia pienten yhtididen osalta seuraavasti: "Uusi osakeyhtidlaki
yksinkertaistaa pienen osakeyhtién byrokratiamenettelyja jonkin verran.
Tulevaisuudessa yhtidjarjestyksessa voi olla vain toiminimi, kotipaikka ja
toimiala. Tilikauden muutos voidaan ilmoittaa yhtidjarjestystd muuttamatta.
— Monen vanhan osakeyhtién yhtidjarjestys on taman paivan mittapuun
mukaan huono. Uusi minimiyhtiéjarjestys olisi niitd parempi ja selkeampi.”
Nahtavaksi jaa kuinka moni olemassa olevista yhtiéstd muuttaa yhtidjar-

jestystansa uuden lain suoman mahdollisuuden mukaan.

Kylékallion mukaan (Kylakallio 2003 s. 19) yhtidjarjestyksen laatiminen
laajana on suositeltavaa, koska varsinkaan pienten yhtididen hallituksilla ei
ole kaytettavissdan asianomaista sddddéskokoelman lehted, lakikirjaa tai
muuta osakeyhtidlain tekstia, josta ilmenisi ne seikat, joista laissa on olet-
tamas&annokset tai jotka tavanomaisesti mainitaan yhtiéjarjestyksessa.
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Pienen osakeyhtion kannattaa yhtidjarjestystd rakentaessaan panostaa
asiantuntijan neuvoihin, jotta yhtidjarjestyksessa tulisi huomioitua ne sei-
kat, jotka vaikuttavat yhtioén toimintaa. Uudistuksessa esitetty minimiyhtié-
jarjestys ei todennakdisesti palvele kovinkaan hyvin pienen yhtidn tarpeita,
erityisesti yhtidoikeudellisen tietdmyksen puutteen vuoksi. Erityistd huo-
miota pitdisi kiinnittdd lunastusehtoon, silla ei-toivottavien osakkeen-
omistajien paaseminen yhtién suljettuun omistajapiiriin voi koitua ongel-
malliseksi. Vaikka osakeyhtidssd osakkeenomistajilla on rajoitettu vastuu,
pienen osakeyhtidn toiminnalle on erittain tarkeaa, etta osakkeenomistaji-

en keskinaiset luottamussuhteet ovat kunnossa.

3.6 Case-yhtididen yhtidjarjestykset

Case-yhti6illa on molemmilla lain vahimmaisvaatimuksia laajemmat yhtio-
jarjestykset. A Oy:n yhtiéjarjestys on laadittu VOYL:n vaatimusten mukai-
sena, joten siihen on toiminimen, kotipaikan ja toimialan liséksi otettu maa-
raykset osakepdaoman suuruudesta, osakkeiden nimellisarvosta, hallituk-
sen jasenten seka tilintarkastajien maarasta ja toimikaudesta, kokouskut-
sumenettelysta, yhtibkokouksen pitoajasta ja siind kasiteltavista asioista

seka tilikaudesta.

Lisaksi A Oy:lla on yhtidjarjestyksessa maaratty prokuraoikeuksien myon-
taminen hallituksen tehtavaksi, koska yhtibn kaytannén toimista vastaa
prokuristi. Yhtidjarjestyksessa on annettu toiminimenkirjoitusoikeudet halli-
tuksen jasenille ja varajasenille. Osakkeiden vapaata luovutusoikeutta on
rajoitettu ottamalla yhtidjarjestykseen sekd lunastus- ettd suostumuslau-
sekkeet. Naiden maéaraysten tarkoituksena on pitaa yhtién omistus rajattu-
na ja huolehtia siita, ettei yhtién etu vaarannu osakkeiden siirtymisella sel-
laisille tahoille, jotka voisivat vahingoittaa yhtién toimintaa.
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B Oy:n yhtidjarjestysta laadittaessa paadyttiin minimivaatimuksia laajem-
paan toteutukseen. Tahan vaikutti erityisesti se, ettei B Oy:n ainoalla
osakkeenomistajalla ole riittdvan vahvaa kasitysta lain olettamasaannds-
ten siséllésta. Yhtidjarjestyksen maaraykset muistuttavat melko paljon A
Oy:n maarayksia, lain vaatimusten kevenemisesta huolimatta. Muistilistan
tyyppisesti yhtidjarjestys sisaltda maaraykset yhtibkokouksen pitoajasta ja
siind kasiteltdvistd asioista, tiedot hallituksesta ja tilintarkastajista seka
nimenkirjoitusoikeuksista. Osakkeen luovutusrajoituksia ei yhtidjarjestyk-
seen otettu, silla ainakaan l&hitulevaisuudessa ei ndkopiirissd ole osak-

keenomistajien maaran lisdaminen.
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4 OSAKKEET

Osakeyhtién omistuksen pohjana ovat osakkeet. Osake tarkoittaa maari-
teltyd osuutta osakepaddomasta. Jos osakepddaoma on esimerkiksi 100
osaketta, niin yksi osake edustaa 1 % osuutta osakepadomasta ja 100 kpl
on koko osakekanta eli 100 %. Osakkeiden maéaraa yhtiéssa ei ole rajoitet-
tu, mutta niitd on oltava jokaisessa yhtiéssa vahintaan yksi. Naihin osak-
keisiin kohdistuu oikeuksia ja ne tuottavat tiettyja oikeuksia omistajilleen.
Oikeudet jaetaan tavallisesti varallisuusoikeuksiin (esimerkiksi oikeus
osinkoon) ja hallinnoimisoikeuksiin (esimerkiksi lasnaolo-, puhe- ja aanioi-
keus yhtibkokouksessa). Naiden oikeuksien lisaksi voidaan erillisena ryh-
mana pitaa sellaisia oikeuksia, joiden tarkoitus on varmistaa se, etta yhtié
tunnustaa osakkaan. Naita oikeuksia kutsutaan osakkuusoikeuksiksi. (Villa
2006 s. 219; Norri 2006 s.133.)

Oikeuksien lisdksi osakkeet tuottavat tai saattavat tuottaa myds velvolli-
suuksia osakkeenomistajille. Naista velvollisuuksista yleisin on velvollisuus
maksaa osakkeen merkintdhinta merkintdehtojen mukaisesti. yhtidon.
Tama velvollisuus konkretisoituu yleensd perustamisvaiheessa, mutta
myds silloin, kun yhtié luovuttaa edelleen omistuksessaan olevia osakkei-
ta. Yhtidjarjestykselld voidaan velvoittaa osakkaat suorittamaan maksuja
yhti6lle, kuten tilanne yleisesti on asunto- ja kiinteistbosakeyhtidissa. Nais-
sd maksut suoritetaan vastikkeen tai vastaavan muodossa. Yhtiéjarjestyk-
sen maaraykselld voidaan myds velvoittaa osakkeenomistaja luovutta-
maan osakkeensa lunastusta vastaan tietyissa tilanteissa. (Norri 2006
s.134.)

Osakeyhtién oikeushenkildllisyys, jota kasiteltiin luvussa kaksi, tarkoittaa
sitd, ettd yhtidlla on osakkeenomistajista erillinen varallisuuspiiri. Osak-
keenomistaja eivat siis omista sitd varallisuutta, jonka osakeyhtion tase
osoittaa. TAman vastakohta on se, ettd osakkeenomistajilla ei mydskaan
ole vastuuta yhtién velvoitteista. Osakkeita maksaessaan osakkeenomis-
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taja kaytanndssa ostaa osuuden yhtién varallisuuteen ja vastaa yhtién vel-
voitteista osakeomistukseen sijoittamallaan padomalla. Osakkeiden mak-
saminen ei kuitenkaan synnyta velkasuhdetta yhtién ja osakkeenomistajan
valilla, vaan tuottaa oikeuden yhtién mahdollisiin voittoihin. (Siikarla 2006
s. 54.)

Paaomasijoituksella osakkeenomistajaksi yhtiéon tuleva voi pyytdd halli-
tusta antamaan todistukseksi omistuksesta asiakirjan, jota nimitetdan osa-
kekirjaksi. Osakekirjoja ei ole pakko antaa, ellei osakkeenomistaja nimen-
omaisesti sitd hallitukselta vaadi. Omistusoikeuden todistukseksi riittda
sekin, ettd osakkeenomistaja merkitddn osake- tai osakasluetteloon tietty-
jen osakkeiden omistajaksi. (Siikarla 2006 s. 55.)

4.1 Osakkeiden yhtalaisyys ja erilajisuus

Osakeyhtidlaki l1ahtee olettamuksesta, ettd kaikki osakkeet tuottavat yhti-
Osséa yhtalaiset oikeudet (OYL 3:1). Osakkeiden erilajistamisesta voidaan
kuitenkin maarata yhtidjarjestyksessa. Talldin voidaan muodostaa osa-
kesarjoja, jotka poikkeavat toisistaan osakkeen tuottamien oikeuksien tai
velvollisuuksien osalta. Yleisimmat poikkeamat koskevat osakkeen tuot-
tamaa aanimaéaraa tai osinko-oikeutta. Yhtidjarjestyksessa on oltava ku-
vattuna osakesarjojen véliset erot. Lisaksi yhtijarjestykseen voidaan ottaa
muuntolauseke, jolloin maaratdan niista edellytyksistd ja menettelysta,
joilla osakkeita voidaan muuntaa erilajisiksi. (Siikarla 2006 s. 56.)

VOYL rajoitti osakesarjojen eroja niin, ettd mikdan osake ei saanut tuottaa
enempad kuin 20 kertaa toisen osakkeen aanimaaran. Tallaista sdannosta
ei uudistuksessa enaa lakiin sijoitettu. OYL:ssa ei mydskaan ole enaa vaa-
timusta osakkeiden lukumé&arien ilmoittamisesta yhtidjarjestyksessa. Eri
sarjojen lukumaarat voidaan kuitenkin kirjata yhtiéjarjestykseen informaa-

tioarvon kasvattamiseksi. (Siikarla 2006 s. 56.)
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OYL maarittéa erilajiset osakkeet seuraavasti (OYL 3:1.1):
Erilajisia ovat osakkeet, jotka:

1. poikkeavat toisistaan osakkeen tuottaman aanimaaran tai yhtion
varoja jaettaessa tuottaman oikeuden suhteen, tai
2. muuten yhtidjarjestyksessa maéarataan erilajisiksi.

Tama tarkoittaa sita, ettd yhtidjarjestyksen maarayksella osakkeet voivat
esimerkiksi oikeuttaa suurempaan osinkoon tai danimaaraan. Osakkeisiin
voi myds liittya lisdmaksujen suorittamisvelvollisuus yhtiélle. Osakkeisiin
liittyvat lisdoikeudet toimivat hyvin muun muassa avainhenkil6iden sitout-
tamisessa yhtiodon. Jos taas osakkeista erotetaan osinko-oikeudet, voi-
daan esimerkiksi sukupolvenvaihdoksessa turvata elékkeelle siirtyvien
taloudellinen varmuus osinkojen muodossa, vaikka omistus olisikin jo seu-

raavalla sukupolvella. (Siikarla 2006 s. 56 — 58.)

4.2. Osakeoikeuksien kayttaminen

Osakkeenomistaja ei ole OYL:n 3:2 § mukaan oikeutettu kayttdmaan
osakkeisiin liittyvia oikeuksia ennen kuin hanet on merkitty osakeluetteloon
tai saanto on yhtiébn puolesta hyvaksytty. Vaikka osakkeeseen liittyisi lu-
nastus- tai suostumuslauseke eika osakkeenomistajaa ole merkitty osake-
luetteloon, hallitus ei voi estaa osakkeenomistajaa osallistumasta yhtiéko-
koukseen. Talldin osakkeenomistajan on osoitettava omistusoikeutensa
yhtibkokoukselle. Vaikka osake tuottaa omistajalleen oikeuksia, ei osak-
kaalla ole velvollisuutta kayttad niitd, osakeomistus ei nain velvoita esi-
merkiksi osallistumista yhtibkokoukseen. Jos osakkeenomistaja ei kayta
osakeoikeuksia, siitd ei aiheudu osakkuuden menetysta, mutta tiettyjen
yksittaisten oikeuksien kohdalla voidaan edellyttda toimintaa maaraajassa.
(Villa 2006 s. 219 — 202; Siikarla 2006 s. 59)
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4.3 Osakkeen tuottama aanivalta

Mikali yhtidjarjestykseen ei ole otettu maaraysta osakkeiden erilaisista aa-
nimaarista, kukin osake tuottaa yhtidkokouksessa yhden aanen. Tahdon-
valtaisuuden korostaminen nakyy OYL:ssa siten, ettd osakkeenomistajat
voivat vapaasti maarata keskinaisista suhteistaan yhtidjarjestykseen otet-
tavilla maéarayksilla eri aanim&aran tuottavista osakkeista. Osakkeet voivat
olla my6s aanivallattomia osakkeita, jolloin ne tuottavat muita suurempaa
taloudellista etua omistajalleen. OYL lahtee tosin siitd oletuksesta, etta
aanivallattomat osakkeet eivat muuten poikkea muista osakkeista ellei yh-
tidjarjestyksessd nimenomaisesti maarata poikkeamisesta. Vaikka osak-
keisiin ei liittyisi aanioikeutta, tarvitaan tietyissa tilanteissa tallaisten osak-
keiden omistajalta suostumus paatdksen teossa. Nama tilanteet ovat sel-
laisia, joissa yhtidjarjestysta ollaan muuttamassa niin, ettd aanivallattomi-
en osakkeiden tuottamia etuuksia heikennetddn tai muita oikeuksia pyri-
taan rajoittamaan. (Villa 2006 s. 224; Siikarla 2006 s. 62 — 63.)

4.4 Osakkeen arvo

Osakkeen arvoa voidaan maarittdd monella tavalla. Arvonmaaritystavan
ratkaisee se, tarkastellaanko arvoa padomajarjestelman, osakkeenomista-
jan varallisuuden tai osakkeen tuottaman jako-osuuden kannalta vai osa-
keomistuksen osuutta yhtién varallisuudesta. Uusi osakeyhtiélaki mahdol-
listaa kahden erilaisen padomajarjestelman kayton. Lakiin sisaltyy oletta-
ma nimellisarvottomasta paaomajarjestelméasta. Tahan jarjestelmaan siir-
tyminen oli merkittavin muutos lakiuudistuksessa. Jos yhtidjarjestykseen ei
ole erikseen otettu maaraysta nimellisarvosta, osakkeet ovat nimellisarvot-
tomia. Jarjestelméssa osakkeen ja osakepadoman vélinen yhteys poistuli,
joten osakkeita voidaan antaa osakepddaomaa korottamatta ja vastaavasti

osakepadoman korottamiseen ei tarvitse liittdd osakkeiden antamista.
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Osakkeilla on kuitenkin oltava joko nimellisarvo tai kirjanpidollinen vasta-
arvo. (Koitto 2006 s. 58; Villa 2006 s. 213.)

Nimellisarvottomaan jarjestelmaan siirtymista perusteltiin silla, ettd aiem-
man lain vaatimuksen mukainen osakkeen nimellisarvo ei antanut oikeata
kuvaa osakkeen todellisesta arvosta tai siihen liittyvista oikeuksista. Nimel-
lisarvoisen jarjestelman heikkoutena oli sen joustamattomuus rahoitusta
hankittaessa. VOYL:ssa oli voimassa alikurssikielto, joka esti osakkeiden
luovuttamisen alle nimellisarvon. Varsinaista nimellisarvon vaatimusta ei
VOYL:ssakaan enaa ollut, mutta mikali nimellisarvosta ei ollut maaraysta
yhtidjarjestykseen, oli osakkeille laskettava kirjanpidollinen vasta-arvo. (HE
109/2006 s. 20 — 21.)

4.4.1 Nimellisarvo

Mikali osakkeenomistajat haluavat pysya edelleen nimellisarvoisessa jar-
jestelmédssa, on yhtidjarjestyksessd maarattava osakkeelle nimellisarvo.
Nimellisarvon on oltava kaikilla osakkeilla samansuuruinen. Toisaalta taas
ne yhtiét, joilla nimellisarvo on maaratty yhtidjarjestyksessa, eivat voi siir-
tya nimellisarvottomaan jarjestelmaéan ilman yhtiéjarjestyksen muuttamista.
Kéytanndssa ero nimellisarvottomaan jarjestelmaan nékyy siina, etta aina
osakkeita annettaessa on osakepddomaa korotettava vahintadan osakkei-
den nimellisarvon maaralla. Tama tarkoittaa sita, etta alikurssikielto kos-
kee osakkeiden antamista edelleen. Osakepadoman on kaikissa tilanteis-
sa oltava vahintdan osakkeiden yhteenlasketun nimellisarvon suuruinen,

joten osakepaaomaa ei saa alentaa alle tuon arvon. (HE 109/2006 s. 22.)
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4.4.2 Kirjanpidollinen vasta-arvo

Kirjanpidollisella vasta-arvolla tarkoitetaan osakkeen merkintédhinnasta
osakepdaomaan merkittdvaa maarad. VOYL:ssa kaikilla osakkeilla oli sa-
ma vasta-arvo, joka muodostettiin osakepadoman ja osakkeiden lukumaa-
ran suhteesta, mutta uudistuksen my6ta vasta-arvo voi vaihtua. Jos osak-
keiden koko merkintdhinta sijoitetaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon, kirjanpidolliseksi vasta-arvoksi tulee nolla. Kirjanpidollinen vas-
ta-arvo ei uudistuksen jalkeen osoita mitenkdan osakkeiden tuottamia oi-
keuksia eikd osake enadd edusta osaa osakepadomasta. (Sillanpaa 2005
s. 34.)

4.4.3 Osakkeen arvo muissa tilanteissa

Osakkeen todellista arvoa méaéritettdessa nimellisarvolla tai kirjanpidollisel-
la arvolla ei ole merkitystd. Osakkeen siirtyesséd vastikkeellisesti hinta
maaraytyy yleisten hinnanmaaraytymislakien mukaan eli hinta on se, jon-
ka ostaja haluaa osakkeesta maksaa ja jolla myyja haluaa siitd luopua.
Osakkeen matemaattinen arvo eli jako-osuus saadaan selville jakamalla
yhtion nettovarallisuus yhtion osakkeiden kokonaismaaralla. Nettosubs-
tanssista tai -varallisuudesta puhuttaessa tarkoitetaan sitd osaa yhtion
omasta pddomasta, jonka katsotaan kuuluvan osakkeenomistajalle osa-
keomistuksen suhteessa. (Villa 2006 s. 215.)

4.5 Osakkeen luovutettavuus

Osakkeenomistajalla on osakkeeseensa vapaa luovutusvalta, joka tarkoit-
taa sitd, ettéd osakkeen voi luovuttaa milla tahansa tavalla. Osake voidaan
myyda, lahjoittaa, vaihtaa, testamentata seka pantata. Kun osakkeenomis-
taja luopuu osakkeestaan, sen voi hankkia itsellensa kuka tahansa.



32

Edellda kuvattu vapaus ilmaisee osakeyhtion paddomayhtiéluonnetta, silla
yhtion kannalta on juridisesti yhdentekevaa millainen henkiléllisyys osak-
keenomistajalla on. Nain ehk& onkin isoissa yhtidissa, mutta pienille yhti-
Gille on voi olla hyvin tarkeda kuka osakkeet omistaa ja kella on vaikutus-
valtaa yhtiéssa. Siksi lakiin on siséllytetty mahdollisuus rajoittaa osakkei-
den estamistd ja myymistd. Yhtidjarjestykseen voidaan OYL:n mukaan
ottaa vaihdannanrajoituslausekkeita, joilla osakkeenomistajien piiri voi-

daan pitaa suppeana. (Norri 2006 s. 138.)

4.5.1 Lunastuslauseke

Yhtidjarjestykseen otettu lunastuslauseke mahdollistaa osakkeen lunas-
tamisen osakkeen siirtyessad omistajalta toiselle. Yleensa tdma oikeus an-
netaan muille osakkeenomistajille, mutta se voidaan antaa myds muille.
Mikali lunastusoikeus annetaan yhtidlle, on huomattava, ettd yhtié voi
kayttaa lunastukseen vain voitonjakokelpoisia varoja. Kayttadessaan lunas-
tusoikeuttaan lunastaja astuu ostajan tai muun osakkeen saajan sijaan.
Lunastuslausekkeen kayttd edellyttdd osakkeen siirtymista uudelle omista-
jalle. Osakkeeseen liittyy silloin luovutusrajoitus. Lunastuslauseketta ei voi
soveltaa silloin, kun osake siirtyy yhtiéltd uudelle omistajalle, vaan sen
kayttd rajoittuu tapauksiin, joissa osakkeenomistaja luopuu osakkeistaan
siirron saajan hyvaksi. Merkitysta ei ole silla, tapahtuuko siirto vastikkeelli-
sesti vai vastikkeetta. (Norri 2006 s. 138.)

Lunastuslausekkeesta tulee kayda ilmi, kenelld on oikeus lunastaa ja
kuinka lunastusoikeuden haltijoiden keskindinen etuoikeusjarjestys
muodostuu. OYL:n mukaan lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja,
myds vastikkeettomia. Yhtidjarjestyksessa voidaan kuitenkin rajoittaa
lunastusoikeus koskemaan vain tiettyja saantoja. Siirron saaja on
osakkeen omistaja siihen saakka, kunnes selvidd kaytetdankd
lunastusoikeutta. Télla ajanjaksolla osake tuottaa vain oikeuden osinkoon.
(Vila 2006 s. 228 - 227.) Lunastuslausekkeen sisaltéa kasitelladn
jaliempéana, A Oy:n lunastuslausekkeen kasittelyn yhteydessa.
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4.5.2 Suostumuslauseke

Toinen vaihdannanrajoituslauseke on suostumuslauseke. Yhtidjarjestyk-
sessa voidaan suostumuslausekkeella maéaréata, ettd osakkeen hankkimi-
seen tarvitaan yhtion suostumus. Tehokkain yhdistelma osakaspiirin kont-
rollointiin on yhtiéjarjestykseen rinnakkain otetut suostumus- ja luovutus-
lausekkeet. Suostumuslauseke antaa hallitukselle oikeuden paattda hy-
vaksytaanko luovutustoimella osakkeen hankkinut osakkaaksi. Varsinai-
sesti lauseke ei estd osakkeen luovutusta, mutta mikali hallitus ei anna
suostumustaan, siirronsaajaa ei voi merkitd osakeluetteloon. Aiemmin
kohdassa 4.2 todettiin, ettd osakeoikeuksien kayttd vaatii merkintaa osa-
keluetteloon, joten siirronsaaja ei voi kayttaa osakkeeseen liittyvid hallinto-
oikeuksia ilman suostumuksen saamista. Oikeus osakkeen tuottamaan
osinkoon kuitenkin sailyy. (Villa 2006 s. 228) Suostumuslausekkeen sisal-
t6a kasitellaan jaljempana A Oy:n suostumuslausekkeen yhteydessa.

4.6 Osake- ja osakasluettelo

Yhtidissd, jotka eivat kuulu arvo-osuusjarjestelmaén, on pidettava osake-
luetteloa. Tutkielman rajauksen vuoksi tassa yhteydessa ei kasitella arvo-
osuusjarjestelmaan kuuluvia yhtiéta, vaan todetaan vain, ettd niissa osa-
keluettelon korvaa osakasluettelo. Aiemmin todettiin, etta voidakseen kayt-
tdd osakeoikeuksiaan osakkeenomistajan tulee olla merkitty osakeluette-
loon tai todistaa saannon oikeellisuuden yhtidkokoukselle. Oikeuksien
kayttd vaatii lisdksi aineellisen omistuksen osakkeeseen. Tama tarkoittaa
sitd, ettd vaikka osakkeen myyja olisi edelleen merkittynd luetteloon, ei
han enada voi esiintyda omistajana, vaan osakeoikeudet siirtyvat ostajalle

kaupan tullessa lainvoimaiseksi. (Immonen & Nuolimaa 2007 s. 27.)
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Osakeluettelon laatiminen ja ylldpitdminen kuuluu hallituksen tehtaviin.
Luettelossa tulee olla merkittynd osakkeet numerojarjestyksessa, niiden
antamispaiva sekd osakkeenomistajan nimi ja osoite. Osakeluettelon li-
saksi yhtiéssa on pidettava osakeluetteloa, johon on merkitty kaikki osak-
keenomistajat osoitteineen sekd heidan hallussaan olevien osakkeiden
maarat ja lajit. Nama luettelot on laadittava heti perustamisen jalkeen ja
pidettdva nahtavana yhtiéon paakonttorissa. Luetteloiden yllapitoon kuuluu
se, ettd osakkeiden siirtyessa omistajalta toiselle, osakkeensaaja merki-
taan luetteloon, kun saanto on varmistettu. (Immonen & Nuolimaa 2007 s.
74.)

4.7 Osakkeet case-yhtidissa

Molemmissa case-yhtidissa on kaytéssa nimellisarvoinen paaomajarjes-
telma. Yhtidjarjestyksen maarayksella A Oy:n osakepddoma 8.000 euroa
jakautuu 10 osakkeeseen, jotka kaikki tuottavat omistajilleen samat oikeu-
det. Osakkeen nimellisarvo on 800 euroa. Yhtidjarjestykseen on otettu
mukaan seka lunastuslauseke ettd suostumuslauseke. Nailld on nimen-
omaisesti pyritty pitam&an yhtion omistus suppeana ja huolehtimaan siit4,
ettd osakkeenomistajien keskindinen luottamus sailyy.

A Oy:n lunastuslauseke siséltda seuraavat maaraykset:
- oikeus lunastukseen on osakkeenomistajalla ja yhtiélla
- ensisijainen oikeus osakkeenomistajille, toissijainen oikeus yhtiélla

- lunastus koskee kaikkia saantoja, jos vastaanottajana on muu kuin

yhtién osakkeenomistaja
- lunastushinta on kaypa hinta

- lunastusvaatimus tehtava kirjallisena 2 kk:n sisélla osakkeiden siir-

tymisesta tulleesta tiedosta.
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A Oy:n yhtidjarjestyksen suostumuslausekkeen sisaltd on seuraava:

mikali osakkeenomistajat tai yhtié eivat kéyta lunastusoikeuttaan,
on osakkeen hankkimiseen haettava hallituksen suostumus

- hallituksen on annettava ratkaisunsa suostumuksesta 2 kk:n kulu-

essa hakemuksen jattamisesta

- ennen suostumusta luovutuksensaajalla on oikeus vain osakkeen

tuottamiin osinkoihin.

- Mikali hallitus ei anna suostumustaan, on sen esitettava perustelut

kieltaytymiselle luovutuksensaajalle.

B Oy:ssa yhtidjarjestyksen maarayksella yhtién padoma on 2.500 euroa,
joka jakautuu 10 osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvoksi on maaritelty
250 euroa. Osakkeiden vaihdannanrajoitusta ei ole nahty tarpeelliseksi
siksi, ettéd osakkeenomistajia on vain yksi.

Perustetta nimellisarvon maérittelylle molemmissa yhtidissd, voidaan ha-
kea toisaalta A Oy:n perustamisajankohdasta ja toisaalta totutuista kay-
tannoista. Yritystoiminnassa, kuten muussakin toiminnassa, pyritdan usein
toimimaan niin kuin on aina toimittu, etenkin kun laki ei estd nain toimi-
masta. Nimellisarvon maarittaminen saattaa lisaksi auttaa osakkeenomis-
tajia hahmottamaan omistustaan kirjanpidollista vasta-arvoa paremmin.
Perustettaessa yhtiétd on saatu esimerkiksi kaksi osaketta, joiden nimel-
lisarvo on yhteensa 1.600 euroa. Jos yhtién koko osakepddoma on 8.000,
osakkeet tuottavat selkeasti 20 %:n omistusoikeuden yhtiéén. Osakkeen-
omistaja voi siis sanoa omistavansa yhden viidesosan yhtiésta. Kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on vieraampi kasite, joten sen hahmottaminen voi olla
taloutta ja juridiikkaa vahemman tuntevalle hankalaa. Case-yhtididen voi-
daan katsoa tassa tapauksessa edustavan konservatiivista ajattelua.
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5 YHTIOKOKOUS

Osakeyhti® oikeushenkiléna tarvitsee luonnollisia henkildita tekemaan
paatoksia puolestaan. Yhtidbkokous on osakeyhtion ylin paattava elin, jos-
sa osakkeenomistajat kayttdvat osakeoikeuksien suomaa paatbsvaltaa.
Yhtidkokous onkin ainoa elin, jossa osakkeenomistaja voi vaikuttaa yhtion
toimintaan, poikkeuksena kuitenkin tietyt paatéksentekoon liittyvat oikeu-
det, esimerkiksi moiteoikeus. Vaikka yhtibkokouksen koollekutsumiseen
liittyvat muotoseikat on katsottu vaikuttavan tehtyjen paatésten oikeellisuu-
teen, ei kokousta aina tarvitse kuitenkaan kutsua koolle. Yhtibkokouksen
paatettavissa oleva asia voidaan paattda myos erillistd kokousta pitamat-
ta, jos kaikki osakkeenomistajat antavat siihen suostumuksensa. Téllainen
menettely on tyypillistéd pienille osakeyhtidille. Jos paatds tehdaéan ilman
kokousmenettelyd, on paatds kirjattava, paivattava, numeroitava ja allekir-
joitettava. (HE 109/2005 s. 65; Airaksinen et al. 2001 s.104; Mantysaari
2002 s. 204)

Yhtibkokouksessa paatantavalta on niilla osakkeenomistajilla, jotka ovat
lasna joko henkildkohtaisesti tai valtuutuksella. Siikarlan (2006 s.104) mu-
kaan yhtibkokous nahdaan lahinna muodollisena ja pakollisena toimena,
jossa todelliset vaikutusmahdollisuudet hallitukseen kuulumattomilla osak-
keenomistajilla ovat vahaiset. Kokouksessa kaydaan usein vain lapi jo en-
nakolta hallituksen ja toimitusjohtajan suunnittelemat paatdkset. Tama
varmasti pitédakin paikkansa, kun kyse on isommista yhtidista, mutta pien-
ten harvainyhtididen kohdalla vaikutusmahdollisuus kasvaa. Tahan vaikut-
taa olennaisesti omistusosuuden prosentuaalinen suhde. Suurissa yhtidis-
sd omistus hajautuu niin voimakkaasti, ettei yksittaisella osakkeenomista-
jalla ole vaikutusmahdollisuuksia. Passiivinen omistus on mahdollinen pie-
nissakin yhtidissa, mutta niissa omistuksen vastineeksi usein halutaan val-

taa, kun kovin suuria tuottoja ei omistukselle voida odottaa.
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OYL:n uudistuksessa ei yhtibkokousta koskevaan sdantelyyn tullut kovin
radikaaleja muutoksia, 1&hinnd muutokset koskivat yhtibkokouksen toimi-
vallan tarkempaa rajausta. Liséksi osakkeenomistajien oikeuksia koske-
vaa saantelyad yksinkertaistettiin. (Siikarla 2006 s. 105.) Viela hallituksen
esityksessa (HE 109/2005 s. 19) lahdettiin siitd, ettéd yhtibkokouksessa ei
enaa paattaa vastuuvapaudesta. Pulkkisen mukaan (Rytsy 2005 s. 17)
vastuuvapauden myoéntamisellda on melko vahainen juridinen merkitys ja
siksi siitd ehdotettiin luovuttavaksi. Talousvaliokunnan mietinnéssa vas-
tuuvapaudesta paattaminen kuitenkin palautettiin yhtibkokouksen lakisaa-
teiseksi tehtavéaksi, perusteluna esitettiin se, ettd vastuuvapauden kasitte-

lyn katsotaan ehkéisevan vaarinkaytoksia. (TaVM 7/2006 s. 9.)

5.1 Yhtiokokouksen toimivalta

Yhtiékokoukselle kuuluu lahtékohtaisesti laissa maaritetyt tehtavat, mutta
yhtidjarjestykselld voidaan myfés laajentaa yhtibkokouksen tehtavakenttaa.
Yleinen toimivalta yhtién paatbksenteossa kuuluu hallitukselle. Kuitenkin
yhtidkokous voi ottaa kasiteltavakseen seka hallituksen etta toimitusjohta-
jan yleistoimivaltaan kuuluvia asioita. Myds hallituksella on mahdollisuus
siirtda hallituksen ja toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvia asioita yh-
tiokokouksen paatettavaksi. (HE 109/2005 s. 65 — 67.)

Toimivallan jako hallituksen ja yhtibkokouksen valilla ei edelld esitetyn
mukaisesti ole kovin selked. Lahtdkohtana voidaan pitaé sita, ettd yhtioko-
kouksen kasittelyyn saatetaan sellaiset kysymykset, jotka vaikuttavat yhti-
6n toimintaan kokonaisvaltaisesti. Tdma jako ei kuitenkaan vaikuta halli-
tuksen edustuskelpoisuuteen. (Immonen & Nuolimaa 2007 s. 200 — 201.)
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5.2 Varsinainen ja ylimaarainen yhtibkokous

Yhtidkokouksia on pidettédva vahintdan yksi tilikauden aikana, viimeistaan
kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta. Yhtiojar-
jestyksella voidaan maaratéa pidettavaksi useampia varsinaisia yhtiékoko-
uksia ja tarpeen mukaan voidaan pitaa ylimaaraisia yhtibkokouksia. Naille
ei laissa ole maaritelty enimmaismaaraa. Koollekutsujana molemmissa
tapauksissa toimii hallitus. Varsinaisessa yhtidkokouksessa lakisaateisesti
kasiteltavat asiat, jotka poikkeuksetta vaikuttavat osakesijoitusten arvoon.
(Immonen & Nuolimaa 2007 s. 76; Airaksinen et al. 2001 s. 106.)

Yhtibkokouksen varsinainen tehtdva on tuoda kasitellyissa kysymyksissa
osakkeenomistajien kannat esiin luotettavasti ja kohtuullisessa ajassa.
OYL:n sdanndkset ovat rakennettu tdman tehtavan ympérille ja siksi nii-
den tulkinnassa tulisi pyrkid mahdollistamaan aanioikeuden kayttadminen.
Toisaalta ei liene tarkoituksenmukaista antaa kokouksen pitkittya antamal-
la esimerkiksi puheenvuorojen jatkua rajoittamattomasti, joten puheenvuo-
rojen maaran tai pituuden rajoittamista ei voitane tulkita aanioikeuden kay-

tén rajoittamiseksi. (Airaksinen et al. 2007A s. 202.)

Ylimaaréinen yhtidkokous voidaan kutsua koolle useasta syysta. Tavalli-
simpia tallaisia syitda ovat osakepadoman korotuksiin, omien osakkeiden
hankkimiseen, yhtijarjestyksen muuttamiseen ja hallituksen valtuuttami-
siin liittyvat asiat. Ylimaaraisesta yhtiokokouksesta voi olla mydés maarays
yhtidjarjestyksessa. Vahemmistéosakkeenomistajilla ja tilintarkastajilla on
oikeus vaatia ylimaaraisen yhtibkokouksen koollekutsumista tietyn asian

kasittelemiseksi. (Immonen & Nuolimaa 2007 s. 78; Hannula 2003 s. 226.)
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5.3 Yhtiokokouksen koollekutsuminen

Yhtiokokouksen kutsuu koolle, kuten edellisesséa osassa mainittiin, hallitus.
Jos yhtiéssa on hallintoneuvosto, kutsuoikeus voidaan osoittaa sille. Ko-
kouskutsussa on mainittava kokouksessa késiteltavat asiat, kokouspaikka
ja aika. Jos kokouksen tarkoitus on muuttaa yhtidjarjestystda, muutoksen
padasiallinen siséltd on selostettava kutsussa. Kokouskutsu on toimitetta-
va aikaisintaan kahta kuukautta ja viimeistaéan viikkoa ennen yhtidkokous-
ta. Kutsu on toimitettava kirjallisesti, ellei yhtidjarjestyksessa toisin maara-
ta. Yhti6jarjestyksessa voidaan maarata esimerkiksi kutsun toimittamisesta
sahkopostitse. Osakkeenomistajat voivat yksimielisesti sivuuttaa kokous-
kutsuun liittyvdt muotosdanndkset, mikéli kyse ei ole yhtidjarjestyksen
muuttamisesta, sulautumisesta, jakautumisesta tai selvitystilaan asettami-
sesta tai sen jatkamisesta. (HE 109/2005 s. 72; af Schultén 2004 s. 62 —
64; Villa 2006 s. 246.)

Jotta kokouskutsu toteuttaisi osakkeenomistajan oikeutta saada tieto yh-
tiokokouksissa kasiteltavista asioista, on kokouskutsu Kkirjoitettava niin,
ettd kéasiteltavat asiat kayvat siitd selkeéasti ilmi. Osakkeenomistajan paa-
tOkseen osallistumisesta kokoukseen vaikuttaa usein asian tarkeys. Lisak-
si huomioitavana seikkana on se, ettd yhtibkokouksessa voidaan paattaa
vain sellaisista asioista, jotka on mainittu kokouskutsussa tai on yhti6jar-
jestyksen maarayksella kasiteltava yhtibkokouksessa. (Mantysaari 2002 s.
208; Immonen & Nuolimaa 2007 s. 79.)

Kokoukseen liittyvat asiakirjat, kuten hallituksen paatésehdotukset, tilin-
paatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus on pidettava osakkeen-
omistajien ndhtavana vahintaan viikkoa ennen yhtidkokousta. Aiemman
lain mukaan asiakirjat oli pidettava nahtavilla yhtion paakonttorissa, mutta
uudistuksen mukaan asiakirjat voidaan esittdd myos yhtidn internet-
sivuilla, edellyttden, ettd sivut ovat asianmukaisesti toimivat ja osakkeen-

omistajien yleisesti tuntemat. Osakkeenomistajan pyynnéstéd on yhtiélla
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velvollisuus lahettdd asiakirjat viivytyksetta asianomaiselle. (HE 109/2005
s. 73; Immonen & Nuolimaa 2007 s. 79.)

5.4 Yhtibkokouksen kokousmenettely

Lahtdkohtaisesti yhtiokokous pidetdan yhtion kotipaikassa, ellei yhtidjar-
jestyksessa ole toisin maaritelty. Kotipaikalla tarkoitetaan yhtidjarjestyk-
sessa yhtion kotipaikaksi mainittua Suomen kuntaa. VOYL:n mukaan yh-
tibkokous voitiin jarjestdd vain Suomessa, mutta OYL:n mukaan yhti6jar-
jestyksessa voidaan maarata myods paikkakunta ulkomailla. Osallistuminen
kokoukseen ei vaadi fyysisté lasnaoloa, vaan yhtibkokoukseen voi osallis-
tua myods teknisen apuvalineen avulla, joka voi olla esimerkiksi reaaliaikai-
nen kuva- ja aaniyhteys tai tietoverkkoyhteys. (HE 109/2005 s. 70 — 71;
Villa 2006 s. 246 — 247.)

Yhtibkokouksen avaa sen koollekutsujan nimeama henkild, kaytanndssa
hallitus nimeaa tavallisesti avaajaksi puheenjohtajansa. Yhtiékokous valit-
see kokouksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksesséa ole tata tehtavaa
maaratty tietylle henkildlle, esimerkiksi hallituksen tai hallintoneuvoston
puheenjohtajalle. Puheenjohtajan velvollisuutena on laatia aaniluettelo,
josta on kaytava ilmi kaikkien lasné olevien osakkaiden lukum&ara ja aa-
nimaara. Nama tiedot ovat olennaisia, jos kokouksessa tehdaan paatoksia
maardenemmistolld, silla talldin enemmistd lasketaan sekd annetuista 4a-
nista ettad edustetuista osakkeista. (HE 109/2005 s. 74; af Schultén 2004 s.
78.)

Puheenjohtaja vastaa myds poytékirjan pitdmisesta yhtibkokouksessa.
Kaytanndssa poytakirjan laatii yleensa puheenjohtajan avukseen kutsuma
sihteeri, joka voi olla myds ulkopuolinen. Pdytakirjaan merkitdan tehdyt
paatdkset ja danestysten tulos. Pdytakirjan pitdminen on tarkeaa siksi, etta
se on pateva todiste niistd paatdksista ja muista toimista, joita kokoukses-
sa on tehty. Jos pdéytakirja jatetdan laatimatta, ei voida katsoa yhtiékoko-
usta pidetyksi lainkaan (KKO 1987:136). Pdytakirja vahvistetaan puheen-
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johtajan ja yhden pdéytékirjantarkastajan allekirjoituksella ja siihen sisallyte-
taan tai liitetdan laadittu aaniluettelo. Jos osakkeenomistajat tekevat paa-
tokset yksimielisesti ilman yhtibkokouksen koollekutsumista, ei aaniluette-
loa tarvitse liittaa pdytakirjaan, koska yksimielisyys tarkoittaa tassa tilan-
teessa kaikkien osakkeenomistajien yksimielisyyttd, ei vain kokouksessa
lasna olevien. (af Schultén 2004 s. 83; Siikarla 2006 s.106.)

Varsinaisessa yhtibkokouksessa kasitellddn kokouskutsussa mainitut tai
yhtidjarjestyksessa maaratyt asiat. OYL:n 5:3:2:ssd on lueteltu ne asiat,
joihin on aina varsinaisessa yhtibkokouksessa otettava kantaa. Sellaisia
asioita ovat (Villa 2006 s. 247; af Schultén 2004 s. 53 — 55; HE 109/2005
S. 67):

1. Tilinpaatdksen vahvistaminen

Tilinpaatdsta ei saa vahvistaa ennen kuin tilintarkastuskerto-
mus ja mahdollisen hallintoneuvoston lausunto on esitetty ko-
kouksessa. Ennen vahvistamispaatdsta yhtibkokous voi tehda

muutoksia hallituksen esittamaan tilinpaatokseen.

2. Taseen osoittaman voiton kayttdminen

Tilinp&atdksen vahvistamisen jalkeen on paatettava toimenpi-
teistd, joihin taseen mukainen voitto antaa aihetta. Jos yhtid
on tuottanut tappiota, siirretdén tappio tilikauden voitto/tappio

—tilille ilman eri paatosta.

3. Vastuuvapauden mydntaminen hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle.

Vastuuvapaudesta pééatettdessa joko mydnnetdan tai kielle-
tdan vastuuvapaus hallituksen jaseniltd ja toimitusjohtajalta.
Hallitusta ei tarvitse késitelld yhtend kokonaisuutena, vaan
vastuuvapaus voidaan evata tai myontda vain esimerkiksi jol-

lekin jasenista. Vastuuvapauden mydntaminen sitoo yhtiéta
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silloin, kun yhtibkokoukselle on annettu oikeat ja taydelliset

tiedot vastuukysymysten tosiseikoista.

4. Johdon ja tilintarkastajien valinta

Varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetaan hallituksen ja hal-
lintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien valinnasta, mikali

yhtidjarjestyksessa ei ole toisin maaratty.

5. Muut lain tai yhtidjarjestyksen mukaan yhtibkokoukselle

kuuluvat asiat

Yhtiékokouksella on oikeus paattdd uuden kokouksen koolle
kutsumisesta tai asian siirtdmisesta jatkokokouksen kasitelta-
vaksi. Talldin paatdksentekoa voidaan siirtda enintdan kolme
kuukautta.

Aiemman lain mukaan ns. yhdenyhtidissa oli valittava ulkopuolinen pdyta-
kirjan tarkastaja, jos ainoa osakkeenomistaja toimii itse puheenjohtajana.
Uudistuksessa tama lainkohta muuttui niin, ettd ainoan osakkeenomistajan
allekirjoitus riittdd. Poytékirjan tarkastajaa ei tarvitse valita useamman
osakkeenomistajan yhtidissa, jos kaikki kokoukseen osallistuneet osak-
keenomistajat allekirjoittavat pdytékirjan. (HE 109/2005 s. 75; Siikarla
2006 s. 125.)

Poytékirja on viimeistdan kahden viikon kuluessa kokouksesta pidettava
yhtion paakonttorissa osakkeenomistajien nahtavana. Nahtavanapitovel-
vollisuus kohdistuu vain yhtién osakkeenomistajiin, myds niihin, jotka eivat
olleet lasna kyseisessa kokouksessa. Nahtavanapito on hallituksen ja toi-
mitusjohtajan vastuulla sen jalkeen, kun yhti6kokouksen puheenjohtaja on
luovuttanut pdytékirjan heille. (Kylékallio et al. 2000 s. 730; Siikarla 2006
s. 125.)
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Lakiuudistus mahdollistaa pdytakirjan ndhtavanépidon toteuttamisen myds
yhtion internet sivuilla, samoin edellytyksin kuin muut kokouksen liittyvat
asiakirjat. Poytékirjasta voi osakkeenomistaja pyytdd maksutta kopion,
litteista voidaan peria kuluja vastaava korvaus. Pdytakirja on yhtidon omai-
suutta eika se ole julkinen asiakirja, joten muilla kuin osakkeenomistajilla
ei ole oikeutta saada kopiota siita. Yhtién johto voi antaa pdytakirjakopiot
sidosryhmien edustajille, jos se on yhtién edun mukaista. Mikali péytakirja
pidetaan nahtavilla internet-sivuilla, on huolehdittava, ettei siitd aiheudu
vahinkoa yhtidlle. Pdytakirjat on numeroitava ja sailytettava huolellisesti,
vahintdan yhtién toiminnan ajan ja toiminnan loputtua vahintaan kirjanpito-

aineiston sailyttdmista vastaavan ajan. (HE 109/2005 s. 75.)

5.5 Osakkeenomistajan oikeudet yhtitkokouksessa

Jokaisella danivaltaisen osakkeen omistajalla on oikeus osallistua kaikkiin
yhtibkokouksiin. Osallistumisoikeus tarkoittaa oikeutta kayttdd osakkeen
tuottamaan &animaaraa seka kayttda puhe- ja kyselyoikeutta. Osallistu-
misoikeus koskee myo6s aanivallattomien osakkeiden omistajia, jollei yhtio-
jarjestyksessa ole toisin maaratty. Jokainen osake tuottaa yhden &anen ja
osakkaalla on oikeus aanestda osakkeidensa yhteenlasketulla aanimaa-
ralla. Osallistumisoikeutta ei ole yhtion omilla osakkeilla eika téllaista osa-
ketta oteta lukuun kun lasketaan patevan paatéksen syntymiseen tai tietyn
oikeuden kayttamiseen vaadittavaa kaikkien osakkeenomistajien tai osak-
keenomistajien maaraosan suostumusta. (Airaksinen et al. 2001 s. 109 —
110 ja 117; Airaksinen et al. 2007A s. 228.)

Osallistumisoikeuden edellytyksena on, ettd osakas on merkitty omistajak-
si yhtion osakeluetteloon tai osakkeenomistaja ilmoittaa yhtidlle saantonsa
ja esittaa siita luotettavan selvityksen. Yhtidjarjestyksessa voidaan maara-
ta ilmoittautumisvelvollisuudesta eli yhtibkokoukseen osallistumisen ehto-
na on talldin se, ettd osakkeenomistaja on ilmoittautunut yhtiélle viimeis-

tddn kokouskutsussa maarattynd paivana. Mikali osallistumisoikeudesta



44

on epdaselvyytta, yhtibkokous ratkaisee oikeuden mydntamisesta. Velvolli-
suutta tdhan ei kuitenkaan ole, joten osakkeenomistaja ei voi vaatia yhti6-
kokousta paattdmaan osallistumisoikeudesta. Jos osakkeenomistaja on
oikeushenkild, yhtyma tai vajaavaltainen, naitd kokouksessa edustaa joko
lakim&arainen edustaja tai asianmukaisesti valtuutettu henkild. (af
Schultén 2004 s. 6; Airaksinen et al. 2007A s. 231 — 232.)

Osakkeenomistajalla on aina oikeus kayttaa asiamiestad ja han voi valita
asiamiehekseen kenet haluaa. T&lla tavoin han voi varmistaa oikeuksis-
taan huolehtimisen, vaikka olisi itse estynyt tulemaan paikan paalle. Tata
oikeutta ei voida patevasti yhtidjarjestyksessa rajoittaa. Asiamiehen on
esitettdava valtakirja tai muu luotettava osoitus oikeudestaan edustaa
osakkeenomistajaa eika han voi esiintyd kokouksessa yhdessé osakkeen-
omistajan kanssa. Asiamiehena voi toimia my6s juridinen henkild. Aiem-
min valtakirjalle oli sdannelty enintd&dn 3 vuoden voimassaoloaika, mutta
uudistuksessa ei voimassaoloaikaa enda rajoiteta, joten se voi olla voi-
massa jatkuvasti. LahtOkohtaisesti valtuutus koskee kuitenkin vain yhta
kokousta, ellei valtuutuksesta muuta ilmene. Valtuutus on aina peruutetta-
vissa, vaikka asiasta olisi sovittu toisin valtuutetun ja valtuuttajan valilla.
(Kylakallio et. al. 2000 s. 711 — 712; HE 109/2005 s. 68; Airaksinen et al.
2007A s. 235.)

Valtuutus on tehtdva kirjallisena tai muuten luotettavalla tavalla. Tama
mahdollisuus on otettu lakiin 1ahinna silmalla pitden ulkomaalaisia osak-
keenomistajia, joiden valtuutuskaytdnnét eivat aina tayta kirjallisuuden
vaatimusta. Yksityisten yhtididen on syyta vaatia aina kirjallinen valtuutus,
jotta asiamiehen oikeus edustaa osakkeenomistajaa olisi kiistaton. Valta-
kirjan muihin muotovaatimuksiin patee yleiset sdannét, joiden mukaan se

on oltava paivatty ja antajan allekirjoittama. (Airaksinen et al. 2007 s. 239.)
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Sekd osakkeenomistajalla ettd hanen valtuutetulla asiamiehellddn on oi-
keus kayttad avustajaa. Oikeutta valita avustaja ei voida patevasti yhtidjar-
jestyksessa rajoittaa. Avustajana voi olla ainoastaan luonnollinen henkild,
mutta tdma voi olla esimerkiksi toinen osakas tai toisen osakkaan asia-
mies. Osakkeenomistajalla voi olla vain yksi avustaja. Avustaja eroaa
asiamiehesta siind, ettd avustaja on lasnad yhdessd osakkeenomistajan
kanssa, kun taas asiamiestd kaytetdan silloin, kun osakkeenomistaja ei
itse ole l1asna yhtibkokouksessa. Asiamiehella on myds yhtaldinen oikeus
kayttdad avustajaa edustaessaan osakkeenomistajaa yhtibkokouksessa.
(Kylékallio et al. 2000 s. 712; Siikarla 2006 s. 114; Airaksinen et al. 2007A
S. 241))

Puheoikeus kokouksessa on niilla osakkailla, joilla on osallistumisoikeus,
kokouksen puheenjohtajalla seka yhtidén toimielimiin kuuluvilla. Yhtiékoko-
ukseen on oikeus osallistua yleensa myos niilla osakkeilla, joilla ei ole &a-
nivaltaa, mikali yhtidjarjestys ei osallistumista rajoita. Puheoikeutta saa-
daan kayttdd kunkin kokouksessa kasiteltdvén asian osalta ja jokaisen,
jolla on puheoikeus, on pyydettdessa annettava puhua. (Kylakallio et al.
2000 s. 703; Airaksinen 2001 s. 113; Siikarla 2006 s.111.)

Osakkeenomistajalla on seka varsinaisessa ettd ylimaaraisessa yhtiéko-
kouksessa kyselyoikeus. Tama tarkoittaa oikeutta saada lisétietoja koko-
uksessa kasiteltavista asioista hallituksen jaseniltd ja toimitusjohtajalta.
Kaytannbssa kysymyksilla pyritdan saamaan lisatietoja yhtiébn toiminnasta
ja taloudellisesta tilasta tilinpaatdsta, voitonjakoa tai muuta sellaista kos-
kevan asian arvioimiseksi seka varmistamaan hallituksen ja toimitusjohta-
jan toiminnan julkisuus. Yhtién johdolla on tiedonantovelvollisuus, mikali
se katsoo, ettei tietojen antamisesta aiheudu olennaista haittaa yhtion toi-
minnalle. Mik&li kysymykseen ei voida vastata heti riittavien tietojen puut-
tuessa, kirjallinen vastaus on annettava kahden viikon kuluessa. Aiemmin
hallitus saattoi yhtién etuun vedoten antaa vastauksen osakkeenomistajan
sijasta tilintarkastajalle, mutta OYL:ssa ei tallaista mahdollisuutta enaa ole.
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Samoin OYL:sta on poistunut sdannds, jonka mukaan vastaus oli pidetta-
va nahtavana yhtion paakonttorissa. Nykytilassa vastaus annetaan suo-
raan sité pyytaneelle. (Airaksinen et al. 2001 s. 113; Kylakallio et al. 2000
s. 703; HE 109/2005 s. 76; Siikarla 2006 s. 128.)

Tietojen antamista yhtién asioista rajoittaa Kylakallion mukaan (2002 s.
29) johdon vaitiolovelvollisuus, josta ei suoranaisesti sdadetd OYL:ssa.
Lain esitdiden mukaan hallituksen ja toimitusjohtajan on hyvan liikketavan
mukaisesti ja kaikin tavoin edistettava yhtién parasta, mika johtaa saan-
t66n, jonka mukaan hallitus ja toimitusjohtaja eivat saa ilmaista asioita,

joiden ilmitulosta voi aiheutua vahinkoa yhtidlle.

Aiemmin pienissa osakeyhtidissa osakkeenomistajalla oli VOYL:n mukaan
erityinen oikeus tutustua yhtién kirjanpitoon ja muihin yhtién toimintaan
liittyviin asiakirjoihin siind laajuudessa kuin se on kasiteltdvaan asiaan liit-
tyvien seikkojen arvioimiseksi tarpeen. Hallitus pystyi epadméaéan oikeuden
siltd osin kuin se katsoi, ettd tutustumisesta aiheutuu olennaista haittaa
yhtidlle. Muilla asiakirjoilla tarkoitetaan muun muassa yhtién tekemia so-
pimuksia. Uudistuksessa tdma oikeus on poistettu, koska silla on katsottu
olevan hyvin vahan merkitysta (HE 109/2005 s. 75). Pienten osakeyhti6i-
den osakkeenomistajista suuri osa toimii yhtidssa aktiivisesti, joten koko-
naiskuvan luominen yhtién tilasta on suhteellisen helppoa, edellyttéden,

etta kyseisilla osakkeenomistajilla on riittava taito tulkintojen tekemiseen.

5.6 Yhtidkokouksen paatdksenteko

Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuus ei edellyta tiettyd osallistujien minimi-
maéaraa, mikali se on laillisesti koolle kutsuttu. Kokous on paatésvaltainen,
vaikka paikalla olisi vain yksi osakkeenomistaja. (Kylakallio et. al. 2000 s.
732.) Kuten edella todettiin, yhtibkokouksessa voidaan paattad vain asias-

ta, joka on mainittu kokouskutsussa tai joka yhtidjarjestyksen mukaan on
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kasiteltava yhtibkokouksessa. Kuitenkin, mikali kaikki osakkaat ovat lasna
ja antavat suostumuksensa, voidaan yhtibkokouksessa paattda muustakin
seikasta, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Yhtiokokouksissa paatdkset tehdaan useimmissa tapauksissa yksinkertai-
sella danten enemmistélla eli paatdksen teossa noudatetaan enemmisto-
periaatetta. Yhtibkokouksen paatokseksi tulee talldin ehdotus, joka saa yli
puolet annetuista aanistd. VOYL:n sdantelyn mukaan tasatilanteessa pu-
heenjohtajan aani ratkaisi, mutta nykyiseen lakiin saantéa ei enaa sisally-
tetty. Mikali kyseessa on vaali, tasatilanne ratkaistaan arvalla. Aanestys-
menettelysta ei OYL sisalla sdadoksia, joten erilaisten vaihtoehtojen valita
yhtidkokous saa valita sopivimman vaihtoehdon. Jos kyse on vaalista, voi
ehdotuksia olla useampi rinnakkain, muuten ehdotuksia voi olla korkein-
taan kaksi rinnakkain. (HE 109/2005; s. 76; Airaksinen et al. 2001 s. 119;
Siikarla 2006 s. 128 — 129.)

Osakeyhtidlaissa on mainittu asioita, joiden paattdminen edellyttdd maa-
rdéenemmistdd tai jopa kaikkien osakkeenomistajien suostumusta. Maara-
enemmistolla tarkoitetaan sitd, ettd ehdotusta on kannattanut véhintaén
kaksi kolmasosaa annetuista aanistd ja kokouksessa edustetuista osak-
keista. Kun maardenemmistda laskettaessa huomioidaan myds edustetut
osakkeet, pienenee monidaniosakkeiden omistajien valta. Tama toteuttaa
yhdenvertaisuudenperiaatetta enemmistépaatdoksia paremmin, vaikka
maaraenemmisténkaan ei voida sanoa noudattavan taysin kyseista peri-
aatetta. Silloin voidaan kuitenkin katsoa paatéksen olevan yhtibn edun
mukainen ja asianmukaisesti tehty. Maardenemmistén vaativia paatdksia
ovat muun muassa yhtidjarjestysta, osakkeiden antamista, sulautumista,
jakautumista ja vapaaehtoiseen selvitystilaan asettamista koskevat paa-
tokset. (Kylakallio et. al. 2002 s. 735 — 736; Airaksinen et al. 2007A s. 298
—299.)
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Kaikkien osakkeenomistajien suostumus on saatava muun muassa silloin,
kun yhtidjarjestystd muutetaan yhtion tarkoituksen, osakkeenomistajan
maksuvelvollisuuden, vahemmisténsuojasaanndsten tai lunastus- tai han-
kintaehdon osalta niin, ettd se muuttaa osakkeenomistajan asemaa yhti-
O0ssa. Tama tarkoittaa sitd, etta yhtibkokous ei voi tehda yhdenvertaisuus-
periaatteen vastaista paatésta ilman sen osakkeenomistajan suostumusta,
jonka etuja paatoksella heikennetaan. (HE 109/2005 s. 77; Siikarla 2006 s.
132.)

5.7 Case-yhtididen yhtidkokous

Case-yhtididen yhtibkokousta leimaa se, ettéd osakkeenomistajia on vahan,
A Oy:lla kolme ja B Oy:lla vain yksi. A Oy:n tapauksessa yhtibkokoukselle
kuuluvat tehtavat on hoidettu ilman muodollisuuksia, koska paatetyt asiat
ovat olleet sellaisia, joista on jo etukateen keskusteltu ja yhteisymmarrys
saavutettu. Ainoastaan saneerausmenettelyn kaynnistaminen vaati muo-

toseikoiltaan virallisemman yhtibkokouksen jarjestamisen.

B Oy:n tilanne on viela yksinkertaisempi. Kun ainoa osakkeenomistaja on
samalla myds hallituksen ainoa varsinainen jasen, paatdksen tehneen
elimen erottaa vain siitd, mika annetaan poytakirjalle nimeksi. Tassa mie-
lessa molempien yhtididen paatéksentekoprosessi ylimmalla tasolla ei
vaadi muuta kuin pdytakirjan kirjoitustaitoa. Lakiuudistus vaikutti yhtididen
paatdksentekoon 1ahinna selventamalld vaatimuksia ja mahdollistamalla
vapaamman yksimielisen paattdmisen. Lisdksi toimivallan siirto elimeltd
toiselle vahentaa byrokratiaa siind mielessa, etta tehdyista paatdksista ei
tarvitse tehda ensin hallituksen esitystd ja vasta sitten yhtibkokouksen
paatdsta, vaan yhtidkokous voi paattda myds hallitukselle kuuluvista asi-
oista.
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6 OSAKEYHTION JOHTO JA YHTION EDUSTAMINEN

Osakeyhtidlain yhtién johdon kasite kattaa hallituksen, toimitusjohtajan ja
hallintoneuvoston. Yhti6ll& on aina oltava hallitus, joka on ainoa pakollinen
toimielin osakeyhtiéssa. VOYL:n mukaan niissa yhtidissa, joissa osake-
padoma oli vahintdan 80.000 euroa, oli oltava toimitusjohtaja (Reinikainen
et al. 2005 s. 36). Lainsdadantoneuvos Pulkkisen mukaan (Rytsy 2005, 17
— 18) uusi laki liberalisoi yhtion hallintoa poistamalla osakepddomaan sido-
tun jaottelun isoihin ja pieniin yrityksiin. Uudistus lahtee liikkeelle siita, etta
yhtiélla on hallitus ja sen ylapuolella yhtibkokous kayttaa ylinta paatdsval-
taa. Muuten yhtidn sisaisen hallinnon jarjestdminen on yhtibn oma asia

riippumatta sen osakepaaomasta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan liséksi yhtién johtoon voi kuulua myds muita
henkil6ita, joilla on nimenkirjoitusoikeus. Tallaisia henkil6itd ovat muun
muassa prokuristit ja muulla valtuutuksella toimivat edustajat. (Reinikainen
et al. 2005 s. 37.) Naihin operatiiviseen johtoon kuuluviin henkilGihin ei
kuitenkaan sovelleta OYL:n sdanndksia. Yhtién johtoon kuuluvat henkilét
eivat ole tyésuhteessa yhtiédn, eivatkd siten kuulu tydoikeudellisen lain-
sdadanndn soveltamisalaan. Heidan ja yhtién véliset oikeudet ja velvolli-
suudet méaaritelldan yleensa tarkemmin toimi- tai palvelusopimuksessa.
(HE 109/2005 s. 79; Immonen & Nuolimaa 2007 s. 319.) Tutkielman raja-
uksista johtuen hallintoneuvostoa ei kasitella tassa tutkimuksessa.

Aiemman oikeustilan mukaan yhtién johtoon valittavalta henkil6lta oli en-
nen valintaa saatava kirjallinen suostumus. Toimi ei voinut alkaa ennen
suostumuksen antamista. Talld suostumuksella pyrittiin  varmistamaan,
ettd valittava oli tietoinen valinnastaan. Uudistuksessa on kuitenkin katsot-
tu, ettd kirjalliset suostumukset ovat tarpeetonta byrokratiaa, joka voidaan
jattda pois. (HE 109/2005 s. 79.) Pienyhtidissa suostumukset ovat kuiten-
kin edelleen tarpeellisia, jotta johtoon valittavat henkilét todella tiedostaisi-
vat vastuunsa. Esimerkiksi perheyrityksissa hallituksen jasenet voivat
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suostua toimeen pelkdn sukulaisuussuhteen vuoksi, tiedostamatta mita

tehtava heilta todella vaatii.

6.1 Hallitus

Kuten edellisessa kappaleessa todettiin, jokaisella osakeyhtidlla on oltava
hallitus. Uudistuksessa hallituksen tehtavien maarittely noudattelee aiem-
min voimassa olleen lain linjaa, vaikka sanamuotoa onkin hiukan muutettu.
OYL:n mukaan "hallitus huolehtii yhtién hallinnosta sek& sen asianmukai-
sesta jarjestamisestad”, kun taas VOYL:n sanamuoto kuului "Hallitus huo-
lehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta...
Hallituksen on huolehdittava siita, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. ” Sekd vanhan ettd uuden lain mukainen
tehtdvien maarittely kuvaa hallituksen yleistoimivaltaa, joka kaytannéssa
tarkoittaa sita, etta hallitukselle kuuluvat kaikki ne asiat, joita ei ole nimetty
muiden vastuulle. Jos yhtiéssé ei ole toimitusjohtajaa, kuuluu yhtién juok-
seva hallinto myds hallitukselle. Hallitukselle kuuluvan valvontatehtdvan
luonne vaihtelee sen mukaan mink& kokoisesta yhtidésta on kyse. Suurissa
yhtidissé valvonta saattaa vaatia sisaisen tarkastuksen jarjestamistéd, pie-
nissa yhtidissa huomiota taas on kiinnitettava kirjanpidon ja tilinpaatéksen
antaman kuvan asianmukaisuuteen. (HE 109/2005 s. 79, Airaksinen et al.
2001 s. 73; Siikarla 2006 s. 136.)

6.1.1 Hallituksen jdsenten valitseminen ja kelpoisuus

Kuten aiemmin yhtibkokousta kasittelevassa kappaleessa mainittiin, yhtio-
kokous valitsee hallituksen jasenet. Yhtidjarjestyksessa voidaan maarata
myds, ettd enintdan puolet hallituksen jasenista valitsee jokin muu taho.
Hallituksen jasenyys on luottamustoimi, jota kenenkaan ei ole pakko ottaa
vastaan. (Hannula 2003 s. 49; Siikarla 2006 s. 137.)
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Hallituksen jasenmaara on yhdesta viiteen jasenta ja mikali jasenia on alle
kolme, on valittava yksi varajasen. Jasenten maarasta voidaan yhtidjarjes-
tyksessd maarata toisin. Puheenjohtaja valitaan monijaseniseen hallituk-
seen. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka ei pysty huoleh-
timaan omista asioistaan. Talla tarkoitetaan vajaavaltaista tai henkildkoh-
taisessa konkurssissa olevaa henkil6a. Jaseneksi ei voida mydskaan vali-
ta liiketoimintakiellossa olevaa henkil6a. Valittavien jasenten tulee olla
luonnollisia henkilditéd ja vahintdan yhden hallituksen jasenen kotipaikan

on oltava Euroopan talousalueella. (Immonen & Nuolimaa 2007 s. 87.)

6.1.2 Hallituksen pé&étéksenteko

Paatokset hallituksessa tehdaan yksinkertaisella enemmistélla, ellei yhtio-
jarjestyksen maarayksista tai erityislainsdddannésta muuta johdu. Hallitus
on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla. Jos kaikille
jasenille ei ole varattu mahdollisuutta osallistua asian kasittelyyn, asiasta
ei saa tehda paatésta. Jasenta ei siis voida jattdd kutsumatta silla perus-
teella, ettd muut jdsenet muodostavat tarvittavan enemmistén. Varajasen
on kutsuttava estyneen tilalle. Hallituksen pa&tés voi menettelyvirheen
johdosta olla patematdn eika hallitus saa tehda paatésta, joka on lain, yh-
tiGjarjestyksen tai hyvien tapojen vastainen. Hallituksen on myds mahdol-
lista tehda paatdksia puhtaasti kirjallisena ilman varsinaista kokousta.
(Immonen & Nuolimaa 2007 s. 91; Airaksinen et al. 2007A s. 327.)

6.1.3 Pienen osakeyhtién hallitus

Pienessa osakeyhtidssa hallituksen merkitys kasvaa, silla usein yhtiéén ei
ole taloudellisesti jarkevad nimeta toimitusjohtajaa. Hallitus pystyy hoita-
maan juoksevan hallinnon asiat, koska organisaatio itsessaan on yksinker-
tainen eikd tdman tehtavan hoitaminen edellytéd kokoaikaista paneutumis-
ta. Myds prokuristin kayttdminen toimitusjohtajan tilalla voi olla taloudelli-

sesti kannattavampaa. Hallituksen jasenet ovat useimmiten yhtiébn paa-
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omistajat, jotka itse tydskentelevéat yhtiéssa ja ovat siksi l&ahella sen kay-
tanndn toimintaa. Hallitukseen on myds mahdollista valita sellaisia henki-
16it4, joilla on tarvittavaa liiketaloudellista tai yhtidoikeudellista osaamista.
Nain parannetaan yhtidon toimintamahdollisuuksia, kun neuvonantajana

toimiva on omalta osaltaan sitoutettu yhtidéon.

6.1.4 Case-yhtiéiden johto

Case-yhtidilla ei kummallakaan ole toimitusjohtajaa, A Oy:n kaytantdéa hoi-
taa prokuristi ja hallituksen ainoa varsinainen jasen ja B Oy:ssé hallituksen
ainoa varsinainen jasen, omistajayrittdja-roolissa. A Oy:n prokuristi toimii
niissa tehtévissa, joissa toimitusjohtaja toimisi, mikéli sellainen yhtiéén olisi
valittu. Erotuksena on se, ettd toiminnasta vastuun kantaa hallitus, myds
prokuristin paatésten osalta. B Oy:n tapauksessa sama henkild toimii seka
hallituksen ettd yhtibkokouksen roolissa, joten paivittdisen paatdksenteon
eritteleminen kahdelle eri tasolle on mahdotonta. Toiminnan laajentuessa
tulee varmasti eteen tilanne, jolloin hallitukseen nimitetddn ulkopuolinen

neuvonantaja huolehtimaan hallinnollisista tehtavista.

6.2 Toimitusjohtaja

VOYL:n mukaan toimitusjohtajan valitsi hallitus tai hallintoneuvosto. Toimi-
tusjohtaja oli oltava yhtibissa, joiden osakepadoma on yli 80.000 euroa,
pienemmissa yhtidissa voitiin valita toimitusjohtaja, jos hallitus niin paatti
tai asiasta oli otettu maarays yhtidjarjestykseen. (Reinikainen et al. 2005 s.
17.) Uudistuksessa lahdetdan siita, ettei yhtidita jaeta pieniin tai suuriin
osakepadoman perusteella ja sitd kautta myés toimitusjohtajan olemassa-
olo muuttuu tahdonvaltaiseksi. Toimitusjohtajan valintaa ei voida enaa siir-
tdd hallintoneuvostolle. Edelleen voidaan kuitenkin yhtiéjarjestyksessa
maarata, etta yhtidlle on valittava toimitusjohtaja. (HE 109/2005 s.20.)
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Pienten yhtididen kohdalla tilanne on usein se, ettd yhtién johdossa on
vain muutama ihminen, kaikkein pienimmissa vain yksi. Jos yhtié6n vali-
taan toimitusjohtaja, tdma on monesti yhtién hallituksen ainoa jasen, jolloin
kaytanndssa hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavia ei voi eriyttda. Tuskin
kaytannon kannalta on mielekdsta se, etta toimitusjohtaja nimitetdan yhti-
66n vain tittelin vuoksi. Hallituksen tehtaviin sisd&nrakennettuna kuuluu
my0s toimitusjohtajan toimien valvonta, joten jos sama henkil6 toimii seka

hallituksena etta toimitusjohtajana, vesittyy toimivaltajako taydellisesti.

6.2.1 Toimitusjohtajan kelpoisuus

Toimitusjohtajan kelpoisuusvaatimukset ovat pitkélti samankaltaiset kuin
hallituksen jasenilldkin eli toimitusjohtajaksi voidaan valita vain luonnolli-
nen henkild. Vajaavaltaista tai konkurssissa olevaa ei voida valita toimitus-
johtajaksi. My6s liiketoimintakielto on esteena toimitusjohtajan kelpoisuutta
ajatellen. Toimitusjohtajaksi valittavan kotipaikan on oltava Euroopan talo-
usalueella. Koska kyseessa on luottamustoimi, ei luonnollisesti ole mah-
dollista, ettad toimitusjohtajaksi valittaisiin henkild6 vastoin omaa tahtoaan.
(Reinikainen et al. 2005 s. 17 — 18; Airaksinen et al. 2007A s. 376 — 377.)

6.2.2 Toimitusjohtajan tehtavét

Toimitusjohtaja toimii hallituksen valvonnan alaisena ja on velvollinen toi-
mimaan hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan. Toimitusjohtajalle
kuuluu hallituksen paatésten kdytdnndn toimeenpano ja paatésten lainmu-
kaisuuden varmistaminen. (Hannula 2003 s. 201.) OYL:n toimitusjohtajan
tehtdvien maarittely supistettin VOYL:n maaritelméasta: "Jos yhtiélla on
toimitusjohtaja, tulee hdnen hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti” maarittelyyn, jonka mukaan
toimitusjohtajan yleistoimivallan juoksevien asioiden hoitamiseksi. (HE
109/2005 s. 86.)
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Toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluu liiketoimintaan kuuluvien sopi-
musten tekeminen, yhtién edustaminen ulospain seka tiedottaminen yhtion
hallitukselle yhtién asioista. OYL:n mukaan toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ne tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamisek-
si. Yleistoimivaltaa rajoittavat toimitusjohtajan yleiset velvollisuudet, huolel-
lisuus- ja lojaalisuusvelvoite. Tama tarkoittaa sita, etta toimitusjohtajan on
toimittava huolella ja yhtion edun mukaisesti. Kuten huolellisuusvelvoitetta
kasittelevassa kappaleessa aiemmin todettiin, huolellisuutta arvioidaan
objektiivisesti: toimitusjohtajan toimintaa verrataan siihen, miten pateva
huolellinen henkild menettelisi. (Reinikainen et. al. 2005 s. 26 — 27; Siikar-
la 2006 s. 158.)

Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavien erottaminen toisistaan ei aina ole
yksinkertaista, kun pohditaan sitd, missé kulkee raja juoksevan hallinnon
ja epétavallisten ja laajakantoisten asioiden raja. Kriteereind rajan maarit-
telyyn voidaan kayttad esimerkiksi hankkeen kokoa, kestoa, joustavuutta,
tuntemattomien tekijéiden osuutta ja mittauskelpoisuutta. Jos hanke sisal-
taa paljon tuntemattomia tekijoita, on arvioinnissa tarkeaa hyédyntaa halli-
tuksen jasenten kokeneisuutta. Hanke voidaan jattaa toimitusjohtajan itse-
naisesti hoidettavaksi, jos paatdksen vaikutukset ovat helposti mitattavis-

sa.

Kirjanpidon osalta tullaan varsinkin pienissa yhtidissd ongelmalliseen ky-
symykseen. Hallituksen tehtdavana on valvoa kirjanpidon ja varainhoidon
asianmukaista jarjestamista ja toimitusjohtajan on jarjestettava kirjanpito ja
varainhoito asianmukaisesti. Pienten yhtiéiden kirjanpito on usein ulkois-
tettu tilitoimistolle, jolloin seké& hallitus etta toimitusjohtaja jaavat pimentoon
kirjanpidon hoidosta, vaikka vastuu lainmukaisuudesta on heilld. Tasta
seuraa se, ettd tilitoimiston toimiessa tietoisesti tai tietdmattaan lain vas-
taisesti, seuraukset tulevat aina yhtién johdon kannettaviksi. (Reinikainen
et al. 2005 s. 40 — 41; Siikarla 2006 s. 158.)
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7 TILINTARKASTUS

Tassa osassa kasitelldan tilintarkastusta informaation lahteend, sen merki-
tysta yhtidlle, tilintarkastajan roolia ja valintaa seka OYL:n ja TTL:n laki-
muutosten vaikutusta osakeyhtion tilintarkastukseen. Tilintarkastuksen
toimintakenttdan kuuluu erilaisia toimintoja, joista tassa tutkimuksessa ka-
sitelldadn 1&hinnd lakisaateista tilintarkastusta. Lakisaateiselld tilintarkas-
tuksella tarkoitetaan kirjanpidon ja tilinpaatéksen seka hallinnon tarkasta-
mista hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Lahtokohtaisesti tilintarkastus
on laillisuusvalvontaa, mutta kaytannéssa tilintarkastus sisaltdd myds mui-
ta tehtavia. (Riistama 2000 s. 65 — 69.)

Tilintarkastuksen synty on ollut [&hinn& yhteiskunnan kehittymisen tulosta.
Kun yhteiskunnan tuotanto- ja muut toiminnot kehittyivat yhteiséiksi, dele-
goitiin tehtavien toimeenpano toimivalle johdolle. Omistajilla ei ollut mah-
dollisuutta valittbmasti valvoa johdon toimintaa, joten tarvittiin erityinen
tilintarkastusorganisaatio huolehtimaan valvonnasta ja tarkkailusta. Taméan
seurauksena on tilintarkastuksen tehtavéksi muodostunut tarkastaa ja
varmistaa, etta toimeksiannon saaja on antanut toimistaan ja erityisesti
vastuullaan olevien toimintojen taloudesta sdadetyn tai sovitun informaati-
on. (Riistama 1999 s. 15.)

Tilintarkastajan tulee perehtyd yhtidn tilikauden aikaisiin tapahtumiin ja
tilinpaatdksen sisaltdon siten, ettd han voi muodostaa riittavan kuvan mie-
lipiteen ilmaisemiseksi yhtion tilinpaatdksesta. Tavoitteena on, etta tilintar-
kastaja pystyy esittamaan mielipiteensd siitd, onko tilinpaatokset kaikilta
aineellisilta osin laadittu asianmukaisesti. Tilintarkastus toimii yhtidéssa in-
formaation valittajand ja tdman informaation on oltava todenmukaista, jotta
se palvelisi sidosryhmia mahdollisimman hyvin. Tilintarkastuksen tarkoi-

tuksena on varmistaa informaation luotettavuus. (Saarnia 2005 s. 10.)
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7.1 Tilintarkastuksen rooli

Tilintarkastuksen perinteinen rooli on ollut osakkeenomistajien edunval-
vonnassa, mutta nykyaan tilintarkastuksen merkitys myoés muille sidos-
ryhmille on kasvamassa. Samoin muuttuu mydés tilintarkastajan rooli yh-
teiskunnallisen intressin valvojana. (Saarnia 2005 s.12.) Alvesalon (2004
s. 17) mukaan tutkimukset osoittavat, etta yritysjohto pitaa tilintarkastajan
roolia myds talousrikostorjunnassa merkittdvana. Tilintarkastus muodostaa
olennaisen osan osakeyhtion oikeussuojajarjestelmaa, silla sen avulla voi-
daan selvittdd, onko yhtién johto syyllistynyt tekoihin, jotka vaarantavat
osakkeenomistajien tai ulkoisten sidosryhmien etuja (af Schultén 2004 s.
146).

Monesti tilintarkastuspalvelujen kayttdjien odotukset poikkeavat kaytan-
néssa suoritettavan tilintarkastuksen todellisuudesta. Talléin puhutaan
odotuskuilusta. (Koskinen 1999 s 28.) Tilintarkastajat eivat nae tilintarkas-
tajan roolia samalla tavalla kuin kertomuksen lukijat. Tilintarkastajan odo-
tetaan olevan poliisi, tuomari ja konsultti. Yleista keskustelua on ollut siita,
pitéisiko tilintarkastajalla olla tavanomaista tarkastustehtavaa laajempi vel-
vollisuus tarkastaa esimerkiksi verolakien, ympéaristbnormien tai muiden
yhteiskunnallisten velvoitteiden noudattamista. Tilintarkastajan velvollisuus
puuttua laittomuuksiin koskee kuitenkin vain niita osia, joilla on merkitysta
yhtion johdon vahingonkorvausvastuun kannalta tai rikkovat osakeyhtidla-
kia. (af Schultén 2004 s.152; Kosonen 2005 s. 214.)

Tilintarkastus yhtién pakollisena elimena sijoittuu organisatorisesti yhtio-
kokouksen ja hallituksen valimaastoon, mutta toimii taysin riippumattoma-
na. Tilintarkastaja ei osallistu yhtion paatdéksentekoon, vaan tilintarkastus
yhtiéssa toimii ulkoisen valvonnan tavoin. Kyseessa on siis yhtidoikeudel-
linen kontrollielin, joka valvoo yhtién johdon (hallitus, toimitusjohtaja) toi-
mintaa kaikkien sidosryhmien eduksi. (Pulkamo 2003 s. 16 — 17.) Osak-
keenomistajien kannalta tilintarkastukseen ei ole valttdmatta tarvetta yhti-
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Ossd, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién johtamiseen. Tallin tilin-
tarkastajan tehtavana on valvoa, ettd yhtidéssd noudatetaan ensi sijassa
velkojien suojaksi saadettyja vaatimuksia jaljella olevasta omasta paa-

omasta ja varojen jaosta. (Airaksinen & Jauhiainen 2000 s. 287.)

7.2 Tilintarkastuspakon poistaminen

Tilintarkastuspakon poistaminen pieniltad yhti6ilta tuli esiin uutta osakeyh-
tidlakia valmisteltaessa, mutta koska tilintarkastuslakitydryhman ehdotus-
ten kasittely oli viela kesken OYL:n lakiluonnosta annettaessa, noudatettiin
voimassa olevan lain linjaa (Oikeusministerid 2004 s. 4). TTL:n tultua voi-
maan tilintarkastuspakko poistui yhtiéilta, joiden kohdalla kahdella perak-

kaisella tilikaudella tayttyy enintdén yksi seuraavista rajoista:
- taseen loppusumma yli 100.000 euroa
- liikevaihto yli 200.000 euroa

- tybllistdd enemman kuin 3 henkilda.

TTL:n mukaan tilintarkastaja on valittava, ellei yhteisd voi osoittaa vaati-
musten taytyvan. Jos yhtidjarjestykseen on otettu maarays tilintarkastajan
valinnasta, on tatd maaraysta noudatettava tai muutettava yhtidjarjestysta.
Tilintarkastaja on kuitenkin aina valittava vaatimuksetkin tayttavaan yhti-
60N, jos yhtion toimialana on arvopapereiden omistaminen ja hallinta (hol-
ding-yhti6ét). Vahemmistdosakkeenomistajilla (omistus 1/10) on lisaksi oi-
keus vaatia tilintarkastajan valintaa. Toisaalta mikaan ei esté pienyhtiéiden
vapaaehtoista tilintarkastajaa koskevan maarayksen ottamista yhtidjarjes-
tykseen. (Steiner & Reinikainen 2007 s. 520 — 521.)

Pienyritysten tilintarkastuspakon poistamista tilintarkastuslakityéryhma on
perustellut muun muassa toiminnan vahaisyydella ja silla, etta tilintarkas-

tuksen kokonaishyoéty yhteiskunnalle on vahaista. Muutoksella ei kuiten-
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kaan oleteta olevan vaikutusta HTM/KHT- tilintarkastajien palvelujen ky-
syntaan, silla noin puolet vapautuksen piiriin kuuluvista yrityksista kayttaa
jo nyt vapaaehtoisesti hyvaksyttya tilintarkastajaa. (Kaisanlahti 2003 s.
10.)

Samassa yhteydessa keskusteltin maallikkotilintarkastajien kaytésta luo-
pumisesta, silla seurauksella, ettd maallikkotilintarkastajien kaytté ei enaa
yhteiséjen tilintarkastuksessa ole mahdollista. Kysymysta tilintarkastuksen
pakollisuudesta on kasitelty muun muassa Leppiniemen artikkelissa (2004
s. 12 -13) pohtimalla kenen etuja tilintarkastus palvelee. Mitd enemman
korostetaan muun tahon kuin omistajan etuja, sité perustellumpaa on ulot-
taa tilintarkastuspakko edelleen myds pieniin yhtidihin. Maallikkotilintarkas-
tajista luopumista perustellaan |ahinnd ammattitaidon ja sdannésten va-
haiselld tuntemuksella. Auktorisoiduilla tilintarkastajilla on parempi ymmar-
rys hyvan tilintarkastustavan sisallosta. Kayttamalla hyvaksyttya tilintarkas-
tajaa pienyhtion osakkeenomistajat voivat kompensoida niitd puutteita,
joita lainsdadanndn tuntemuksen puute saattaa aiheuttaa. Tasta aiheutu-
vat kustannukset voidaan pienyhtidissa laskea riskienhallintakustannuk-
siksi, kun toiminta on varmasti lain mukaista eika tiedon puutteesta tapah-

tuvia laiminlydnteja tai virheitd pdase muodostumaan.

7.3 Tilintarkastaja osakeyhtitéssa

7.3.1. Tilintarkastajan valinta

Yleissdannodkset tilintarkastajasta ja tilintarkastuksesta siséltyvat tilintar-
kastuslakiin ja osakeyhtidlaki sisdltdd saannokset vain tilintarkastajan va-
linnasta seka erityistilanteista, joissa edellytetaan tilintarkastajan lausun-
toa. OYL 7:2 §:n mukaan jokaisessa osakeyhtiéssa on oltava vahintaan
yksi yhtibkokouksen valitsema tilintarkastaja. Aiemmin yhtidjarjestykseen

oli merkittava tilintarkastajien lukumaara, mutta OYL:n mukaan yhtidjarjes-
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tys voidaan laatia suppeana, jolloin noudatetaan olettamas&dannésta va-
hintdan yhdesta tilintarkastajasta. (Airaksinen et al. 2007 A s. 409 - 410.)

TTL:n mukaan tilintarkastusvelvollisuus on yhteiséilla ja saatidilla. Osake-
yhtiélle riittda yksi tilintarkastaja, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.
Jos tilintarkastajaksi ei valita KHT- tai HTM- yhteis6&, on valittava myds
varatilintarkastaja. Osakkeenomistajat yhtiokokouksen muodossa valitse-
vat tilintarkastajan, jonka tehtavana on tilikausittain tarkastaa yhtion kirjan-
pito, tilinpaatds ja johdon toiminta tilikauden aikana. Tilintarkastajan valinta
voidaan tehda myds ylimaaraisessa yhtibkokouksessa. Jos yhtiédn vali-
taan enemman kuin yksi tilintarkastaja, yhtibkokouksen on valittava vahin-
taan yksi heistd ja muiden valintaoikeus voidaan antaa yhti6jarjestyksen
maaraykselld kelle tahansa, lukuun ottamatta hallituksen jasenid, toimitus-
johtajaa tai muita tilintarkastajia. Tilintarkastaja on selontekovelvollinen
yhtidkokoukselle. Tilintarkastaja valitaan yksityisessa osakeyhtidéssa tois-
taiseksi, ellei yhtidjarjestyksessa oli maéaritelty tilintarkastajan toimikautta.
(af Schultén 2004 s. 155; Airaksinen et al. 2001 s. 131; Airaksinen et al.
2007 s. 410 -412))

Jos tilintarkastajaksi valitaan KHT- tai HTM-yhteisd, yhteisén on ilmoitetta-
va yhtiélle, kenella on paavastuu tilintarkastuksesta. Paavastuullisella tilin-
tarkastajalla on oltava vahintdan sama kelpoisuus kuin yhtidn tilintarkasta-
jalla. llmoitus paavastuussa olevan henkildn nimeamisesta annetaan yhti-
6n hallitukselle, joka tekee tastd merkinndn poytakirjaan. Lahtdkohtaisesti
tilintarkastusyhteis® voi oma-aloitteisesti vaihtaa paavastuullista tarkasta-
jaa. Paavastuullisen tarkastajan ei tarvitse henkilékohtaisesti suorittaa tilin-
tarkastustehtavia, vaan tilintarkastusyhteisén asiana on paattaa tarkastus-
tydn organisoimisesta. Paavastuullisen on kuitenkin allekirjoitettava tilin-
tarkastuskertomus ja muut lakisaateiset lausunnot ja raportit. Han vastaa
myds tilintarkastusyhteisén rinnalla tilintarkastuksessa aiheutetun vahin-

gon korvaamisesta. Paavastuullisella tilintarkastajalla on oikeus ja velvolli-
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suus olla 1&asné tarkastettavan yhtion kokouksissa. (af Schultén 2004 s.
154; Airaksinen et al. 2001 s. 132.)

7.3.2 Tilintarkastajan kelpoisuus

Koska tilintarkastustehtédvaan liittyy taloudellinen vastuu, yleisen kelpoi-
suusvaatimuksen mukaan konkurssi, liiketoimintakielto, alaikaisyys ja muu
vajaavaltaisuus estavat valinnan tilintarkastajaksi. Tilintarkastajan kansa-
laisuudella ei ole merkitystd, mutta vahintdan yhdelld yhtién tarkastajista
tulee olla kotipaikka Euroopan talousalueella. Vahintdan yhden tilintarkas-
tajan asuin- tai kotipaikan on oltava Euroopan talousalueella. Vaatimusten
on taytyttava koko tehtavan hoitamisajan. (Koski & Sillanpaa 2008A)

Koska TTL ei mahdollista end& maallikkotilintarkastajien kaytt6a osakeyh-
tidissa, on tilintarkastajan oltava hyvaksytty (HTM tai KHT) luonnollinen
henkild tai tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajalla tulee olla riittdvd ammatti-
taito tehtdvan hoitamiseen seka henkilbkohtainen asenne, joka perustuu
rehellisyyden ja objektiivisuuden noudattamiseen tilintarkastustydssa.
Vaikka tilintarkastajilta vaaditaan tiettyja ominaisuuksia, joihin kuuluu hy-
van ammattitaidon ohella luotettavuus ja korkea moraali, ei tilintarkastajilta
voi edellyttdd mitdan erityisen poikkeavia ominaisuuksia. Siksi tarvitaan
tilintarkastajien ammattikunnan sadénndksia ja ohjeita. (Koski & Sillanpaa
2008A; Riistama 1999 s. 31 ja 37.)

Tilintarkastajan kelpoisuuden menettényt ei saa enada jatkaa tehtavassa.
Kelpoisuuden menetyksestd on ilmoitettava yhtidon hallitukselle.
Tilintarkastaja voi erota kesken toimikauden ja erosta on ilmoitettava
hallitukselle. Myds kanssatilintarkastajia on syytd informoida asiasta.
Mikali tilintarkastajan on nimennyt yhtién ulkopuolinen taho, on mygs télle
taholle syyta ilmoittaa eroamisesta. Ero tulee voimaan, kun siitd on ilmoi-
tettu yhtidlle. Kesken toimikautta eroavan tilintarkastajan on yleensa
annettava toiminnastaan selvitys eroon saakka. (Airaksinen et al. 2001 s.
136.)
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7.3.3 Tarkastajan rijppumattomuus ja esteellisyys

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman tilintarkastuksen
toimittamiseksi. Riippumattomuus merkitsee taydellisté riippumattomuutta
tarkastettavasta yhtidsta ja sen jasenista. Tilintarkastaja ei saa olla alistus-
tai k&skyvaltasuhteessa yhtiddn eikd mydskaan olla sukulaisuussuhteessa
niihin, joiden toimia han tarkastaa. Jos edellytykset puuttuvat, tilintarkasta-
jan on kieltaydyttava vastaanottamasta tehtavaa tai luovuttava siita. Yleis-
saanndén mukaan tilintarkastajan tulee olla vapaa lausumaan kasityksensa
kustakin tehtavasta ulkopuolisista tekijbista riippumatta. Riippumattomuus
on edellytys sille, etta tilintarkastaja kykenee suorittamaan tehtavansa.
Tilintarkastajalla tulee olla vapaus valita tarkastuskohteensa, tarkastuksen
laajuuden ja tarkastusmenetelma. Mikali tilintarkastaja ei voi itsenaisesti
suunnitella tarkastustoimenpiteita, katsotaan riippumattomuuden olevan
uhattuna. Tilintarkastustyd ei my6sk@an saa olla riippuvainen tarkastuksen
lopputuloksesta (Riistama 1999 s. 31; Airaksinen et al. 2001 s. 134.)

Tilintarkastajan esteellisyys méaarittyy l1ahinna riippumattomuuden peiliku-
vana. Henkild, joka on riippuvuussuhteessa yhtidéon, ei yleensa ristiriitati-
lanteessa pysty pitdmaan puoliaan eika siten vaalimaan osakkeenomista-
jien ja muiden tilintarkastukseen luottavien etuja. Esteellisyys on otettava
huomioon seka tilintarkastajan vaalin aikana ettd sen jalkeen. Jos estee-
ton tilintarkastaja mydhemmin toimikauden aikana tulee esteelliseksi, ha-
nen tulee valittbmasti erota toimestaan. Esteellisyyden valvonta kuuluu
ensisijaisesti tilintarkastajalle itselleen, mutta myo6s valinnan tehneelle ta-
holle. (af Schultén 2004 s. 182 - 183.)

7.3.4 Tarkastajan toimisuhde ja toimikausi

Tilintarkastaja on toimeksiantosuhteessa yhtid6n ja toimii yhtién toimintaa
tarkastavana ja valvovana toimielimena. Toimielinluonnetta ilmentda muun

muassa tilintarkastajan oikeus vaatia ylimaaraisen yhtiékokouksen koolle
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kutsumista. Toimeksiantajana ovat yhtibn osakkeenomistajat. Jo riippu-
mattomuusvaatimuksesta seuraa, ettd kyse ei ole tydsuhteesta. Tilintar-
kastajalla on oikeus palkkioon toimeksiantoa koskevien yleisten periaattei-
den mukaan. Palkkion maaraamisessa voidaan ottaa huomioon vain tilin-
tarkastajalta edellytettavat tiedot, kokemus sekad tehtavan luonne ja laa-
juus. Tilintarkastaja ei saa hyvaksya muuta palkkiota eika veloittaa
palkkiota, joka riippuu tyon tuloksesta. Mikali tilintarkastaja eroaa tai erote-
taan kesken toimikauden, eron tai erottamisen syy voi vaikuttaa
sopimussuhteen paattymisen seurauksiin kuten yhtiélle tai tilintarkastajalle
mahdollisesti aiheutuvan vahingon korvaamiseen. Tilintarkastajalla on
rajaton tiedonanto-oikeus ja -velvollisuus suhteessa yhtién johtoon,
kanssatilintarkastajaan ja erityisen tarkastuksen tekijadn. llman johdon
lupaa tilintarkastaja ei saa antaa tietoja yksittaiselle osakkaalle, velkojalle,
rahoittajalle tai muulle vastaavalle taholle. (Airaksinen et al. 2001 s. 135.)

VOYL:n mukaan tilintarkastajan toimikausi tuli maarata yhtidjarjestykses-
sd, mutta OYL lahtee siitd olettamuksesta, ettd yksityisessa yhtiéssa tilin-
tarkastaja valitaan toistaiseksi. Yhtidjarjestyksen maarayksellda voidaan
asettaa rajoituksia toimikaudelle. Talléin toimikausi olla myds méaéraaikai-
nen ja se voi olla eripituinen eri tilintarkastajilla. Tilikaudeksi valitun tilintar-
kastajan tehtdviin kuuluu tarkastaa myos tilikauden jalkeiset seikat, jotka
on otettava huomioon tilinpaatéksessa. (Airaksinen et a. 2007 s. 412.)

Tilintarkastaja voi erota milloin tahansa ilmoittamalla siita yhtidlle. Tilintar-
kastajan nimedm& taho voi milloin tahansa vaihtaa tilintarkastajaa.
VOYL:n mukaan hallitus ei voinut erottaa tilintarkastajaa, vaan sen oli kut-
suttava yhtibkokouksen kasittelemaan asiaa. OYL:n mukaan erottamisoi-
keus on silla taholla, joka on suorittanut valinnan. Jos tilintarkastaja erote-
taan kesken toimikauden, on erottamiselle oltava perusteltu syy. Syyksi ei
riitd talléin ndkemysero esimerkiksi kirjanpitokasittelyssa. Yhtiélla on erot-
tamistilanteessa velvollisuus antaa selvitys erottamisen syysta KILA:lle.
Erottamisen syy vaikuttaa tehtdvan paattymisen seurauksiin. Hallituksen
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on huolehdittava siita, ettd kesken toimikauden avoimeksi jaéanyt tilintar-
kastajan paikka taytetdan jaljella olevaksi toimikaudeksi. Tama tarkoittaa
sitd, ettd hallituksen on kutsuttava koolle yhtibkokous valitsemaan uusi
tilintarkastaja tai ilmoitettava asiasta yhtion ulkopuoliselle taholle, jolle va-
lintaoikeus kuuluu. Tilintarkastajan tulee antaa seuraajakseen valitulle ne
tiedot, jotka ovat tarpeen takamaan tilintarkastuksen jatkuvuuden. (HE
194/2006 s. 35 — 36; Airaksinen et al. 2001 s. 136.)

7.4 Tilintarkastuksen kulku osakeyhtiéssa

Osakeyhtiéssé on suoritettava tilintarkastus vuosittain. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima ja allekirjoittama tilinpaatés on laadittava neljan kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilinpaatés on annettava tilin-
tarkastajalle viimeistdan kuukautta ennen varsinaista yhtidkokousta. Tili-
kaudelta tehtava lakisaateinen tilintarkastukseen siséltaa tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen sekd hallinnon tarkastuksen.
Tilintarkastajalle on varattava tilaisuus tilintarkastuksen suorittamiseen ja
hallituksen tulee antaa tilintarkastajan pyytamat tiedot ja apunsa tarkas-
tukseen. Tilintarkastaja itse maarittelee, missa laajuudessa han toimittaa
tilintarkastuksen ja mita tietoja tai apua héan tarvitsee. (af Schultén 2004 s.
143; Airaksinen et al. 2001 s. 130.)

Viimeistaan kaksi viikkoa ennen varsinaista yhtibkokousta tilintarkastajan
on annettava tarkastuksen tuloksista kirjallinen tilintarkastuskertomus halli-
tukselle. Tilintarkastajan on my6s kirjoitettava tilinpaatékseen maininta
tilintarkastuksesta (tilinpaatésmerkintd). Tilintarkastaja voi liséksi esittad
yhtion johdolle kirjallisia huomautuksia sellaisista seikoista, joita ei esiteta
julkisessa kertomuksessa (tilintarkastuspdytakirja). Tilintarkastaja voi esit-
taa yhtibkokouksessa myds muita tilintarkastushavaintoja salassapitovel-
vollisuutensa rajoissa. Tilintarkastajan on vaadittaessa annettava yhtidko-
koukselle kaikki yhti6tad koskevat tiedot, jos siitd ei aiheudu olennaista hait-
taa yhtidlle. (Airaksinen et al. 2001 s. 130.)
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Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuksen tehtyaan teh-
tava siita merkinta tilinpaatdkseen. Merkinndssa tulee viitata tilintarkastus-
kertomukseen. VTTL:n mukaan tilinpdatésmerkinnassa tuli ottaa kantaa
siinen, oliko tilinpaatés laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. TTL:n
esitdissa kuitenkin katsottiin, ettd tama kay ilmi annettavasta tarkastusker-
tomuksesta. Tilinpdatésmerkinnan tarkoituksena on todentaa tilintarkas-
tuksen suorittaminen, sen kohdentuminen juuri kyseesséa olevaan tilinpaa-
tOkseen ja ilmaista tilintarkastuskertomuksen antaminen. (HE 194/2006 s.
37; Koskinen 1999 s. 37.)

Tilintarkastajan laatimista dokumenteista tilintarkastuskertomus on tarkein.
Varsinainen yhtibkokous ei voi patevasti paattaa tilinpaatéksen vahvista-
misesta, voitonjaosta tai vastuuvapauden mydntamisestd, ellei tilintarkas-
tuskertomusta ole laadittu. Osakeyhtidssa tilintarkastuskertomus on julki-
nen, koska yhtidon tulee toimittaa jaljennys tilintarkastuskertomuksesta re-
kistergitavaksi yhdessa tilinpaatoksen kanssa. Tilintarkastuskertomus kos-
kee aina vain yhta tilikautta. Sen on oltava kirjallinen ja tilintarkastajien
allekirjoittama. Kertomuksessa on yksilitdva tarkastuksen kohde ja se
tulee laatia hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Koska kertomuksen koh-
deryhmand ovat yhtién kaikki sidosryhmat, on kertomuksessa annettava
totuudenmukainen, riittdva ja selked kuva paitsi tarkastuksesta, myds sen
perusteella syntyneistd johtop&atdksista. Tilintarkastuskertomuksessa on
annettava yhtién johdolle huomautus, jos tdma on syyllistynyt tekoon tai
laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus. Muistu-
tus on annettava myds, jos johto on rikkonut osakeyhtidlakia, yhtidjarjes-
tysta tai ylemman toimielimen paatésta. (Koskinen 1999 s. 26; Airaksinen
et al. 2001 s. 129; af Schultén 2004 s. 211; Koski & Sillanpaa 2008B s. 3.)

Tilintarkastuskertomuksen julkisuus rajoittaa siihen tulevia merkintoja, jo-
ten tilintarkastajalla on oltava myés tydkalu, jolla muut huomiot tuodaan
yhtidén johdon tietoon. Tilintarkastuspdytékirjassa tilintarkastaja voi osoittaa
osakeyhtidon hallitukselle tai toimitusjohtajalle huomautuksia sellaisista sei-

koista, joita ei esitetd julkisessa tilintarkastuskertomuksessa. Tarkoitukse-
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na on antaa luottamuksellisesti tietoa yhtién johdolle sellaisista asioista,
jotka ovat tulleet esiin tarkastuksen aikana, mutta eivat anna aiheitta tehda
merkintda tilintarkastuskertomukseen. Pdytakirja tulee antaa sille, jonka
tehtadvana on huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Osakeyhtidlain mukaisesti ndma tehtavat kuuluvat osake-
yhtion hallitukselle. Muita raportteja ovat muun muassa muistiot, valirapor-
tit ja yhteenvetoraportit. Naiden laatimisesta ei ole erityisia sdannoksia,
mutta niitd laatiessa on noudatettava hyvaa tilintarkastustapaa. Muulla
raportoinnilla voi olla tilintarkastajan vastuuta rajaava vaikutus (Koskinen
1999 s. 37 - 38.)

Pienyhtidissa raportointi Satopaan (2003 s. 35 - 37) mukaan keskittyy |a-
hinna tilintarkastuskertomukseen, muiden raporttien ollessa sivuosassa.
Tilintarkastuspdytakirjan laadinta on epéatavallista ja t&td useammin esiin-
tyy vapaamuotoisia huomautuskirjeita tai muistioita. Lisaksi raportoinnissa
mukana on usein my6s vapaamuotoinen, dokumentoimaton keskustelu

tilintarkastajan ja yhtion omistajien valilla.

7.5 Tilintarkastus ja maksukyvyn arviointi

Osakeyhtidlakiuudistuksessa voitonjakoedellytykset muuttuivat niin, etta
varojen jako ei ole sallittua, jos yhti6 on maksukyvytdn tai voitonjaon seu-
rauksena on maksukyvyttdmyys. Perinteiseen tilinpaatdésaineistoon ei valt-
tamatta sisally sellaista aineistoa, joka todentaisi maksukyvyn. Tilintarkas-
tajan tulisi kyeta tarkastamaan ja toteamaan, ettei han ole havainnut estet-
td varojenjaolle tai tulisi raportoida, jos esitetyn varojenjaon perusteella

yhtiété uhkaisi maksukyvyttomyys. (Blummé 2003 s. 15.)

Kaytanndssa tdma tarkoittaa aiemman tasetestin rinnalle myds maksuky-
kyisyystestia. Tilintarkastajan suorittama maksukyvyn arviointi perustuu
ensi sijassa tilikauden tilinpaatéksesta saataviin tietoihin, joten yhtién ta-

loudellisen tilanteen olennainen huonontuminen tilikauden paattymisen



66

jalkeen edellyttdd tilintarkastajan arvioimaan yhtibn maksukykyd uudel-
leen. Tama vaatimus ei kuitenkaan ole merkinnyt suurta muutosta nykyi-
seen tilanteeseen, silla jo aiemmin tilintarkastajalle on asetettu vaatimuk-
sia seurata yhtion taloudellista tilannetta myos tilikauden paattymisen jal-
keen. (Mahonen 2003 s. 29.)

Maksukyvyttdémyyden kasitettd ei ole OYL:n esitbissd maaritelty ja siksi
erityisesti tilintarkastusalalla asia koetaan vaikeaselkoiseksi ja haastavak-
si. Se, mitd maksukyvyttdbmyyden kasite tulee pitdmaan sisallaan, raken-
tuu tulevan oikeuskdytdnndn varaan. Tama on omiaan aiheuttamaan epa-
varmuutta varojenjakotilanteissa. Osakeyhtién varojenjakoa kasitellaan
tarkemmin tdman tutkielman luvussa 9. (Kaarenoja & Suontausta 2007 s.
241.)

7.6 Pienen yhtion tilintarkastuksen erityispiirteet

Pienessa yhtiéssa tilintarkastuksen merkitys kasvaa. Tilintarkastaja nah-
daan yleensd myds neuvonantajana ja monesti tilintarkastaja on se aukto-
riteetti, johon pienyhtidon johto ja osakkeenomistajat luottavat. Pienen yhti-
on tilintarkastus painottuu aineistotarkastukseen, silla naissa yhtidissa ei
pystyta toteuttamaan riittdvaa tydnjakoa taloushallinnossa eika tilintarkas-
taja voi luottaa hyvin jarjestettyyn sisaiseen valvontaan. Tilintarkastuksen
painotus on pienessa yhtidéssa lahinna velkojien suojassa, silla johto har-
voin on taysin eriytynyt osakkeenomistajista. (Satopaa 2003 s. 35 — 37;
Riistama 1999 s. 49.)

Tilintarkastajan tulee huomioida tilintarkastussuunnitelmassaan ja tarkas-
tusohjelmassaan pienen yhtién erityispiirteet. Pienessa yhtiéssa omistus ja
johto ovat samojen henkiléiden kasissa, juokseva kirjanpito on ulkoistettu
tilitoimistolle, hallinnolliset kdytannét ovat minimaalisia eika sisaisia kont-

rolleja juuri ole. Tastd johtuen tilintarkastajan on kiinnitettava erityista
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huomiota siséisten kontrollien puutteiden aiheuttamiin riskeihin ja usein on
tarpeen myods suorittaa analyyttista tarkastusta. Tilintarkastajan ja omista-
jajohtajan vélisissa keskusteluissa keskeisia asioita ovat verotus- ja voi-
tonjakokysymykset. Verosuunnittelussa pienyhtion lahimmat konsultit ovat
tilitoimisto ja tilintarkastaja. (Koskela 2005 s. 21- 23.)

Tilintarkastus pienyhtiéssa ndhdaan myoés neuvontapalveluna, silla yritta-
jalla on harvoin mahdollisuutta keskustella yrityksen asioista luottamuksel-
lisesti ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Tama vuorovaikutus on hyddyksi
myds tilintarkastajalle, silla intensiiviset keskustelut lisdavat tarkastajan
tietdmysta yrityksestd ja parantavat tarkastustoiminnan mahdollisuuksia.
Neuvontapalvelun arvona ndhdaan talldin luottamus ja yrityksen toiminnan
aiempi tuntemus. Samalla yrityksen rajallisia resursseja voidaan tadydentaa
erityisasiantuntemuksella. (Saarinen 2002 s. 34.)

7.7 Tilintarkastus case-yhtidissa

Tilintarkastuspakon poistuminen ei kokorajoista johtuen koske A Oy:t4,
jolla kokorajat ylittyvat taseen loppusumman ja henkiléstén maaran osalta,
tosin melko niukasti, mutta ylittyvat kuitenkin. B Oy:lla olisi koon puolesta
mahdollisuus jattaa tilintarkastaja valitsematta. Molemmilla yhti6illa on kui-
tenkin yhtidjarjestyksessd maarays tilintarkastajan valinnasta. Jos B
Oy:ssa haluttaisiin luopua tilintarkastajan kaytdsta, vaatisi se yhtidjarjes-
tyksen muuttamista. Luopuminen ei ole jarkevad siind mielessa, etta
kaynnissé olevalla toisella tilikaudella on nahtévissa selvda kasvua ja ole-
tuksena on, ettd vahintaan kaksi rajoista ylittyy ennen tilikauden loppua.
Molemmissa yhtidissé on haluttu varmistaa toiminnan lainmukaisuus pe-
rustamisesta lahtien silla, ettd yhtidon tilintarkastajaksi on valittu HTM-
tilintarkastaja. Nain ollen tilintarkastuslain muuttaminen niin, ettd maallik-

kotilintarkastajat poistuvat, ei vaikuta yhtididen tilintarkastukseen.
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8 OMA PAAOMA, TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

8.1 Oma paaoma

Yhtiddn sijoitetut varat ryhmitelldén taseeseen niiden ehtojen perusteella,
joilla ne on yhtiéon sijoitettu. Tassa tutkielmassa ei kasitella vieraan paa-
oman ehdoin yhtiédn sijoitettuja varoja, vaan ainoastaan niita varoja, jotka
muodostavat yhtion oman pdadoman. Oman padoman jaottelussa huomio
Kiinnitetddn padoman pysyvyyden periaatteeseen. Kyseisen periaatteen
pohjalta oma paddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen paaomaan sen
perusteella, voidaanko varoja palauttaa toiminnan aikana ilman velkojain-
suoja-menettelyd. Oman paaoman tunnusmerkkeind vieraaseen paa-
omaan verrattuna voidaan pitda sijoituksen vakuudettomuutta, viimesijai-
suutta ja edelld mainittua sidotun pddoman pysyvyytta. Vieras paaoma
sen sijaan perustuu yleensa sopimukseen ja on sijoitettu maaratyksi ajak-
si. Liséksi vieraalla pddomalla on parempi maksunsaantiasema. (Airaksi-
nen et al. 2001 s. 141; M&hoénen & Villa 2006 s. 179 — 180.)

8.1.1 Oman p&doman lajit

OYL:n mukaan sidottua paddomaa ovat osakepadaoma, KPL:n mukainen
arvonkorotusrahasto, kdyvan arvon rahasto seka uudelleenarvostusrahas-
to. Tutkielman rajauksista johtuen tassa yhteydessa ei kasitelld kayvan
arvon rahastoa eikd@ uudelleenarvostusrahastoa. VOYL:n mukaiset ylikurs-
si- ja vararahastot poistuivat, koska nimellisarvottoman paadomajarjestel-
man myota osakepadomaa voidaan korottaa antamatta osakkeita ja osak-
keita vastaavasti antaa lisdamatta padomaa. Nimensa mukaisesti sidottua
paaomaa ei voida palauttaa osakkeenomistajalle muutoin kuin yhtién pur-
kutilanteessa ja silloinkin vasta sen jalkeen, kun yhtién velkojat ovat saa-
neet tdyden katteen sijoittamilleen varoille. (Siikarla 2006 s. 177; Immonen
& Nuolimaa 2007 s. 168.)
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OYL:ssa ei erikseen luetella vapaan oman padoman eria, vaan ero ilmais-
taan niin, ettd vapaata omaa padomaa kaikki rahastot, jotka eivat kuulu
sidottuun pddomaan seka tilikauden ja edellisten tilikausien voitto. Ainoa
OYL:n mainitsema rahasto on sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto,
nk. SVOP-rahasto, jota kasitelladn seuraavassa osassa. Muita rahastoja
voidaan yhtiéén perustaa vapaaehtoisesti yhtidjarjestyksen maarayksella
tai yhtibkokouksen paatdksella. Nama rahastot ovat vapaata paadomaa,
ellei niista erikseen yhtidjarjestyksessa tehda sidottua paaomaa. Talléin
niista voidaan jakaa varoja vain velkojainsuojamenettelyn jalkeen. Uudis-
tuksen tavoitteena oli oman pddoman parempi lapinakyvyys siten, etta
kertyneet voittovarat ja yhti6dn sijoitetut varat nakyvat erillisind erina.
VOYL:n aikana ei voittovarojen tilin saldo kertonut todellista tilannetta yhti-
6n voitollisuudesta. (HE 109/2005 s. 23.)

8.1.2 Sijoitetun oman pddoman rahasto

Suurin omaan padoman vaikuttanut uudistus oli sijoitetun vapaan oman
padoman rahaston (SVOP-rahaston) kayttéénotto. SVOP-rahasto yksin-
kertaistaa yhtiddn sijoitettavien varojen kasittelyd. Rahastoon voi varoja
sijoittaa periaatteessa kuka tahansa, vaikka olettama on se, ettd rahasto
on osakkeenomistajien sijoituksia varten. (Villa 2007 s. 22.) Varojenjakoti-
lanteissa rahaston alentaminen rinnastetaan voitonjakoon, mutta sen alen-
tamisesta on yhtibkokouksen tehtava péaatés. Sijoitukset SVOP-rahastoon
voidaan tehd& vastikkeellisesti tai vastikkeetta. Osakkeiden antamistilan-
teissa saadut varat voidaan osittain tai kokonaan merkitd SVOP-
rahastoon, riippuen siitd miten osakeantipaatoksella maarataan. (HE
109/2005 s. 23.)

Uudistus vaikutti erityisesti pienten osakeyhtididen rahoitukseen, silla jat-
kossa pddomaa voidaan sijoittaa tarvittaessa suoraan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon ilman osakeantimenettelya. Tata padomaa voi-
daan kayttda vapaasti voitonjakoon eli se voidaan jakaa takaisin osak-

keenomistajille ilman osakepddoman alentamista. Aiemmin laki tarjosi si-
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joitusmahdollisuuksiksi osakepaaoman korotuksen osakeannilla, padoma-
lainan tai vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen. Naista vaihtoehdoista
osakeanti vaatii paljon byrokratiaa ja pAdomalaina taas on ehdoiltaan mel-
ko ankara. Vieraalle padomalle on maksettava yleensa korkoa ja se vaa-
ristdd taseen rakennetta ja heikentdd omavaraisuutta. Sijoitetun vapaan
oman paaoman rahasto tarjoaa mahdollisuuden taseen oman paaoman
vahvistamisen nopeasti, ilman erikoistoimenpiteitd. Pienilla yhti6illa on
usein tarve saada lisasijoituksia osakkeenomistajilta, varsinkin, jos toimin-
ta on kausiluonteista ja juuri sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tar-

joaa tallaiseen mahdollisuuden.

8.2 Tilinpaatds

Osakeyhtién tilinpaatdsta saatelevat seka kirjanpitolaki ettd osakeyhtidlaki.
Osakeyhtién hallituksen ja toimitusjohtajan on laadittava jokaiselta tilikau-
delta tilinpaatds, joka sisaltdd taseen, tuloslaskelman ja niiden liitetiedot
seka toimintakertomuksen. Tilinpaatbksessa on annettava oikeat ja riitta-
vat tiedot (true and fair view) yhtién toiminnan tuloksesta tilikauden aikana
ja taloudellisesta asemasta tilikauden lopussa Osakeyhtion tilivuosittain
laatima kirjanpito- ja osakeyhti6lain mukainen tilinpaatés on eras merkitta-
vimmistd informaatiolahteistd, jonka avulla sidosryhméat voivat arvioida
yhtion menestymista ja taloudellista asemaa. (Airaksinen & Jauhiainen
2000 s. 285; Koskinen 1999 s. 13.)

Koska osakeyhtién omistajat eivat lain mukaan vastaa yhtién sitoumuksis-
ta, on tarkeaa, ettd yhtidén eri sidosryhmat saavat yhtién toiminnan tulok-
sesta, varoista ja veloista oikeaa tietoa. Osakeyhtiélain sdanndsten toimi-
vuus riippuu suurelta osin tilinpaatéssaantelyn tasosta ja tilinpaatdksen
luotettavuudesta. Eri sidosryhmien tarpeet ja vaatimukset yhtiéta ja sen
antamaa tilinp&atésinformaatiota kohtaan ovat erilaiset (Airaksinen & Jau-
hiainen 2000 s. 285; Koskinen 1999 s. 13.)
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Osakeyhtidlain tilinpaatésta koskevien sadanndsten osalta osakeyhtidlaki
on erityislaki. Tama tarkoittaa sitd, etta ristiriitatilanteissa yleislakien (esi-
merkiksi kirjanpitolaki) sijasta on noudatettava osakeyhtiélain sdannoksia.
Osakeyhtion tilinpaatdkseen sovelletaan kirjanpitolakia niiltd osin, joita ei
ole sdannelty OYL:ssa. Tasta seuraa se, etta kirjanpitolain vastaisesti laa-
dittu tilinpaatés on myds osakeyhtidlain vastainen. (HE 109/2005 s. 94.)

8.2.1 Tilinpdétésasiakirjat

Aiemmin tilinp&atds sisalsi myds toimintakertomuksen, mutta koska kirjan-
pitolakiuudistus erotti toimintakertomuksen omaksi asiakirjakseen, myds
OYL:ssa noudatettiin samaa jaottelua. OYL:n mukaan tilinpaatdsasiakirjo-
ja ovat tuloslaskelma, tase, naiden liitetiedot seka tilintarkastuskertomusta.
(HE 109/2005 s. 94; af Schultén 2004 s. 254.) Jotta asiakirjat voitaisiin
lukea kuuluvan tilinpadatdkseen, on niiden muodostettava yhtendinen ja
selkea kokonaisuus. Tilinpaatds ja toimintakertomus seka luettelo kirjanpi-
tokirjoista ja tositteiden lajeista samoin kuin tieto niiden sailytystavoista on
kirjoitettava sidottuun tai valittmasti tilinpaatéksen valmistumisen jalkeen
sidottavaan tasekirjaan. Tasekirjan sivut tai aukeamat on numeroitava.
Taman tarkoituksena on varmistaa, ettei tasekirjan tietoja pystyta jalkeen-
pain muuttamaan. Tasekirjan séilytysaika on kymmenen vuotta. (Osakeyh-
tion tilinp4atésmalli 2005 s. 19.)

8.2.2 Tilinp&étbksen laatiminen

OYL:n mukaan tilinpaatds on laadittava hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
ja noudattamalla kirjanpitolain ja osakeyhtiélain sdanndksia, maaraajan
laatimiselle asettaa kirjanpitolaki. Tilinpdatés on laadittava neljan kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisestd. Sama sdannds koskee myds toi-
mintakertomusta. Tilinpaatdksessa on lisdksi esitettava vertailutiedot edel-
liselta tilikaudelta tuloslaskelman ja taseen osalta. Tilinpaatdksen laatimi-
nen ja sen esittdminen yhtidkokoukselle on hallituksen tehtava. Toimitus-
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johtajan on esitettdva hallitukselle ehdotus tilinpaatdkseksi ja paatéksen
lopullisesta siséllosta tekee hallitus. Tilinpaatds katsotaan laadituksi silloin
kun se on hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoittama. Yhti6kokous vah-
vistaa tilinpaatdksen kokonaisuutena hallituksen esityksen perusteella.
(Kylakallio et al. 2000 s. 822; HE 109/2005 s. 97; Hannula 2003 s. 143.)

Seka tilinpaatdksen ettéd toimintakertomuksen laatimisperiaatteisiin lisattiin
KPL:n uudistuksen myéta sisaltdpainotteisuuden periaate, jonka mukaan
huomio tulee kiinnittda liilketapahtuman tosiasialliseen siséltéon eikd yk-
sinomaan niiden oikeudelliseen muotoon (H&ltta 2005 s. 23). Muita tilin-
paatdksen laatimista koskevia periaatteita ovat oletus toiminnan jatkuvuu-
desta, laatimisperiaatteiden jatkuvuus, tuloksesta riippumaton varovai-
suus, tasejatkuvuus, suoriteperusteisuus ja erillisarvostus (Koskinen 1999
s.52))

Yhtién on ilmoitettava tilinpaatdsasiakirjat rekisterditavaksi kaupparekiste-
riin kahden kuukauden kuluessa siitd yhtibkokouksesta, jossa tilinpaatés ja
toimintakertomus on vahvistettu (Kylékallio et al. 2000 s. 853). Pienilla
osakeyhtidilla on yhtalainen velvollisuus rekisterdida tilinpdatbksensa,
vaikka valitettavan usea yhti6 on jattanyt velvollisuuden suorittamatta.
OYL:n mukaan rekisteriviranomainen voi sakon uhalla velvoittaa toimitus-
johtajan tai hallituksen jasenen rekister6imaan tilinpaatdoksen maaraajas-
sa. Jos uhkasakosta huolimatta asianomaiset eivéat ilmoita tilinpaatdsasia-
kirjoja rekisterditaviksi, voidaan yhtio6 maarata poistettavaksi rekisterista tai
asettaa se selvitystilaan. Patentti- ja rekisterihallitus on ilmoittanut poista-
vansa rekisterista yhtiét, joilta ei ole saatu ilmoitusta tilinpaatéksesta ja
joiden selvitystilaan maaraamiseen ei ole edellytyksia (Patentti- ja rekiste-
rihallitus, 2006).
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8.2.3 Tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma kertoo yrityksen tuloksen muodostumisen tarkastelukaudel-
ta. Tilinpaatésinformaation kannalta tuloslaskelman oikeellisuutta voidaan
pitda jopa tarkedmpana kuin taseen oikeellisuutta, koska tuloslaskelman
avulla voidaan tehda paéatelmia yhtidn toiminnan kehittymissuunnasta.
Kahdenkertaisesta kirjanpidosta johtuen tuloslaskelman ja taseen oikeelli-
suuden valilla on molemminpuolinen riippuvuussuhde. Keskeisimmat ja
kaytetyimmat tuloslaskelman luvut ovat (Koskinen 1999 s. 203; Reinikai-
nen et al. 2005 s 95):

liikevaihto

liikevoitto

voitto ennen satunnaisia erid, tilinpaatdssiirtoja ja veroja seka

tilikauden tulos.

Koska tuloslaskelmakaavoina kaytetddn KPA:n virallisia kaavoja, joko ku-
lulaji- tai toimintokohtaista kaavaa, saadaan yhtién tuloksenmuodostumi-

nen yhteismitalliseksi muiden saman toimialan yhtiéiden kanssa. T&té voi-
daan hyddyntaa, paitsi yhtion sisalla, myds sen sidosryhmien keskuudes-

sa vertailutietoina.

Tase tarjoaa kuvan yrityksen taloudellisesta tilasta tilinpaatéshetkella. Ta-
seen staattisesta luonteesta johtuen sen antama kuva on hyvinkin epa-
madrainen ja kertoo 1&hinn& keskiarvoisesti taloudellisesta tilasta. Tasees-
sa tapahtuneet muutokset kertovat varallisuuden muutoksista, mutta se ei
silti aina kerro omaisuuserien todellisia arvoja. Tasetta koskevat osakeyh-
tidlain maaraykset koskevat padasiassa oman paaoman erid, joita kasitel-
tiin jo aiemmin. (Reinikainen et al. 2005 s. 98.)
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8.2.2 Tilinp&étéksen liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen liitteena ilmoitettavat tiedot ovat osa tilinpaatosta
ja niiden tarkoituksena on taydentaa tuloslaskelmassa ja taseessa annet-
tavaa informaatiota. Erityisesti vaatimus liitetiedoille on silloin, jos tilinpaa-
tdés ei muuten anna oikeita ja riittavia tietoja. Liitetietovaatimuksina pyyde-
tdan usein selvitysta, perustelua tai jopa perusteltua selvitysta. Talldin tar-
vitaan myds sanallinen selostus. Liitetiedot voidaan jakaa paaryhmiin seu-

raavasti:

- tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

- tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

- taseen vastaavia koskevat liitetiedot

- taseen vastattavia koskevat liitetiedot

- tuloveroja koskevat liitetiedot

- vakuudet ja vastuusitoumukset

- liitetiedot henkildstdsta ja toimielinten jasenista
- omistukset muissa yrityksissa

Téarkeysjarjestysta ei ylla luetelluille liitetiedoille ole asetettu, mutta ne
kaikki on esitettdva. Mikali liitetietoja ei esitetd, sisaltaa tilinpaatés koko-
naisuutena olennaisen virheen eikd anna oikeita eika riittavia tietoja. (Kos-
kinen 1999 s. 254.) Seuraavassa kaydaan lyhyesti lapi tilinpaatéksen laa-
timista, tuloslaskelmaa ja tasetta koskevia liitetietoja.

Tilinpaatdksen laatimista koskevina liitetietoina ilmoitetaan ne perusteet,
joiden mukaan tilinpaatdksessa esitetyt luvut on maaritetty. Tama lisaa
olennaisesti tilinpaatdésinformaation hyddyllisyytta ja luotettavuutta tietojen
hyvaksikayttdjan kannalta. Liitetietoina tulee ilmoittaa noudatetut arvostus-
ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat, esittdmistavan muutosten perustelu
ja vaikutukset, oikaisut edellisen tilikauden tietoihin, aiempiin tilikausiin
kohdistuvat tuotot ja kulut sekéd virheiden korjaukset sekd kaytetty valuut-
takurssi. (Osakeyhtion tilinpaatésmalli 2005 s. 52.)
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Tuloslaskelman liitetietoina tulee ilmoittaa muun muassa liikevaihdon ja-
kautuminen toimialoittain ja maantieteellisten markkina-alueiden mukai-
sesti, liilketoiminnan muut tuotot, henkil6st6a ja toimielinten jasenid koske-
vat tiedot, lahipiirilainat ja -vastuut, poistot ja arvonalennukset. Naiden li-
saksi ilmoitetaan muut sellaiset seikat, jotka ovat olennaisia tuloksen
muodostumisen kannalta, mutta eivat kdy ilmi tuloslaskelmasta tai ovat

ilmoitettu yhteissummina. (Osakeyhtién tilinpaatésmalli 2005 s. 58 — 68.)

Taseen liitetietoina esitetdan erikseen tiedot taseen vastaavista ja vastat-
tavista erista. Taseen vastaavien osalta tulee esittda tiedot yhdistellyista
eristd seka aktivoitujen menojen erittelyt. Samoin tulee esittaa tiedot myds
omistuksista muissa yrityksissa seka korkomenojen aktivointi. Taseen vas-
tattavien liitetietoihin kuuluvat erittelyt oman p&dédoman erien lisayksista ja
vahennyksistd sekéd sellaisista vieraan padoman erista, jotka erdantyvat
my&hemmin kuin viiden vuoden kuluttua. (Ahti et al. 2000 s. 51 — 67.)

8.2.3 Toimintakertomus

Kirjanpitolakiuudistuksen mukaan toimintakertomus ei enda sisally tilin-
paatdkseen vaan on tilinpaatékseen liittyva erillinen liite. Tata rakennetta
noudattelee myés OYL. Velvollisuus laatia tilinpaatés tulee osakeyhtidille
sekd KPL:n ettd OYL:n perusteella. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta
kaikkien yhtididen tulee laatia toimintakertomus. S&adds noudattelee
OYL:n esitbissa esitettyd linjaa poistaa pienten yhtididen vapaus jattaa
toimintakertomus laatimatta. KPL:n sisaltyy kuitenkin kevennys tahan vel-
vollisuuteen: pieni kirjanpitovelvollinen voi jattaa toimintakertomuksen laa-

timatta.
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Pieneksi kirjanpitovelvolliseksi KPL mé&érittelee sellaisen yhteisoén, jolla
kahdella perakkaiselld tilikaudella on ylittynyt enintdan yksi seuraavista
rajoista:

- taseen loppusumma yli 340.000 euroa
- liikevaihto yli 680.000 euroa

- palveluksessa keskim&éarin yli 10 henkil6a.

Jos yhtién ei tarvitse KPL:n mukaan laatia toimintakertomusta, voidaan
OYL:n vaatimat tiedot antaa tilinpaatéksen liitetietoina. Pienten yhtididen
osalta tdama tarkoittaa lahinnd voitonjakoehdotusta. Liséksi tulee antaa
tiedot osakkeiden lajeista ja padomalainoista seka yhtién ulkomaisista si-
vuliikkeista. (HE 109/2005 s. 95; Siikarla 2006 s. 180.)

Jos toimintakertomus laaditaan, OYL edellyttaa toimintakertomukseen se-
lostuksen edellda mainittujen liséksi tiedot

- lahipiirilainoista

- rakenne- ja rahoitusjarjestelyista

- omista osakkeista

KPL:n vaatimusten mukaan toimintakertomuksessa tulee esittda merkitta-
vimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavat seikat. Lisaksi esitetdan arvio yrityksen taloudellisesta asemasta
ja tuloksesta. Tahan arvioon tulee liittda tavanomaisen yritystutkimuksen
tunnusluvut, kuten vakavaraisuus ja maksuvalmius. Tuloksen osalta sopi-
va tunnusluku on sijoitetun pddoman tuottoprosentti. Tunnuslukuja ja mui-
ta tietoja tulee esittda henkildstéstd, ymparistotekijdista ja muista liiketoi-
minnan kannalta merkityksellisista seikoista. Téllaisia tietoja ovat henkil6s-
tén jakaumat ja henkildstdmaarat. Toimintakertomuksessa tulee esittaa
myds tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jal-
keen seké arvio todennakdisesta tulevasta kehityksestda samoin kuin selvi-
tys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta (Leppiniemi 2005 s. 25; Jan-
kala & Kaisanlahti 2005 s. 38.)
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8.3 Pienen yhtidn tilinpaatdksen erityispiirteet

Pienessa yhtiéssa tilinpaatdsasiakirjat ovat melko yksinkertaisia, silla toi-
minnan volyymi ei tuota kovin suuressa madrin kirjanpitoaineistoa. Siksi
asiakirjojen hyvaksikayttd kokonaisuutena on helppoa seka yhtién johdon
etta tilintarkastajien tyéssa. Mikali tilinpaatésta ei hoida tilitoimisto eika yh-
tiodn kuulu muuten koulutettua laskentaosaajaa, ovat tilinpaatdsasiakirjat
usein puutteellisia eika niiden sailyttdmiselle ole toimivia kaytantgja. Tilin-
paatbksen merkitys toiminnan arvioinnissa on merkittava. Koska rajalliset
resurssit eivat mahdollista erillisen laskentayksikdn olemassa oloa, on se-
k& menneisyyden tarkastelu ettéd budjetointi pohjattava lahes yksinomaan

tilinpaatdkseen.

Tilinp&atés laaditaan useimmiten yhtién ulkopuolella, |&hinnd ostettuna
palveluna tilitoimistossa. Pienen yhtidon johdolla ei ole resursseja eika
usein tarvittavaa ammattitaitoa tilinpaatéksen laatimiseen. Liséksi kaytet-
tdessd auktorisoitua tilitoimistoa, lisdantyy tilinpadatéksen informaatioarvo
ja luotettavuus huomattavasti. Tilinpaatdstd voidaan siten paremmin hyo-

dyntad erilaisten paatésten pohjana.

Tuloslaskelman laatiminen lyhennettynd sallitaan KPL:n rajojen (ks. 8.2.3)
mukaisilla yhti6illa, jolloin kaytettdessa kululajikohtaista tuloslaskelmaa
esitetddn ainoastaan liikevaihto, varastojen muutos, valmistus omaan
kayttoon, liiketoiminnan muut tuotot, seka materiaalit ja palvelut yhteen-
laskettuna erana "bruttotulos”. Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa esi-
tetddn vastaavasti tiedot liikevaihdosta, hankinnan ja valmistuksen kuluis-
ta, bruttokate seka liiketoiminnan muut tuotot yhteenlaskettuna erana. Tu-
loslaskelma toimii tulevien kausien budjetoinnin pohjana ja on siten hyvin
merkityksellinen yhtidn toiminnan kannalta. Koska organisaatioon ei ole
taloudellisesti jarkevaa rakentaa erillistd laskentayksikk6a, hoitaa yhtion
johto tulevan toiminnan budjetoinnin juuri aiempien tilikausien tuloslaskel-
man kautta. Budjetointi rakentuu talldin kdanteisessa jarjestyksessa, alka-
en oletetusta tuloksesta ja paatyen tarvittavaan lilkkevaihtoon. Tuloslaskel-
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ma on myds tilinpaatdsasiakirjoista ehka kaikkein helpoimmin ymmarretta-
va, ei tarvita kovin paljon koulutusta tai kokemusta hahmottaa tuloksen
muodostuvan tulojen ja menojen erotuksena. (af Schultén 2004 s. 256;
Osakeyhtidn tilinpaatésmalli 2005 s. 201.)

Vaikka pienilld yhti6illa ei olekaan toimintakertomuksen laatimisvelvoitetta,
olisi laatimiskaytantd hyva opetella jo toiminnan varhaisessa vaiheessa.
Yhtion kasvaessa on helpompaa ryhtya laatimaan lakisdateista toiminta-
kertomusta, jos sitd on laadittu jo aiemmin vapaaehtoisesti. Samalla se
toimii hyvana yhteenvetona hallituksen toimista tilikauden aikana seka hal-

litukselle itselleen etta yhtidkokoukselle.

8.4 Case-yhtididen oma paadoma, tilinpaatés ja toimintakertomus

Case-yhtidissa ei kummassakaan ole vield otettu SVOP-rahastoa kayt-
té6n, mutta ainakin A Oy:n osalta se todennakdisesti otetaan kayttéén jo
talla tilikaudella. Koska kumpikin yhtidista toimii kausiluontoisella toimialal-
la, voi tulla tilanteita, joissa vaaditaan lisdpddoman sijoittamista. Lisdpaa-
oma voitaisiin sijoittaa tietysti vieraan paddoman muodossa, mutta jos sijoit-
tajina toimivat osakkeenomistajat, parempi vaihtoehto oman paaoman

vahvistamiselle olisi sijoitukset SVOP-rahastoon.

Tilikaudenaikainen kirjanpito seka tilinpaatoksen laatiminen on molemmis-
sa yhtidissa ulkoistettu. A Oy:lla tilinpaatdksen laatii tilitoimisto ja B Oy:n
yksittainen kirjanpitdja. Ulkoistamisen hydty nakyy varsinaiseen toimintaan
vapautuvina resursseina ja ulkopuolisen osaajan neuvontapalveluiden
saatavuutena. Toistaiseksi toimintakertomuksen laatimiskaytantda ei yhti-
Gissa viela ole rakennettu, vaan tyydytaan siihen, ettd vaaditut tiedot anne-
taan tilinpaatéksen liitetietoina.
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9 YHTION VAROJEN JAKO

Osakeyhtiélain mukaan osakeyhtién ensisijainen tarkoitus on voiton tuot-
taminen osakkeenomistajille, jos yhtidjarjestyksessa ei muuta maarata
(voitontuottamistarkoitus, OYL 1 luku 5 §). Koska osakkeenomistajilla ei
ole henkilékohtaista vastuuta, asetetaan varojen jakamiselle rajoituksia.
Osakkeenomistajat eivat saa rajoituksitta siirtda yhtién likvideja varoja it-
selleen, vaan varojen jakamisessa on noudatettava osakeyhtidlain s&an-
noksia (padoman pysyvyys OYL 1 luku 3 §). Osakkeenomistajat eivat voi
ottaa vapaasti yhtién varoja kayttéonsa. Paaperiaatteena on, ettd osak-
keenomistajille saadaan yhtién toiminnan aikana esteitta jakaa vain voiton-
jakokelpoisia varoja. Nailla sdadoksilla pyritdan ensisijaisesti suojaamaan
velkojaa. (af Schultén 2004 s. 301; Kontkanen 2006 s. 18; M&hénen & Vil-
la 2006B s. 279.)

Paaoman pysyvyyden lisaksi myds yhdenvertaisuusperiaatteella on erityi-
nen merkitys varojen jaon yhteydessa, silla kaikkien osakkeenomistajien
tulee padsaantdisesti saada varoja yhtiésta omistettujen osakkeiden lu-
kumaaran suhteessa. Velkojan suojan on myds toteuduttava varojen jaon
yhteydessa, jotta velkojat voivat vakuuttua siita, ettd yhtid ei voi jakaa
osakkeenomistajille sidottua omaa padomaa vastaavia varoja. Eri sijoitta-
jaryhmien valilla OYL:ssa on toteutettu tiukka maksunsaantijarjestys, jonka
tarkoituksena on estaa osakkeenomistajien opportunismi muiden sijoittaja-
ryhmien kustannuksella. Maksunsaantijarjestys on tarkein velkojainsuoja-
saanndksistd OYL:ssa. (Airaksinen et al. 2001 s. 181 — 182; Mahdnen &
Villa 2006B s. 280)
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9.1 Sidottu ja vapaa oma paaoma, jakokelpoiset varat

Yhtidn varojen jako on edelleen sidottu vapaaseen omaan paaomaan, jos-
ta on vahennetty yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavat varat. Ta-
ma tasetestiksi nimitetty rajoitus oli mydés VOYL:ssa. Vapaata omaa paa-
omaa ovat tilikauden ja aikaisempien tilikausien voittovarat sekd SVOP-
rahasto. Uudistuksen mukaan osingonjakoa rajoittaa vapaan oman paa-
oman lisaksi ehto, jonka mukaan osingonjako ei saa johtaa yhtién maksu-
kyvyttémyyteen. Uudistuksessa on siis siirrytty pelkdstad taseen rajoitta-
masta voitonjaosta dynaamisempaan suuntaan. Varojen jaolle tulee olla,
paitsi liiketaloudellinen peruste, myds varmistus siita, ettd yhtibn maksu-
valmius sailyy. (Tuokko 2000 s. 7;Riistama 2005 s. 29, Kontkanen 2006 s.
19.)

Jakokelpoisia varoja maariteltdessd on huomioitava myos tilipaatoksen
jalkeisten tapahtumien vaikutus, olennaiset tapahtumat saattavat vaikuttaa
omaan paaomaan niin, etta jakohetkella jakokelpoiset varat ovat vahenty-
neet merkittavasti. Mikéli jakokelpoiset varat ovat lisdéntyneet tilinpaatok-
sen jalkeen, niité ei saa kayttaa varojenjakoon ennen uuden vahvistetun ja
tilintarkastetun tilinpaatéksen laatimista. Jakokelpoisten varojen maaraan
vaikuttaa myds aiemmin tapahtunut varojenjako sekd paaomalainalle
maksettu korko ja muu hyvitys. Aiemmin tapahtuneella varojenjaolla tarkoi-
tetaan tassé esimerkiksi tilannetta, jossa osingonjakopaéatds on tehty edel-
lisen tilinpaatdksen perusteella, mutta osingot on vasta maksettu ulos seu-

raavan tilinpaatéksen valmistumisen jalkeen. (Koski & Sillanpaa 2008B)

9.2 OYL:n maksukykyisyysvaatimus

OYL:n 13:2 § mukaan varoja ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiede-
tddn tai pitaisi tietdd yhtibn olevan maksukyvytdn tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttdmyyden. Vaatimus maksukyvyn sailymisesta koskee kaikkia

varojenjakotapoja ja siind on huomioitava myds tilinpdatéksen laatimisen
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jalkeiset tapahtumat. Maksukykyisyysvaatimuksen tarkoituksena on var-
mistaa, ettd yhtid sailyttda toimintaedellytyksensa varojenjaon jalkeenkin.
Maksukykyisyyden vaarantava varojenjako on laitonta varojenjakoa. Rat-
kaisevaa maksukyvyn arvioinnissa on paatéksentekohetki, joka tulisi ajoit-
taa mahdollisimman lahelle jakopaatdsta. Varojen jako ei ole mahdollista
oman paaoman tayteen maaraan saakka, jos yhtion maksukyky vaaran-
tuu. Kaytanndssa tdma vaatimus ulottaa velkojiensuojan myds vapaan
oman paaoman jakamiseen. (Kontkanen 2006 s. 19; Mahénen 2006 s. 21;
M&honen 2005 s. 251.)

Lainsdadanténeuvos Pulkkinen toteaa lakiuudistuksen varojen jaosta seu-
raavasti: (Rytsy, 2005, 18) "Varojen jakamisen osalta uudistus nostaa lain
tasolle sdanndn, jonka mukaan jakokelpoisten varojen maara arvioidaan
taseen liséksi myds yhtion maksukyvyn nakdkulmasta. Yrityksen tulee sai-
lyd maksukykyisena varojen jaon jalkeen. Jako on laiton, jos yhtién johto
on tietoinen siita, ettd néin ei ole. ” Vaatimus maksukykyisyydesta koros-
taa nimenomaan yhtidn maksukykya eika valitonta maksuvalmiutta. Riitta-
vaa on, etta tiedetdan kuinka varojenjako voidaan rahoittaa, yhtiélla ei tar-
vitse olla paatdksentekohetkelld riittavia kateisvaroja. Ei mydskaan ole
estettd sille, ettd varojenjaon mahdollistamiseksi otetaan velkaa. (Koski &
Sillanpaa 2008B)

9.3 Maksukykyisyyden arviointi

Maksukykyisyyden vaatimuksen arviointi kuuluu hallitukselle. My®s
VOYL:ssa maksukykyisyyden vaatimus oli, tosin sisdanrakennettuna halli-
tuksen yleiseen huolellisuusvelvollisuuteen. Uudistuksessa maksuky-
kyisyysvaatimus on saannelty ja sitd kautta mydés laiton varojenjako -kasite
laajeni. Nykytilassa laitonta varojen jakoa on kaikki sellainen yhtién varo-
jen vahentdminen tai velkojen lisddminen, jolla ei ole liiketaloudellista pe-
rustetta. (Kontkanen 2006 s. 20.)
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Maksukykya arvioitaessa on huomattavaa, etta kyseessa on nimenomai-
sesti velkojia suojaava toimenpide. Sita ei ole laissa kuitenkaan s&adelty
kovin tarkasti, vaan maksukyvyn arvioinnissa tukea joudutaan hakemaan
maksukyvyttdmyyslainsaadannodsta. Yleisesti maksukyvyttémyyden kasite
voidaan tiivistda seuraavasti: "Maksukyvyttémyydella tarkoitetaan tilannet-
ta, jossa velallinen on muuten kuin tilapaisesti kykenematén maksamaan

velkojaan niiden eraantyessa.” (Kontkanen 2006 s. 20.)

Kuten edella mainittiin, ei maksukykyisyyden edellytyksena voida pitaa
jatkuvaa valitdbnta maksuvalmiutta, vaan arviointi on toteutettava laajem-
min huomioimalla yhtién lilketoiminnan laatu. Jos yhtién liiketoiminta on
kannattavaa, on todennakdista, ettd tilapainen maksukyvyttémyys ja likvi-
dien varojen puute korjaantuu toiminnan jatkuessa. Téll6in mahdollista on
myds se, ettd likviditeettivajetta korjataan vieraan paaoman lisdadmisella.
Pysyvasti maksukyvyttomyyttd ei voida kuitenkaan palauttaa vieraalla
padomalla, koska sille maksettavat korot heikentavat edelleen maksuky-
kyd. Oman paaoman sijoituksilla voidaan maksukykya parantaa ja
mahdollistaa kannattavuutta parantavien muutosten toteuttaminen.
(Kaarenoja & Suontausta 2007 s. 249 — 250.)

Kaytannéssa maksukykyisyyden indikaattoreina voidaan kayttaa tilinpaa-
tOksestd johdettavia tunnuslukuja: kannattavuutta, maksuvalmiutta seka
vakavaraisuutta. Tarkastelu on kuitenkin ajoitettava useamman tilikauden
yli, jotta saataisiin viitteitd mahdollisesta maksukyvyn heikkenemisesta.
Namakaan tunnusluvut eivat suoraan paljasta mahdollista uhkaavaa mak-
sukyvyttdmyyttd, vaan lahinna toimivat ennusteina. Monimutkaisemmaksi
asian tekee se, ettd maksukyvyttdémyytté arvioitaessa on myds huomioita-
va varojenjaon vaikutus, voiko varojenjako aiheuttaa maksukyvyttomyy-
den. Jotta maksukyvyn sailyvyytta voitaisiin ennustaa tulevina tilikausina,
on arviointi tehtéava niin, ettd siind huomioidaan tilinpaatdstietojen lisaksi
yhtion toimintaa, toimintaymparistbn muutoksia, toimialan muutoksia,

markkinatilannetta ja kilpailijoiden toimintaa. Tarkeintd on luoda kokonais-
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kuva yhtién toiminnan tilasta. (Kaarenoja & Suontausta 2007 s. 252 —
253.)

Pienessa osakeyhtidéssa johto joutuu maksukykyisyytté arvioidessaan ison
haasteen eteen. Tarvitaan tietoa siita, kuinka maksukykyisyytta arvioidaan
ja millaisia mittareita voidaan kayttaa. Yhtion tilintarkastaja joutuu varmasti
monessa tilanteessa ottamaan kantaa aiheeseen ja muillekin asiantunti-
joille lienee kayttéa. Hallituksen esityksen (HE 109/2005 s. 126) mukaan
tarkoituksena ei ole aiheuttaa kohtuuttomia vaatimuksia eikd estaa pien-
ten, huonon maksukyvyn omaavien yhtididen voitonjakoa. Tuleva oikeus-
kaytanté tullee méaarittelemé@an uhkaava maksukyvyttémyyden sisallon,
toivottavasti myds pienet yhtiét huomioon ottaen.

9.4 Varojenjakotavat

Sekd OYL:n ettd VOYL:n mukaan varojen jakoa osakkeenomistajille ovat
voitonjako (osinko), varojen jako osakepadoman alentamisen yhteydessa,
omien osakkeiden hankkiminen seka varojen jako yhtién purkautuessa.
(Mantysaari 2000 s. 15; Immonen & Nuolimaa 2007 s. 176.) Nykytilassa
laki mahdollistaa edella mainittujen tapojen lisédksi osingon jakamisen va-
paan oman padoman rahastosta sekd ns. valiosingon jakamisen. Voiton-
jaolla tarkoitetaan yhtién toiminnasta syntyneen ylijagdman jakamista osit-
tain tai kokonaan osakkeenomistajille vastikkeetta. (Kontkanen 2006 s.
19.)

Varojenjakopaatdksen on perustuttava viimeksi vahvistettuun tilintarkastet-
tuun tilinpaatékseen. Kaikenlainen varojenjako on OYL:n vastaista, ellei
tilinpaatdsta ole seka tilintarkastettu etta vahvistettu. Varojenjakoa ei voida
sitoa tilinpaatdksesta ilmenevaan jakokelpoisten varojen maaraan, mikali
ei ole vahvistettua ja tilintarkastettua tilinpaatésta. VOYL:n vaatimus, jonka
mukaan varoja voitiin jakaa viimeksi paattyneelté tilikaudelta tehdyn tilin-

paatdksen perusteella, muuttui OYL:ssa niin, ettd sddnndksessa viitataan
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ainoastaan viimeksi vahvistettuun tilintarkastettuun tilinpaatdékseen. Tama
mahdollistaa niin sanotun véliosingon maksamisen meneilladn olevalta
tilikaudelta. Mikali valiosinko halutaan toteuttaa, on laadittava valitilinpaa-
t6s, josta ilmenevét jakokelpoiset varat. (Mahénen & Villa 2006B s. 302 —
303; Kontkanen 2006 s.19.)

Osakeyhtién varojenjako toteutetaan tyypillisesti rahana, mutta OYL ei
aseta rajoituksia sille, ettd varojenjako voidaan toteuttaa myds muulla
omaisuudella kuin rahalla (in natura -osinko). Tallin esiin nousee kysy-
mys omaisuuden arvostamisesta. Osakkeenomistajien yhdenvertaisuus
vaatii, etta kaikkien osakkeenomistajien tulee saada samanarvoinen omai-
suus osakeomistusten suhteessa. Arvostusperustaa jaettavalle omaisuu-
delle mietittdessa on huomioitava seka osakkeenomistajan ettd velkojien
etua. Osakkeenomistajalle jaettavan omaisuuden arvon on oltava saman-
suuruinen kuin rahana jaettaessa, jolloin arvostusperusteena on kaytetta-
va kdypaa arvoa. Toisaalta taas velkojainsuojan kannalta oikea arvostus-
perusta on kirjanpitoarvo, koska velkojien on voitava luottaa taseesta il-
menevan omaisuuden olemassaoloon. Vaarana jaossa on joka tapauk-
sessa se, ettd jaetaan sidotun oman padoman varoja. (Airaksinen et al.
2007B's. 10— 12.)

Varojenjakoa koskevat sdanndkset ovat jakotapojen osalta tahdonvaltaisia
eli niistd voidaan sopia toisin. Tama tarkoittaa sita, ettd osakkeenomistaji-
en yksimielisella paatdksella voidaan paattad mydés muunlaisesta varojen-
jaosta, ellei yhtidjarjestys tata kiella. Tallaisissa tilanteissa tulee huomioida
se, ettd varojenjakamisen yleiset rajoitukset ovat kuitenkin voimassa. (Ai-
raksinen et al. 2007B s. 17.)

9.5 Laiton varojenjako

Varojenjako voidaan laillisesti toteuttaa vain OYL:n maarittelemilla perus-
teilla ja kaikki muut tavat katsotaan laittomaksi voitonjaoksi. Laitonta varo-

jenjakoa ovat kaikki sellaiset liketapahtumat, jotka vahentavat yhtién varo-
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ja tai lisdavat sen velkoja ilman liiketaloudellista perustetta. Liiketaloudelli-
sella perusteella tarkoitetaan tassa yhtién toiminnan mukaista perustetta.
(M&hoénen 2006 s. 22.)

Tyypillisia tilanteita laittomalle varojenjaolle ovat yhtibn omaisuuden tai
yhtién tuottamien palveluiden myyminen alihintaan tai ostaminen ylihin-
taan. Myo6s rahoituksellisiin kysymyksiin voi liittya laitonta varojenjakoa.
Téllaisia tilanteita ovat esimerkiksi lainananto markkinakorkoa alhaisem-
milla koroilla tai velan otto liian korkealla korolla. Laiton varojen jako ei
vaadi, ettd saajana olisi osakkeenomistaja, vaan varoja voidaan jakaa lait-
tomasti myds yhtién ulkopuolisille. Vaikka varojenjako tehtaisiin ndennai-
sesti laillisessa muodossa, esimerkiksi osinkoina, voi laittoman varojenja-
on tunnusmerkit tayttya, jos yhti6lla ei ole varojen jakamiseen edellytyksia
(maksukykyisyysvaatimus, tasetesti). (Immonen & Nuolimaa 2007 s. 187.)

Laittomasta varojenjaosta seuraa ensisijaisesti palauttamisvelvollisuus.
Palauttamisvelvollisuus aktivoituu, jos varojen saaja tiesi tai hanen olisi
pitdnyt tietdd jakamisen olevan vastoin OYL:ia tai yhtidjarjestyksen maa-
rayksia. Talléin erityisesti vilpittdman mielen merkitys on suuri, silla sellai-
nen osakkeenomistaja, jolla oli perusteltua aihetta olettaa varojen jakami-
sen olleen laillista voitonjakoa, on oikeutettu pitdmaan vastaanottamansa
varat. Tallaisissa tapauksissa yhtidlle saattaa koitua vahinkoa, kun kaikkia
laittomasti jaettuja varoja ei voida palauttaa. Silloin
vahingonkorvausvelvollisuus syntyy jo lievasta tuottamuksesta yhtion
johdolle ja tilintarkastajille, mutta paatdkseen  osallistuneelta
osakkeenomistajalta edellytetdan tahallisuutta tai huolimattomuutta, jotta
vahingonkorvausvelvollisuus voidaan osoittaa syntyneeksi. Laittomasta
varojenjaosta tulee osakeyhtiérikos, mikali varoja laittomasti jaettaessa
loukataan  osakkeenomistajan tai velkojain  suojaa. TallGin
seuraamuksena on sakko tai enintddn yhden vuoden vankeusrangaistus.
(Koski & Sillanpaa 2008B)
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9.6 Varojenjako case-yhtidissa

Varojenjaon perusteella case-yhtiét eroavat toisistaan suuresti. A Oy:n
tappiollinen toiminta on vastikdan saatu kaantymaan voitolliseksi, joten
yhtidssa ei ole ollut varoja jaettavaksi. Talla hetkelld voidaan katsoa, etta
osakepddoma on kokonaan menetetty useiden perakkaisten tappiollisten
tilikausien vuoksi ja omaa pdadomaa on ryhdytty tukemaan paaomalainoil-
la. Kuten aiemmin mainittiin, yhti® on hakeutunut yrityssaneeraukseen.
Tama tarkoittaa A Oy:n kohdalla sita, ettd vaikka toiminta olisikin jatkossa
voitollista, ei varojenjakamiselle ole edellytyksid. Tase ei vield muutamaan
tilikauteen nayta jakokelpoisia varoja, joten tasetestia ei 1apéista. Lisaksi
yrityssaneerausmenettelyn aloittamisen edellytyksend on yhtién pysyva
maksukyvyttdmyys. Kun menettely on aloitettu kargjaoikeuden paatéksel-
14, tarkoittaa tama sita, ettd pysyva maksukyvyttémyys on todettu. Jatkos-
sa mahdollinen voitto siirretdan voittovaroihin vahvistamaan omaa paa-
omaa ja turvaamaan toiminnan jatkuvuutta. Mainitut pAdomalainat pyritdan
saneerausmenettelyn lapikaynnin jalkeen palauttamaan ennen kuin osak-

keenomistajille aletaan jakaa varoja osinkoina.

B Oy toimii toista tilikauttaan ja toimintaa kasvatetaan melko voimakkaasti.
Ensimmaisen tilikauden tulos oli lievasti positiivinen ja talla tilikaudella voit-
toa odotetaan syntyvan monikertaisesti. Kuitenkin varojenjaon kynnys yh-
tidssa on korkea, silla yhtiélla on pyrkimys kasvattaa vakavaraisuuttaan ja
tehdd investointeja kasvun myo6ta. Koska yhtié toimii minimiosakep&ao-
malla, tarvitaan omaan p&ddomaan muita erid puskuriksi mahdollisia tap-
piollisia toimintavuosia silmalla pitaen.
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10 JOHTOPAATOKSET

Uusi osakeyhtidlaki astui voimaan 1.9.2006. Sen esitdissa tavoitteena pi-
dettiin lainsdadanndn uudistamista niin, ettd yhtididen toimintamahdolli-
suuksien hallittu lisddminen voitaisiin toteuttaa heikentamatta velkojien ja
vahemmistdosakkeenomistajien suojaa. Erityinen painopiste uudistukses-
sa oli pienten yhtididen asema, jota pyrittiin parantamaan selkeyttamalla
lakia ja keventamalla muotoméaarayksia. Koska valtaosa Suomessa toimi-
vista yrityksistd on osakeyhtiditd, niiden merkitys korostuu seka tuotetun
likevaihdon etta tydllistdmisen kautta. Pienet osakeyhtiét toimivat usein
ilman lain tulkintaan tarvittavaa asiantuntemusta ja silti niissa olisi pystyt-

tdva huomioimaan lainsdadanndn muutokset.

Tutkimuksen paatavoitteena oli selvittdd miten osakeyhtidlain kokonaisuu-
distus vaikuttaa pienen osakeyhtién toimintaan. Tutkittavaa aihetta lahes-
tyttiin perehtymalla lain esitéihin ja asiantuntijakirjoituksiin seka tarkaste-
lemalla toiminnassa olevia case-yhtiditd. Osakeyhtidlainsdadannén
kansallisuus rajasi tarkastelun koskemaan vain Suomen
osakeyhtidoikeutta, vaikka lainsdadantéén Suomessa vaikuttaa vahvasti
Euroopan unioniin kuuluminen. Tutkielmassa edettiin 16yhasti OYL:n
rakennetta noudattaen.

Uuden osakeyhtidlain periaatekeskeisyys nakyy konkreettisesti siten, etta
lain ensimmaiseen lukuun on avattu osakeyhtidlain perusperiaatteet. Na-
ma perusperiaatteet ovat: oikeushenkiléllisyys ja osakkeenomistajan rajoi-
tettu vastuu, pddoma ja sen pysyvyys, osakkeen luovutettavuus, toimin-
nan tarkoitus, enemmistéperiaate, yhdenvertaisuus, johdon tehtava seka
tahdonvaltaisuus. Tallainen kirjoitustapa avaa hyvin lain rakennetta myods
sellaisille pienyhtiéiden johtohenkildille, joilla ei ole laajaa pohjaa lakiteks-
tien tulkintaan. Aiemmin periaatteet olivat lain sisdlla, mutta nyt haluttiin
valittda lukijalle selked kasitys niista periaatteista, joille laki rakentuu. Peri-
aatteet antavat tulkinta-apua silloin, kun laki ei sisdlla yksityiskohtaisia

saadoksia.
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Paaperiaatteista toiminnan tarkoitus eli voiton tuottaminen on pienissa yh-
tidissa usein toissijainen seikka. Yhtiot perustetaan ensisijaisesti tyollista-
maan ja toteuttamaan liikeideaa omistajien omassa maaraysvallassa. Voi-
ton tuottaminen pitkalla tahtaimella on ikdan kuin taka-alalla elava toive:
likeidean kehittanyt taho rakentaa yhtiéta niin, ettd jossain tulevaisuudes-
sa on mahdollista toimia taloudellisesti riippumattomana. Osakeyhtidmuo-
to kiehtoo yritystoiminnan organisoinnin muotona erityisesti osakkeen-
omistajien rajoitetun vastuun vuoksi. Toisin kuin esimerkiksi henkildyhti-
6issa, liiketoiminnan riski kohdistuu vain sijoitettuun padomaan, ei osak-
keenomistajien koko henkilokohtaiseen omaisuuteen. Vaikka osakeyhtitta
on pidetty byrokraattisena yritystoiminnan muotona, se myds mahdollistaa
melko valjasti tahdonvaltaisen toiminnan maarittamisen lainsdadanndn

muodostaman viitekehyksen sisalla.

Uudistuksessa toteutettu minimipddomavaatimuksen alentaminen mahdol-
listaa yhtididen perustamisen pienella p&ddomalla, onhan 2.500 euroa
huomattavasti helpompi saada perustamisvaiheessa kasaan kuin 8.000
euroa. Toisaalta alhainen osakepaddoma luo myds turvaa mahdollisten
tappiollisten tilikausien varalta, koska alhaisen osakepddaoman palauttami-
nen esimerkiksi lisdpaaoman sijoittamisella on helpompaa. Taman kaan-
tépuolena on se, ettd osakepddaoma voidaan myds helpommin menettaa
tappiotilanteissa. Omaan paaomaan lukeutuva sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto helpottaa kuitenkin lisarahoituksen sijoittamista tappioti-

lanteissa.

Vaikka laki lahtee oletuksesta, ettd osakkeet voidaan vapaasti luovuttaa
eteenpdin, se tarjoaa kuitenkin valineet luovuttamisen rajoittamiseksi yh-
tiGjarjestyksen méaarayksilla. Tama antaa pitkalla tahtdimella pienten osa-
keyhtididen omistajille turvaa ja vakautta, uskoa siihen, ettd kovalla tydlla
kehitetyn liikeidean arvo ja siitd saatava tuotto jakautuu vain niille henkil®il-

le tai tahoille, jotka ovat edesauttaneet yhtién toimintaa.
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Tutkimuksessa osakeyhtion perustaminen rajattin ulos, mutta vaikka
yhtidjarjestys laaditaan perustamisen yhteydessa, on sen merkitys yhtion
toiminnan aikana otettava huomioon. Yhtiéjarjestys voidaan nahda paitsi
yhtiébn sisdisend normildhteena, myds osakkeenomistajien keskindisena
sopimuksena yhtién toiminnan jarjestamisesta. Yhtidjarjestykseen voidaan
ottaa sellaisia maarayksia, jotka eivat ole osakeyhtidlain tai muun pakotta-
van lain tai hyvan tavan vastaisia. Yhtidjarjestyksen merkitys korostuu eri-
tyisesti niissa tilanteissa, joissa yhtidlla ei ole resursseja perehtya OYL:n
olettamasaanndksiin. Tassa mielessa lakiuudistuksen minimivaatimukset
yhtidjarjestykselle eivat tuo nakyvaa arvoa pienille yhtiéille, lukuun otta-
matta perustamisvaiheen byrokratian vdhenemista. Pienien yhtididen olisi
jarkevaa panostaa yhtidjarjestyksen rakentamiseen asiantuntijan voimin,
jotta se sisdisend saanndstdna palvelisi yhtién toimintaa parhaalla mah-
dollisella tavalla. Samalla se my@s tekisi lain sdannéstda tutuksi niille, jot-
ka eivat muuten lakiin ole perehtyneet.

Osakeyhtién omistus pohjautuu osakkeisiin, jotka tuottavat omistajilleen
oikeuksia ja velvollisuuksia. Osakkeet tuottavat 1&htdkohtaisesti samat oi-
keudet ja velvollisuudet, ellei yhtidjarjestys maarita toisin. Aiemmin erilajis-
tamista on rajoittanut VOYL:n sdénnds siitd, ettd osake ei saa tuottaa
enempad kuin 20 kertaa toisen osakkeen &&nimaaran. OYL mahdollistaa
osakkeiden eri lajit vapaasti, kunhan niiden kuvaus on otettu yhtiéjarjes-
tykseen. Case-yhtidita vertailtaessa ei, lain suomasta mahdollisuudesta
huolimatta, yhtidjarjestyksissa ole nahtavissa merkittavia eroja. Lakiuudis-
tuksen jalkeen perustetussa yhtiossd on haluttu rakentaa yhtidjarjestys

niin, etta se palvelee informaatiolahteen yhtion toiminnassa.

Osakeoikeuksien kayttdminen vaatii sekd merkintdd hallituksen yllapita-
maan luetteloon ettd todellista osakkeen aineellista omistusta. Kaytettaes-
sa osakeoikeuksia yhtibkokouksessa, lahtékohtana on se, ettéd kukin osa-
ke vastaa yhtd aantad. OYL mahdollistaa kuitenkin jopa taysin aanivallat-
tomien osakkeiden olemassaolon. Vaikka tallaisiin osakkeisiin ei liity aani-
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oikeutta yhtibkokouksessa yleensd, on niilldkin oikeus osallistua sellaisiin
aanestyksiin, joilla pyritddn paattamaan oikeuksien heikentamisesta tai
rajoittamisesta. Uudistus tarjoaa mahdollisuuden siirtya kokonaan nimel-
lisarvottomaan jarjestelmaan. Jéarjestelma erottaa toisistaan osakkeet ja
osakepaaoman. Nain mahdollistetaan osakkeiden antaminen vastikkeetta
ja osakepaaoman korottaminen ilman osakkeiden antamista. Mahdollista
on myds pysyttaytyd nimellisarvoisessa jarjestelmassa, mutta talléin siita
on oltava maarays yhtidjarjestyksessa. Kumpikaan naista jarjestelmista ei
merkitse osakkeen todellista tai kdypaa arvoa maaritettdessa, vaan arvon
maaritykseen tarvitaan muita valineitd. Case-yhtidissa on pitaydytty nimel-
lisarvoisessa jarjestelmassa lahinnd konservatiivisuudesta, koska uuden

jarjestelman hahmottaminen vaatii taustatietoa ja perehtymista.

Osakkeen vapaata luovutettavuutta voidaan péatevasti rajoittaa yhtidjarjes-
tykseen otettavilla maarayksilla. OYL hyvéksyy vaihdannanrajoitustarkoi-
tukseen kaksi tapaa: lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen. Nai-
den tarkoituksena on huolehtia siita, ettd yhtion osakkeenomistajat voivat
estdd osakeomistuksen siirtymisen omalta kannaltaan haitallisiin kasiin.
Pienessa yhtidssa, jossa osakkeenomistajia on enemman kuin yksi, voi
olla perusteltua suojata omistusta vaihdannanrajoituksilla. A Oy:lla tallaiset
lausekkeet on otettu yhtidjarjestykseen, mutta B Oy:ssa ei katsottu niita
tarpeelliseksi, koska yhtién ainoa osakkeenomistaja voi vapaasti paattaa

kenelle osakkeita luovuttaa.

Osakeyhtién osakkeenomistajat kayttavat valtaansa yhtién ylimmaéassa
paattavassa elimessa, yhtibkokouksessa. Kokoukseen osakkeenomistajat
voivat osallistua itse tai asiamiehen valityksella. Pienissa osakeyhtidissa
vaikuttamisen mahdollisuudet yhtibkokouksessa ovat suuria yhtiéitéd pa-
remmat. Adnivalta ei ole niin hajautunutta ja kynnys kayttda puhevaltaa on
pienempi. Varsinaisia yhtibkokouksia on pidettava vahintdén yksi jokaise-
na tilikautena. Tassa kokouksessa otetaan kantaa tilinpaatdéksen vahvis-

tamiseen, voiton késittelyyn, vastuuvapauden myéntamiseen sekd johdon
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ja tilintarkastajien valintaan. Ylimaaraiseen yhtibkokoukseen sovelletaan
samoja saanndksia kuin varsinaisen yhtibkokoukseen. Lahtdkohtana on
se, ettd paatdkset voidaan tehda vain niissa asioissa, jotka on mainittu
kutsussa tai lakisdateisesti kuuluu yhtibkokoukselle. Osakkeenomistajien

yksimielisella paatoksella voidaan kasitella myds muita asioita.

Yhtibkokoukselle laki maarittelee paljon muotoseikkoja, joilla merkitysta on
l&hinnad yhtidissa, joissa on useita osakkeenomistajia. Pienessa yhtidssa
yhtibkokouksen muotoseikat voidaan ohittaa ja tehda paatdkset vapaam-
min, kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Tallaisesta paatdksen-
teosta on kuitenkin laadittava aina pdytakirjaan rinnastettava dokumentti,
jonka kaikki allekirjoittavat. Lakiuudistus mahdollistaa toimivallan rajojen
ylittdmisen hallituksen ja yhtibkokouksen vélilla, jolloin byrokratia vdhenee.
Asioita ei tarvitse kasitelld ensin hallituksen kokouksessa ja sitten hyvak-
syttda asia yhtibkokouksella, vaan yhtidkokous voi tehda paatdksen asias-
sa suoraan.

Osakeyhti6 oikeushenkilona tarvitsee luonnollisia henkil6itd edustajikseen.
Nama edustajat muodostavat yhtién johdon. OYL:n johdon kasite sisaltda
hallituksen, toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston. Pienissa yhtiéissa ei hal-
lintoneuvostolle ole tarvetta ja laheskaan aina ei tarvita edes toimitusjohta-
jaa. Hallitus on ainoa OYL:ssa vaadittava toimielin, jolle kuuluu kaikki sel-
laiset tehtavat, joita ei erikseen ole maaritelty esimerkiksi yhtibkokoukselle
kuuluviksi. Pienessa osakeyhtiéssa voi olla tilanne, ettd ainoa osakkeen-
omistaja on hallituksen ainoa varsinainen jasen. Ei liene mielekasta nime-
td samaa henkil6a myds toimitusjohtajaksi. Koska ainoa osakkeenomistaja
kayttda valtaa myds yhtidbkokouksessa, voisi muodostua mahdottomaksi
erotella péivittéista paatdksenteko kolmen eri tason valilla.

Tilintarkastus on yhtiéssa pakollinen ja riippumaton elin, jonka tehtavana

on huolehtia laillisuusvalvonnasta. Tilintarkastuslain uudistus poisti pienilta
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yhti6ilta tilintarkastuspakon samassa yhteydessd, kun luovuttiin maallikko-
tilintarkastajista. TAma huojennus suodaan vain yhtidille, joissa maaritellyt
kokorajat eivat ylity. Yhtidjarjestykselld voidaan tilintarkastaja kuitenkin
maarata. Tilintarkastajan tulee tayttda kelpoisuusehdot, paitsi ammatillisen
patevyyden, myds riippumattomuuden osalta. Riippumattomuuden valvon-
ta on ensisijaisesti tilintarkastajalla itselladn, mutta myds valinnan tehneel-
| taholla. Pienten yhtididen kohdalla tilintarkastus on useimmiten pelkas-
taan lakisdateista tarkastusta, jossa kaydaan lapi tilikauden kirjanpito ja
tilinp&atdsasiakirjat. Toisaalta pienelle yhtidlle tilintarkastuksella on suuri

merkitys, koska tilintarkastaja koetaan myds neuvonantajana.

OYL:n uudistus toi omaan paaomaan uuden rahaston, nk. SVOP-
rahaston. Sen tarkoituksena on yksinkertaistaa yhtiéén sijoitettujen varo-
jen kasittelya. Pienessa yhtidssa SVOP-rahasto on instrumentti, jolla voi-
daan vahvistaa omaa padomaa taloudellisen tilanteen ollessa heikompi.
Koska rahasto on vapaata omaa padomaa, voidaan se taloudellisen tilan-
teen parannuttua jakaa sijoittajille takaisin. Nain valtytddn kayttdmasta
oman padoman vahvistamiseen pddomalainaa, jolle maksettavat palau-

tukset ja korko voivat olla ankaratkin.

Arvioitaessa pienen yhtion menestysta ja taloudellista tilaa, parhaana in-
formaation lahteena toimii tilinpaatds. Tilinpaatdksen siséltdéa ja laatimista
saatelevat osakeyhtidlaki, kirjanpitolaki seka kirjanpitoasetus. Varsinaises-
ta tilinpaatdksesta erotettiin lakiuudistuksissa toimintakertomus itsenaisek-
si asiakirjaksi. Kaytdnndssa kuitenkin toimintakertomus on luonteva osa
tilinpaatdsta. Vaikka OYL yleisesti vaatiikin toimintakertomusta kaikilta
osakeyhtidilté, on pienille yhtidille mahdollistettu vaadittujen tietojen anta-
minen tilinpaatdksen liitetietoina. Toimintakertomuksen laatimiskaytanté
olisi hyva opetella pienissakin yhtidissd, mutta toisaalta sen sitomat re-
surssit voivat olla liian raskas taakka.
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Koska yhtién osakkeenomistajilla on rajoitettu vastuu, on sen vastapaino-
na oltava rajoitukset sille, miten varoja voidaan siirtda yhtiélta osakkeen-
omistajille. Aiemmin jaon perusteena on ollut pelkdstédan tasetesti (jako-
kelpoiset varat), mutta nyt OYL:ssa on maarays myds siita, ettad yhtién on
sailyttdva maksukykyisend jaosta huolimatta. Maksukykyisyyden arviointiin
ei laissa kuitenkaan annetta selkeita kriteereitd. Tama tulee tuottamaan
paanvaivaa erityisesti pienissa yhtidissa, vaikka lain esitdissa esitettiin,

ettei tarkoituksena ole aiheuttaa kohtuuttomia vaatimuksia varojenjaolle.

Tutkimuksessa vertailtavana olleet case-yhtiot eivat poikenneet kaytan-
néiltdan suuresti. Tama johtunee osaksi siita, ettd kummassakaan yhtiés-
sa ei ole vielda hyddynnetty kaikkia OYL:n suomia mahdollisuuksia. Suu-
rimpana syyna muutoshaluttomuuteen voidaan nahda tiedon puute: toimi-
taan niin kuin on aina ennenkin toimittu. Monet uudistuksista olivat sellai-

sia, joilla ei ole todellista arvoa nimenomaisesti pienille yhtidille.

Nimellisarvottoman padomajarjestelman hyoty ei konkretisoidu pienissa,
minimipddomalla toimivissa yhtiéssa, koska niissa harvemmin toteutetaan
mittavia osakeanteja. Osakkeita ei haluta luovuttaa kelle tahansa rahoituk-
sen toivossa, vaan mieluummin sijoitetaan varoja yhtioon itse ja pidetdan
paatantavalta taysin omissa kasissd. Tilintarkastuspakon poistaminen
kaikkein pienimmilta yhtidilta ei valttdmatta sekaan palvele yhtion etua.
Suurella todennakodisyydella juuri kaikkein pienimmassa yhtiéssa on vahi-
ten tietoa siita, kuinka toimitaan lain mukaisesti. Eniten kaytannén hyoétya
pienille yhtidille koituu muotomaarayksien vahentamisesté ja tahdonvaltai-
suuden lisdamisesta. Talldin vahaiset voimavarat voidaan ohjata palvele-

maan ydinliiketoimintaan byrokratian sijasta.

Suurin haaste muodostuu maksukykyisyysvaatimuksesta varojenjaossa.
Koska selkeéaté ohjetta ei maksukyvyn arviointiperusteista ole, ovat pienet

yhtiét erittdin hankalan kysymyksen &arelld. Aiheesta kirjoitettu kirjalli-
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suuskin antaa ristiriitaisia esityksid maksukyvyn arviointiperusteiksi. Vie
varmasti paljon aikaa ennen kuin kyseisen vaatimuksen arviointiin vakiin-
tuu metodit ja vielda pidempaan menee ennen kuin ndma metodit muoka-
taan pienten yhtididen toimintaan sopivaksi. Vaikka esitdissa esitettiin, ett-
ei saannodkselld haluta asettaa kohtuuttomia vaatimuksia pienille yhtigilla
ja estdd heikon maksukyvyn omaavien yhtididen varojenjakoa kokonaan,
vaikeuttaa sdannds aivan varmasti voittojen kotiuttamista. Yhtididen tilin-
tarkastajat joutuvat varmasti viela pitkdan selventamaan maksukyvyn arvi-

ointia yhtion johdolle ja osakkeenomistajille.

Lakiuudistuksen kokonaismerkitys pienelle yhti6lle ei ole niin mittava kuin
ennen lain voimaan tuloa esitettiin. On tietysti totta, etta lain kirjoitustapa
tekee siitd helpommin ldhestyttavan, mutta edelleen se jattda edelld mai-
nittuja harmaita alueita pienten yhtididen johdon paanvaivaksi. Olisi suota-
vaa, etta erityisesti maksukykyisyysvaatimusta tutkittaisi syvemmin nimen-
omaan pienen yhtion nakdkulmasta ja tarjottaisi lisda tydkaluja tukemaan

naiden yhtididen johdon tyéskentelya.

Tama tutkimus on hyva summata seuraavaan Hannah Moren ajatukseen,

joka kuvaa sité perustetta, jolle moni suomalainen pienyhtié on perustettu:

"Toiminnasta voi koitua huolta ja haittaa, mutta toimettomuudesta ei kos-

kaan mitaan hyvaa!”
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