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Johdon laskentatoimen késitteiden ja laskentamenetelmien kehittymista Suomessa on aiemmin
tutkinut paljon Tampereen yliopiston professori Salme Né&si, joka on julkaissut aiheeseen
huomattavan méaran kirjallisuutta ja artikkeleita. Pelk&stéan johdon laskentatoimen kasitteiden ja
laskentamenetelmien kehittymisté 1970-luvulta alkaen tutkiskelevaa ty6té ei kuitenkaan vield ole.

Johdon laskentatoimen ké&sitteiden ja menetelmien kehittymisen tarkastelun alkaessa 1970-luvulta
on syyta myos tutustua jo aiemmin olemassa olleeseen jaotteluun ja kéasitteisiin laskentatoimen
kentéssa. Johdon laskentatoimen kasitteiden ja laskentamenetelmien kehittymiseen ovat
vaikuttaneet eri vuosikymmeniné liiketoimintaympariston muutokset, talouseldmén tapahtumat,
ammeattilehtikirjoittelu, aiheeseen liittyva tutkimus ja 1990-luvulta alkaen entistéa voimakkaammin
ulkomailta tulleet vaikutteet. Myos tietoteknistyminen ja informaatioteknologian kehitys ovat
vaikuttaneet johdon laskentatoimen kenttédn ollen téna pavana véttamaon osa
laskentaoperaatioita. Lisdksi yrityshenkiloston rooli on vaihtunut laskentakasitteiden ja -
menetelmien kehittymisen myota.
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1 JOHDANTO

11 Tausta

TassA kandidaatinty0ssi késitellédn johdon laskentatoimen kasitteitd, laskentamenetelmia ja
tutkimusta sek& ndiden painopisteitd ja kehitysta 1970-luvulta akaen. Aiemmin suomalaisen
laskenta-gjattelun kehitystd on tutkinut hyvin paljon Tampereen yliopiston laskentatoimen
professori Salme Nasi, joka on julkaissut tutkimuksistaan useita kirjoja ja artikkeleita. Johdon
laskentatoimen késitteiden ja laskentamenetelmien kehittymisestd Suomessa 1970-luvulta téhan

péaivaan asti ei ole kuitenkaan julkaistu kokonaisvaltaista teosta.

1.2 Tavoite

Tyo6ssa tuodaan esiin niité syita ja olosuhdetekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet johdon laskentatoimen
kehitykseen Suomessa, ja joiden seurauksena johdon laskentatoimeen on muodostunut uusi kasite
ta laskentamenetelma. Tyossad edetddn aikgdrjestyksessa siten, ettd jokainen vuosikymmen
késitelldaan kerrallaan aloittaen 1970-luvulta pé&dtyen 2000-luvun lopulle.  Merkittévimmét
kehitykseen vaikuttaneet tapahtumat tuodaan nékyvammin esille. Tyon lopputuloksena on aikajana-
kuvagja johdon laskentatoimen kasitteista ja laskentamenetelmista 1970-luvulta alkaen. Té&ssa
kandidaatin tyossd johtopaétOkset eli kokonaiskuva rakennetaan jo aiemmin julkaistujen

tutkimuksien, liiketaloudellisten ammattilehtien kirjoittelun sek& oppikirjojen materiaalin pohjalta

1.3 Rajaukset

Tyossa keskitytddn johdon laskentatoimeen, sen laskentamenetelmiin, késitteisiin ja eri
kehitysvaiheisiin ja liiketaloudellisen ympéariston muutoksiin kulloisellakin aikakaudella Suomessa,
rgjaamatta kuitenkaan pois ulkomailta tulleita vaikutteita. Tyodssa e paneuduta yksittdisien
laskentamenetelmien kuvauksiin, vaan tuodaan esille syita ja olosuhteita, joiden vuoksi uudet
laskentamenetelmét syntyivét. Jotta eri kasitteet ja menetelmét tulisivat kattavasti avattua, tydssa
viitataan aika gjoin esimerkiks ulkoisen laskentatoimen kenttéén ja aikaisempiin kuin 1970-luvun

ajankonhtiin.



2 LASKENTATOIMEN KENTTA ENNEN 1970-L UK UA

2.1  Laskentatoimen maarittely ennen 1970-lukua

Vaikka tyo kasittelee johdon laskentatoimen ké&sitteiden ja laskentamenetelmien kehittymista 1970-
luvulta alkaen, on silti hyva lahtea liikenteeseen aiemman tutkimuksen pohjalta ja kéyda 18pi
hieman taustoja ennen 1970-lukua. Kuvassa 1 esitetddn Salme Nasin Laskentatoimen kehityskuva-
tutkimuksessaan esittdma aikgana, jonka jatkoksi téssd tydssa muodostetaan uusi aikgjana
kuvaamaan kehitysta 1970-luvulta ndihin paiviin.

Nasin (1987, s. 44, 45) mukaan laskentatoimen méaarittely osa-aluegjaotteluineen tulee ensimmaisen
kerran vastaan vuonna 1928 ilmestyneessa Kaitilan teoksessa " Teollisuusliikkeen laskentatoimen
perusteet”. Tuossa teoksessa Kaitila méérittelee laskentatoimen seuraavalla tavalla:

" Kaikkea suunnitelman mukaista (ja jatkuvaa) toimintaa, jonka tehtdvana on arvo-, hinta- ja
madralukujen avulla seurata, kontrolloida ja valmistaa liikeyrityksen taloudellista toimintaa,
sanotaan yrityksen (sdannolliseksi) laskentatoimeksi.”

Nas (1987 s. 45, 46) jatkaa, ettd tassa madritelméssa on luotu perusta meilld sittemmin esitetyille
laskentatoimen mééritelmille.  Kaitilan laskentatoimen perusjaotteluna oli jako jaki- ja
ennakkolaskentatoimeen. Né&sin mielestd Kaitilan ndkemys laskentatoimesta olikin hyvin
nykyaikainen sisdltéen taloussuunnitelman ja huomioiden tulevaisuuden ja menneisyyden

laskentatoimen laskel mien kohteena.

2.2 Suomalaisen laskentatoimen muutoksia ennen 1970-lukua

Nas (1987 s. 162-163) on listannut Laskentatoimen kehityskuva -tutkimuksessaan suomalaisen
laskentatoimen muutoksen takana olleita seikkoja 1900-luvun alusta ldhtien. Han sanoo:
"Tutkimuksen pohjalta on todettavissa, ettd seuraavat seikat tal tahot erikseen, mutta erityisesti
yhdessa ovat olleet laskentatoimen kehityksen takana:

1. Lakien ja asetusten ynna muiden virallisméaraysten rooli on meilld ollut laskentatoimen
kehityksen suhteen suuri.

2. Alan ammattilaisten organisaatiot; erityisesti vuosisadan alkupuolella tilintarkastajien panos
laskentatoimen kehitt&misessa on ollut ilmeisen suuri.
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3. Tieteenalan auktoriteetit; voi jopa sanoa, etta laskentatoimen historia on samalla
"keulakuviensa® historiaa.

4. Ajankohtaiset tapahtumat ja talouseldman muutosvaiheet; talouslamat, sodat ja monet muut
aikojen mukanaan tuomat ongelmat ovat olleet laskentatoimessakin ilmenneiden muutosten
takana.

5. Ulkoa saadut virikkeet; erityisesti vuosisadan puolen vélin aikaan ulkomaisten virikkeiden ja
muotiasioiden vaikutus on ollut kasvava.

6. Erityisesti viimeisind vuosikymmenind tietotekniikan ja teknologian kehitys lienee
merkittavin laskentatoimen kehityksen taustatekijoista.”

Nasi lisda vielg, ettd viimeisin laskentatoimen suuri kehitysmahdollisuus on 1960-luvun puolivalin

alkaan akanut ATK-teknologian mukaantulo, joka on antanut ennen nakemattomat

kehitysmahdollisuuden tdman péivan laskentatoimelle.

Nésin listaamia asioita yhdistamalla on muodostettu myds tdmén tyon lopputuloksena syntynyt
aikajana johdon laskentatoimen kasitteiden ja laskentamenetelmien kehittymisesta.

Laskantatoimai raoli KONTTORI- ~ LIKKEEN JOHDOHN APUVALINE YRITYKSEN TALOUTTA
JARJESTELYA  YKSITYISKOHTIEN JA  SUUNNITTELUSSA, KOSKEVAN
KOKONAISUUDEN TARKHKAILUSSA JA KOMMUNIKAATION
NUMEROLLISTA EDUSTAMISESSA PERUSKIELI

kalkulatsio

kirjanpito

Laskentatoimen tehtavat

SEURAAMISTA

SalGssilnniiaiima suunnittelulaskelmat

tilasto wvaihtoehtolaskelmat

omakustannuslaskent Aavoitelaskelmat

a tarkkailulaskelmat

kirjanpito informointilaskelmat

Operatiivinen
laskentatoimi
tehtavineen

¥leinen laskentatoimi
tehtavineen

1900

1920

Laskentatoimen
keskusteluteemat ja
kehityspiirteet

tuotekalkyylit,

Kustannuslaskenta — Katetuottoajattelu

2

N juokseva kirjaamistehtawva

1950

1960

¥

¥
L4

Liikkeenjohdon suunnittelu- ja —»
valvontatehtaviat

Investointilaskelmat

Budjetointi

—

—

Standardikustannuslaskenta —

omahintamenetelmat

—

LIUKETALOUDELLINEN AMMATTILEHTIKIRJOITTELU



Kuva 1. Nasin tutkimuksen kokonaistul os: Laskentatoimen kehityskuva (N&si 1987, s 160)

Nasin (1987) mukaan laskentatoimen kehityksessa tapahtui 1950-luvulla suuri murros. Siihen asti
laskentatoimessa muutos tapahtui ”oman historiallisen kehityksensa tuloksena”, mutta 1950-luvulla
laskentatoimen asioita ryhdyttiin tarkastelemaan johdon nakokulmasta, jolloin puhuttiin
laskentatoimen hyvéksikaytosta. Edellisen sivun kuvassa 1 nédkyy myds tuolloin laskentatoimeen
nopeasti tulleet uudet laskentamenetelmaét: budjetointi, katetuotto- ja standardikustannuslaskenta ja
investointilaskelmat, jotka kaikki tarkoittivat laskentatoimen uuden, johdon ndkokulman
konkretisoitumista. Virkkusen teoksen 'Teollisen kustannuslaskennan perusteet ja hyvaksikaytt®’
kantavana ajatuksena oli kirjailijan ndkemys laskentatoimen tehtdvan kaksijakoisuudesta
Virkkunen jakoi laskentatoimen hyvéksikaytttehtdvéan ja juoksevaan Kirjaamistehtavaan.
Virkkusen kyseinen teos ja aiemmin julkaistu ’Laskentatoimi johdon apuna on kuulunut vield
1960-luvulla kauppakorkeakoulun kurssivaatimuksiin ja kirjat ovat osaltaan vaikuttaneet silloiseen
laskenta-agjatteluun. (Nasi 1990, s. 88)

1960-luvun liiketaloudellisissa ammattilehdissa kirjoitettiin aiempaa enemman laskentatoimea
lagjemmista aiheista ja erityisesti liikkeenjohdon suunnittelu- ja valvontajarjestelmiin kohdistuvaa
kirjoittelua oli runsaasti. Tuolloin asioiden tarkastelu johdon nékdkulmasta voimistui niin, etta
laskentatoimen ja yleisen liikkeenjohto-opin rajat hamértyivét. Laskentatoimelle oltiin 1960-luvulla
antamassa paikkaa suunnittelun ja valvonnan taloudellisena ilmaisuna: laskentatoimea pidettiin
asioiden kokoamiseen, koordinoimiseen ja yhteismitallistamiseen soveltuvana tyokaluna. (N&si
1987, s. 148, 161) Talloin laskentatoimi alettiin siis néhda johdon apuvélineend. Kuvaan tulivat
myos kasitteet suunnittelu-, tarkkailu- ja informaatiolaskelmat. 1950-luvulla laskentatoimi oli
mielletty pitkalti johdon apuvédlineeksi, mm. Virkkusen toimesta. Lehtovuori antoi vuonna 1967
kritiikkia Virkkusen laskentatoimen maaritelmastg, koska se ikdan kuin monopolisoi laskentatoimen

yrityksen operatiivisen johdon tyovalineeksi. (Nasi 1990, s. 91)

Johdon péétdksentekoa avustava operatiivinen laskentatoimi -kasite oli agjattelun linjaus 1970-
luvulle tultaessa. (N&si 1990, s. 197) Operatiivinen laskentatoimi ja yleinen laskentatoimi — linjaus
oli alun perin Riistaman Liiketaloudellisessa aikakauskirjassa julkaistussa artikkelissa. My6hemmin
Riistama julkaisi Jyrkkion kanssa kirjan Operatiivinen laskentatoimi, jossa tama jaottelu toimi
pohjana. Tama selkeésti uuden kasiteparin: operatiivinen laskentatoimi ja yleinen laskentatoimi

kayttoonotto kasitelldan tarkemmin tydmme 1970-luvun laskentatoimea kasittelevassa kappal eessa.

Strategia-gjattelusta on myos ollut eri aikoina hyvin erilaisia painotteita. Myos itse strategiasta ja
sen luonteesta on editetty hyvinkin erilaisia kasityksid. Osa jo 1960-luvulla syntyneista
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ndkemyksistd on kantanut 2000-luvulle ja yliopisto-opetukseen saakka, kuten Boston Consulting
Groupin portfolioanalyysin matriisi  (Ilypsylehmét, tahdet, kysymysmerkit ja koirat) ja Albert
Humphreyn SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) -analyysi. Strategia
koettiin  1960-luvulla vain suunnitteluprosessin  tuloksena syntyvana suunnitelmana, jota
noudattamalla yrityksella oli mahdollisuus pdasté tavoitteisiinsa. (Jarvenpéd et al. 2001, s. 29)



3 1970-LUVUN LASKENTATOIMEN SUUNTAUKSET

3.1 1970-luvun litketoimintaymparistd6 Suomessa

1970-luvun Suomessa teollisuustuotannon osuus oli bruttokansantuotteesta 32—34%. Suomessa el
koskaan saavutettu vanhojen teollisuusmaiden tavallisa n. 50 % osuutta, koska maatalouden
vahentyessa 1950-luvun jalkeen palveluelinkeinojen osuus kasvoi. Suhdannevaihtelut olivat vieléa
1950- ja 1960-luvulla tuntuneet suhteellisen lievind Suomen talouseléamassd, mutta 1970-luvun
puolivdlissa teollisuustuotanto joutui Suomessa syvimpadn ja pismpdan lamaan toisen
maailmansodan jalkeen. (Ihantola & Merikanto 2005, s. 245)

1970-luvun alussa yritykset vield kasvoivat kannattavasti, mikdli ne pystyivédt luomaan uutta
tuotantokapasiteettia kasvavan kysynnéan tahdissa. Uusien tuotteiden ottaminen tuotanto-ohjelmaan
resurssien ja kysynnan mukaan vaikutti siihen, etta yritykset kasvoivat nopeasti ja levisivét uusille
tuotantolinjoille ilman erityista suunnitelmallisuutta. (I1hantola & Merikanto 2005, s. 245)

Nama yritysten toimintaympéariston nopeat muutokset ja tulevaisuuden muodostuminen yha
vailkeammin ennustettavaksi pakottivat yritykset sopeutumaan ja mukautumaan hyvin nopeastikin
ymparistonsa muutoksiin. Suomalaisten yritysten kasvu ja kilpailun kiristyminen seka kotimaassa,
ettda ulkomailla, edellyttivdt joustavien ja hagautettujen organisaatioratkaisujen toteuttamista
yrityksissi. Usean suuryrityksen kohdalla tyypillinen hajanainen liiketoimintayksikkkokoelma oli
otettava haltuun keskittamalla organisaatio valiaikaisesti uuden johtajan alaisuuteen ja sen jalkeen
useassa organisaatiossa seurasi hajautus tulosyksikkoorganisaation muotoon.
Tulosyksikkdgjatteluun  siirtyminen taas mahdollisti  liiketoiminta-alueiden johtamisen ja
yhtymétason eriytymisen, ja vapaultti tall6in sita kautta ylimmén johdon tekeméan yhtymastrategiaa.
(Thantola & Merikanto 2005, s. 245-246)

3.2 Laskentatoimen uusi jaottelu

Veijo Riisama esitti Liiketaloudellisessa aikakauskirjassa julkaistussa artikkelissaan uuden
kasiteparin kayttoon ottamista L ehtovuoren erééssa kirjanpidon teoriaa kasittelevassa artikkelissaan
Virkkusen méaritelmda kohtaan antaman kritiikin ja ulkomaisen lahdekirjallisuuden pohjalta.
Laskentatoimen tehtévien ja hyvaksikayttoon jaettiin Riistaman esityksessa operatiivisen johdon

padtoksentekoa avustavaan operatiiviseen laskentatoimeen (Operational Accounting) ja
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tuloksenjakoa avustavaan yleiseen laskentatoimeen (Equity Accounting) ja samalla koko
laskentatoimen kasite maériteltiin uudelleen. (Nasi 1990, s. 91,103)

" Laskentatoimi on kaikkea suunnitelmanmukaista toimintaa, jonka tehtavdnd on keratd ja
rekisterdida yrityksen tai muun talousyksikon taloutta kuvastavia arvo- ja maaralukuja seka tuottaa
niithin perustuen informaatiota, jonka tarkoituksena on auttaa talousykskon johtoa, rahoittajia ja
muita sidosryhmia sen toimintaa koskevissa paatoksissd sekd toiminnan taloudelisen tuloksen
jakamisessa.” (Riistama, Veljo. Liiketaloudellinen aikakauskirja 2/1971 s. 211)

Talldin Nasin (1990 s. 92) mukaan mééritelmétasolla oli uutta, ettd muutkin sidosryhmét kuin
liikkeenjohto mainittiin laskentatoimen informaation mahdollisina hyvéksikayttgind Tassa
systematiikassa (kuva 2) informaatiolaskelmat ulottuivat sekd operatiivisen, ettd yleisen
laskentatoimen kentélle, jolloin laskelmien tarkoitus on yhtdalta vaikuttaminen, mutta toisaalta
tiedottaminen.

Veijo Riistaman ja Esa Jyrkkion Operatiivisen laskentatoimen ensimméinen painos ilmestyi vuonna
1971. Taman painoksen perusteena oli tuolloin C. West Churchmanin ja Russell L. Ackoff’in esitys
operatiivisen laskentatoimen teht&vaalueesta seka Henrik Virkkusen jaottelu laskentatoimen
tehtéavistd. Vuonna 1991 ilmestyneessa Operatiivisen laskentatoimen painoksessa Riistama ja
Jyrkkio totesivat néiden olevan yha kayttokelpoinen lahestymistapa operatiivisen laskentatoimen
peruskysymyksiin. (Riistama & Jyrkkio 1991, s. 15)

Riistaman ja Jyrkkion (1971) mukaan laskentatoimi on "perinndisesti” jaettu kahteen alueeseen:
ulkoiseen laskentatoimeen (financial accounting) ja sisdiseen laskentatoimeen (managerial
accounting). Ulkoisen laskentatoimen teht&va on yrityksen ja muiden talousyksikoiden vélisien
liiketapahtumien rekisterdiminen, taloudellisen tilan selvittdminen rahoittgjille haluttuina aikoina
seka yrityksen omistgjilleen tuottama voitto. Sisdisen laskentatoimen teht&vana on yrityksen
sisdisen padomakierron rekisterdinti ja yrityksen johdon avustaminen toiminnan suunnittelussa ja
vavonnassa. Joissakin tapauksissa sisdisestd laskentatoimesta kaytettiin - kustannuslaskenta
nimitystd. Riistama & Jyrkkio lisddva myds, ettd jaon perustana on tietojen rekisterdinnissa
suoritettu jako, joka tapahtuu yrityksen tuotantoprosessien ”sisdisten” liiketapahtumien ja yrityksen
muiden talousyksikdiden " ulkoisten” liiketapahtumien valilla
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Sisdisen ja ulkoisen laskentatoimen kasitteet ovat tdman maininnan jalkeen eléneet viela
nykyaikaiseenkin laskentatoimigjatteluun ja opetukseen. Késitteiden pitkda elinikaé selittévét niiden
selked merkitys. Sisainen laskentatoimi palvelee yritysta itseddn, kun taas ulkoinen laskentatoimi on
yrityksen ulkopuolelle suuntautuvaa informaatiota, kirjanpitoa. Viela 1980-luvulla Lappeenrannan
teknillisessa yliopistossa kurssit kayttivat néitéa ilmaisuja, mutta nykyaankin termeihin torméa viela

opetusmateriaaleissa.

Ulkoisen laskentatoimen kasitteen kayttoon vaikuttaa myos lakisdéteisyys, silla jokaisen yrityksen
on tuotettava rahoittgjien laskentatoimen informaatiota ulkoisten sidosryhmien tarpeeseen. Johdon
laskentatoimen informaation kayttod yrityksen sisélla on taas vapaaehtoista ja jarkevaa silloin, kun
Siitd saatavat hyddyt ylittavat kustannukset. (Kinnunen et a. 2004, s. 69)

Operatiivisen laskentatoimen kasite

Operatiivinen laskentatoimi on Riistama & Jyrkkion (1971 s. 14) mukaan kaikkea sita
laskentatoimen osaa, jonka tehtavana on tuottaa yrityksen taloutta koskevaa informaatiota
operatiivisen johdon kayttoon. ”Viime kadessd on kysymys toimeenpantavaksi suunniteltavien tai
jo toimeenpantujen operaatioiden taloudellisten vaikutusten mittaamisesta” Operatiivinen
laskentatoimi  auttaa  operaatioiden  suorittamisessa ja muodostaa ndin  yhtendisen

informaatiojérjestelman. Riistama & Jyrkkid tuovat myods esille, ettd yrityksen ja muun

Nasin (1990) kirjasta oleva kuva 2 havainnollistaa 1970-luvun kasitysta laskentatoimen
systematiikasta uuden késiteparin kayttéonoton jalkeen. Kuvan ldhteend ovat olleet tuon ajan
laskentatoimen kirjallisuuden kirjoittajat mm. Riistama, Kettunen, Lehtovuori ym. Kuvasta on

muodostunut uudempi versio kasitteiden uudelleenmé&arittelyn jalkeen 1990-luvun osioon.



LASKELMAN LASKELMAN
LASKELMAN TYYPPI NIM TARKOITUS
Operatuvm_en_ Suunnittelua vaihtoehtolaskelma valinta
laskentatoimi avustavat
tavoitelaskelmat Toiminnan

Valvontaa tarkkailulaskelmat ohjaaminen

avustavat

Tiedottamista Informaatio- vaikuttaminen
Yleinen avustavat laskelmat
laskentatoimi tiedottaminen

Tuloksenjakoa | Tuloksenjako- tuloksenjako
avustavat laskelmat

Kuva 2. 1970-luvun laskentatoimen yhdistetty systematiikka (Nasi 1990, s. 93)

Nasi on miettinyt julkaisussaan (1990), kuinka laskenta-gjattelu olis muuttunut 1970-luvun taitteen
jdlkeen, ja jo tuolloin teki huomion, ettd hyvéksytyn doktriinin (oppijarjestelmd) ja
késiteméaarittelyn tasolla ei tuolla aikavalilla ollut tapahtunut muutosta, vaan uudistumista oli
tapahtunut uusien gatusten, ideoiden ja ndkemysten esittdmisen kautta. Myos konkreettisia
laskentatoimen kasitteen uudelleenmérittelyehdotuksia tehtiin N&sin teoksen esittaman aikajakson,
1970-luvun taitteen ja vuoden 1990 valilla. (Nasi 1990, s. 94)

3.3 1970-luvun ammattilehtikirjoittelu

Liiketaloudellinen ammattilehtikirjoittelu heijastaa yleensd kunkin aikakauden laskenta- gjattelun,
liiketoimintaympéariston  ja tutkimuksen suuntauksia ~ Ammattilehtikirjoittelun  teemojen
selvittamiseksi tydssa on kaytetty hyvaks ailempien tutkimusten (mm. Nasi) koottua informaatiota.

1970-luvulle tultaessa tulosvastuun hajauttaminen oli aiemman kehityksen perusteella luonnollinen
jatko tulossuunnittelun ja -tarkkailun gjatuksille. Tulostavoitteet ulottuivat nyt koskemaan



10
kokonaisuuden liséksi osia (itsendiset toimintayksikot ja tulosyksikot), yksittéisida hankkeita ja
toimenpiteita. Esimerkikss p&oman tuottoaste ROl edusti Suomessa uutta suhteellisen
kannattavuuden analyysivdlinetta ja ROl pakotti kiinnittdméan huomiota entistd enemman eri
litkeomaisuusryhmien suunnitteluun ja valvontaan. 1970-luvun artikkeleissa pddoman tuottoaste oli
esilla "investment center” — tyyppisten tulosyksikoiden ja markkinoinnin taloudellisen ohjauksen
apuvalineena. (Nasi, 1990, s.197)

Yks ndkyvimmistd 1970-luvun ammattilehtikirjoittelun teemoista oli tavoitejohtaminen. 1970-
luvulla ammattilehtikirjoittelu kéasitteli paljon sellaisia lagja-alaisia ja yleisia teemoja, kuten
yrityksen paamaara (voiton maksimointi), yrityksen yhteiskunnallinen vastuu, yritys ja yhteiskunta
jayritysdemokratia. (Nasi, 1990, s.197)

Néas on analyysissaan (1990) kaynyt |&pi tdhan tyohon liittyen seuraavia lehtia vuodesta 1951
alkaen: Liiketaito (1951), Liiketalous (1954), Yritystalous (1969), Tehokas yritys (1975),
Yritystalous (1981). Suluissa vuosi, josta l8htien kyseinen julkaisu on kuulunut tarkasteluun.

3.4 Liiketaloudellinen aikakauskirja 1970-luvulla

1970-luvun  Liiketaloudellisen  Aikakauskirjojen laskentatoimen ja erityisesti  johdon
laskentatoimeen liittyva kirjoittelu oli melko vahaistd Vuonna 1971 toisessa numerossa julkaistu
Riistaman artikkeli, jossa han ehdotti operatiivisen laskentatoimen ja yleisen laskentatoimen

késitteen kayttéonottoa, on vuosikymmenen tarkeimpia julkaisuja.

Muutoin artikkelit k&sittdivéa vuosikymmenelle mm. investointiprosessia, budjetointia eri tavoilla,
know-howta ja sen merkitystd ja mittaamista. Muita kasiteltyjd aiheita olivat mm. yrityksen
yhteiskunnallinen laskentatoimi, tuottavuus ja kannattavuus. Artikkeleissa puhuttiin myos
elinkaarilaskennasta ja kustannushyotyanalyysista. Investoimista kasittelevia artikkeleita oli paljon,
mika selittyy vielda vuosikymmenen alkuun jatkuneen voimakkaalla kasvulla ja laman jalkeen

jalleen alkaneella kasvukaudella.
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3.5 1970-luvun vaitéskirjatuotanto

padtoksentekoon tai Sitéd tukevaan laskentatoimeen. Huomattava madra toistd kasitteli myos
yritysten taloudellisia analyysejd seka yritysten rahoituskysymyksid.  Yleisesti  ottaen
padtoksentekoon liittyva tutkimus tuli voimalla esiin. (Nasi & Nasi, 1985 s.76)

Véaitoskirjojen luokittelua ongelma-alueittain tarkasteltuna oli  1970-luvulta julkaistuista
Seuraavaks eniten vaitoskirjoista kasitteli yrityksen toiminnanohjaukseen liittyvaa tutkimusta ja
pienin osa laskentatoimeen kohdistuvaa tutkimusta. (Nasi & Nasi, 1985 s.80)

Suomalaisen  laskentatoimen  tutkimuksen  kehitysvaiheita  voidaan  jaotella  myds
ongelmaluokituksen perusteella. N&s & Nasi hahmottelivat aikakauden vuosina 1965-1978 olleen
"Yrityksen toiminnan ongelmien kausi’, jolloin tutkimuksen kohteena oli toiminnan kuvaus ja
analysointi tai toiminnan ohjaaminen hyvin struktunoituneissa tilanteissa. Aikakaus 1978-1985 on
Nésien nakemyksen mukaan " Y rityksen laskentatoimen ja toiminnan ongelmien kausi’, joka sisalsi
monipuolistumista: myds yleiset management — kysymykset nousivat pinnalle. (Nasi & N&s 1985
s.81)
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4 1980-LUVUN LASKENTATOIMEN SUUNTAUKSET

4.1 1980-luvun liiketoimintaymparistd Suomessa

1970-luvun loppupuolelle tultaessa Suomen talous oli kokenut taloushistoriansa rajuimmat
rakennemuutokset. Tuotanto ja kokonaistuottavuus olivat kasvaneet 1950-1970 —uvuilla noin
nelinkertaiseksi. Suomalaisen teollisuuden ilme oli 1970-luvun lopulla seka teknologian etta
markkinoinnin osalta kansainvalisempi kuin aikaisemmin. Y leisesti Suomea pidettiin 1980-luvun
alkaessa pitkélle kehittyneena teollisuusmaana ja se oli noussut maailman vauraimpien maiden
joukkoon. (Ihantola & Merikanto 2005, 246)

Edellisella vuosikymmenella budjetointiin vahvasti sidottu tavoitejohtamisen kayttéonotto oli
monissa yrityksissa epaonnistunut, koska Suomessa oli totuttu autoritaarisempaan johtamistyyliin
kuin tavoitejontaminen edellytti. Tuolloin tavoitegjohtamisen rinnalle tulikin 1980-luvun uudeksi
johtamisfilosofiseksi puheenaiheeksi tulosjohtaminen, jonka periaatteena oli saavutettujen tulosten
korostaminen resurssien kayton tehokkuuden ohella. Yritysten toiminnan tuloksellisuuden
ensisijaisiksi kriteerelksi nousivat voiton tekeminen ja yrityksen arvon kasvattaminen. Tama
tapahtui erityisesti "oljykriisin” jalkeisend aikana, koska sen jalkeen yritysten taloudellinen
vaurastuminen e ollut end& niin itsestéan selvad kuin toisen maailmansodan jalkeisena pitkana
kasvukautena. (Ihantola & Merikanto 2005, s. 246-247)

Yritysten toimintaympéristd oli 1980-luvulle saavuttaessa muuttunut entistd dynaamisemmaksi ja
valkeammin ennustettavaksi, mika johtui Kkilpailu- ja markkinatalouteen siirtymisesta seka
Euroopan integraatioprosessista. (Ihantola & Merikanto 2005, s. 247)

1980-luvun strategia-gjattelun kulmakivend olivat Michael E. Porterin gjatukset ja strateginen
asemointi. Strateginen asemointi tahtési toimien suorittamiseen eri tavalla, mita kilpailija tekee ja
ndin valitun aseman kautta kestévan kilpailuedun syntymiseen. Porter ndki, etta kilpailuetu
markkinoilla voidaan saavuttaa, jos yrityksen strateginen asema perustuu kustannusjohtajuuteen,
erilaistamiseen (differointiin) tai keskittymiseen (fokusointiin). Yrityksen ja sen nékokulmasta
tehtyyn litketoimintaympériston analysointiin Porter julkaisi vuonna 1979 viiden voiman mallin.
Viisi voimaa olivat uusien tulijoiden uhka, korvaavien tuotteiden ja palvelujen uhka, toimialalla
vallitseva kilpailun aste, toimittagjien neuvotteluvoima ja asiakkaiden neuvotteluvoima. (Jarvenpda
et a. 2001, s. 29)
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Porterin mukaan oli keskeista arvon tuottaminen ja strategian vélinen yhteys. Han lanseerasi myos
vuonna 1985 arvoketjun, josta Suomessa sittemmin puhuttiin Porterin arvoketjuna. Se kuvaa
tuotteen vaiheittaista jalostumista raaka-aineesta valmiiks tuotteeksi. Porterin arvoketjun
tahtdimend oli arvon tuottaminen ostgalle, joka tapahtuu maksimoimalla ketjun tehokkuus
pyrkimalla pienentdméan jokaisen vaiheen kustannuksia. (Jarvenpaa et al. 2001, s. 29) Viiden

voiman malli ja Porterin arvoketju -malli on kayttssa vield 2000-luvun yliopisto-opetuksessa.

4.2 1980-luvun ammaittilehtikirjoittelu

1980-luvulla ammattilehtikirjoittelu toi nakyvadn asemaan kasitteet tuottavuus, kilpailukyky,
kansainvalistyminen seké strategia. Tietotekniikan kehitys alkoi myds ndkyd keskeisena asiana
1980-luvun ammattilehtikirjoittelussa. (Nasi 1990, s.197)

laskenta-gjatteluun. Kirjan julkaisun aikoihin sen sijaan tuotantoteknologian kehitys alkoi olla
konkreettinen laskenta-agjattelun lahde. (Nasi 1990, s.197)

1980-luvulla syntyi k&site "return on knowhow”. Sen kayttd yrityksen toiminnan mittapuuna
perustui siihen, etta tietotaidosta ja kyvysta kayttaa, kehittéa sekd hyodyntéé tietoa oli tullut useiden
yritysten avainresurssi ja ratkaiseva menestystekija. (Nasi 1990, s.197)

4.3 Liiketaloudellinen aikakauskirja 1980-luvulla

1980-luvulla Liiketaloudellisen Aikakauskirjan laskentatoimen artikkelit kasittelivat paljon
laskentatoimen tutkimuksen ndkokulmia ja uusia tutkimuksen painotuksia. Vuosikymmenen
loppupuolella artikkelit alkoivat késitella myds runsaasti tiedonkasittelya ja erityisesti yrityksen
johdon ja tietotekniikan suhdetta. 1980-luvulla laskentatoimen artikkeleissa kasiteltiin  mm.
elinkaarilaskentaa, kayttopddomainvestointeja, poistoja, investointiprosessia ja yrityksen strategiaa
jamenestyksellisyytta.
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4.4 1980-luvun vaitoskirjatuotanto

1980-luvulla Nasi & Nas (1985, s. 69, 76, 78) mukaan kyseisen vuosikymmenen ensimmaisen
luvulla. Aiheellisesti véaitoskirjat ovat kuitenkin jatkaneet edellisen vuosikymmenen tyylia eli
johdon laskentatoimeen on tehty eniten toita ja seuraavaksi maarallisesti kiinnostavimmat aiheet

ovat olleet yritysten talouden analyysit seka yritysten rahoituskysymykset.

tutkimusaiheisiin: Strategiasuunnittelu ja siihen vaikuttavat tekijét, laskentatoimen kyberneettisen
teorian muodostaminen, budjetointiprosessi suunnittelun ja paatoksenteon ndkokulmasta ja
tietokone perusteisen johdon informaatiojarjestelman kehittamisen analysointi. (N&si & Nasi 1985,
S. 69-73)

laskentatoimi on ollut mukana austa alkaen ja on hienoisesti hallitsevassa asemassa.” He tuovat
myos esiin, ettd 1980-luvun puolivalin laskentatoimi kohdistui juuri yrityksen laskentatoimeen

ottamatta

4.5 Miten 1980-luku muutti laskentatoimea?

1980-luvun osalta esitetyn materiaalin perusteella voidaan todeta, etta laskentatoimen késitteiden ja
laskentamenetelmien  muuttumista  tapahtui  1980-luvulla  Suomessa todella  vahan.
Liiketoimintaympariston muutokset entellivdt jo kansainvélistyneessd ja vaurastuneessa
Suomessakin tulevia aikoja, jolloin perinteisten laskentamenetelmien huomattiin  olevan
ensimmaisel|& puoliskolla verrattuna edelliseen vuosikymmeneen kertoo jonkinlaisesta taantumasta
laskentatoimen kentdlla Myo6hemmin 1980-luvulla Liiketaloudellisen Aikakauskirjan artikkelit
késittelivat kuitenkin laskentatoimen tutkimuksen uusia painopisteita ja ndkokulmia Yrityksen
johdon jatietotekniikan suhteen kasittely ammattilehtikirjoittelussa loi pohjaa tulevalle kehitykselle
tutkimuksen uusien ndkdkulmien ja painopisteiden ohella.
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5 1990-LUVUN LASKENTATOIMEN SUUNTAUKSET

5.1 1990-luvun litketoimintaymparistd6 Suomessa

1990-luvun alkupuolella Suomen kansantalous gautui taas syvéan lamaan. Tahan johtaneet seikat
tehtiin 1980-luvulla, jolloin yritykset ja yksityishenkil6t saivat ottaa ulkomaista velkaa ilman
rajoituksia ja luottoja myonnettiin pankista jopa ilman vakuuksia. (Ihantola & Merikanto 2005, 248)

Globaalisti toimivien yritysten mééra ja fuusiot kansallisten rajojen yli liséantyivat 1990-luvun
aikana. Kilpailun luonne muuttui yha enemman toimialojen valiseksi. Tamén ja EU:n vaikutuksesta
myos suomalaisten yritysten oli varauduttava kiihtyv&an kilpailuun.  Kilpailuympériston
muuttuminen on taas vaikuttanut yritysten liiketoimintalogiikkaan. Strategia-gjattelussa oli
suuntauduttu yhd enemman kilpailuetua tuovien strategioiden kehittéamiseen. Toisena selkeana
muutoksena liiketoimintalogiikassa on 1980-luvun puolivdlista lahtien ollut monialaistumisesta
erikoistumiseen siirtyminen. Kilpailuympériston muutos on ndkynyt myos verkostoitumisen seka
perinteet. Siella ns. keiretsujen toiminta on mahdollistanut eri yritysten voimakkaan yhteistyon
esimerkiksi tuotekehityksessa. Osaamista on jaettu niin, ettéa on syntynyt uusia tuoteinnovaatioita ja
tuotekehitysprosessit ovat nopeutuneet. Tama taas on vaikuttanut tuotteiden elinkaarien
lyhenemiseen ja saanut aikaan panostusta kustannustason alentamiseen ja toiminnan tehostamiseen.
(Thantola & Merikanto 2005, 248; Jarvenpaa et a 2001, s. 20)

Liiketoimintaympériston ja tietotekniikan kehittyminen on ollut merkittavasti osallisena
johtamigjdrjestelmien (esm. TQM, JT, TBM, BPR) kehittdmisessa Kokonaisvaltaisessa
laatujohtamisen mallissa (TQM, Total Quality Management) pyritéan yrityksen prosessien ja laadun
kehittamiseen seka todellisten ongelmien ratkaisemiseen. Myos JI T (Just-in-time) tuotantoideologia
on otettu johtamisen tyokaluksi, joka on auttanut varastoinnin pienentamisessa ja paaomakierron
nopeuttamisessa. Aikaan perustuvat johtaminen (TBM, Time-based management) on ollut
nopeuttamassa tuotannon |&pimenoaikoja. Prosessien udelleen jarjestelylla (BPR, Business process
re-engineering) on tadhdétty toiminnan tehostamiseen ja virtaviivaistamiseen. Johtamisjarjestelmien
liiketoimintaldhtinen kehittdminen on téhdannyt todellisien ongelmien ratkaisemiseen ja
tulevaisuuden toimintaedel | ytysten turvaamiseen. (Ihantola & Merikanto 2005, 248; Jarvenpéi et al
2001, s. 22-24)



16
Asiakkaiden, omistgjien ja yhteiskunnallisen vastuun korostaminen ovat olleet 1990-luvun
keskeisia sidosryhmég attelun muutoksia. Asiakad dhtoisyys ja taloudellisen lisdarvon korostaminen
seké lisdantynyt panostaminen tiedottamiseen ovat omistgjaldhtdisen johtamisen ilmentymia Myos
Jarvenpaa et al. ovat asiassa samaa mieltg, ettd asakassuuntautuneisuus on yha merkittdvampéa ja
omistgjat sidosryhménd ovat saaneet yha enemman huomiota. POrssitiedottamisen laatu on
parantunut ja tiedottamisen puutteista on seurannut myds sanktioita. Y ritystoiminnan ohjaamisessa
omistgjalahtdisen johtamisen (VBM, Value-based management) paamédrd saavat enemman
huomiota esimerkiksi, kun mitataan taoudellisen lisdarvon (EVA, Economic value added)
tuottamista. Joidenkin esitettyjen ndkemyksien mukaan yritykset jopa kilpailevat omistgjista jatassa
menestyksen ratkaisisi vain omistajalahtoinen johtaminen (VBM). My6s yhteiskunnallinen vastuu
ja liiketoiminnan eettisyys on noussut tarkeammaks ja yritykset ovat joutuneet panostamaan
ymparistojohtamiseen ja -raportointiin. Tama ilmenee yritysten eettisissd ohjeistuksissa ja
esimerkiksi lapsitydvoiman ka&yttdon negatiivisena asiana on alettu kiinnittdméan huomiota
(Ihantola & Merikanto 2005, 249; Jarvenpédd et a. 2001, s. 25, 26, 200)

Liiketoimintaympdriston muutosten vuoks on myos taloushallinnon kéytantdjen kehittaminen tullut
gjankohtaisemmaksi 1990-luvulla. Nopea kehitys seka yritysmaailmassa etta tekniikassa olivat
johtaneet siihen, etteivdt perinteiset laskentamenetelmét enda tukeneet tehokkaasti johdon tyota
Laskentatoimen suurimmaksi ja yhé kehittyvaks haasteeks nostettiin strategisen p&dtoksenteon
tukeminen yritysympdariston nopean muutoksen tilanteessa. (Ihantola & Merikanto 2005, 249)
Tahan haasteeseen vastattiin erityisesti tuotekehitysintensiivisissa yrityksissd 1990-luvun lopun
aikoihin kehitetylla R & D -controllerin toimenkuvalla. Taipalem&en mukaan R & D -controller on
liiketoimintaorientoitunut  yrityksen taloushallinnon edustaja toimien johdon laskentatoimen
tehtévissd muun muassa tutkimusryhman jasenend R & D -controllerin tehtéava on vastuullinen ja
vaikea, silld uudet tuotekehityshankkeet ovat yrityksille usein hyvin merkittavia Tuotekehitys, sen
teknologia ja ennustaminen eivét yleensi ole taloushallinnolle tuttuja eivatka laskentamenetel mét
ole kovin kehittyneita. (Jarvenpédaet al. 2001, s. 125)

Néana akoina toimintolaskennasta ja Balanced Scorecardista tuli Suomessakin tiedostettuja
ilmidita, joita otettiin 1990-luvulla kayttéon kaikilla toimialoilla kaiken kokoisissa yrityksissa.
Nama ilmiot nakyivat myds suomalaisessa johdon laskentatoimen tutkimuksessa. Y rityskaytantoja
ohjasivat konsultit, liikkeenjohdon kirjallisuus ja ammattilehdistd. (Ihantola & Merikanto 2005,
249)
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1990-luvun aikakautta voidaankin pitéé eréénlaisena murroksen aikakautena johdon laskentatoimen
kentdssd. Tahankin vaikutti hyvin vahvasti perinteista kustannuslaskentaa kohtaan noussut kritiikKi
ja voimakkaasti muuttunut liiketoimintaympéristd. Lisdksi viimeistdan 2000-luvulle tultaessa on
huomioitava tietotekniikan kehittyminen ja gjattelutapojen muutoksien tapahtuminen niin laskenta-

gjattelussa kuin yritysmaail massa.

5.2 Johdon laskentatoimen kasite

Nas  (2006) kysyy tekemésséan  artikkelissaan  "Laskentatoimi  muutoksessa ja
liiketoimintaosaamishaasteissa” kuinka laskentatoimi on muuttunut vuodesta 1990 vuoteen 2006
mennessd, johon han jatkaa: ”Liiketaloustiede, laskentatoimen yliopisto-opetuksen j&sentamisen
ndkokulmasta merkittévéd kehitystd edustaa se, etta rahoitus (finance) on — modernin
rahoitusteorian ja globaalien rahoitusmarkkinoiden my6té - muodostunut omaksi oppiaineekseen ja
laskentatoimen haarat on nimetty englanninkielisen terminologian pohjata rahoituksen
laskentatoimeksi (Financial Accounting) ja johdon laskentatoimeksi (Management Accounting)
(Vehmanen 1992)”. (Nasi 2006, s. 57)

Operatiivisen laskentatoimen ké&site vaihtui johdon laskentatoimen késitteekss Suomessa 1990-
luvun puolivélin akoihin (Jyvaskylan yliopistossa v. 1995). Késitteen vaihtoa edelsi erilaisten
vaihtoehtojen julkinen vertailu (Salminen 2002, s. 24), joista tassa tydssa keskitytdan Petri

V ehmasen aiheesta julkaisemaan artikkeliin.

Petri Vehmanen (KTT), silloinen Tampereen yliopiston apulaisprofessori viittasi Liiketaloudellisen
Aikakauskirjan vuoden 1992 ensimmaisessd numerossa Henrik Virkkusen hahmottelemiin
laskentatoimen aineksiin, vaikkei Virkkunen niitéa taulukoksi koskaan tiivistanytkdan. Vehmanen
toteaa laskentatoimen kokonaisuuden j&sentelyn seuranneen Suomessa tuolloin perinteisesti
Riistaman ja Jyrkkion aikoinaan esittaméaa taulukkoa. Vehmasen artikkelissa oleva taulukko on

vuodelta 1974 olevasta Operatiivisen laskentatoimen painoksesta.

Vehmanen alusti artikkelissaan uusien termien kayttoon ottoa seuraavalla tavalla:

" Termgd 'operational accounting’ ja ’'equity accounting’ e juuri uudessa englanninkielisessa
kirjallisuudessa tapaa. Niiden suomenkieliset kdannokset ' operatiivinen laskentatoimi’ ja 'yleinen
laskentatoimi’ ovat niin ik&an aikansa eléneet. Taysin ongelmatonta uusien termien [Gytadminen el
ole. Jonkinasteisen parannuksen termit 'johdon laskentatoimi’ ja 'rahoituksen laskentatoimi’

kuitenkin tuonevat”
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Vehmanen toteaa artikkelissaan, kuinka englanninkielisen termin, operational accounting,
poistuminen kaytosta ja Sitd vastaavan kannoksen kayttdminen suomen kielessa aiheuttaa
suomenkielisen laskentatoimen terminologian etdantymistd englanninkielisesta terminologiasta
Vehmanen nosti kuitenkin tarkeBmmaksi perusteluksi termin operatiivinen hylkéamiselle sen, etta
taman termin sisdlto pyrkii muovautumaan myds muiden kuin pelkéstéén laskentatoimesta tulevien
vaikutteiden pohjalta. Vehmanen viittaa ndistd vaikutteista puhuessaan suunnittelukirjallisuuteen,
koska 1960-luvulla Anthony esitti, ettd suunnittelu tulee ryhmitelld kolmeen kategoriaan:
strategiseen, taktiseen ja operatiiviseen. Tama luokitus on kaytossa kirjallisuudessa edelleen ja
suunnittelukirjallisuuteen perehtyneet voivat olla taipuvaisia ymmartamaan termin operatiivinen
siten, etta se viittaa toimintoihin organisaation alimmilla tasoilla. Artikkelissa mainitaan myos, etta
operatiivinen kasitteeseen ei haluttais téllaista rajoittavaa leimaa ja tuolloin puhuttiin rgjan vedon
selkeyttamiseksi gjoittain myos strategisesta laskentatoimesta.

Vehmanen perusteleekin termin operatiivinen hylk&&mista sillg, ettd se viittaa tarpeettoman
rajoitetusti vain osaan niista menetelmista, joita laskentatoimen talla kentalla kaytetéan. Vehmanen
tuo esille myds termin juurien tulevan 1950-luvun operaatiotutkimuksesta, mutta jo 1990-luvulla
laskentatoimen  tdma puolikas kéytti hyvakseen paljon muitakin  oppeja, mm.
organisaatiotutkimuksen piirista.

Vehmasen artikkelin keskeinen ehdotus oli vaihtaa termit operatiivinen laskentatoimi ja yleinen
laskentatoimi uusiin termeihin johdon laskentatoimi ja rahoituksen laskentatoimi. Artikkelin
lopussa Vehmanen esittdd kuvion (kuva 3), joka el eroa vuoden 1970-luvun systematiikasta kuin
ndiden edella mainittujen termien vaihdosten osalta.
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tuloksenjako

Kuva 3. Vehmasen ehdottama tarkistettu |askelmien systematiikka

5.3 1990-luvun ammattilehtikirjoittelun teemat

Hannele Salminen (2002) on
ammattilehtikirjoittelua koostamalla Yritystalous-

Pro Gradu

-tutkielmassaan

kaynyt 18pi
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1990-luvun

ja Tilintarkastus-Laskentatoimi  -lehtien

artikkeleita ja hanen analyysigan kéytetédn myo0s téssa tydssa havainnollistamaan tuolloin

vallinneita ammettilehtikirjoittelun teemoja.

Yritystalous -lehden artikkelien paaalueiden teemat 1990-luvulla olivat Salmisen mukaan

kustannuslaskenta ja suoritusarviointi. Salminen toteaa kustannuslaskenta-artikkeleista noin puolen

olleen ulkomaalaisperdisid, l&hinna yhdysvaltalaisiin kirjoituksiin viittaavia. Han on jaotellut

Yritystalouslehden artikkelit aihepiireittéin seuraavasti (taulukko 1):
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Taulukko 1. Yritystal ous ehden artikkelit vuosina 1990-2001 Salmisen (2002, s. 26) jaottelemana

Kustannuslaskenta Suoritusmittaus Kirjanpito Muut artikkelit
Kustannuslaskennan | Suaritusmittauksen s : :
5 : . K list 3 Laatuajattelu 4
problematiikka & kehittdminen & ansaimalistyminen AatHtel

Taoimintalaskenta & | Balanced Scorecard 5| Paperiton kianpito 2 | Luokittelemattomat 10

“alue Based
hlanagement 4

Hinnoittelupaatakset 3

Laskentajarjestelmat 3

Alihankinta ja
ulkoistaminen 2

Artikkeleita vhteensa 51

Tilisanomat-lehden artikkeleiden aiheet Salminen jakoi seuraavan taulukon 2 mukaisesti. Lehtien
mielenkiinto on selvésti ollut erilaisissa aiheissa, mutta kokonaisuutena tarkastellen ndista kahdesta
lehdesta tehdyssa  selvityksestda muodostuu  erittdin - lagja ja  hyvin  1990-luvun

ammattilehtikirjoittelun teemoja kuvaava otos.

Taulukko 2. Tilisanomat-lehden artikkelit vuosina 1990-2001 Salmisen(2002, s. 43) mukaan jaoteltuna

Kirjanpidon harmonisointi | 25 Kustannuslaskenta g
. Tiliote . Laskentatoimen yleiset
tositteenalpaperiton 4 . . &
S kehityspiirtest

kirjanpito
Tilitoimistoammatilaisten 9 otrateginen johdaon 5
tulevaisuuden haastest laskentataimi
Tilikarttauudistuk=et 4 | ¥mparistolaskentatoimi | 4

Luakittelemattomat
8 | johdon laskentatoimen | 11
artikkelit

Artikkeleita yht. 91

Luokittelemattomat
kifjanpidon artikkelit

Erkki K. Laitinen kirjoitti vuonna 1995 Tilisanomien artikkelissaan ’Liikkeenjohdon laskentatoimi
murrosvaiheessa’ kuinka perinteiset laskentamenetelmét eivét vastanneet uuden ajan vaatimuksia,
Vuonna 1998 kirjoittamassaan artikkelissa Laitinen totesi laskentatoimen murroksen johtaneen

sihen, ettd tyonkuvan ja opetuksen painopisteitd tulee muuttaa. Hankin Kkirjoittaa, kuinka
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laskentahenkiloston tulee omaksua lagjempi kokonaiskuva liike-elaméastd ja samalla kyeta

tyoskentelemaan johtoryhman jasenind

5.4 Liiketaloudellinen aikakauskirja 1990-luvulla

1990-luvun liiketaloudelliset Aikakauskirjat sisdlsivét paljon laskentatoimeen ja tarkemmin myos
johdon laskentatoimeen liittyvia artikkeleita. Vuoskymmenen alun artikkelit késittelivat mm.
budjetointia, laskentatoimen tutkimusta ja roolgja. 1990-luvun alun merkittévin artikkeli johdon
laskentatoimen kéasitteiden kannalta on kuitenkin Petri Vehmasen Johdon laskentatoimi ja
rahoituksen laskentatoimi — ehdotus terminologian tarkistamiseksi. (LTA 1/1992). Artikkelia on
késitelty tarkemmin aiemmin t&ssa tydssa ja sen arvoa terminologian muutoksessa el tule sivuuttaa.

Numerossa 3/1994 Petri Vehmanen julkaisi artikkelin Toimintolaskenta yrityksen johtamisessa
Vehmanen totes tuolloin, etta toimintolaskenta sitoo jo olemassa olevia aineksia yhteen ja on 1990-

luvun johtamista ja tutkimusta palveleva hyva tyokalu.

1990-luvun Liiketaloudellisissa Aikakauskirjoissa julkaistiin myos muita artikkeleita ABC:ista
(toimintolaskennasta), ABCM:ista (ensimmaisia nimityksida toimintojohtamiselle, ABM:ille).
Artikkeleissa puhuttiin ndiden lisdksi ympéristolaskentatoimesta, budjetoinnista ja laskentatoimen
kulttuurin ja laskentahenkiloston roolin muutoksesta. Lisaksi 1990-luvun puolivalissa kirjoitettiin
myos artikkeli suomalaisyritysten investointilaskelmista ja suunnitteluhorisonteista. Muita aiheita
olivat mm. kustannuslaskennan kaytanté ja kehitystrendit, yrityksen johdon ja laskentatoimen
yhteydet seké strategia-ajattelu ja laskentatoimi.

Johdon laskentatoimen innovaatioiden ajallisesta kehityksesta

Ismo Vuorinen ja Pas Seppanen kirjoittivat Liiketaloudellisen Aikakauskirjan artikkelissaan
(2/1995) Johdon laskentatoimen innovaatioiden agjallinen kehitys kdytannon ja tutkimuksen tasoilla
— sovellustapauksena toimintoléhestymistapa, kuinka 1980-luvun lopulta alkaen oli tutkijoiden ja
k&ytannon soveltajien piirissd uudelleen virinnyt kiinnostus johdon laskentatoimen aihealueita
kohtaan. Hekin nostavat impulssiksi esim. Kaplanin ja Johnsonin esittdmét kriittiset kirjoitukset
johdon laskentatoimen k&ytannon ja tutkimuksen osittain kadonneesta relevanttiudesta, jolloin

tuloksena on ollut laskentajarjestelmid, joista el ole ollut hyotya organisaatioille.
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Kirjoittajat nostavat erdéks epasuotuisaksi tekijdks myoOs laskentatoimen innovaatioiden
puuttumisen ta  innovatiivisten ideoiden hitaan omaksumisen. Vakka yritysten
kustannusrakenteessa tapahtui tuona akana huomattaviakin muutoksia, eiva ne vattamétta
heijastuneet nopeasti yrityksen reaaliprosessia  rekisterdivaan laskentaprosessiin.
Tuotantoteknologiset innovaatiot ovat usein omaksuttu laskentainnovaatioita nopeammin. Seppanen
jaVuorinen toteavatkin, ettd keskustelua on kayty siita, etté tulisiko laskentatoimen tutkimuksen ja
kaytannon vélista suhdetta tehostaa. (Seppéanen & Vuorinen 1995, 65-66)

5.5 Toimintolaskenta ja muut uudet virtaukset Suomessa

Salminen toteaa Pro Gradussaan (2002, s.53) myos, etta yleinen kustannuslaskenta-gjattelu koki
muutoksia 1990-luvulle tultaessa ja siihen vaikuttaneita syitéd nostettiin esille kustannuslaskentaa
késittelevissa artikkeleissa. Hankin tuo esille yleiskustannusten kasvaneen osuuden ja tarpeen
uudenlaiselle kustannusten kohdistamiselle, jolloin toimintolaskenta nousi voimakkaasti esille my6s

Suomessa.

Aiheesta 1990-luvun alussa paljon kirjoittanut Lumijarvi toteaa (3/93, s. 14), etta toimintolaskenta
pystyy lisédmaan valmistusprosessin monimutkaisuuden ymmartamista. Tall6in toimintolaskennan
asemaa e juuri eSitetty vaihtoehtoja, vaan toimintolaskennan  soveltuvuutta  eri
toimintaymparistéihin korostettiin. (Salminen 2002, s. 54.)

Lumijarvi julkais vuonna 1993 kirjan Toimintojohtaminen, jossa han toi kaytannon
yritysesimerkkien avulla esille toimintolaskennan etuja. Sen pohjalta syntyi seuraava teos
Toimintolaskenta kaytannossa, joka keskittyi puhtaasti toimintolaskentaan. Kirja kertoi mm. miten
toimintolaskenta voitiin ottaa kayttédn organisaatiossa ja kannanotot seka ajatukset olivat syntyneet
oikeissa toimeksiannoissa. (Lumijarvi et al. 1995, s. 7-8)

Suuri osa 1990-luvun yritysohtajista, paallikdista ja esimiehista ei ollut tyytyvainen sen aikaisen
sisdisen laskennan tarjoamaan informaatioon. Asiaa oli tutkittu monissa maissa, ja tulokset olivat
olleet hyvin samansuuntaisia n. 60 % paattgista oli ollut sitd mieltd, ettd laskennasta el saa
riittavasti tukea padtdksentekoon sen epd uotettavuudesta johtuen. Merkille pantavaa oli myos se,
etta laskentaihmisetkin kritisoivat siséisen laskennan oikeellisuutta. (Kiuru 1994, s.6)

Kiurun kirja Toimintolaskenta prosessijohtamisen tyokaluna (1994), syntyi professoreiden H.
Thomas Johnson ja Robert S. Kaplanin vuonna 1987 julkaistun merkittdvan toimintolaskentaa
késittelevan teoksen Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting pohjalta.
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Kaplanin ja Johnsonin kirjan ensimmaisessa virkkeessa todettiin sen hetken sisdisen laskentatoimen
antaman tiedon, jota kirjanpidon menettelytavat ja ajanjaksot ohjasivat, olevan aina myohassg, liian

summittaista ja hajanaista, jotta se auttaisi johtoa paatoksenteossa ja valvonnassa. (Kiuru 1994, s.6)

Myos Jarvenpaan et al. (2001) mukaan juuri Relevance lost -kirjan jalkeen taloushallinnollisissa
johtamigérjestelmissa ja laskentakdyténndissa tapahtui huomattavaa kehitystd, kuten edella
mainitun  kustannuslaskennan  uuden innovaation, toimintolaskennan (ABC)  lisdksi
toimintojohtaminen (ABM, Activity-based management), jotka on otettu k&yttbon monissa
yrityksissd tavoitteena esimerkikss parempi tuote- ja asiakasportfolion hallinta. Muun muassa
hinnoittelu, kustannustietoisuus ja eri prosessien uudelleen jarjestelyt ovat muita toimintolaskennan
kayttokohteita. Lisdksi tuotteiden kustannuksi sta paétettdessi on kustannuksiin pyritty vaikuttamaan
Jo  tuotekehitysvaiheessa ja ndin  pyritty  kustannustasojen  hallintaan.  Kyseisen
tavoitekustannuslaskennan (TCM, Target cost management) avulla on myo6s pyritty reagoimaan
tuotteiden hintaeroosioon.

Kiuru tuo kirjassaan myos esille sen, etta toimintolaskenta liittyy saumattomasti tuona aikoina
vallinneisiin johtamisvirtauksiin (vrt. Vehmasen artikkeli 1/1995), kuten TOM (Total Quality
Management), Benchmarking, TBM ja Re-engineering. (Kiuru, 1994, s.6) Kiuru ei késittele viela

Kirjassaan tasapainotettua mittaristoa tai muita mydhempia trendeja.

Toimintolaskennan rantautuminen Suomeen johtui siis samoista seikoista, miksi se alun perin oli
Yhdysvalloissa kehitetty. Yleiskustannusten jako tuotteille oli aiheuttanut vééristyneita
tuotekustannuksia, koska perinteisissa laskentatavoissa yleiskustannukset kohdistettiin tuotteille
kertoimilla, jotka perustuivat padasiallisesti palkkoihin ja muihin vélittémiin kustannuksiin. Tata
vaaristynytta kustannusrakennetta erityisesti professorit Cooper ja Kaplan Harvard Business
School:issa kritisoivat. (Kiuru 1994, s.10)

Y leiskustannusten nousu oli vuosikymmenien kehityksen tulosta, joka johtui monista muutoksista.
Tuotannossa alettiin kayttamaan yha kalliimpia koneita ja tuotantolinjoja. Automaation tarve oli
nostanut poistojen tarvetta ja tyontekijoiden suhteellinen osuus organisaatioissa oli pienentynyt.
Samaan aikaan suunnittelijoiden, markkinoinnin ja hallinnon henkil6ston mééré oli kasvanut. Nama
ryhmét luettiin laskentgjdrjestelmissa kiinteiden ja vélillisten kustannusten aiheuttgjiksi. Prosessien
monimutkaistumisen my6téa niitd oli yha vaikeampi hallita, koska tuolloinen laskenta e antanut
tietoa tapahtumaketjun eri vaiheista. (Kiuru 1994, s. 11)
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5.6 Strateginen johdon laskentatoimi

1990-luvun johdon laskentatoimen luonteen muutoksen selvimmistd kehityspiirteista liittyi
yritysiohdon laskelmien aikajéanteeseen. Aiemmin asioita suunniteltiin (budjetoitiin) hyvin lyhyella
vailla ja tama tapahtui usein pitkan aikavalin (strategisten) asioiden kustannuksella. Strateginen
johdon laskentatoimi tuo mukanaan kolme térkeda kasitettd, jotka ovat arvoketjugattelu (Value
Chain), strateginen asemointi (Strategic Positioning) ja kustannusajurit (Cost Drivers). (Kinnunen et
al. 2004, s. 117-118)

Jarvenpaa et al. (2001, s. 29, 30) tuovat esiin kuinka pysyvan srategisen aseman mahdollisuus
kyseenalaistettiin voimakkaasti 1990-luvulla, kun liiketoimintaympéaristd muuttui turbulentimmaksi
toimialargjojen asteittaisen heikkenemisen seurauksena. Se toi mukanaan uusia nakemyksia
drategia-gjatteluun. " Strategisen johtamisen haasteeksi on nogtettu muun muassa yrityksen
ydinosaamisen tunnistaminen ja kehittdminen, strategisen arvoyhdistelman luominen seké
innovatiivisten liiketoimintamallien muodostaminen. Strategia-gjattelussa painopiste on siis
siirtynyt erilaisten, ainutlaatuisten strategisten asemien luomiseen ja etsimiseen.”. Vakiintuneista
toimintatavoista poikkeaminen innovatiivisella tavalla tuli korostuneempi. MyG6s strategian jatkuva

kehittaminen ja strategiatyon ulottaminen koko henkil6st6a koskevaksi olivat uusia korostuksia.

1990-luvun lopun suomalaisten ammattilehtien artikkeleissakin kasiteltiin  strategista johdon
laskentatoimea. Esiin nostettiin uusia johdon laskentatoimeen kohdistuvia vaatimuksia, perinteisten
laskentajarjestelmien puutteel lisuuksia korostamalla. (Salminen 2002, s. 57)

Jarvenpaa kertoi strategisesta johdon laskentatoimesta kahdessa Tilisanomat-lehden artikkelissaan
vuonna 2000. Han mé&aritteli strategisen johdon laskentatoimen olevan yrityksen markkinoita,
kilpailijoiden kustannuksia ja kustannusrakenteita koskevan taloudellisen informaation hankkimista
ja tiedon analysointia, seka yrityksen ja sen Kkilpailijoiden strategioiden arviointia pitkélla
tahtamella. Jarvenpda néki strategisen johdon laskentatoimen olevan myG6s tuotevalintoja koskevan
padtoksenteon tukena. Sen mukaan strategisesta nékOkulmasta tarkasteltuna jokaisen yrityksen
toiminnon tai resurssin tulisi teoriassa tuottaa hyotya asiakkaalle. (Jarvenpaa 3/2000, s.64 ja 6/2000
s. 108-114)

Suorituksen mittaus alkoi nousta 1990-luvun lopussa strategisen mittauksen kuumimpien
kysymysten joukkoon. Myds ylin johto on ottanut osallistuvamman roolin itse strategian laadintaan

ja seurantaan, kun yritys on alkanut fokusoitumaan ydinosaamiseensa. Kirjallisuus tuo esiin useita
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erilaisia suoritusmittaristoja, joista eniten huomiota ovat saavuttaneet Tableau de Bord,
suorituskykypyramidi ja Balanced scorecard (BSC, tuloskortti, tasapainotettu mittaristo). BSC on
paddssyt naista mittareista suosituimmaks  kaytéanndssa.  Esimerkikss  Malmin  (2000)
kyselytutkimuksessa selvig, ettd vuonna 1998 jo 60 prosenttia suomalaisista suuryrityksista joko
sovelsi tai oli ottamassa BSC:ia kayttoon. (Jarvenpdd et al. 2001, s. 183, 192)

Myo6s Jarvenpda et al. (2001 s. 197, 198, 206, 211, 212) perustelevat teoksessaan Balanced
scorecardin  tutkinnan painottamisen sen suuremmalla suosiolla ja jo olemassa olevilla
tutkimustuloksilla. Tuloskortti voidaan liittéa ennen kaikkea organisaation strategian mukaisen
toiminnan ohjaamiseen. Balanced scorecardista kday ilmi organisaation strategian pohjalta
méaéritellyt kriittiset menestystekijét. Namé kuvaavat strategian oletettuja syy-seuraussuhteita ja
nditd suhteita tarkkallemalla varmistutaan strategian toteuttamisesta. Loppujen lopuksi Balanced
scorecardin hyddyt kulminoituu strategiseen oppimiseen, esimerkiksi syiden ja seurausten gjalliseen
oppimiseen. Suomessa Balanced scorecardia kéytetéén yleismmin tulosyksikkdtasolla. Malmin
(2000) tutkimuksen mukaan Suomessa Balanced scorecardin  hyddyntaminen on varsin
heterogeenistd, kun esimerkiksi osa yrityksistd on kiinnittanyt johdon palkkiot pelk&stéan
tuloskortin mittareihin ja toisissa yrityksissa ei ole minkaanlaista kytkentéd. Malmi on myds tullut
tutkimustulokseen, etta tuloskortin mittariston strateginen merkitys olisi varsin vahainen. Jarvenpda
et a. summaavat lopuksi: "Balance Scorecardin kéyttOtavat vaikuttavat drategiakytkentdjen
suhteen varsin pinnallisilta. Tarkeampda on muodikkaan tyokalun kayttd sindnsa kuin sen tehokas
hyodyntaminen.”.

"Budjetointi on ollut ja on edelleen taloushallinnon kulmakivi. Budjetointi on yritysten eniten
kéyttama strategisen ohjauksen ja seurannan véline” Suomessa johdon raportointi on
perustilanteeltaan edelleen hyvin budjettiléhtéinen. Budjetoinnissa on havaittu  kuitenkin
seuraavanlaisia ongelmia: Strategia ja budjetointi eivét tue tarpeeksi toisiaan. Talousorganisaatiossa
hukutaan seurantaty0ohon. Budjetointia el koeta relevanttina tyokaluna. Niinp& suuressa osassa
suomalaisista yrityksista oltiin kehittdmassa budjetointijarjestelmda 1990-luvun lopulla. Talodin
nousi esiin rullaava ennustaminen, jossa vuoden budjetointijakson sijasta ennustetaankin
sdannollisesti yhta pitk& aikajakso eteenpéin. Rullaavan ennusteen etuna pidetdan esimerkiksi
tasaisempaa tyomadrad vuoden aikana. Muun muassa Nokia ja Outokumpu siirtyivét rullaavaan
ennustamiseen 1990-Iuvun ja 2000-luvun taitteen aikoihin. (Jarvenpda et al. 2001, s. 163, 165, 166,
169, 173, 175)
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6 2000-LUVUN LASKENTATOIMEN SUUNTAUKSET

6.1 2000-luvun liiketoimintaymparistd6 Suomessa

1990-luvulta alkaen aina 2000-luvulle tultaessa keskeisimmaét suomalaisen liiketoimintaympériston
muutostrendit  olivat  kilpailuympériston, liiketoimintalogiikan, johtamigjérjestelmien ja
sidosryhmaajattelun muutokset (kuva 4). Kilpailuympériston kohdalla selkeimmét muutokset
tapahtuivat kilpailuympériston kansainvalistymiskehityksen voimistumisena.
Liiketoimintalogiikassa strategia-gjattelu, verkostoituminen, kustannustietoisuuden kasvu ja
erikoistuminen ovat olleet selkeimmé muuttujat. Johtamigarjestelmien kehittymiseen syyt ovat
olleet liiketoimintal&htdisia ja liittyneet todellisten ongelmien ratkaisemiseen. Sidosryhmagjattelun
mielenkiintoisin muutos on ollut asiakasorientoitumisen jyrkkéa kasvu. Naista neljasta tekijasta ovat
kummunneet muutokset Taloushallinnon johtamisjarjestelmiin ja laskentakdytantihin, kuten ABC
ja ABM. Lisdksi taloushenkiloston roolin muutoksesta tassa tyossa jaljempana kuvattu controller
toimii hyvana esimerkkiné. (Jarvenpdi et a. 2001, s. 20-26)

Kilpailuymparisto Liiketoimintalogiikka

S ~

Taloushallinnon johtamis- Taloushallintohenkiléstén

jarjestelméan muutos roolin muutos

Johtamisjérjestelmét Sidosryhmaajattelu

Muutokset taloushallinnossa

Liiketoimintaympéariston muutos

Kuva 4: Liiketoimintaympdristén muutoksen vaikutus tal oushallintoon. (Jarvenpéi et a. 2001, s. 25)

Nasin (2006) mukaan 1980-luvulta l8htien laskentatoimi alkoi voimakkaasti kansainvélistya. Viela
1980-luvulla Suomessa harjoitettiin itsenaistd laskentatoimen kehitystd, mutta yritysmaailman
kansainvalistymisen myo6ta ja varsinkin  Suomen EU-jasenyyden vaikutuksesta suomalaista
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laskenta-gjattelua el ole endé olemassa. Laskentatoimen kaytannon tyotehtavét ovat yha useammin
globaaleissa yrityksissa ja tyokielena on englanti, vaikka tyOpaikka sijaitsisikin Suomessa.
Laskentatoimen opetus yliopistossa perustuu padasiassa ulkomaiseen kirjallisuuteen ja pyrkimys
tutkimuksien kansainvéliseen julkaisuun on itsestdan selvyys. (Nasi 2006, s. 58)

Vuonna 1986 eraéssa professori Pekka Pihlannon julkaistussa artikkelista kdy esiin laskentatoimeen
kulloinkin vaikuttaneet |&hitieteet. Yleensd nama tieteet ovat olleet oikeus- ja kansantaloustiede ja
matematiikka. 2000-luvun puoleen valiin tultaessa laskentatoimi on muodostanut vahvan kytkdksen
tietojérjestelmétieteisiin ja strategiaan. Tietojen rekisterdinti, tallennus ja raporttien tuottaminen
suoritetaan yh& useammin integroitujen toiminnanohjaus érjestelmien avulla. (Nasi 2006, s. 65)

Nas tuo esille, kuinka uudemmassa johdon laskentatoimen doktriinissa asiakaslahtoisyys nakyy
monin tavoin: "Asiakaskannattavuuksien selvittaminen, analysointi ja parantaminen kuuluvat
keskeisend osana taman pdivan johdon laskenta-gjatteluun ja talougohtamiseen”. Juuri
toimintolaskenta (ABC) tarjoaa asiakkaan tarpeisiin radtéaoityja tuotteita ja tydkalun
asi akaskannattavuuden selvittamiseen ja on tyokaluna tarkempi kuin perinteinen kustannuslaskenta.
tuolloin vasta tutustumassa toimintolaskentaan. Myos hanen ennustuksensa osui oikeaan, etté
toimintolaskennasta voisi tulla kustannusl askennan kehityslinja. (Né&si 2006, s. 59)

Perinteista toimintolaskentaa on pidetty toimivana ratkaisuna monimutkaisten kustannusten
kohdistusongelmaan. Tama yli kaksskymmenta vuotta sitten esitelty laskentatapa e kuitenkaan ole
saanut valtavaa suosiota yrityksissd, mika johtuu sen muutamista merkittavista ongelmakohdista
Kaplanin & Andersonin (2003) mukaan perinteinen ABC on ollut hankala implementoida moniin
organisaatioihin, koska yleensd ensmmaisestd mallista aiheutui korkeita kuluja esittelyssa ja
kartoituksessa. Sitd on myds ollut vaikea yllapitda ja péivittéa prosesseihin, aika-allokaatioihin ja

resurssimuutoksiin.

Aikaperusteinen toimintolaskenta (TDABC, Time-Driven Activity-Based Costing) Kaplanin ja
Andersonin 2000-luvun vaihteessa kehittama kustannusten kohdistamismenetelmé. Perinteisen
toimintolaskentamenetelman sijaan sen ainoa toimintogjuri on aika ja se vaatii kaksi muuttujaa:
tuotanto- tai toimituseran yksikkokustannukset ja toiminnon vaatiman gjan. TDABC:n ké&yttdonotto
on nopeaa. Se on helppo péivittda prosessin muutoksiin ja toiminta ERP:n ja CRM:n kanssa on
sujuvaa. Se helpottaa my6s johdon tyotd korostaen resurssien kapasiteettia ja tuoden esiin
hyodytonta kapasiteettia. (Kaplan & Anderson, 2003)
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Kilpailu asiakkaista on aina ollut tiukkaa ja yritysten on huolehdittava asiakkaistaan ja kysynnan
tyydyttamisesta. AsiakasndkOkulmaa strategiassa pyritdan hallitsemaan avoin tuloskortti- eli BSC-
tyyppisten suoritusmittareiden avulla. Nasi: " Toimintojohtaminen (Activity Based Management,
ABM), laatujohtaminen (TQM) ja laatukustannuslaskenta, arvoketjuanalyysi, prosessien
kehittaminen jatkuvan parantamisen periaatteella jne. tarkoittavat aina myds kustannuslaskennan ja
johdon laskentatoimen informaation tuottamista ja tehokasta hyvaksikayttda toiminnan
kehittdmisessd.” (Nési 2006, s. 59-60)

Vuoteen 2006 tultaessa kustannusten hallinta (Cost Management) oli kasitteend suositumpi kuin
kustannuslaskenta. ” Kustannukset kun eivét laske pelkastééan kustannuksia laskemalld’, vaan niihin
pitéisi myos vaikuttaa. Kustannusten hallintaan viittaa myds elinkaarilaskenta (LCC, Life Cycle
Costing). Siind arvioidaan koko tuotteen elinkaaren aikaiset kustannukset tutkimuksesta
asiakaspalveluun.  Elinkaarilaskennan  avulla voidaan  vaikka  selvittdd, vaikuttaako
tuotekehitysmenojen lissaminen laadun paranemiseen ja dSitd kautta takuukustannuksien
vahenemiseen. (Jarvenpaa et al. 2001, s. 130, 131) Johdon laskentatoimeen on tullut kahden viime
vuoskymmenen aikana uusia kéasitteitd ja siihen on muodostunut osittaisia leikkauspintoja
liiketoimintaosaamisen kentéssd, kuten markkinoinnin, strategian ja johtamisen, esimerkiksi

prosessi- ja laatujohtamisen jne. kanssa. (N&si 2006, s. 60)

Noin 2000-luvun puoleen vdliin tultaessa johdon laskentatoimen ja strategian vélisen rajan voitiin
sanoa osin poistuneen. Nyt monet johtamisjéarjestelméa kuuluvatkin seka laskentatoimen etta
strategian alaan. Tasta esmerkkind Nasi (2006) kertoo jo edella mainitun BSC:n, joka on seka
strategisen johtamisen ja strategisen implementoinnin valine, mutta toimien samalla yrityksessa
suoritusmittaug érjestelmana hyddyntéen laskentainformaation tuottamia lukuja ja mittareita. 1980-
luvulla strategian vaikutus johdon laskenta-gjatteluun oli vielda vaimeaa. 2000-luvulla johdon
laskentatoimi liitetéén vahvasti yrityksen drategiaan, strategiseen suunnitteluun ja valvontaan.
Tahan viittaa myos lagja kansainvalinen 1990-luvulla syntynyt johdon laskentatoimen kirjallisuus
otsikolla Strategic Management Accounting (SMA), strateginen johdon laskentatoimi. (Nasi 2006 s.
60)

Kaikille 2000-luvun yritygohtajille ja myds laskentatoimen ylipisto-opiskelijoille tuttuja strategisia
suunnittelutyokaluja ovat edelleen Boston Consulting Groupin portfolioanalyysin ja Albert
Humphreyn SWOT-analyysi. (Jarvenpda et a. 2001, s. 29)
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Vield vuonna 2006 ja mahdollisesti taman jalkeenkin johdon laskentatoimen Kkirjallisuudessa
viitattiin vuonna 1987 ilmestyneeseen Johnsonin ja Kaplanin teoksessa ” Relevance Lost, The Rise
and Fall of Management Accounting” esitettyyn kritiikkiin johdon laskentatoimea kohtaan.
Mahdollisesti juuri tuon kritiikin saattelemana ja osin samojen kirjailijoiden toimesta johdon
laskentatoimeen on 1980-luvun lopulta l&htien tullut paljon uusia kasitteitd, kuten ABC, ABM, CM,
TQM, BSC jne. Yleensa néilla johdon laskentatoimen ja kustannuslaskennan kasitteilla on kytkent&
liiketoiminnan muille osa-alueille, kuten markkinointiin, johtamiseen ja tuotantoprosessiin. (Nasi
2006, s. 59)

Laskentatoimesta on muodostunut hyvin kansainvalinen ja se on sité tutkimuksissa, eri opeissa ja
k&ytannon toiminnoissa. Nasin mielesta taman vuoks laskentatoimen koulutuksen olisi oltava
kaikin tavoin kansainvalista. Suomalaista laskenta-gjattelua ja koulutusta el juuri endd olekaan.
Laskentatoimi on jatkuvasti kehittyva kansainvalinen talouden kieli uusine terminologioineen. (Na&si
2006, s. 65)

L askentatoimen ihmisen tulee olla moni osagjac Osan tulee hallita normit, osan tulee tietéa I T-asiat
ja ohjelmistot, erityisesti taloushallinnon ohjelmistot ja toiminnanohjausjrjestelmékokonaisuudet.
Osan, erityisesti johdon laskentatoimen tehtévissa olevien controllereiden, tulee tietda alueensa eri
strategiat ja siten osata rakentaa omalle organisaatiolle sen toimintaan ja strategiaan soveltuvat
suoritusmittarit ja ohjausjarjestelmé. Vain laskentatoimen syvemman olemuksen ymmaértéville
ihmisille laskentatoimi tarjoaa tyokalun liiketoimintaosaamisen haasteisiin. (Nasi 2006, s. 65-66)

Né&si summaa: ”Laskentatoimi — eri tasoilla ja eri ndkokulmista tarkasteltuna - on todella aikansa
lapsi. Se muuttuu maailman muuttumisen mukana.”. (Nési 2006, s. 66)

6.2 Liiketaloudellinen aikakauskirja 2000-luvulla

2000-luvun Liiketaloudelliset Aikakauskirjat kéasittelivat johdon laskentatoimea huomattavasti
enemman vuosikymmen ensimmaiselld puoliskolla. Kokonaisuudessaan laskentatoimeen ja
erityisesti  johdon laskentatoimeen liittyvid artikkeleita oli kuitenkin selvasti  edellista
vuosikymmentd vdhemman. Tama voi indikoida my6s sitd ettd talouden ja yritysmaailman
muutokset  2000-luvun lopulle tultaessa elivd endd vaadi ja osdtaan synnytd uusia
laskentainnovaatioita. Toisaalta taman hetkinen taloudellinen tilanne saattaiss olla hyva
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mahdollisuus luoda uusia innovaatioita tutkimuksen ja yritysyhteistyon kautta, koska yleinen
taloudellinen tila edellytt&a yrityksilta valtavia séastGtoimia

My6s 2000-luvun artikkeleiden joukosta |6ytyi laskentahenkildston muuttuvia rooleja kasitteleva
artikkeli. Taméa kyseinen aihe on saanut paljon huomiota 1990-luvun laskentatoimen kentan
erédnlaisen murroksen jalkeen. Muut kirjoitukset koskivat johdon laskentatoimen kaytant6a
Suomessa, suomalaisten teollisuusyritysten tuotekustannuslaskentaa — oliko sen kaytannoissa
tapahtunut jatkuvuutta vai muutosta Myos téssd tyossa liiketoimintaympériston muutoksen
késittelyssa lainattu artikkeli budjetointigjattelun kehittymisestd 1950-luvulta 2000-luvulle ja
business controllerin roolia kasitteleva artikkeli olivat Liiketaloudellisen Aikakauskirjan 2000-
luvun julkaisuja. Lisdks vuonna 2003 julkaistiin keskustelun avauksena Salme Na&sin

virkaanastujai spuhe ' L askentatoimen muuttuva maailma’.

6.3 Laskenta-ajattelu sulautuu yli sektorirajojen

Néas kertoo kuinka laskentatoimi on viimeisen kymmenen vuoden aikana sulautunut yli
sektorirgjojen. Yrityksen laskentatoimen ja julkisen hallinnon laskentatoimen valilla el ole enda
suurta rakoa. Lisdksi Suomi on ollut tédmén kehityskulun edell&kévijd. Tama koskee seka
rahoituksen laskentaa etta johdon laskentatoimea eri alueineen. Ennen laskentatoimen informaation
hyvaksikayttgia olivat kakki yrityksen sidosryhmét, ténéédn muita tarkeampi sidosryhmé on
nykyiset ja potentiaaliset omistgjat. Liiketoimintaa harjoittavan ja voittoa tavoittelevan
organisaation paddtavoitteeks katsotaan arvon luominen osakkeenomistgjille. Tasta johtuen johdon
laskentatoimen puolelle suosioon ovat nousseet taloudellisen lisdarvon Economic Value Added
(EVA) jamuut osakkeenomistajiin kytkeytyvét mittarit. (Nasi 2006, s. 62)

Johdon laskentatoimen toimintolaskentaa voidaan kayttda myos perinteisesti heikoissa kantimissa
olevan julkisen sektorin kustannuslaskennan ja johdon laskentajérjestelmien kehittémiseen. BSC:n
ta muun vastaavan mittariston avulla tapahtuva omakustannuslaskennan, toimintolaskennan,
strategian implementoinnin ja suorituksen mittaaminen ovat yleisia niin julkisen hallinnon kuin
yrityssektorinkin puolella. Nasi yleistéd, etta laskentatoimi muodostuu erilaisista tekniikoista ja
malleista. Osaaminen laskentatoimessa syntyy kuitenkin  sen  kayttdmahdollisuuksien
ymmartamisestéa eri organisaatioissa ja paatoksentekotilanteissa. Esimerkiksi 188kérit tuntevat
sairaalaympériston, mutta ovatko he parhaita laskentatoimen hyvaksikayttgia? Laskentatoimen
tuottamat mittaukset eivat useinkaan ole kaytdnnon toimintaan suoraan sovellettavissa olevia
tuloksa. Laskentatoimen raporttien oikea tulkinta edellyttédkin harjaantunutta otetta
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inhimillistd toimintaa. Inhimillinen ndkdokanta voimistuikin 90-luvun laskentatoimen tutkimuksissa.
(Nasi 2006, s. 62 ja63)

Johdon laskentatoimessa ja muussa talousjohdossa vaaditaan ammattiosaamisen liséksi sérmikasta
jainnovatiivista osallistumista liikkeenjohtamiseen. Tehtéaviin nousee koko gan uusia asioita esim.
eettinen ja yhteiskuntavastuun raportointi. Nasi selventéd talougohdon muuttunutta tehtavakuvaa
liittyen strategian hallintaan. Ennen johdon laskentatoimen ammattilainen operoi menneisyyden
johtoryhman jasenenda. Kansainvalistyminen ja johdon laskentatoimen uudistuminen ndkyvét siis
tuon controller-tehtdvanimikkeen lanseeraamisena laskentatoimen terminologiaan. Tama ndkyy

(Nasi 2006, s. 60-61)

Controlleriin  kohdistuvat vaatimukset ovat my6s kasvaneet: Hénen tulee omata
ongelmanratkaisukykya ja kyky hahmottaa suuria kokonaisuuksia. Lisdksi hénen e pelkastéén tule
hallita vain talous-, vaan myos liiketoimintaosaamista ja olla aktiivinen ja palvelusuuntautunut.
Laskentahenkilon on toki oltava laskentataitoinen ja myds kielitaitoinen ja hénen perustehtdvéana on
huolehtia laadullisen informaation tuottamisesta p&dtoksenteon ja erityisesti strategisen toiminnan
tueks. Nasi summaa vield, etta eri tutkimuksista voitaisiin poimia viel&kin pidempi controllerin
ominaisuuksien vaatimuslista, mutta kaikkia vaadittuja ominaisuuksia e laskentaihmisella taida
juuri koskaan olla. Siksi hénen pitddkin olla hyvin yhteistyokykyinen eri alojen asiantuntijoiden
kanssa. (Nasi 2006, s. 60-61)

6.4 Tietototekniikan kehittymisen vaikutus johdon laskentatoimeen

Tietotekninen kehitys akoi olla gjankohtaista laskentatoimen kannalta jo 1960-luvulla, mutta 1980-
luvulta Iahtien se on ollut vahvana teemana jo liiketaloudellisessa ammattilehtikirjoittelussa.

1980-luvulla taloushallinto alkoi tietokoneistua jo mukavaa vauhtia. Tosin laskentatoimea ja
laskenta-gjattelua saatettiin viela tutkia erilléén tietojarjestelmista. 2000-luvun puolen valin aikaan
informaatioteknologia ja laskentatoimen tekninen toteutus olivat jo merkittavasti kytkeytyneet
toisiinsa niin, etta laskentatoimen perustehtévat, kuten rekisterodinti ja raportointi hoidetaan
toiminnanohjausjarjestelman (ERP, Enterprise Resource Planning), kuten SAP ja Baan, avulla
Néiden tietojarjestelmien avulla ohjataan péivittéisia operagtioita, kuten tavara- ja rahavirtoja
Merkittéva osa ndita tietojarjestelmia ovat tietovarastot ja niiden hyvaksikaytto. (Nasi 2006, s. 64)
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Granlund toteaa artikkelinsa johdannossa (2007), ettd vaikka ammattilehdissa on kirjoitettu
tietotekniikan kehittymisen vaikutuksesta taloushallintoon paljon, on aiheen systemaattinen
mahdollistaa nopean ja tehokkaan informaation kulun, mik& on téarkegé niin kustannustehokkuuden
kannalta, kuin myos etté johto tarvitsee aikaa informaation sulatteluun. Granlund kirjoittaa myds,
kuinka tietojarjestelmien asiantuntijoille talouteen liittyvét asiat ovat harvoin kriittisig, mutta kuinka
laskentatoimella silti on merkitysta tietotekniikan kannalta, koska muutokset teknologiassa edistavét
laskentainformaation uudenlaista, nopeampaa, tehokkaampaa ja turvalisempaa tiedon keruuta ja
levittdmista. Tietotekniikka e koskaan voi kehittya itsekseen, vaan se tarvitsee aina jonkun

substanssialueen alustakseen, jonka tarpeita se suunnitellaan tayttamaan.

Taloushallintoa e voi enda harjoittaa tehokkaasti ilman moderneja tietojérjestelmid. Ja koska
taloushalinnon kenttéa on lagja, vaetii se tietotekniikalta joustavuutta. Uudet sovellukset ovat
lisAnneet mahdollisuuksia harjoittaa taloushallintoa entista joustavammin, mink& on myos todettu
edistdvdn taloushallinnon henkildston roolimuutosta kohti  liiketoiminta-analyytikon ja
muutosagentin toimenkuvaa. (Granlund 2007, s. 154) Myods N&si on samaa mieltd ja ndkee
toiminnanohjausjdrjestelmien yms. jérjestelmien helpottavan henkiloston tyotaakkaa. Talldin
ammattilaisille voisi jaada aikaa vaativimpiin analysointitentaviin. Taman vuoks esimerkiksi
controllerit ovat Sirtymassa varsinaisen busineksen pariin yrityksen johtoryhmiin. On varmaa, etta
I T-ratkaisut yms. e-laskut tulevat muuttamaan taloushallinnon tehtévien hoitamista. Nain yrityksien
on mahdollista fokusoitua paétoimintoihinsa keskittdmalla taloushallinnon rutiinit esimerkiksi
tilitoimistolle. Eturintaman tilitoimistot tarjoavat controllereita jo suurillekin yrityksille. (N&si 2006,
S. 64 ja65)

Tietotekniikka voi luoda myOs rajoituksia, kuten integroitujen tietojérjestelmien kanssa
Integroinnin tavoittelu on saattanut vaikeuttaa halutun kaltaista analysointia ja laskentaa, ja jotkut
yritykset ovat todenneet ERP:in (toiminnanohjaugérjestelmd) kayttéonoton jélkeen ottaneensa
takapakkia monta vuotta. Myos Nési mainitsee tietojarjestelmiin kohdistuneiden lupauksien olevan
usein lilan optimistisia ja pohtii, ettd j88k0 varsinainen laskenta-gattelu integroitujen
toiminnanohjausjarjestelmien varaan ja niiden parissa tyoskentelevien 1T-osagjien harteille.
(Granlund 2007, s. 155; Nasi 2006, s. 64)

Granlund toteaa pohdiskelussaan, etta johdon laskentatoimen ja tietotekniikan suhde on usein

monimutkainen ja epavarmalla pohjalla. Hanen mielestééan oletukset suhteen yksinkertaisuudesta ja
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yksisuuntaisuudesta tulee unohtaa, mutta suhteen monimutkaisuutta tulisi tutkia, koska
tamantyyppinen tutkimus analysoi kuinka yritykset paéttavat koordinoida toimintojaan ja

prosessejaan ja mista integraatiossa on kulloinkin kyse. (Granlund 2007, s. 154)



7 JOHTOPAATOKSET

Nasin (1987) julkaisema tutkimuksen kokonaistulos laskentatoimen kehityskuvasta 1900-luvun
Suomessa kasitti vuosikymmenet aina 1970-lukuun asti. Téssa tydssa kokonaiskuva 1970-luvulta
ndihin paiviin asti on rakennettu tiivistamalla tyon materiaali yhdelle aikgjanalle (kuvab).

" Laskentatoimi — eri tasoilla ja eri ndkokulmista tarkasteltuna — on todella aikansa lapsi. Se muuttuu
maailman muuttumisen mukana.”. Né&ihin Nasin sanoihin rakentuu myos tama tyd hyvin pitkalle.
Kehitys  todellakin seuraa  akaansa L askentatoimeen kulloinkin ~ vaikuttaneet
liiketoimintaymparistobn muutokset ja trendit, seka liiketaloudellinen ammattilehtikirjoittelu ja
kulloisetkin uudet kasitteet muodostavat johdon laskentatoimen kehityksen kokonaiskuvan.

Vaikka laskentatoimi oli jaoteltu jo aiemmin suomalaisessa liiketaloudellisessa ympérist6ssd, niin
Riistaman vuonna 1971 esittamé jaottelu (joka syntyi aiempien jaottelujen kritiikin ja ulkomaisen
lahdekirjallisuuden pohjalta) operatiiviseen laskentatoimeen ja yleiseen laskentatoimeen maaritteli
samalla koko laskentatoimen kasitteen uudelleen. Talldin muutkin sidosryhmét, kuin litkkeenjohto
mainittiin ~ laskentatoimen  mahdollisen  informaation  hyvaksikayttgina  1970-luvulla
liiketoimintaympériston muutokset eivat niinkéén vaikuttaneet vield laskenta-gjatteluun, mutta
yritykset olivat nopeiden muutosten takia pakotettuja sopeutumaan uusiin tilanteisiin hyvinkin
nopeasti. Tulosyksikkdorganisaatiogjattelu nosti tuolloin paétéan, ja tama taas vapautti ylimpaa
johtoa tekemddn yhtyméstrategiaa. Liiketoimintaymparison muutokset ndkyivdt myos
ammattilehtikirjoittelussa. Tulosvastuun hgauttaminen, tavoitejohtaminen ja lagja-alaisemmat
teemat kuten yrityksen pddmaard ovat rinnastettavissa tuona aikakautena tapahtuneisiin yritys- ja
talousmaailman muutoksiin. Kiristynyt kilpailu ja tulevaisuuden ennustamisen kdyminen yha
vailkeammaksi johtivat joustavampien, hajautettujen organisaatioiden syntyyn. 1970-luvun puolessa
valissa karsitty syva lama nakyi ennen kaikkea teollisuustuotannon vahenemisend mutta esim.
Liiketaloudellisen Aikakauskirjan kirjoittelussa investointeja koskevia artikkeleita oli 1970-luvulla

paljon, mik& selittyy ennen lamaa ja laman jalkeen olleilla kasvukausilla

Riistaman ja Jyrkkion mainitsivat kirjassaan (1971) myGs ”perinndisen” jaottelun sisdinen
laskentatoimi (Managerial Accounting) ja ulkoinen laskentatoimi (Financial Accounting). Tama
jaottelu on edelleenkin kayttssi oppikirjamateriaal eissa ja puhekieless. Termeja kaytettiin kurssien
nimissd viela 1980-luvulla silloisessa Lappeenrannan teknillisessd korkeakoulussa, ja niiden
ddilyvyytta selvittdd hyvin niiden tasmallinen merkitys. Sisdinen laskentatoimi palvelee
nimenomaan yrityksen sisdisia prosesseja ja informaation tarvetta, kun taas ulkoinen laskentatoimi
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(kirjanpito) on myos lakien séételemaa yritysten ulkoisten sidosryhmien tiedon tarvetta tayttavaa
laskentaa.

1980-luvulle tultaessa kansainvalistyminen ja 1970-luvun puolivalin lama olivat aiheuttaneet
Suomen talouteen ragjuimmat rakennemuutokset sen historian aikana. Budjetointiin vahvasti sidotun
tavoitejohtamisen kayttéonoton epdonnistuttua uudeks johtamisfilosofiseksi puheenaiheeksi nousi
tulogohtaminen. Ammattilehtikirjoittelun nékyvéa teemat kuten tuottavuus, kilpailukyky,
kansainvélistyminen ja strategia heijastivat liiketoimintaympériston tilannetta sis téysin. Mutta
edelleenkd@n muutoksilla e nayttanyt olevan suurta vaikutusta laskenta-gjatteluun.
Liiketaloudellinen alkakauskirja julkaisi kirjoituksia laskentatoimen tutkimuksen uusista
Tietotekniikka ja yritygohdon suhde siihen sek& strategia olivat myds Liiketaloudellisen
Aikakauskirjan aiheita. Koska Kaplan ja Johnson julkaisivat kirjansa Relevance Lost: The Rise and
Fall of the Management Accounting vuonna 1987, saapuivat sen ajatukset ja uudet virtaukset
Suomeen vasta tultaessa 1990-luvulle. 1980-luvun aikana Suomessa tuotantoteknologian kehitys ja
"return on know-how’ kéasite saivat huomiota my6s ammattilehtikirjoittelussa. Vaikka 1980-luvun
vuosikymmenen tasoa, sai laskentatoimen tutkimus esm. Kaplanin ja Johnsonin teoksesta uusia
virikkeitd ja mielenkiintoa johdon laskentatoimen kaytant6a ja tutkimusta kohtaan, mika nakyy
1990-luvulla tulleista lukuisista uusista innovaatioista. Kuvastavaa 1970- ja 1980-luvun laskenta-
gjattelun muutoksen vahaisyydesta on se, etté laskelmien systematiikka ei endd 1970-luvun jalkeen

muuttunut tultaessa 1990-luvulle.
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Kuva 5. Tyon perusteella syntynyt aikgjana
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Taman tyon pohjalta voidaan péételld, etta laskentatoimi alkoi nopeasti kansainvalistya
yritysmaailman mukana 1980- ja 1990-lukujen taitteen jalkeen. Jo edella mainitun, paljon suosiota
saaneen ja mahdollisesti aikansa merkittavimman laskentatoimen teoksen, Johnsonin ja Kaplanin
Relevance Lost (1987) vaikutus laskentatoimeen oli kansainvalisesti merkittava ja tamé vaikutus
kantautui my6s suomalaiseen laskentatoimeen 1990-luvulla. Uudet virtaukset nékyivdt muun
muassa kolmikirjaimisina lyhenteing, esimerkikss TQM, TBM ja ABC. Ne muodostuivat aina ensin
ulkomailla, usein Yhdysvalloissa virraten hetken paddsta suomalaiseen johdon laskentatoimen
kasitteistoon. Suomessa 1990-luvun alkupuolella koettu lama saattoi olla yks tekija uusien
johtamisjérjestelmien ja kustannushallintgjérjestelmien kayttoonottoon suomalaisissa yrityksissé
niiden tehostaessa toimintojaan. My6s Suomen liittyminen EU:hun ja sen my6td maahan tulleet
uudet direktiivit ovat mahdollisesti nopeuttaneet erilaisten laskentatoimen kasitteiden kayttéonottoa
yritysmaail massa.

Itse johdon laskentatoimi -kasite ja sen rantautuminen Suomeen on vahvojen ulkomaisten tuulien
ansiotac Johdon laskentatoimi -kasitteen kayttoonottoa perusteltiin muun muassa valittomalla
yhteydella  englanninkielissen ~ Management  Accounting  -késitteeseen  (Vehmanen,
Liiketaloudellinen aikakauskirja, 1/92: 77-86). Operatiivinen laskentatoimi -kasitteen syrjaytyminen
Johdon laskentatoimi -kasitteelld ndkyi jo 1990-luvun puolivalissa mm. Jyvaskylan yliopisto-
opetuksessa. N&in vuonna 1971 Riistama & Jyrkkion lanseeraama Operatiivinen laskentatoimi -

késite sai syrjaytya uuden tielta

Tyohon kerétyn materiaalin pohjalta ndhdaan, ettd 1990-luvulta alkanutta aikakautta voidaan pitéa
erédnlaisena  murroksen alkakautena johdon laskentatoimen kentdssd, jolloin  koko
liiketoimintaympaéristd oli muutoksessa. Tahan johtaneita syita olivat tietotekniikan kehittyminen
erityisesti laskentatoimea tukevaan suuntaan, liiketoiminnan fokusoituminen, verkostoituminen osin
jopa kilpailijoiden kanssa, yhteiskuntavastuun korostuminen yrityksien imagotekijoiden
korostumisen my6ta ja sidosryhmaajattelussa omistgjien korostaminen.

1990-luvun  muutoksen aikakaus ndkyi myos Liiketaloudellisessa  Aikakauskirjassa:
Y hteiskuntavastuun korostuminen nakyi ymparistblaskentatoimen kasitteen lanseeraamisena,
toimintolaskennan (ABC) ja toimintojohtamisen (ABM) merkitys alkoi korostua ja laskentatoimen
kulttuurin ja henkil6ston roolin muutokset olivat tarkastelun alaisia aiheita. Myo6s 1990-luvun alun

lama oli mita todenndkbisimmin osatekijana investointilaskelmien ja strategia-gjattelun
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korostumiselle. Néiden liséksi 1990-luvun ammattilehtikirjoittelussa BSC ja suoritusmittauksen
kehittaminen olivat hallitsevia kasitteita.

2000-luvulle tultaessa laskentatoimi alkoi olla hyvin kansainvalistd. Téatd puoltaa muun muassa
merkittdvan laskentatoimen historian tutkijan, Salme Nasin (2006 s. 65, 58) kasitys suomalaisen
laskenta-gjattelun ja koulutuksen havidmisesta jo 1990-luvulla juuri vahvojen ulkomaan
vaikutteiden vuoksi. Hanen mukaan laskentatoimen kaytanndn tyo toteutetaan yha useammin
globaaleissa yrityksissd, joissa tyokielend on englanti, vaikka kyseiset yritykset olisivatkin
Suomessa. Myds opetus yliopistoissa tapahtuu pitkalti englanninkielisen kirjallisuuden pohjalta.

Strategia-gjattelu kytkeytyi johdon laskentatoimen kentt&an entista voimakkaammin 2000-luvulla.
Tama ndkyi 2000-luvun alussa esimerkiksi N&sin ja Jarvenpédn teoksissa kasitteend strateginen
johdon laskentatoimi. Myos 1990-luvun lopun ammattilehtikirjoittelut alkoivat kéasitella samaa
aihetta. Téanéa paivana strategia ja sen kytkokset laskentatoimeen tulevat esille yliopisto-opetuksessa.
Nas (2006) summaakin, ettd johdon laskentatoimen ja strategian valinen raja on osin poistunut.
Taméa on esitetty aikgjanassa laskentatoimen strategian sulautuminen toisiinsa -tekstina

Tietoteknistyminen on 2000-luvulla jo niin voimakasta, etta taloushallinnon jarjestelmia e voisi
edes harjoittaa ilman modernegja tietojarjestelmid. Tasta esimerkkind ovat erilaiset
toiminnanohjaugérjestelmét (ERP) tietovarastoineen, jotka loytyvat tand paivand kaikista
suuryrityksistd. Naiden jarjestelmien ja liikkeenjohdon kanssa operoiva moniosagja on 2000-luvulla
jo vakiintuneeksi muodostunut kasite, controller. Myos Nasi (2006) kirjoittaa, kuinka controllerin
tulee omata talous- ja liiketoimintaosaamista ja olla hyvin yhteistyokykyinen eri alojen ihmisten
kanssa.

My6s Liiketaloudellisessa Aikakauskirjassa controller-kasite ja edelleen laskentahenkil6ston
muuttuva rooli on puheenaiheena 2000-luvulla. 1990-luvulta alkanut ympériston huomioiminen
laskentatoimessa on myds sdilynyt aiheena. Liséksi Budjetointi-kasitettd on pohdittu, joka vaihtui
osassa yrityksistd 2000-luvulla rullaavaan ennustamiseen. Nayttais silta, ettd talouden syklit ovat
nopeutuneet 2000-luvulla. Taman syitd lienee globaali informaatioteknologian kehitys, jonka
vaikutuksilta Suomikaan ei voi valttya. Esimerkiksi 2000-luvun alun teknokupla ja 2000-luvun
lopun sub prime -kriisistd aiheutunut globaali taantuma tuovat oman haasteensa yritysjohtoon ja
kaytetyille laskentamenetelmille.
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Tyon valmistuttua voidaan todeta, etta tyotd olisi ollut huomattavasti vaikeampi kootailman Salme

Nésin laskentatoimen kehityksestd julkaisemia tutkimuksia. Muiden tyossd kéaytettyjen lahteiden

osuutta el kuitenkaan tule véhatelld, silla lagja-alaisen kokonaiskuvan muodostamiseen on hyva
huomioida useita nékdkulmia.
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8 YHTEENVETO

Suomalaisen laskentatoimen jaottelua on tapahtunut jo ennen 1970-lukua. Kuitenkin vuonna 1971
alempaa jaottelua kritisoiden ja ulkomaiseen |ahdekirjallisuuteen perustuen esitti Veijo Riistama
laskentatoimen kent&n jakamista operatiiviseen laskentatoimeen ja yleiseen laskentatoimeen.

Laskentatoimi oli "perinndisesti” jaoteltu jo aiemmin sisdiseen laskentatoimeen ja ulkoiseen
laskentatoimeen ja ndma kasitteet ovat viela kaytdssa tandkin péivana johdon laskentatoimen ja
rahoituksen laskentatoimen kasitteiden rinnalla.

Talouselaman muutokset, ammattilehtikirjoittelu, tutkimus ja ulkomailta tulevat vaikutteet nakyvét
laskentatoimen kentan késitteiden ja laskentamenetelmien kehityksessa aikakausittain. Kehitys
seuraa  selvasti aikaansa. Laskentatoimeen kulloinkin  vaikuttaneet liiketoimintaympéariston
muutokset ja trendit, seka litketaloudellinen ammattilehtikirjoittelu ja kulloisetkin uudet kasitteet
muodostavat johdon laskentatoimen kehityksen kokonaiskuvan.

Laskelmien systematiikka e ole muuttunut suomalaisessa laskentatoimessa sitten 1970-luvun. 1992
otettiin kayttéon uus kasitepari: johdon laskentatoimi ja rahoituksen laskentatoimi operatiivisen
laskentatoimen ja yleisen laskentatoimen rinnalle perustellusti, silla vanhan kéasiteparin kaytto
uhkas eriyttdd suomalaisen laskentatoimen kirjallisuuden englannin kielisesta kirjallisuudesta.

Laskentatoimi oli murrosvaiheessa 1990-luvulla. Tahan johtaneet syyt saivat alkusysdyksen
Johnsonin ja Kaplanin Relevance Lost -kirjan (1987) aiheuttamasta kritiikisté, jonka jélkeen johdon
laskentatoimea alettiin muokata enemman sen gjan vaatimuksiin. Laskentatoimen murrosvaiheen
tapahtumia olivat  laskentatoimen  tietoteknistyminen, liiketoiminnan  fokusoituminen,
verkostoituminen, yhteiskuntavastuun korostuminen ja sidosryhméajattelussa  omistagjien
korostaminen. Myds henkil6ston rooleissa tapahtui muutoksia, josta esimerkkinéd controller-késite.
1990-luvulla otettiinkin k&yttdon lukuisia uusia kustannuslaskentaan ja johtamismenetelmiin
kehitettyja kasitteits, kuten ABC, ABM, TQM, VBM jaEVA.

1990-luvulla laskentatoimi kehittyi ulkomaisten, usein Y hdysvaltojen, vaikutteiden saattelemana ja
suomalaista laskenta-gjattelua e juuri enda tavattu missdan. Myos laskentatoimen kieleksi
muodostui kasnsainvdlinen talouden kieli, englanti. Strategia-gjattelu oli 1990-luvulla varsin
voimakasta ja 2000-luvulle tultaessa johdon laskentatoimen ja strategian valisen rajan katsottiin

osin jo kadonneen. Erilaisistatietojdrjestelmista tuli 1990-luvulta alkaen jo vaatimus ja 2000-luvulla
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erilaiset toiminnanohjausjéarjestelmé (ERP) tietovarastoineen ovat yrityksien talouden ohjauksessa
arkipaivai.
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