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Tédmin tyon tavoitteena on luoda Turun yliopistolliselle keskussairaalalle
kestdvan kehityksen mukainen tyomatkaliikkumissuunnitelma, jonka avulla
lisdtddn kestdvien litkkumismuotojen kdyttod, kustannusnikokulma huomioon
ottaen. Lisdksi tavoitteena on ratkaista nykyisen pysdkointijirjestelyn
ongelmia.

Tyon teoriaosuudessa on esitetty kestdvin litkkumisen, tyossd hyodynnettdvin
kustannuslaskennan ja litkkumissuunnitelman luomisen vaiheiden periaatteet.
Empiriaosuudessa rakennettava liikkumissuunnitelma perustuu néihin
teoriothin. TyOn keskeisend tutkimusmenetelmidnd on kéytetty Webropol-
pohjaista kyselyd, jolla tutkittiin tyomatkaliikkumisen nykytilaa. Lisdksi
kyselylla tutkittiin tyontekijoiden mielipiteitd mahdollisista
kehitystoimenpiteista.

Tyontekijoiden vuosittaisista tydmatkakilometreistd 16,9 miljoonaa kuljettiin
yksityisautolla, mikd on noin 65 % kaikista tyomatkakilometreista.
Yksityisautoilu aiheuttaa kulkumuodoista suurimmat pddstot kaikissa
padstoluokissa. Pysdkoinnin  kustannuksia tutkittaessa havaittiin, ettd
pysdkointioikeuden hinta on alhainen verrattuna parkkihallin rakennus- ja
ylldpitokustannuksiin. Eri liikkumistapoja vertailtaessa havaittiin, ettd
nykytilanteessa  yksityisautoilu on lyhyilli tyomatkoilla edullisempi
kulkumuoto kuin julkinen liikenne.

Toteutettavuus-vaikuttavuus-suhde huomioon ottaen, parhaimmat
tyomatkaliikkumisen  kehitystoimenpiteet ovat  osittain  kustannettu
tyosuhdematkalipun tyontekijoille, lukittavien pyoritelineiden sijoittaminen
tyopaikan vilittomédan ldheisyyteen, kidvely- ja pyordreittien parempi
talvikunnossapito, tyonantajan kustantama vuosittainen polkupyordhuolto ja
pysdkointioikeuden hinnankorotus. Toimenpiteiden jidlkeen yksityisautoilu on
kaikilla tyobmatkan pituuksilla kallein liikkumismuoto.
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The objective of this thesis is to create a travel plan for Turku University
Hospital, which will increase the use of sustainable travel modes, considering
cost perspective. Another objective of this thesis is to solve the problems of
the current parking arrangements.

In the theoretical part of the thesis, the principles of the sustainable travelling,
utilized cost theory and the stages of the travel plan creation have been
introduced. In the empirical part created travel plan is based for those theories.
The Webropol based inquiry has been used as a central study method of this
thesis. With the inquiry the current state of workplace travel has been
surveyed. In addition, the employees’ opinions of the potential development
actions have been surveyed with the inquiry.

The employees’ annual workplace travel kilometers, 16,9 millions were driven
by private car, which is approximately 65 % of all work place travel
kilometers. Comparing different travel modes, private car driving has been
caused the biggest emissions in every emission grades. In the research a notice
has been made that the prize of the parking right is small compared to the
construction and maintenance costs of parking hall. Comparing different travel
modes an observation has been made that in the current situation private car
driving is cheaper than public transportation on the short distances between
workplace and home.

Considering realization and effect relationship, the best workplace travel
development actions are partly paid public transportation ticket for the
employees, locked bicycle stands next to workplace, better winter
maintenance of walking and cycling routes, annual bicycle service paid by
employer and the raise of the parking right prize. After development actions
the private car driving will be the most expensive travel mode on the every
distance between workplace and home.
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ALKUSANAT

Tami diplomity0 pdittdd yhden hienon ja merkittividn ajanjakson eldmésséni.
Opiskeluvuodet ovat vierdhtdneet yhdessd hujauksessa ja tuntuu kuin siitd olisi
vain hetki, kun ensimmdiisen kerran astelin yliopiston ovista sisddn autuaan
tietdimittomand siitd kaikesta, mitd edessd olevat opiskeluvuodet toisivat
tullessaan. Ja ndin jdlkeenpiin voin todeta, ettd ne toivat paljon. Opiskeluaikana
kdvin monilla, ldhes lukemattomilla, erilaisilla kursseilla monilta eri aloilta ja
varmasti kiteen jdi tulevaisuutta vartan muutakin kuin kursseilta kerattivit

opintopisteet ja lukuisat mukavat muistot.

Diplomityon tekoprosessi on ollut kuin koko opiskeluaikani pienoiskoossa, silld
sekin on mennyt kuin siivilld. Tosin timéa prosessi on vaatinut huomattavan paljon
tyotd. Diplomityoni suhteen haluan kiittdd professori Timo Kirrid, jonka kanssa
kdydyt keskustelut antoivat monia uusia ndkokulmia tyohoni liittyen. Valonialta
haluan erityisesti kiittda tyotdani ohjaamassa olleita Juuso Pullia ja Paula Viisésti,
jotka ovat olleet suurena apuna tyoni valmistumisessa ja joiden kanssa monet
kerrat ideoimme tyotdni. Lisédksi kiitdn tdstd ajasta kaikkia muitakin Valonian
tyontekijoitd, sillda Valonian toimistolle oli aina mukava tulla vierailemaan.
Lisdksi kiitdan perhettdni ja muita tahoja, jotka ovat olleet tukemassa minua

opiskelujeni ja lopputyon aikana.

Erityiskiitokset haluan lausua mahtaville opiskelijakavereilleni hienoista hetkisti
niin Lappeenrannan kuin Budapestin yliopistoissa sekd siviilikavereilleni. Te

teitte tistd opiskeluajan!



1 JOHDANTO

Tyomatkaliikkumissuunnitelman avulla pyritdidn ohjaamaan yrityksen tai
organisaation tyontekijoiden liikkumista  yksityisautoilusta kestdvampien
liikkkumismuotojen kuten kévelyn, pyordilyn ja julkisen liikenteen kéyttoon.
Kestivimpien liikkumismuotojen kéytolld voidaan vihentdd liikkumisen
aiheuttamia ymparistovaikutuksia, saada aikaan kustannussdistojd sekd parantaa
tyontekijoiden terveyttd ja yrityksen imagoa. Liikkumisen ohjauksella voidaan siis

saavuttaa hyotyjd yksilon, yhteison ja yhteiskunnan tasolla.

Suomessa litkkumissuunnitelmat ovat vield melko tuore tutkimuksen ala.
Varsinkaan tdmén tyon kaltaisia tutkimuksia, joissa keskitytddn voimakkaasti tyo-
ja virkamatkaliikkumisen aiheuttamiin kustannuksiin, ei ole kédytdnnossi
aikaisemmin tehty. Tdmén tutkimuksen avulla pyritidn havainnollistamaan eri
kulkumuotojen kéytostd aiheutuvat kokonaiskustannukset ja samalla yksilon
mahdollisuudet taloudellisesti jirkevimpédn tyomatkaliikkumiseen. Muutamissa
Euroopan maissa litkkumisen ohjaukseen on panostettu jo pidemmén aikaa ja
niissd tulokset ovat olleet lupaavia. Liikkumisen suunnittelun edelldkivijoind
voidaan pitdd Alankomaita, Ruotsia ja Isoa-Britanniaa, joissa tyOpaikkojen
liikkkumisen ohjauksella on pystytty vihentdméédn yksityisautoilun osuutta 10-30

prosenttia tyopaikkaa kohden (Motiva 2009a).

1.1 Turun yliopistollinen keskussairaala

TYKS (Turun yliopistollinen keskussairaala) on yksi suomen viidestd
yliopistollisesta sairaalasta ja sithen kuuluvat Turussa sijaitsevien kantasairaalan
ja kirurgisen sairaalan lisdksi Paimion, Raision ja Vakka-Suomen sairaalat.
TYKS:n juuret juontuvat vuodesta 1756 saakka, milloin julkaistiin Turun lasaretin
perustamiskirja. Se onkin Suomen vanhin ja pohjoismaiden kolmanneksi vanhin

edelleen toiminnassa oleva sairaala. (TYKS 2011)

TYKS on varsinaissuomalainen  erikoissairaanhoidon  kehittimis-  ja
osaamiskeskus.  Se  tarjoaa  yhteistydssd  Varsinais-Suomen  muiden

terveydenhuollon yksikoiden kanssa korkealaatuisia terveydenhuollon palveluja,



jotka toteutetaan potilaskeskeisesti, tuloksellisesti ja taloudellisesti sovittua
tyonjakoa noudattaen. Yliopistosairaalan toiminta perustuu vahvaan ja
monipuoliseen opetus- ja tutkimusyhteistyohon Turun yliopiston lddketieteellisen
tiedekunnan kanssa. Lisdksi TYKS tekee aktiivista yhteistyotd myos muiden
oppilaitosten ja tiedekeskusten kanssa. TYKS:n toiminnassa painottuvat
perusarvot ovat ammatillinen osaaminen, yhteistyd, laatu, tasa-arvo ja

yksilollisyyden kunnioittaminen. (TYKS 2011)

Vuoden 2011 alussa TYKS:n Turun toimipaikoissa tydskenteli 4545 henkil6a.
Samaan aikaan sairaalassa oli kidytossd 860 vuodepaikkaa. Vuonna 2010
Avohoitokédynteja kirjattiin 440 178, hoitopdivida 226 167 ja hoitojaksoja 54 635.
(Lehtokari 2011; TYKS 2011)

1.2 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Tutkimuksen teettdd Valonia, joka on Varsinais-Suomen alueella toimiva
kestdvdan kehityksen ja energia-asioiden asiantuntija- ja palveluorganisaatio.
Valonia aloitti vuonna 2009 RULLAA-hankkeen, jonka tarkoituksena on tyo- ja
virkamatkaliikkumisen tehostaminen Varsinais-Suomen alueella. Tyo- ja
virkamatkaliikkumisen tehostamisella pyritddn saavuttamaan kustannussdéstoji ja
lisddmadn yritysten ja organisaatioiden ympdristotietoutta. Tdmid diplomityd on

osa RULLAA-hanketta.

Tutkimuksen kohdeorganisaationa toimii Turun yliopistollinen keskussairaala,
joka  valikoitui  kohdeorganisaatioksi, koska Valonia halusi teettdd
tyomatkaliikkumissuunnitelman suureen, paikalliseen organisaatioon. Turun
yliopistollisen keskussairaalan mielenkiintoa tyomatkaliikkumissuunnitelman
kohdeorganisaationa lisdd my0Os sen sijainti vilkkaasti litkennoidylld Kupittaan
alueella. Sairaalan parkkipaikkakapasiteetin riittdvyys on myds koettu ajoittain

ongelmalliseksi.

Tédmin tyon péddtavoitteena on luoda TYKS:lle kestidvdn kehityksen mukainen
tyomatkaliikkumissuunnitelma, jonka avulla lisdtddn kestdvien liikkumismuotojen
kayttod, kustannusnidkokulma huomioon ottaen. Lisédksi tavoitteena on ratkaista

nykyisen  pysdkointijirjestelyn ongelmia. Aiemmin muualla  tehtyjen



liikkumissuunnitelmien kokemusten perusteella organisaation tyontekijoiden
liikkkumistottumuksia ei muuteta hetkesséd, vaan se vaati onnistuakseen pidemmin
prosessin monine toimenpiteineen. Siksi TYKS:n on panostettava liikkumisen

ohjaukseen kérsivéllisesti ja tavoitteisiin on pyrittdva pitkilld tahtdimella.

Tutkimuksen péitavoitteen saavuttamiseksi tutkimus tdytyy jakaa pienempiin
kokonaisuuksiin ja asettaa tutkimukselle niiden mukaiset osatavoitteet. Koko tyén
kannalta kriittinen osatavoite on selvittdd, milld kulkumuodoilla tyontekijat talla
hetkelld kulkevat tyOomatkansa, mitkd syyt ovat johtaneet néihin
liikkkumisvalintoihin ja minkilaisilla keinoilla tyomatkaliikkumistottumuksia
voidaan kehittdd. Tyonantajan kannalta tdrked osatekijd on selvittdd realististen
toimenpiteiden joukko, jolla tyontekijoitd voidaan kannustaa kestdvampéin tyo- ja
virkamatkaliikkumiseen. =~ Nididen  osatavoitteiden  aikaansaamiseksi  on
vilttamatontd 10ytdad keinot tydnantajan sitouttamiseen projektiin ja tyontekijoiden

motivointiin.

1.3 Rajaukset

Koska tyomatkaliikkumissuunnitelma Turun yliopistolliselle keskussairaalalle on
kisitteend erittdin laaja ja sen vaikutuspiiriin kuuluu kymmeniédtuhansia ihmisii,
tehdddn tutkimukselle tdssd yhteydessd muutamia rajauksia. Ndiden rajausten
tarkoituksena on mahdollistaa tutkimuksen ldpivieminen sille asetettujen raamien

puitteissa.

Tutkimuksessa keskitytddn ainoastaan TYKS:n Turun toimipaikoille ja ndin ollen
sen ulkopuolelle jitetdan TYKS:n kuuluvat Paimion, Raision ja Vakka-Suomen
sairaaloiden toimipaikat. Tdmi rajaus tehdddn yksinkertaisesti siitd syystd, ettd
kaikilla niilld toimipaikoilla on yksilollinen liikenneinfrastruktuuri, johon siséltyy
muun muassa julkisen liikenteen ja kevyen liikenteen reitit, pysdkit ja
parkkipaikat. Tdstd syystd jokainen toimipaikka vaatisi niin yksityiskohtaista
tarkastelua, ettid se ei ole tdmin tyon puitteissa mahdollista. Turun toimipaikkaan
keskittyminen on luonnollinen valinta, koska sen piirissd tapahtuu suurin osa tyo-
ja virkamatkaliikkumisesta. Jatkossa TYKS-lyhenteelld tarkoitetaan juuri Turun

toimipaikkaa.
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Toinen suuri rajaus tehddidn Turun toimipaikoissa asioivien ihmisten keskuudessa.
Tutkimuksessa keskitytdan TYKS:n tyontekijoiden tyo- ja virkamatkatottumusten,
kustannusten ja liikennepddstdjen selvittdmiseen ja ndiden tekijoiden
kehittdmiseen  yleiselli tasolla. Joissain  pienempien organisaatioiden
liikkkumissuunnitelmissa on tehty kaikille tyontekijoille henkilokohtaiset
liikkumissuunnitelmat, mutta on selvdd, ettd tdamidn tutkimuksen puitteissa
henkilokohtaisten  suunnitelmien tekeminen tuhansille tyontekijoille on

mahdotonta.

Potilaat ja vierailijat jitetddn yksityiskohtaisten tarkastelujen ulkopuolelle.
Potilailla ja vierailijoilla on suuri vaihtuvuusaste sairaalassa, minkd takia heididn
liikkkumistottumusten tarkka selvittdminen ja ennen kaikkea niihin vaikuttaminen
on paljon haasteellisempaa kuin sairaalassa pdivittdin asioivien tyontekijoiden
kohdalla. Potilaiden kohdalla siirtymistd kestdvimpien liikkumismuotojen
kdyttoon rajoittaa myos se, ettd osa heistd on ikddntyneitd tai huonokuntoisia.
Siksi onkin hyviksyttivd tosiasia, ettd heistd kaikki eivdt pysty tulemaan
sairaalalle kevyttd tai edes julkista liikennettd kéyttden, vaan heiddn on
turvauduttava oman auton tai taksin kdytt6on. Potilaiden ja vierailijoiden joukosta
16ytyy kuitenkin myo6s paljon henkilitd, jotka pystyvidt hyodyntamédn kestidvid
liikkumismuotoja. Heiddn litkkumiseen tullaan ottamaan kantaa yleiselld tasolla ja
heidan liikkumisvalintoihinsa pyritddn vaikuttamaan ldhinnd eri vaihtoehdoista

informoimisen keinoin.

1.4 Menetelmiit ja aineisto

Téami tutkimus ei noudata perinteistd jakoa, jossa tutkimus mielletddn joko
kvalitatiiviseksi tai kvantitatiiviseksi, vaan tutkimus tulee sisdltdméédn piirteitd
ndistd molemmista. Kvalitatiiviseen tutkimuksen osaan kuuluvat tyontekijoiden
tyo- ja virkamatkatottumusten, niiden taustalla vaikuttavien asenteiden sekd tyo-
ja virkamatkaliitkkumisen kehitystoimenpiteiden selvittiminen ja analysointi.
Samoin kvalitatiiviseen tutkimuksen osaan sisdltyy TYKS:n ja Turun kaupungin
tyomatkaliikkumiseen tarjoamien edellytysten ja kannustimien kartoittaminen.

Kvantitatiiviseen tutkimuksen osaan kuuluvat tyo- ja virkamatkaliikkumisen



11

aitheuttamien kustannusten ja paistdjen laskelmat.

Liiketaloustieteen tutkimusotteiden mukaisen jaottelun perusteella tutkimus
sijoittuu osittain konstruktiivisen ja osittain toiminta-analyyttisen tutkimuksen
kenttdin. Kasasen et al. (1991, s. 302, 305) mukaan konstruktiolla tarkoitetaan
ongelman ratkaisua ja konstruktiivisella tutkimuksella tarkoitetaan yleisesti ottaen
ongelman ratkaisua mallin, kuvion, suunnitelman, organisaation, koneen tai muun
sellaisen rakentamisen avulla. Konstruktiivisen tutkimuksen ominaispiirteiksi
maidritellddn, ettd se tuottaa innovatiivisen ja teoreettisesti perustellun ratkaisun
kdytdnnon kannalta oleelliseen ongelmaan, sen tuloksen on todistettu toimivan
kdytdnnossd ja tulos voidaan mahdollisesti osoittaa toimivan myos laajemmin
(Kasanen et al. 1991, s. 316). Tdmidn tutkimuksen tuloksena syntyva
tyomatkaliikkumissuunnitelma edustaa juuri edelld mainittujen médritelmien

mukaista konstruktiota.

Toiminta-analyyttinen tutkimusote on ldhelld Kkonstruktiivista tutkimusta.
Molemmat tutkimusotteet liittyvét vahvasti tutkimuksen empiiriseen vaiheeseen.
Lisdksi molemmilta tutkimusotteilta edellytetiin organisatoristen prosessien
perusteellista ymmarrystd, jotta tavoiteltu muutos saadaan vietyd ldpi kdytdnnon
tasolla. Toiminta-analyyttinen tutkimusote eroaa konstruktiivisesta siind, ettei sen
avulla pyritd luomaan uutta konstruktiota. (Kasanen et al. 1991, s. 317 — 318)
Tutkimuksen kvalitatiivinen osuus kuuluu pédédosin toiminta-analyyttisen

tutkimusotteen piiriin.

Tyon  keskeisend  tutkimusmenetelménd on  TYKS:n  tyontekijoille
tyomatkaliikkumisesta tehtdvd Webropol-kysely. Kysely tehddin Webropol-
ohjelmalla, koska tavallisten, kasvokkain tapahtuvien haastatteluiden tekeminen
ndin suurelle joukolle ei olisi tdmidn tyon aikarajoissa mahdollista. Kyselyssd
tutkitaan yksityiskohtaisesti, miten tyontekijdt tekevit tyo- ja virkamatkansa,
mitkd tekijat ovat johtaneet téllaisiin litkkumisvalintoihin ja milld keinoilla
liikkkumisvalintoja voitaisiin muuttaa kestdvdn kehityksen mukaisiksi. Ndiden
tekijoiden syy-seuraussuhteita tarkastellaan laaja-alaisesti. Lisdksi kyselylld

tutkitaan sairaala-alueen ja sen ldhiympériston liikkumisturvallisuuteen liittyvid
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ongelmakohtia sekd litkkumisesta aiheutuvia kokonaiskustannuksia ja —pédstoja.
Oman auton kiytostd tyontekijdlle aiheutuvia kustannuksia tutkitaan tarkemmin
jatkokyselyssd, johon valitaan varsinaisesta kyselystd vapaaehtoisia vastaajia.
Jatkokyselyn perusteella esitetdin kaikki omalla autolla tehtidvdin tyomatkaan

sisdltyvit kustannuserit kahden esimerkkitapauksen kohdalla.

Kyselyn lisdksi tutkimusmenetelmind kéytetddn keskusteluja ja haastatteluja
sairaalan toimihenkildiden kanssa, joiden tarkoituksena on saada tietoa sairaalan
tarjoamien litkkumisedellytysten ldhtotilanteesta. Litkkumisen suunnittelun ja
ohjauksen asiantuntijoiden kanssa keskusteluja kdydddn Turun seudun ja TYKS:n
tyomatkaliikkumisen ominaispiirteistd ja koko alan nykyisistd kehityssuunnista.
Tamén lisdksi tutkimuksessa hyddynnetddn soveltuvin osin muualla Euroopassa

tehtyjen litkkumistutkimusten tuloksia ja nidisti johdettuja toimenpide-ehdotuksia.

1.5 Tyon rakenne

Tyon ensimmdiinen luku on johdantoa ja siind esitellddn lyhyesti Turun
yliopistollinen keskussairaala, tyon tausta ja tavoitteet, rajaukset, kiytetyt
menetelmait ja aineistot sekd tyon rakenne. Luvuissa 2—4 kisitellddan tyon kannalta
olennainen teoria. Luvussa kaksi késitellddn kestdvin liikkumisen periaatteita,
erityisesti tieliikenteen aiheuttamien pakokaasupiistdjen ndkokulmasta ja lisédksi
tarkastellaan pédstdjen vaikutuksia sekd Turun kaupungin liikkumisstrategioita.
Toisen luvun voidaankin katsoa esittelevin ne syyt, miksi TYKS:lle ollaan
rakentamassa  tyomatkaliikkumissuunnitelmaa. Luvussa kolme esitetdin
yksityiskohtaisesti tyomatkaliitkkumissuunnitelman rakentamisprosessiin
sisdltyvit tyovaiheet. Tyossd kiytettdvien kustannuslaskelmien teoriapohja
kisitellddn luvussa neljd. Luku viisi sisdltdd tyon empiriaosuuden. Siind
rakennetaan TYKS:lle tyomatkaliikkumissuunnitelma luvussa kolme esitettaviai
vaihejakoa noudattaen. Luvussa viisi yhdistetddn tyon koko teoriaosuus, silld
tyomatkaliikkumissuunnitelma rakennetaan soveltaen luvussa kaksi esitettdvid
kestdvan litkkumisen periaatteita ja hyodyntden luvussa neljd kisiteltdvid
kustannuslaskennan teorioita. Luvussa kuusi esitetddn tyon johtopéditokset ja

luvussa seitsemin vedetididn yhteen tyossi kisitellyt asiat kokonaisuudessaan.
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2 KESTAVA KEHITYS JA LIIKENNE

Yhteiskunnan ja ympériston kannalta edullisia liikkumiseen liittyvid valintoja
kutsutaan kestdviksi litkkumiseksi. Kestidvin liikkumisen edistdmiselld voidaan
vihentdd liitkenteen péddstdjd, melua ja liikkenteestd aiheutuvia onnettomuuksia.
Kestivilld liikkumisella voidaan my0s saavuttaa kansanterveydellisid etuja, kun

autoilua korvataan pyoréilylld ja kédvelylld. (Taskinen et al. 2008, s.8)

Kestivad liikkumista voidaan edistdd muun muassa seuraavilla toimenpiteilla:
e minimoimalla liikkumistarvetta (esim. etétoilld, asuinpaikan
valinnalla)
e kiyttamalld vahdpiddstoisid kulkumuotoja (esim. pyordily, kively,
julkinen liikenne)
e tehostamalla  autonkdyttod (esim.  kimppakyydeilld, autojen
yhteiskdytolld, taloudellisella ajotavalla)
e kompensoimalla liikenteestd aiheutuvia paéstoja.
Kestivaa litkkumista edistidvit toimenpiteet tukevat toisiaan ja ovat usein myos
riippuvaisia toisistaan. Esimerkiksi siirtyminen julkisen liikenteen paddasialliseksi
kayttdjaksi tai pyordilijaksi on helpompaa silloin, kun auton kiyttdjille tarjotaan
vaihtoehtoja, jotka korvaavat oman auton omistamisen. (Taskinen et al. 2008, s.8)
Yksityisautoilu on ongelmallisin liikkumismuoto kestdvén liikkumisen kannalta.
Autoilun ja muiden kulkumuotojen aiheuttamia paastdjd kdydidin lapi luvussa 2.1.
ja luvussa 2.2 tarkastellaan puolestaan piddstdjen vaikutuksia. Luvussa 2.3
tarkastellaan kestdvampid litkkumisvaihtoehtoja ja luvussa 2.4 yksityisautoilun
vihentdmiselld saavutettavia hyotyjd. Luvussa 2.5 esitelliin Turun kaupungin
kestdvan liikkumisen strategioita, jotka toimivat velvoitteena myos TYKS:n

liikkkumisstrategioille.

2.1 Tieliikenteen pakokaasupiéstot Suomessa

Fossiiliset polttoaineet bensiini, dieselpolttoneste ja polttodljy muodostavat
suurimman osan liikenteessd kdytettdavistd polttoaineista. Hiilimonoksidi (CO),

hiilivety-yhdisteet (HC), typen oksidit (NOy), hiilidioksidi (CO;), rikin oksidit
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(SOy) ja hiukkaset (PM) ovat merkittavimmait polttoaineiden palamisesta syntyviit
pakokaasupiistot. Pakokaasujen mukana ilmaan piddsee yhdisteitd, joilla on
monenlaisia ympadristo- ja terveysvaikutuksia. Niitd vaikutuksia on vaikeaa
arvioida suoraan, koska kemialliset kaasuyhdisteet reagoivat keskendén ja ilman
kanssa muodostaen uusia yhdisteitd. Osa ndistd yhdisteistd on erittdin herkésti
reagoivia ja hajoavia, kun taas toiset ovat luonteeltaan pysyvid ja saattavat

muuntua toisiksi vasta vuosisatojen kuluttua. (Kalenoja & Kallberg 2005, s. 31)

Hiilimonoksidilla ei ole suoraa kasvihuonevaikutusta. Se vaikuttaa kuitenkin
epdsuorasti reagoimalla ilman hapen kanssa muodostaen hiilidioksidia sekd
otsonia valokemiallisissa reaktioissa. Suomen hiilimonoksidipdédstoistd noin

puolet aiheutuu liikenteestd.(Ilmasto 2011a; Kalenoja & Kallberg 2005, s. 31 )

Tieliitkenteen hiilivetypdistot kasvoivat 80-luvulla, mutta katalysaattoreiden
yleistyminen johti  pddstdjen  voimakkaaseen laskuun  90-luvulla ja
hiilivetypddstojen madrdn on ennustettu laskevan edelleen. Pakokaasujen lisdksi
hiilivetypidistdjd aiheutuu myos polttoainejirjestelmin haihtumista, joita tapahtuu
seki ajettaessa ettd auton ollessa paikallaan. Haihtumapé@éstdjen maérii on erittdin
hankala mitata ja siksi on pdddytty yksinkertaistettuun menetelmiin, jossa
padstomaidriksi on arvioitu katalysaattorilla varustetulle bensiiniautoille 0,06 g/km
ja katalysaattorittomille 0,6 g/km. Dieselautoissa haihtuma on niin vihiistd, etti

se jatetddn huomiotta. (Mékeld & Auvinen 2010, s 36)

Typen oksideja eli typpimonoksidia (NO) ja typpidioksidia (NO;) muodostuu
pddasiassa ilman typestd litkenteen ja voimalaitosten palamisprosesseissa. Typen
oksidien kokonaispiistoisti 74 % aiheutuu liikenteestd ja liikenteen typen
oksidipéastoistda 45 9% aiheutuu puolestaan tieliikenteestd. Polttoprosessien
kehittamiselld ja katalysaattoreiden kdytolla paastdjd on saatu pienennettyd, mutta
kdidntopuolena katalysaattoreiden kidyttd aiheuttaa lisdd dityppioksidipddstdji

(N,0). (Ilmasto 2011a; Kalenoja & Kallberg 2005, s. 32 )

Tielitkkenteen hiukkaspddstoja syntyy erityisesti dieselkéyttoisissd autoissa.

Aikoinaan hiukkaspdidstoistd ylivoimaisesti suurin osa aiheutui raskaasta
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kalustosta, mutta nykyéddn puolet pidstoistd tulee bensiinikdyttoisistd autoista
niiden suuren lukuméérian vuoksi. Dieselajoneuvojen hiukkaspédéstojd on saatu
pienennettyd polttoaineita ja moottoritekniikka kehittiméalld esimerkiksi
polttoaineen  ruiskutuspaineen lisddmiselld ja  ruiskutuksen  ajoituksen
kehittdamiselld. Hiukkaspédédstojen mdidrdn vidheneminen tulee jatkumaan ja
lahitulevaisuudessa voimaan astuvat pakokaasuméaéraykset tulevat todennikoisesti
edellyttimididn pakokaasujen jélkikisittelyd esimerkiksi hiukkassuodattimilla,
jolloin hiukkaspdistdja voidaan vihentdd yli 90 %. (Mikeld & Auvinen 2010, s
38; Kalenoja & Kallberg 2005, s. 33 )

Metaanipddstot ovat hiilivetyjd ja ne sisidltyvit hiilivetyjen kokonaispdistoihin.
Metaanin miird halutaan tietdd myos erikseen, koska se on kasvihuonekaasu ja se
on ihmisen tuottamista kasvihuonekaasuista toiseksi merkittdvin hiilidioksidin
jilkeen. Metaani on hiilidioksidia selvésti lyhytikdisempi, mutta sen
kasvihuonevaikutus on monikymmenkertainen hiilidioksidiin verrattuna. (Mikeld

& Auvinen 2010, s 38; Ilmasto 2011b)

Dityppioksidi eli typpioksiduuli on kasvihuonekaasu ja siksi koetaan tirkedksi.
Katalysaattoreiden tullessa markkinoille typpioksiduulipddstdja syntyi enemmin
katalysaattoreilla varustetuissa autoissa kuin katalysaattorittomissa, mutta
katalysaattoritekniikan kehittyminen on vidhentdnyt pdidstdjd huomattavasti. Seki
typpioksiduulin ettd metaanin kasvihuonevaikutus madiritellddn niiden CO,
ekvivalenttiosuuksina. Typpioksiduulin CO, ekvivalenttikerroin on 310 ja timéa
tarkoittaa, ettd typpioksiduulin miira kerrotaan 310:114 kasvihuonekaasupddstoja
laskettaessa. Typpioksiduulin ekvivalenttinen osuus on noin 1,3 % tieliikenteen
kasvihuonekaasuista, joten typpioksiduulipdistdjen suurikaan kasvu ei aiheuta

merkittiviad vaikutusta. (Mikeld & Auvinen 2010, s 38)

Rikkidioksidipddstdjen médrd on verrannollinen polttoaineen sisdltdmiédn rikin
midradn. Siirtyminen ldhes rikittomiin polttoaineisiin on johtanut rajuun laskuun
padstomairissd, jotka ovat endd 0,8 % verrattuna vuoden 1980 tasoon. Tieliikenne
el ole ollut merkittdva rikkidioksidin 1idhde Suomessa, silld sen osuus on ollut noin

2 % rikkidioksidin kokonaispédstoistd. (Mékeld & Auvinen 2010, s 38)
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Ihmisen aiheuttamista kasvihuonekaasuista merkittdvin on hiilidioksidi, jonka
pddstdjen madrd on suoraan verrannollinen kulutetun polttoaineen méaardan.
Hiilidioksidin méadrddn ei voida vaikuttaa katalysaattorinkaan kaytolld ja sitd
syntyy jokaisesta kulutetusta bensiinilitrasta 2350 grammaa ja dieseldljylitrasta
2660 grammaa. Hiilidioksidia muodostuu hiilivetypolttoaineen normaalissa
palamisreaktiossa. Liikenteen osuus on noin 20 % Suomen hiilidioksidin
kokonaispdidstoistd ja tielilkenteen osuus on 14 % kokonaispddstoisti.

(Ympdristoministerio 2009; Kalenoja & Kallberg 2005, s. 33 )

Arviot tieliitkenteessd syntyvistd pddstomidristdi ovat aina laskennallisia ja
laskenta tehdddn nykyisin pddstomalleilla. VTT:n kehittdimédd Liisa-nimisti
laskentamallia on kiytetty jo yli viidentoista vuoden ajan Suomen tieliikenteen
paistdjen kokonaismiirin laskentaan. (Mikeld & Auvinen 2010, s 5) Taulukossa
1 on esitetty Suomen tieliikenteen pédstdt ajoneuvoluokittain vuonna 2009 LIISA-
laskentajéarjestelmian mukaisesti. Padastomaaridt ovat tonneina. Ajoneuvoluokassa
lyhenteet HA, PA, LA ja KA tarkoittavat henkildautoa, pakettiautoa, linja-autoa ja

kuorma-autoa.

Taulukko 1. Tieliikenteen padstot vuonna 2009 (Mikeld & Auvinen 2010, s.35)

CO HC NOx PM CH4 Nzo S02 C02
Kadut 7969610898 | 14178 925 399 | 200 26| 4285795
Maantiet 105223 | 9631 29960| 1535 837| 319 43| 6991650
Yhteensi 184919 |20529| 44 138| 2459| 1237] 519 69| 11277445

HA ei katalysaattoria | 51 174 | 5405 4718 18 456 21 2 433 561

HA katalysaattorilla 96522 | 6631 9491 31 358 | 160 22| 4082167

HA diesel 9807| 1239 6372| 1037 34| 140 16| 2394877
PA ei katalysaattoria 2 846 285 161 0,9 20 1,0 0,15 27 296
PA katalysaattorilla 144 9 91 0,034 1,2 1,21 0,05 8 264
PA diesel 3583 669 3558 633 14 79| 73 1114693
LA 1095 548 3 668 133 35 20| 3.2 482 602
KA perdvaunuton 1940| 1265 5 688 251 60 39 6,3 957 673
KA perdvaunullinen 2328| 1419 10231 339 87 56 11 1677 261
Moottoripyorit 13084 | 1567 234 13 134 14| 0,45 81 661

Mopedit 2397] 1493 7.4 4,7 36| 0,36] 0,10 17 390
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Taulukosta 1 havaitaan selkeisti, ettd henkildautolla ajo aiheuttaa ylivoimaisesti
suurimmat pakokaasupddstot Suomen tieliikenteessd. Néin ollen henkildautoilusta
l6ytyy suurin piddstdjen pienentamispotentiaali, joka voidaan saavuttaa
kestdvampid valintoja tekemilld. Henkildautoilun asemaa  suurimpana
tielitkkenteen piddstoldhteend on havainnollistettu kuvassa 1, jossa esitetddn
tarkeimmain kasvihuonekaasun hiilidioksidin péédstoosuudet ajoneuvoluokittain

perustuen taulukon 1 tietoihin.

O Henkildautot

m Pakettiautot

@ Kuorma-autot

m Linja-autot

@ Moottoripyérat ja mopot

62 %

Kuva 1. Suomen tieliikenteen hiilidioksidipiistot ajoneuvoluokittain vuonna 2009

2.2 Paistojen vaikutukset

Maan ilmakehi toimii luonnostaan kasvihuoneen tavoin. Ilmakehédssi vaikuttavat
kaasut pidistivit ldvitseen auringosta tulevan lyhyempiaaltoisen siteilyn, mutta
eivit ulospdin menevdd pidempiaaltoista siteilyd. Ilman titd kasvihuoneilmittd
maan keskilampotila olisi noin 30 — 40 celsiusastetta kylmempi eli noin -18
celsiusastetta. Tdssd ldmpotilassa vain harvat elit voisivat eldd. Thmisen
toiminnan seurauksena kasvihuonekaasujen méédrd on lisddntynyt ilmakehissd
voimakkaasti viimeisten vuosikymmenien aikana ja tdmén arvioidaan nostavan
maapallon keskildmpotilaa. Hallitusten vilisen ilmastopaneelin (IPCC) arvion
mukaan maapallon keskildmpotila tulee kohoamaan 1,4 — 5,8 celsiusastetta
seuraavan sadan vuoden aikana. Maapallon limpenemisen on arvioitu aiheuttavan
monia haitallisia vaikutuksia ihmiselle ja ekosysteemille kuten esimerkiksi

kuivuutta, myrskyjd ja merenpinnan nousua. (Jadskeldinen 2003, s.18)
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Ilman epédpuhtauksien vaikutukset jaetaan suoriin ja seurausvaikutuksiin. Suoriksi
vaikutuksiksi luokitellaan pakokaasujen haitallisten ainesosien vilittomét
vaikutukset. Seurausvaikutuksia syntyy puolestaan, kun pakokaasukomponentit
reagoivat muiden yhdisteiden kanssa muodostaen uusia, ympdristolle tai

terveydelle haitallisia yhdisteitd. (Kalenoja & Kallberg 2005, s. 49)

Liikenteestd ilmaan paddsevit epdapuhtaudet aiheuttavat muun muassa ilmanlaadun
heikkenemistd, happamoitumista ja rehevoitymistd Autojen aiheuttamat paastot
ovat erityisen haitallisia, koska ne péédsevit ilmaan matalalla, ihmisten
hengityskorkeudella. Autoilun aiheuttamat haitat korostuvat taajama-alueilla,
joissa automatkat ovat usein lyhyitd eivitkd katalysaattorit toimi tdydelld teholla.

(Jaaskeldinen 2003, s.19; Ympéristoministerio 2009)

Altistumista ilman epépuhtauksille tapahtuu niin pédstoldhteiden ldheisyydessi
kuin myos auton sisélld ja asuntojen sisitiloissa oleskeltaessa. Kaikki ulkoilman
epdpuhtaudet kulkeutuvat myos sisitiloihin ja on arvioitu, ettd ihmiset altistuvat
ulkoilman epidpuhtauksille piddasiassa juuri sisdtiloissa. Yhdyskuntailman
epdpuhtauksien ja pienhiukkasten arvioidaan aiheuttavan Suomessa vuosittain 200
— 400 ennenaikaista kuolemaa, 30 000 astmaoireiden pahentumista ja 30 000 — 40
000 lasten hengitystieinfektiota. (Jadskeldinen 2003, s. 21) Ilman epdpuhtauksien

aiheuttamat terveysvaikutukset on esitetty taulukossa 2.
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Taulukko 2. Ilman epdpuhtauksien terveysvaikutukset (Jadskeldinen 2003, s. 22)

Piaistolaji Vaikutukset

Rikkidioksidi | On suoranaisesti myrkyllistd ihmisille ja kasveille ja lisdksi
pahentaa hengityselinten sairauksia.

Typpidioksidi | Aiheuttaa hengityselinten sairauksia (mm. yskd, astma) ja
keuhkokudoksen vaurioita.

Hiilivedyt Polyaromaattiset hiilivedyt eli PAH-yhdisteet ovat pahimpia
haittojen ldhteitd. Niisti monet ovat mutageenisia ja
karsinogeenisia. Bentseenin tiedetddn heikentdvin

keskushermoston toimintaa ja aiheuttavan myos leukemiaa.

Hiilimonoksidi | Vdhentdd veren punasolujen hapenkuljetuskykyid. Vaikutuksille
erityisen alttiita ovat mm. syddn- ja verisuonitauteja seki
hengityselinsairauksia potevat ihmiset. Pienet pitoisuudet
saattavat heikentdd koordinaatiokykyid, tarkkaavaisuutta ja
kognitiivisia  toimintoja sekd aiheuttaa piddnsdarkyd ja
pahoinvointia.

Hiukkaset Voivat aiheuttaa mm. astmakohtausten lisddntymistd, keuhkojen
toimintakyvyn  heikentymistd ja  hengitystietulehduksia.
Uusimpien tutkimusten mukaan hengitettavit hiukkaset lisddavit
viestotasolla kuolleisuutta

Alailmakehin | Aiheuttaa ihmisille keuhkojen toimintavajetta ja keuhkoputken
otsoni sairauksia.

Keskeisimpid happamoitumisen edistdjid ilman epédpuhtauksista ovat rikkidioksidi
ja typen oksidit. Ilmakehidssd tapahtuvien kemiallisten prosessien seurauksena
nidmd yhdisteet muuttuvat hapoiksi, jotka laskeutuvat maahan joko
hiukkasmaisina yhdisteini kuivalaskeumana tai sateen ja ilman kosteuden mukana
mirkédlaskeumana. Happamalla laskeumalla on ekosysteemissd monia haitallisia
vaikutuksia. Kasvien ravinnon- ja vedenottokyky sekd talvenkestivyys
heikkenevit ja ravinnemdiidrd vihenee. Vesistoissd happamoituminen muuttaa

lajistoa ja pienentdd lajimaarad. (Jadskeldinen 2003, s. 22)

Vesistojen typpi- ja fosforipitoisuuksien kasvu saattaa aiheuttaa vesistojen
rehevoitymisen, joka johtaa elioston kuolemiseen. Maanviljelys aiheuttaa
suurimman vesistdjen typpikuormituksen, mutta myds ilmasta maaperddn
aiheutuva typpilaskeuma lisdd osaltaan vesistdjen typpikuormitusta. (Kalenoja &

Kallberg 2005, s. 55)
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2.3 Kestavimmit vaihtoehdot tyomatkalle

Ympiriston kannalta parhaat tavat liikkua ovat kively ja pyoriily, koska ne eivét
aiheuta lainkaan hiilidioksidi tai muita paastojd eivitkd ne vaadi myoskdan yhtd
paljon tilaa kuin autoliikenne. Kidvelyn ja pyoriilyn ehdoilla rakennettu ymparisto
on myods viihtyisdmpi kuin autoille suunniteltu ympéristd.  Ruuhkaisissa
kaupungeissa pyordilyn on todettu olevan nopein kulkutapa alle seitsemién
kilometrin matkoilla. Kévely ja pyordily ovat myds edullisia liikkkumismuotoja,
koska omin voimin liikkuessa ei tarvitse maksaa matkalippua, polttoainetta eikd

pysdkointimaksuja. (Motiva 2009b)

Kivelyn ja pyordilyn osuuksien kasvattamiseksi tarvitaan hyvin hoidetut ja tiiviit
kively- ja pyordilyreittiverkostot. Reittien on oltava myos sellaiset, ettd kayttdjat
kokevat ne turvallisiksi. Infrastruktuurin suunnittelussa pitda kiinnittdd huomiota,
ettd reitit ovat houkuttelevia, hyvin valaistuja, merkittyjd, ympiri vuoden
hoidettuja ja niiden pitdd myds muodostaa toimiva kokonaisuus viheralueiden,
teiden ja kaupunkialueiden kanssa. Pyordilyn edellytysten parantamiseksi
tyopaikkojen ja liikenteen solmukohtien kuten juna- ja linja-autoasemien
yhteyteen on rakennettava turvallisia ja houkuttelevia pyordpysidkdintipaikkoja.

(Saarinen et al. s. 59)

Joukkoliikenteen etuna yksityisautoiluun verrattuna ovat pienemmét paastot
matkustajaa kohden seki tilansdiistd, joka vihentdd liikenteen ruuhkautumista.
Joukkoliikenteen eduksi voidaan lukea myos aikasddstd. Tyonantaja voi hyviksyéd
tyomatkan tyoajaksi, mikéli tyontekijd voi hoitaa tyotehtdvidan matkan aikana.
Tyonteon lisdksi matka-ajan voi hyodyntdd esimerkiksi lepaamailla tai lukemalla.
Joukkoliikennettd kédyttdessd ei myoskddn tarvitse murehtia huonoista ajokeleisti
tai parkkipaikan 16ytdmisestd. Jos tarjolla ei ole riittdvin nopeaa yhteyttd kotoa
tyopaikalle, voi osan matkasta tehdd pyordillen tai autolla ja jatkaa loppumatkan
joukkoliikenteelld. Nidin voidaan vihentdd huomattavasti energian kulutusta
verrattuna tilanteeseen, jossa koko matka kuljettaisiin henkildautolla. (P6lldnen et

al. 2003 s. 48; Motiva 2009c¢)
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Joukkoliikenteen kidyton kannalta on olennaista, ettid kulkuneuvot kulkevat tihedin
ja ettd ne ovat luotettavia, taloudellisesti ja ajallisesti kilpailukykyisid seké
turvallisia kdyttdd. Lisdksi palveluja koskevien tietojen on oltava reaaliaikaisia ja
laajasti saatavilla sekd niissi on ilmoitettava ennakoidut saapumisajat.
Aluesuunnittelussa  pitdisi  varata riittdvisti  tilaa  julkisen  litkenteen
infrastruktuuria varten ja varmistaa, ettd pysikit sijaitsevat kdvelymatkan paddssi
asuntoalueista ja  tyopaikoista. TyOnantaja voi tukea tyontekijoiden
joukkoliikenteen kayttod tarjoamalla tyosuhde-etuna joukkoliikenteen kausilipun
tai  tyomatkaseteleitd kodin ja  tyOpaikan vilisida matkoja  varten.
Tyosuhdematkalippu on ollut vuodesta 2010 verovapaata 300 euroon saakka.
Tamin lisdksi tyosuhdematkalippu on verovapaata tuloa 600 euron ylittdvalti

osalta 3400 euroon saakka. (Saarinen et al. s.60; Verohallinto 2010)

Samaan suuntaan kulkevien henkiléiden kimppakyydeilld voidaan lisétd
autonkdyton tehokkuutta. Esimerkiksi kahden ihmisen kulkiessa matkansa yhdelld
autolla kahden sijaan, paastot kdaytannossd puolittuvat. Kimppakyydeilld voidaan
vihentdd myos autoilusta aiheutuvia kustannuksia ja pysidkointitilan tarvetta.
Uuden taksilain myo6td kimppakyytildiset voivat tasata yhdessd kuljetun matkan
kustannukset. Toimeentulon hankkiminen kimppakyydein on sitd vastoin laitonta.

(Motiva 2010)

Tyonantaja voi tukea kimppakyytien kdyttdod tarjoamalla kimppakyytildisille
pysdkointietuja. Kimppakyytildisille voidaan esimerkiksi varata tyopaikan parhaat
parkkipaikat tai heille voidaan tarjota edullinen tai ilmainen pysédkointi. Joissakin
yrityksissd, joissa on kehittynyt kimppakyytijirjestelmi, tyontekijoille on tarjottu
varmistetun kotiinkuljetuksen lupaus. Jos kimppakyydin kuljettajalle tulee este
esimerkiksi sairastumisen vuoksi, taataan kyydissd kulkeville t6ihin ja kotiin
padsy esimerkiksi taksilla. Sairaaloiden kimppakyytijirjestelmissd takuukyyti on
olennainen tekiji, koska sairaalan tyontekijoiden tybaikojen ylldttdvit muutokset
voivat sekoittaa kyytijirjestelyjd ja karsia potentiaalisia jirjestelmédn kéyttdjii.

(Kiiskild et al. 2002, s.91)
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Autojen yhteiskdytolld tarkoitetaan hajautettua ja arkisiinkin tarpeisiin soveltuvaa
joustavaa autonvuokrausta. Rekisterditynyt kdyttdja saa auton kidyttoonsd mihin
vuorokauden aikaan tahansa ja vaikka vaan lyhyeksikin aikaa. Autoja 10ytyy
useista paikoista ja esimerkiksi Helsingistd niille on varattu yli 90 parkkipaikkaa.
Auto varataan joko internetin kautta tai puhelimitse. Tdmén jdlkeen auto voidaan
avata joko sirukortilla tai kdnnykilla ja avaimet 10ytyvét auton sisdltd. Kayttdja
maksaa auton kidytostd kiintedn kuukausimaksun ja kdytostd ajan ja ajetu matkan
mukaan. Myo0s yritykset voivat hyodyntdd yhteiskdyttopalveluja tydasiamatkoihin.
Nédin yrityksen ei tarvitse hankkia omia autoja ja se sddstdd myoOs
pysikointikuluissa, kun tyontekijoiden ei tarvitse tulla tdihin omalla autolla
tyOasiamatkan takia. Autojen yhteiskdyttopalvelua voidaan tarjota tyontekijélle

myos tyosuhde-etuna. (Motiva 2009d)

Etatyolld tarkoitetaan tyotd, joka tehdididn joko kotona, litkkuvassa tydssd, tyo- tai
tyOasiamatkalla tai erityisessd etdtoimistossa, vaikka tyd voitaisiin tehdd myos
tyopaikalla. Tieto- ja teletekniset yhteydet korvaavat télloin fyysisen
tyomatkaliikkumisen. Etityoksi soveltuvat parhaiten itsenidiset asiantuntijatehtivét
sekd tietolitkenneyhteyksien kautta hoidetut asiakaspalvelutehtdvit. Etityon
kiayttoonoton edellytyksend on riittdavd teknologian taso sekd hajautettu
tietoliikenneinfrastruktuuri. (Vihi-Rahka & Virrankoski 2002, s. 26; Polldnen et
al. 2003, s.52)

2.4 Yksityisautoilun vihentamisella saavutettavat hyodyt

Pyoriilylld ja kédvelylld voidaan saavuttaa huomattaviakin kansanterveydellisid
hyotyja. TyOmatkaliikunnan terveyshyotyjen kannalta tdrkedd on matkojen
saannollisyys. Jo viidentoista minuutin sddannoéllinen liikunta aamuin illoin auttaa
pitdimédn ylli fyysistd kuntoa ja terveyttd. Pienelldkin liikuntamééréan lisddmiselld
kunto kohoaa, jolloin terveydentila ja fyysinen toimintakyky paranevat, ja
tyovireys ja —hyvinvointi paranevat. Liikunta myos parantaa hapenottokykya,
vahvistaa sydintd ja auttaa painonhallinnassa. Vuonna 2006 tehty tutkimus

osoittaa liikkunnan ja sairauspoissaolojen vilisen yhteyden. Tutkimuksen mukaan
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passiivisille liikkujille kertyy 8,1, arkiliikkujille 6,8, terveysliikkujille 5,6 ja
kuntoliikkujille 4,3 sairauspoissaolo pdivdd vuodessa. (Vidhd-Rahka &

Virrankoski 2002, s. 13; Motiva 2009b; Kuntoliikuntaliitto 2011)

Sairaudet aiheuttavat ihmisten eliménlaadun heikkenemistd, miké johtaa julkisen
terveydenhuollon suuriin kustannuksiin. Liikkumisen ohjauksella voidaan siten
saavuttaa hyotyjd niin tyontekijdlle itselleen kuin koko yhteiskunnalle. Myos
tyonantaja hyotyy tyontekijdn parantuneesta terveydentilasta, koska tyontekijan
suorituskyky paranee, poissaolot tyOpaikalta vidhenevit ja ennen aikaisten
tyokyvyttomyyselidkkeelle jaamisten mééridtkin voivat vdhentyd. Kannustamalla
tyontekijoitddn tekemddn tyomatkansa kdvellen tai pyoriillen tyonantajan imago
paranee ja se profiloituu tyontekijoidensd terveydestd huolehtivaksi

organisaatioksi. (Sala 2005, s. 15)

Yksityisautoilun vdhentaminen on merkittdvin tekiji tyomatkaliikenteen
aiheuttamien ympdristohaittojen minimoimiseksi. Vaikka joukkoliikennekin
aitheuttaa merkittdvid ympdristohaittoja, on sen aiheuttamat ympdéristohaitat
matkustajakilometrii kohden huomattavasti pienemmit kuin yksityisautoilusta
aiheutuvat.  Tamid  tietysti  edellyttdd  kohtuullista  matkustajamadrad
joukkoliikennevuorolle. (Sala 2005, s. 15) Taulukossa 3 on esitetty liikkumisen

aiheuttamia keskimadriisid pddstoji eri litkkkumismuodoittain.



24

Taulukko 3. Eri liikkumismuotojen aiheuttamia pééstdjd (g/henkilokm) vuonna

2009 (VTT 2010)

Henkilo- Kaupunki Kaupunki Sdhkéjuna

auto bussi (a) bussi (b) Lahiliikenne
Hiilimonoksidi (CO) 1,6 0,039 0,009 0,014
Hiilivedyt (HC) 0,17 0,009 0,0023 0,0015
Typenoksidit (NOy) 0,4 0,46 0,12 0,034
Hiukkaset (PM) 0,011 0,012 0,0030 0,0040
Metaani (CHy4) 0,0064 0,0024 0,00054 0,00073
Di-typpioksidi (N,O) 0,0050 0,0017 0,00038 0,00064
Ammoniakki (NH3) 0,024 0,00028 0,000063 -
Rikkidioksidi (SO,) 0,00096 0,00032 0,00009 0,025
Hiilidioksidi (CO,) 179 50 14 22

Henkiloautojen keskimiirdiset pidstdt on laskettu bensiini- ja dieselkiyttdisten
autojen keskimiddrdisistd pddstoistd painottamalla niiden ajosuoritteiden madraa.
Tarkastelutilanteessa henkiloautossa ei ole kuljettajan lisdksi yhtdan matkustajaa.
Linja-autojen pédstot ovat 80 paikkaisen linja-auton keskiméérdiset padstot
kehividyldajossa. Vaihtoehdossa (a) pddastot on laskettu 18 matkustajalla ja (b) 80
matkustajalla. Sdhkojunan pddstot on puolestaan laskettu 184 paikkaisen

lahiliikenteen junan padstoistd 35 % tayttoasteella eli 64 matkustajalla.

Henkiloautojen aiheuttamat ympiristohaitat vihenevit silloin, kun tyontekiji
korvaa oman auton kidyttod julkisella liikenteelld, pyordilylld tai kavelylla.
Kimppakyytildinenkin voi védhentdd ympaéristohaittoja siirtymilld kidvelyyn tai
pyordilyyn, jos ajosuorite tdmin seurauksena lyhenee tai jos lisdksi kuljettaja
tdmin seurauksena muuttaa litkkumistottumuksiaan ympéristdystavillisempédan
suuntaan. Liikennemddrien védhentdmiselld tai kasvun hillitsemiselld voidaan
vihentdd painetta uuden liikenneinfrastruktuurin  rakentamiseen. Talloin
liikkennevédylien rakentamiseen ja ylldpitoon tarvittavia luonnonvaroja sdistyy

samoin kuin kaupungin kallista maa-alaa. (Sala 2005, s. 15)
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Liahes kaikki litkkumisen ohjauksella saatavat ympéristohyodyt kohdistuvat koko
yhteiskunnalle. Vilillisesti niistd on hyotyd niin yksilolle kuin yhteiskunnalle.
Tyonantaja voi saada myos suoria hyotyjda esimerkiksi parkkipaikkojen tarpeen
pienenemisen myotd, silld yhteen parkkiruutuun mahtuu noin kymmenen
polkupydridd. Vapautunutta tilaa voidaan hyddyntdd esimerkiksi muuttamalla se
puistoalueeksi tyontekijoiden virkistyskdyttoon taukojen ajaksi tai sitten

vapautunut maa-ala voidaan vuokrata ulkopuoliselle. (Sala 2005, s. 16)

Pyoriilijélla ja kdvelijdlld on suurempi riski joutua litkkenneonnettomuuden uhriksi
kuin autoilijalla. Viime vuosina kévelijoiden ja pyordilijoiden kuolemaan
johtaneet onnettomuudet ovat kuitenkin vidhentyneet. Onnettomuuslukemia
voitaisiin ennaltaehkdistd tyomatkaliikkumisen ohjauksen keinoihin lukeutuvalla
litkkennesddntdjen  kertaamisella. Koettu turvallisuus on olennainen osa
turvallisuutta. Jos kevyen liikenteen olosuhteet koetaan turvattomiksi, niin silloin
ne eivit houkuttele suurta videston osaa liikkumaan vaan kayttdjat siirtyvét
kdyttdimdidn muita litkkumismuotoja. Liikkumisen ohjaus on yksi keino ehkiisti
turvattomuuden tunnetta. Kévelyn edistimiselld voidaan lisdtd turvallisuuden
tunnetta, silld alue tai katu koetaan turvalliseksi, jos sielld on riittdvisti ihmisii.

(Sala 2005, s. 16 - 17)

Auton omistajalle tulee kuluja ainakin vakuutuksista, paikoituskuluista, auton
pddomakustannuksista ja mahdollisista korjauksista. Auton omistamista
voidaankin pitdd suhteellisen kalliina. Yksilon lisdksi autoilu aiheuttaa
kustannuksia  yhteiskunnalle, kun  kaupungit joutuvat rakentamaan
litkkenneinfrastruktuuria vastatakseen jatkuvasti kasvavan autokannan tarpeisiin.
Kulkutavan muutoksilla tyontekiji voi saavuttaa suoria taloudellisia hyotyja.
Esimerkiksi oman auton kdyton korvaaminen kimppakyydeilld,
joukkoliikenteelld, kivelylld tai pyordilylld johtaa kdytdnnOssd aina sddstoihin.
Tyontekija saattaa saavuttaa taloudellisia sddstoja myos tilanteessa, jossa

tyomatkaliikunnalla korvataan kalliiden kuntosalien kayttod. (Sala 2005, s.17)

Tyonantajan kannalta sddstdja syntyy, kun pysédkointipaikkojen aiheuttamat

kustannukset pienenevit. Edistdamilld kidvelyd ja pyordilyd tyontekijoiden
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tyoterveys ja vire paranevat, mikd johtaa sddstdihin sairaslomien maéédrin
vihentyessd. Pysdkointipaikkojen kustannuksista ja tyontekijan parantuneesta
yleiskunnosta saatavat suurimmat sddstot realisoituvat kuitenkin vasta pitkalld
aikavililla. Siksi ndiden sddstdjen tavoittelu ei useinkaan kiinnosta tyOnantajaa.

(Vahia-Rahka & Virrankoski 2002, s. 56)

Tyomatkaliikkumisen ohjauksella saavutetaan hyotyjd myos yhteiskunnan tasolla,
kun liikenne-, ympiristo ja terveydenhoitokustannukset pienenevit. Yksilon
sadnnolliselld arkiliikunnalla on laskettu saavutettavan keskiméérin 1000 euron
vuotuiset sddstot sairaanhoitokuluissa. Sddstojd kertyy lisdksi, kun olemassa
olevia liitkennepalveluja hyodynnetddn tehokkaasti eikd véylidkapasiteettia tai
uusia parkkipaikkoja tarvitse rakentaa. Téalloin sddstetddn arvokasta maa-alaa
muihin tarkoituksiin. Yhteiskunnalle onkin edullisempaa rakentaa kevyen
liikkenteen viylid kuin kallista katuverkkoa, jonka rakentamiskustannukset ovat

jopa seitsemén kertaa kalliimmat. (Sala 2005, s.18)

Liikkumisen suunnittelulla ja ohjauksella voidaan helpottaa organisaation uusien
tyontekijoiden rekrytointia. Organisaatiossa kdytossd olevilla liikkumisen
ohjauksen  kannustimilla ~ voidaan  lisdtd  tyOpaikan  kiinnostavuutta
tyontekijdmarkkinoilla. Varsinkin aloilla, joilla tyottdbmyysaste on matala ja
kilpailu tyontekijoistd kovaa, voidaan liikkumisen ohjauksen kannustimia tarjota
tyosuhde-etuina uusille tyontekijoille. Ndin toimimalla organisaatio voi erottua
muiden saman alan organisaatioiden keskuudessa edukseen ja rekrytoida parhaat
tyontekijit itselleen. Ympiristdasioiden huomioiminen voi olla entisti tirkedmpi
tekijd tulevaisuuden rekrytoinnissa. Yhdysvalloissa tehtiin vuonna 2007 alle 21-
vuotiaille yliopisto-opiskelijoille ja lukiolaisille tutkimus, jossa 49 % naisista ja
43 % miehistd ilmoitti, ettd ympdristonnikokohdat ovat tirkeitd valittaessa

tulevaisuuden tyonantajaa. (Roby 2010, s. 27 - 29)

Osalle tyontekijoistd tulee aikasddstod liikkumisen ohjauksen seurauksena. Kun
tyomatka tehdidin joko kévellen tai pyordillen, niin tyopdivén jidlkeen ei ole endd

tarvetta yliméérdiselle liikunnalle ja aikaa jdd enemmin vietettdviksi esimerkiksi
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perheen parissa. Joukkoliikennettd kéytettdessdé matka-ajan voi hyddyntdd
esimerkiksi lukemalla. Polkupyord voi tuoda aikasddstod myos silld, ettd se on
usein kokonaismatka-ajaltaan henkildautoa nopeampi vaihtoehto, varsinkin
ruuhka-aikaan. Etenkin lyhyilli matkoilla taajamissa pyordlld saavutettava
aikasddsto korostuu, kun huomioidaan pysdkdointi ja liityntdkédvelyt automatkan

molemmissa piissid. (Sala 2005, s.18)

2.5 Turun kaupungin kestivén liikkumisen strategiat

Turun kaupunginvaltuuston vuosille 2009 — 2013 hyviksymaissd ilmasto- ja
ympdristoohjelmassa linjataan kokonaistavoitteeksi kestidviasti kehittyvd ja
tasapainoinen Turku. Ilmasto- ja ympiristoohjelma koostuu ekologisista,
taloudellisista sosiaalisista elementeistd ja yhtend osana ohjelmaa on kestdvin

kehityksen mukainen liikkuminen. (Turun kaupunki 2009, s. 3)

Ilmasto- ja ympdéristoystidvéllisen liikkumisen ohjelmassaan kaupunginvaltuusto
on linjannut péitavoitteekseen lisdtd kestdvien liikkumismuotojen kayttod

suhteessa muihin kulkumuotoihin. Valtuuston tavoitteet on esitetty taulukossa 4.
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Taulukko 4. Turun kaupungin liikkumisen kehitystavoitteet (Turun kaupunki
2009, s.14 - 15)

Tavoitealue Yksityiskohtaiset tavoitteet

Kasvihuoneilmion *Kaupunkialueen liikenteen hiilidioksidipdéstot vihenevit

torjunta vihintiin 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa.

Kulkumuotojakauman | *Turussa tehtivistd matkoista auton osuus on enintdén 1/3 ja

kehitys joukkoliikenteen, kdvelyn ja pyordilyn vihintddn 2/3 vuonna
2030

*Asukasta kohden pyorilld tehtdvdat matkat lisddntyvit
vdhintddn 50 % vuoden 2006 tasosta ja kévellen tehtdvien
matkojen osuus sdilyy vahintidn vuoden 2006 tasolla.
*Joukkoliikenteen matkamiérén tulee lisddntyd 2 % vuodessa
vililla 2010 — 2030.

*Kaupunkiseudulta Turun keskustaan suuntautuvan liikenteen
kasvu tapahtuu joukkoliikenteelld.

Ympéristovaikutukset | *Ilmanlaatuun  vaikuttavien péddstdjen midrdt vihenevit
liikenteessd.
*Meluntorjunnalle asetetaan tavoitteet meluntorjuntaohjelmassa.

Eldménlaatu *Henkilovahinkoihin johtavien liikenneonnettomuuksien méaari
vihenee 40 % nykytasosta vuoteen 2020 mennessa.
*Arkilitkunnan vuoksi pyordlld ja kévellen tehtivien tyo-,
koulu- ja opiskelumatkojen mééra lisdintyy.
*Kédvelyn ja pyordilyn turvallisuus on niin hyvd, ettd
liikenneturvallisuudenpuutteet eivit rajoita kidvelyd ja pyoriilya.
*Liikenneympdiriston tulee mahdollistaa esteettomidn piddsyn
palveluihin  palvelukeskuksissa, suurilla asuntoalueilla ja
tyopaikoilla.

*Eri védesto- ja ikdryhmille tarjotaan tasavertaiset

liikkumismahdollisuudet.

Turun kaupungin liikkumisstrategiat ovat yksi painava syy TYKS:n
tyomatkaliitkkumisen kehittimiseen. Useat strategiat on linjattu pitkille
aikavilille, mutta niiden tavoitteet on helpompi saavuttaa, kun liikkumista

ryhdytddn kehittamiddn mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
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3 TYOMATKALIIKKUMISSUUNNITELMAN
RAKENTAMINEN

Tyomatkaliikkumissuunnitelma voidaan maddiritelld joukoksi tyonantajan
jarjestimid toimenpiteitd, joilla tyontekijoitd kannustetaan tekemdidn tyomatkansa
kestavimmilld liikkkumistavoilla. TyOmatkaliikkumissuunnitelmaan voidaan
tyomatkojen lisiksi liittdd myOs tyOasiamatkat sekd esimerkiksi vierailijoiden ja
potilaiden matkat kyseiselle tyopaikalle. Suunnitelman avulla tyonantajan on
helpompi kehittdd tyomatkaliikkumista systemaattisesti ja suunnitelma voidaan
liittdd osaksi tyopaikan muita toimintoja. Suunnitelmallisuudella parannetaan
yksittdisten litkkumisen edistimiskeinojen vaikuttavuutta. TyOntekijoilld saattaa
olla puutteita tiedoissaan joukkoliikenteen mahdollisuuksista, oman tyopaikkansa
sosiaalitiloista, autopaikkojen jakoperusteista, etdtyomahdollisuuksista tai
kiytossd olevista matkakorteista. Suunnitelman avulla tyontekijdt saavat tietoa
kiytettdvissd olevista liikkumisen vaihtoehdoista ja eduista. Suunnitelma tuo
myo6s informaatiota tyOpaikan johdolle siitd, mitd tyontekijdt arvostavat ja
haluavat tyomatkaliikkumiseltaan. (Cairns et al. 2010, s. 473; Helsingin

kaupungin ympéristokeskus 2010)

Tyomatkasuunnitelman laatiminen on hyvd menetelmid kaikkien liikkumista
koskevien kiytidntdjen, puutteiden, kehittdmisideoiden ja hallinnollisten ohjeiden
yhteen kokoamiseen. Suunnitelmaan kuuluvalla kulkutapakyselylld kerdtdin
informaatiota henkiloston kulkutavoista sekd tehtyjen matkojen mééristi, kestosta
ja suuntautumisesta. Tamdn kerdtyn ldhtotiedon avulla on helppo hahmottaa
kokonaiskuva liikkumistilanteesta ja kehittdaa liikkumista ympériston, talouden ja
tyontekijan hyvinvoinnin nidkokulmat huomioon ottaen. (Helsingin kaupungin
ympdristokeskus  2010) TyoOmatkalitkkumissuunnitelman luominen koostuu
useasta vaiheesta, ja tissd tutkimuksessa vaiheet on jaoteltu seuraavasti: tarpeen
tunnistaminen, johdon sitouttaminen, tyontekijoiden kiinnostuksen heréttiminen
ja motivointi, tyosuunnitelman laatiminen, nykytilan kartoitus, toimenpiteiden
valinta, ohjelman toteutus sekid seuranta. N@mi vaiheet esitelldin tarkemmin

seuraavissa luvuissa.
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3.1 Tarpeen tunnistaminen

Monet eri syyt voivat johtaa liikkumissuunnitelman kidyttoonottoon tyopaikalla.
Taustalla saattavat vaikuttaa havainnot litkkumisen aiheuttamista ongelmista, tai
esimerkiksi taloudelliset, ekologiset ja yhteiskunnalliset tekijdt. Syynd
liikkkumissuunnitelman rakentamiselle voi olla toimialalla vallitseva tarve
profiloitua tyomatkaliikenteen asiantuntijaorganisaatioksi. Pysédkointiongelmat ja
rakentamista koskevat sdddokset voivat myos luoda painetta tyontekijoiden
liikkkumisen kehittdmiseen. TyOmatkalitkkumisen ohjaamista voidaan lisdksi
kayttdd tyokaluna organisaation ympiristo- ja laatutavoitteiden saavuttamisessa,
tyontekijoiden tyovireyden lisddmisessd sekd sairauspoissaolojen vihentdmisessa.
Liikkumissuunnitelman luomisen taustalla vaikuttavien tarpeiden tunnistaminen
auttaa ldhestymistavan ja toimenpiteiden maédrittelyssd. (Helsingin seudun

liikenne)

Ensisijaiset syyt Isossa-Britanniassa tehtyihin liikkumissuunnitelmiin ovat
muuttuneet selkedsti vuosien mittaan. Kun tutkimuksessa mukana olleet yritykset
olivat alun perin tehneet liikkumissuunnitelmansa, niin perdti 68 % vastasi
ensisijaiseksi syyksi suunnitelman tekemiselle lainsddddnnon velvoitteet.
Seuraavaksi tirkeimmiksi syiksi alun perin nihtiin ruuhkien hillitseminen 16 % ja
ympdristondkokohdat 12 %. Tutkimuksessa mukana olleiden yritysten mielestd
talld hetkelld tidrkein syy liikkumissuunnitelmalle on yritysvastuu ja
ympdristoseikat, jonka tdarkeimmaéksi tekijdksi arvotti 28 prosenttia vastaajista.
Parkkipaikkojen hallintaa pitdd tarkeimpand syynd 16 prosenttia vastaajista.
Huomionarvoista on, ettid lainsddddnnon vaatimukset olivat ensisijainen syy endi
12 prosentille yrityksistd.  Yrityksissd odotetaan, ettd ympéristondkokohdat
sdilyvit tulevaisuudessakin tirkeimpdnd vaikuttimena liikkumissuunnitelmien
kayttoon. Kaiken kaikkiaan yritykset nédkivit, ettd tulevaisuudessa yhd useammat
tekijat tulevat vaikuttamaan liikkkumissuunnitelmien kédyttoon.
Liikkumissuunnitelmat  tullaan linkittdmédén yhd vahvemmin yritysten
ydintoimintaan ja niiden uskotaan vaikuttavan tulevaisuudessa liiketoiminnan

kasvuun ja tyontekijoiden rekrytointiin. (Ruby 2008, s. 25-26)
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3.2 Johdon sitouttaminen

Tyomatkaliikkumissuunnitelmaa laadittaessa johdon motivointi ja sitouttaminen
saattaa olla haastavaa. Huolimatta siitd, ettd yrityksen johto nikee asian yleiselld
tasolla hyvdnd ja hyodyllisend, se ei vilttdmittd tunne asiaa omakseen.
Tyonantajat eivdat ldhde toteuttamaan liikkkumisen ohjauksen mukaisia
toimenpiteitd yhteiskunnan tasolla saavutettavien hyotyjen takia. Yrityksen
johdon motivoimiseksi hankkeeseen sille on osoitettava selkedsti, miksi juuri
tyOnantajan pitdd ottaa vastuu tyontekijoiden liikkumisesta ja mitd konkreettisia

hyotyjd tyonantaja tédlld saavuttaa. (Sala 2005, s.27)

Yrityksen johdon motivointi voi tapahtua yhteiskunnan taholta tai sitten se voi
tapahtua tyontekijoiden vaatimuksesta. Yhteiskunnan suunnalta tapahtuva
motivointi saatetaan kokea usein pikemminkin rasitteena kuin hyotynd ja se on
usein tyOnantajaa velvoittavaa motivointia. Motivoituneiden tyontekijoiden
aloitteesta ldhtenyt toiminta saattaa olla erittdin menestyksekistd, koska
hankkeella on alusta ldhtien kannatusta tyontekijoiden joukossa. Tilloin ei ole
vaaraa, ettd kestdvédn liikkumisen edistimistyd jdd vain strategiatasolle vaan se

johtaa my0s konkreettisiin toimenpiteisiin. (Sala 2005, s. 27-28)

Liikkumisen ohjauksen kédynnistdminen voi onnistua helpommin pienessid kuin
suuressa yrityksessd. Pienissd ja keskisuurissa yrityksissd toiminnan vaatimat
investoinnit ovat yleensd pienemméat kuin suurissa yrityksissd ja siksi
pienemmissd yrityksissd johto voi olla suostuvaisempi erilaisille kokeiluille.
Suurissa yrityksissd ongelmaksi voi muodostua kysymys, minkd yksikon
alaisuuteen liikkumisen ohjaus sijoitetaan. Vaikka kidytdnnon tasolla liikkumisen
ohjaus koskettaa koko organisaatiota ja lukuisia eri toimijoita, on se sijoitettava
hallinnollisten ja taloudellisten syiden takia yhden yksikon vastuulle. Vastuullista
yksikkod tdytyy erityisesti motivoida huomioimaan toiminnassaan myds oman

yksikkonsd ulkopuolinen toiminta. (Sala 2005, s.28)
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3.3 Tyontekijoiden motivointi ja kiinnostuksen herittiminen

Julkisen sektoriin kuuluvien organisaatioiden péadtokset liikennejdrjestelmien
kehittamisestd tdhtddvit tyypillisesti yhteiskunnan hyvinvoinnin edistimiseen.
Samalla tavalla yksittdinen tyontekija pyrkii padtoksilladn lisddmididn omia
hyotyjddn ja yrityksen péddtokset tdhtddviat yrityksen taloudellisen aseman
parantamiseen. TyOmatkaliikkumisen ohjaamisella pyritdin kestdvin kehityksen
mukaisiin toimenpiteisiin, joista hyotyvit tyontekijd, tyoyhteiso sekd yhteiskunta.

(Sala 2005, s. 28)

Juutin (2006 s. 38) mukaan ihmisen motivaatio on aina monimutkainen ilmid,
joka muodostuu monimutkaisella tavalla ihmisen tarpeista, toiveista,
pyrkimyksistd ja odotuksista. Liikkumisen ohjausta suunniteltaessa osa
tyontekijoistd on jo valmiiksi motivoituneita ja valmiita muuttamaan omia
liikkkumisrutiinejaan ilman kannustimiakin, mikili kestdavimpien litkkumistapojen
kdyttiminen tehdddn vain mahdolliseksi. Valtaosa tyontekijoistd ei kuitenkaan
suostu muuttamaan kulkutapojaan pelkéstddn yhteiskunnallisen hyvén vuoksi,
vaan heille tdytyy osoittaa konkreettisesti, mitd hyotyja kulkutaparutiinien
muuttamisesta voidaan saada aikaan. Motivointikeinoina voidaan kiyttdd
esimerkiksi terveydellisid keinoja kuten fyysisen kunnon paranemista ja
painonhallintaa. Myo0s taloudelliset syyt voivat olla merkittdvd motivointikeino.

(Sala 2005, s. 28)

Tyontekijoille tidytyy tiedottaa aktiivisesti hankkeen tavoitteista, etenemisestd ja
hyodyistd, joita liikkumistottumusten muuttamisella on saavutettavissa.
Suunnitelmassa ei ole kyse vain autoilun rajoittamisesta, vaan monin eri tavoin
tapahtuvasta joukkoliikenteen, kivelyn, pyordilyn, yhteiskdyttdautoilun ja
kimppakyytien tukemisesta. TyOnantaja antaa siis toimenpiteilldén tyontekijille

mahdollisuuden valita kestdvin kulkutavan. (Helsingin seudun liikenne)

3.4 Tyosuunnitelman laatiminen

Kaikissa organisaatioiden toteuttamissa projekteissa huolellisen tydsuunnitelman

laatiminen on ensiarvoisen tarkedd. Projektin ldpivienti sisdltdd monia uhkia. Jos
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projektin joudutaan viemién ldpi puutteellisiin tietoihin tai osaamiseen perustuen,
projektiin ei allokoida riittavisti aikaa ja resursseja tai projektissa siirrytddan
vaiheesta toiseen liian nopeasti, niin ndma tekijdt voivat tuhota koko projektin.
Tyomatkaliikkumissuunnitelmaa kdynnistettdessi tuleekin madritelld
suunnitelman véli- ja lopputavoitteet, rajaus ja aikataulut sekd varata
suunnitelman ldpiviemiseen riittdvit resurssit. MyOs suunnitelman seurannan
keinoja on hyvd miettid etukédteen. Selkeédn strategian, aikataulun ja seurannan
avulla tyomatkaliikkumissuunnitelma voidaan helposti yhdistdd organisaation
laatu- ja ympiristojdrjestelmiin, jotka siséltivit samoja elementtejd. (Ralston &

Wilson 2006, s. 60; Helsingin seudun liikenne; Sala 2005, s.31)

Suunnitelman tavoitteiden pitii olla:
e Tarkkoja — Tavoitteet on kuvattava mahdollisimman tarkasti ja
madrillisin termein. Esimerkki tarkasta tavoitteesta on, kuinka
monta prosenttia julkisen liikkenteen osuus kasvaa tietyssd

kaupungissa tietylld ajanjaksolla.

Mitattavissa oleva — Tavoitteiden nykytila tunnetaan ja se on

mitattu. Tulevaisuuden tilat voidaan myos mitata.

Haastavia ja hyviksyttyjd — Tavoitteiden on oltava tarpeeksi kovia,
jotta ne kannustavat toimintoihin niiden saavuttamiseksi.
Esimerkiksi tavoite puolen prosentin kasvusta joukkoliikenteen
kidytossd et johda muutoksiin  litkkumiskdyttdytymisessa.

Tavoitteiden pitdd olla my0s projektiryhmén hyviksymiit.

Realistisia — Tavoitteet eivit saa kuitenkaan olla liian intohimoisia ja
epdrealistisia, koska silloin niiden saavuttamista pidetidin
mahdottomana ja niiden suhteen luovutetaan saman tien.
Tavoitteen asettamisen haasteena on tehdd niistd samanaikaisesti

vaativia, mutta realistisia.

Aikaan sidottuja — Tavoitteiden on toteuduttava ennakkoon annetun
ajanjakson  puitteissa. (European Platform on Mobility

Management 2009, s.9-10)



3.5 Nykytilan kartoitus

Tyomatkaliikkumissuunnitelman 1dhtotilanteen selvittdmiseksi kerdtddn tietoa
tyontekijoiden liikkumisrutiineista tyopaikan ja kodin wvilisilld matkoilla.
Tyontekijoiden liikkumistottumukset tyd- ja tydasiamatkoilla voidaan selvittdd
liikkkumiskyselyn, haastattelujen tai tyopajojen avulla. Nykytilan kartoituksessa
keritiddn tietoa myos tyopaikan liikkumista koskevista ohjeista ja kédytdnndisti,
tyomatkaliikkumisen kustannuksista sekéd pysdkointi- ja sosiaalitiloista. Nykytilan
kartoituksella pyritddn 10ytamaan nykyisistd toimintatavoista aiheutuvat ongelmat
ja loytimidn parhaat kehitysehdotuksia ndiden ongelmien ratkaisemiskeksi.
(Helsingin seudun liikenne; Sala 2005, s. 31) Taulukossa 5 on esitetty nykytilan

tarkastelukohteet tyonantajan tyomatkaliikkumiseen tarjoamista edellytyksista.

Taulukko 5. Nykytilan kartoitusohje (Vidisdnen & Pulli 2011)

Kartoituskohde Osa-alueet
Liikenneyhteydet Bussit, junat, raitiovaunut,
pyoritiet, kidvelytiet ja autotiet
Pysékointi Henkilokunnan ja
vierailijoiden autot,
polkupyorit ja pysdkoinnin
maksullisuus / maksuttomuus
Sosiaalitilat Pukuhuoneet, suihkut, wc:t
vaatteiden sdilytys ja
vaatteiden kuivatus
Tyoasiamatkat Yhteiskiyttobussikortit,

junakortti, yhteiskédyttoautot,
junamatkustus ja kimppakyydit

Tyonantajan kannustimet
kestdaviin litkkumiseen

tyosuhdematkalippu,
tyosuhdepolkupyori
aamiaistarjoilu pyoriilijoille ja
kivelijoille, tiedotus kestidvista
kulkumuodoista ja
terveysvaikutuksista,
reaaliaikaiset bussiaikataulut
aulatelevisioissa ja
etdtyooikeus
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3.6 Toimenpiteiden valinta

Toimenpiteiden suunnittelu kédynnistetddn soveltuvan toimenpidevalikoiman
kerddmiselld. Yksittdisten keinojen kaytto ei ole tehokasta kestidvin liikkumisen
edistdmisessd, vaan liikkkumisen edistdminen tulee ndhdd useiden toimenpiteiden
muodostamana kokonaisuutena. Toimenpiteet voivat liittyd esimerkiksi
johtamiseen, toimintatapoihin, seurantajirjestelmien kehittdmiseen, tyon
organisointiin, kartoituksiin ja arviointeihin, yritysautojen hankintaan,
vuoropuheluun viranomaisten kanssa, ohjaaviin ja kannustaviin toimenpiteisiin,
tiedottamiseen ja koulutukseen tai ajoneuvoliikenteen vdhentdmiseen. (Helsingin

seudun liikenne; Sala 2005, s.31)

Kéayttoon otettavia toimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan niiden soveltuvuus,
kohderyhmi, toteutettavuus ja vaikutukset. Valikoidut toimenpiteet kootaan
ohjelmaksi ja kyseiselle ohjelmalle suunnitellaan kidytdnnon toteutus ja aikataulu.
Samanaikaisesti suunnitellaan toimenpiteistd tiedottaminen ja markkinointi.

(Helsingin seudun liikenne)

3.7 Ohjelman toteutus

Organisaation tdytyy panostaa hankkeen viralliseen aloitukseen. Olisi hyvd, ettd
organisaation johto olisi mukana heti hankkeen alusta ldhtien ja tukisi sitd
esimerkiksi asiaan  liittyvilld  henkilokohtaisilla lupauksilla. = Hankkeen
onnistumisen kannalta on tdrkedd, ettd tyOntekijit ymmartdvit ja hyviksyvit
projektin tavoitteet, toimenpiteiden toteuttamiseen on riittdvédt resurssit ja
yksityisautoilulle tarjotaan houkuttelevia vaihtoehtoja. (Helsingin seudun

liikenne)

Toimenpiteet eivdt kuitenkaan yleensd johda hetkessd liikkumiskulttuurin
muutokseen vaan tavoitteiden toteuttaminen vie aikaa. Toimenpiteiden
vaikutukset konkretisoituvat usein vasta pitkdlld aikavililld, kun esimerkiksi
vihentynyt tyomatka-autoilu ndkyy alentuneina matkakustannuksina tai
lisddntynyt arkiliikunta tyontekijoiden terveyden parantumisena. (Helsingin

seudun liikenne)
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3.8 Seuranta

Valikoitujen toimenpiteiden vaikutuksia aletaan seurata heti, kun niiden
toteuttaminen on kdynnistetty. Seurannassa tarkastellaan liikkumisen nykytilaa ja
asetettuja tavoitteita sekd arvioidaan toiminnan kehittymistd, toimenpiteiden
toteutumista ja niiden vaikutuksia. Samalla kartoitetaan uusien toimenpiteiden
tarvetta toiminnan kehittdmiseksi. Toimenpiteiden vaikutuksia ja henkildston
tyomatkaliikkumista voidaan seurata esimerkiksi vuotuisella kyselylld tai osana

organisaation henkilostokyselya. (Helsingin seudun liikenne)

Toimenpiteiden vaikutusten arviointi on tehtdvi erityisen huolellisesti. Tehtidessd
vertailua toimenpiteiden jilkeisestd tilanteesta on varmistuttava siité, ettd tulokset
ennen toimenpiteitd ja niiden jédlkeen ovat vertailukelpoisia. Esimerkiksi erilaisten
tyontekijaryhmien osuudet saattavat muuttua vertailuajankohtien vililld. Siksi
onkin varmistettava, ettd vastaajaryhmit ovat vertailukelpoiset ja etteivit
muutokset liikkumistilanteessa johdu toisistaan poikkeavista vastaajaryhmisti
vaan itse toimenpiteisti. Myos toimenpiteiden vaikutusten takana olevien syy-
seuraussuhteiden  arvioinnissa on kédytettdavd huolellista ja  varovaista
lahestymistapaa. Liikkumiskédyttdytymisen muutokset voivat johtua myos
esimerkiksi muutoksista sddolosuhteissa, ansiotasossa, polttoaineen hinnassa ja
julkisen liikenteen palvelutasossa. Tulosten arvioijan onkin harkittava tarkkaan,
missd mdidrin muutokset liikkumiskdyttdytymisessd johtuvat toteutetuista
kehitystoimenpiteistd ja mikd vaikutus on edelld mainitun kaltaisilla ilmi6ill.

(European Platform on Mobility Management 2009, s.15)

Kestidvan liikkumisen edistamiseksi on tdrkedd, ettd toiminta on jatkuvaa.
Tyomatkaliikkumista ei voida ajatella vain yksittdisend projektina vaan olennaista
on pyrkid jatkuvaan parantamiseen. Siksi tarvetta, nykytilannetta, tavoitteita ja

toimenpiteitd tdytyykin tarkastella sd@nnollisesti. (Helsingin seudun liikenne)
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4 TYOSSA HYODYNNETTAVAT KUSTANNUSLASKENNAN
MENETELMAT

Kustannuslaskelmia tarvitaan esimerkiksi kannattavuus- ja hinnoittelulaskelmia
varten tehtdvissd kustannusselvityksissd. Yhtididen taloudellinen paatoksenteko ja
taloudenohjaus ldhtevit liitkkeelle tavallisesti siitd, ettd tarkastelukohteen tietyn
ajanjakson tuotot ja kustannukset selvitetddn. Laskentakohteita voivat olla
esimerkiksi:
e yksittiiset suoritteet (tuotteet ja palvelut)
e asiakastilaukset ja toimitusprojektit
e ecri asiakkaat tai asiakasryhmiit
¢ hankkeet kuten investoinnit
e vastuualueet, kuten koko yhtio tai sen tulosyksikot, toimipisteet, osastot ja
toiminnot. (Alhola & Lauslahti 2005, s. 23; Neilimo & Uusi-Rauva 2007,
s. 46)

Kustannuksia selvitettdessd on tdrkedd hahmottaa laskentatilanne oikein.
Laskentatilanteessa tdytyy huomioida muun muassa valittavana olevat
toimintavaihtoehdot, kustannustiedon kiyttdtarkoitus, kdytdssd olevat aika, tieto
ja muut resurssit ja se, kuinka kauaskantoinen tehtdvd valinta on.
Laskentatilanteen maéérittelylld saadaan selville kisittelyn kannalta oleelliset
kustannukset. Ainoastaan oleelliset kustannukset tulee ottaa laskelmaan mukaan.
Perusperiaatteena kustannusten ja tuottojen késittelyssi ja niiden kohdistamisessa
laskentakohteille on aiheuttamisperiaate. Jokaiselle suunnittelun tai tarkastelun
alaisena olevalle kohteelle, kuten toimenpiteelle, hankkeelle tai toiminnalle
kohdistetaan vain ne kustannukset ja tuotot, jotka se aiheuttaa tai on aiheuttanut.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2007, s. 47) Luvuissa 4.1 — 4.6 kisitellddn tdmédn tyon

kannalta oleelliset kustannuslaskentakésitteet ja menetelmiit.

4.1 Muuttuvat ja kiintedt kustannukset

Tavallisimman luokittelun mukaan kustannukset jactaan muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin. Kustannusten riippuvuus toiminta-asteesta midrd yleensd sen

kuuluuko kustannus muuttuvien vai kiinteiden ryhmididn. Muuttuviksi
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kustannuksiksi mielletddn kustannukset, joiden méidrd vihenee tai kasvaa
toiminta-asteen muuttuessa. Muuttuvina kustannuksina on syytd késitelld vain
kustannuksia, joiden riippuvuus toiminta-asteesta on riittivin selvd. Teollista
toimintaa harjoittavan yhtion muuttuvia kustannuksia voivat olla esimerkiksi
valmistettaviin tuotteisiin kdytettdvit raaka-aineet, osto-osat ja puolivalmisteet

sekid energiankulutusmaksut. (Haverila et al. 2005, s. 165-166)

Kiintedt kustannukset eivdt ole muuttuvien kustannusten tavoin riippuvia
toiminta-asteen  vaihteluista, vaan kapasiteetin eli  potentiaalitekijoiden
muutoksista. Tyypillisid teollisuuden kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi
koneiden ja muun kaluston sitoman pddoman korot ja poistot sekd erilaiset
hallinnon, markkinoinnin ja tietoliikenteen kustannukset. Kiintedt kustannukset
eivit todellisuudessa kiyttdydy tidysin nimensd mukaisesti. Ne muuttuvat usein
hyppéyksittdin esimerkiksi toimitilojen laajennuksen tai uuden henkilon
palkkaamisen vuoksi. Taloudellisissa laskelmissa késitellddn kustannukset
useimmiten kiinteind, mikéli ne riippuvat vain véhdisissd médrin toiminta-

asteesta. (Haverila et al. 2005, s. 167)

4.2 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelméisséd investoinnin hankintameno jaetaan pitoaikaa vastaaville
vuosille yhtd suuriksi pddomakustannuksiksi, vuosieriksi eli annuiteeteiksi.
Annuiteetti muodostuu poistosta ja kdytettdvin laskentakorkokannan mukaisista
korkokustannuksista. Investointi on siind tapauksessa taloudellisesti edullista, kun
vuotuiset nettotuotot ovat vahintddn yhtd suuret kuin  vuosittaiset
padomakustannukset eli annuiteetit. Mikili investoinnilla on jdfinndsarvoa, se
diskontataan nykyhetkeen ja vidhennetdin hankintamenosta ennen annuiteetin
laskemista. Laskettaessa annuiteettia investoinnin hankintameno on kerrottava
annuiteettitekijilla C,;. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, s. 220 - 221)

Annuiteettitekijd lasketaan seuraavalla kaavalla:

Coi = _i(1+i)" (1)
(1+i)" -1

jossa



39

Cui = annuiteettitekiji
i = laskentakorko

n = pitoaika

4.3 Herkkyysanalyysi

Investoinnin kannattavuuden laskentaa perustuu ldhes aina epdvarmoihin
laskentatietoihin. Investointipddtokselle on tyypillistd suuri taloudellinen merkitys
ja onkin tirkedd, ettd investointiin ja sen rahoitukseen liittyvd epdvarmuus
saadaan mahdollisimman selkedsti médriteltyd ennen investointipddtosta.
Epdvarmuuden analysoinnissa ensimmdisend vaiheena on tavallisesti
herkkyysanalyysi. Siind tutkitaan, kuinka investoinnin kannattavuus muuttuu,
mikidli yhden tai useamman kannattavuustekijan toteutuva arvo poikkeaa
suunnitteluarvosta, jolla tarkoitetaan investointilaskelmissa kéytettyd arvoa.
Investoinnin ~ riskid  tarkasteltaessa ~ on  erittdin  tdrkedd  selvittdd
kannattavauskomponenttien epédsuotuisien muutosten vaikutus investoinnin
kannattavuuteen. (Haverila et al. 2005, s. 206) Investointilaskelmien lisdksi
herkkyysanalyysejd voidaan hyddyntdd myOs monissa muissa laskelmissa, kun
halutaan tietdd, miten ldhtoarvojen muutokset vaikuttavat laskentakohteen

lopputulokseen.

4.4 Pysiakointikustannukset

Pysédkointialueiden taloudellinen arvo  yhteiskunnalle muodostuu maan
vaihtoehtoisen kdyton arvosta  ja  rakennusinvestointien arvosta.
Pysékointipaikkojen kokonaiskustannuksia laskettaessa tdytyy myos huomioida
niiden ylldpitokustannukset. Pysidkointialueiden rakentamiskustannukset voivat
vaihdella suuresti riippuen siitd, onko alue rakennettu maanpinnalle vai sijaitseeko
se syvdlla kallion sisdlld lammitetyssd hallissa. Pysdkointipaikkojen
kustannuksista on vaikea 10ytdd eriteltyd tietoa, koska usein niiden kustannukset
on siséllytetty muun kiinteiston rakennuskustannuksiin. Kadunvarsipaikka tai muu
katutasoon rakennettu pysidkointipaikka maksaa keskiméérin 1 000 — 3 000 euroa.
Pysékointihallin tai -kellarin rakentamiskustannukset ovat 10 000 — 15 000 euroa

paikkaa kohden. Mikili pysdkointipaikka joudutaan rakentamaan syvemmélle
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maan alle, kustannukset voivat nousta 15 000 — 30 000 euroon paikkaa kohden.

(Multamiki & Taskinen 2007, s.31)

Pysikointipaikkojen  ylldpitokustannukset muodostuvat monista tekijoisti.
Katujen varsilla olevia paikkoja on siivottava ja talvisin aurattava sddnnollisesti.
Lisdksi maksujarjestelmidn ylldpito ja pysdkodinnin  valvonta aiheuttavat
kustannuksia. Pysdkointihalleissa  kustannukset koostuvat ldmmityksesti,
siitvouksesta, vedestd ja julkisissa halleissa henkilostomaksuista. Pysdkointipaikan
ylldpidon arvioidaan maksavan 15 — 40 euroa kuukaudessa. Kadunvarsipaikan
kustannus voi olla tosin hieman pienempi noin 10 euroa kuukaudessa. (Multamiki

& Taskinen 2007, s.31)

Pysikointipaikan kustannukset on hankala mddrittad, erityisesti vaihtoehtoisen
kdyton osalta. Tdmén takia vaihtoehtoisen kédyton kustannukset jddvit usein pois
laskelmista ja kustannusarvio muodostuu todellista alhaisemmaksi. Jatettdessd
vaihtoehtoisen kdyton kustannukset pois laskelmasta, pysdkointipaikan
vuosittainen kokonaiskustannus lasketaan muodostuvan ainoastaan vuosittaisesta
ylldpitokustannuksesta ~ sekd  rakennuskustannuksen  yhdelle  vuodelle
maksettavaksi tulevasta osuudesta. (Multamidki & Taskinen 2007, s.33)
Pysédkointipaikan ~ vuosittaiset kokonaiskustannukset lasketaan kaavan 2

mukaisesti

Kipi=1" Cpi + Kyp,kk - 12 (2)

jossa

K.,:= vuosittaiset kokonaiskustannukset
I = parkkipaikan investointikustannus
C.i =annuiteettitekiji

K,, .= ylldpitokustannus kuukaudessa

Suomessa pysdkoinnin tukeminen suoraan tai vilillisesti on yleisempdd kuin
pysdkoinnin rajoittaminen. Pysédkointipaikkojen rahoittamiseen osallistuvat paikan

kdyttdjan lisdksi usein eri tahot kuten valtio, kunnat, tyOnantajat ja



41

kiinteistonomistajat. Koska useasti pysdkointipaikan kustannuksia ei ole eritelty
kiinteiston muista kustannuksista, on mahdollista, ettd pysdkoinnin kustannuksiin

osallistutaan huomaamatta. (Multaméki & Taskinen 2007, s.32)

Hinnoittelu on erittdin tehokas keino vaikuttaa autoilijoiden liikennetottumuksiin.
Pysédkoinnin hinnoittelu, joka tdhtdd kattamaan kaikki pysdkoinnin kustannukset,
vihentdd tavallisesti pysédkointipaikkojen kysyntdd 10 — 30 % verrattuna ilmaiseen
pysdkointiin. Pysdkointipaikan hintaa mdiiritettdessd on sitd verrattava julkisen
litkkenteen matkalippujen hintaan, koska kayttdjille kidytostd aiheutuva kustannus
on merkittividssd roolissa vaikuttamassa kulkumuodon houkuttelevuuteen.
Euroopan kaupunkien on todettu yleensd perivin pysdkoinnistd liian pientd

maksua. (European Platform on Mobility Management 2011)

Pysikointipaikkojen hinnoittelusta on hyvid kokemuksia. Esimerkiksi Isossa-
Britanniassa sijaitseva Brightonin ja Hoven kaupunki nosti merkittavisti
pysdkoinnistd perittavdd hintaa ja varmisti samalla, ettd pysdkoinnin hinta ylittda
paikallisliikenteen pdivélippuhinnan. Pysdkoinnistd perityt maksut investoitiin
kestdvien liikkumismuotojen kehitysohjelmiin. Hinnan korotuksen jilkeen
kaupungin keskustan ruuhkat ovat vihentyneet 10 prosentilla ja linja-autojen
kdyttd on lisddntynyt 5 prosentilla vuodessa, vaikka kansallisella tasolla linja-
autojen kdyttd on vihentynyt. Lisdksi nykyédn 37 % kaupungin kotitalouksista ei
omista autoa, kun ldhialueiden autottomien kotitalouksien osuus on vain 19 %.

(European Platform on Mobility Management 2011)

4.5 Ympiristolaskentatoimi ja pdéstojen arvottaminen

Yrityksille kohdistuu erilaisia ympiristoon liittyvid vaatimuksia, jotka
konkretisoituvat paineena tai pakkona muuttaa toimintaa ympériston suhteen.
Ympiristo ei endd kuitenkaan ole pelkki yritystoimintaa rajoittava tekijd vaan se
luo uhkakuvien sijasta yhd enemmén mahdollisuuksia. Yritysten haasteena onkin
positiivisten mahdollisuuksia hyodyntamailld parantaa kilpailukykyédédn ja lisatd
voimavaroja uhkien vilttdmiseksi. Tdmén yrityksen sisdisen toimintatavan

muuttamisessa ympidristolaskentatoimi on merkittavissa roolissa.



42

Ympiristolaskentatoimen avulla voidaan parantaa yrityksen tuottavuutta seki
vihentdd ympiristoon liittyvid riskejd ja vaikutuksia pitkélld aikavililld. (Niskala

& Mitédsaho 1996, s. 16 — 17)

Johdon ympdristdlaskentatoimen tehtdvani on keratd tietoa
ympdristokustannuksista ja hyodyntdd sitd yrityksen toiminnan ohjauksessa.
Ympiristokustannusten osuus  yrityksen kokonaiskustannuksista on niin
merkittdvad, ettd ne edellyttavit erittdin tarkkaa tiedonkeruuta, kustannusten
analysointia, tavoitteiden asettamista, seurantajirjestelmien kehittimistd ja

raportointia. (Niskala & Mitidsaho 1996, s. 16, 23)

Ympiristolaskentatoimi ~ sisédltyy  yhteiskunnalliseen laskentatoimeen, jolla
tarkoitetaan laskentakohteen yhteiskunnallisten vaikutusten —selvittdmisti.
Yhteiskunnallisen laskentatoimen perusperiaatteena onkin yhteiskunnallisen
vastuun ajatus. Sen perusteella yritykset toimivat yhteiskunnallisen vastuun
alaisina ja ovat velvollisia raportoimaan yhteiskunnallisista vaikutuksistaan

kustannusten ja hyotyjen muodossa. (Niskala & Mitdsaho 1996, s. 66)

Liikenteen ympdiristovaikutukset ovat yleensd haittoja. Nididen haittojen
arvottamisella pyritddn rinnastamaan ei-rahaméirdisid ilmi6itd markkinahintaisiin
kustannuksiin ja tuottoihin. Haittavaikutusten arvottamiseksi haitoille on
madriteltavd yksikot. Pddstojen kohdalla on tyypillistd, ettd haittavaikutus ei ole
lineaarinen haitan méiiran suhteen, mutta lineaarinen arvotus on usein ainoa
mahdollinen arvotustapa. Arvot siis maddritetddn yksikkoarvojen avulla haitan
midraan verrannollisiksi. YksikkOarvojen avulla voidaan tehdd laskelmia
taloudellisista muutoksista, kun pddstomddrit muuttuvat esimerkiksi liikenteen
kehittymisen, liikennejéarjestelmidn  kehittdmisen tai teknisen kehityksen

seurauksena. (Kalenoja & Kallberg 2005, s. 123—124; Tervonen 2010, s.8)

Liikenteen padstokustannuksilla kuvataan pakokaasujen paikallisesti, alueellisesti
ja globaalisti aiheuttamia taloudellisia haittoja. Piddpaino on pééstojen
terveysvaikutuksilla ja ilmastonmuutoksen haitoilla, mutta tarkastelu sisdltdd

myds luonto- ja materiaalivaikutuksia. Eri liikennemuodoille voidaan laskea
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tarkasteluvuoden péddstdjen aiheuttamat kokonaiskustannukset (€/vuosi), jotka
voidaan kohdistaa tilastoiduille liikennesuoritteille (€/km) sekd péidstotonneille
(€/tonni/yhdiste). (Tervonen 2010, s.8) Taulukossa 6 esitetddn tieliikenteen

paistokustannukset yhdisteittdin vuonna 2005.

Taulukko 6. Tieliikenteen piddstokustannukset yhdisteittdin vuonna 2005

(Tiehallinto 2005)

Yhdiste Yksikko Taajama Haja- Keskiméirin
asutusalue

Rikkidioksidi | €/tonni 14 100 2 100 8 760

(SOy)

Typen oksidit | €/tonni 1170 458 773

(NOy)

Hiukkaset €/tonni 213 000 6 640 109 000

(PM2,5)

Hiilimonoksidi | €/tonni 25,5 0,73 16,4

(CO)

Hiilivedyt €/tonni 70,2 70,2 70,2

Hiilidioksidi €/tonni 33,8 33,8 33,8

(COy)

Likaantuminen | snt/km 0,095 0,00095 0,042

4.6 Sairauspoissaolon kustannukset

Sairauspoissaolojen kustannukset muodostuvat vilittomistd ja  vélillisistd
kustannuksista. Vilittomid kustannuksia ovat muun muassa tyontekijille ja
sijaiselle maksetut palkat ja sosiaalivakuutusmaksut sekd lomarahat. Vilillisid
ovat puolestaan esimerkiksi tuotannon tai palvelun heikkenemisestd aitheutuvat
kustannukset. On tavallista, ettd vilillisid kustannuksia aliarvioidaan tai ne jadvét
huomaamatta. Yhden poissaolopdivin kustannus on keskimiérin noin 300 euroa.
Kustannukset voivat tosin vaihdella toimialoittain huomattavasti: 100 eurosta aina

500 euroon tydpdiviltd. (Elinkeinoeldmin keskusliitto 2009, s. 14)
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5 TYOMATKALIKKUMISSUUNNITELMA TURUN
YLIOPISTOLLISELLE KESKUSSAIRAALALLE

TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelman rakentamisprojekti kidynnistyi vuoden
2010 lopulla. Idea tyomatkaliikkumissuunnitelman rakentamisesta tuli
varsinaissuomalaiselta kestdvin kehityksen ja energia-asioiden
asiantuntijaorganisaatio Valonialta, joka etsi RULLAA-hankkeeseensa suurta ja
paikallista organisaatiota litkkumissuunnitelman kohdeorganisaatioksi. Hankkeen
tavoitteena on yritysten liiketoimintaedellytysten ja ympéristotietoisuuden
parantaminen. Suunnitelma rakennettiin kevddn 2011 aikana. Kyseinen ajankohta
oli erittdin sopiva TYKS:n kannalta, silld se on uudistamassa samaan aikaan
ympdristojarjestelmadnsd. Liitkkumissuunnitelman rakentamisen yhteydessd
toteutettiin henkilostolle kysely, jossa tutkittiin tyomatkaliikkumisen nykytilaa ja
mahdollisia  kehitystoimenpiteitd.  Tatd  informaatiota on  suunniteltu

hyodynnettdvin myods uudessa ympéristojirjestelméssa.

TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelman laatimisprojekti poikkeaa hieman
normaalista litkkkumissuunnitelman laatimistilanteesta. Poikkeavuus
normaalitilanteesta  johtuu  Valonian suuresta roolista koko projektin
kdynnistimisessd ja litkkumissuunnitelman ldpiviemisessd. Tidssd luvussa
esitellddn yksityiskohtaisesti kaikki TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelman
rakentamisprojektiin sisiltyvit vaiheet sekd myos TYKS:n ja Valonian roolijaosta

johtuvat projektin erityispiirteet tietyissid projektin vaiheissa.

5.1 Tarpeen tunnistaminen

TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelman laatimisessa tarpeen tunnistamisvaihe
poikkesi tavallisesta tilanteesta, jossa organisaatio itse ryhtyy rakentamaan
tyomatkaliikkumissuunnitelmaansa jonkin havaitun ongelman tai puutteen takia.
Vaikka aloite tyomatkalitkkumissuunnitelman laatimisesta tdssid tapauksessa tuli
asiantuntijaorganisaatio Valonialta, se ei kuitenkaan tarkoita, ettd TYKS:14d ei
olisi ollut todellista tarvetta suunnitelman laatimiselle. Suuressa ja kiireisessd

sairaalaympéristossd resurssien l0oytdminen tdmin kokoluokan projektiin on
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hankalaa ja siksi havaittuja ongelmia ei ole ldhdetty korjaamaan aikaisemmin
tyomatkaliikkumissuunnitelman avulla. Lisdksi on mahdollista ettd, TYKS:ssa ei
ole tunnistettu kaikkia tarpeita liikkumissuunnitelmalle eikd myoskddn kaikkia
suunnitelman avulla saatavia konkreettisia hyotyjd. Néiden liikkkumiseen liittyvien
tunnistamattomien  tarpeiden  havainnoinnissa ~ TYKS:n  ulkopuolinen
liikkkumissuunnitelman laatija saattoi olla erittdin hyodyllinen, silld hidn voi
tarkastella asioita toisenlaisesta ndkokulmasta kuin sairaalan vastuunalaiset

henkilGt ovat tottuneet niitéd tarkastelemaan.

Yksi selked ongelmakohta TYKS:n tyomatkaliikkumisessa on parkkipaikkojen
riittdiméattomyys  parkkihallissa. Pysdkointioikeuden on hallista lunastanut
huomattavasti suurempi madrd tyontekijoitd kuin hallissa on pysdkointiruutuja.
Tamin luonnollisena seurauksena on ilmennyt tilanteita, joissa osa tyontekijoisti
el ole saanut autoaan parkkihalliin vaan on joutunut etsimédédn pysédkdintipaikkaa
sairaala-alueen ympdaristostd tai jopa kauempaa. Ongelmallinen pysikointitilanne
onkin noussut erittdin kuumaksi keskustelun aiheeksi TYKS:n henkiloston
keskuudessa ja se on yksi tdrkeimmisté liikkkumisen kehityskohteista, johon TYKS

toivoi ratkaisua tyomatkaliikkumissuunnitelmalla.

Tyomatkaliikkumissuunnitelman avulla voidaan parantaa myods TYKS:n imagoa
ympdristondkokohdat ja tyontekijoidensd hyvinvoinnin huomioonottavana
organisaationa ja ndin saavuttaa parantuneen imagon myoOtd muita etuja.
Ympiristoasioiden huomioimisen merkitys on kasvanut jatkuvasti kaikilla
yhteiskunnan tasoilla ja yksilot kiinnittdvdat huomiota niihin koko ajan enemmén.
Tyomatkaliikkumissuunnitelman myotd TYKS voi profiloitua tyonantajaksi, joka
tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden taloudellisesti kannattavampaan ja
kestdvan kehityksen mukaiseen tyomatkaliikkumiseen. Ndin toimimalla TYKS
houkuttelee tyontekijoitd, jotka arvostavat ympdaristondkokohtia, mahdollisuutta
sadnnolliseen  arkilitkuntaan tai taloudellisia etuja kuten esimerkiksi
tyosuhdematkalippua. Parantuneen imagon ja liikkumissuunnitelman mukaisilla
kannustimilla TYKS voi saavuttaa kilpailuetua sosiaali- ja terveysalan
tyomarkkinoilla, joilla esiintyy tyovoimapulaa. Lisdksi TYKS:n pitdisi jo

asemansa takia, suurena, julkisena sekd sosiaali- ja terveysalan organisaationa,
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ndyttdd esimerkkid kestidvin kehityksen mukaisten liikkumistapojen edistdjina.

Sairauspoissaolojen méadrda ja niistd aiheutuvat suuret kustannukset ovat myos
ongelma, johon tyomatkaliikkumissuunnitelman mukaisilla toimenpiteilld voidaan
vaikuttaa. On todistettu, ettd tyontekijdn litkunnan madéridllda on yhteys hénen
vuosittaisten sairauspoissaolopdivien méaaraan. Siksi kaikki toimenpiteet, jotka
tahtaaviat  tyontekijoiden kédvelyn tai pyOrdilyn osuuden lisddmiseen
tyomatkaliikkumisessa, johtavat tyontekijan kunnon kohentumiseen, tyOssi
jaksamisen parantumiseen, sairauspoissaolojen vidhenemiseen ja lopulta
kustannussiistdjen aikaansaamiseen. Vuonna 2009 TYKS:n
sairauspoissaoloprosentti kokonaistyoajasta oli 4,2 % (TYKS 2010, s.28). Samana
vuonna sadnnollinen tyOaika oli 227 pdivad, mikd tarkoittaa, ettdi TYKS:n
tyontekijit olivat sairauden takia poissa toistd keskimiirin 9,5 pdivid. Kertomalla
sairauspoissaolopdivien keskiarvo koko henkiloston médrilld ja keskimaardiselld
sairauspdivdn  kustannuksella  tyOnantajalle saadaan  sairauspoissaolojen

vuosittaisiksi kokonaiskustannuksiksi:

9,5 pdivid - 4545 tyontekijiid - 300€/sairauspdivad = 12 953 250€

TYKS pystyy kehittdmddn tyomatkaliikkumissuunnitelman avulla kevyen
liikkenteen kéyttoon kannustavia toimenpiteitd, joilla saadaan yhd useampia
tyontekijoitd suosimaan pyordilyd tai  kidvelyd tyOomatkoillaan. Kevyeen
liikkenteeseen  siirtyvien tyontekijoiden parantunut fyysinen kunto ja
tyotyytyviisyys johtavat heiddn kohdallaan sairauksista johtuvien poissaolojen
vihenemiseen, miki johtaa sairauspoissaolokustannusten pienentymiseen. TYKS
nykyiset sairauspoissaolokustannukset sisdltavit suuren sddstopotentiaalin. Jos
henkiloston sairauspédivien keskiarvo saataisiin pudotettua arkiliikkujaryhmin
keskiarvoon, joka on 6,8 pidivdd vuodessa, tarkoittaisi se ldhes 3,7 miljoonan
euron vuosittaista kustannussdiistod. Sairauspoissaolojen vidhenemisen myotd
saavutetut  sddstot voitaisiin  sijoittaa  kestdvddn tyOomatkaliitkkumiseen

kannustavien toimenpiteiden toteuttamiseen.
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5.2 Johdon sitouttaminen

Johdon sitouttaminen on toinen tyomatkaliikkumissuunnitelman vaiheista, joka
poikkeaa TYKS:n tapauksessa selvisti tavallisesta tilanteesta, jossa projekti
kdynnistetidin organisaation johdon aloitteesta. Koska aloite
tyomatkaliikkumissuunnitelmasta tuli TYKS:n ulkopuolelta voi johdon
sitouttaminen suunnitelman toteuttamiseen ja noudattamiseen olla normaalia
haasteellisempaa. TYKS:n johdon sitouttamisen kannalta on erityisen tirkedd
osoittaa konkreettiset hyodyt, jotka tyomatkaliikkumissuunnitelman mukaisilla
toimenpiteilld saavutetaan. TYKS:n johto sitoutuu varmasti paremmin
toteuttamaan suunnitelman mukaisia toimenpide-ehdotuksia, kun sille osoitetaan
kaikki positiiviset hyodyt ja mahdollisuudet, mitkd suunnitelman avulla voidaan

kdytannossd saavuttaa.

Johdon sitouttamisessa  erittdin  tehokas menetelmid  on liittad
tyomatkaliikkumissuunnitelma osaksi TYKS:n ympdristojarjestelmad.
Tyomatkaliikkumissuunnitelman mukaiset toimenpiteet saisivat aivan toisenlaisen
aseman TYKS:n johdon piitoksenteossa, kun tyomatkaliikkumissuunnitelman
tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan ympdristojarjestelmadn.
Ympiristojarjestelméstd  10ytyvda tyomatkaliikkumisen suunnitelma ohjaisi
varmasti TYKS:n johdon péitoksentekoa huomioimaan entistd paremmin
kestdvin litkkumisen periaatteet ja tarjoamaan tyontekijoille kannustimia kestdvin
kehityksen mukaiseen liikkumiseen. TYKS uudistaa kevddn 2011 aikana
ympdristojarjestelméddnsd ja se  tehdddn  vuosille 2012 - 2018.
Ympiristojirjestelmé koostuu ohjelmakorteista, joista yksi on liikenne ja kuljetus.
Koska liitkkumissuunnitelmaa ja ympdéristdjarjestelmiid rakennetaan yhtd aikaa,
olisi tyomatkaliikkumissuunnitelman sisdllyttiminen ympdiristojarjestelmiin

melko vaivatonta.

TYKS:n henkilostd voi olla suuressa roolissa johdon sitouttamisessa, koska
tyontekijoiden joukosta 10ytyy jo nyt paljon kiinnostusta ja aktiivisuutta
tyomatkaliikkumisen nykytilan kehittimiseen. Téstd hyvidnd esimerkkind on

TYKS: tyomatkaliikkumiskysely, johon vastasi yli tuhat TYKS:n tyontekijdi.
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Aktiivisten ~ tyontekijoiden  pitdisi  vaatia  tyOnantajaa = panostamaan
tyomatkaliikkumisen kehittimiseen ja tarjoamaan tyontekijoille houkuttelevia
kannustimia kestdvddn tyomatkaliikkumiseen. Tyontekijoiden pitdisi lisdksi
osoittaa aktiivisuuttaan ennen kaikkea kdyttamalld julkista liikennettd, pyordilyd
ja kévelyi tyomatkoilla. Tadlloin johto nédkee, ettd tyontekijdt ovat sitoutuneita
kestdvddan tyomatkaliikkumiseen ja johdonkin on helpompi tehdd paétoksid

tyomatkaliikkumisen kehittimiseen tiahtddvistd toimenpiteista.

5.3 Tyontekijoiden motivointi ja kiinnostuksen herittiminen

Kuten aiemmin on jo mainittu TYKS:n parkkipaikkatilanne ja kevyen liikenteen
kidyton edellytykset ovat herittineet paljon keskustelua tyontekijoiden
keskuudessa. TYKS:n tyontekijoiden keskuudesta 10ytyykin jo valmiiksi paljon
kiinnostusta ja motivaatiota kehitettdvien toimenpiteiden hydodyntdmiseen. Tama

helpottaa selkeisti lilkkumissuunnitelman tyontekijoiden motivointivaihetta.

TYKS:n henkiloston keskuudesta l1oytyy myos paljon tyontekijoitd, joilla ei
ainakaan vieli ole kiinnostusta omien liikkumistottumusten muuttamiseen. Nédiden
tyontekijoiden tavoittamiseksi ja heiddn liikkumisasenteisiin vaikuttamiseksi on
ehdottoman tdrkedd viestittdd terveydellisistd ja taloudellisista eduista, joita
tyontekijda voi kestdvilld tyomatkaliikkumismuodoilla saavuttaa. Yksilon
saavutettavissa olevien konkreettisten hyotyjen tehokas viestittiminen on varmasti
tehokkain keino vaikuttaa tyontekijoiden kdyttdmiin tydmatkalitkkumismuotoihin.
Tarkastelemalla realistisesti TYKS:n ja muiden suurten organisaatioiden
tyontekijoiden motivointia on pakko hyvéksyd, ettd kaikkia tyontekijoitd ei
varmasti saada muuttamaan tyomatkatottumuksiaan. Aina 10ytyy tyontekijoitd,

jotka haluavat kulkea syysti tai toisesta tydbmatkansa omalla autollaan.

Tassd  projektissa tyontekijoiden kiinnostusta ylldpidetddn jdrjestamalld
tiedotustilaisuuksia ja viestittdmilld tyon tuloksista ja toimenpide-ehdotuksista.
Ensimmiinen tiedotustilaisuus jérjestettiin  projektin alkuvaiheessa ennen
tyontekijoille suunnatun tyomatkakyselyn julkaisua. Téadmén tilaisuuden

tarkoituksena oli herittdd tyontekijoiden kiinnostusta kdynnissd olevaan
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tyomatkalitkkumissuunnitelman laatimisprojektiin ja motivoida heitd vastaamaan
kyselyyn. Toinen tiedotustilaisuus jérjestettiin toukokuussa ja sen tarkoituksena
oli informoida tyontekijoitd tyon tuloksista ja kannustaa heitd lisddmaiin kestidvien

liikkumismuotojen kédyttod tyomatkoillaan.

5.4 Tyosuunnitelman laatiminen

Koska TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelma toteutettiin padosin
opinndytetyond, niin TYKS:n ei tarvinnut panostaa  suunnitelman
rakentamisvaiheeseen juurikaan taloudellisia tai muita resursseja. Suunnitelman
rakentaminen kulutti ainoastaan hieman projektissa TYKS:n puolelta mukana

olevien yhteyshenkiloiden tydaikaa.

Tyomatkaliikkumissuunnitelman valmistuttua TYKS:n vastuu kasvaa suureksi
suunnitelman mukaisten toimenpide-ehdotusten toteuttamisessa. TYKS:n onkin
allokoitava  resursseja  liikkkumissuunnitelman  kédytdnnon toteuttamiseen.
Ensiksikin tyomatkaliikkumissuunnitelman toimenpideohjelmalle pitdisi nimetd
vastuuhenkilo, jolla olisi myods valtaa ja halua toteuttaa tyomatkaliikkumisen
kehittdmistoimenpiteet. Vastuuhenkiloksi soveltuisi hyvin sama henkild, joka on
vastuussa tulevan ympdéristojarjestelmén liikkkumisen ja kuljetuksen osa-alueesta.
Taloudellisten resurssien osalta tydmatkaliikkumissuunnitelmassa pyritdin siihen,
ettd TYKS:n ei tarvitsisi sijoittaa kehitystoimenpiteisiin projektin ulkopuolista
rahaa vaan varat toimenpiteiden toteutukseen saataisiin litkkumissuunnitelman

avulla saatavista taloudellisista hyodyisti.

Tyomatkaliikkumissuunnitelma rakennettiin melko tiukalla aikataululla kevdidn
2011 aikana. Tiukasta aikataulusta huolimatta rakennusprojektin jokainen vaihe
vietiin ldpi huolellisesti ja huomioiden kaikkiin vaiheisiin liittyvit oleelliset
seikat. TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelman rakentamisprojektissa keskeisend
tyovilineend oli tyontekijoille suunnattu Webropol-pohjainen tyomatkakysely,
joka on esitetty liitteessd 1. Koko tyomatkasuunnitelman rakentamisen aikataulu

sitoutuukin vahvasti kyselyn etenemisaikatauluun, joka on esitetty kuvassa 2.
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Eyselyn suunmnittelu Wikaot 1-3/2011

ki

Palautekierros asiantuntijoilta Wikko 4/2011

b

Evselyn muokkaammnen / testikkysely | Vildoo 5/2011

b

Tiedotustilaisuus Wikdo 72011
Evselvyn vastaaminen Wikot 7-10/2011, 11-12/2011
Vastausten analysomt Wilcot 12-20/2011

b

Tiedotustilaisuus kyselyn tuloksista Vitkdeo 2142011

Kuva 2. TYKS:n tyomatkakyselyn toteutusaikataulu

Tyomatkakyselyn rakentaminen aloitettiin huolellisella suunnitteluvaiheella, joka
sijoittui vuoden 2011 alkuun viikoille 1 — 3. Kyselyn suunnittelussa hyddynnettiin
aikaisemmissa tutkimuksissa tehtyja liikkumiskyselyitd, joista 10ytyi joitain
tdhdnkin kyselyyn sopivia kysymystyyppejd ja vastausvaihtoehtoja. Piddpaino
kyselyn ja kysymysten suunnittelussa oli kuitenkin kehittdd kysymyksid, jotka
sopisivat  juuri  TYKS:n tyomatkaliikkumistilanteeseen ja  tutkimuksen
tavoitteisiin. Aikaisemmat tyomatkakyselyt on tehty hyvin pitkilti melko yleisestd
nidkokulmasta, mutta tdssa tutkimuksessa painotetaan voimakkaasti kustannus- ja

padstolaskelmia ja siksi ndmai tekijdt huomioitiin my0s kysymysten asettelussa.

Kyselyn ensimmdiisen version valmistumisen jidlkeen se ldhetettiin viikolla 4
kommentoitavaksi 14 asiantuntijan ryhmadlle, joka koostui TYKS:n
yhteyshenkiloistd, Valonian tyontekijoistd, Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen
alueen liikkkumisen ja liikenteen suunnittelussa mukana olevista henkildistd ja
Turun kaupungin joukkoliikenteen johtajasta. Ndistd asiantuntijoista seitsemén
kommentoi kyselyd ja antoi omia mielipiteitidn kyselyn kehittimiseen.

Kommentit olivat erittdin hyodyllisid ja ne pyrittiin ottamaan mahdollisimman
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hyvin huomioon, kun kyselyd viimeisteltiin viikolla viisi. Erityisesti kiinnitettiin
huomiota TYKS:n yhteyshenkiliden mielipiteisiin, jotta kysely vastaisi
mahdollisimman hyvin heidin tarpeitaan  ja samalla kynnys
tyomatkalitkkumissuunnitelman kéyttoonottoon pienenisi. Kyselyn viimeistelyn
jdlkeen haluttiin vield varmistaa, ettd kyselyn vastaaminen toimii moitteettomasti,
kysymyksissd ei esiinny epdjohdonmukaisuuksia ja ettd tulosten analysointi
onnistuu ongelmitta. Kyselystd tehtiin testikysely, joka ldhetettiin viikolla viisi
viidelle  henkilolle, jotka olivat diplomi-insindoreja tai  yliopiston

tutkimusapulaisia.

Koska testikysely onnistui ilman ongelmia, varsinainen kysely péitettiin julkaista
viikolla seitsemédn. Ennen kyselyn julkaisua pidettiin TYKS:n henkilostolle
motivointihenkinen tiedotustilaisuus, jossa kerrottiin liikkumisen ohjauksesta,
kestdvin liikkumisen eduista sekid kidynnistymissi olevasta
tyomatkaliikkumiskyselystd. Kyselyn jidlkeen TYKS:n intraan liséttiin linkki,
josta kaikki tyontekijdat pddsivat vastaamaan kyselyyn. Kyselyyn vastaajien
madrdd ei rajattu, koska haluttiin saada mahdollisimman moni tyOntekiji
vastaamaan ja samalla huomioimaan kdynnissd olevan projektin. Tavoitteeksi
asetettiin 500 vastauksen saaminen. Vastauksia kerittiin kolmen viikon ajan
viikkojen 7 ja 10 vélilla. Lisdksi 30 vapaaehtoiselle ldhetettiin vastattavaksi
jatkokysely, joka késitteli tarkemmin tyontekijdn tyomatka-autoilusta syntyvid
kustannuksia. Tamé jatkokysely on kysymysmaddriltddn huomattavasti kevyempi
ja sithen vastauksia kerdttiin viikoilla 11 ja 12. Jatkokyselyn kysymykset on

esitetty liitteessa 2.

Kyselyn vastauksien analysointi tapahtui viikoilla 12 — 20. Kyselyn tuloksista
jarjestettiin tiedotustilaisuus henkilostolle viikolla 20.
Tyomatkaliikkumissuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen jii
TYKS:n tehtdviksi ja toimenpiteiden toteutusaikataulu voi olla melko pitkd

verrattuna suunnitelman rakentamisvaiheeseen.

Tyomatkaliikkumissuunnitelmalle asetettiin haastava tavoite, joka on vidhentdd

yksityisautoilun médrdd tyomatkoilla 20 % vuoden 2014 loppuun mennessi.
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Vaikka tavoite onkin haastava, on se my0s realistinen, kun huomioidaan, etti
muissa organisaatioissa tehdyilld tyomatkaliikkumissuunnitelmilla on pystytty
vihentamdd yksityisautoilun mddrdd 10 — 30 %. TYKS:n potentiaalia
yksityisautoilun védhentdmiseen lisdd sen toimiala. Sairaalan tyontekijdt ovat
varmasti  selkedsti motivoituneempia muuttamaan liikkumistottumuksiaan
saavutettavien terveyshyotyjen ja mahdollisesti myds ympéristohyotyjen takia
kuin mitd keskiméddrdiset tyontekijit ovat. Lisdksi luvussa 5.5 esitettdvien
tyomatkaliikkumistapojen osuudet kertovat siitd, ettd potentiaalia yksityisautoilun
vihentdmiseen 10ytyy paljon, kun vain tyOmatkalitkkumista ohjataan
oikeanlaisilla kannustimilla ja toimenpiteilld. Yksityisautoilun
vihentdmistavoitteen asettamisen rajoittavana tekijand voidaan pitdd Suomen
kylméa talvea verrattuna esim. Keski-Euroopan maihin, joissa yksityisautoilua on
vihennetty  tyOmatkalitkkumissuunnitelman avulla. Talven  kylmimmit
pakkaskelit eivit houkuttele tekemddn tyomatkaa kévellen tai pyordillen vaan

monet tyontekijit valitsevat silloin liikkkumismuodokseen autoilun.

5.5 Nykytilan kartoitus

Nykytilan kartoitus on merkittdvin vaihe koko tyomatkalitkkumissuunnitelman
rakentamisprojektissa ja se luo pohjan koko suunnitelman kiyttoonotolle ja
hyodyntamismahdollisuuksille. TYKS:n tarjoamia edellytyksid eri kulkutavoin
tehtiville tyomatkoille tutkittiin haastattelujen, havaintojen ja Webropol-kyselyn
avulla. Tarkastelun kohteina olivat erityisesti TYKS:n ldhelle saapuvat linja-
autovuorot, linja-autopysékit, autojen ja pyorien pysidkointimahdollisuudet sekéd
pukeutumis- ja peseytymistilat. Lisdksi tutkittiin perusteellisesti kaikki muut
olennaiset tekijit, jotka vaikuttavat yksittdisen tyontekijdn litkkumisvalintoihin
tyomatkoilla ja tekijat, joilla yksilon nykyisid litkkumisrutiineja voitaisiin kehittidd

kestavammiksi.

Tyomatkaliikkumisen keskeisend nykytilan kartoitusvilineend oleva Webropol-
kysely pyrittiin rakentamaan niin, ettd se olisi yhtd aikaa kattava, mutta samalla
myos melko nopea vastattava. Kyselyssd on 29 kysymystd ja se koostuu
seitsemistd osiosta. Kysymykset 1 — 2 késittelevit tyontekijdtietoja, 3 — 13

tyomatkan pituutta ja kulkutapavalintoja, 14 - 16 pysidkointiolosuhteita
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tyopaikalla, 17 turvallisen litkkumisen ongelmakohtia, 18 — 21 tydasiamatkoja ja
niiden kehittimistd kestdvimpéddn suuntaan, 22 — 27 tyomatkaliikkumisen
kehittdmistoimenpiteitd ja 28 — 29 tyontekijdn asuinpaikkatietoja. Kysely
toteutettiin anonyymikyselyi eli kyselyn vastauksia ei voida yhdistidi vastaajaan.
Néin pyrittiin varmistamaan mahdollisimman suuri vastausmdidrd ja se, ettd

kaikkiin kysymyksiin saataisiin rehelliset, todellista tilaa kuvaavat vastaukset.

5.5.1 Vastaajien perustiedot

Tyomatkaliikkumista kisitelleeseen Webropol-kyselyyn vastasi 1 053 tyontekijid,
mikd ylitti selvdsti vastausmiirille asetetun tavoitteen. TYKS:n koko henkilsto
huomioon ottaen vastausprosentiksi muodostui ndin 23 %. Vastausten voidaan
olettaa kuvaavan hyvin koko henkiloston tyomatkaliikkumisen tilaa ja vastausten
jakaumaa voidaan soveltaa miiriteltdessd tyomatkaliikkumiseen liittyvid tekijoitd
koko TYKS:n tasolla. Kyselyn ensimmdiisend kysymyksend kysyttiin vastaajan
tyontekijaryhméi, ja vastaajien sijoittuminen eri tyontekijiryhmiin on esitetty

kuvassa 3.
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AmanuenssiTutkija

Haoitohenkildstd

Tekniikka-ihuoltohenkildstd

Hallinto/talous

Muu, mika?

Kuva 3. Eri tyontekijiryhmien vastaajaméérit

Hoitohenkiloston suurta vastausmidrdd muihin ryhmiin ndhden selittdd se, ettd
kyseessd on myos selkedsti suurin tyontekijaryhmé. Suuren lukuméérdn lisdksi
hoitohenkildston edustajat olivat myos aktiivisimpia kyselyyn vastaajia heidédn
vastausprosenttinsa ollessa 30, kun esimerkiksi lddkdrien vastaava lukema oli

ainoastaan 10 %. Muihin tyontekijaryhmiin kuului varsin laaja kirjo sairaalan eri
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toimintojen tyontekijoitd. Suurimmat néistd muista ryhmistd olivat osastosihteerit

31 tyontekijai, toimistotyontekijit 19 ja muut akateemiset tyontekijit 17.

Kysymyksessd kaksi kysyttiin  tyontekijan péddsddntoisesti noudattamaa

tydaikamuotoa. Eri tydaikamuotojen jakauma on esitetty kuvassa 4.
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Kuva 4. Vastaajien pédasiallisesti tydaikamuodot

Koska TYKS:n tyontekijit tekevit monia erilaisia tydaikamuotoja ja jotkut jopa
niiden  yhdistelmid, oli tyOntekijoilld  mahdollisuus valita  useampi
vastausvaihtoehto. Tdmd selittdd sen, ettd vaihtoehtojen summa on 1 143.
Vastauksissa on syytd huomioida erityisesti se, etti ldhes puolet vastaajista
ilmoitti padasialliseksi tydaikamuodokseen sddnnéllisen pdivityon. Sdidnnollisen
paivityon alkamis- ja pddttymisajankohdassa julkisen liikenteen vuorot kulkevat
tiheisti ja toisaalta katujen ruuhkat ovat silloin pédivin pahimmat. Silloin julkisilla
kulkumuodoilla tapahtuvan tyomatkaliikkumisen edut ovat siis suurimmillaan.
Y06- ja viikonlopputdiden pienid vastausmaidrid selittdd osaltaan se, ettd osalle 2- ja
3-vuorotyotd tekevistd tyontekijoistid yo- ja viikonlopputyot kuuluvat varsinaiseen

tydaikamuotoon.
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5.5.2 Tyontekijoiden tyomatkan pituus

Kysymyksessd kolme Kkysyttiin tyontekijoiden yhdensuuntaisen tyomatkan
pituutta. Kysymykseen annettiin 30 vaihtoehtovilid, joista ensimmadinen oli 0 — 1
km ja viimeinen yli 70 kilometrid. Tyomatkan pituudelle annettiin vaihtoehdot,
koska tdssd tutkimuksessa tullaan myohemmin tarkastelemaan erimittaisilla
tyomatkoilla kéytettyd kulkumuotoa. Jos tyomatkan pituutta olisi kysytty
avoimella kysymykselld, ndiden tietojen tarkastelu ei olisi ollut mahdollista.

Tyomatkojen pituuksien osuudet on esitetty liitteessd 3.

Tuloksista havaitaan, ettd TYKS:n tyontekijoiden asuinpaikat sijaitsevat erittdin
laajalle alueella ja muutamien tyontekijoiden tydmatka on jopa yli 70 kilometrii.
Ennakko-odotusten mukaisesti suurin osa tyontekijoistd asuu kuitenkin melko
lahelld sairaalaa ja yleisin tyomatkan pituus on 2 — 3 kilometrid. Viiden kilometrin
siteelld sairaalasta asuu 34,5 % ja kymmenen kilometrin siteelld 58,5 %
tyontekijoistd. Valtaosa tyontekijoistd asuukin siis hyvien kulkuyhteyksien padssi

tyopaikaltaan.

Liitteen tietojen avulla saadaan laskettua kyselyyn vastanneiden ja sitd kautta
koko TYKS:n tyontekijoiden tyomatkojen vuosittaiset kokonaiskilometrit.
Laskentaan varten médritetddn vuosittaisiksi tyopédivien mairdksi 220. Lukemaan
pddstddn vidhentdmailld kalenterivuodesta tyontekijdn vuosilomakuukausi ja
arvioimalla kuukausittaisiksi tyopdivien médrdksi 20. Todellisuudessahan
kuukaudessa on 20-23 tyOpdivdd viiden pédivian tyoviikkoa tekevilld, mutta
huomioimalla tyontekijoiden keskimddrdiset sairauspdivien madrit, arkipyhét ja
muut vapaat, niin 20 tyopdivada keskimidrin kuukaudessa on varmasti realistinen
arvio tyopdivien midrdstd. TyOmatkojen kokonaiskilometrit saadaan laskettua

kaavalla 3.

K=(220-> (2A-Q))/ (1 050/ 4 545) 3)

jossa

K = Vuosittaiset kokonaiskilometrit
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A = Tyomatkan pituushaarukan keskiarvo

Q = Tyontekijoiden lukuméard pituushaarukassa

Muuttujan A edelld oleva 2 on kertoimena, jotta huomioiduksi tulevat sekd meno
ettd paluumatka. Viimeisen pituusvaihtoehdon (yli 70 kilometrid) laskennallisena
arvona kéytetddn 75:ttd kilometrid. Lausekkeen jakaja 1 050/4 545 tarkoittaa
kysymyksen vastaajien madrdd koko henkilokunnasta. TYKS:n tyontekijoiden
tekemien tyomatkojen yhteenlasketuksi maédrdksi saadaan noin 26,3 miljoonaa
kilometrid vuodessa. TYKS:n tyontekijoiden tyomatkan keskipituudeksi tulee

noin 13,1 kilometria.

5.5.3 Tyomatkalla kéytetyt litkkumistavat

Kysymyksessd neljd kysyttiin, kuinka usein vastaaja kulkee tyOmatkansa
yleisimmilld kulkutavoilla. Liikkumistapavalinnat piitettiin jakaa erikseen talvi-
ja kesidkaudelle, koska oletettiin, ettdi eri vuodenaikojen sdd voi vaikuttaa
huomattavastikin liikkkumismuotoihin. Eri liikkumismuotojen kédyton médrét

talvikaudella on esitetty taulukossa 7.

Taulukko 7. TYKS:n tyontekijoiden talvikaudella kdyttamat liikkumismuodot

Lihes aina 2-3 kertaa/| Kerran/ |[2-3 kertaa/| Kerran/ | Harvemmin

vko vko kk kk kuin kerran/kk
Kivellen 165 44 24 27 23 313
Pyoriillen 96 18 5 13 8 342
Linja-autolla 186 62 31 41 37 298
Junalla 5 0 0 2 0 366
Kimppakyydilld 44 31 17 20 21 325
Taksilla 0 0 1 2 4 370
Omalla autolla 489 65 41 53 35 126
Yhteensi 985 220 119 158 128 2 140

Tulkittaessa taulukon 7 tuloksia on syytd huomioida, ettd ldheskdin kaikki

vastaajat eivit ole vastanneet kaikkien liikkumismuotojen kiyttéon. Niméi
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tyontekijdt eiviat luultavasti kdytd juuri koskaan kyseisid litkkumismuotoja.
Taulukosta havaitaan oman auton kéyton suuri osuus kaikista tehdyistd
tyomatkoista, silld 489 tyontekijdd tulee toihin ldhes aina omalla autolla.. My6s
linja-autolla ja kivellen toihin pddsddntoisesti talvikaudella kulkevien osuudet
ovat kohtuullisen suuret. Mielenkiintoinen yksityiskohta tuloksissa on, ettd
melkein kaikki 1 053 vastaajasta tekevit tyomatkansa ldhes aina samalla
kulkutavalla. Sddnnollisesti useampia eri kulkumuotoja kiyttivia sekakayttdjid oli
ainoastaan 68. Tyontekijoiden padsddntoisesti kéyttamien liikkumismuotojen

osuudet talvikaudella on esitetty kuvassa 5.
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O Kavellen

9.1% | Pyoéraillen

W Linja-autolla

m Junalla

O Kimppakyydilla
46,4 % PPaiyy
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17.7% O Sekakayttaja

Kuva 5. Tyontekijoiden péadsiintoisesti talvikaudella kdyttamaét liikkkumismuodot

Kuvasta havaitaan selkeidsti, kuinka suuren osuuden henkiloautoilla tehtidvét
tyomatkat muodostavat kaikista tyomatkoista. Kun henkiléautojen osuuteen
lisatddn vield kimppakyydilld tyomatkansa lihes aina tekevit tyontekijét, niin
yhteensd henkildautolla talvikaudella toihin kulkee tavallisesti 52,9 % TYKS:n

tyontekijoisti.

Kesdkaudella kéytettdvissd  tyomatkaliikkumismuodoissa  esiintyy  selvid
muutoksia verrattuna talvikauden tilanteeseen. Taulukossa 8 esitetdin, kuinka

usein tyontekijit tekevit tyomatkansa yleisimmilld kulkumuodoilla kesikaudella.
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Taulukko 8. TYKS:n tyontekijoiden kesdkaudella kdyttdmit litkkumismuodot

Liihes aina 2-3 kertaa /| Kerran/ 2-3 Kerran/kk Harvemmin kuin
vko vko kertaa/kk kerran/kk

Kivellen 66 37 39 37 40 297
Pyoriillen 372 84 34 42 17 182
Linja-autolla 80 35 26 56 49 308
Junalla 5 0 0 1 1 361
Moottoripyoralld 5 3 4 2 3 356
Kimppakyydilld 28 22 15 15 24 319
Taksilla 0 0 1 0 5 359
Omalla autolla 389 74 54 77 37 137
Yhteensi 945 255 173 230 176 2319

Myoskddn kesdkauden osalta kaikki tyontekijdt eividt ole vastanneet kaikkien
litkkkumismuotojen kidytt6on. Suurin muutos talvikauden tilanteeseen on pyoriilyn
midridn voimakas lisddntyminen. Kesédkaudella ldhes aina pyorillad toihin tulevien
midrd on ldhes nelinkertainen verrattuna talvikauteen ja viikoittain vdhintdin
kerran tyomatkansa pyordilevien osuus on yli nelinkertainen talvikauteen
verrattuna. Kesidkaudella pyordilyn osuutta niyttdisi kasvattavan eniten
talvikaudella linja-autoa pédasiallisesti kdyttdvien tyontekijoiden siirtyminen
pyordilijoiksi, mutta myos kidvelyd ja oman auton kidyttéd korvataan paljon
kesdkaudella polkupyoridn kiytolld. Linja-auton piddasiallisten kdyttdjien miadrd
kesédkaudella onkin vain 43 % talvikauden méérddn verrattuna. Myos kédvelyn ja
omalla autolla to6ihin kulkevien tyontekijoiden osuudet putoavat selvisti
kesédkaudella, kdvelyn suhteellisen osuuden pudotessa kuitenkin selkedsti autoilua

enemman.

Kesikaudella sddnnollisesti useampia liikkkumismuotoja tydmatkoillaan kéyttavien
tyontekijoiden osuus nousee 56 % verrattuna talvikauteen. Todenndkoisesti
nousun aiheuttaa talvikaudella pddsddntodisesti tyomatkansa omalla autolla tai
linja-autolla kulkevat tyontekijat, jotka korvaavat kesidlld péédsddntoisesti
kiyttamadnsd litkkumismuotoaan osittain polkupyordn kéytolld. Kuvassa 6
esitetidn TYKS:n

tyontekijoiden paasddntoisesti  kesdkaudella kéyttdmien

liikkkumismuotojen osuudet.
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Kuva 6. Tyontekijoiden padsaantoisesti kesdkaudella kiyttdmat litkkumismuodot

Sekakéyttdjien ja varsinkin polkupyordilyn kdyton voimakkaasta kasvusta
huolimatta omalla autolla kulkeminen on yleisin kulkumuoto my6s kesdkaudella.
Kuvasta 6 on kuitenkin helppo havaita tyomatkapyordilyn huima lisdys

kesidkaudella verrattuna talvikauteen.

Tyomatkalla kdytettyja kulkumuotoja voidaan vertailla kdyttokertojen lisdksi
my6s eri kulkumuodoilla vuoden aikana kuljettujen kokonaiskilometrien
perusteella. Ristiintaulukoimalla tyomatkojen pituudet ja kulkutapojen kdyton
yleisyys talvi- ja kesdkaudella, saadaan selville, kuinka usein tehddin tietyn
pituushaarukan mukaisia tyomatkoja eri kulkumuodoilla. Eri kulkumuodoilla
kuljetut vuosittaiset kokonaistyomatkakilometrit lasketaan samoja periaatteita
noudattaen,  kuin  laskettiin  TYKS:n  tyOntekijoiden  yhteenlasketut
tyomatkakilometrit luvussa 5.5.2. Eri kulkumuodoilla tehdyt tyomatkakilometrit

lasketaan erikseen talvi- ja kesdkaudelle kaavalla 4.

Kim=(110-Y B-(2A - Q))/ (1 050/ 4 545) 4)

jossa

Kim = Kokonaiskilometrit kulkumuodoittain

B = Tyomatkan yleisyyden kerroin
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A = Tyomatkan pituushaarukan keskiarvo

Q = Tyontekijoiden lukuméard pituushaarukassa

Vuoden aikana tehtdvien tyOpdivien arvio 220 pdivdd jaetaan tasan kesd- ja
talvikaudelle, jolloin molemmille kausille tulee 110 tyopédivaa. Tami méérd vastaa
5,5 kuukautta kéaytettdessa 20 pdivdd kuukausittaisena tydaikana Eri
kulkumuodoilla kuljettavien kokonaiskilometrien laskemiseksi on mééritettiva
kertoimet kdyton toistuvuutta kuvaaville vaihtoehdoille. Arvioidaan, ettd ldhes
aina vaihtoehdossa tyomatka tehdddn kyseiselld kulkumuodolla 18 kertaa
kuukauden aikana, jolloin sen kertoimeksi tulee 18/20 = 0,9. Vaihtoehdossa 2 -3
kertaa viikossa arvioidaan tyOmatka tehtdvdan 2,5 kertaa viikossa kyseiselld
kulkutavalla, jolloin kertoimeksi saadaan 2,5/5 = 0,5. Vastaavasti laskemalla
saadaan kertoimiksi 0,2 yhden kerran viikossa kuljettavalle tyomatkalle, 2 - 3
kertaa kuussa tehtdville tyomatkalle 0,125 ja 0,05 kerran kuussa tehtiville
tyomatkalle. Harvemmin kuin kerran kuussa vastauksia ei huomioida, koska nima
tyomatkat ovat erittdin satunnaisia ja vastausten perusteella voidaan olettaa, ettd
suuri osa vastaajista ei tee tyomatkojaan kyseiselld kulkumuodolla kdytinnodssa
lainkaan. Kun kaikilla kulkumuodoilla tehdyt tyomatkakilometrit talvi- ja
kesdkaudelta lasketaan yhteen, niin saadaan selville eri kulkumuotojen osuudet
kaikista kuljetuista tyomatkakilometreistdi. Eri  kulkumuotojen osuudet

kokonaiskilometreistd on esitetty kuvassa 7.
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Kuva 7. Eri kulkumuotojen osuudet kaikista kuljetuista tydmatkakilometreisti
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Kuvasta 7 havaitaan oman auton todella selked asema eniten kiytettynd
tyomatkan kulkutapana. Oman auton ja kimppakyytien osuudet ovat selkeidsti
suuremmat, kun kiytettyja kulkutapoja vertaillaan kuljettujen kilometrien mukaan
verrattuna edelld esitettyihin vertailuihin kdyttokertojen mukaan. Oman auton ja
kimppakyytien kdyttd on siis erityisen suosittua tavallista pidemmén tydomatkan
omaavien tyontekijoiden keskuudessa. Pyordilyn ja varsinkin  kédvelyn
kilometriosuudet ovat puolestaan melko pienid verrattuna ndiden kulkumuotojen
kayttokertojen madriin. Luonnollisesti ndiden kulkumuotojen kéyttdjistd suurin

osa asuu melko ldhelld tyopaikkaa.

Summaamalla kaavalla nelji lasketut eri kulkutavoilla kuljetut tydmatkakilometrit
saadaan tulokseksi noin 25,7 miljoonaa kilometrid. Kappaleessa 5.5.2 laskettiin
tyomatka kilometrien kokonaisméériksi noin 26,3 miljoona, joten kulkumuodoilla
tehtyjen kokonaiskilometrien laskennassa kéytetyt kertoimet vaikuttavat sopivilta.
Selvyyden vuoksi kédytetddn tdssd kokonaiskilometrien midrdna 26,3 miljoonaa.
Eri  kulkumuodoilla  kuljetut  tyomatkakilometrit  saadaan  kertomalla
kokonaiskilometrit eri kulkutapojen osuuksilla. Kulkumuodoilla kuljetut
tyomatkakilometrit on esitetty liitteessa 4. Omalla autolla kuljettujen
tyomatkakilometrien méiré, noin 16,9 miljoonaa, on todella suuri, silld tuo maara

vastaa yli 420 maailman ympdri ajettua kierrosta.

5.5.4 Syyt kulkumuodon valinnalle

Kyselyn kysymyksessd 10 tutkittiin, miksi tyontekijdt valitsevat mieluummin
tyomatkan kulkumuodokseen jonkin muun kulkutavan kuin kévelyn tai pyoréilyn.
Tyontekijat saivat valita kysymykseen useamman vaihtoehdon, koska
tyontekijalld saattaa olla useampia syitd kulkutapavalintaansa. Kuvassa 8 esitetdan

kymmenen eniten vastauksia saanutta vaihtoehtoa.
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Kuva 8. Tarkeimmiit syyt valita jokin muu kulkumuoto kuin kively tai pyoriily

Kuvasta 8 havaitaan, ettd selkeisti yleisin syy muiden kulkumuotojen kédytolle, on
tyomatkan pituus, jonka mainitsee syyksi 49 % vastaajista. Tdmid on hyvinkin
ymmirrettividd, kun huomioidaan se, ettd 49 % TYKS:n tyOntekijoistd asuu
vihintddn kahdeksan kilometrin péddsséd tyopaikaltaan. Ei ole realistista odottaa,
ettd ndin kaukana asuvat tyontekijit kulkisivat tydmatkansa péivittdin kédvellen tai
pyordillen. Seuraaviksi tdrkeimmiksi syiksi koettiin vaihtoehdot ”omalla autolla
kulkeminen on helpointa” ja “tarvitsen autoa asiointiin ennen tyOpdiviid tai sen
jilkeen”, jotka ilmoitti syyksi lihes kolmasosa tyontekijoistd. Eniten vastatuista
vaihtoehdoista, tyOnantajan on helpointa parantaa liikkumisedellytyksid
pienentimdlld  riskid pyoradn  kohdistuvasta ilkivallasta, parantamalla
sosiaalitilajérjestelyjd ja tarjoamalla kannustimia kidvelyyn ja pyordilyyn. Muiden
tekijoiden ryhmi sai suuren vastausmadrin yli 26 %, mutta vastaukset sisdlsivit
todella kirjavan joukon erilaisia syitd liikkumisvalinnoille. Suurin syy tdssd
ryhméssd muiden litkkumismuotojen kiytolle olivat sddstd johtuvat syyt kuten
sade, pakkanen ja tienpinnan liukkaus, jotka mainitsi 7% kaikista vastaajista.

Kysymyksessd 11 tutkittiin, miksi tyOntekijdt valitsevat mieluummin muiden
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kulkumuotojen kédyton kuin joukkoliikenteen. Kymmenen eniten vastattua

vaihtoehtoa esitetdin kuvassa 9.
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Kuva 9. Tarkeimmiit syyt valita muu kulkutapa kuin joukkoliikenne

Kuvasta yhdeksin havaitaan, ettd tdrkein syy valita jokin muu kulkumuoto kuin
joukkoliikenne on kdvelyn ja pyordilyn suosiminen, jonka vastasi 41 %
tyontekijoistd. Kysymyksen tuloksissa on erittdin positiivista kidvelyn ja pyordilyn
kdyttdjien madrd, joka ohitti “omalla autolla kulkeminen on helpointa”
vaihtoehdon vastaajien méadrdn. Oman auton kdyton helppouteen uskovissa
vastaajissa osa on todennikdisesti sellaisia, joiden oman auton kdyttd johtuu
pikemminkin ennakkoasenteista kuin siitd, ettd omalla autolla kulkeminen olisi
todellisuudessa paljon helpompaa kuin julkisen liikenteen kidyttiminen. Tillaisten
liikkkujien tyomatkavalintoihin TYKS voi pyrkid vaikuttamaan viestimilld

liikkkumisvaihtoehtojen eduista ja tarjoamalla kannustimia kestdvdn kehityksen
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mukaisille kulkutavoille. Kannustimilla TYKS voi vaikuttaa myo6s sellaisten
vastaajien julkisen liikenteen kdyttoon, jotka vastasivat syiksi muiden
kulkumuotojen kéytolle joko julkisen liikenteen kalleuden tai ettei tyOnantaja

tarjoa tydsuhdematkalippuetua.

Eri vaihtoehtojen vastausmédristd havaitaan, ettd monille tyontekijoille syy
muiden liikkumismuotojen kédyttoon ovat julkisen liikenteen tarjoamat
reittivaihtoehdot ja aikataulut, jotka eivit sovellu tyontekijoiden tyomatkoihin ja
tydaikoihin. Lisidksi ldhes 37 % vastaajista on sitd mieltd, ettd tyOmatka kestdd
litan kauan julkista liikennettd kayttamalld. Tarkastelemalla niiden tyontekijoiden
tyomatkan pituutta, ketkd pitavit julkisen liikenteen aikatauluja tydaikoihin
sopimattomina, havaitaan odotetusti, ettd julkisen liikenteen vuorot sopivat
huonommin tydaikoihin tydmatkan pidentyessd. Syynd tihin on joukkoliikenteen
erilainen jarjestimistapa. Turussa on tilaaja-tuottajamalli, jossa reitit ja aikataulut
paittada joukkoliikenneviranomainen. Aikataulut ja reitit on sovitettu TYKS:n
tarpeisiin. Naapurikunnissa vastaavaa mallia ei ole kidytossd, joten aikataulut eivét

palvele yhtd hyvin TYKS:n tyontekijoita.

Tyomatkan kestoa julkisella liikenteelli ongelmana pitdvien tyontekijoiden ja
heiddn tyomatkojen pituuden vililld ei vastaava yhteyttd 10ydy, silld myos paljon
lyhyen tyomatkan kulkevista henkiloistd pitdd tyomatkan kestoa julkisella
liikenteelld liian pitkdnd. Tdhdn ryhméddn kuuluu todenndkoisesti paljon
tyomatkapyordilijoitd ja tdmid vahvistaa kisitystd polkupyordn nopeudesta
suhteessa muihin kulkumuotoihin lyhyilld etdisyyksilli ja keskustan ruuhka-

alueilla.

5.5.5 Tyomatkaliikenteen aiheuttamat péadstot ja padstokustannukset

TYKS:n tyontekijoiden kulkemista tyomatkoista voidaan laskea vuoden aikana
syntyvit kokonaispéddstot. Taulukossa 4 esitettiin eri kulkumuotojen kéytosta
kilometrid kohden aiheutuvat paastomadrit, jotka kerrotaan liitteessa 4 esitetyilld
eri kulkutapojen kokonaiskilometreilld. Eri liikkumismuotojen kédytostéd aiheutuvat

paistot on esitetty taulukossa 9.
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Taulukko 9. Eri kulkutapojen aiheuttamat kokonaispédéstot (tonnia) vuodessa

Yhdiste Oma auto |Kimppa- |Linja-auto [ Juna Yht.
kyyti

Hiilimonoksidi (CO) 27,1 1,5 0,08 0,008 28,7
Hiilivedyt (HC) 2,9 0,16 0,02 0,0009 3,07
Typenoksidit (NOy) 6,8 0,39 1,0 0,02 8,21
Hiukkaset (PM) 0,19 0,01 0,03 0,002 0,23
Metaani (CH,) 0,11 0,006 0,005 0,0004 0,12
Di-typpioksidi (N>O) 0,08 0,005 0,003 0,0004 0,093
Ammoniakki (NH3) 0,40 0,02 0,0005 - 0,43
Rikkidioksidi (SO,) 0,02 0,001 0,0008 0,015 0,033
Hiilidioksidi (CO,) 3033,1 173,3 120,6 12,8| 3339,85

Kimppakyytildisten pddstot on laskettu jakamalla yksin henkildautolla ajavien
yksikkopddstojen madrat kimppakyydilld kulkevien auton keskimidrdiselld
tayttoasteella. Keskiméidrdinen henkilomééra saadaan kyselyn kysymyksestd 12,
jossa kysyttiin tydmatkansa autolla tekeviltd, kuinka monta tyomatkalaista on
autossa heidédn itsensd lisdksi. Kimppakyydin henkiloméidrdn keskiarvoksi tuli
2,24 henkilod, niilld vastaajilla, joilla autossa kulki kuljettajan lisdksi muitakin
tyomatkalaisia. Linja-auton padstomadarien laskennassa on kéytetty kaupunkilinja-
auton keskimddrin kehidviéyldajossa tuottamia pédistdjd kolmenkymmenen hengen
matkustajamadrilld. Kehédvidyldajossa henkilod kohden syntyvit péddstot ovat
jonkin verran maantieajoa suuremmat, mutta koska yli 75 % linja-auton
kayttdjistd asuu alle kymmenen kilometrin etdisyydelld, on kaupunkiliikenteen
tilastojen kiyttd perusteltua. Lisdksi linja-auton kdytOstd syntyvit padstot ovat
melko pienet verrattuna kokonaispiistoihin. Junamatkojen aiheuttamien pdéstojen
laskennassa on kéytetty ldhilitkenteen sdhkojunan yksikkopddstojd 35 prosentin
tayttoasteella 184 paikkaisessa junassa. Taméad tdyttoaste ja paikkamddrd

perustuvat VTT:n omissa padstolaskelmissa kdyttdmiin arvoihin.

Taulukosta 9 havaitaan, ettd omalla autolla yksin tehdyt tyomatkat aiheuttavat
kokonaispdistoistd todella suuren osan. Oman auton kidyton osuus padstdistd on
vield suurempi, mitd sen osuus oli tyomatkojen kokonaiskilometreistd. Tama

johtuu siitd, ettdi muissa taulukossa esitetyissd kulkumuodoissa matkustaa
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useampia henkil6itd, jolloin pddstdt henkilokilometrid kohden pienenevit. Yksin
henkildautolla tehtyjen tyomatkat muodostavat rikkidioksidia lukuun ottamatta
kaikissa pidstolajeissa 83 - 95 % kokonaispddstoistd. Esimerkiksi pahimman
kasvihuonekaasun, hiilidioksidin kokonaispééstdistd 91 % syntyy yksin autolla
ajaessa. TyoOmatkaliikkumisen kehittimiseksi kestdvdmpididn suuntaan olisikin
ensisijaisen tirkedd 10ytdd keinot autoilun méaardan vihentdmiseksi ja sitd kautta
pddstojen pienentdmiseksi. Taulukossa ei ole esitetty lainkaan taksin ja
moottoripyordn kiytostd syntyvid padstdjd niiden todella pienten médrien vuoksi.
Kively ja pyoriily ovat luonnollisesti padstottomid kulkumuotoja ja siksi niitd el

ole taulukossa kisitelty.

Kokonaispddstdjen avulla voidaan madrittdd yhteiskunnalliset kustannukset, jotka
TYKS:n tyontekijoiden tyomatkalitkkuminen aiheuttaa. Tyomatkaliikkumisesta
aitheutuvat yhteiskunnalliset kustannukset sisdltdvit paistdjen aiheuttamia terveys
ja ilmastonmuutoksesta aiheutuneita haittoja sekd luonto- ja materiaalivaikutuksia.
Tyomatkaliikkumisen aiheuttamat yhteiskunnalliset kustannukset
kulkumuodoittain ja pidistoluokittain esitetddn taulukossa 10. Kustannukset on
laskettu kidyttdmalld taulukossa 6 esitettyjd eri pddstoyhdisteiden keskimadrdisid

yksikkoarvoja.

Taulukko 10. Tydmatkaliikkumisen aiheuttamat paéstokustannukset (€)

Oma auto | Kimppakyyti | Linja-auto |Juna Yht.

Hiilimonoksidi
(CO) 445 25 1 0 471
Hiilivedyt
(HC) 202 12 1 0 215
Typenoksidit
(NOy) 5239 299 799 15 6 352
Hiukkaset
(PM) 20 317 1161 2 818 254 24550
Rikkidioksidi
(SO») 142 8 7 128 285
Hiilidioksidi
(COy) 102 520 5 857 4078 433] 112 888
Likaantuminen

7117 911 1357 245 9630
Yht. 135982 8272 9 062 1075( 154391
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Taulukosta havaitaan, ettd tyomatkaliikkumisen aiheuttamat yhteiskunnalliset
kokonaiskustannukset ovat 154 391€, joka tarkoittaa, ettd keskimdarin TYKS:n
tyontekijan tyomatkaliikkuminen aiheuttaa vuoden aikana noin 34 euron
yhteiskunnalliset ~ kustannukset. ~ Luonnollisesti  yksittdisen  tyOntekijin
liikkkumisesta aiheutuva yhteiskunnallinen kustannus vaihtelee kdytannossd
laajalla alueella riippuen tyontekijan tyomatkan pituudesta ja kadyttamastd

kulkumuodosta.

Koska omalla autolla yksin tehtdvidt tyomatkat tuottavat valtaosan kaikista
TYKS:n tyOmatkapddstoistd, on selvidid, ettd niiden aiheuttamien kustannusten
midrd on hallitseva kaikista kustannuksista. Omalla autolla tyomatkansa
kulkevien tyontekijoiden pddstdjen aiheuttamat kustannukset ovat 135 982€, joka
on noin 88 % kaikista kustannuksista. Piistolajeittain tarkasteltuna
hiilidioksidipédédstdjen aiheuttamat kustannukset ovat selkedsti suurimmat. Ne
aiheuttavat 112 888 euron yhteiskunnalliset kustannukset, joka tarkoittaa 73 %

kaikkien pidistolajien aiheuttamista kokonaiskustannuksista.

5.5.6 Tyomatkaliikkumisen kustannukset

Tyomatkaliikkumisesta aiheutuvat kustannukset eri kulkumuodoilla poikkeavat
suuresti  toisistaan. Eri  kulkumuotojen kiytOstd aiheutuvat vuosittaiset

kustannukset on esitetty kuvassa 10.
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Kuva 10. Tyomatkaliikkumisen vuosittaiset kustannukset kulkumuodoittain

Linja-autolla kulkemisen kustannukset on laskettu kiyttden laskenta-arvoina
Turun ldhikuntien kuukausittaisen seutulippujen hintaa ja paikkakunnan etdisyytti
Turusta. Lihtoarvona on 440 euroa, joka on joukkoliikenteen vuosilipun hinta
Turussa. Laskennassa on huomioitu tyontekijin tyOmatkan kustannusten
vihennysoikeus verotuksessa ja siksi linja-auton liikkumiskustannukset pysyvit
litkkkumiskustannusten omavastuu madrissi eli 600 eurossa, vaikka matkan pituus
kasvaakin. Linja-auton litkkumiskustannukset vaikuttavat osaltaan myds muiden
kulkumuotojen kidytostd maksettaviin kustannuksiin, silld linja-auto osoittautui
kustannuksiltaan edullisimmaksi niilld matkan pituuksilla, joilla omavastuuosuus
ylittyy. Verotuksessa matkavihennykset tehdddn halvimman mahdollisen
kulkumuodon mukaan. Néin ollen my6s muiden kulkumuotojen kustannuksista on

vihennetty linja-auton verovihennysoikeutta vastaava osuus.
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Junalla syntyvit litkkumisen kustannukset on esitetty vain vélilld 55 — 80 km.
Tami linjaus on tehty, koska juna-asemien sijaintien takia ei ole mahdollista
matkustaa kuin tietyiltd etdisyyksiltd. Kyselyn perusteella junaa sddnnollisesti
kiyttdvien tyomatkat ovat 55 kilometristd ylospdin. Todennédkoisid juna-asemia,
joilta tyontekijat tulevat téihin ovat Salon, Loimaan ja Humppilan asemat, joiden
etdisyydet ovat 56, 66 ja 86 kilometria Turusta. VR:n hinnoittelupolitiikan
mukaan koko vuoden voimassa oleva junalippu kyseiselle rataosuudelle maksaa
kymmenen kertaa 30 pidivin lipun hinnan. Junalla kuljettavien tyomatkojen
vuosittaiset kustannukset on saatu kertomalla 30 pdivén lipun hintaa kymmenelld
Salon, Loimaan ja Humppilan asemilta Turun asemalle ja interpoloimalla arvot

kuvassa 10 esitetyille tydbmatkan etdisyyksille.

Autoilun osalta kuvan yhdeksin tilanteessa on huomioitu ainoastaan muuttuvat
kustannukset eli polttoainekustannukset ja pysidkointikustannukset parkkitalossa,
jossa pysdkointi maksaa 10 euroa kuukaudessa. Polttoainekustannukset on
laskettu 7,4 litran kulutuksella sadalle kilometrille, mikd oli vuonna 2009
suomalaisten autojen keskikulutus. Polttoaineen hintana on kéytetty 1,55 euroa
litralta. Autoverot, -vakuutukset huollot sekd auton hankinnasta syntyvét
kustannukset ovat luonteeltaan kiinteitd kustannuksia ja niiden méadrd ei riipu
suoraan tyomatkan pituudesta ja vuosittain ajettavista tyomatkakilometreista.
Kuvan yhdeksédn vertailussa on huomioitava, ettd jos tyontekijid ei luovu omasta
autostaan, hén joutuu maksamaan nuo kiinteit kustannukset huolimatta siitd, milld
kulkumuodolla  hidn  tyomatkansa tekee. Téssd  katsannossa  kuvan
kustannusvertailut ovat perustellut ilman kiinteiden kustannusten huomiointia.
Kiinteiden kustannusten vaikutus tyomatkan kokonaiskustannuksiin riippuu
muistakin muuttujista kuin tyomatkan pituudesta ja siksi ndiden muuttujien
vaikutuksia tdytyy tarkastella yksityiskohtaisemmin kuin kuvan 10 mukaisessa
vertailussa on mahdollista. Kiinteitd kustannuksia ja niiden vaikutuksia
tyontekijdn tyomatkan vuosittaisiin kustannuksiin kisitelliin myohemmin tissd

luvussa kahden esimerkkitapauksen pohjalta.
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Erittdin tirked huomioitava seikka on lyhyilld matkoilla linja-auton ja oman auton
kdytostd muodostuvat kustannukset. Oman auton kdytostd aiheutuvat polttoaine-
ja pysdkointikustannukset ovat selkedsti alhaisemmat kuin linja-auton seutulipun
hinta lyhyen tyomatkan omaavilla tyontekijoillda. Oman auton kéytostd atheutuvat
kustannukset ohittavat linja-autolla liikkumisen kustannukset vasta, kun

tyontekijan tyomatkan pituus ylittdd 9,5 kilometrid.

Linja-auto matkustamisen kallis hintataso lyhyilld tyomatkoilla verrattuna oman
auton kustannuksiin on erittdin ongelmallinen asia TYKS:n kestdvin
tyomatkaliikkumisen kannalta. Tilanteen ongelmallisuutta korostaa se, ettd juuri
kaupunkialueen lyhyilld etdisyyksilld linja-autoliikenne tarjoaa  hyvit
reittiyhteydet ja tiiviit kulkuvilit linja-autolla kuljettaviin tyomatkoihin. Liséksi
tdytyy huomioida, ettd yhdeksdn kilometrin sdteelli TYKS:sta asuu 54 %
organisaation tyontekijoistd. Kdytdnnossd tdméd tarkoittaa sitd, ettd suurin osa
TYKS:n tyontekijoistd asuu kannustinloukkualueella, jolla tyomatkaliikkumisen
kustannukset eivdt kannusta ja ohjaa tyontekijad tulemaan linja-autolla toihin
lyhyttd tyomatkaa, mikédli hinelld on mahdollisuus tulla tyOpaikalle myods
henkildautolla. Tdmé on yksi suurimmista tyomatkaliikkumisen ongelmakohdista

TYKS:ssa ja sithen tidytyykin 10ytdi ratkaisut ohjaavilla toimenpiteilla.

Kimppakyydin kustannukset on laskettu kdyttimilld samoja ldhtoarvoja kuin
oman auton kustannuksia laskettaessa. Pysidkointi ja polttoainekustannusten maird
on jaettu TYKS:n keskimddrdiselld kimppakyytildisten maarilld, joka on 2,24 ja
nidin on saatu laskettua, paljonko yksi henkilo kimppakyydistd vuosittain maksaa.
Huomionarvoista on, ettd kimppakyyti on halvin kulkumuoto 24,2 kilometriin
saakka ja linja-auton kanssa yhti halpa kulkumuoto 53,1 kilometriin saakka Talld
etdisyydelld kimppakyydin kokonaiskustannukset ilman verovihennystéd ohittavat
linja-auton kustannukset ja kimppakyydistd ei voi endd tehdd yhtd suurta
vihennystd kuin linja-auto lipun kustannuksista on mahdollista saada vahennysta.
Kimppakyyti  onkin siis  taloudellisessa  katsannossa  erittdin ~ hyvi
kulkutapavaihtoehto. Sen kéyttd on varmasti hyvé vaihtoehto monelle kauempaa

toihin kulkevalle, joilla julkisen liikenteen kulkuyhteydet eivét ole riittdvan hyvét
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kohtuullisen nopealle tyomatkalle ja joilla asuu ldhelld muitakin samaan paikkaan
toihin kulkevia. Tdlld hetkelld kimppakyyti on aika vidhdn kidytetty kulkumuoto
tyontekijoiden keskuudessa ja kimppakyydin kdyton edellytyksid voitaisiin

parantaa selvisti kannustavilla toimenpiteilld ja eduista tiedottamalla.

Edellisessd kustannusvertailussa omalla autolla ja kimppakyydeilld tehtidvien
tyomatkojen kokonaiskustannukset madrdytyviat polttoaineen hinnan ja
pysdkointimaksun suuruuden mukaan. Lisdksi kimppakyytien taloudellisen
kannattavuuteen vaikuttaa autossa matkustavien ihmisten lukuméérd. Nama kaikki
kustannustekijdt voivat muuttua ja niilld muutoksilla on luonnollisesti vaikutusta
omalla autolla ja kimppakyydein tehtdvien tyomatkojen vuosittaisiin
kokonaiskustannuksiin. Tarpeeksi suuret muutokset eri kustannustekijoissid voivat
vaikuttaa myos eri kulkumuotojen kannattavuusjirjestykseen.
Kustannuskomponenttien muutosten vaikutusta tarkastellaan herkkyysanalyysin
avulla. Kuvassa 11 tutkitaan polttoaineen hinnan muutosten vaikutusta omalla

autolla tehtidvien tyomatkojen kustannuksiin.
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Kuva 11. Polttoaineen hinnan muutosten vaikutus yksin autolla tehtdvien

tyomatkojen vuosittaisiin kustannuksiin

Kuvassa 11 on esitetty eripituisten tydomatkojen vuosittaiset kustannukset neljalla
eri polttoaineen hinnalla ja lisdksi kuvassa on esitetty vertailukohtana linja-autolla
liikkkumisen vuosittaiset kustannukset. Kuvasta voidaan tehdd kaksi oleellista
havaintoa. Lyhyilli tyomatkoilla oman auton kiyttd sdilyy halvempana
vaihtoehtona linja-auton kdyttoon verrattuna, vaikka polttoaineen hinta nousisi
rajustikin. Esimerkiksi jos polttoaineen hinta nousisi 2,05 euroon litralta, niin
polttoaineen ja nykyisen pysdkodintimaksun yhteenlaskettu vuosikustannus olisi
454 euroa viiden kilometrin mittaisella tyomatkalla, kun linja-auton seutulippu
Turun alueella maksaa 440 euroa. On myds huomioitava, ettdi noin suuri
polttoaineen hinnan nousu johtaisi varmasti myos seutulipun hinnan kohoamiseen.
Esimerkki kertoo selkeisti, ettd suurikaan polttoaineen hinnan nousu ei ohjaisi
tyontekijdd kulkemaan tyOmatkaansa linja-autolla, jos vaihtoehtona on oman
auton kayttd. Tilanteen korjaamiseksi tyoOntekijdlle on tarjottava todellisia

kannustimia.
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Toinen huomio liittyy pidempiin tyOmatkoihin ja halvempiin polttoaineen
hintoihin. Kuvassa on esitetty autoilun kustannukset polttoaineen hintatasolla 1,40
€/1, joka vastaa dieselin hintaa keviilla 2011. Kuvaajasta voidaan tehdd paitelma,
ettd dieselkdyttdisen auton kdytto ei paranna oleellisesti omalla autolla tehtidvien
tyomatkojen taloudellista kannattavuutta vertailussa linja-auton kédytt6on nihden.
Télld hintatasolla auton kdytostd aiheutuneet polttoaine ja pysidkointikustannukset
ylittdvdat linja-auton kayttokustannukset tyomatkan pituuden ollessa 10,5
kilometrid. Vaikka polttoaineen hinta putoaisi tasolle 1,25 euroa litralta, mikd
lienee epitodennikoistd vallitsevilla markkinoilla, niin pidemmilld matkoilla
linja-auton kéyttd sdilyy taloudellisesti selkedsti edullisempana vaihtoehtona.
Tassd tapauksessa tyomatkan etdisyyden raja, jossa linja-autolla liikkumisesta
tulee halvempaa kuin omalla autolla ajamisesta, siirtyy tosin noin 14 kilometriin.
Polttoaineen hinnan lisdksi autolla tehtivien tydmatkojen kustannuksiin vaikuttaa

pysikointimaksujen muutokset, jotka on esitetty kuvassa 12.
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Kuvassa 12 on tutkittu viiden pysdkointimaksutason vaikutuksia yksin autolla
tehtavien tyomatkojen vuosittaisiin kokonaiskustannuksiin. Kuvasta havaitaan,
ettd pysdkointimaksujen korotukset kaventavat huomattavasti enemméin omalla
autolla ja linja-autolla liikkkumisen kustannuseroja lyhyilld matkoilla, kuin mitd
polttoaineen hinnan suuretkaan korotukset aiheuttaisivat. Tamid siitdkin
huolimatta, ettd kuvassa 12 esitetyilli polttoaineen korkeammilla hintatasoilla
tyomatka-autoilun vuosittaiset kustannukset kasvavat korkeammiksi. Tosin
polttoaineen hinnan ja pysédkointimaksujen korotukset eivit ole keskendin siind
mielessd vertailukelpoisia, ettd TYKS:1la on mahdollisuus vaikuttaa ainoastaan
pysdkointimaksun suuruuteen. Jos pysdkointimaksu nostettaisiin 240 euroon
vuodessa, miké tarkoittaa 20 euroa kuukaudessa, yksin autolla ajon kustannus
saavuttaisi linja-autolla litkkumisen kustannukset jo 4,8 kilometrin tyomatkan
pituudella. Tdma korotus siis puolittaisi tydbmatkan pituuden, jossa oman auton ja
linja-auton vuosittaiset kustannukset leikkaavat toisensa. Vastaavasti, jos
pysdkoinnin hinta olisi 360 euroa vuodessa, niin kustannusten leikkauskohdaksi
tulisi 2,4 kilometrid. 480 euron vuosimaksulla yksin autolla liikkujien vuosittainen
kustannus olisi jo lidhtotilanteessa linja-auton seutulipun hintaa korkeampi. 480
euron vuosimaksu tarkoittaa noin kahden euron hintaa pdivdd kohden, mikd on
melko alhainen hinta verrattuna auton pysdkoinnin hintaan muualla kaupungin
maksullisilla paikoilla. Parkkihallin maksujen nostaminen olisi varmasti hyvi
keino ohjaamaan tyontekijoitd kulkemaan tyomatkansa vaihtoehtoisilla

kulkumuodoilla.

Polttoaineen ja pysidkoinnin hintojen korotukset vaikuttavat myos kimppakyytien
kustannuksiin. Koska kimppakyydeissd kustannukset jakautuvat useamman
henkilon kesken, jddvit hintojen muutokset kuitenkin selvisti vahdisemmiksi kuin
yksin autolla tyomatkansa tekevilld henkil6illi. Polttoaineen hinnan ja
pysdkointikustannusten muutosten vaikutukset kimppakyydin kustannuksiin on
esitetty liitteissd 5 ja 6. Liitteestd 5 havaitaan, ettd kimppakyyti sdilyy halvimpana
tai linja-auton kanssa yhté halpana kulkumuotona pitkilldkin tyomatkoilla, vaikka
polttoaineen hinta kohoaisi voimakkaasti. Polttoaineen hinnan noustessa 1,8 €/1

kimppakyydin kustannukset ylittavit linja-autolla liikkumisen kustannukset 38
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kilometrin tyomatkalla. Hinnan noustessa 2,05 euroon litralta vastaava raja on
lahes 28 kilometrissd. Jos vertailua tehdddn puolestaan 1,40 euron litrahinnalla,
niin kimppakyyti on linja-autoa halvempi kulkumuoto 27 kilometriin saakka ja
kimppakyydin kustannukset pysyvéit linja-auton kustannusten kanssa samalla

tasolla ldhes 64 kilometriin saakka.

Liitteestd 6 havaitaan, ettd kimppakyyti sdilyy lyhyilld tyomatkoilla linja-autoa
edullisempana kulkumuotona, vaikka pysdkointimaksut nousisivat
moninkertaisiksi. Esimerkiksi pysidkointimaksun noustessa 480 euroon vuodessa,
sdilyy kimppakyyti linja-autoa halvempana kulkumuotona 17 kilometrin
tyomatkaan saakka. Kaiken kaikkiaan voidaan sanoa, ettd pysdkointimaksun
muutokset vaikuttavat melko vidhdn yhden henkilon tyomatkakustannuksiin,
riippumatta  tyomatkan  pituudesta.  Tdssd  tutkimuksessa  kéytetyistd
laskentakomponenteista eniten kimppakyydin vuosittaisiin ~ kustannuksiin
vaikuttaa autossa matkustavien henkildiden lukumiird. Kuvassa 13 esitetdin

kimppakyydin vuosittaisia kustannuksia auton henkilomairan muuttuessa.
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Kuvasta 13 havaitaan, ettd autossa matkustavien henkildiden lukumaéirilld on
suuri vaikutus kimppakyydin vuosittaisiin kustannuksiin. Esimerkiksi, jos 20
kilometrin tyomatkan kustannukset jaetaan kahden henkilon kesken, on
vuosittainen kustannus 565 euroa henkilod kohden. Jos saman matkan kulkisi
yhdessd kolme henkildd, olisi vuosittainen kustannus ainoastaan 376 euroa.
Yhden lisdmatkustajan kyytiin ottaminen vihentdd siis huomattavasti henkilod
kohden tulevia kustannuksia ja siksi olisikin viisasta ottaa samaan Kkyytiin niin
monta matkustajaa kuin mahdollista. Huomion arvoinen seikka matkustajamairin
muutoksilla  vuosittaisiin  kustannuksiin on myds se, ettd jos samassa
kimppakyydissd matkustaa kolme henkilod on kimppakyyti halvempi tai linja-

auton kanssa yhté halpa kulkumuoto 88 kilometriin saakka.

Autolla tehtdvien tyomatkojen kustannuksia voidaan tarkastella my0Os toisesta
nikokulmasta, jossa tyomatkalle kohdistetaan polttoaine- ja
pysikointikustannusten lisdksi kaikki auton hankintaan ja ylldpitoon sisdltyvét
kiintedt kustannukset. Tyomatkaliikkumisen jatkokyselyssd kysyttiin 30
tyontekijaltd nditd autoilun kustannuksiin liittyvid kysymyksid ja 18 tyontekijaa
vastasi tdhin jatkokyselyyn. Vastaajien joukosta valittiin kaksi vastaajaa, joiden
tyomatka-autoilun kaikkia kustannuksia tarkastellaan seuraavissa kappaleissa.
Taulukossa 11 on esitetty kahden tyontekijdn autoilun liittyvit kustannukset ja

kustannustekijit jatkokyselyn perusteella.
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Taulukko 11. Kahden TYKS:n tyontekijidn autoilun kustannustekijit

Kustannustekija Tyontekija 1 Tyontekija 2

Auton hankintahinta (€) 9 000 23 500
Arvioitu pitoaika (v) 5 10
Vakuutusmaksut vuodessa (€) 350 600
Verot vuodessa (€) 130 170
Muut kustannukset vuodessa (€) 800 500
Ajokilometrit vuodessa (km) 30 000 10 000
Tyomatkan pituus (km) 63 10
Tyomatkakilometrit vuodessa (km) 27720 4 400
Polttoainetyyppi Bensiini Bensiini

Valittujen tyontekijoiden valintaperusteena oli, ettd tutkimukseen haluttiin

mukaan yksi lyhyen ja yksi pitkdn tyomatkan omaava tyontekijid. Taulukossa 11

oleviin muihin kuluihin siséltyvit muun muassa katsastukset, huollot ja varaosat.

Vuosittaiset ajokilometrit on laskettu oletuksella, ettd henkil6 tulee tdihin omalla

autollaan joka pdivd ja vuodessa tyopdivid kertyy 220, aiemmin esitettyjen

perusteluiden mukaisesti. Taulukon 11 tietojen avulla voidaan laskea tyontekijan

kiintedt vuosittaiset

ajokustannukset ja ne voidaan kohdistaa henkilon

tyomatkalle. Tutkimuksen alla olevien tyontekijoiden omalla autolla tekemien

tyomatkojen kustannusten aiheutumisperusteet on esitetty taulukossa 12.
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Taulukko 12. Kahden TYKS:n tyontekijin tyomatkojen kokonaiskustannusten

aiheutumisperusteet

Kustannuslaji Tyontekija 1 Tyontekija 2

Auton annuiteetti 1018 1 060
Vakuutusmaksut vuodessa 350 600
Verot vuodessa 130 170
Muut kiinteédt kustannukset vuodessa 800 500
Kiintedt kustannukset yht. 2 298 2 330
Kiinteit kustannukset / km 0,08 0,23
Kiintedt kustannukset tyomatkalla 2123 1025
Tyomatkojen polttoainekustannukset 3179 505
Pysédkointimaksut 120 120
Tyomatkan verovahennysoikeus 742 60
Tyomatkakustannukset yht. 4680 € 1590 €

Taulukossa 12 esitetyt annuiteetit eli auton hankinnan vuosikustannukset on
laskettu kayttamalld laskentakorkokantana 5 %, auton pitoaikana tyontekijoiden
omia arvioita eli viittd ja kymmentd vuotta. Molempien autojen jddnndsarvoksi
arvioitiin 40 % hankintahinnasta ja jddnnosarvo diskontattiin nykyhetkeen ennen
annuiteetin laskemista. Vaikka autojen pitoajat eroavat huomattavasti toisistaan
kdytettiin molemmissa tapauksissa samaa jidnnosarvoprosenttia, koska tyontekiji
1 ajaa autollaan 50 000 kilometrii enemmaén viiden vuoden pitoaikana kuin
tyontekijd 2 kymmenen vuoden pitoajalla. Huolimatta siitd, ettd tyontekijdn 2
auton hankintakustannus on yli 2,5 kertaa suurempi kuin tyontekijilld 1,
muodostuvat annuiteetit ldhes yhtd suuriksi. Samoin vuosittaiset kiinteédt
kokonaiskustannukset ovat ndissd tapauksissa ldhelld toisiaan. Muiden kiinteiden

kustannusten kohdalla tdytyy huomioida, ettd ne sisdltavit huolto- ja
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varaosakustannuksia, jotka riippuvat osittain myos ajomiirésti eivitkd siksi ole
taysin kiinteitd. Tarkastelun selkeyttimiseksi niitd tarkastellaan tidssd yhteydessd

kuitenkin kiintein4.

Tyontekijan 2 kiinteistd kustannuksista kohdistuu selkedsti pienempi osa
tyomatkalle, koska hinen vuosittaisista ajokilometreistd suurin osa on jotain
muuta kuin tyomatkakilometreja. Tyontekijdlla 1 puolestaan vuosittaiset
ajokilometrit  koostuvat ldhes pelkédstdan tyomatkoista. Tyontekijoiden
tyomatkojen kustannusrakenne on hyvin erilainen. Lyhyemmén tyomatkan
omaavalla tyontekijdlla 2 ldhes 2/3 tyomatkan kokonaiskustannuksista tulee
kiinteistd kustannuksista, kun taas tyontekijdlld 1 kiinteiden kustannusten osuus
tyomatkasta on noin 39 %. Joka tapauksessa kiintedt kustannukset lisddvéat
huomattavasti tyomatkan kustannuksia. Tyontekijdlld 1 kokonaiskustannukset

tyomatkakilometrid kohden ovat 17 senttii ja tyontekijdlld 2 puolestaan 36 senttii.

Tyomatkojen vuosittaisia kokonaiskustannuksia voidaan tarkastella myos
saastopotentiaalin nikokulmasta. Huomioimalla tyomatkan
verovihennysperiaatteet tyontekijd 1 voisi sddstd tyomatkoistaan 4 080 €
vuodessa, jos hin luopuisi omasta autostaan ja tekisi tyomatkansa linja-autolla.
On tosin ymmirrettdvad, ettd noin pitkdllda tyomatkalla linja-autolla
matkustaminen saattaa olla hankalaa, mutta myos kimppakyydin kéaytolld olisi
mahdollista saada suuria sddst6jd jakamalla polttoaine- ja pysidkointikustannuksia.
Tyontekijda 2 sddstdisi puolestaan 990 euroa vuodessa tyomatkoillaan, jos hidn
luopuisi autostaan ja tekisi tyomatkansa linja-autolla. Turun alueen
kaupunkiliikenne tarjoaisi hyvidt edellytykset tyomatkaliikkumiseen télld
etdaisyydelld. Kimppakyydin tai polkupyorin kaytolld tyontekijan 2 sddstot olisivat

vield suuremmat.

5.5.7 Parkkipaikkatilanne

TYKS:n parkkipaikkatilanne on aiheuttanut paljon keskustelua niin tyontekijoiden

kuin asiakkaiden keskuudessa. Tamén tyon yksi keskeinen tavoite onkin ratkaista
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pysikointiongelmia. TYKS:n alueen parkkipaikat on esitetty liitteessd 7. Sairaalan
alueella on télld hetkelld 1 152 parkkipaikkaa, joista 101 on tarkoitettu pelkdstiin
asiakkaille. Yleisia parkkiruutuja on 371 kappaletta ja niistd paikoista 238
sijaitsee U-sairaalan ldheisyydessd ja 133 paikkaa T-sairaalan tuntumassa.
Henkilokunnan ja asiakkaiden lisdksi sairaalan halpoja pysidkointipaikkoja
hyodyntavdt myos ldhialueen yritysten tyontekijat ja opiskelijat. Taméi
luonnollisesti lisdd pysidkointialueiden ruuhkia. Eniten pysdkointipaikkoja 16ytyy
henkilokunnan parkkitalosta, Tassa

680 kappaletta. luvussa keskitytdaan

ensisijaisesti juuri parkkitalon pysédkdintitilanteen kartoitukseen.

Sairaalan tyontekijdt voivat lunastaa 10 euroa kuukaudessa maksavan

pysidkointioikeuden parkkitalosta. Pysdkointimaksu ei kuitenkaan takaa
parkkipaikan saamista, silld pysidkointioikeuden lunastaneita tyontekijoitd on noin
1300. Vaikka tyontekijoiden tyoajat jakautuvat eri ajanjaksoille, on selvaid, ettd
pysikointipaikkojen riittdvyyden kanssa tulee ongelmia, kun pysikointioikeuden
lunastaneita tyontekijoitd on ldhes kaksinkertainen madrd parkkiruutuihin nidhden.
Autolla tyomatkansa tekeviltd tyontekijoiltd kysyttiin - kysymyksessd 14,
omistavatko he pysédkointioikeuden parkkitalosta. Noin 51 % ilmoitti omistavansa
kyseisen oikeuden. Lidhes puolet autolla toihin kulkevista ndyttdisi siis kuitenkin
pysdkoivdan autonsa TYKS:n yleisille tai joillekin muille parkkipaikoille.
Kysymyksessd 15 kysyttiin pysdkointioikeuden omistavilta tyontekijoiltd, kuinka
usein he joutuvat jattdmiddn autonsa pysdkointioikeuteen kuulumattomille

parkkipaikoille eri tydvuoroihin tullessaan. Tulokset on esitetty taulukossa 13.

Taulukko 13. Kuinka monta prosenttia tyontekijoistd joutuu jdttiméddn autonsa
pysikointioikeuden ulkopuolisille parkkipaikoille eri vuoroissa

Lihes |2-3 kertaa/| Kerran/ = Kerran/ AT Ei
ree vgppens kertaa/ kerran/
péivittiain vko vko kk . koskaan
kk vuosi
Aamulla 2,8 4,2 2,0 2,2 2,5 14,0 72,3
Iltavuorossa 11,2 11,6 11,6 14,0 6,1 12,6 33,0
Yovuorossa 0,6 1,2 0,6 0 1,7 1,2 94,8
Viikonloppuisin 0,5 1,1 1,1 1,1 2,7 2,7 90,9
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Taulukosta 13 havaitaan, ettd selkeidsti eniten parkkipaikkaongelmista kérsitddn
tyontekijoiden tullessa iltavuoroon, jolloin aamu- ja pidivdvuoroa tekevien
tyontekijoiden autot ovat parkkipaikoilla. Vidhintdidn kerran viikossa autolleen
parkkipaikkaa jostain muualta joutuu etsimiddn 34 % tyontekijoistd. Lisdksi
parkkipaikkojen puutteesta kirsitdin jonkin verran tyontekijoiden tullessa aamulla
toihin. Yovuorossa ja viikonloppuisin parkkipaikkojen riittivyyden kanssa ei juuri
esiinny ongelmia, vaan tyOntekijit saavat autonsa ldhes aina pysdkoityd
parkkitaloon. Kaiken kaikkiaan parkkitalon ruuhkaongelmista kirsii ennakko-
odotuksiin nidhden ylldttdvin harva tyontekijd. Tosin tdmin tarkastelun avulla ei
saada tietoa siitd, kuinka monet tyontekijét joutuvat etsimddn pidempéén paikkaa
parkkihallista ja nidin kérsivdt jollain tavoin parkkitalon pysdkointipaikkojen
riittdiméttomyydestd. On myOs huomattava, ettd parkkipaikan hakijat lisddvét
parkkitalon alueen liitkenneruuhkia. Tdmé tarkastelu ei myodskéddn huomioi niiden
tyontekijoiden pysidkointiongelmia, jotka eivdt omista pysdkointioikeutta
parkkitaloon ja jotka pysdkoivit autonsa yleisille paikoille. Kysymyksessd 16
kysyttiin, kuinka kauaksi tyOpisteestdidn tyontekijdat joutuvat pahimmillaan
jattamidn autonsa, jos he eivit saa autoaan TYKS:n parkkipaikoille. Tulosten

jakauma on esitetty taulukossa 14.

Taulukko 14. Kuinka kauaksi tyontekijat joutuvat pysdkdoiméddn autonsa

pahimmillaan, jos eivit 10ydéd paikkaa TYKS:n parkkipaikoilta

Etiisyys (m) Vastaajien lukumiari | Vastaajien % -osuus

0-500 165 40
500 -1 000 137 33
1 000 -1 500 78 19
1 500 -2 000 17 4
yli 2 000 15 4

Taulukosta havaitaan, ettd etdisyydet, jotka tyontekijdt joutuvat pahimmillaan
kulkemaan vaihtoehtoisilta parkkipaikoilta vaihtelevat suuresti. Yleisimmin
tyontekijit saavat autonsa parkkiin melko lidhelle, viidensadan metrin séteelle

tyOpisteestddn. On kuitenkin huomattava, ettd 500 ja 1 500 metrin vilille osuvalle
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etdisyydelle on joutunut autonsa pysdkdiméidn yli puolet vastaajista. Tallaisilla
etdaisyyksilld riski toistd myohdstymiselle kasvaa oleellisesti, varsinkin jos on
ensin yrittdnyt pitkédédn etsid parkkipaikkaa TYKS:n parkkipaikoilta. Pisin etédisyys

tyOpisteeltd, jonne auto oli jouduttu pysdkdiméiin, oli 3,4 kilometrid.

Pysédkointioikeuden hinta on tdlld hetkelld erittdin alhainen sairaalan
tyontekijoille, mikd ei kannusta vaihtoehtoisten kulkumuotojen kdyttoon.
Pysédkointimaksun suuruutta voidaan tarkastella myos TYKS:n nidkokulmasta
laskemalla, paljonko ovat yhden parkkiruudun todelliset kustannukset.
Teoriaosuudessa esitetyn kaavan 2 avulla saadaan parkkihallin yhden

parkkipaikan kustannukset laskettua seuraavasti:

Vuosittainen kustannus = rakennuskustannus - Cn/i + ylldpitokustannus/kk-12 (5)

Lasketaan varovaisuuden periaatteita noudattaen parkkiruudun kustannukset
kdyttden teoriaosuudessa esitettyjd investointi- ja ylldpitokustannusten alhaisimpia
arvioita.  Korkokantana ja  laskentajaksona  kiytetddn  liikenne-  ja
viestintdministerion vdyldhankkeissa kidyttimid arvoja, jotka ovat 5 % ja 30
vuotta. Otetaan vield huomioon, ettd hallissa on 680 parkkiruutua ja ndiden
kiyttooikeudesta on maksanut 1 300 tyontekijdd. Parkkihallin yhden paikan
vuosittaiset kustannukset pysdkointioikeuden omistavaa tyontekijad kohden ovat
siis:

(10000 x 0,0651 + 15 x 12) x (680 / 1 300) = 434,7 €/vuosi

Téamid tarkoittaa 36,2 euroa kuukaudessa pysdkointioikeuden omistavaa
tyontekijdd kohden. Kiytdnnossd TYKS siis tukee parkkihallia kayttavien
tyontekijoiden  pysdkointia  yli 26  eurolla  kuukaudessa. TYKS:n
pysikointipolitiikka asettaa sairaalan tyontekijdt eriarvoiseen asemaan, sillid
muilla kulkumuodoilla tydmatkansa kulkevia tyontekijoitd ei tueta taloudellisesti
millddn tavoin. Kestdvin tyomatkaliikkumisen nékokulmasta Kkyseinen
pysdkointipolitiikka on epéloogista, silld sen periaatteiden mukaan olisi tirked
tukea juuri kestdvien kulkumuotojen kayttod. Lisdksi tdytyy huomioida, ettd

kyseinen laskelma tehtiin kiyttden alhaisimpia pysdkoinnin kustannusarvioita ja
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huomioimatta vaihtoehtoisen maankédyton arvoa. Todellisuudessa kuukausittaiset
pysdkointikustannukset voivat olla selkedsti suuremmat. Esimerkiksi, jos
parkkipaikan rakennuskustannukset olisivatkin 15 000 euroa, ylldpitokustannusten
pysyessd samalla tasolla, olisi parkkipaikan kustannus pysikointioikeuden

omistavaa tyontekijdd kohden noin 50 euroa.

5.5.8 Turvallisen tyomatkaliikkumisen ongelmakohdat

Turvallisuuden taso on olennainen osa tydmatkaa ja koettu turvallisuuden taso voi
olla osalle tyontekijoistd tdrked kriteeri valittaessa tyOmatkalla kéytettavid
kulkutapaa. Kysymyksessda 17 kysyttiin tyontekijoiden mielipidettd siitd, mitkd
ovat turvallisen liikkumisen suurimmat ongelmakohdat TYKS:n alueella ja sen
lahiympdristossd. Kysymykseen annettiin 698 vastausta ja eniten vastatut

turvallisuuden ongelmakohdat esitetddn kuvassa 14.

Liikennesaantdjen rikkominen :| 50
Valaistuksen ja valvonnan puute :| 52
Kiinamyllynkadun likenne | |58
Pydraparkkien méara ja taso :| 65

Kulkuvaylien ahtaus 68

Py6ra- ja jalankulkureittien puutteet 68

Parkkipaikkojen puute | 108

Vilkas liikenne & ruuhkat | 137

Pihan kunnossapito 379

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Kuva 14. Turvallisen liikkumisen ongelmakohdat TYKS:n ympiristossi
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Vastauksissa nousi esiin laaja joukko erilaisia turvalliseen liikkumiseen liittyvid
ongelmakohtia, tosin jotkut niistd ongelmakohdista olivat vain yksittdisten tai
muutaman tyontekijin havaitsemia. Kuvasta 14 havaitaan, ettd piha-alueiden
heikko kunnossapito koetaan selkedsti suurimmaksi turvallista litkkumista
uhkaavaksi ongelmakohdaksi. Sen mainitsi ongelmaksi 379 vastaajaa, mikd on 54
% kaikista kysymykseen vastaajista. Ndin suuri vastausprosentti tarkoittaa, ettd
pihan kunnossapidon taso on todella suuri turvallisuusriski. TYKS:n olisikin
panostettava enemmaéan resursseja alueen kunnossapitoon, silli esimerkiksi
liukastuminen saattaa aiheutua todella vakavat seuraamukset niin onnettomuuden
uhrille kuin myo6s sairaalalle, joka on vastuussa alueensa kunnossapidosta.
Suurimpina pihan kunnossapidon ongelmina pidettiin kulkuviylien, parkkihallin
rappusten ja sisddnkdyntien edustojen liukkautta sekd yleistd hiekoituksen
puutetta. Ne mainittiin lihes kaikkien pihan heikkoa kunnossapitoa arvostelleiden
vastaajien toimesta. Liukkauden lisdksi pihan kunnossapidossa erikseen
arvosteltiin parkkihallin puomin aluetta, jossa tyontekijit leimaavat parkkihallin
kulkukortin. Puomi sijaitsee hankalasti yldmiessd ja puomin kohdalle syntyy
talvikelissd usein liukkaat ajourat, jonka takia leimaamisen jilkeen liikkeelleldhto
on vaikeaa. Tdmén on koettu aiheuttavan vaaratilanteita, kun autot ovat jiineet
paikalleen sutimaan ja jopa valuneet alaspdin miked. Puomin kohdalle
muodostuva jono lisdd myods alueen ruuhkia, mikd on koettu myos
turvallisuusriskiksi. Kuvasta 14 voidaankin havaita, etti monet turvallisen

liikkumisen ongelmista ovat ainakin osittain keskenédén syy-seuraussuhteessa.

Toiseksi eniten vastattu turvallisen liikkumisen ongelma oli alueen vilkas liikenne
ja ruuhkat, jonka mainitsi 137 vastaajaa. Vilkasta liikenndintid aiheuttavat niin
autoilijat kuin my0s kevyen liitkenteen kayttdjit. Erityiseksi ongelmakohdaksi
mainittiin U-sairaalan edustajan ruuhkat ja liikenne parkkitaloon, jonka mainitsi

53 vastaajaa.

Parkkipaikkojen puutteen ilmoitti turvallisuusongelmaksi 108 vastaajaa.
Parkkipaikkojen liian pieni maird suhteessa kdyttdjiin aiheuttaa vilillisesti monia
muitakin turvalliseen liikkumiseen liittyvid ongelmia. Tyontekijdt ajelevat

ympdériinséd etsien vapaata paikkaa autolleen, jonka seurauksena alueelle syntyy
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lisdd ruuhkia. Tdmé aiheuttaa lisdd turvallisuusriskejd alueen muille liikkujille.
Parkkipaikkojen puuttuminen johtaa autojen liikennesddntdjen vastaiseen
pysdkointiin, mikd tekee monista kulkuvidylistd todella ahtaita. Ahtailla
kulkuviylilld on vaikeampaa havaita muita litkkujia, mikd lisdé erityisesti kevyen
liikkenteen kdéyttdjien liikkumisen riskejd. Lisdksi ahtaat kulkuviyldt ja
vadrinpysdkoidyt ajoneuvot ovat johtaneet useisiin autojen kolhiintumisiin.
Parkkipaikkojen puutteen aiheuttamia ongelmia voidaan tarkastella myos toisesta
nikokulmasta. Mainitut ongelmat johtuvat pikemminkin olemassa olevan
pysikointikapasiteetin  litan suuresta kéyttoasteesta. Liikkumisen ohjauksen
mukaisilla toimenpiteilld yksityisautoilua voitaisiin korvata julkisen liikenteen ja
kevyen liikenteen kaytolld, jolloin kaikkia edelld mainittuja pysdkointilanteen

aiheuttamia turvallisuusriskejd voitaisiin pienentii.

Pyorid- ja jalankulkureittien puutteet mainitsi turvallisuusongelmaksi 68 vastaajaa,
joka on noin 10 % vastaajista. TYKS:n kaikkiin osiin ei ole erillisid pyord- ja
kivelyteitd ja kévelijoiden ja pyoriilijoiden yhteiskdytossd olevia reittiosuuksia
pidettiin vaarallisina. Erityisesti mainittiin U- ja A-sairaalan edustat sekd
Kiinamyllynkatu, jolla pyoritie 10ytyy ainoastaan toiselta puolelta katua. Pyorin
sailytyspaikkojen puutteen ja heikon tason ilmoitti turvallisuusongelmaksi 65
vastaajaa. Erityisesti kaivattiin lukollisia ja valvottuja séilytystiloja pyorille, silld

pyoriin kohdistuva ilkivalta ja varkaudet ovat olleet yleisid.

Kiinamyllynkatua pidettiin useimmin ongelmallisena tieosuutena TYKS:n
ympdristossd. Kiinamyllynkadun ylittdmistd pidettiin erityisen vaarallisena
ruuhka-aikana, jolloin liikenne U-sairaalan ja parkkitaloon on vilkasta. Myos
autojen nopeutta pidettiin  ajoittain  lilan suurena kyseiselld kadulla.
Kiinamyllynkadun ongelmat voidaan katsoa osin johtuviksi parkkitalon
pysidkointiongelmista, mikd heijastuu myos Kiinamyllynkadulle ruuhkauttava

tekijana.

Valaistuksen ja valvonnan puutteen mainitsi 52 vastaajaa. Tdhdn liittyi
olennaisesti turvattomuuden tunne, jota osa vastaajista koki liikkuessaan pimein

atkaan TYKS:n alueella. Erityisesti valvonnan parantamista toivottiin
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parkkihalliin, jonne ulkopuoliset piddsevdat helposti niin  halutessaan.
Viisikymmentd vastaajaa ilmoitti vélinpitdmittomyyden ja liikennesddnnoisti
piittaamattomuuden turvallisuusriskiksi. Liikennesdantojd rikkovat erityisesti
autoilijat, jotka ajavat liian lujaa tai pysdkoivit autojaan védrin. Myos joidenkin
pyordilijoiden ilmoitettiin rikkovan litkennesddntdjd holtittomalla ajollaan
jalkakidytavilld ja lisdksi jotkut pyordilijat ajavat ilman valoja ja heijastimia, mikd

muodostaa onnettomuusriskin pimeén aikaan.

5.5.9 Tydasia- ja koulutusmatkat

Sairaalatyon luonteeseen kuuluvat monilla tyontekijoille ajoittain tehtivit tyoasia-
ja koulutusmatkat. Tyontekijat kulkevat kyseisid tyohon kuuluvia matkojaan
useilla eri kulkutavoilla ja tdssd luvussa tutkitaan TYKS:n tyontekijoiden tyoasia-
ja koulutusmatkojen ominaispiirteitd. Kyselyn kysymyksessa 18 kysyttiin, kuinka
usein tydasia- ja koulutusmatkoja tekevit tyontekijat kulkivat matkansa tietyilld

kulkutavoilla vuonna 2010. Vastausten jakauma on esitetty taulukossa 15.

Taulukko 15. Tyoasia- ja koulutusmatkoilla kéytettyjen kulkutapojen jakauma
vuonna 2010

LT e v e i RS2 ol
vuodessa

Kively 7 11 6 14 15 65 26 116
Pyoriily 3 5 7 7 7 38 9 160
Linja-auto 4 1 2 4 13 91 56 126
Juna 0 0 1 5 8 136 102 93
Moottoripyori 0 0 0 0 0 1 1 214
Kimppakyyti 2 3 1 3 7 83 43 108
Oma auto 12 9 14] 22 21 108 35 91
Lentokone 0 0 0 1 0 36 46 173
Taksi 0 3 3 5 8 58 27 149
Yhteensi 28 32 34 o6l 79 616 345 1230
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Kysymykseen vastasi 464 tyontekijad eli tyoasia- ja koulutusmatkoja
vastausmadrdn perusteella tekee 44 % TYKS:n tyontekijoistd. Tuloksia
vertailtaessa on huomioitava, ettd laheskddn kaikki tyontekijat eivét vastanneet
jokaisen kulkumuodon kohdalla ja onkin oletettava, ettd vastaamatta jéttineet
eivit tehneet matkoja kyseiselld kulkutavalla. Taulukosta 15 havaitaan, ettd
TYKS:ssd on melko vihin tyontekijoitd, jotka tekevit tydasia- ja koulutusmatkoja
pdivittdin tai edes joka viikko. Useimmat tyohon liittyvid matkoja tekevét
tyontekijat nayttdisivit tekevdn kyseisid matkoja muutaman kerran tai kerran
vuodessa. Eniten tyohon liittyvid matkoja kuljetaan omalla autolla, mutta
positiivista on se, ettd kdvellen ja pyordillen kuljettavien tyohon liittyvien
matkojen lukumédrd on oman auton kanssa suunnilleen samalla tasolla.
Oletettavaa tosin on, ettd osa autolla kuljettavista tydasia- ja koulutusmatkoista on
selkedsti pidempid, kuin kédvellen ja pyordillen kuljettavista matkoista.
Kulkumuotojen kéytdossd huomionarvoista on junan kidyttdjien médrd. Junalla
kulkee vuositasolla véahintddn kerran 54 % tyOasia- ja koulutusmatkoja tekevisti
henkil6istd. Tdmd on suurin osuus kaikista kulkumuodoista. Koska tyOasia- ja
koulutusmatkoja kuljetaan kuitenkin eniten omalla autolla, tarkastellaan sitd
seuraavaksi tarkemmin. Kysymyksessd 19 kysyttiin autolla tychon liittyvid
matkoja vuonna 2010 kulkeneilta henkil6iltd, kuinka usein he kulkivat tietyn

mittaisia matkoja omalla autollaan. Vastausjakauma on esitetty taulukossa 16.
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Taulukko 16. Autolla kuljettujen ty6hon liittyvien matkojen pituudet ja toistuvuus

paiein [ 23, | Kormand || 23 | Keran [NCO Keran | w
vuodessa

0-5 3 2 4 9 4 27 7 77
5-10 5 0 4 6 4 30 13 68
10-20 2 1 4 7 6 29 15 71
20-30 1 1 1 3 4 17 13 73
30-50 1 1 0 2 3 20 11 77
50-100 0 1 3 2 8 27 4 75
100-150 0 0 2 2 1 16 7 85
150-200 0 0 1 1 0 28 13 80
yli 200km 0 0 0 2 0 25 11 79
Yhteensi 12 6 19 34 30 219 94 685

Kysymykseen vastasi 244 tyontekijdid eli timédn mukaan omalla autolla tydasia-ja
koulutusmatkoja niyttéisi tekevin 23 % TYKS:n tyontekijoistd. MyOskéddn tdssd
kysymyksessd kaikki tyontekijat eivdt vastanneet kaikkiin kysymyksiin.
Taulukosta 16 havaitaan selkeidsti, ettd omalla autolla kuljetuista tyomatkoista
suurin osa on melko lyhyitd ja pidempid matkoja kuljetaan selvisti harvemmin.
Taulukon tietojen avulla voidaan laskea likim#ddrdinen arvo autolla tehtdvien
tydasia- ja koulutusmatkojen yhteiskilometreille. Laskenta suoritetaan samoja
periaatteita noudattaen kuin laskettiin eri kulkumuodoilla vuosittain kuljetut
kokonaiskilometrit luvussa 5.5.3. Laskukaavan kertoimet tosin muutetaan
verrattuna aikaisempaan tapaukseen. Tdssid tapauksessa kertoimet maédritelldin
vuositason  litkkumiskertojen ~mukaan. Tydasia- ja  koulutusmatkojen

kokonaiskilometrit lasketaan seuraavalla kaavalla:

Kwgk= (2 B-(2A- Q))/(1053/4545) (6)

jossa

K4 = Yhteenlasketut tyoasia- ja koulutusmatkojen kilometrit vuodessa

B = Tyomatkan toistuvuuden kerroin
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A = Tyomatkan pituushaarukan keskiarvo

Q = Tyontekijoiden lukuméard pituushaarukassa

Kertoimen B arvot mééritelldidn seuraavasti. Kerran vuodessa saa kertoimeksi yksi
ja muutaman kerran vuodessa 4. Kerran kuussa tapahtuvien matkojen kerroin on
11, koska tyontekijan loma vihentdd yhden tyokuukauden vuodessa. 2 — 3 kertaa
kuukaudessa tehtdvien matkojen kerroin on 27,5, koska kuukausittaisena maarand
kiytetddn keskiarvoa 2,5. Edelld esitettyjd periaatteita noudattaen kerran viikossa
saa kertoimeksi 48, vaihtoehdolle 2 — 3 kertaa viikossa kertoimeksi saadaan 120 ja
pdivittdin vaihtoehdolle 220. Lausekkeen jakajassa 1 053 on kyselyyn
vastanneiden lukumidrd ja 4 545 sairaalan tyontekijoiden midrd. Lausekkeen
Jakajan avulla saadaan laskettua kaikkien TYKS:n tyontekijoiden tekemit tyoasia
ja koulutusmatkojen kilometrit omalla autolla. TYKS:n tyontekijéiden tydasia- ja
koulutusmatkojen kokonaismédriksi tulee noin 430 000 kilometrid. Médrd on
melko pieni, kun sitd verrataan sairaalan tyontekijoiden henkildautoilla kulkemien
tyomatkojen kokonaisméaarddn. Tyoasia- ja koulutusmatkojen aiheuttamat paastot

ja padstokustannukset on esitetty taulukossa 17.

Taulukko 17. Omalla autolla tehtdvien tydasia- ja koulutusmatkojen paistot ja

padstokustannukset

Paistolaji Piistot (tonnia) Paastokustannus (€)
Hiilimonoksidi (CO) 0,68 11,2
Hiilivedyt (HC) 0,07 5.1
Typenoksidit (NOy) 0,17 132
Hiukkaset (PM) 0,005 511.8
Metaani (CHy) 0,003 -
Di-typpioksidi (N,O) 0,002 -
Ammoniakki (NH3) 0,01 -
Rikkidioksidi (SO5) 0,0004 3.6
Hiilidioksidi (CO,) 76,4 25823
Likaantuminen - 179,3
Yhteensd 77.3 34253
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Taulukosta 17 havaitaan, ettid tydasia- ja koulutusmatkat eivit aiheuta useimmissa
paidstolajeissa kovinkaan suuria pddstdjd ja kustannuksia, mutta on huomattava,
ettd esimerkiksi hiukkaset aiheuttavat terveysriskeja jo hyvinkin pienind
pitoisuuksina. Tyohon liittyvdt matkat aiheuttavat kohtalaisen merkittavit
hiilidioksidipdéstot, niiden ollessa 76,4 tonnia vuodessa. Hiilidioksidi aiheuttaa
myoOs valtaosan padstokustannuksista. Huolimatta siitd, ettd tyohon liittyvien
automatkojen ympiristovaikutukset ovat pienet verrattuna tyomatkoihin, 10ytyy
ndidenkin matkojen suhteen kehitettivad. Lisdksi tyOasia- ja koulutusmatkojen
kehitystoimenpiteilld on mahdollista saavuttaa kustannussdidstdjd. Kyselyn
kysymyksessd 20 kysyttiin omalla autolla tyohon liittyvid matkoja tekeviltd
tyontekijoiltd mielipidettd siitd, kuinka monta prosenttia vuonna 2010 tekemistdan
tydasia- ja koulutusmatkoista he olisivat voineet korvata vaihtoehtoisilla
kulkutavoilla tai erilaisilla neuvotteluvilineilld. Taulukossa 18 on esitetty omalla
autolla tyohon liittyvid matkoja kulkevien tyontekijoiden osuus, joiden mielestid
olisi mahdollista korvata ainakin osa kyseisistd matkoista vaihtoehtoisella tavalla.
Lisdksi taulukossa on esitetty vastausten keskiarvo, joka on laskettu kéyttden
tyontekijoiden lukuméédrdnd 221 henkilod. Tdmédn kokoinen joukko ilmoitti
kysymyksessd 18 tekevidnsd ainakin kerran vuodessa tyohon liittyvid matkoja

omalla autollaan.

Taulukko 18. Oman auton korvaamiseen tydasia- ja koulutusmatkoilla uskovien

tyontekijoiden osuudet ja vastausten keskiarvot

Korvaava viline | Tyontekijoiden % -osuus | Keskiarvo (%)
Linja-auto 33 18
Juna 17

Polkupyora 15

Kively 11

Kimppakyyti 27 13
Videoneuvottelu 10 2
Sahkoposti

Puhelinneuvottelu 7 1
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Taulukosta 18 havaitaan, ettd omalla autolla tyohon liittyvid matkoja kulkevien
tyontekijoiden mielestd selkedsti parhaat mahdollisuudet korvata oman auton
kayttod, ovat linja-auton ja kimppakyytien kidyttd. Kolmasosa uskoi pystyvéansi
korvaamaan ainakin osan omalla autolla kuljetuista tydasia- ja koulutusmatkoista
linja-auton kaytolld. Kimppakyytien kohdalla korvausmahdollisuuksiin uskoi
hieman yli neljannes tyontekijoistd. Ndiden kulkumuotojen kidyton tehostamiseen
TYKS:n tidytyy pyrkid my0s tyodasia- ja koulutusmatkoilla. Muiden
vaihtoehtoisten kulkumuotojen kéyttoon liittyy omat rajoitteensa. Kévely ja
pyordily ovat realistisia vaihtoehtoja vain lyhyilld matkoilla ja junan kiyttod
rajoittaa se, ettei ldheskddn kaikilla paikkakunnille ole tarjolla junayhteyksii.
Niilld tyoasia- ja koulutusmatkoilla, joilla junan kédytté on mahdollista, se tarjoaa
erittdin hyvin kulkutapavaihtoehdon, silld ainakin osa tyontekijoistd voi

hyodyntdd matka-aikaa tyoskentelyyn.

Eri neuvottelu- ja kommunikointivilineilld ei useimpien tyontekijoiden mielesti
ollut mahdollista korvata autolla tehtdvid tydasia- ja koulutusmatkoja.
Sairaalatyon luonteesta johtuen on selvdd, ettd lddkidreiden ja hoitajien tdytyy
varmasti olla paikan pailld useimmilla ty6asiamatkoilla ja koulutustapahtumissa,
jolloin niiden korvaaminen neuvotteluvilineilld on mahdotonta. Sairaalan johto-
ja tukitehtivissd on luultavasti paremmat edellytykset matkojen korvaamiseen
edelld mainituilla neuvotteluvilineilld ja on suositeltavaa lisdtd niiden kiyttod
mahdollisuuksien mukaan. Kaikkiaan tyontekijoiden mielestd ei yksittéisilla
korvaavilla vilineilld ole mahdollista korvata kovin suurta osuutta autolla
tehtdvistd tydasia- ja koulutusmatkoista. Sairaalan pitdd hyodyntdd tehokkaasti
useampia korvaavia kulkumuotoja ja neuvotteluvilineitd tyOasia- ja
koulutusmatkoilla matkan pituuden ja luonteen mukaan. N&in se voi saavuttaa

kustannussddstojd ja vihentdd matkojen aiheuttamia ympéristovaikutuksia.

Kyselyn kysymyksessd 21 Kkysyttiin, kuinka suuren osuuden lentokoneella
kuljettavista tydasia- ja koulutusmatkoista tyontekijat voisivat korvata video- ja
puhelinneuvotteluilla sekd sdhkopostilla. Tyontekijoiden mukaan niitd matkoja ei

kdytannossd voi korvata kyseisilld menetelmilld. Naissd kolmessa kategoriassa
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annettiin yhteensid seitsemén vastausta, joiden mukaan olisi mahdollista korvata

edes osa lentokoneella tehtivistd matkoista kyseisilli menetelmilla.

5.5.10 Asenteet tyomatkaliikkumisen kehittamistd kohtaan

Kyselyn kysymyksissd 22 — 27 tutkittiin tyontekijoiden asenteita kestdvampid
liikkkumisvalintoja ja niiden kehitystoimenpiteitd kohtaan. Kysymyksessd 22
kysyttiin, kuinka pitkdn tyOmatkan tyontekijit voisivat kulkea kivellen ja
pyordillen. Tyontekijoiden vastausten osuudet molemmilla kulkutavoilla on

esitetty kuvassa 15.
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Kuva 15. Kuinka pitkdn tyomatkan tyontekijdt voisivat kulkea kévellen ja
pyordillen

Kuvasta 15 nidhdéaén, ettd suurin osa tyontekijoistd ei ole valmis kdvelemédidn kovin
pitkdd matkaa toihin. Lihes 63 % tyontekijoistd ilmoittaa maksimipituudeksi,
jonka toihin voisi kivelld, 0-3 kilometrid. Vastapainoksi tyontekijoiden joukosta
16ytyy muutamia henkil6itd, jotka olisivat valmiit kdvelemididn jopa kymmenen
kilometrin tyomatkan. Tyontekijit olivat valmiita tekeméidn selkeédsti pidempid
tyomatkoja polkupyoridlld kuin kivellen. YIi kuuden kilometrin mittaisen
tyomatkan voisi kulkea polkupyorilld yhteensd 57 % tyontekijoistd. Myos
pyordilijoiden keskuudesta 16ytyi joitakin tyontekijoitd, jotka olivat valmiit

pyordilemédédn todella pitkidkin tyomatkoja, jopa yli 25 kilometrin etdisyyksilta.
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Kysymyksessi 23 kysyttiin tyontekijoiden mielipidettd siitd, kuinka suuri vaikutus
16 annetulla toimenpiteelld olisi heiddn joukkoliikenteen kéaytt6on. Taulukossa 19
on esitetty tyontekijoiden mielestd 11 eniten vaikuttavaa kehitystoimenpidetti.

Kysymykseen vastasi yhteensd 1 002 tyontekijda.

Taulukko 19. Kehitystoimenpiteiden vaikutus joukkoliikenteen kéyton

lisddmiseksi tyomatkoilla

Suuri | Kohtalainen | Pieni : Ei

vaikutusta
Tyénan@ an kokonaan kustantama 444 153 122 234
joukkoliikennelippu
Tyénan@ an 051'tta1n kustantama 276 297 155 378
joukkoliikennelippu
Koko Turun seudun joukkoliikenteen
kattava matkakortti 219 149 125 373
Kodin ja tyopaikan vilisten linja- 209 187 130 335

autovuorojen lisdiminen

Kodin ja tyopaikan vilisten linja-
autovuorojen aikatauluttaminen 222 200 151 331
tyoaikoihin paremmin sopiviksi

Bussien todellisen tuloajan osoittava

niyttd pysikeilld 134 149 176 450
Bl.l.ssg:n l.éihtéaj an osoittava néyttod 04 139 170 489
tyopaikoilla

Pysikin sijainti 1ihempiné kotiani 101 106 154 435
V.’fl.lhd.OtOIl linja-autoyhteys kotoa 751 142 30 291
tyopaikalle

Nopeammat bussireitit 239 197 142 301
Turun 1dhi6t ja naapurikuntien keskukset

kattava 10 min vélein kulkeva 182 159 92 461
runkobussilinjasto

Taulukosta 19 havaitaan, ettd tyontekijit pitivit niitd kaikkia ehdotuksia melko
merkittdvind kehitystoimenpiteini, silld kaikissa toimenpide-ehdotuksissa suuren
ja kohtalaisen vaikuttavuuden yhteenlaskettu osuus on yli 20 %. Selkeisti suurin
vaikuttavuus on kuitenkin tyOnantajan kokonaan maksamalla
joukkoliikennelipulla, jonka merkitystd piti suurena 444 tyontekijdd, mika
tarkoittaa 44 % vastaajista. Lisdksi kohtalaisen vaikuttavana sitd piti 15 %

tyontekijoistd. Osittain kustannettua joukkoliikennelippua piti vaikuttavuudeltaan
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suurena tai kohtalaisena toimenpiteend yhteensd 45 % tyontekijoistd. Muut eniten
vaikuttavat toimenpiteet liittyivét linja-autoliikenteen palvelutason parantamiseen
ja niitd olivat reittien nopeuttaminen, vaihdottomat yhteydet sekd vuorojen
lisidminen ja uudelleen aikatauluttaminen. Niiden linja-autoliikenteen
palvelutason parantamiseen liittyvien toimenpiteiden suuren ja kohtalaisen
vaikuttavuuden yhteenlasketut osuudet olivat 39 ja 44 % vililld. TYKS:1la on
varmasti hyvidt mahdollisuudet vaikuttaa Turun kaupunkiliikenteen reitteihin ja
aikatauluihin ja sairaalan olisikin tehtdvd asiassa yhteistyotd liikennelaitoksen
kanssa. Kysymyksessd 24 tutkittiin vastaavasti annettujen toimenpide-ehdotusten
vaikutusta pyordilyn ja kivelyn lisdédmiseen tyomatkoilla. Taulukossa 20 on
esitetty tyontekijoiden mielestd 14 eniten vaikuttavaa toimenpidetti.

Kysymykseen otti kantaa 941 vastaajaa.
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Taulukko 20. Kehitystoimenpiteiden vaikutus kdvelyn ja pyordilyn lisddmiseksi

tyomatkoilla

Suuri | Kohtalainen| Pieni | Ei vaikutusta
Parempikuntoiset kédvely- ja
pyoriilyreitit 158 173 94 380
Suojateiden turvallisuuden parantaminen 116 144 120 451
Katetut ja hyvin valvotut pyorien
sdilytyspaikat tyopaikoilla 335 155 82 325
Pyoritelineet tyopaikan vilittomissi
liheisyydessi 259 134 76 321
Lukittavat pyorételineet tyopaikan
vilittoméissa laheisyydessi 318 163 94 318
Kively- ja pyoriteiden parempi
talvikunnossapito 297 140 72 382
Pydorireittien kunnostaminen tai uusien
reittien rakentaminen 194 161 106 396
Laajemmat ja viihtyisammiit tilat
peseytymiseen tyOpaikalla 198 168 132 351
Kulunvalvonnalla suojatut vaatteiden
kuivatus- ja huoltotilat tyopaikalla 187 7y 138 379
Tydsuhdepolkupyori 145 92 132 521
Ilmainen aamupala ty6paikalla kevyen
liikenteen Kiyttijille 245 138 128 389
Tyonantajan kustantama vuosittainen
polkupyérihuolto 338 154 88 333
Mahdollisuus tyo- ja liitkuntavaatteiden
vaihtoon tydaikana 250 150 101 350
Seurantaan perustuvat pyordilyyn tai
kivelyyn kannustavat palkinnot 240 145 130 388

Taulukosta 20 havaitaan, ettd myOs wuseilla kidvelyn ja pyoridilyn
kehitystoimenpiteilld olisi tyontekijoiden mielestd suuri tai kohtalainen vaikutus
ndiden kulkumuotojen kidyttoon. Kolmella kehitystoimenpiteelld on kuitenkin
selkedsti useamman tyontekijdn mielestd suuri tai kohtalainen vaikutus pyordilyn
lisddmiseen tyomatkoilla. Ty0Onantajan kustantaman vuosittaisen
polkupyoridhuollon vaikutusta piti suurena tai kohtalaisena 52 % tyontekijoista.
Tyontekijoistd yhtd suuri osuus piti katettuja ja hyvin valvottuja pyordn
sdilytysmahdollisuuksia vaikutuksiltaan suurina tai kohtalaisina. Lukittavat

pyoritelineet tyopaikan vilittoméssd ldheisyydessd vaikuttivat véhintddn
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kohtalaisesti pyordilyn lisddmiseen 51 prosentin kohdalla. Muut useimpien
tyontekijoiden mielestd eniten vaikuttavista toimenpiteistd liittyivit kédvely- ja
pyordilyreittien parempaan kunnossapitoon ja uusimiseen, peseytymis- ja
vaatteiden siilytystilojen parantamiseen sekd kannustimiin kuten kilpailut ja
ilmainen aamupala kevyen liikenteen kayttdjille. Kysymyksessd 25 tutkittiin
samaan tapaan annettujen kehitystoimenpiteiden vaikutuksia kimppakyytien
kidyttoon tyomatkoilla. Kysymyksen vastaukset on esitetty taulukossa 21.

Kysymykseen vastasi 933 tyontekijda.

Taulukko 21. Kehitystoimenpiteiden vaikutus kimppakyytien kédyton lisddmiseksi

tyomatkoilla
Suuri |Kohtalainen| Pieni | Ei vaikutusta

Kimppakyytiporssin luominen 106 183 165 455
Pysékointietuudet kimppakyydilld tdihin
e leoutllo ppatyy 146 178l 133 446
Tydaikojen suunnittelu kimppakyydit
huomioiden 134 165 137 462
Takuukyyti kotiin, jos ki kyyti

akuukyyti kotiin, jos kimppakyyti 189 154 123 441

pettaa

Taulukosta 21 havaitaan, ettd aivan yhtd useat tyontekijat eivit nde kimppakyytien
kehitystoimenpiteitd vaikutuksiltaan suurina tai kohtalaisina kuin mitd oli
joukkoliikenteen sekd pyordilyn ja kidvelyn vaikuttavimpien toimenpiteiden
kohdalla. On kuitenkin huomioitava, ettdi joka viidennen vastaajan mielestd
takuukyydin vaikutus on suuri kimppakyytien kédyton lisdamiseen. Lisédksi yli 30
% tyontekijoistd pitdd kaikkien esitettyjen toimenpiteiden kohdalla vaikutuksia
kimppakyytien kidyton lisddmiseksi suurina tai kohtalaisina. Ndistd luvuista
voidaan padtelld, ettd oikeanlaisilla toimenpiteilldi kimppakyytien kidytto
tyomatkoilla voidaan moninkertaistaa nykytilanteeseen verrattuna. Kysymyksessi
27 tutkittiin, voisivatko tyontekijdt luopua kokonaan autostaan, mikéli kestdvien
liikkumismuotojen  kdyttod edistettdisiin ~ kysymysten 23-25 mukaisilla

toimenpiteilld. Vastausten osuudet on esitetty kuvassa 16.
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Kuva 16. Kannustimien vaikutus autosta luopumiseen

Kuvasta 16 havaitaan, etti 1dhes puolet tyontekijoisti ei luopuisi autostaan, vaikka
kestdvien liikkumismuotojen kiyttod edistettdisiin aikaisemmin esitetyilld
toimenpiteilld. Tdméd on ymmarrettdvad, silli monet tyontekijit tarvitsevat autoa
moniin muihin kéyttotarkoituksiin kuin pelkéstdin tyomatkalle. Erittdin
positiivista on kuitenkin se, ettd perdti 15 % auton omistavista tyontekijoisti
ilmoitti voivansa luopua autostaan ja 25 % auton omistavista tyontekijoistd voisi
ehkd luopua autostaan, jos kestdvid liikkumismuotoja edistettdisiin esitetyilld
kannustimilla. TyoOntekijoiden luopuessa kokonaan autostaan saavutettaisiin
hyotyjd, jotka eivdt rajoittuisi pelkéstddn tyomatkalle. Kyseisten henkildiden
litkkkumisen ympéristovaikutukset pienenisivit myds vapaa-ajan matkojen osalta,
kun ne tehtidisiin jollakin muulla kulkumuodolla kuin omalla autolla. Tamaikin

tosiasia puoltaa kestdavid liikkkumista edistdvien kannustimien kdyttoonottoa.

5.6 Toimenpiteiden valinta

Nykytilan kartoituksen perusteella valitaan toimenpiteiden joukko, joiden avulla
tyomatkaliikkumista ryhdytddn kehittdmiin. Toimenpidevaihtoehdot on esitetty
kuvassa 17, jossa tarkastellaan toimenpiteiden vaikuttavuutta
tyomatkaliikkumiseen ja niiden toteutettavuutta. Kuvassa toimenpide-ehdotukset

on jaettu neljdédn kategoriaan niiden toteuttamistarpeen perusteella.
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*Tyonantajan kustantama
joukkoliikennelippu
*[Imainen aamupala kevyen
liikenteen kayttéjille
*Mahdollisuus tyo- ja
litkkuntavaatteiden vaihtoon
tyoajalla

*Linja-autovuorojen
aikatauluttaminen ty6aikoihin
paremmin sopiviksi

*Katetut ja hyvin valvotut
pyorien sdilytyspaikat
tyopaikoilla

*Seurantaan perustuvat
pyordilyyn tai kidvelyyn
kannustavat palkinnot

*TyOnantajan osittain kustantama
joukkoliikennelippu

*Lukittavat pyoratelineet
tyopaikan vélittomassa
laheisyydessa

*Kévely- ja pyoriteiden parempi
talvikunnossapito

*TyoOnantajan kustantama
vuosittainen polkupyorihuolto
*Pysdkointioikeuden
hinnankorotus

*Koko Turun seudun joukko-
likkenteen kattava matkakortti
*Bussien todellisen tuloajan
osoittava nédytto pysikeille
*Vaihdoton linja-autoyhteys
kotoa tyopaikalle
*Pyorireittien kunnostaminen tai
uusien reittien rakentaminen
*Laajemmat ja viihtyisammét
tilat peseytymiseen tyopaikalla
*Tyoaikajoustojen lisddminen

*Kodin ja tyopaikan vilisten
linja-autovuorojen lisddminen
*Parempikuntoiset kively- ja
pyordilyreitit
*Kulunvalvonnalla suojatut
vaatteiden kuivatus- ja huoltotilat
tyopaikalla

*Tydaikojen suunnittelu
kimppakyydit huomioiden
*Tyodsuhdepolkupyord
*Nopeammat bussireitit

*Turun 14hi6t ja naapurikuntien
keskukset kattava 10 min vilein
kulkeva runkobussilinjasto
*Suojateiden turvallisuuden
parantaminen

*Pysidkointietuudet
kimppakyydilld téihin kulkeville
*Pysikin sijoittaminen
lahemmaksi tyopaikkaani
*Kimppakyytiporssin luominen
*Takuukyyti kotiin, jos
kimppakyyti pettda

*Pysékin sijoittaminen
lahemmiksi kotiani
*Kotipysikille jarjestettiavi
pyorin sdilytysmahdollisuus
*Tyomatkapyoriily tai kiavely
luettaisiin osittain tydajaksi
*Pikaraitiotie Kauppatori —
TYKS- Varissuo

*Pysdkointioikeus erikseen talvi-
Ja kesdkausille

*Suojateiden lisdédminen

*Reitin parempi valaistus

*Bussien ldhtoajan osoittava
naytto tyopaikoille

*Sopimus pyorien hankinnasta
urheiluliikkeen tai tukkurin
kanssa

*Yhteiskdyttoautojen hankinta
*Tyontekijoiden informointi
kestdvdn liikkumisen eduista
*Tyoasia- ja koulutusmatkoilla
kestavien litkkumismuotojen
suosiminen

Vaikea Toteutettavuus Helppo
Tarkeimmat Suositeltavat
Harkinnanvaraiset Mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat

Kuva 17. Toimenpide-ehdotusten toteutettavuus-vaikuttavuus-matriisi

Toimenpidejoukko on valittu huomioimalla erityisesti tyontekijoiden mielipiteet
kestdvidn tyomatkaliikkumisen ongelmakohdista ja heiddn asenteensa aiemmin

esitettyjd liitkkumisen kehittdmistoimenpiteitd ja kannustimia kohtaan. Kyselyn

kysymyksissa 23 - 25 esitetyt kehitystoimenpiteet on luokiteltu
vaikuttavuudeltaan sen mukaan, kuinka suuri osuus vastaajista piti
kehitystoimenpidettd vaikuttavuudeltaan suurena tai kohtalaisena.
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Vaikuttavuudeltaan suureksi on tidssd yhteydessd luokiteltu toimenpiteet, joiden
vaikutuksia véhintddn kohtalaisina piti yli 40 % vastaajista. Keskitason
vaikuttavuus luokkaan on puolestaan sijoitettu toimenpiteet, joiden vaikutuksia
tyomatkaliikkumiseen piti vihintdin kohtalaisina 25 — 40 % vastaajista. Pienen
vaikuttavuuden  luokkaan on  sijoitettu  toimenpide-ehdotukset,  joita
vaikutuksiltaan vihintddn kohtalaisina piti 10 — 25 % vastaajista. Lisdksi
matriisista 10ytyy seitsemidn toimenpide-ehdotusta, jotka eivit olleet mukana
vaihtoehtoina kysymyksissa 23 — 25. Niéiden toimenpide-ehdotusten
vaikuttavuutta on arvioitu muiden kysymysten ja subjektiivisen arvion perusteella.

Kyseiset toimenpide-ehdotukset on kursivoitu matriisissa.

Toteutettavuutta on arvioitu erityisesti niiden vaatimien taloudellisten panostusten
ja tyomdiidrdn perusteella. Toteutettavuuden arvioinnissa on myds Kkiinnitetty
huomiota siithen pystyyké TYKS toteuttamaan toimenpide-ehdotuksen itse vai
pitdako sen tehdd toimenpide-ehdotuksen toteuttaakseen yhteistyotd esimerkiksi
kaupungin tai liikennelaitoksen kanssa. Lisdksi toteutettavuus on Kkatsottu
vaikeammaksi, mikédli toimenpide vaatii paljon vaikeasti suoritettavaa
kontrollointia. Téstd esimerkkind toimenpide-ehdotus, jossa kivellen tai
pyordillen toihin kulkeville tarjottaisiin ilmainen aamiainen. Toimenpide-
ehdotukset on jaettu tdrkeimpiin, suositeltaviin, harkinnanvaraisiin ja
mahdollisesti  myShemmin  toteutettaviin  niiden  vaikuttavuuden  ja
toteutettavuuden perusteella. TYKS:n pitiisi valita ndiden toimenpide-ehdotusten
joukosta toteutettavien toimenpiteiden ryhmid niin, ettd kaikille kestdvin
kehityksen mukaisille liikkumismuodoille tarjottaisiin kannustimia. Niin
varmistetaan, ettd kaikilla tyontekijoilli on mahdollisuus kestdvin kehityksen

mukaiseen ja taloudelliseen tyomatkaliikkumiseen.

5.6.1 Tarkeimmait toimenpiteet

Tarkeimmat toimenpiteet ovat vaikutuksiltaan suuria ja niiden toteuttaminen on
helppoa. Ndami toimenpide-ehdotukset ovat sellaisia, jotka TYKS:n kannattaa
ehdottomasti toteuttaa, silld niiden avulla voidaan parantaa

tyomatkaliikkumistilannetta merkittdvédsti melko pienin panostuksin. Tdmén
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kaltaisia toimenpide-ehdotuksia 16ytyi ehdotusten luokittelussa viisi ja ne olivat
tyonantajan osittain kustantama joukkoliikennelippu, lukittavien pyoritelineiden
sijoittaminen tyopaikan vilittoméén ldaheisyyteen, kidvely- ja pyorireittien parempi
talvikunnossapito, tyOnantajan kustantama vuosittainen polkupyorihuolto ja

pysikointioikeuden hinnankorotus.

Tyonantajan osittain kustantama joukkoliikennelippu on erittédin tirked kannustin.
Tyodsuhdematkalippu on verotonta 300 euroon saakka ja kyseiseen rajaan saakka
tyOnantajan ei tarvitse myOskddn selvittdd tyomatkan todellisia kustannuksia.
Tyosuhdematkalipun tarjoaminen olisi siis toteutettavissa melko helposti ja siksi
tiatd etua tulisi tarjota joukkoliikennettd jo kayttaville sekd uusille kayttdjille.
Kustantamalla esimerkiksi 180 euroa tyontekijan matkalipusta vuodessa TYKS
varmistaisi, ettd joukkoliikenne on taloudellisesti kilpailukykyinen vaihtoehto
my0s lyhyilld tyomatkoilla, mitd se ei ole aikaisemmin ollut. Kuten on
aikaisemmin todettu, suuri osa sairaalan tyontekijoisti asuu melko ldhelld
tyOopaikkaansa ja lisdksi julkinen liikenne tarjoaa parhaat kulkuyhteydet Turun
kaupungin alueella. Ndiden syiden vuoksi osittain kustannetulla tyomatkalipulla
voitaisiin tyomatkaliitkkumista kehittdd paljon juuri TYKS:n lidhialueilla asuvien

tyontekijoiden keskuudessa.

Jos osittain kustannettua tyOosuhdelippua tarkastellaan kustannusnikokulmasta,
niin on syytd muistaa, ettd luvussa 5.5.7 todettiin TYKS:n tukevan télld hetkelld
pysikointioikeuden maksaneiden tyontekijoiden pysdkointid vihintddn 26 eurolla
kuukaudessa.  Osittain kustannettu tyosuhdematkalippu on siis vidhintddnkin
oikeutettu, silld 180 euron osuus tarkoittaa 15 euron tukea kuukaudessa. Vaikka
TYKS kustantaisi mainitun osuuden tyontekijin matkalipusta, niin kestdvin
liikkumisen nidkokulmasta tukien osuudet eivdt ole vield sittenkdin
oikeudenmukaisella tasolla, silli kestdvid liikkumismuotoja tulisi tukea

yksityisautoilua enemmaén.

Monen tyontekijan kohdalla tyomatkapyordilyd on rajoittanut riski pyorddn
kohdistuvasta ilkivallasta tai sen varastamisesta tyopdivdn aikana. Téhédn

ongelmakohtaan on melko helppo tarjota ratkaisua ja siksi toimenpiteisiin asian
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korjaamiseksi on ryhdyttivd. TyOntekijoistd suuri osa on sitd mieltd, ettd
lukittavilla pyoritelineilld olisi  vdhintddn kohtalainen vaikutus heiddn
tyomatkapyordilyn lisddntymiseen. Vield useamman tyOntekijin mielestd
katetuilla ja hyvin valvotuilla pydrien sdilytyspaikoilla olisi merkittdvd vaikutus
pyordn kiyttoon tyomatkoilla. Katetut ja hyvin valvotut pyorien siilytyspaikat
vaativat hieman suurempia taloudellisia panostuksia, joten TYKS:n onkin
harkittava omien resurssiensa mukaan, kumpaan pyorien turvallisuutta
parantavaan toimenpiteeseen se ryhtyy. Tdssd yhteydessd TYKS:a suositellaan
panostamaan katettuihin ja lukittaviin pyorinsiilytystiloihin, silld ne palvelisivat
paremmin pyoriilijoiden tarpeita myOs talvella ja sateisina pdivind. Nédin ollen

niilld olisi suurempi vaikutus tyomatkapyordilyn lisddmiseen.

Kively- ja pyoriteiden parempi talvikunnossapito on erittdin suositeltavaa jo
pelkistddn tyontekijoiden ja asiakkaiden turvallisuusndkokulmasta. Lisdksi
imagosyiden takiakin on tédrkedd, ettd TYKS huolehtii piha-alueistaan, silld on
melko ristiriitaista, jos sairaala-alueella tapahtuu useita tapaturmia
vilinpitiméttomédn asenteen vuoksi. TyOntekijoistd suuri osa on sitd mieltd, ettd
paremmalla kively- ja pyoréreittien talvikunnossapidolla on suuri tai kohtalainen
vaikutus kidvelyn tai pyordilyn lisddmiseen tyomatkoilla ja sekin syy puhuu
kehitystoimenpiteiden puolesta. On tosin huomioitava, ettdi TYKS voi vaikuttaa
helposti ainoastaan oman alueensa kunnossapitoon. Siitd onkin huolehdittava
perusteellisesti, ettei sairaala-alueen huono kunnossapito ole esteend yhdenkdin
tyontekijan tyomatkakdvelyyn tai —pyordilyyn. Sama asia koskee tietysti myos

sairaalassa vierailevia potilaita ja muita henkil6ita.

Erittdin tirked toimenpide pyordilyn lisddmiseksi on tarjota tydmatkansa pyoralld
kulkeville henkildille vuosittainen tyonantajan kustantama polkupyorédhuolto, joka
olisi helppo toteuttaa esimerkiksi oppilaitosyhteistyond. TYKS:n olisi varmaan
suhteellisen helppo sopia edullisesta, keviisin toteutettavasta polkupyorihuollosta
jonkin lidhialueen ammattikoulun mekaanikkoalan tai vastaavan yksikon kanssa.
Huoltoryhmén oppilaat voisivat tidyttdd kumit, 6ljytd ketjut kiristdd mutterit ja
hoitaa muut yksinkertaiset huoltotoimenpiteet. Sopivan kokoisella ryhmalld

TYKS:n tyomatkapyoriilijoiden pyordt huollettaisiin muutaman pédivdn aikana.
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Tarjottu huolto lisdisi varmasti pyordilyinnostusta, silld hyvin toimivalla pyoralld
on mukavampi liikkua kuin huonokuntoisella. Polkupyorihuollolla TYKS myos
viestittdisi, ettd se tukee aidosti tyomatkapyordilyd ja kannustaa tyontekijoitddn
kulkemaan tyomatkansa kestédvilld liikkumistavoilla. Yhteistyostd hyotyisi myos
oppilaitos, joka voisi tarjota oppilailleen kdytinnon tyokokemusta, jonka avulla

oppilaat voisivat my06s ansaita hieman rahaa.

Tarkeimpien toimenpiteiden joukkoon kuuluu myds pysdkointioikeuden
hinnankorotus tyontekijoiden parkkihallissa. Kuten aiemmin on mainittu, lyhyilld
tyomatkoilla oman auton kiytté on jopa halvempaa kuin linja-autolla kulkeminen.
Lisdksi pysdkointioikeuden edullisuus tarkoittaa, ettd TYKS on tukenut autolla
toihin kulkevien henkiloiden pysdkoéintida ja samalla kannustanut tyontekijoitd
oman auton kayttoon tyomatkoilla. Kestdvdan liikkkumisen nédkokulmasta
pysikointioikeuden hinta tulisi nosta tasolle, jolla oman auton kiyttd olisi
kalliimpaa kuin vaihtoehtoisten kulkumuotojen kiytto kaikilla tyomatkan
pituuksilla ja jolla yksityisautoilua ei tuettaisi ainakaan enempéa kuin kestidvid
litkkkumismuotoja. Sopiva hinta, joka tdyttédisi edelld mainitut ehdot, voisi olla 30
euroa kuukaudessa. Tdméd hinta yhdessd kestdvdd liikkumista edistdvien
toimenpiteiden kanssa johtaisi useiden tyontekijoiden kohdalla siirtymiseen oman
auton kaytostd vaihtoehtoisiin kulkumuotoihin. Hinnankorotuksen avulla saatavat
lisdtulot tulisi ohjata kestavid litkkumista edistdvien toimenpiteiden toteutukseen,
kuten esimerkiksi osittain kustannettujen matkalippujen kustannuksiin. Jos
arvioidaan, ettd pysakointioikeuden hinnan korotus ja muut kehitystoimenpiteet
johtaisivat 20 % viahennykseen 1 300 parkkihallia kdyttdvin tyontekijin maardssa,
Kyseinen hinnankorotus tarkoittaisi 218 400 euron vuosittaisia lisdtuloja
kestdvampien liikkumismuotojen tukemiseen. Tilld summalla kustannettaisiin
esimerkiksi 180 euron osuus tyomatkalipun hinnasta 1 213 tyontekijdlle. Sivulla
58 esitetyn taulukon nelji ja kyselyn vastausprosentin mukaan TYKS:n
tyontekijoistd 823 henkildd kulkee ldhes pdivittdin tyomatkansa linja-autolla tai
junalla. Lisdksi 267 henkilod kulkee tyomatkansa 2 — 3 kertaa viikossa linja-
autolla. Pysidkointioikeuden hinnan korotuksella saatavilla tuloilla pystyttdisiin
kustantamaan nididen kaikkien sd@nnollisesti ja melko sddnnollisesti jo nyt

kulkevien tyontekijoiden tydsuhdematkalipun osuus. Tdmén lisdksi korotuksen
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avulla pystyttdisiin ~ kustantamaan 180 euron osuus 123:lle muista
liikkumismuodoista  joukkoliikenteen kayttdjaksi —siirtyville tyontekijoille.
Kuvassa 18 on esitetty tyomatkaliikkumisen kustannukset tyontekijin
nikokulmasta kehitystoimenpiteiden jélkeen. Uudessa tilanteessa
pysdkointioikeuden hinta on nostettu 30 euroon kuukaudessa ja tyontekijoille

kustannetaan vuodessa 180 euron osuus tydosuhdematkalipusta.
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Kuva 18.  Kehitystoimenpiteiden  jdlkeiset  tyomatkan  kustannukset

kulkumuodoittain

Kustannukset on laskettu samoja periaatteita noudattaen kuin laskettiin
tyomatkaliikkumisen kustannukset nykytilanteessa luvussa 5.5.6. Kuvasta 18
havaitaan, ettd kehitystoimenpiteiden jidlkeen omalla autolla kulkeminen on
julkista litkennettd kalliimpaa kaikilla tyomatkan pituuksilla ja huolimatta siitd
omistaako tyontekija auton vai ei. Kestdvidn liikkkumisen nidkokulmasta timéi
tilanne on huomattavasti parempi kuin tilanne ennen kehitystoimenpiteiti.
Toimenpiteiden jilkeinen tila ohjaa varmasti monia tyontekijoitd muuttamaan
kulkutapojaan oman auton kéytostd kestdviin liikkumismuotoihin. Kuten todettua

kauempaa toihin kulkevilla tyontekijoilli ei ole ainakaan vield yhtd hyvid
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edellytyksid julkisen liikenteen kiyttoon kuin ldhelld asuvilla tyontekijoilld. Namé
pidemmén tyomatkan omaavat henkilot hyotyisivit pysdkointioikeuden
hinnankorotuksesta toisessa mielessd. He l0ytdisivdat autolleen varmasti
parkkipaikan parkkihallista, kun osa autoilijoista siirtyy kdyttimdin muita
kulkumuotoja.  Kimppakyydin  kustannukset  kasvavat my6s  hieman
pysdkointimaksujen korotuksen seurauksena, mutta niiden kasvu on melko pientd

verrattuna ldhtotilanteeseen.

5.6.2 Suositeltavat toimenpiteet

Suositeltavien toimenpiteiden joukko muodostuu kolmesta eri toteutettavuus-
vaikuttavuus-yhdistelmén tasosta. Suositeltavia toimenpiteitd ovat
toteuttavuudeltaan helpot ja vaikuttavuudeltaan keskitasoa tai pienid olevat
toimenpiteet sekd toteutettavuudeltaan keskitasoa ja vaikuttavuudeltaan suuria
olevat toimenpiteet. Yhteensd niitd toimenpide-ehdotuksia on 12. Kaikkia
suositeltavia toimenpiteitd ei ole vilttdmatontd toteuttaa vaan TYKS voi valita

niistd osan toteuttavaksi, tiydentdmiin tdrkeimpien toimenpiteiden joukkoa.

Toteutettavuudeltaan keskitasoa ja vaikuttavuudeltaan suuria toimenpide-
ehdotuksia on kolme, joista Kkatettujen ja hyvin valvottujen pyodrien
sdilytyspaikkojen rakentamisehdotusta késiteltiin jo tdrkeimpien toimenpiteiden
luvussa. Tyontekijoiden vastausten perusteella linja-autovuorojen
aikatauluttamisella ty6aikoihin paremmin sopiviksi olisi suuri vaikutus linja-auton
kdyttoon tyomatkoilla. Tamidn toimenpiteen suhteen TYKS:n tdytyisi tehdd
yhteistyotd tyontekijoidensd, Turun joukkoliikennetoimiston ja ldhialueiden
liikkennoitsijoiden kanssa. Erityisesti vuorotyotd tekevien tyontekijoiden osalta
pitdisi kartoittaa, mihin aikaan ja mille reiteille tarvittaisiin linja-autovuorojen
uudelleen aikatauluttamista. Ndiden vastausten perusteella TYKS voi neuvotella
linja-autovuorojen tarjoajien kanssa aikataulujen muokkaamisesta. Tamidn
toimenpiteen toteuttaminen vaatisi sairaalalta jonkin verran tyotd, mutta se
vaikuttaisi varmasti erittdin positiivisesti linja-auton kdyttoon tyomatkoilla.
Tyontekijat lisdisivdt varmasti linja-auton kiyttod, jos heilld olisi varmuus, ettd

ehtivit linja-auton Kyytiin vield iltavuoronkin paétyttya.
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Kévelyyn ja pyordilyyn kannustavat ja seurantaan perustuvat palkinnot on tehokas
keino vaikuttaa ndiden kulkumuotojen kidyttoon tyomatkoilla. Sddnnollisesti toihin
kédvellen tai pyordillen tulevat tyontekijdt voitaisiin palkita esimerkiksi litkunta-
tai kulttuuriseteleilld. Suhteellisen lyhyen ajan kestdvit liikkumiskilpailut
osastojen vélilld toimivat varmasti myos hyviand kannustimena kevyen liikenteen
kayttimiseen tyomatkoilla. Tallaiset joukkuekilpailut parantavat lisdksi osastojen
tyoilmapiirid ja ohjaavat sellaisiakin henkil6itd kulkemaan tyomatkojaan kévellen
tai pyordillen, jotka eivdit muuten valitsisi kyseisid kulkumuotoja. Téamin
tyylisissd kannustimissa ja kilpailuissa on negatiivisena puolena kontrolloinnin

vaikeus, varsinkin kun kyseessd on nédin suuri organisaatio.

Helposti toteutettavia ja vaikutuksiltaan keskitasoa olevia toimenpide-ehdotuksia
on neljd, joista kolme on kimppakyytien kehittimistoimenpiteiti.
Pysédkointietuudet kimppakyydilld toihin tuleville -toimenpide voidaan toteuttaa
varaamalla kimppakyytildisille aluksi 50 paikkaa parkkihallista. Nidm& paikat
voitaisiin sijoittaa vield parhaille paikoille ldhimmaéksi sairaalan sisdénkédynteja.
Kimppakyytipaikkojen midrdda voitaisiin muokata tarpeiden mukaan lyhyen
seurantajakson jilkeen. Kimppakyytiporssin rakentamisella voitaisiin varmasti
vaikuttaa todella paljon kimppakyytien kidyttoon. Monella tyontekijdlla voi olla
tilanne, etteivit he tiedd kaikista ldhelld asuvista TYKS:n tyontekijoistd ja eivit
siksi ole osanneet hyodyntdd kimppakyytien tarjoamia mahdollisuuksia.
Kimppakyytiporssi toisi helposti yhteen kyydin tarjoajan ja tarvitsijan.
Kimppakyytiporssi  voitaisiin  yhdistdd TYKS:n intraan ja yksi erittdin
potentiaalinen palveluntarjoaja on Turun ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
kehittimé ilmainen Kyydit.net-palvelu. Kolmas kehotettava kimppakyyteihin
liittyvd toimenpide on tarjota tyontekijille takuukyyti kotiin, mikili kimppakyyti
pettad. Jos tyontekijd asuu hyvien julkisten liikenneyhteyksien pddssd, hinelle
voitaisiin antaa kdyttoon pédivdn ajaksi sairaalan matkakortti. Jos taas tyontekiji
asuu heikompien julkisen liikenteen yhteyksien alueella, hdn voisi yrittdd paasti
jonkun muun tyontekijan kyydissd tai jos muita tyontekijoitd ei ole menossa
samalle alueella, tyontekijd voisi tehdd kotimatkansa sairaalan kustannuksella

taksilla. Todennidkoisesti téllaiset dkilliset kimppakyydin pettdamiset ovat melko
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harvinaisia ja takuukyytiin ei siksi tarvitsisi turvautua kovin usein. Tyontekijdn
kimppakyydin kayttod helpottaa kuitenkin huomattavasti, kun hédn tietds, ettd
kotimatkasta ei koidu ongelmia yllittavissikddn tilanteissa. TYKS:n kannattaa
toteuttaa ainakin joku tai joitain ndistd kimppakyydin kehittdmistoimenpiteisti,
koska  tirkeimmissd  toimenpiteissi ei  ollut yhtddn kimppakyytien
edistimistoimenpidettd. On kuitenkin selvdd, ettd kauempaa ja huonompien
julkisten liikenteen yhteyksien alueelta toihin tulevien kohdalla kimppakyyti on

vallitsevassa tilanteessa jarkevin kestdavin kehityksen mukainen kulkumuoto.

Neljas timén ryhmin toimenpide-ehdotuksista on pysékin sijoittaminen 1ihemmas
tyontekijan tyopaikkaa. Tdlld hetkelld on kdytossd useampia linja-auto pysikkeji
sairaalan vilittomissd ldheisyydessd ja ne takaavat melko lyhyen siirtymisen
tyopaikalle. Tiastd kehitystoimenpiteestd TYKS:n kannattaa neuvotella
tyontekijoidensd kanssa ja selvittdd tarvitaanko todella lisdd pysikkejd sairaalan
lahistolle ja jos tarvitaan niin, minne pysikit tulisi sijoittaa. Nididen selvitysten
pohjalta TYKS voi halutessaan ruveta toimenpiteisiin yhdessi liikennelaitoksen

kanssa.

Kolmas suositeltavien toimenpiteiden ryhmi on toteutettavuudeltaan helppo ja
vaikutuksiltaan se on luokiteltu pieneksi. Vaikka toimenpiteet on luokiteltu
vaikuttavuudeltaan pieniksi, niitd ei kuitenkaan kannata unohtaa, silli nekin
voivat olla tehokkaita kehitystoimenpiteiti. Koska niiden toteuttaminen on
helppoa, niin ne kuuluvat suositeltavien toimenpiteiden ryhméédn. Téhédn

suositeltavien toimenpiteiden ryhméin kuuluu viisi toimenpide-ehdotusta.

Sijoittamalla linja-autojen ldhtdajan ilmoittavia ndyttdjd sairaalan ulko-ovien
laheisyyteen ja mahdollisesti my0Os sosiaalitiloihin tyontekijdt saisivat paremmin
tietoa linja-autolla liikkumisen vaihtoehdoista. Se lisdisi myos todennidkoisesti
jonkin verran tyontekijoiden kiinnostusta tyomatkan kulkemiseen linja-autolla.
Sairaalan auloihin sijoitettavat ndytot helpottaisivat my0s asiakkaiden linja-auton
kiyttod. Toinen tdmidn ryhmin tiedottava toimenpide-ehdotus on tyontekijoiden

informointi kestiavian liikkumisen eduista. Informointi voitaisiin toteuttaa
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kannustavin tiedotustilaisuuksin, joissa tyontekijdlle kerrottaisiin, miten juuri hén

hyotyy kestdvien liikkkumismuotojen kaytosta.

Tyoasia- ja koulutusmatkoilla kehotetaan kédyttdmiin kestdavid liikkumismuotoja
niin paljon kuin mahdollista. Lyhyet matkat tulisi tehdd kédvellen, pyordillen ja
linja-autolla. TYKS voisi edistdd tdtd hankkimalla tyoasioiden hoitamiseen
tarkoitettuja matkakortteja  ja yhteiskidyttopolkupyorii. Pidemmilla
tydasiamatkoilla tulisi kdyttdd mahdollisuuksien mukaan julkista liikennettid ja
kimppakyytejd. Pidempien ty6hon liittyvien matkojen kulkemista varten sairaala
kehotetaan hankkimaan vidhdpaastoisia yhteiskidyttoautoja, joita voitaisiin kayttdd
silloin kun tarjolla ei ole realistisia julkisen liikenteen yhteyksid. Panostamalla
yhteiskdyttdautoihin viltyttdisiin myos tilanteilta, joissa tyOntekijd joutuu
kulkemaan tyomatkansa toihin pelkistddn siksi, ettd tarvitsee omaa autoa

tyoasiamatkoihinsa.

Suositeltavien toimenpiteiden joukkoon kuuluu myds pyorien hankintasopimus
urheiluliikkeen tai tukkurin kanssa. Urheiluseuroilla on usein sopimus
urheiluliikkeen kanssa, minkd mukaan seuran jdsenet saavat esimerkiksi 20 %
alennuksen kyseisestd liikkeestd ostetuista urheiluvilineistdi. TYKS:n olisi
luultavasti helppo solmia samanlainen sopimus, koska kokonsa takia se tarjoaisi
myo6s urheiluliikkeelle mahdollisuuden merkittdaviin lisdtuloihin. Sairaalan
tyontekijoistd 4 % vastasi, ettei pyordile tyomatkaansa, koska ei omista
polkupydrid. Sopimus mahdollistaisi néille tyontekijoille uuden pyordn hankinnan
nykyistd edullisemmin. Sopimus my0s innostaisi joitakin pyoOrdn omistajia
hankkimaan itselleen uuden pyOrdn ja on varmaa, ettd uusi polkupyord

houkuttelee kdyttdméaan sitd niin tyomatkalla kuin vapaa-ajalla.

5.6.3 Harkinnanvaraiset toimenpiteet

Harkinnanvaraiset  toimenpiteet = muodostuvat  kolmesta  toteutettavuus-
vaikuttavuus-yhdistelmén  tasosta.  Harkinnanvaraisia toimenpiteiti ovat
toteutettavuudeltaan vaikeat ja vaikuttavuudeltaan suuret sekid

toteutettavuudeltaan keskitasoa ja vaikuttavuudeltaan keskitasoa tai pienid olevat
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yhdistelmidt. Yhteensd nditd harkinnanvaraisia toimenpiteiti on 14.
Harkinnanvaraiset toimenpiteet eivat tdlli hetkelld vaikuta toteutettavuus-
vaikuttavuus-suhteeltaan yhtd hyviltd kuin tirkeimmit ja suositeltavat
toimenpiteet. Jos joku ndistd toimenpiteistd katsotaan tarpeelliseksi tai, jos
TYKS:1la on kidytossd paljon resursseja kehitystoimenpiteiden toteutukseen, niin
silloin ndmékin toimenpiteet ovat toteuttamiskelpoisia. Harkinnanvaraisia
toimenpiteitd kisitellddn seuraavissa kappaleissa, mutta niitd ei tarkastella niin

yksityiskohtaisesti kuin suositeltavia ja kehotettavia toimenpiteita.

Vaikutuksiltaan suuria ja toteutettavuudeltaan vaikeita toimenpide-ehdotuksia on
kolme ja ne kaikki ovat harkinnanvaraisia juuri vaikean toteuttamisen takia.
Tyonantajan kokonaan kustantaman joukkoliikennelippu vaatisi todella suuria
taloudellisia panostuksia, silli joillakin tyontekij6illd lipun hinta on yli tuhat euroa
vuodessa. Ongelmana myos se, kuinka ndin suurta tukemista kompensoitaisiin
muiden tyontekijoiden keskuudessa. Kevyen liikenteen kéyttdjille tarjottava
aamupala vaatisi my0s kohtalaisia taloudellisia panostuksia, mutta suurin vaikeus
toteutukseen tulee sen organisoinnista ja kontrolloinnista. Tdytyisi 10ytdd taho,
joka huolehtisi joka aamu aamupalan hankinnasta ja tarjoilusta. Potentiaalinen
vaihtoehto olisi ulkoistaa sen tarjoaminen, mutta se kasvattaa kustannuksia.
Ilmaisen aamiaisen suhteen nousee myOs ongelma, kuinka kontrolloida, ettd
muiden kulkumuotojen kiyttdjét eivit osallistuisi aamiaistarjoiluun. Mahdollisuus
tyo- ja litkuntavaatteiden vaihtoon tyoajalla toisi ongelmia erityisesti vuorotyotd
tekevien vuorojen vaihtoajankohtaan, kun toihin tulevat ja toistd ldhtevét

tyontekijat olisivat samaan aikaan vaihtamassa vaatteitaan.

Keskitason toteutettavuuden ja vaikuttavuuden ryhméddn kuuluu kahdeksan
toimenpide-ehdotusta. Toimenpide-ehdotukset kodin ja tyopaikan vélisten
vuorojen lisddmisestd ja nopeammista linja-autoreiteistd vaativat molemmat
yhteistyotd kaupunkiliikenteen ja ldhialueen litkennditsijdiden kanssa. Linja-
autoreiteilld, joilla on paljon tyontekijoitd ja tarvetta palvelutason nostamiselle
ndmi kehitystoimenpiteet olisivat luultavasti toteutettavissa. Ongelmallista on
kuitenkin se, ettd todennikoisesti suuri osa tyontekijoistd, jotka haluaisivat lisdd

vuoroja asuvat alueilla, joilla ei ole taloudellisesti kannattavaa ajaa kovin montaa
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vuoroa pdivdssd. Turun 1dhiot ja naapurikuntien keskukset kattava
runkobussilinjasto vaatii paljon yhteistyotd joukkoliikennetoimiston ja ldhikuntien
litkkennoitsijoiden kanssa. Ensimmaisisti TYKS ohi kulkevista
runkobussivuoroista on kuitenkin tehty jo pddtds ja tulevaisuudessa

runkobussilinjojen médri tulee varmasti kasvamaan.

Parempikuntoisten pyord- ja kivelyreittien aikaansaamiseksi TYKS:n olisi
kddnnyttavd kaupungin puoleen ja niiden toteuttaminen voi olla haasteellista,
ainakin kaikkia kévelijoitd ja pyordilijoitd tyydyttdvilld tavalla. Yhteistyotd
kaupungin kanssa vaatii my0s suojateiden turvallisuuden parantaminen
esimerkiksi hidastetdyssyjen ja nopeusrajoitusten avulla. Kulunvalvonnalla
suojatut vaatteiden kuivatus- ja huoltotilat vaatisivat tyolditd ja melko kalliita
rakennusinvestointeja. Myos tyosuhdepolkupyorien hankkiminen vaatisi melko
suuria panostuksia ja on siksi harkinnanvaraisten toimenpiteiden listalla.
Tyoaikojen suunnittelu kimppakyydit huomioon ottaen voi olla melko hankala
toteutettavaksi, koska tyontekijit tekevit monia erityyppisid tydaikamuotoja. Jos
tdmén pystyisi toteuttamaan tyontekijoistd suurimman osan kohdalla, parantaisi se
huomattavasti kimppakyydilli kulkemisen edellytyksid. Tosin tdmidn asian
suhteen ratkaisuna voi toimia kimppakyytiporssi, jonka avulla kimppakyytien
sopiminen tydajat huomioon ottaen on helpompaa kuin tydaikojen sopiminen

kimppakyydit huomioiden.

Keskitason toteutettavuuden ja pienen vaikuttavuuden ryhmédn kuuluu kolme
toimenpide-ehdotusta. Suojateiden lisddminen ja reitin parempi valaistus liittyvét
pidasiassa tyontekijoiden liikkumisen turvallisuuteen ja niihin toimenpiteisiin
TYKS voi vaikuttaa ainoastaan sairaala-alueella eikd endd kauempana.
Suojateiden lisddmiseksi TYKS:n tdytyisi toimia lisdksi yhdessd kaupungin
virastojen kanssa. Ndiden toimenpiteiden suhteen on harkittava erittdin tarkkaan
kannattaako niithin ryhtyéd, koska vaikutukset ovat kuitenkin pienet verrattuna
niiden toteuttamisen vaatimiin resursseihin. Ryhmén mielenkiintoisin toimenpide-
ehdotus on mahdollisuus hankkia pysidkointioikeus erikseen talvi- ja kesédkausille.
Nyt osa tyontekijoistd on kulkenut toihin kesillikin omalla autollaan, koska he

ovat maksaneet pysdkointioikeuden koko vuodeksi. Toimenpide-ehdotus



110

mahdollistaisi ndiden tyontekijoiden helpomman siirtymisen kesdkaudeksi

kivelijoiksi tai pyorailijoiksi.

5.6.4 Mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat toimenpiteet

Mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat toimenpiteet ovat toimenpiteitd joiden
toteutettavuus on vaikea ja joiden vaikuttavuus on pieni tai keskitasoa. Niitd
toimenpiteitd ei kannata tdlld hetkelld ldhted toteuttamaan, vaan TYKS:n
kannattaa keskittyd Tidrkeimpien, suositeltavien ja mahdollisesti joidenkin
harkinnanvaraisten toimenpiteiden toteuttamiseen. Siksi kyseisid toimenpide-

ehdotuksia ei tarkastella tdsséd yhteydessd tarkemmin.

Vaikka niitd toimenpide-ehdotuksia ei ole jarkevdd ldhted toteuttamaan tdssd
vaiheessa, niita el suinkaan kannata unohtaa tulevien
tyomatkaliikkumistutkimuksien yhteydessd. Toimenpiteiden toteutettavuus tai
vaikuttavuus saattaa muuttua tulevaisuudessa ja sen myOtd tdmédn ryhmin
toimenpide-ehdotukset saattavat siirtyd harkinnanvaraisten, suositeltavien tai jopa
tarkeimpien toimenpide-ehdotusten ryhméan. Luonnollisesti my6s muiden
toimenpide-ehdotusten toteutettavuudessa ja vaikuttavuudessa voi tapahtua ajan
kuluessa muutoksia ja siksi toimenpide-ehdotuksien toteutettavuutta ja

vaikuttavuutta tdytyy tarkastella sopivin viliajoin.

5.7 Ohjelman toteutus ja seuranta

Toimenpideohjelman toteutus alkoi TYKS:n henkilostolle suunnatulla
tiedotustilaisuudella, joka jirjestettiin toukokuun 26. pidivd kevaallda 2011.
Tiedotustilaisuuden tarkoituksena oli kertoa tyomatkakyselyn tuloksista ja sen
pohjalta  tehdyistd toimeenpanoehdotuksista.  Tiedotustilaisuuden avulla
varmistettiin, ettd tyontekijat ymmartaviat, minkd takia tyomatkaliikkumisen
kehitystoimenpiteitd toteutetaan. Nidin tyOntekijdt sitoutuvat paremmin
kehitystoimenpiteisiin. Tiedotustilaisuuden jidlkeen vastuu prosessin eteenpdin
viemisestd siirtyl TYKS:Ile, jonka on ensiksi varmistettava riittdvit resurssit ja
luotava aikataulu valittujen toimenpiteiden toteutukseen. Toimenpideohjelman

toteuttaminen tulee aloittaa heti resursoinnin ja aikataulun luomisen jdlkeen, milld
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varmistetaan se, etteivdt suunnitellut toimenpiteet hautaudu muiden sairaalan
projektien joukkoon. Toteutetuista toimenpiteistd tdytyy myos tiedottaa laajasti,
jotta  kaikki tyontekijat varmasti saavat  tiedon parannetuista

litkkumismahdollisuuksista.

Toimenpiteiden vaikutusten seuranta on kédynnistettdvd heti, kun toimenpiteitd
toteutus aloitetaan. Hyvd keino seurannan toteuttamiseksi on vuosittainen
tyomatkakysely tyontekijoille. Seurantakyselyn on hyvi olla samankaltainen kuin
titd tutkimusta varten toteutettu kysely, jotta vastaukset ovat vertailukelpoisia.
Seurantakyselyssid ei kuitenkaan ole pakko olla mukana kaikkia tdssd kyselyssd
esitettyjd kysymyksid, vaan TYKS voi keventdi sitd ottamalla mukaan tarpeiden
ja toimenpiteiden kannalta vain oleelliset kysymykset. Sddnnollinen
tyomatkaliikkumisen tarpeiden, nykytilan ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta
luo hyvin pohjan tyomatkaliikkumisen jatkuvalle parantamiselle, mikd TYKS:n

pitdd ottaa tavoitteekseen.
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6 JOHTOPAATOKSET

Tassd  tyossd rakennettiin @ TYKS:lle kestdvdn kehityksen mukainen
tyomatkaliikkumissuunnitelma. Teoriaosuudessa esiteltiin liikkumissuunnitelman
rakentaminen yksityiskohtaisesti vaihe vaiheelta ja samat vaiheet toteutettiin myos
empiriaosuudessa.  Tdssd  tutkimuksessa suunnitelman rakennusvaiheista
keskityttiin voimakkaasti nykytilan kartoitukseen ja toimenpiteiden valintaan.
Toimenpiteiden toteutus, seuranta ja resurssien allokoiminen toimenpiteisiin
jaavit  tidssd tutkimuksessa esitettyjen periaatteiden mukaisesti TYKS:n
toteutettavaksi. Tyon teoriaosuudessa esiteltiin myods kestdvidn liikkumisen
ympadristd-, terveys- ja  hyotyndkokohdat sekd ~ Turun  kaupungin
liikkkumisstrategiat, ja niméi nikokulmat toimivat perusteena
tyomatkaliikkumissuunnitelman  rakentamiselle.  Lisdksi  teoriaosuudessa
tarkasteltiin  tyon kannalta olennaista kustannuslaskennan teoriaa, jota

hy6dynnettiin empiriaosuuden eri kulkumuotojen kustannusvertailuissa.

Tutkimuksen  keskeisind elementteind olivat TYKS:n  tyontekijoiden
tyomatkaliikkumisen  nykytilan, sithen  vaikuttavien  asenteiden  seki
kehitystoimenpiteiden selvittiminen ja analysointi. Tutkimuksen menetelmind
kdytettiin haastatteluja, sairaalassa tehtyja havaintoja sekd tyontekijoille
suunnattua Webropol-pohjaista kyselyd, joka koostui seuraavista osioista:
tyontekijdtiedot, tyomatka, pysidkointi, turvallisuus, tydasia- ja koulutusmatkat,

kestdvammait valinnat sekd tyontekijan perustiedot.

Kyselyyn vastasi 1 053 tyontekijdd, mikd ylitti ennakko-odotukset selvésti.
Vastaajien suuri mééra kertoo selkeisti, ettd tyomatkaliikkumiseen liittyvit tekijét
ovat tirkeitd sairaalan henkilostolle ja liikkumismahdollisuuksiin halutaan
vaikuttaa. TyoOntekijaryhmittdin vastaajista hoitajien osuus oli suurin seké
absoluuttisesti, ettd suhteellisesti vastanneiden hoitajien miérin ollessa 700, mikd
tarkoittaa 30 % hoitohenkilostostd. Vastaavasti ldadkdreiden vastausprosentti jdi
hieman alle kymmeneen. Tuloksen perusteella voisi paitelld, ettd lddkéreiden
kiinnostus tyomatkaliikkumisen kehittimiseen on selkedsti vihdisempidd kuin
hoitajilla tai sitten heididn tyopdivinsd ovat vain yksinkertaisesti niin kiireisii,

etteivit ole ehtineet kyselyyn vastaamaan.
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Tyontekijoiden tyomatkojen pituudet vaihtelivat paljon alle kilometristd jopa yli
70 kilometriin saakka. Suurin osa tyontekijoistd asui kuitenkin melko ldhelld
tyopaikkaansa, silld 59 % tyontekijoistd asui kymmenen kilometrin séteelld
sairaalasta. Tdmd tarkoittaa, ettd suurimmalla osalla tyontekijoisti on hyviit
mahdollisuudet hyodyntdd kestdvid litkkumismuotoja, silld julkinen liitkenne
tarjoaa parhaat kulkuyhteydet Turun alueella. Lisdksi on selvédi, ettdi kevyen
litkkenteen kéytté on realistisempi vaihtoehto lyhyemmilld tyomatkoilla. Oma auto
oli selkedsti useimmin kéytetty liikkumismuoto tyontekijoiden keskuudessa.
Talvikaudella 46 % tyontekijoistd kulki tydmatkansa sdidnnollisesti omalla autolla.
Linja-auto ja kévely olivat seuraavaksi yleisimmét kulkumuodot talvikaudella
vajaan18 ja 16 % osuuden kulkiessa tyomatkansa kyseisilld tavoilla. Oma auto oli
myos kesdkaudella yleisin kulkumuoto ja silld tyomatkansa kulki sddnnollisesti 37
% tyontekijoistd. Kesdkaudella toiseksi yleisin kulkumuoto tyomatkoilla oli
pyordily, joka oli sddnnollisend kulkumuotona 35 prosentilla tyontekijoisti.
Kesidkauden korkea pyordilyn osuus kertoo selkedsti, ettd TYKS:n tyontekijoiden
keskuudesta  10ytyy  paljon  kiinnostusta ja  potentiaalia  kestdvien

liikkumismuotojen kédyttoon.

Kokonaiskilometreittdin tarkasteltuna oman auton kidyttd Kkorostui vield
kayttokertojen midrdd enemmain. Yhteensd TYKS:n tyontekijit kulkivat vuodessa
26,3 miljoonaa tyomatkakilometrid ja niistd perdti 65 % eli 16,9 miljoonaa
kilometrid kuljettiin omalla autolla. Tam# kertoo siitd, etti omalla autolla
kuljetaan keskimiidrdistd pidempid tyomatkoja, mikd ainakin osittain johtuu
julkisen liikenteen heikommasta palvelun tasosta mentdessd kauemmaksi Turun
alueelta. Yksin autolla kuljettavien tyomatkojen osuus kaikista tyomatkoilla
aitheutuvista pddstoistd oli erittdin suuri, johtuen oman auton kdyton suuresta
osuudesta ja auton kdyton suurista padstokertoimista. Esimerkiksi yksin autolla
tehtavien tyomatkojen aiheuttamat hiilidioksidipadstot olivat yli 3 000 tonnia
vuodessa, joka on melkein 91 % kaikista TYKS:n tyomatkojen
hiilidioksidipdidstoistd. Pdidstolajeittain tarkasteltuna oman auton kidytostd syntyi
vihintddan 83 % kokonaispdistoistd, lukuun ottamatta rikkidioksidin paistojd. Eri
pdistolajeille on  maédritetty yhteiskunnallinen  yksikkokustannus, jolla

mallinnetaan  eri  piidstdlajien  aiheuttamia  terveys-,  ympdiristd- ja
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materiaalivaikutuksia. Téssd tarkastelussa oman auton kdyttd aiheutti selkedsti
suurimmat kustannukset, silld sen osuus oli 88 % kaikista TYKS:n tyomatkojen
aiheuttamista yhteiskunnallisista kustannuksista, joiden kokonaismddrd oli noin
154 000 euroa. Yksin autolla tehtdvien tydmatkojen padstomairit ja -kustannukset
havainnollistavat konkreettisesti TYKS:ssa vallitsevaa tarvetta

tyomatkaliikkumisen kehittdmiseen.

Tyossa tutkittiin tyomatkaliikkumisen kustannuksia kahdesta nidkokulmasta ja
erityisesti tutkimuksen kohteena olivat oman auton kéytostd atheutuvat
kustannukset. Ensimmdisessd ndkokulmassa huomioitiin autoilun osalta
ainoastaan polttoaine- ja pysidkointikustannukset. Nikokulman perusteena oli se,
ettd jos tyontekija omistaa henkiauton hin joutuu maksamaan joka tapauksessa
auton pitoon liittyvdt muut kustannukset kulki hin tyomatkansa, milld tahansa
kulkuvilineelld. Téssd tarkastelussa autoilun kustannuksia verrattiin linja-auton,
junan ja kimppakyydin kustannuksiin. Tutkimuksessa havaittiin, ettd liikkumisen
hinnoittelupolitiikka TYKS:ssa ja Turussa ei kannusta julkisten kulkumuotojen
kdyttoon lyhyilla tyomatkoilla, silldi oman auton kdyttd oli linja-auton kayttod
edullisempi vaihtoehto 9,5 kilometriin saakka. Lyhyilld matkoilla, 25 kilometriin
saakka, kimppakyyti oli edullisin liikkumistapa ja pidemmilldi matkoilla
edullisinta oli liikkua linja-autolla. Toisessa kustannusnikokulmassa huomioitiin
tyontekijdn kaikki autoiluun liittyvdt kustannukset kuten hankintahinta,
vakuutukset, verot, huolto-, pysdkointi- ja polttoainekustannukset. Tutkimuksessa
selvitettiin kahden tyontekijan tyomatkan kaikki kustannukset ja heidédn
tyomatkakilometrille lasketut kustannukset olivat 17 ja 36 senttid. Huomion
arvoista lukemissa on se, kalliimmallakin kilometrihinnalla oman auton kidytté on
edullisempaa verrattuna linja-auton vuosilipun hintaan vield 2,7 kilometrin
tyomatkalla. Tutkimuksessa esiin noussut liikkumisen kustannusinformaatio
kertoo siitd, ettd TYKS:n tyontekijoiden tyomatkaliikkuminen sisdltdd kestdvin

liikkumisen ndkokulmasta paljon kehitettavii.

TYKS:n parkkipaikkatilannetta tutkittiin  erityisesti parkkihallin  kédyton
nikokulmasta. Kyselyn tulosten perusteella hieman yli puolet autolla toihin

kulkevista omisti pysdkointioikeuden parkkihallista. Koska 680 paikan
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parkkihallista pysdkointioikeuden omistaa 1 300 tyontekijdd, ajoittain on
aiheutunut tilanteita, joissa tyontekijad ei saa autoaan halliin vaan joutuu etsimiin
parkkipaikkaa muualta. Selkedsti ongelmallisin aika on tyontekijoiden tullessa
iltavuoroon, jolloin aamu- ja pdivdvuoron tyOntekijoiden autot ovat
pysikointipaikoilla. Iltavuoroon tultaessa 11 % tyontekijoistd kokee ldhes
padivittdin tilanteen, jossa oma auto ei mahdu parkkihalliin vaan pysidkoéintipaikkaa
on etsittivd muualta. Viikkotasolla samaan tilanteeseen joutuu 34 %
tyontekijoistd. Aamuvuoroon tultaessa esiintyy myos hieman tilanteita, jolloin
tyontekijd ei saa autoaan parkkihalliin. Y0- ja viikonloppuvuoroissa ongelmia ei
juuri esiinny. Kaiken kaikkiaan parkkihallin ongelmat olivat vihdisemmit, mitid
ennen tutkimusta kidytyjen keskustelujen pohjalta epdiltiin. Parkkihallin
kustannuksia tutkittaessa havaittiin parkkihallin yhden paikan kustannuksen
olevan pysikointioikeuden omistavaa tyontekijdd kohden 36,2 euroa kuukaudessa.
Tamai tulos saatiin kdyttdmalld pienimpid rakennus- ja ylldpitokustannusarvioita.
Kéaytdnnossd siis TYKS on tukenut vihintddn 26,2 eurolla tyontekijoiden
pysdkointia kuukaudessa, pysidkointioikeuden ollessa télld hetkelld 10 euroa
kuukaudessa. Autoilun tukeminen tdlld tavoin on kestividn liikkkumisen
periaatteiden vastaista ja TYKS:n tulisikin tukea ennemmin Kkestdvien
liikkkumismuotojen kdyttod. Ndin myos pysdkodintiongelmiin olisi mahdollista

16ytaa ratkaisuja.

Turvallisen liitkkumisen selkedsti suurin ongelmakohdaksi nihtiin pihan
kunnossapito ja erityisesti talvikunnossapito, jota ongelmana piti yli puolet
tyontekijoistd. Turvallisen liikkumistilanteen saavuttamiseksi sairaala-alueen
hiekoitusta pitdisi parantaa, vaikka se paikoin onkin hankalaa alueen jyrkkien
mikien vuoksi. Muut turvallisen litkkumisen suurimmat ongelmakohdat olivat
vastaajien mielestd alueen vilkas liikenne, parkkipaikkojen sekd pyord- ja
jalankulkureittien puutteet. Ndamid kaikki ovat ongelmakohtia, joiden tilannetta

voidaan parantaa kestdvid liikkumista edistdvilld toimenpiteilla.

Tyoasia- ja koulutusmatkoilla useimmin kiytetty kulkumuoto oli myds oma auto,
jonka lisdksi eniten kyseisid tyomatkoja tehtiin kévellen, pyoridillen ja linja-

autolla. Yhteensd omalla autolla kuljettiin tydasia- ja koulutusmatkoja 430 000



116

kilometrid, joka oli noin 2,5 % omalla autolla tehtivistd tyomatkakilometreisti.
Oman auton korvaamisen mahdollisuudet tydasia ja koulutusmatkoilla nihtiin
melko pienind. Linja-autolla ja kimppakyydilld uskottiin olevan parhaat
mahdollisuudet oman auton kidyton korvaamiseen. Sdhkoisilli kommunikointi
vilineilld kuten videoneuvotteluilla ja sdhkopostilla ei uskottu juuri olevan
mahdollista korvata omalla autolla tehtdvia tyohon liittyvid matkoja. Tamid on
tietysti useimmissa tapauksissa tdysin ymmarrettavdd, kun huomioidaan
ladkdreiden ja hoitajien tyon luonne. Vaikka oman auton kidyton korvaaminen
nihtiin melko vaikeaksi, on tirkedi, ettd tyOasia- ja koulutusmatkoilla kdytetddn

korvaavia litkkumismuotoja aina kun vain mahdollista.

Tyomatkakyselyn perusteella TYKS:n tyomatkaliikkumissuunnitelman pohjaksi
luotiin kehitystoimenpiteiden joukko, jotka jaettiin tdrkeimpien, suositeltavien,
harkittavien ja mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavien toimenpiteiden
ryhmiin. Tarkeimmit toimenpiteet olivat toteutettavuudeltaan helppoja ja
vaikutuksiltaan suuria. TYKS:n pitdd aloittaa tyomatkaliikkumisen kehittdminen
toteuttamalla ensiksi juuri tarkeimmaét toimenpiteet, joita tutkimuksen perusteella
olivat tyOnantajan osittain kustantama joukkoliikennelippu, lukittavat
pyoritelineet tyopaikan vilittomissd ldheisyydessd, kdvely- ja pyoriteiden
parempi talvikunnossapito, tydnantajan kustantama vuosittainen polkupyorihuolto
sekd pysédkointioikeuden hinnankorotus. Osittain kustannetusta
joukkoliikennelipusta esitetdiin tdssd yhteydessd TYKS:n osuudeksi 180 euroa
vuodessa. Pysikointioikeuden korotetuksi hinnaksi esitetddn tdssd yhteydessd 30
euroa kuukaudessa. Pysdkointioikeuden hinnankorotuksesta saatavilla lisatuloilla
rahoitettaisiin ~ tyosuhdematkalippujen  kustannuksia. = Korotuksen  avulla
kustannettaisiin edelld mainittu osuus kaikille sdinnollisesti joukkoliikennettd jo
kayttdville. Lisdksi lisdtulot riittdvat rahoittamaan 11 prosentin  kasvun
joukkoliikennettd sdannollisesti kdyttdvien tyontekijoiden méaadrdassd. Muiden
tarkeimpien toimenpiteiden toteuttamisen edut konkretisoituvat tyontekijoiden

parempana kuntona ja sitd kautta vihentyneind poissaolokustannuksina.

Suositeltavia toimenpide-ehdotuksia l16ytyi tutkimuksessa 12 ja niilld voidaan

tdydentdd tirkeimpien toimenpiteiden ryhmii. Erityisen suositeltavia ovat tissd
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tapauksessa kimppakyytien kidytt6on kannustavat toimenpiteet, silld niitd ei ollut
yhtddn tirkeimpien toimenpiteiden ryhmidssd ja niilld on suuri potentiaali
tyomatkaliikkumisen kehittdmisessd. Harkinnanvaraisia toimenpide-ehdotuksia
Ioydettiin 14 ja niitd voidaan toteuttaa, mikéli joku ndistd toimenpiteistd koetaan
erittdin tdrkedksi. Tulevaisuudessa mahdollisesti toteutettavien ryhméédn 10ytyi
kymmenen toimenpide-ehdotusta, joita ei vield kannata ryhtyd toteuttamaan
niiden heikon toteutettavuus-vaikuttavuus-suhteen takia. Tulevaisuudessa nédiden
toimenpiteiden vaikuttavuus tai toteutettavuus saattaa kuitenkin muuttua ja siksi

niitd ei suinkaan pid4 unohtaa tulevaisuuden tarkasteluissa.

Toimenpide-ehdotukset ja niiden luokittelu tarjoavat TYKS:lle hyvin
lahtokohdan tyomatkaliikkumissuunnitelman ja kehitystoimenpiteiden
toteuttamiseksi. Muutamat toimenpide-ehdotukset kuitenkin vaativat vield
jatkotutkimuksia. TYKS:n pitdisi tehdd yhdessd kaupungin kanssa sairaalan
ulkoalueiden ja niihin liittyvien katutilojen kunnostus- ja ylldpitosuunnitelma,
johon sisiltyisivdit muun muassa pyordapysdkoinnin jirjestaminen, kdvely- ja
pyordilyvdylien parannus sekd  joukkoliikenteen pysidkkien tarkastelu.
Joukkoliikenteen palveluntarjoajien kanssa pitdisi toteuttaa yhteistyossi aikataulu-
ja reittimuutostarpeiden selvitys, jonka tulokset voitaisiin toteuttaa vuonna 2014

toimeenpantavassa seutuliikennemuutoksessa.
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7 YHTEENVETO

Tyomatkaliikkumissuunnitelman avulla pyritdidn ohjaamaan yrityksen tai
organisaation tyontekijoiden liikkumisvalintoja oman auton kdytostd kohti
kestdvampid liikkumismuotoja. Tyon piddtavoitteena oli rakentaa Turun
yliopistolliselle keskussairaalalle kestidvin kehityksen mukainen
tyomatkaliikkumissuunnitelma, jonka avulla lisdtddn kestidvien liikkumismuotojen
kayttod, kustannusnikokulma huomioon ottaen. Lisdksi suunnitelman avulla
pyrittiln  ratkaisemaan pysdkointijdrjestelyjen ongelmia. Ty0 toteutettiin
yhteistyossd TYKS:n ja Varsinais-Suomen energia- ja ympdiristoasioiden

asiantuntijaorganisaatio Valonian kanssa.

Tyon teoriaosuudessa esitettiin kestdvin liikkkumisen periaatteet, minkélaisia
haittoja tielitkenne aiheuttaa ja minkilaisia hyotyjd kestdvilld liikkumistavoilla
voidaan saavuttaa. Teoriaosuudessa kiytiin 1dpi myos tyomatkaliikkumisen
rakentaminen vaihe vaiheelta ja lisdksi esitettiin  tydssd kéytettdvad
kustannuslaskentateoria. Niiden teorioiden pohjalta rakennettiin
empiriaosuudessa suunnitelma TYKS:n tyomatkaliikkumisen kehittimiseksi ja
suunnitelman painopiste oli nykytilanteen kartoittamisessa sekd toimenpiteiden

valinnassa ja arvioinnissa.

Tyon keskeisimpédnd tutkimusmenetelmind kéytettiin tyontekijoille suunnattua
Wepropol-pohjaista tyomatkakyselyd. Kyselylld tutkittiin - muun muassa
tyontekijoiden tydmatkojen pituutta, tydmatkalla kiytettyd kulkumuotoa, TYKS:n
pysdkointitilannetta, turvallisen litkkumisen ongelmakohtia, tydasia- ja
koulutusmatkojen ominaispiirteitd sekd tyontekijoiden mielipiteitd siitd, miksi
kestdvia lilkkumismuotoja ei kidytetd ja minkélaisilla kannustimilla niiden kadyttod

voitaisiin lisita.

Tyomatkaliikkumisen nykytilan kartoituksen tulokset toivat esiin muutamia
erittdin oleellisia asioita. Oman auton kidytté on eniten kiytetty kulkutapa
tyomatkoilla niin talvi- kuin kesidkaudella. Vuoden aikana kuljettiin omalla autolla

tyomatkojen kokonaiskilometreistd perdti 65 % ja yhteensd omalla autolla
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kuljettiin vuodessa 16,9 miljoonaa kilometrid. Kulkumuodoittain tarkasteltuna
oman auton kdyttd aiheutti ylivoimaisesti suurimmat padstot. Oman auton kayton
osuus kaikissa paastoluokissa oli vahintddan 83 % lukuun ottamatta rikkidioksidin

paistoja.

Tutkittaessa tyomatkaliikkumisen kustannuksia havaittiin, ettd talli hetkelld
tyontekijan on edullisempaa kulkea lyhyet tyomatkat omalla autolla kuin kayttad
linja-autoa. Tamén kaltainen kustannustilanne ei varmasti kannusta tyontekijdd
kdyttaméadn linja-autoa tyomatkoillaan, varsinkaan siind tapauksessa, jos hénelld

on oma auto kdytossiin.

Pysékointitilanteen suhteen havaittiin, ettd ongelmat eivit olleet aivan niin suuria
kuin ennen tutkimusta kdydyt keskustelut olivat antaneet ymmartdd. Iltavuoroon
tultaessa esiintyi melko usein tilanteita, ettd tyOntekiji ei saanut autolleen
parkkipaikkaa parkkihallista vaan joutui etsimdidn parkkipaikan kauempaa.
Aamuvuorossa vastaavat tilanteet olivat selvésti harvinaisempia ja yo- ja
iltavuorossa tdmédn kaltaisia ongelmia ei kdytdnnOssd juurikaan esiintynyt.
Parkkipaikan kustannuksia laskettaessa havaittiin, ettd TYKS tukee télld hetkelld
tyontekijoiden pysdkointia vdhintddn 26 eurolla, silld parkkipaikan hinnaksi
tyontekijdd kohden tuli 36,2 euroa ja tyontekija maksaa pysidkointioikeudestaan

kuukaudessa 10 euroa.

Tutkimuksessa havaittujen tietojen ja tyontekijoiden mielipiteiden perusteella
kehitettiin laaja toimenpide-ehdotusten joukko, joiden tarkoituksena on ohjata
tyomatkaliikkumista kestédvien liikkkumismuotojen kidyttoon ja nédin saavuttaa télle
tyomatkaliikkumissuunnitelmalle asetetut tavoitteet. Toimenpide-ehdotukset
jaettiin niiden toteuttamistarpeen perusteella tirkeimpiin, suositeltaviin,
harkinnanvaraisiin sekd ~ mahdollisesti  tulevaisuudessa  toteutettaviin
toimenpiteisiin. Tdrkeimmit toimenpiteet pitdisi toteuttaa mahdollisimman
nopeasti ja ne olivat osittain kustannettu tydsuhdematkalipun tyOntekijoille,
lukittavien pyoritelineiden sijoittaminen tyOpaikan vélittomiddn ldheisyyteen,
kidvely- ja pyordreittien parempi talvikunnossapito, tyonantajan kustantama

vuosittainen polkupydrihuolto ja pysidkointioikeuden hinnankorotus.
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LIITE 1. Tyomatkaliikkumiskysely TYKS:n tyontekijoille

Tyontekijéatiedot

1. Mihin tyontekijaryhméédn kuulutte?
O Laakiri

O Amanuenssi / Tutkija

O Hoitohenkilosto

O Tekniikka- / huoltohenkilosto

O Hallinto / Talous

O Muu, mika?

2. Millaisia tydaikoja padsddntoisesti noudatatte?
O Sddnnollinen pdivityo

O Liukuva tyoaika

O Tyoni alkaa satunnaisesti

O Olen 2-vuorotydssi

O Olen 3-vuorotydssi

O Olen yo6toissd

O Olen viikonlopputdissa

O Muu, mik&?

Tyomatka

3. Kuinka monta kilometrid on yhdensuuntainen tydmatkanne?
00-101-202-303404-505-606-707-808-9 09-100 10-12

O 12-14 O 14-16 O 16-18 O 18-20 O 20-22 O 22-24 O 24-26 O 26-28 O 28-30
O 30-35 O 35-40 O 40-45 © 45-50 © 50-55 © 55-60 © 60-65 O 65-70 O yli 70

4. Arvioikaa, kuinka ldhelld kotianne sijaitsee 1dhin bussipysikki?
m)

(jatkuu)



(liite 1 jatkoa)

5. Kuinka usein kuljette seuraavilla kulkutavoilla tydmatkanne talvikaudella?

Lihes aina 2-3\1,(15333/ Kf\:}rlisn/ 2-3/E:(rtaa Kerran/kk Harlzzggllilrﬁli(uin
Kévellen O O O O @) @)
Pybraillen O O O O O @)
Linja-autolla O O O O O @)
Junalla O O O O @) O
Kimppakyydilla @) O O @) @) 0]
Taksilla O @) @) (©) O O
Omalla autolla o O O O O O

6. Kuinka monta minuuttia tydmatkanne tavallisesti kestdd padsaantoisesti

talvikaudella kdyttamilldnne litkkumistavalla?

O 0-5 ©5-10 © 10-15 © 15-20 © 20-25 © 25-30 O 30-35 O 35-40 O 40-45
O 45-50 O 50-55 O 55-60 O yli 60

7. Kuinka usein kuljette seuraavilla kulkutavoilla tydmatkanne kesidkaudella?

Lihes aina 2-3 kertaa/vko Kerran/vk ker%aj/kk Kerran/kk Har;zgg}}rﬁli(uin
Kivellen @) O O O @) )
Pyériillen O O O O O O
Linja-autolla O O O O O O
Junalla @) @) @) ©) @) O
Moottoripyorilld O O @) O O O
Kimppakyydilld O O O O O O
Taksilla @) @) O @) O O
Omalla autolla O O O O @) O

(jatkuu)



(liite 1 jatkoa)

8. Kuinka monta minuuttia tydmatkanne tavallisesti kestdd padsaiantoisesti
kesédkaudella kayttamaillanne liikkumistavalla?

O 0-5 ©5-10 © 10-15 © 15-20 © 20-25 © 25-30 O 30-35 O 35-40 O 40-45

O 45-50 O 50-55 O 55-60 © yli 60

9. Tdhédn voitte kommentoida, jos kuljette tydmatkanne talvi- tai kesidkaudella

jollain muulla kuin edelld mainituilla kulkutavoilla. Kertokaa myos kuinka usein
teette tyOmatkanne tilld kulkutavalla.

10. Silloin, kun kuljette tydmatkanne jollain muulla tavalla kuin pyoriillen tai
jalan, niin miksi? Voitte valita useamman vaihtoehdon.

O Matka on liian pitkd

O Matka ei mielestini ole turvallinen

O Julkinen liikenne tarjoaa hyvit kulkuyhteydet

O Pyorille ei ole asianmukaista pysdkointipaikkaa tyopaikan ldheisyydessa

O Riski pyorédédn kohdistuvasta ilkivallasta tai sen varastamisesta tyopdivin aikana
O Tyopaikalla ei ole asianmukaisia pukeutumis- ja suihkutiloja

O Tyonantaja ei kannusta kulkemaan tyomatkaa kévellen tai pyoréillen

O En omista polkupyorid

O Tarvitsen autoa tyotehtivissédni tyopdivin aikana

O Tyomatkaani liittyy lasten kuljettamista hoitoon tai kouluun

O Tarvitsen autoa asiointiin ennen tyopdivii tai sen jilkeen

O Omalla autolla kulkeminen on helpointa

O Terveyteni ei salli kdvelya tai pyoréilya

O Koen tydomatkan tekemisen kévellen tai pyorilld liian rasittavaksi

0O Jokin muu, mika?

(jatkuu)
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11. Silloin, kun kuljette tydmatkanne jollain muulla kuin joukkoliikenteelld, niin

miksi? Voitte valita useamman vaihtoehdon.

O Kuljen tyomatkani kévellen tai pyoriillen

O TyOmatkani on niin lyhyt

O Kodin ja tyopaikan vililla ei ole joukkoliikenneyhteytti

O Matka joukkoliikenteelld kestid liian kauan

O Linja-autolla matkustaminen on liian kallista

O Pysékki on liian kaukana tyopaikalta

O Pysikki on liian kaukana kotoa

O Tunnen oloni ilta-aikaan joskus turvattomaksi linja-autossa tai pysakilla
O Tunnen oloni turvattomaksi kévellessédni tydpaikan ja pysékin vililld

O Julkisen liikenteen kédyttdminen vaatisi useaa kulkutavan vaihtoa (esim.
pyoridillen pysikille, kdvellen pysékiltd téihin)
O Joukkoliikenteen aikataulut eivit sovi tyoaikoihini

O Kulkuvilineiden vaihtoyhteydet eivit toimi (esim. joudun odottamaan toista
bussia liian kauan)

O Minulla ei ole tietoa joukkoliikenneyhteyksista

O Minulla ei ole tietoa joukkoliikenteen lippuvaihtoehdoista

O Tyonantajani ei tarjoa tydosuhdematkalippuetua

O Tarvitsen autoa tyopdivin aikana

O Tyomatkaani liittyy lasten kuljettaminen hoitoon tai kouluun
O Tarvitsen autoa asiointiin ennen tyopdivii tai sen jilkeen

O Kuljen tydmatkani kimppakyydilld

O Omalla autolla kulkeminen on helpointa

O Jokin muu, miki?

(jatkuu)
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12. Jos kuljette tydmatkanne autolla, kuinka monta tyomatkalaista on tavallisesti autossa
itsenne lisiksi?

o0
o1
o2
o3

O 4 tai enemmain

13. Kuinka usein poikkeatte tyomatkallanne kaupassa tai muilla asioilla?
O Piivittdin

O Muutaman kerran viikossa

O Kerran viikossa

O Harvemmin kuin kerran viikossa

Pysakointi

Jos ette kulje omalla autolla toihin siirtykdd kysymykseen 17.

14. Omistatteko 10€/kk maksavan pysdkointioikeuden TYKS:n parkkitalosta?
O Kylla

O En (siirtykdd kysymykseen 16)

(jatkuu)
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15. Kuinka usein joudutte pysdkoéimdidn autonne TYKS:n parkkipaikkojen
ruuhkaisuuden takia TYKS:n pysdkointioikeuteen kuulumattomille
parkkipaikoille?

Lahes 2-3 kertaa/ Kerran/ 2-3 Kerran/ Muutaman En
R kertaa/ .
paivittdin vko vko 1k kk kerran vuosi  koskaan
Aamulla O O O O O O @)
Iltavuorossa @) @) O @) O @) O
Y&vuorossa @) @) O @) O @) O
Viikonloppuisin O O O O O O O

16. Kuinka pitkdn matkan joudutte kdvelemiin pisimmillddn tyopisteellenne
TYKS:n pysikointioikeuden ulkopuolisilta parkkipaikoilta?
m)

Turvallisuus

17. Mitké ovat mielestdnne suurimmat turvalliseen liikkumiseen liittyvét
ongelmakohdat TYKS:n alueella ja sen ldhiympéristossd?

Tyoasia- ja koulutusmatkat

Jos ette tee tydssdnne tydasia- tai koulutusmatkoja, siirtykdd kysymykseen 22.

(jatkuu)
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18. Kuinka usein teitte tyoasia- tai koulutusmatkojanne seuraavilla kulkutavoilla
vuonna 20107

Piivittiin 2-3  Kerran/ 2-3 Kerran/ MEZ;?:I?H Kerran En
tvittat krt/vko  vko krt/kk  kk vuodessa vuodessa kertaakaan

O

Kévely
Pyoriily
Linja-auto
Juna
Moottoripyori
Kimppakyyti
Oma auto
Lentokone

Taksi

O 0O 0O 0o o o o O o o
O 0O 0O 0 o o o O o o
O 0O 0O 0O o o O O o o
O 0O 0O 0o o o o O o o
o 0o 0o 0o o o o O o O
0O O 0O 0O O O O o O

O O 0O 0O o o O O o o
O 0O 0O 0o o o O O o o

Yhteensid

19. Kuinka usein teitte seuraavan pituisia tyoasia- tai koulutusmatkoja omalla
autollanne vuonna 2010? Jos ette tehneet vuonna 2010 tydasia- tai koulutus-
matkoja omalla autolla siirtykdd kysymykseen 21.

Piivittiin 2-3 Kerran/ 2-3 Kerran Mﬁzsgan Kerran En
krt/vko vko krt/ kk kuussa vuodessa vuodessa kertaakaan

0-5 (@) (@) (@) (@) @) @) (@) @)
5-10 O @) @) @) @) @) O @)
10-20 @) @) @) @) @) @) @) @)
20-30 O @) @) @) @) @) O @)
30-50 O @) @) @) @) @) O @)
50-100 O @) @) @) @) @) O @)
100-150 O @) @) @) @) @) @) @)
150-200 O @) @) @) @) @) @) @)
yli 200km @) (@) (@) (@) @) @) (@) @)

(jatkuu)
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20. Arvioikaa kuinka suuren %-osuuden vuonna 2010 autolla tekemistéanne
tyOasia- ja virkamatkoistanne olisitte voineet korvata:

Linja-autolla

Junalla

Polkupyoralla

Kavellen

oo

Kimppakyydill

Videoneuvottelulla

Siahkopostilla

Puhelinneuvottelulla

21. Arvioikaa kuinka suuren % -osuuden vuonna 2010 lentokoneella tekemistédnne
tyOasia- ja virkamatkoistanne olisitte voineet korvata seuraavilla tavoilla? Jos ette
tehneet tyoasia- tai koulutusmatkoja vuonna 2010 lentokoneella, siirtykadd
kysymykseen 22.

Videoneuvottelulla

Sahkopostilla

Puhelinneuvottelulla

Kestivimmiit valinnat

22. Kuinka pitkédn tyomatkan voisitte kulkea:
Kéivellen (km/suunta)

(jatkuu)



Pyoriillen (km/suunta)

(liite 1 jatkoa)

23. Kuinka suuri vaikutus seuraavilla muutoksilla olisi joukkoliikenteen kédyttoon

tyomatkoillanne?

Tyonantajan kokonaan kustantama
joukkoliikennelippu

Tyo6nantajan osittain kustantama
joukkoliikennelippu

Koko Turun seudun joukkoliikenteen kattava
matkakortti

Kodin ja tyopaikan vilisten linja-
autovuorojen lisddminen

Kodin ja tydpaikan vélisten linja-
autovuorojen aikatauluttaminen tydaikoihin
paremmin sopiviksi

Bussien todellisen tuloajan osoittava ndyttd
pysikeilld

Bussien ldhtoajan osoittava nayttd
tyopaikoilla

Pysikin sijainti ldhempini tyopaikkaani
Pysikin sijainti 1dhempéni kotiani
Kotipysikille jérjestetty pyoridn
sdilytysmahdollisuus

Vaihdoton linja-autoyhteys kotoa tyopaikalle

Nopeammat bussireitit

Turun 1dhi6t ja naapurikuntien keskukset
kattava 10 min vilein kulkeva
runkobussilinjasto

Turku — Salo — vilin taajamissa pysédhtyva
paikallisjuna

Pikaraitiotie Kauppatori — TYKS — Varissuo

Parempi, valaistu kdvely-yhteys pysakiltd
tyopaikalle

Suuri

@)

@)

Kohtalainen

O

O

Pieni

@)

@)

Ei
vaikutusta

O

O

(jatkuu)
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24. Kuinka suuri vaikutus seuraavilla muutoksilla olisi kdvelyn ja pyoridilyn
lisddmiseen tyomatkoillanne?

Suuri  Kohtalainen Pieni Ei vaikutusta

Parempikuntoiset kdvely- ja pyordilyreitit @) ) ©) @)
Suojateiden turvallisuuden parantaminen o) o) o) @)
Katetut ja hyvin valvotut pydrien 1) 1) 0 0
sdilytyspaikat tyopaikoilla

Pyoritelineet tyopaikan vilittoméassi o) o) 0 0
laheisyydessa

Lukittavat pyorételineet tyopaikan o) 1) 0 0
vilittomassa laheisyydessi

Kévely- ja pyoriteiden parempi o) o) 0 0
talvikunnossapito

Pyorireittien kunnostaminen tai uusien 1) 1) 0 0
reittien rakentaminen

Laajemmat ja viihtyisimmiit tilat 1) 1) 0 0
peseytymiseen tyOpaikalla

Kulunvalvonnalla suojatut vaatteiden o) o) 0 0
kuivatus- ja huoltotilat tyopaikalla

Ty6suhdepolkupyori ) ) @) @)
Ilmainen aamupala tyopaikalla kevyen o) o) 0 0
liikenteen kayttdjille

Tyonantajan kustantama vuosittainen o) o) 0 0
polkupydrihuolto

Mahdollisuus tyo- ja liikuntavaatteiden o) o) 0 0

vaihtoon tybaikana

Seurantaan perustuvat pyoriilyyn tai o) o) 0 0
kévelyyn kannustavat palkinnot

Reitin parempi valaistus

Suojateiden lisddminen

25. Kuinka suuri vaikutus seuraavilla tekijoilld olisi kimppakyytien kdytt6on
tyomatkoillanne?

Suuri Kohtalainen Pieni Ei vaikutusta

Kimppakyytiporssin luominen @) @) @) O
Pysikointietuudet kimppakyydilld tdihin o) 0 ) )
kulkeville

Tyobaikojen suunnittelu kimppakyydit o) 0 o) o)
huomioiden

Takuukyyti kotiin, jos kimppakyyti pettdd @) @) O O

(jatkuu)
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26. Milld muilla keinoilla olisi suuri tai kohtalainen vaikutus joukkoliikenteen,
pyordilyn, kivelyn tai kimppakyytien kdyton lisddmiseen?

27. Voisitteko luopua autostanne kokonaan, mikili kestidvien litkkkumismuotojen
kayttod edistettdisiin kysymysten 23—26 mukaisilla kannustimilla?

O Kylld
O Ehka
O En

O En omista autoa
Perustiedot

28. Miki on kotiosoitteenne?

29. Mikaili ette halua kertoa osoitettanne, niin kaupunginosa ja postinumero
riittavat:

Kiitos vastauksistanne!

Kirjoittakaa tdhin nimenne ja yhteystietonne, mikéli haluatte osallistua palkinnon
arvontaan. Kertokaa myds, jos olette kiinnostuneet vastaamaan mahdolliseen
jatkokyselyyn, jossa selvitetddn tarkemmin auton kidytostd aiheutuvia
tyomatkakustannuksia.




LIITE 2. Jatkokysely liikkkumisen kustannuksista

1. Mihin tyontekijaryhméaédn kuulutte?
O Laakari

O Amanuenssi / Tutkija

O Hoitohenkil6sto

O Tekniikka- / huoltohenkil6sto

O Hallinto / Talous

O Muu, mika?

2. Kuinka pitkéd on yhdensuuntainen tyématkanne?
Km)

3. Kuinka paljon ajatte vuodessa yhteensi tyomatkalla kdyttdmaélldnne autolla?
Km)

4. Tyomatkalla kayttamanne auton polttoainetyyppi?
O Bensiini
O Diesel

5. Paljonko autonne maksoi?

©

6. Paljonko ovat tydmatkalla kdyttiménne auton vuosittaiset vakuutusmaksut?

©

7. Paljonko ovat tyomatkalla kidyttiméanne auton vuosittaiset verot?

©)

8. Paljonko arvioisitte tydmatkalla kdyttiméanne auton muiksi vuosittaisiksi
kustannuksiksi (esim. huollot, katsastus, varaosat)?

©

(jatkuu)
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9. Kuinka pitkéksi arvioitte autonne pitoajan (sis. jo kdyttdménne ajan ja oletetun
pitoajan tulevaisuudessa)?
(vuotta)

Kiitokset vastauksistanne!



LIITE 3. TYKS:n tyontekijoiden tyomatkojen pituudet

Tyomatka (km) |[Maira Osuus vastaajista |Kumulatiivinen osuus
0-1 20 1,9 % 1,9 %
1-2 52 4,9 % 6.8 %
2-3 118 11,2 % 18,0 %
3-4 97 9,2 % 27,2 %
4-5 77 7,3 % 34,5 %
5-6 77 7,3 % 41,8 %
6-7 62 59 % 47,7 %
7-8 39 3,7 % 51,4 %
8-9 30 29 % 54,3 %

9-10 44 4,2 % 58,5 %
10-12 63 6,0 % 64,5 %
12-14 46 4,4 % 68,9 %
14-16 33 3,1 % 72,0 %
16-18 35 33 % 75,3 %
18-20 32 3,0 % 78,3 %
20-22 21 2,0 % 80,3 %
22-24 14 1,3 % 81,6 %
24-26 33 3,1 % 84,7 %
26-28 17 1,6 % 86,30 %
28-30 29 2.8 % 89,1 %
30-35 36 3.4 % 92,5 %
35-40 18 1,7 % 94,2 %
40-45 12 1,1 % 95,3 %
45-50 6 0,6 % 95.9 %
50-55 11 1,0 % 96,9 %
55-60 8 0,8 % 97,7 %
60-65 7 0,8 % 98,5 %
65-70 6 0,7 % 99,2 %
yli 70 7 0,8 % 100 %




LIITE 4. Eri kulkumuodoilla kuljetut tyomatkakilometrit TYKS:ssa vaonna
2010

Kulkumuoto Kuljetut kilometrit

Oma auto 16 944 832
Kimppakyyti 2 168 308
Taksi 13 125
Moottoripyori 105 003
Linja-auto 3231462
Juna 582 766
Pyoriily 2443 941
Kively 761271
Yhteensd 26 250 708




LIITE 5. Polttoaineen hinnan muutosten vaikutus kimppakyydin

kustannuksiin

1600,0

1400,0
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—1,40€
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800,0
1,80 €
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600,0
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400,0
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LIITE 6. Pysikointikustannusten muutosten vaikutus kimppakyydin

kustannuksiin
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LIITE 7. TYKS:n parkkipaikat ja kulkuyhteydet (Turun Sanomat 2011, s. 29)




