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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yrityksen omistussuhteiden muutoksia.
Siina yritys siirretddn omistajan elinaikana tai hanen kuoltuaan toiminnan jat-
kajalle eli uudelle yrittajalle. Omistuksen siirtyminen voi tapahtua perheen kes-
kuudessa, jatkaja voi tulla lahisuvusta tai jatkaja voi olla muu henkild, joka ei
ole luopujan perhetta tai muutakaan sukua, mutta on kuitenkin nuorempaa

sukupolvea. (Immonen & Lindgren 2006, s. 15)

Perheyrityksen sukupolvenvaihdos on monivaiheinen prosessi, jonka suunnit-
telu aloitetaan hyvin varhaisessa vaiheessa ennen toteutusta, jopa 3-5 vuotta
aiemmin.

Kyse ei ole ainoastaan sukupolvenvaihdoksesta, vaan tunteista elamantyota
kohtaan ja luopumisesta siitd. Taman vuoksi luopujan tulee tunnistaa vaihdok-
sen tarve ajoissa, jotta voidaan taata mahdollisimman hyvat edellytykset todel-

liselle johtajuuden siirrolle.( Immonen & Lindgren 2006, s. 14—-16)

Finnveran teettaman pk-yritysbarometrin tutkimuksen mukaan 27 % yrityksista
odottaa omistajanvaihdosta seuraavan viiden vuoden aikana. Suuret ikaluokat
eli vuosina 1945 -1950 syntyneet ovat vahitellen siirtyméssa eldkkeelle ja ovat

talla hetkella luopumisiassa. (Finnvera)

Verotuksen jatkuva kiristyminen erityisesti 1970- luvulla johti siihen, etta yksi-
tyisen yritystoiminnan harjoittaminen kavi yha vihemman kannattavaksi. Epa-
kohta nékyi erityisesti sukupolvenvaihdoksen yhteydessa, koska yritysvaralli-
suuden siirtoa sukupolvelta toiselle verotettiin perinté- ja lahjaverotuksessa
kuten muitakin varallisuudensiirtoja. Myos kayvan arvon periaate yritysvaralli-
suuden arvostuksessa oli jo tuolloin vallitseva seikka. Perint6- ja lahjaverolakia
(PerVL) muutettiin lailla 318/79, koskien juuri sukupolvenvaihdoksiin liittyvaan

normistoon. ( Puronen 2008, s. 555)



Lakia muutettiin jalleen vuoden 2004 alussa. Huojennuksen toteuttamistapa
sailyi entisenlaisena, mutta huojennusta suurennettiin. Aiemmin toisena vertai-
luarvona kéaytettiin varallisuusverolain (VVL) mukaista verotusarvoa sellaise-
naan, uudessa laissa sen korvasi 40 % samasta arvosta ja toisena arvona oli
edelleen varojen kaypéa arvo.

Vuoden 2007 alusta alkaen toiseksi vertailuarvoksi méaarattiin 40 % arvostus-
lain mukaan lasketusta arvosta, toisen pysyessa ennallaan. ( Puronen 2008,
s. 556)

Vuonna 2008( HE 53/2008) hallitus esitti eduskunnalle perintd- ja lahjaverolain
seka tuloverolain (TVL) 47 8:n muuttamista laeiksi mm. seuraavin kohdin. Ny-
kyinen huojennus, joka mydnnetdédn arvostamalla maatilan ja yrityksen varat
kadyvan arvon sijasta 40 prosenttiin varojen arvostamisesta verotuksessa an-
netun lain mukaisesta arvosta, muutettaisiin niin, etta arvostamistaso alennet-
taisiin 20 prosenttiin. Huojennusta esitettiin koskemaan myo6s erdiden maatilan
varojen osalta. 28.11.2008 tasavallan presidentti peruutti eduskunnalle anne-
tun hallituksen esityksen perintd- ja lahjaverolain sek& tuloverolain 478:n

muuttamiseksi.

1.2 Tutkimusongelma ja rajaukset

Rajaan tutkimukseni koskemaan henkiloyhtidita eli avoin- ja kommandiittiyhtio-
td. Toiminimen olen jattanyt rajauksen ulkopuolelle, koska naiden valilla on
jonkin verran eroavaisuuksia. Esimerkiksi toiminimen myynnissa taseen vara-
ukset purkautuvat verotettavaksi tuloksi eri tavalla kuin avoin- ja kommandiitti-
yhtiossa. Myos henkildyhtion yritysvarallisuus kasitellaan PerVL 55 §:n huo-
jennusta laskettaessa eri tavalla kuin toiminimen. Sukupolvenvaihdosarvo
(Spv)- arvo lasketaan yleensa henkiloyhtion koko nettovarallisuudesta, toimi-
nimen yritysvarallisuutta on vain elinkeinotoimintaan kuuluvat varat ja velat,

joten esim. l&hdeveronalaiset talletukset eivat kuulu huojennuksen piiriin.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, mita sukupolvenvaihdos tarkoittaa

kaytannossa ja millaisilla eri tavoilla se on mahdollista toteuttaa, jotta voidaan



saavuttaa taloudellisesti ja verotuksellisesti paras lopputulos niin luopujan kuin

jatkajankin kannalta.

Perehdyn tutkimuksessa henkiléyhtion sukupolvenvaihdokseen, jossa jatkaja
loytyy perheen sisaltd. Tutkin sukupolvenvaihdokseen liittyvia vaihtoehtoja
alan kirjallisuuteen, veroviraston ohjeisiin, verolakien saannoksiin, korkeim-
man hallinto-oikeuden (KHO) oikeuskaytantdéén ja oikeuskirjallisuuden kan-

nanottoihin perustuen.

Lahjalla voi olla veroseuraamuksia ja taman vuoksi tutkin myos lahjaveroa ja
sukupolvenvaihdoksessa mahdollisesti hyddynnettavaa lahjaverohuojennusta.
Esitan myds joitain laskuesimerkkeja lahjasta ja lahjanluonteisesta kaupasta,

jossa lahjaveronhuojennus tulee mahdolliseksi.

Kayn lapi, mita sukupolvenvaihdos termina merkitsee. Tutkin sukupolvenvaih-
doksen eri toteutumisvaiheita seka sitéa, miten yritys, luopuja ja jatkaja voivat
valmistautua vaihdokseen. Tutkin mitk& asiat ovat tarkeité vaihdoksen kannal-
ta, miten vaihdoksen suunnitteleminen kannattaa aloittaa, ja miten suunnitel-

ma kannattaisi laatia.

1.3 Tutkimusmenetelma

Aiheesta on Kkirjoitettu paljon tieteellista kirjallisuutta ja lahteitd tutkimuksen
tekemiseen |6ytyy paljon. Teoriaosuus pohjautuu suurimmaksi osaksi jo ole-
massa olevaan kirjallisuuteen. Lahteind olen kayttanyt tutkimuksessani myos
Verohallinnon ohjeita ja Finlexin Internet sivuja. Olen selventényt lahjaveron

suuruutta muutamilla esimerkki laskelmilla.



2. PERHEYRITYS

2.1. Perheyrityksen maarittely

Perheyrityksen méaarittely ei ole yksiselitteista. Eri tutkijat kayttavat tapauskoh-
taisesti erilaisia maaritelmia. Perheyritystenliiton mukaan perheyritys méaritel-
l&&n seuraavasti:
e sen maaraysvalta on yhden tai useamman perheen tai su-
vun hallinnassa
e perhe osallistuu yrityksen johtamiseen joko operatiivisella
tasolla tai hallituksessa
e listatun yrityksen aanivallasta 25 % on saman suvun hallin-

nassa

Perheyritysten liiton tekeman tutkimuksen mukaan jopa 80 % suomalaisista
yrityksistd on perheyrityksia, jotka tyollistavat 42 % yrityssektorin tyontekijois-
td. Tutkimuksen mukaan my6s Perustajasukupolven keskisuuret ja suuret
perheyritykset osoittautuivat Suomessa vuosina 2000 -2005 kannattavammik-
si, kuin sekd muulla tavoin omistetut yritykset ettd sukupolvenvaihdoksen teh-

neet perheyritykset. (Perheyritysten liitto)

2.2 Perheyrityksen jaottelu kokoluokittain

Euroopan unionin kayttdman jaottelun mukaan pk-yritykset jaetaan kolmeen
eri kokoluokkaan.
e Pienimmat, mikrokokoiset yritykset tyollistavat 0-9 henkiloa/
yritys. Vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on enintaan
2 miljoona euroa.
e Pienet yritykset tyollistavat 10- 49 henkiléad/ yritys. Vuosilii-
kevaihto tai taseen loppusumma on enintddn 10 miljoona

euroa.



e Keskisuuret yritykset toéllistavat 50- 249 henkil6d/ yritys.
Vuosiliikevaihto on enintdan 50 miljoona euroa tai taseen
loppusumma enintdéan 43 miljoona euroa.

( Euroopan unionin virallinen lehti L 124/39)

Komission suositus 2003/361/EY neljannen artiklan mukaan on se, ettd kun
yrityksen vuotuiset tiedot tilinpaatoshetkella ylittdvat tai alittavat artiklassa
mainitut henkilostomaarad koskevat tai rahamdaaraiset kynnysarvot, yritys
saavuttaa tai menettaa keskisuuren yrityksen, pienen yrityksen tai mikroyrityk-
sen aseman ainoastaan siiné tapauksessa, etta ylitys tai alitus toistuu kahtena

perakkaisena tilivuotena.

2.3 Perheyritykset tyo6llistajana

Jyvaskylan yliopiston teettdman Perheyritysten kansantaloudessa raportissa
selviaa, ettd perheyritysten tyollistdvyys on merkittava, perheyritysten osuus
yrityssektorin arvonlisésta on noin kolmannes, mutta tyollisyydesta jopa 42 %.
Ja suurten perheyritysten osuus suurten yritysten liikevaihdosta on 16 % ja
tyollisyydesta 22 %. Keskisuurten perheyritysten vastaavat luvut ovat 41 % ja

49 %.( TyO- ja elinkeinoministeri®)

2.4 Perhe, omistajuus ja lilketoiminta

Useissa perheyrityksen maaritelmissa korostetaan perheen ja liiketoiminnan
tiivistd vuorovaikutusta, joka tekee perheen nékyvaksi perheyrityksessa. Omis-
tajuuden, perheen ja liiketoiminnan yhteen nivoutuminen perheyrityksessa on
esitetty perheyrittajyyttd kasittelevassa Kkirjallisuudessa seuraavalla kaaviolla.
(Heinonen 2005, s. 12).



Kuva 1. Perheyritys jarjestelmana. ( Heinonen 2005, s. 12)

Sisakkaisten ympyroiden leikkaamat alueet kuvaavat perheen vuorovaikutusta
liketoiminnan kanssa. Vuorovaikutusta tdydentdd perheen oma dynamiikka,
yhteenkuuluvuuden tunne, perinteet ja kulttuuri. Perhe tuo myés mukanaan
omia visioita, pyrkimyksid, kayttaytymista, resursseja ja osaamista perheyri-
tykseen, mika voidaan nahda myés suurena voimavarana omistajanvaihdok-

sessa. (Heinonen 2005, s. 13)

Perheen, liiketoiminnan ja omistajuuden vaiheista Koiranen kayttdd myds ni-
mitysta elinkaaren vaiheet, joissa jaksot ovat osittain taysin erillisia, mutta siir-
tymavaiheissa jaksot menevat osittain paallekkain. Naistd paallekkain mene-
vista jaksoista han kayttaa nimitysta siirtymajakso. Ne ovat ikaan kuin siltoja,
jotka siirtavat systeemin aikakaudesta toiseen. Nama siirtyméajaksot ovat kriit-
tisia ja haasteellisia aikoja sukupolvenvaihdoksissa, johon liittyy myos erityi-

sesti haavoittuvuuden riski. (Koiranen 2000, s. 37)

Laukkanen kuvaa kirjassaan perheen logiikan, liiketoiminnan logiikan ja yrityk-
sen sosiaalisen logiikan yhteensopimattomuutta ja niistd aiheutuvaa kriisien
syntya. Perheen sosiaalinen logiikka ei ole erotettavissa yrityksen sosiaalises-
ta logiikasta tai liiketoiminnan logiikasta. Perheen sosiaalisen logiikan vaikutus

yritystoimintaan riippuu mm. siitd kuinka moni perheenjasen on mukana liike-



toiminnassa ja kuinka kiinteadsti, millainen on perheenjasenten koulutustausta
ja kokemustausta seka kuinka lahella yritystoiminta on perhettda. Mita Kiin-
teampi yhteys perheen ja yritystoiminnan valilla on, sitd merkityksellisemmaksi
muodostuu perheen logiikan vaikutus yrityksen liiketoimintaan. Kriiseista sel-
viytyminen vaatii yrityksen logiikan sopeuttamista liiketoiminnan logiikkaan.
Perheyrityksessa joudutaan hakemaan tasapainoa naiden eri logiikoiden kes-

ken ja sopeutumaan niihin.( Laukkanen 1994, s. 51)

2.5 Henkildyhtioon liittyvia kasitteita

Avoin yhtid ja kommandiittiyhtid ovat ns. henkildyhtiditd, joissa kaksi tai use-
ampi henkil6 harjoittaa elinkeinotoimintaa yhteisen taloudellisen tarkoituksen

saavuttamiseksi erityisen yhtiosopimuksen perusteella.

2.5.1 Yhtidmiesten velat ja vastuut

Avoimessa yhtiossa kaikki yhtiomiehet vastaavat yhtion veloista ja velvoitteista
kuin omistaan. Kommandiittiyhtiossa on kahdenlaisia yhtiomiehida, vas-
tuunalaisia ja aanettomia. Vastuunalainen yhtiomies vastaa yhtién veloista ja
velvoitteista samalla tavalla kuin avoimen yhtion yhtiomies, aanetén yhtiomies

vastaa vain sijoittamallaan padoman maaralla.

2.5.2 Yhtibosuus

Yhtiomiehen oikeudet ja velvoitteet yhtiotd kohtaan muodostavat yhtibosuu-
den, joka on yhtiomiehen irtainta omaisuutta. Yhtiomiesten keskin&iset oikeu-
det ja velvoitteet maaraytyvat ensisijaisesti yhtiosopimuksen perusteella, lakia
avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiéstd (AKYL) sovelletaan vain silloin, kun
asiasta ei ole yhtiosopimuksessa sovittu.( Verohallinnon ohje, 330/349/2010,
s. 13)



2.5.3 Tulo-osuus ja voitto-osuus

Yhtion veronalainen tulo jaetaan yhtibsopimuksen perusteella yhtibmiesten
tulona verotettaviksi tulo-osuuksiksi. Voitto-osuudella tarkoitetaan yhtiomiehen
oikeutta yhtion kirjanpidon mukaiseen tulokseen. Verotuksen ja kirjanpidon
eroavaisuuksista johtuen voitto-osuus on yleensa erisuuruinen Kkuin tulo-
osuus. ( Verohallinnon ohje, 330/349/2010, s. 1)

2.5.4 Jatkuvuuden periaate

Verovelvollisen tulee tayttddkseen PerVL 558.n soveltamisen edellytykset jat-
kaa perintona tai lahjana saaduilla varoilla yritystoimintaa. Yritystoiminnan
osalta on katsottu riittavaksi luovutuksen jalkeen tapahtuva osallistuminen
paatosvallan kayttoon yrityksessa. Osallistumiselta ei edellytetd kokopaivaista
tyoskentelya yrityksessa, mutta pelkastaan toimiminen kommandiittiyhtion aa-
nettdbmana yhtiomiehena ei kuitenkaan tayta vaatimusta. ( Puronen 2008, s.
571)

2.5.5 Yksityisotot

Yhtiomiehen tekemid rahan nostoja ja yksityisottoja ei lueta veronalaiseksi
tuloksi, mutta yhtiosuuden luovutustilanteessa yksityisotoilla voi kuitenkin olla
vaikutusta verotettavan tulon maaraéan. Yksityisottoja ja rahan nostoja seura-
taan kirjanpidossa yksityistileilla, johon kirjataan myos yhtiomiehen sijoitukset
ja voitto-osuudet. Yksityistilin saldolla tarkoitetaan yhtiomiehen yhtioon teke-
mien sijoitusten ja vuosittaisten voitto-osuuksien summan ja yksityisottojen
erotusta. Saldo = sijoitukset +voitto-osuudet — yksityisotot. ( Verohallinnon oh-
je 330/349/2010, s. 1)

Sukulaisten kesken tehtavissa kaupoissa kaytetdan tavallisesti pienempia
kauppahintoja, lahjoituksia tai lahjanluonteisia kauppoja ja tiettyjen edellytys-
ten tayttyessa sukupolvenvaihdoksessa on saavutettavissa verohuojennuksia.

Myds vieraiden kesken voidaan tehda alihintaisia yrityskauppoja, joihin sovel-



letaan myds sukupolven huojennuksia lahjaverotuksessa. Naita kauppoja teh-

daan kuitenkin harvemmin.

3. YRITYKSEN SUKUPOLVENVAIDOS VEROTUKSESSA

Verosuunnittelulla on téarkea rooli luovutusvoittojen verotuksessa. Hyvalla ve-
rosuunnittelulla jaksotetaan voitot ja tappiot oikealle verovuodelle seka oikein
tehdyt omaisuuden siirrot perhepiirissa ja verovapaiden luovutusvoittojen hy6-
dyntdminen ovat keskeisi& verosuunnittelun keinoja. (Rabind & Nykénen
20086, s. 22)

Sukupolvenvaihdos on lisaksi monipuolinen juridinen tapahtuma, johon liittyy
monenlaisia rahoitus- ja henkilokysymyksid. Verotus puolestaan ohjaa menet-
telyja vaihdosta suunniteltaessa ja toteutettaessa. (Immonen & Lindgren 2006,
S. 15)

Luovutus voidaan tehda kerralla joko kauppana, lahjana, lahjanluonteisena
kauppana tai vaihtona. Seka etukateen tehtyjen suunnitelmien pohjalta, se
voidaan myos toteuttaa useamman luovutuksen sarjana. Yhtiomies osuuden
luovuttamisen ajankohta ja siirtyvan omaisuuden maara kannattaa suunnitella
hyvin. Hyvalla suunnittelulla ja valmistelulla voidaan minimoida veroseu-
raamukset ja saattaa yhti6 tarkoituksenmukaiseen kuntoon vaihdosta varten.

( Yrittaja, kuka jatkaa tyotasi 2004, s. 9)

Lahjansaajat jaetaan kahteen veroluokkaan:

I.  Lahjanantajan aviopuoliso, lahjanantajaan suoraan alenevassa tai yle-
nevassa polvessa oleva sukulainen (lapsi/vanhempi) ja aviopuolison
suoraan alenevassa polvessa oleva sukulainen (aviopuolison lapsi).
Aviopuolisona pidetdan myds lahjanantajan kanssa avioliitonomaisessa

olosuhteessa elavaa henkiléd, joka on aikaisemmin ollut avioliitossa
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lahjanantajan kanssa tai jolla on tai on ollut yhteinen lapsi lahjanantajan

kanssa. Ottolapset ja ottovanhemmat

ovat verotuksellisesti samassa asemassa kuin biologiset sukulaiset.

[I.  Muut sukulaiset ja vieraat.

(Lahjaverotus, verohallinnon julkaisu 2010)

Lahjasta suoritettava vero maaraytyy 1.1.2009 alkaen seuraavien asteikkojen

mukaan:

| veroluokka

Verotettavan osuuden arvo
€

Veron vakioera osuuden
alarajan kohdalla €

Veroprosentti ylimenevasta
osasta €

4 000- 17 000 100 7
17 000- 50 000 1010 10
50 000- 4310 13
Il veroluokka

Verotettavan osuuden arvo
€

Veron vakioerd osuuden
alarajan kohdalla €

Veroprosentti ylimenevasta
osasta €

4 000- 17 000
17 000- 50 000
50 000-

100
2700
11280

20
26
32

Kuva 2. Lahjaveroasteikko (Verohallinto)

Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen avaintekij6ita ovat pitka suunnitteluaika ja

oikea siirtohinnoittelu. Silloin, kun jatkaja 16ytyy omasta sukupolvesta, voidaan

kayttaa hyodyksi erilaisia tuloverotukseen seka perintd- ja lahjaverotukseen
liittyvia huojennuksia. (Immonen & Lindgren 2006, s. 18)

3.1 Kaupan toteutumisen vaihtoehdot

o Kauppa kaypaan hintaan

¢ Lahjanluonteinen kauppa

e Kauppaa pidetdén lahjanluonteisena, kun luovutushinta on

enintdan 75 % luovutetun omaisuuden kayvasta arvosta.

e Tai lahjanluonteinen kauppa, jossa kauppahinta on vahin-

tdan 50 % kayvasta hinnasta



11

¢ Kokonaan vastikkeeton luovutus eli lahja

3.2 Sukupolvenvaihdos perinténa

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa paitsi yrittdjan elinaikana, myos yrittajan
kuoleman jalkeen perinto tai testamenttisaantona. Kuoleman jalkeen tapahtu-
va sukupolvenvaihdos on useimmiten ennakkoon suunnittelematon tapahtu-
ma, eikd perinndnjattaja nain ollen voi olla varma, etta yritystoiminta siirtyy
perintdna juuri sille jalkelaiselle jolle han sen ajatteli. Omaisuus saattaa myos
pirstoutua useiden eri saajien kesken ja siten heikentaa yrityksen johtamista ja
tulosta. PerVL 55 8§:n huojennuksen saaminen edellyttad, ettd saannon koh-
teena tulee olla vahintaan 1/10 yrityksen varallisuudesta. Edellytyksen on tay-

tyttava jokaisessa erillisessé saannossa (PerVL 57 §8).

Vaikka perilliset saisivatkin vainajan omaisuuden omistukseensa, tata heidan
omistustaan saattaa rasittaa myds lesken hallintaoikeus, jolloin omaisuuden
tuotot menevat kokonaisuudessaan leskelle ( Siikarla 2001, s. 54). Perilliset
eivat nain ollen saa perimaansa osuuteen PerVL 55 8:n huojennuksia, koska

perilliset eivat harjoita yritystoimintaa omaan lukuunsa.

Kuolinpesasta tulevien osuuksien saajat jaetaan kahteen veroluokkaan

|. Perinndnjattdjan aviopuoliso, suoraan ylenevassa tai alenevassa polvessa
oleva perillinen, aviopuolison suoraan alenevassa polvessa oleva perillinen
sekad perinnonjattajan kihlakumppani, jolle annetaan perintdkaaren 8 luvun 2
§:ssa tarkoitettu avustus. Aviopuolisona pidetdaan myds perinndnjattajan kans-
sa aviolitonomaisissa olosuhteissa elavaé henkilod, joka on aikaisemmin ollut
avioliitossa perinnonjattajan kanssa tai jolla on tai on ollut yhteinen lapsi pe-
rinnonjattajan kanssa. Ottolapset ja -vanhemmat ovat verotuksellisesti samas-
sa asemassa biologisten sukulaisten kanssa.

[I. Muut sukulaiset ja vieraat.

Perintdvero maaraytyy perityn omaisuuden arvon ja sukulaisuussuhteen nojal-

la seuraavasti:



Perinndsta suoritettava vero maaraytyy 1.1.2009 alkaen seuraavien asteikko-

jen mukaan:

| veroluokka

Verotettavan osuuden arvo
€

Veron vakioera osuuden
alarajan kohdalla €

Veroprosentti ylimenevasta
osasta €

20 000- 40 000 100 7
40 000- 60 000 1500 10
60 000- 3500 13
Il veroluokka

Verotettavan osuuden arvo
€

Veron vakioerd osuuden
alarajan kohdalla €

Veroprosentti ylimenevasta
osasta €

20 000- 40 000 100 20
40 000- 60 000 4100 26
60 000- 9300 32

Kuva 3. Perintdveroasteikko ( Verohallinto)

Vaikka perintbvero on edullisempaa sen saajalle, perintbveroon liittyvat siviili-
oikeudelliset toimenpiteet, kuten ositukset ja perinndnjaot saattavat vaarantaa
ja hankaloittaa yritystoiminnan jatkuvuutta. Elinaikana tehdyt luovutustoimen-
piteet on helpoin ratkaisu siirtéaa yritys seuraavalle sukupolvelle. Sovellettaes-
sa naihin sukupolvenvaihdos huojennus saannoksia, lahjaverokaan ei muo-

dostu kohtuuttomaksi yrityksen jatkajalle.

3.3 Sukupolvenvaihdos huojennukseen oikeutetut verovelvolliset

Huojennussaanndksen tarkoituksena on lieventad sukupolvenvaihdokseen
littyvid veroseuraamuksia eika huojennukseen oikeutettuja tahoja ole rajoitet-
tu sukulaisuussuhteen perusteella. Huojennus voidaan siis myontaa seka pe-
rilliselle etta vieraalle. Tama on ainakin periaatteessa ristiridassa PerVL:n ve-
roluokkaperusteisiin perustuvan verotuksen jakaantumisnormin ja TVL:n vas-
taavien huojennussaanndsten kanssa. KHO:n ratkaisuissa on nahtavissa, etta

huojennusedun voi saada myos juridinen henkild vaikka huojennussaannoksia
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saadettaessa niita tarkoitettiin sovellettavaksi vain fyysisiin henkil6ihin. ( Puro-
nen 2008, s. 558)

3.4 Sukupolvenvaihdos yhti6osuuden kaupalla

Tavallisesti sukupolvenvaihdos toteutetaan niin, ettd jatkaja ostaa yrityksen
omistuksen. Kaupan kohteena ovat avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion yh-
tidosuudet. Kommandiittiyhtiossd kauppa kohdistuu ainakin vastuunalaisten
yhtibmiesten yhtidosuuksiin, mutta myods &anetdén yhtiomies voi luovuttaa
osuutensa yhtiossa. Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostéa (AKYL)
ensimmaisen luvun mukaan yhtiosopimuksen muutos on pateva vain, jos
kaikki yhtiomiehet ovat muutoksesta yksimielisia. Myds yhtidosuuden tai sen
osan luovutus on vailla vaikutusta yhtiota kohtaan, jolleivat kaikki yhtiomiehet
anna luovutukselle suostumustaan. Yhtibosuus- ja osakekauppa ovat oikeu-
delliselta luonteeltaan irtaimen omaisuuden kauppaa. Yhtidosuuksien kaupas-

sa myyjana on omistaja. ( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 29)

PerVL 55 8:n mukaan kun luovutuksen kohteena on yritys tai osa siita, voi-
daan soveltaa lahjaveron huojennusta. Yrityksen osalla tarkoitetaan vahintaan
kymmenen prosentin yrityksen omistamiseen oikeuttavista osuuksista. Suh-
teellista osuutta laskettaessa on otettava huomioon myds aanettoman yhtio-
miehen paaomapanos. Eli vastuunalaisen yhtibmiehen yhtidsopimuksen mu-
kainen kymmenen prosentin osuus yhtion varoihin saattaa jaada alle kymme-
nen prosentin, kun siitd vahennetaan &anettdbman yhtiomiehen paddomapanos.
( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 29)

3.4.1 Luovutusvoitto

Osuuksien myyntid pidetdén verotuksessa luovutuksena. Myyntihinnasta va-
hennetdadn hankintahinta ja myynnin kulut, jolloin erotuksesta varoitetaan luo-
vutusvoittoa 28 %. Myyjan eli luovuttajan tuloverotuksessa kaupasta voi seu-

rata luovutusvoiton verotus, koska luovutusvoitto on TVL 458:n mukaan ve-
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ronalaista pddomatuloa. Luonnollisen henkilon tai kuolinpesan saama omai-
suuden luovutusvoitto ei ole veronalaista tuloa, jos verovuonna luovutetun
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintéan 1000 euroa. ( Vero-
hallinnon ohje, 57/349/2010, s. 32)

3.4.2 Hankintameno- olettama

Kun luopuja on luonnollinen henkild tai kuolinpesa ja kohde on ollut luopujan
omistuksessa yli kymmenen vuotta, voidaan hankintahinnan ja myynnin kulu-
jen sijaan kayttda ns. hankintameno- olettamaa joka on 40 % ja alle 10 omis-
tuksessa 20 %. Hankintameno- olettamaa kaytetdan silloin, kun todellinen
hankintameno myyntikuluineen on pienempi kuin kaytettdva hankintameno-
olettama. ( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 29)

TVL 47 §8:n mukaan vastikkeetta saadun omaisuuden hankintamenoksi katso-
taan perintd- ja lahjaverotuksessa kaytetty verotusarvo. Lahjaksi saadun
omaisuuden hankintameno lasketaan lahjoittajan hankintamenosta tai hankin-

tameno- olettamasta riippuen kuinka kauan lahjoituksesta on kulunut aikaa.

Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtidosuuden hankintamenoon laske-
taan edellisten lisaksi yhtiomiehen yksityistilin positiivinen saldo eli silloin kun
yhtiomiehen yksityisotot ylittavat hanen vuotuisten sijoitusten ja voitto- osuuk-
sien maaran, liséksi otetaan huomioon yhtiomiehelle kuuluva osuus yhtion
kuluvan tilikauden voittovaroista. ( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 29)

3.4.3 Luovutusvoiton huojennus

Tuloverolain 488:ss& on sukupolvenvaihdoksia koskeva erityissddnngs, jonka
soveltuessa luovutusvoitto on verovapaata tuloa, jos kaikki seuraavat edelly-
tykset tayttyvat:

e henkildyhtion osuuksista myydaan vahintaan 10 %
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e myyja on omistanut osuudet vahintddn 10 vuotta, johon
voidaan laskea mukaan myos edellisen omistajan omistus-
aika, jos osuudet on saatu taltad lahjana tai perintona. Muu-
toin omistusaika lasketaan yhtiosopimuksen tekemisesta.

e oOstajana on, joko yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa myy-
jan lapsi, rintaperillinen tai myyjan sisar, veli, sisarpuoli tai
velipuoli. Lapsi voi olla myds puolison lapsi tai myyjan tai

hanen puolisonsa ottolapsi tai kasvattilapsi.

Verotuskaytannossa lainkohdan sananmuotoa on tulkittu kuitenkin siten, etta
kymmenen prosentin omistusosuusvaatimus ei koske avoimen yhtion tai
kommandiittiyhtion osuutta, jolloin myds taman alle jdava osuus voi olla varo-

vapaan sukupolvenvaihdoksen kohteena. ( Verohallinnon ohje, 57/349/2010)

Ostajalle eli luovutuksensaajalle yhtiGosuuden kauppa ei aiheuta valittdmia
tuloveroseuraamuksia, paitsi tilanteessa, jossa kauppahinta on niin alhainen,

ettd ostaja joutuu maksamaan PerVL 18.3 8:n perusteella lahjaveroa.

3.4.4 Huojennuksen menettaminen

Sukupolvenvaihdos huojennus menetetadn, jos luovutuksensaaja luovuttaa
paaosan eli yli puolet yhtibosuudesta, ennen kuin viisi vuotta on kulunut saan-
nosta. Huojennuksen menettaminen lasketaan jatkoluovutuksen luovutusvoi-
ton laskemisen yhteydessa korotettuna 20 prosentilla. ( Verohallinnon ohje,
57/349/2010, s. 38)

3.5 Substanssikauppa

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa vastikkeellisena myds niin, etta jatkaja

ostaa liiketoiminnan lisaksi siihen sitoutuneen omaisuuden, kuten koneet, lait-

teet, kaluston, varaston, sopimuskannan ja muun vastaavan liikeomaisuuden.
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Kauppaan liittyy olennaisesti myos liikkearvo, eli yrityksen tulevaan toimintaan
littyvat tulonodotukset. Substanssikaupassa myyjana on yritys eli kommandiit-
tiyhtio, osakeyhtid tai avoin yhtid. Kauppa tehdéaan yleensa substanssikaup-
pana silloin, kun jatkajalla ja luopujalla ei ole mitd&n sukulaisuussuhteita. Sub-
stanssikauppa on oikeudelliselta luonteeltaan irtaimen omaisuuden kauppa
irtaimen omaisuuden osalta ja kiinteistbnkauppa kiintedn omaisuuden osalta.
Yhtidosuuden kayvan arvon maarittdmisesséa sovelletaan Verohallinnon ohjet-
ta varojen arvostaminen perintd- ja lahjaverotuksessa (ArvL). (Verohallinnon
ohje 746/36/2009, s. 37)

3.6 Lahja

Yhtidosuuden kaupan sijaan yritystoiminnasta luopuva voi lahjoittaa yhtio-
osuuden vastikkeetta yritystoiminnan jatkajalle. Lahjan tunnusmerkkina siviili-
oikeudellisessa kirjallisuudessa on yleensa pidetty sitd, ettd lahjan pitaa olen-
naisesti vahentaa antajan varallisuutta ja lisdtd saajan varallisuutta seka sita,
ettd varallisuutta siirtyy vastikkeetta henkildlta toiselle vapaaehtoisella luovu-
tuksella. ( Koiranen 2000, s. 85)

PerVL 18.3 8:n mukaan kayvan hinnan ja vastikkeen vélinen ero katsotaan
lahjaksi, mikéli vastike on enintdé&n kolme neljasosaa kayvasta hinnasta.

Lahtokohtana kauppaa tehtdessa tulee arvioida myytavan yrityksen kaypa
arvo. Kayvan arvon maarittely on tarkedd, vaikka sita ei kaytettaisikaan kaup-
pahintana. Sukulaisten valisissa kaupoissa kauppahintana kaytetddn usein
kadypaa arvoa alhaisempaa hintaa. Talléin kannattaa miettia kauppahinnaksi

sellainen arvo, ettei alihintaisuus johda lahjaverotukseen. ( Ossa 2006, s. 259)

Verotuksen kannalta oleellista on my6s vaatimus lahjoitustahdosta (Immonen
& Lindgren 2006, 91). Vastikkeettomissa luovutuksissa eivat tule sovellettavik-
si luovutusvoittoa koskevat sddnndkset. Lahjansaajan on kuitenkin suoritetta-
va lahjaksi saamastaan yhtidosuudesta lahjaveroa, joka maaraytyy lahjoitetun
yhtibosuuden kayvan arvon perusteella. Lahjalle on ominaista, etté varallisuut-
ta siirtyy lahjan antajalta lahjansaajalle, lahjoituksen kohteella pitda olla my6s

varallisuusarvoa. Lahjalupauslain (LahjaL) 18:n mukaan irtaimen omaisuuden
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lahjana pidetdan myos lahjanlupausta, joka on tehty lahjakirjassa. Velvollisuus
suorittaa lahjaveroa alkaa siitd, kun lahjansaaja on saanut haltuunsa lahjan. (
Immonen & Lindgren 2006, s. 92)

3.6.1 Verovapaat lahjat

Lahjaveroa ei suoriteta lahjasta jonka arvo on alle 4000 euroa, kuitenkin niin,
ettad jos lahjansaaja saa kolmen vuoden aikana samalta antajalta useampia
lahjoja ja niiden yhteisarvo nousee vahintdan 4000 euroon, on naista suoritet-
tava veroa. Lahjan vastaanottaja voi kuitenkin vastaanottaa alle 4000 € lahjan
verovapaasti useammalta eri henkildltd. Kumpikin vanhempi voi lahjoittaa
erikseen lapselleen alle 4000 € lahjan kolmen vuoden valein. Summa laske-
taan aina henkilokohtaisesti lahjan antajalta lahjan saajalle. Velvollisuus suo-
rittaa lahjaveroa alkaa PerVL 208:n mukaan, kun lahjansaaja on saanut lahjan

haltuunsa.

Lahjaveroilmoitus on aina annettava, kun lahjan arvo on 4 000 euroa tai
enemman. Lahjaveroilmoitus on annettava myds silloin, jos on saanut samalta
antajalta kolmen vuoden kuluessa muita lahjoja ja lahjojen yhteenlaskettu arvo
nousee 4 000 euroon.

(Puronen 2008, s. 320; Koiranen 2000, s. 85)

3.6.2 Suosiolahja

Perinnonjattaja voi maarata, etta lahja ei ole ennakkoperintd, mutta sita han ei
voi maarata etta lahja ei olisi suosiolahja. Lahjanantajalla on ollut suosimistar-
koitus, jos han on antanut vain yhdelle lapsistaan huomattavan omaisuuden,
kuten yrityksen ja maarannyt samalla, ettei lahjaa tule ottaa huomioon ennak-
ko perintbna. Talldin perinndnjattajan voidaan katsoa suosineen yhta lasta
toisen kustannuksella ja jddmistéon voidaan tehda laskennallinen lisdys sil-
loin, kun katsotaan, ettd kyseessd on suosimistarkoitus. Suosiolahja voi olla

lahja tai lahjanluonteinen kauppa. Lahjanluonteisessa kaupassa maksettu
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vastike vahennetddn myydyn omaisuuden kayvasta arvosta ja erotus otetaan
huomioon suosiolahjana joko kokonaan tai osittain.
( Lakari & Engblom 2009, s. 18- 19)

3.6.3 Ennakkoperint6

Ennakkoperinndsta on saadetty perintbkaaren (PK) 6 luvussa. Sdannoksen
l&htokohtana on turvata perillisille samanlainen asema, riippumatta siitéa saa-
vatko he perintdosuutensa ennakkoperintona vai perinnénjattajan kuollessa.
Perinnon eli lahjan maara lisataan kuolinpesan jaamistoon jolloin muut perilli-
set saavat hyvityksen tata kautta. Lahja lasketaan yleensa ennakkoperinnoksi,
mutta lahjanantaja voi kuitenkin patevalla tavalla maarata, ettei perillisen
saamaa lahjaa tule ottaa huomioon ennakkoperintona jaettaessa aikanaan
perinndnjattajan jaamistoa. Erityisesti lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla
toteutettavissa sukupolvenvaihdosluovutuksissa, tama mahdollisuus tulee ot-
taa huomioon, jotta lahjoittajan kuolema ei myéhemmin aiheuttaisi yritystoi-
minnan jatkajalle ylivoimaisia taloudellisia rasitteita ja jopa vaarantaisi yritys-

toiminnan jatkuvuuden. ( Immonen & Lindgren 2006, s. 92- 93)

3.6.4 Aviovarallisuus

Yleinen periaate aviovarallisuusjarjestelmassa on se, etta kumpikin puoliso
omistaa sen mitd hanella oli avioliittoon mennesséén ja sen mita han hankkii
tai saa avioliiton aikana. Nimiperiaatteen mukaan omaisuus kuuluu sille puo-
lisolle, jonka nimiin se on hankittu. Jos jostakin irtaimesta omaisuudesta ei
voida nayttad, kummalle puolisoista se kuuluu, sen katsotaan kuuluvan yhtei-
sesti molemmille. Omistaja ilmenee yleensa kauppakirjasta tai rekisterista,
johon omistajuus on merkitty.

( Koiranen 2000, s. 87)

Luopujalla voi olla huoli siita, mita yritykselle tapahtuu, jos héanen rintaperilli-

sensa aikanaan eroaa puolisostaan. Luopuja voi halutessaan edellyttaa, etta
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perheyhtion omistus rajataan pois minian tai vavyn ulottuvilta avioehtosopi-
muksella. Puolisolla ei mydskaan ole avio-oikeutta lahjana tai testamenttina
saatuun omaisuuteen, jos lahjan antaja tai testamentin tekija on niin maaran-
nyt. (Koiranen 2000, s. 87)

Avioliitolla on merkittava vaikutus aviopuolisoiden omaisuussuhteisiin. Kum-
mallakin puolisoilla on avio-oikeus toistensa omaisuuteen, mikali sitd ei ole
avioehdolla muutettu. Paasaantaisesti puolisoilla on avio-oikeus kaikkeen tois-
tensa omaisuuteen ja se toteutuu vasta avioliiton paattyessa suoritettavassa
osituksessa. Osituslaskelmaa tehtdessa otetaan huomioon normaalin omai-
suuden liséksi myds yritysvarallisuus, riippumatta siitd onko omaisuus hankittu
avioliiton aikana vai sita ennen.

Kun avioliitto paattyy eroon tai toisen kuolemaan, enemman omistava puoliso
joutuu maksamaan tasinkoa toiselle osapuolelle niin paljon, etta kummallakin
on yhta paljon varallisuutta. Eli omaisuus jaetaan puoliksi, jollei avioehtosopi-
muksella ole toisin maaratty. (Lakari & Engblom 2009, s. 19- 21; Koiranen
2000, s. 87)

Jos avioehtoa ei ole, niin tasingon maksaminen toiselle osapuolelle voi pa-
himmassa tapauksessa nousta jopa puoleen yrityksen nettovarallisuudesta ja
se voi yhtiomiehen osalta vaarantaa liiketoiminnan jatkumisen. (Lakari & Eng-
blom 2009, s. 21)

3.7 Lahjanluonteinen kauppa

Kun sukupolvenvaihdos tehdd&n sukulaisten kesken, myynti tapahtuu usein
kadypaa arvoa alempaan hintaan. Myynnista voi aiheutua tuloverotuksen lisaksi
veroseuraamuksia myos lahjaverotuksessa. Jos luovutus on lahjanluonteinen
eli kauppahinta on enintaan % yhtidosuuden kayvasta arvosta, ostajan on lah-
tokohtaisesti suoritettava lahjaveroa. Lahjanluonteisessa kaupassa lahjaksi
katsotaan luovutetun yhtibosuuden kayvan arvon ja kauppahintana suoritetun
vastikkeen erotus. ( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 35)
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3.7.1 Lahjaveron huojennus

Perinto- ja lahjaverolain 55 8:n mukaan lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla
saaduista osakkeista maksettava lahjavero voidaan jattdd panematta mak-

suun osittain tai kokonaan.

Osittaisen huojennuksen saamisen edellytykset:

e veronalaiseen saantoon sisaltyy yritys tai sen osa eli vahin-
tdan kymmenen prosenttia yrityksen omistamiseen oikeut-
tavista osakkeista

e luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa lahjana saadussa
yrityksessa

¢ huojennettavan veron maara on yli 850 euroa.

Tayden huojennuksen saamisen edellytykset:
¢ |uovutuksen kohteena on yritys tai sen osa
e |uovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa lahjana saamas-
saan yrityksessa
e luovutuksensaaja maksaa vastiketta yli 50 % yhtidosuuden

kayvasta arvosta.

Huojennuksen saamisen edellytyksena on aina pyynto verohallinnolle ennen
lahjaverotuksen toimittamista.
( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 35)

3.7.2 Lahjaverohuojennuksen menettaminen

Lahjaverohuojennus menetetaan jos verovelvollinen luovuttaa paaosan eli yli
puolet yhtibosuudesta ennen kuin viisi vuotta on kulunut lahjaverotuksen toi-
mittamispaivasta. Huojennettu maara laitetaan maksuun korotettuna 20 pro-
sentilla. Huojennusta ei kuitenkaan panna maksuun jos yritystoiminta joudu-

taan lopettamaan konkurssin, pakkohuutokaupan, pakkolunastuksen, osituk-
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sen, sairauden, kuoleman, kannattamattomuuden tai muun niihin verrattavan

syyn vuoksi.

Luovutuksen saajan pitaa tehda jatkoluovutusta koskeva ilmoitus Verohallin-
nolle kolmen kuukauden kuluessa omaisuuden luovuttamisesta. ( Verohallin-
non ohje, 57/349/2010, s. 38)

3.7.3 Huojennuksen laskeminen ja sukupolvenvaihdosarvo

Huojennuksen laskemisessa lahjoitetulle tai lahjanluonteiselle yhtidosuudelle
lasketaan kayvan arvon lisaksi ns. sukupolvenvaihdosarvo (SPV- arvo). Huo-
jennetun lahjaveron maara lasketaan joko kayvasta arvosta lasketun veron ja
spv- arvosta lasketun veron erotus tai kayvasta arvosta lasketun veron ja 850
euron erotus. Lahjasta jaa maksettavaksi yhtidosuuden spv- arvosta lasketta-
vaa lahjaveroa vastaava maara tai kuitenkin vahintaan 850 euroa. ( Verohal-
linnon ohje, 57/349/2010, s. 37)

3.8 Ennakkotieto ja ennakkoratkaisu

Jarkeva sukupolvenvaihdossuunnittelu lahtee siita, etta yritysvarallisuutta pyri-
tadan siirtAmaan yrittgjan elinaikana hanen itsensa suunnittelemana. Talléin on

tarkeaa tietda ennakolta, miten verottaja arvioi siirrettdvan omaisuuden arvon.

Verotusmenettelyssa annetun lain (VML) 85 §:n mukaan tulo- ja varallisuusve-
rotuksessa voidaan saada sitova ennakkokannanotto kahdella eri tavalla, joko
ennakkotieto toimivaltaiselta verovirastolta tai ennakkoratkaisu keskusverolau-
takunnalta (KVL). Veroviraston ennakkotieto tarkoittaa sité, etta verovirasto
ilmoittaa sitovasti ennalta, miten se tulee toimittamaan verotuksen kyseisessa

tapauksessa, jos ennakkotietoon vedotaan.

Keskusverolautakunnan ennakkoratkaisussa annetaan sitova ohje siitéa, miten

verotus verovirastossa toimittaa, jos ennakkotietoon vedotaan. Vaihtoehdot
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ovat toisensa poissulkevia niin, etta keskusverolautakunta ei voi tutkia asiaa,
jos verovirasto on jo antanut ennakkotiedon ja painvastoin.( Immonen & Lind-
gren 2006, s. 28).

Ennakkotieto annetaan maaraajaksi, enintaan verovuodelle, joka paattyy vii-
meistaan ennakkotiedon antamista seuraavan kalenterivuoden aikana. Toi-
menpiteet tuleekin toteuttaa 1,5-2 vuoden kuluessa ennakkotiedon saamises-
ta. Ennakkotietoa kannattaa hakea tapauksessa, jossa voi tulla kyseeseen
peitellyn osingon tai veronkierron riski, seka erilaisissa arvostuskysymyksissa.
( Immonen & Lindgren 2006, s. 28- 29)

3.9 Lahjaverotuksen ennakkoratkaisu

PerVL:n 39 8§ mukaan verovirasto voi kirjallisesta hakemuksesta antaa perin-
to- tai lahjaveroa koskevan ennakkoratkaisun. Lahjaverosta ennakkoratkaisua
voi hakea seka luovutuksensaaja etta luovuttaja. Esimerkiksi, jos suunnittelee
yhtibosuuksien lahjoittamista, voi hakea verottajalta sitovaa ennakkopaatosta.
Verottaja toteaa onko luovutuksesta suoritettava lahjaveroa ja milla perusteel-
la vero maarataan. Lahjaveron laskemisessa otetaan huomioon myds muut
mahdolliset kolmen vuoden aikana lahjoitetut lahjat. Ennakkotiedot kasitellaan
verottajalla kiireellisena ja ennakkotieto annetaan yleensa kolmen kuukauden
sisalla. ( Siikarla 2001, s. 347)

4.0 Esimerkkeja lahjaverosta

Kommandiittiyhtién vastuunalaisen yhtiomiehen osuuden kaypa arvo

Substanssiarvo

Saantoajankohtaa lahinna paattyneen tilikauden vahvistettu tase

oikaistuna seka vahennettyna ddnettdman yhtiomiehen panoksella
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177 800 €

Tuottoarvo

Kolmen viimeksi paattyneen tilikauden oikaistut nettotuotot
paa omittamalla 15 prosentin laskentakorkokantaa kayttaen

seka vahennettyna aanettéman yhtiomiehen panoksella

168 346 €

Koska substanssiarvo ylittda tuottoarvon, vastuunalaisen yhtiémiehen osuu-

den kaypéana arvona on pidettava substanssiarvoa, eli

177 800 €

Arvostuslainmukainen arvo. Vahennettynd danettoman yhtiomiehen panoksel-

la.

28 730 €.

Kommandiittiyhtion vastuunalaisen yhtiomiehen osuuden luovutuksen nelja eri
vaihtoehtoa ja niista aiheutuvat lahjaveroseuraamukset, huomioiden sukupol-

venvaihdoksen perusteella myénnettavéat huojennukset.

1. Lahja
2. Lahjaluonteinen kauppa, vastikkeet < 50 % kayvasta arvosta
3. Lahjaluonteinen kauppa, vastikkeet > 50 % kayvasta arvosta

4. Kauppa, vastikkeet > 75

1. Lahja

Yhtidosuuden kaypéa arvo | 177 800 € | lahjavero 1 veroluokan 20924 €
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mukaan
ArvL:n mukainen arvo 40 11 492 € | lahjavero 1 veroluokan 618 €
%:sti mukaan
| Erotus 20 924 € - 618 € 20 306 €
Il Erotus 20 924 € - 850 20 074 €
€

Erotuksista pienempi jatetaan maksuun panematta PerVL 55.3 8:n perusteel-
la, jolloin maksuun pantavaksi veron maaraksi tulee 20 924 € - 20 074 € = 850
€.

2. Lahjaluonteinen kauppa, vastikkeet < 50 % kayvasta arvosta

Yhtidosuuden kaypa arvo | 177 800 €

Suoritettava vastike - 65000 €

Lahjan arvo 112 800 € | lahjavero 1 veroluokan 12 474 €

mukaan

ArvL:n mukainen arvo 40 7 290 € | lahjavero 1 veroluokan 324 €
%:sti, josta lahjan suu- mukaan
ruutta vastaava suhteelli-

nen osuus 63,44 %

| Erotus 12 474 € - 324 € 12 150 €

Il Erotus 12 474 € - 850 € 11624 €

Erotuksista pienempi jatetdan maksuun panematta PerVL 55.3 8:n perusteel-
la, jolloin maksuun pantavaksi veron maaraksi tulee 12 474 € - 11 624 € = 850
€.

3. Lahjaluonteinen kauppa, vastikkeet > 50 % kayvasta arvosta

Yhtidosuuden kaypa arvo | 177 800 €
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Suoritettava vastike

- 90 000 €

Lahjan arvo

87 800 €

lahjavero 1 veroluokan

mukaan

9224 €

Koska suoritettava vastike on enemman kuin 50 prosenttia luovutettavan va-

rallisuuden kayvasta arvosta, lahjavero jatetdan maksuun panematta.

PerVL 56 8:n mukaista maksuajan pidennysta ei sovelleta ylla oleviin mak-

suun pantaviin veroihin niiden jaadessa alle 1 700 euron.

4. Kauppa, vastikkeet > 75

Yhtidosuuden kaypa arvo

177 800 €

Suoritettava vastike

134 000 €

(75,36 % kayvasta arvos-
ta)

Ei muodostu lahjaa PerVL 18.3 8§:n perusteella.

(http://prosentti.vero.fi/Vero.Pela.Laskuri/EtusivuLahjavero.aspx)

Tavoitteena onnistuneelle sukupolvenvaihdokselle voidaankin ndhda koko-

naisverojen minimointi sukupolvenvaihdosprosessin aikana.

4. YRTITYSVARALLISUUS

Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtibosuuden luovutustilanteissa sovel-

letaan yhtiomiehen tuloverotuksessa luovutusvoiton

saannoksia.

4.1 Yhtidosuuden kaypéa arvo

laskemista koskevia
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Verotuksessa kaypéa arvo eli todennakoinen luovutushinta maaritetaan ensisi-
jaisesti vertailuluovutuksien perusteella eli vastaavista kohteista maksettujen
kauppahintojen perusteella. Yhtidosuuksien osalta vertailuhintojen kayttd on
kuitenkin epétavallista, koska yhtiosuudet eivét ole yleensa vapaasti luovutet-
tavia eika niin ollen vertailuluovutuksia ole tehty. Lahtokohtaisesti yhtibosuu-
den arvo lasketaankin lahjaverotuksessa yhtion substanssi- ja tuottoarvon

mukaan.

Yhtiomiehen osuus maaraytyy lahtokohtaisesti yhtibsopimuksen perusteella.
Kommandiittiyhtion aanettomilla yhtiomiehilla on yleenséa oikeus yhtion varoi-
hin vain sijoittamallaan padoman maaralla ja vastuunalaisten yhtiomiesten
oikeudet maaraytyvat suhteellisina osuuksina jaljelle jaavaan nettovarallisuu-
teen yhtiossa. Avoimessa yhtiossa yhtibosuuksien kdypa arvo lasketaan ja-
kamalla yhtion kaypa arvo yhtiomiesten varallisuusosuuksien mukaan. ( Vero-
hallinnon ohje 746/36/2009, s. 1)

4.2 Substanssiarvo

Kaupan kohteena voi jossain tapauksessa olla jarkevdd myyda vain yhtion
substanssi eli yrityksen liikeomaisuus. Kauppahinta on talléin yritystuloa myy-
jayhtidlle, eika yhtiomiehen henkilékohtaista tuloa. Kaupan kohteena sub-
stanssikaupassa voi olla yhtiobn rakennuksia, koneita, kalustoa, patentteja,
tavaramerkkeja, asiakasrekistereja ja liikearvoa. Substanssikaupan etuna on
se, etta ostaja saa yleensa hankintamenon poistokelpoiseksi ja kaupan rahoi-
tuskulut vahennyskelpoiseksi sekd myyjayhtion vastuut eivat siirry rasitteena

ostajalle, jollei toisin sovita. ( Koiranen 2000, s. 77)

Substanssiarvo saadaan, kun yhtion kaikkiin tulolahteisiin kuuluvista varoista

vahennetaan yhtion kaikkien tulolahteiden velat.

e Velat ja varat arvostetaan kaypaan arvoon, joka méaarite-
taan tasearvon tai jonkin muun kaytettavissa olevan tiedon

perusteella.
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e Jos yrityksen velat ovat suuremmat kuin varat, yrityksella ei
ole substanssiarvoa eli sen laskennallinen arvo on nolla ja
varat ylittava velkojen maara otetaan huomioon kaypaa ar-
voa pienentavana tekijana.

( Verohallinnon ohje, 57/349/2010, s. 37)

4.3 Tuottoarvo

Tuottoarvon laskennassa kaytetaan yhtion kolmen viimeisimman tilinpaatok-
sen mukaisia oikaistuja tuloksia, jotka pd& omitetaan yleensd 15 prosentin

korkokannalla.

e Jos yrityksen vuositulosten keskiarvoksi saadaan negatiivinen
luku, yrityksella ei ole tuottoarvoa eli sen laskennallinen arvo

on nolla.

e Jos tuottoarvo on suurempi, kuin substanssiarvo, kaypa arvo
maaraytyy tuottoarvon ja substanssiarvon keskiarvon mukaan.
Jos substanssiarvo on suurempi tai yhta suuri kuin tuottoarvo,

niin k&ypa arvo on yhtién substanssiarvon maara.

( Verohallinnon ohje 330/349/2010, s. 12)

4.4 Esimerkki kayvan arvon laskemisesta

Kolmen viimeisen vuoden tulokset ovat 80 000€, 120 000 € ja 100 000€. Kes-
kiarvo naistd on 100 000€. Kun keskiarvo paaomitetaan 15 %:n korkokannalla
saadaan yrityksen tuottoarvoksi 667 000€( 100 000/ 0,15).

Yrityksen substanssiarvo lasketaan varojen ja velkojen erotuksena siten, etta
varat ja velat oikaistaan kaypien arvojen mukaisesti. Esimerkkiyrityksen sub-
stanssiarvo on 133 000€.

Koska tuottoarvo 667 000 € ylittaa substanssiarvon 133 000€, pidetaan yrityk-

sen kaypana arvona tuottoarvon ja substanssiarvon keskiarvoa. Verohallituk-
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sen ohjeen mukaan kaypa arvo on nain laskien 667 000€ + 133 000€ / 2=
400 000€.
(Lakari & Engblom 2009, s. 56)

4.5 Velkavastuut ja vakuudet

Yrityksen velkatilanteen selvittdminen on osapuolten kannalta tarkeda. Luopu-
jan ja jatkajan on otettava huomioon yrittajan henkilékohtainen vastuu yrityk-
sen veloista ja velvoitteista. Osapuolet pyrkivat yleensa siihen, ettd ainakin
myyja vapautuu vastaamasta yrityksen velvoitteista asianosaisten kesken.
Luopuja ei kuitenkaan valttamatta vapaudu vastuusta, elleivat velkojat tdhan
nimenomaisesti suostu. Luopuvan yrittajadn on itse varmistettava, ettd héanet
vapautetaan velka- ja takausvastuista, samoin kuin vakuuksien vapautuminen
on huomioitava.

( Yrittaja, kuka jatkaa tyotasi 2004, s. 10)

5. YRITYKSEN VALMISTAMINEN SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN

5.1 Taseen valmisteleminen

Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluvaiheessa on jarkevaa kiinnittda huomiota
yrityksen varallisuuteen, ennen kaikkea sellaiseen liiketoiminnan ulkopuoli-
seen varallisuuteen, joita jatkajan ei kannata ostaa. Jatkajan ei kannata yleen-
sa& ostaa muuta kuin liikketoiminnassa tarvittava omaisuus. Yhtiomiehet voivat
siirtdd yhtiostd omaisuutta yksityiskayttoon yksityisottoina ja nain pienentaa
yhtiomiesosuuden arvoa. Tarkoitus on valttaa tilannetta, jossa jatkaja joutuisi
ostamaan ns. "rahaa rahalla” ja kauppahinta kauppa hinta muodostuisi taten

tarpeettoman korkeaksi.

Omaisuuden siirrot on suunniteltava hyvin tarpeettomien veroseuraamusten

valttdmiseksi. Kauppahintaa voidaan alentaa esimerkiksi jattdmalla yrityksen
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omistuksessa oleva kiinteistd sukupolvenvaihdoksen ulkopuolelle. Yrittdja voi
ottaa Kiinteistbn yksityisottona itselleen ennen yhtidosuuden luovuttamista.
Taméa mahdollistaa myo6s sen, ettd luopuja voi vuokrata tilat jatkajalle.

( Yrittaja, kuka jatkaa tyotasi 2004, s. 10)

Kun avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion yhtiomies ottaa kiinteiston yksityis-
ottona yhtiosta ja vuokraa sen yhtiélle, saa han paaomatuloa vuokran muo-
dossa. Yhtion ulkopuolelle jatetyn omaisuuden on oltava arvoltaan ja laadul-
taan sellainen, ettei tasejatkuvuuden periaate vaarannu. Kiinteiston jattami-
sesta yrityskaupan ulkopuolelle voi olla myds veroseuraamuksia EVL 518:n
mukaan.

( Juote & Ukkola 1998, s. 90)

Elinkeinoyhtyman liikevarallisuutta voidaan pienentda ennen yrityskauppaa
yksityisottoina. Yhtion substanssiarvoa voidaan pienentaa siten, etta yhtiomies
ottaa yksityisnostoin itselleen sellaisia varallisuuserid yhtiosta, jotka eivat ole
yrityskaupassa ostajan liiketoiminnan kannalta oleellista omaisuutta. Na&in
kauppahintaa saadaan putoamaan jopa huomattava maara. Yksityisottojen
maara on kuitenkin suunniteltava tarkkaan juuri ennen yhtiosuuksien myyntia

jotta valtytaan verotuksellisilta yllatyksilta. (Tenhunen & Werner 1997, s. 75)

Yksityinen liikkeen- tai ammatinharjoittaja voi ottaa yrityksestdan vapaasti ra-
haa yksityisottoina. Yksityisotot eivat ole varon alaista tuloa yrittajalle. Yksi-
tyisottojen pitaisi kuitenkin vastata enintaéan sité voittoa, jonka yritystoiminta on
tuottanut. Jos yksityisotot ylittavat yritystoiminnan tuottaman voiton, muodos-
tuu yritykselle negatiivinen oma padoma. Verotuksessa tulkitaan, etté yritys on
joutunut ottamaan velkaa yksityisottojen rahoittamiseksi, eivatka velat ja niiden
korot téltd osin kohdistu elinkeinotoimintaan. (Verohallituksen julkaisu, uuden

yrittdjan vero-opas 2007, s. 30)

Oikeus- ja verotuskaytannossa on yleensa hyvaksytty, etta yhtion liiketoimin-
nassa ollut kiinteistd tai toimitilahuoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet

ovat jatetty yhtiokaupan ulkopuolelle. Samoin on hyvaksytty jatettavéaksi liike-
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toimintaan kuuluvaa muuta varallisuutta, ja irtainta omaisuutta, kuten liiketoi-
minnan kaytdssa ollut auto.
( Jarvenoja 2003, s. 420)

5.2 Liiketoiminnan siirron toteuttamisvaihtoehdot

( \ Sukupolvenvaihdos
> — Jatkaja perheesta tai lahisuvusta, perheyritys

Yrityskauppa
— Jatkaja perheen tai suvun ulkopuolelta
— Jatkaja yrityksesta tai yrityksen ulkopuolelta

\ @ Muita vaihtoehtoja

—Yrityksen lopettaminen

YRITYS

Kuva 4. Liiketoiminnan siirron toteuttamisvaihtoehtoja. ( Heinonen 2005, s. 23)

Koska sukupolvenvaihdokselle on erittdin tarke&a suunnitella se huolellisesti,
tutkitaan sukupolvenvaihdossuunnitelman péaéakohtia. Valmistautuminen vaih-
dokseen on tarkead, joten tutkin miten jatkaja ja luopuja voivat vaihdokseen
varautua ja kuinka henkilostda ja yritysta valmistellaan vaihdokseen. Kappa-

leessa tutkitaan my0s eri toteuttamisvaihtoehtoja.

Ensisijaisesti paras ratkaisu olisi se, etta perheesta tai lahisuvusta loytyisi ha-
lukkaita jatkajia liiketoiminnalle. Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan liiketoi-
minnan ja omistajuuden siirtymista perheenjasenille tai lahisuvun jasenille joko
omistajan elinaikana tai sen jalkeen. Sukupolvenvaihdos on aina yksil6llinen
tapahtuma, eikéa yhta oikeata tapaa ole sen toteuttamiseen. Yrityksen jatka-
minen on elinkeinoelaman, yrityksen ja tyontekijoiden kannalta paras vaihto-
ehto.

( Heinonen 2005, s. 23)
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Yrittgjalla on useita eri vaihtoehtoja toteuttaa sukupolvenvaihdos. Yrittajalla on
mahdollisuus siirtya sivuun joko kokonaan tai osittain. Yrittdjan pohdittavaksi
ja& myos:

e aikataulun laatiminen

e suunnitelman tekeminen

e siirtyyk6 omistajuus lahjana, lahjanluonteisena kauppana

vai liiketoimintakauppana

e juridiset kysymykset; rahoitus, verotus

( Heinonen 2005, s. 50)

Kauppa voidaan toteuttaa my0s yrityskauppana, jolloin jatkaja tulee suvun
ulkopuolelta. Talldin sopivia jatkajaehdokkaita voi I6ytya yrityksen henkilokun-
nasta tai yrityksen ulkopuolisista asiakkaista, kilpailijoista, kilpailjoiden avain-
henkiloista, alihankkijoista tai muista yrityksen sidosryhmista. (Heinonen 2005,
S. 25)

Osaamisen, suhteiden ja verkostojen siirto luopujalta jatkajalle on osoittautu-
nut haasteelliseksi ja elintdrkeaksi sukupolvenvaihdoksessa. Perheen ja lahi-
suvun lisdksi omistajanvaihdos koskettaa myds yrityksen henkilostoa, asiak-
kaita, rahoittajia ja kilpailijoita. Jatkajan rooli yrityksen sukupolvenvaihdokses-
sa on hyvin merkittdva. Hyvin usein jatkaja on toiminut jo pitkaan yrityksessa
ennen varsinaista vallanvaihtoa. Kun jatkajalla on sukulaisuussuhde luopujan
kanssa, on myos yrityksen keskuudessa tietty mielikuva jatkajasta sukupol-
venvaihdoksen alkaessa ja onkin tarkeda millaisen roolimielikuvan jatkaja saa.
Luottamuksellinen ilmapiiri ja avoin keskustelu antavat parhaan pohjan tule-
valle vallanvaihdolle.(Laukkanen 1994, s. 66; Heinonen 2005, s. 42)

Luopujalla on yleensa runsaasti ns. hiljaista tietoa, jonka siirtyminen vaatii ai-
kaa. Yrittdja on kokemuksen kautta oppinut tiettyja pelisdantéja ja toimintata-
poja, joiden tunteminen mahdollistaa alalla toimimisen. Kaikki nama tiedot
ovat tarkeitd jatkajalle yrityksen menestyksellisen liiketoiminnan jatkamisessa.
( Heinonen 2005, s. 43)
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Yritystoiminnan lopettaminen saattaa joskus olla ainoa vaihtoehto, jos esimer-
kiksi yrityksen taloudellinen tila on huono tai sen tulevaisuuden nakymat yri-
tyksen jatkamiseen eivat kannusta jatkajia. Yrityksen lopettaminen merkitsee
elamantybn menettamista, tyopaikkojen menettamista seka suurta maaraa

kaytannon osaamista. (Heinonen 2005, s. 23)

Sukupolvenvaihdokseen ja johtajuuden siirtoon vaikuttavat merkittavasti kolme
tekijaa: luopujan elamantilanne, jatkajan tausta ja heidan valinen luottamus-
suhde. Luopujan elamantilanne vaikuttaa merkittavasti sukupolvenvaihdok-
seen kaytettavaan aikaan ja suunnitteluun. Luopujan elamantyon tulos yhdis-
tyy hanen henkilokohtaisen elamansé ja vanhemmuuden tyon tuloksiin. Luo-
pujan haaveet ja odotukset siita, miten yritysta tulisi jatkaa, voi tuoda muka-
naan haasteita sukupolvenvaihdokseen. Luopujalla on usein my6s hyvin tun-
teenomainen suhtautuminen yritykseensa. Luopujan pitdisi kyeta kunnioitta-
maan jatkajan mielipiteita ja ndkemyksia ja antaa tilaa niille. Luopuminen saat-
taa olla sitéa vaikeampaa mitd myohemmaksi luopuminen jatetaan. Loppuka-
dessa jatkajan onnistuminen merkitsee myds luopujan onnistumista. (Kuusisto
& Kuusisto 2008, s. 48- 53)

6. SUKUPOLVENVAIHDOKSEN KAYTANNON TOTEUTTAMINEN

Sukupolvenvaihdos prosessi alkaa yrittdjan halusta luopua yrityksesta. Taman

paatoksen jalkeen voidaan aloittaa varsinainen suunnittelu ja toteuttaminen,

joka kestaa keskimé&aérin viidestéa kymmeneen vuoteen.

6.1 Sukupolvenvaihdoksen toteuttamisen kaavio
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Paatés omistajuuden siirtdmisesta

r

Jatkajien tunnistaminen

"

Jatkajien valmentaminen

A

Avainhenkil6t sukupolvenvaihdoksen aikana

4.

Sukupolvenvaihdoksen tekninen toteutus

“

Verotukselliset ja lailliset yksityiskohdat

"

Rahoitukselliset yksityiskohdat

4.

Elékkeelle siirtymisen suunnittelu

4.

Sukupolvenvaihdoksen seuranta, ongelmien ja
erimielisyyksien ratkaiseminen

¢

>

ikataulu

"

Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen

Kuva 5. Etenemisvaiheet sukupolvenvaihdoksen toteuttamisessa. ( Heinonen
2005, s. 25)

Heinosen mukaan sukupolvenvaihdokseen tuli kayttda viidesta kymmeneen
vuoteen aikaa. Onnistunut sukupolvenvaihdos on monivaiheinen prosessi,
joka vaatii pitkgjanteisyytta ja suunnitelmallisuutta. Jokaisessa yrityksessa ti-
lanne on selvitettava erikseen ja mietittdva parhaat mahdolliset keinot sen to-

teuttamiseksi. (Immonen & Lindgren 2006, s. 15)

Yrityksen luovutus on kahden kauppa, jossa yrityksen jatkajan rooli on merkit-
tava. Jatkajan tulee olla halunsa liséksi taloudellisesti vakaalla pohjalla kye-
tdkseen teknisesti jatkamaan yritystoimintaa. Toimialan tuntemus, hyva
osaaminen, vahva sitoutuminen, kyky tulla toimeen erilaisten sidosryhmien
kanssa, kuten asiakkaat ja henkilokuntaa, ovat tarkeitd ominaisuuksia uudelle

yrittdjalle. ( Yrittaja, kuka jatkaa tyotasi 2004)
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Suunnitelmalliseen sukupolvenvaihdokseen kuuluu myés jalkipolven kasvat-
taminen ja valmentaminen tuleviin johtotehtaviin. Valmentaminen voi tapahtua
tyossa oppimisen kautta tai likkeenjohdon koulutuksella. Riittava asiantunte-
mus, kuten liikkeenjohtajan oikeudet ja velvollisuudet perheyhtiota ja sen si-

dosryhmiéa kohtaan ovat tarkeita asioita ymmartaa. ( Koiranen 2000, s. 59)

Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa pitaa miettia sita, miten ostajan ja myy-
jan verokohtelu voidaan vaihdoksen yhteydesséa optimoida. Kun kauppahin-
taan ei kohdistu tarpeetonta verotusta, on ostajan ja myyjan helpompi paasta
yksimielisyyteen kaupan hinnasta. Verotus vaikuttaa my0s osaltaan sukupol-
venvaihdoksen toteuttamisajankohtaan ja siihen milla aikataululla omistajan-
vaihdos voidaan toteuttaa.

( Yrittaja, kuka jatkaa tyotasi 2004, s. 9)

Avainhenkiléiden sitouttaminen, osaava ja vahvasti yritykseen sitoutunut hen-
kildstd on yrityksen parasta pddomaa. Ammattitaitoisen henkiloéston pysymi-
nen yrityksen palveluksessa on seka uuden yrittdjan, etta yritystoiminnasta
luopuvan yrittdjan etu. Niinpa henkiloston informoimiseen ja keskusteluun
henkilokunnan kanssa kannattaa uhrata aikaa ja vaivaa. Yrittdja voi myos va-
paaehtoisten eldkevakuutusten avulla kannustaa ja sitouttaa henkiléstédan
ennen ja jalkeen sukupolvenvaihdoksen.

( Yrittaja, kuka jatkaa tyotasi 2004, s. 5)

Yrittgjan tulisi olla tarkka siitd, kenen kanssa ha&n puhuu luopumisajatuksis-
taan. Mikali tieto yrittajan ajatuksista ja suunnitelmista kantautuu henkilékun-
nan korviin tahattomasti, voi seurauksena olla se, etta henkildkunta kokee ti-
lanteen pelottavana ja tulevaisuuden epavarmana. Tallaisessa tilanteessa
yrittdjan on reagoitava tilanteeseen kiireellisesti ja annettava henkilékunnalle
avointa tietoa suunnitelmista, jotta henkilokunta sailyttdd uskonsa yrityksen
tulevaisuuteen ja liiketoiminnan jatkuvuuteen. ( Kuusisto & Kuusisto 2008, s.
15)
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6.2 Johtajuuden siirto

Onnistuneessa sukupolvenvaihdoksessa on kyse onnistuneesta johtajuuden
siirrosta.

Sukupolvenvaihdos on prosessi, jossa yrittaja luopuu elamantydstaéan siten,
ettd hanen taloudellinen asema pyritdan turvaamaan vaihdoksen jalkeen sa-
malla, kun jatkaja tekee paatoksen sitoutumisestaan yritykseen tuleviksi vuo-

siksi eteenpain. ( Immonen & Lindgren 2006, s. 17)

Itsenaisen
Valmistelu- Jaetun liiketoi
. . iiketoi-
vaihe johtajuu-
den vaihe minnan
vaihe

Kuva 6. Sukupolvenvaihdoksen vaiheet. (Kuusisto & Kuusisto 2008, s. 14)

Luopujan on ensin tehtdva paatds vetovastuun siirtdmisesta jatkajalle. Paa-
toksen pitaisi perustua yrityksen liiketoiminnan tarpeisiin ja huomioida samalla
myos yrittdjan henkilokohtaiset tarpeet ja elamantilanne. Sukupolvenvaihdok-
sen johtaminen on myds eri vaiheisiin liittyvien muutostilanteiden johtamista,
johon liittyy hyvin vahvasti myos yrityskulttuuri ja sen muuttuminen. Valmiste-
luvaiheessa osapuolet tutustuvat toisiinsa, luopuja ja jatkaja pyrkivat vastaa-
maan muutosvastarintaan parhaansa mukaan.

(Kuusisto & Kuusisto 2008, s. 69)

Jaetun johtajuuden aikana luopuja ja jatkaja jakavat yrityksen johtajuuden
keskenaan. Alkuvaiheessa johtajuus keskittyy enemmin luopujalle ja jakson
lopussa johtajuus siirtyy kokonaan jatkajalle. Tassa vaiheessa muutoksen vai-
kutukset ovat suurimmillaan yrityksessa. Organisaatio on emotionaalisessa
tilassa ja uuden johtajan kulttuuri yrityksessé alkaa jo nédkya. (Kuusisto & Kuu-
sisto 2008, s. 69)
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Yksinkertaisimmillaan sukupolvenvaihdoksen tarkoituksena on siirtda yritys-
toiminta seuraavalle sukupolvelle nykyisen johtajan ikaantyessa. Luopujan
tulisi tunnistaa jo hyvissa ajoin tarve sukupolvenvaihdoksen aloitukselle, jotta
johtajuuden siirto sujuisi ongelmitta. Yrittajalle jaa riittavasti aikaa totutella aja-

tukseen, kun tarve osataan tunnistaa ajoissa.

Itsendisen liiketoimintavaiheen alkaessa johtajuus pitéisi olla jo taysin jatkajan
hallinnassa. Luopujan rooli tassa vaiheessa on enaa mentorointi. Jatkaja al-
kaa kokea itsensa vahitellen vastuulliseksi johtajaksi ja organisaatio alkaa 10y-
tda uuden muotonsa uudelleen. Tasta alkaa uusi taival yrityksessa. Uusi joh-
taja jatkaa nyt yritystd omalla tyylillaan vanhan yrittdjan siirtyessa sivuun.

( Kuusisto & Kuusisto 2008, s. 68- 69)

7. YHTEENVETO

Tyobn tavoitteena oli selvittdd mita sukupolvenvaihdos tarkoittaa ja mita vaihei-
ta sukupolvenvaihdosprosessi sisaltda kokonaisuudessaan. Sukupolvenvaih-
dos on jarkevaa toteuttaa lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla, silloin kun
jatkaja 16ytyy lahisuvusta ja kauppana silloin, kun jatkajaa ei 16ydy perheen
sisélta tai lahisuvusta. Perinto ja testamentti ovat vaihtoehdot yrittdjan kuolles-
sa. Yritys toiminnan lopettaminen kannattaa vain silloin, kun yritystoiminnan

jatkaminen nayttaa epatoivoiselta.

Sukupolvenvaihdos on ajankohtainen aihe, joka koskettaa jopa 27 prosenttia
yrityksista tulevan viiden vuoden aikana. Onnistunut sukupolvenvaihdos on
monivaiheinen prosessi jonka suunnittelu kannattaa aloittaa jo varhaisessa

vaiheessa ennen toteutusta, jopa viisi vuotta aiemmin.

On tarkedd miettia syvallisesti eri vaihtoehtoja suunnitelman toteutumiseen,
niin verotuksen kuin yrityksen varallisuuteen liittyen. Jatkajan ei kannata
yleenséd ostaa muuta kuin liiketoiminnassa tarvittava omaisuus. Yhtiomiesten
kannattaa suunnitella yritysvarallisuuteen liittyvat toimenpiteet jo hyvissa ajoin.

Yhtibmiehet voivat siirtdd yhtiostda omaisuutta yksityiskayttoon yksityisottoina
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ja néin pienentaéa yhtiomiesosuuden arvoa. Yksityisottojen maaré on kuitenkin
suunniteltava tarkkaan juuri ennen yhtidosuuksien myyntia, jotta valtytdan ve-

rotuksellisilta yllatyksilta.

Luovutus voidaan tehda kerralla joko kauppana, lahjana, lahjanluonteisena
kauppana tai vaihtona. Seka etukateen tehtyjen suunnitelmien pohjalta, se
voidaan toteuttaa myds useamman luovutuksen sarjana.

Sukulaisten kesken tehtévissd kaupoissa kaytetdan tavallisesti pienempia
kauppahintoja, lahjoituksia tai lahjanluonteisia kauppoja ja tiettyjen edellytys-

ten tayttyesséa sukupolvenvaihdoksessa on saavutettavissa verohuojennuksia.

Yritysvarallisuuden siirtoa sukupolvelta toiselle on kevennetty perinto- ja lahja-
verotuksessa huojennussaanndsten avulla. Huojennussdéanndsten tarkoituk-
sena on lieventaa sukupolvenvaihdokseen liittyvia veroseuraamuksia eika
huojennukseen oikeutettuja tahoja ole rajoitettu mydskaan sukulaisuussuh-
teen perusteella. Huojennus voidaan siis myontaa seka perilliselle etta vieraal-
le. Namé kevennykset auttavat perheyrityksia kannattavan toiminnan jatkami-
seen yrittajan jaadessa elakkeelle ja nain ollen myoés monien tyépaikkojen jat-

kuvuus pystytaan turvaamaan.

Olen tutkinut tydssani sukupolvenvaihdokseen liittyvaa lahjaverotuksellista
nakdkulmaa. Olen selventanyt myos esimerkeilla lahjaveron suuruutta pienen
kommandiittiyhtion luovutuksen tapauksissa. Sovellettaessa sukupolvenvaih-
dos huojennus saannoksia, lahjavero ei muodostu kohtuuttomaksi yrityksen

jatkajalle.

Sukupolvenvaihdos on lisdksi monipuolinen juridinen tapahtuma, johon liittyy
monenlaisia rahoitus- ja henkilokysymyksid. Luopujalla liittyy usein hyvin pal-
jon tunnetta yritystoiminnan luopumiseen, suuret tunnekuohut ovat hyvin ta-

vallisia prosessissa, joten ne kannattaa huomioida osaksi sita.

Sukupolvenvaihdos voidaan jattdd myos perinnon varaan. Vaikka perintévero
on edullisempaa sen saajalle, perintdsaanto on usein tydladmpi jakaa perillisil-

le liittyen siviilioikeudellisiin toimenpiteisiin, kuten pesanjakoon. Niista aiheutu-
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vat mahdolliset perintdriidat saattavat myos aiheuttaa hankaluuksia selvitetta-
essa yritystoiminnan jatkuvuutta. Elinaikana tehdyt luovutustoimenpiteet on

helpoin ratkaisu siirtééa yritys seuraavalle sukupolvelle.

Tamaéan teoria osuuden pohjalta voisin jatkaa tutkielmaani todellisen yrityksen
nakokulmasta ja syventaa teoriaa kaytannon tasolle. Pohtisin laajemmalti eri

vaihtoehtoja yhtibomaisuuden ja varallisuuden seké verotuksen kannalta.
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