Liite 2. Esimiehille suunnatun haastattelun agenda   
 
   
  (jatkuu) 
Agenda haastattelulle 
 
Haastattelu käsittelee projekti- ja ratkaisuliiketoiminnan nykytilaa, tavoitteita ja haasteita. 
Tarkoituksena on myös selvittää taustoja siitä, miksi liiketoiminnan strategiaa on lähdetty 
muuttamaan. Huomaa, että vastaukset edustavat juuri sinun näkemystäsi tilanteesta. 
Haastattelun vastauksia tullaan hyödyntämään Haaviston DI-työssä, mutta siten että 
niistä ei voida yksilöidä haastateltavia. Tarkoituksena on luoda kokonaiskuva yrityksen 
strategian toteutuksesta ja sen haasteista. 
 
Otsikko on: Projektitoiminnan analysointi ja kehittäminen 
 
 
1. Henkilöesittely 
a. Kuka olet?  
b. Titteli? 
c. Työkokemus Comatecilla? 
 
2. Taustoja 
a. Miksi Comatec on lähtenyt päivittämään liiketoimintansa strategiaa kohti 
projekti- ja ratkaisuliiketoimintaa?  
b. Onko toteutetut organisaatiomuutokset olleet strategiamuutoksen 
edellyttämiä?  
c. Onko resurssiliiketoiminta tullut tiehensä päähän vai onko uudet 
palvelutuotteet tulleet täydentämään tarjontaa?  
 
3. Nykytila 
a. Mikä on näkemyksesi Comatecin organisaation valmiudesta 
täysimittaiseen projekti- ja ratkaisuliiketoimintaan? 
b. Onko toimistojen välinen yhteistyö sujuvuudeltaan projektiliiketoiminnan 
edellyttämällä tasolla? 
c. Voidaanko yrityksen kaikkia resursseja hyödyntää nykyisellään 
tehokkaasti? 
d. Mikä on näkemyksesi Comatecin laadunhallintajärjestelmästä ja onko se 
otettu käyttöön tehokkaasti? Tukeeko nykymenettely 
projektiliiketoimintaa? 
 
4. Tavoitteet 
a. Mikä on Comatecin tavoite projekti- ja ratkaisuliiketoiminnan osuudesta 
koko liiketoiminnasta (PAP %) prosentteina? 
b. Minkälaisia odotuksia sinulla on liikevaihdon kehityksestä seuraavalle 
viidelle vuodelle? Mikä on tällöin Comatecin henkilöstön lukumäärä? 
c. Mikä on Comatecin seuraava tavoite? 
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5. Haasteet 
a. Minkälaisia haasteita näet projekti- ja ratkaisuliiketoiminnassa 
operatiivisella tasolla? 
b. Mitkä ovat suurimmat liiketoiminnan muutokseen liittyvät haasteet 
organisaatiossa? 
c. Mitkä ovat Comatecin taloudelliset haasteet projektiliiketoiminnassa? 
 
6. Vapaat ideat, kehitysajatukset, haasteet tai muut kommentit liittyen 
projektiliiketoimintaan. Sana on vapaa.  
 
 
 
 

