Liite 2. Esimiehille suunnatun haastattelun agenda

Agenda haastattelulle

Haastattelu kasittelee projekti- ja ratkaisuliiketoiminnan nykytilaa, tavoitteita ja haasteita.
Tarkoituksena on myo0s selvittda taustoja siita, miksi liiketoiminnan strategiaa on lahdetty
muuttamaan. Huomaa, etta vastaukset edustavat juuri sinun ndakemystasi tilanteesta.
Haastattelun vastauksia tullaan hyodyntamaan Haaviston DI-ty6ssd, mutta siten etta
niista ei voida yksiloida haastateltavia. Tarkoituksena on luoda kokonaiskuva yrityksen
strategian toteutuksesta ja sen haasteista.

Otsikko on: Projektitoiminnan analysointi ja kehittaminen

1. Henkil6esittely
a. Kuka olet?
b. Titteli?
c. Tyokokemus Comatecilla?

2. Taustoja
a. Miksi Comatec on lahtenyt paivittamaan liiketoimintansa strategiaa kohti
projekti- ja ratkaisuliiketoimintaa?
b. Onko toteutetut organisaatiomuutokset olleet strategiamuutoksen
edellyttamia?
c. Onko resurssiliiketoiminta tullut tiehensa paahan vai onko uudet
palvelutuotteet tulleet tdydentamaan tarjontaa?

3. Nykytila

a. Mika on nakemyksesi Comatecin organisaation valmiudesta
taysimittaiseen projekti- ja ratkaisuliiketoimintaan?

b. Onko toimistojen valinen yhteistyd sujuvuudeltaan projektiliiketoiminnan
edellyttamalla tasolla?

c. Voidaanko yrityksen kaikkia resursseja hyodyntaa nykyisellaan
tehokkaasti?

d. Mika on nakemyksesi Comatecin laadunhallintajarjestelmasta ja onko se
otettu kdyttoon tehokkaasti? Tukeeko nykymenettely
projektiliiketoimintaa?

4. Tavoitteet
a. Mika on Comatecin tavoite projekti- ja ratkaisuliiketoiminnan osuudesta
koko liiketoiminnasta (PAP %) prosentteina?
b. Minkalaisia odotuksia sinulla on liikevaihdon kehityksesta seuraavalle
viidelle vuodelle? Mika on talléin Comatecin henkildston lukumaara?
c. Mika on Comatecin seuraava tavoite?
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5. Haasteet
a. Minkalaisia haasteita ndet projekti- ja ratkaisuliiketoiminnassa
operatiivisella tasolla?
b. Mitka ovat suurimmat liiketoiminnan muutokseen liittyvat haasteet
organisaatiossa?
c. Mitka ovat Comatecin taloudelliset haasteet projektiliiketoiminnassa?

6. Vapaat ideat, kehitysajatukset, haasteet tai muut kommentit liittyen
projektiliiketoimintaan. Sana on vapaa.



