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Tutkimus kuvaa tiedon, osaamisen ja teknologian siirtoa Suomesta ja Itdvallasta Puolaan,
Romaniaan ja Slovakiaan hajautetussa puupohjaisessa sahko- ja ldmpoenergian
tuotannossa. Metsévaroiltaan rikas ja bioenergia-asioissa toimintatavoiltaan edistynyt
Suomi  toimi  Metséntutkimuslaitoksen  (nykyisin  Luonnonvarakeskus) johdolla
tutkimuksen empiirisen aineiston tuottaneen kehittajaverkostohankkeen
paéakoordinaattorina vuosina 2011-2014. Tutkimusmenetelméand kaytettiin hankkeen
dokumentaation sisallénanalyysid. Itavalta on tunnettu edistyksellisista bioenergia-alan
tuki- ja ohjausjarjestelmistd. Suomi ja Itdvalta kuuluvat EU:n viiden edistyneimmén maan

joukkoon uusiutuvien energial&hteiden hyddyntamisessa.



Taman tyon tavoitteena oli selvittdd, miten Suomessa ja Itévallassa hyvin toimivia
liiketoimintamalleja voidaan siirtdd kohdemaihin puupohjaisen uusiutuvan energian
tuotannossa hyodynnettaviksi. Tydssa kuvataan tiedonsiirtdjadmaiden eli Suomen ja
Itdvallan ydinosaaminen kiintedn biomassan energiantuotannossa politiikkatasolta
k&ytannon liiketoiminnan tasolle. Lisdksi tyossa analysoidaan poliittisen ohjauksen
merkitysta alan kehittdmisessa, missd kdyd&an lapi maakohtaiset uusiutuvan energian
toimintasuunnitelmat ~ vuodelta  2010. Lopuksi arvioidaan tiedonsiirtdja- ja
tiedonhyodyntajamaiden vélisia eroavaisuuksia kyseiselld liiketoiminta-alueella, ja onko
olemassa sellaisia tekijoitd, mitkd estavat tiedonsiirtoa tai hyvéksi todettujen

litketoimintamallien soveltamista kohdemaissa.

Kussakin maassa metsanomistusolosuhteet ratkaisevat kiintedn biomassan tarjonnan
toimivuuden eli tilanteen toimitusketjun alkupadssa. Tuotannon ohjauksen pyrkimys on
my06s hyddyntdd mekaanisen puunjalostuksen sivutuotevirrat mahdollisimman tarkoin
energiantuotannon tarpeisiin.  Yleiset taloudelliset suhdanteet vaikuttavat ketjun
toimivuuteen ja tehokkuuteen. Yksin energiantuotannon tarpeisiin puunkorjuuta ei kannata
suunnitella, koska se harvemmin erikseen toteutettuna on kannattavaa liiketoimintaa. Puun
kéayttd energiantuotantoon tarvitsee hyvin suunniteltua tuki- ja ohjausjérjestelmad, joista
kansalliset hallitukset vastaavat. Suomalainen tuotannon suunnittelun ja ohjauksen
ajattelutapa sekéd itévaltalainen energiapuun varastointi biomassan logistiikkakeskuksiin
koettiin kohdemaiden yrittdjdkunnassa varteenotettavimpina liiketoiminnan kehittdmis-
vaihtoehtoina paikallisissa toimintaympérist0issé. Lean-tuotantoajatteluun kuuluva hukan
poistaminen  toimitusketjusta liittyy —mm. varastonhallinnan jarjestelyihin ja
sivutuotevirtojen hyodyntamiseen. Néité piirteitd oli myds 16ydettavissa tiedonhyddyntdja-

maiden yritysten toiminnassa hankkeen toteutuksen aikana.
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This study describes knowledge, know-how and technology transfer from Austria and
Finland to Poland, Romania and Slovakia in the decentralized wood-based electricity and
heating energy generation. Finland has rich forest resources and advanced procedures in
bioenergy promotion. The Finnish Forest Research Institute (nowadays Natural Resources
Institute Finland) coordinated the development network in the project which produced the
empirical data for this study during 2011-2014. The used research method was contents
analysis of the project documentation. Austria is well-known on its support schemes in the
bioenergy sector. Austria and Finland belong to the five most advanced EU-countries in

utilization of renewable energy sources in energy production.



The objective of this study was to clarify how well-functioning business models in Austria
and Finland can be transferred to the target countries (knowledge utilization). The study
describes the Austrian and Finnish core competence in energy generation based on the
solid biomass from the policy level to the practical business level. The national renewable
energy action plans (2010) are reviewed by analyzing the importance of the policy level
guidance in the sector. At the end of the study there are assessed the differences between
the knowledge transfer and utilization countries in the bioenergy sector, if there are factors
preventing the knowledge transfer process or adaptation of the well-functioning business

models in the target countries.

Forest ownership conditions play an important role in each country how solid biomass is
available for the markets at the beginning of the supply chain. The aim is to utilize to a
large extent also the by-product flow in the mechanical woodworking industry for the
energy production purposes. The common economic trends have an influence on the
efficiency of the supply chain. Purely for the energy purposes it is not profitable to plan
wood harvesting. The use of wood for the energy production needs well-planned support
scheme which the national governments are responsible for. The Finnish mentality in
production planning and process management as well as the Austrian storage system for
energy wood in the biomass logistics centers were the most attractive aspects for the
entrepreneurs in the target countries in order to develop business in the local conditions.
Lean — production philosophy is based on the idea to eliminate all the waste elements in
the supply chain operations. This is related i.a. to the arrangements of stock management
and utilization of by-products flow. These measures were partly seen in the operations of

the target country entrepreneurs during the empirical project implementation.



ALKUSANAT

Tyd on tehty Lappeenrannan teknillisen yliopiston kauppatieteiden ja tuotantotalouden
akateemiselle yksikolle (LUT School of Business and Management) osana tietojohtamisen
ja informaatioverkostojen aikuismaisteriohjelman opintoja. Tyon aihevalintapaatokseen
vaikuttivat diplomityontekijan tydsuhde Metséntutkimuslaitoksen (vuoden 2015 alkaen
Luonnonvarakeskuksen kansainvalisen biotalouden yksikkd) kansainvélisen metsatalouden
yksikdssd Joensuun toimipaikassa, jossa oli mahdollisuus perehtyd kansainvalisen
yhteistyoverkoston puitteissa bioenergia-alan aiheeseen. Metsantutkimuslaitos koordinoi
kansainvélistd asiantuntijaorganisaatioverkostoa kehittdmishankkeessa, jonka osapuolina
olivat alan edistyneimmét organisaatiot Suomessa, Itavallassa, Puolassa, Romaniassa ja

Slovakiassa.

Tama diplomityo johdattaa bioenergia-alasta kiinnostuneet tahot kokemaan kansainvalisen
hanketoiminnan haasteet hankekoordinaattorin nakdkulmasta kuvattuna ja ndkemaan sen
tuottamat lopputulokset tdman tutkimuksen empiirisend aineistona yhdistettyna tutkittavan
aihealueen taustateorioihin tiedonsiirron menetelmistd, liiketoimintamalleista ja
kehittdjaverkostoyhteistyosta. Tama tutkimus julkaistaan hankkeen nettisivuilla
(www.promobio.eu) tietopakettina hankkeen sisallostd ja tuloksista. Kiitdn kaikkia
yhteistyoverkostoon osallistuneita organisaatioita ja asiantuntijoita tutkimuksen
kohdemaissa, jotka antoivat panoksensa hankkeen yhteydessa tamén diplomityon

empiirisen aineiston ja kokemusperdisen tiedon tuottamiseen.
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SYMBOLI-JA LYHENNELUETTELO

ADR Centru Centrun maakunnallinen aluekehitysyhtio,

CHP
EASME
EU

EY

ha

IEE

ISPE

KAPE

Kemera

KPC

kW

MW

NREAP

PJ

RES

TWh
UFI

PromoBio-hankkeen romanialainen hankepartneri

yhdistetty s&hkon- ja lammontuotanto

(engl. Combined Heat and Power)

pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa edistava
Euroopan komission alainen toimielin

(engl. Executive Agency for Small and Medium-sized Entrepreneurship)
Euroopan unioni

Euroopan yhteiso

hehtaari

Euroopan unionin energia-alan rahoitusohjelma

(engl. Intelligent Energy Europe Programme)

energia-alan koulutus- ja konsultointi-instituutti Bukarestissa
(engl. Institute for Studies and Power Engineering)
PromoBio-hankkeen romanialainen hankepartneri

Puolan kansallinen energian sééstoa edistava organisaatio,
PromoBio -hankkeen puolalainen hankepartneri

(puol. Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.)
kestdvan metsatalouden rahoitusohjelma Suomessa
itdvaltalainen energia-alan konsulttiyhtio

(saks. Die Kommunalkredit Public Consulting GmbH)
kilowatti (tehon yksikko energiantuotannossa)

megawatti (tehon yksikko energiantuotannossa)

kansallinen uusiutuvan energian kéytén toimintasuunnitelma
(engl. National Renewable Energy Action Plan)

petajoule, Sl-jarjestelman mukainen energiamadréa osoittava mittasuure
kerrannaisluvultaan 10" (peta)

uusiutuvan energian lahteet

(engl. Renewable Energy Sources)

terawattitunti, tera = 10

Itdvallan ympéristdneuvontaohjelma

(engl. The Environmental Assistance in Austria)



1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Energiantuotanto on yhteiskunnan toimivuuden kannalta keskeinen toiminto.
Kehittyneimmissé teollisuusmaissa sen hinnan liséksi kaytettdva polttoaine ja teknologia
vaikuttavat paatoksentekoon, mihin suuntaan sektorilla toimintaa halutaan ohjata.
Kansainvéliset ilmastosopimukset vaikuttavat merkittavasti eri maiden energiapolitiikan
ohjaus- ja tukijarjestelmiin. Ilmastosopimuksilla halutaan hillitda ennen kaikkea
kasvihuonepdastoj, joista tarkein on hiilidioksidi. Hiilidioksidip&astot nostavat maapallon
keskilampdtilaa, jolla on epésuotuisia vaikutuksia elinymparistéomme. Hiilidioksidi-
taselaskentamenetelmid yhdenmukaistamalla pyritddn saamaan eri maat samalle viivalle

vertailtaessa niiden vaikutuksia maailmanlaajuiseen ilmaston muutokseen.

Bioenergiantuotantoon ja hyédyntdmiseen kannustavat energiaomavaraisuuden lisdédminen,
uusien energiatekniikoiden kaupalliset nékymat, tyo6llisyys- ja aluepoliittiset syyt.
Bioenergia ndhddan keinona kasvattaa uusiutuvan energian osuutta ja hillita
ilmastonmuutosta. Euroopan unionissa (EU) on raataloity jasenmaille omat tavoitteet

uusiutuvan energian osuudesta, ja bioenergialla on tarked asema. (Hildén, et al., 2013, 127)

Euroopan unioni loi vuonna 2008 oman sisdisen direktiivin edistdm&an uusiutuvien
energialdhteiden kayttdd. Kullekin jasenmaalle asetettiin omat tavoitearvot uusiutuvien
energialahteiden kéayton lisddmiseksi sahkon ja lammon tuotannossa vuoteen 2020
mennessd. Tavoitearvoja asetettaessa otettiin huomioon kunkin maan l&ht6taso vuonna
2005, joiden perusteella kansalliset hallitukset tdsmensivét lopulliset tavoitearvot sen
hetkisten realististen ndkymien valossa. Kansallisten tukitoimenpiteiden liséksi Euroopan
komissio kaynnisti rahoitusohjelman tukemaan edistyksellisid energiaratkaisuja (2007-
2013), jonka avulla toteutetaan useita kymmenia uusiutuvien energialédhteiden hankkeita

unionin alueella.

Suomi ja Itavalta ovat EU:n uusiutuvien energialdhteiden hyédyntdmisessa edistyksellisia.
Né&issd maissa olevia parhaimpia kaytantdja on katsottu tarkoituksenmukaiseksi levittaa

sellaisiin maihin, jotka eivét ole uusiutuvien energialdhteiden k&yton tavoiteasetannassa



niin pitkalla, mutta joissa olemassa olevat metsévarat antavat hyvét edellytykset
puupohjaisten energiantuotantoratkaisujen kayttdonottamiseksi.

Tassa tutkimuksessa tiedon, osaamisen ja teknologian siirron kohdemaina ovat Puola,
Romania ja Slovakia. Puolasta ja Slovakiasta tuli EU:n jdsenmaita vuonna 2004 ja
Romaniasta vuonna 2007. Puolassa energiantuotanto perustuu huomattavassa maarin
Kivihiilen polttoon, jota esiintyy maan kaakkoisosassa kotimaisena polttoaineena ja se on
hinnaltaan edullista. Kaikissa kohdemaissa maakaasun kayttd energialdahteend on vanhan
aluemaantieteellisen aseman vuoksi yleistd, koska maat ovat vahvasti sidoksissa Venajalta
tulevaan maakaasuputkiverkkoon. Metsévaroja vertaamalla Suomi on ylivoimainen muihin
maihin ndhden kasvullisen metsdmaa-alan ollessa 22 miljoonaa hehtaaria, joka on 73 %
kokonaismaapinta-alasta. Muissa tdman tutkimuksen kohdemaissa se vaihtelee 29 % -
47 %:n valilla. (Euroopan metsdinstituutti, 2012) Tassé tutkimuksessa arvioidaan
suomalaisen ja itdvaltalaisen bioenergia-alan toimintakulttuurin sovellettavuutta kyseisiin
itdisen Keski-Euroopan maihin. Liiketoimintamalleista valitaan siirrettavyydeltdén
parhaimmat arvoketjun osat ja lopuksi pohditaan rajoittavia tekijoitd, miksi niin ei voida

tehdd ilman kansallisten erityispiirteiden ottamista huomioon.

1.2 Tavoitteet ja rajaukset

Bioenergia Kkasittdd laajan madran erilaisia polttoaineita tai energiantuotannon
teknologioita. Tdmé tyd keskittyy kiinteisiin puupolttoaineisiin, joista tarkeimpénad puusta
tehtdva hake. Teknologian osalta tutkimus rajataan lammaontuotantoon ja osin yhdistettyyn
séhkon- ja lammontuotantoon (CHP). Energiatehokkuuden vuoksi puuta kaytetdan hyvin
rajatusti pelkastaan sdhkontuotantoon. Sahkoa tuotetaan lammaontuotannon sivutuotteena,

mikali lammaontuotannossa ei ole tietyll& hetkella riittavasti kysyntéa.

Tassa tyossd ei Kkasitelld erityisemmin energiantuotannon teknisid kysymyksia
(polttoteknologiat, ldmpdarvot), vaan keskitytddn tietojohtamisen teemoihin, joissa
tarkastellaan toimintatapoja jérjestdd energiantuotanto kohdemaissa eli tarkastella
liiketoimintamallien sovellettavuutta tietoa siirtdvien maiden ja tietoa hyoddyntévien
maiden valilla. Liiketoimintamallien siirrettdvyyttd arvioidaan niitd rajoittavien

taustatekijoiden kannalta, joita ovat maantieteelliset (luonnonolot, ilmasto) ja
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institutionaaliset tekijat (poliittinen ilmapiiri, tuki- ja ohjausjarjestelmat) kohdemaissa

litketoiminnan taloudellista kannattavuutta unohtamatta.

1.3 Tyon rakenne, tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetelma

Tutkimuksen rakenne

Tutkimus Kkasittdd viisi péalukua edeten bioenergia-alan yleisten kehityssuuntien
tarkastelusta tutkimuskysymysten avulla rajatun teeman analyysiin empiirisen aineiston
kohdemaissa. Tassd tydsséd yleisid kehityssuuntia tarkastellaan EU:n uusiutuvien

energialahteiden kéyton edistamista koskevan ohjesaannon (direktiivi) luomassa kehikossa.

Ensimmaisessa paéluvussa kuvataan tutkimukselle yleistd bioenergia-alan taustaa, rajataan
tutkimusalue perusteluineen ja tutkimuskysymyksineen sek& kéytettdvd menetelma.
Toisessa péaluvussa tarkastellaan l&hemmin bioenergia-alan julkista ohjausta, miten
Euroopan unioni haluaa jdésenmaidensa sitoutuvan uusiutuvien energialdhteiden kéayttéon.
Asiaa ohjaavan direktiivin p&&kohtien kuvauksen ja unionin asiaa edistavien
rahoitusohjelmien katsauksen jalkeen edetddn kansalliselle tasolle tarkastelemaan
tutkimuksessa rajattujen kohdemaiden kansallisia uusiutuvien energialdhteiden kéyton
edistamistd koskevia toimintasuunnitelmia. Kohdemaiden on pitdnyt julkaista ja
kansallisten hallitusten asianmukaisesti vahvistaa toimintasuunnitelmat vuonna 2010

riittavan sitoutumisen varmistamiseksi.

Kolmannessa paaluvussa kdydaan yksityiskohtaisemmin tutkimuksen tiedonsiirtajamaiden
parhaimpia kadytantdja uusiutuviin energialdhteisiin perustuvassa energiantuotannossa.
Ensimmaisessd alaluvussa kuvataan liiketoimintamalleihin liittyvid yleisia teorioita.
Suomessa ja Itévallassa toimivia bioenergia-alan liiketoimintamalleja tarkastellaan toisessa

ja kolmannessa alaluvussa.

Neljannessé padluvussa kuvataan aluksi tiedonsiirtoa erilaisissa organisaatioymparist0issé.
Seuraavaksi esitelld&n tutkimuksen empiirisen aineiston tuottanut kehityshanke ja sen
toimintaperiaatteita tiedonsiirrossa. Tavoitteena on ankkuroida tutkimuksen empiirinen osa

tuotantotalouden tietojohtamisen teorioihin tarkastelemalla hankkeen osapuolten rooleja
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kehittdjaverkostossa ja tarkastella niitd menettelytapoja, joilla tietoja on pyritty siirtdmaan
tiedonhyodyntgjien kayttoon. Padluku on jaettu talla perusteella kolmeen alalukuun

tiedonsiirron teorian, tiedonsiirtdjien ja tiedonhyddyntéjien nakdkulmasta.

Viidennessd pééluvussa esitetddn tutkimuksen tulokset ja johtop&atokset, vastataan
asetettuihin yhteen péaakysymykseen ja kolmeen sivukysymykseen. Liiketoimintamalleja
tutkittaessa niiden nykytilan kuvaaminen perusteluineen on tutkimuksen paatehtavé, mutta
vahintdadn yhtd oleellista on sivukysymysten tuottama tieto, miksi tiedonsiirtdjamaissa
ké&ytannossa toimiviksi todetut mallit eivat ole sellaisinaan sovellettavissa kohdemaihin eli
tiedonhyodyntgjille. Lis&ksi pohditaan lyhyesti tutkimuksen tuottamaa tietoa ja
Kirjallisuudesta l0ydettyja havaintoja, niiden yhdenmukaisuuksia tai poikkeavuuksia.

Lopuksi esitetdaan ajatuksia mahdollisille jatkotutkimuksille.

Tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen paakysymys on:

Millaisilla liiketoimintamalleilla bioenergia-alalla saavutetaan parhaimmat tulokset

séhkon- ja lammontuotannossa kohdemaissa?

Padkysymyksen tuottamaa tietoa tdsmennetéén seuraavilla kolmella sivukysymyksella:

Mika on tukea antavien maiden ydinosaaminen bioenergialiiketoiminnassa, ja mita
kannattaa siirtad tieto-taitona kohdemaihin?

Miten kansainvaliset ohjeistukset vaikuttavat bioenergia-alan yritysverkostoissa kyseisisséa
kohdemaissa?

Mitka kysymykset ovat Kkriittisimpié positiivisten bioenergia-alan investointipaatosten

syntymiselle kohdemaissa?



Tutkimusmenetelma

Tutkimuksen lahestymistapana kaytetéddn laadullista tutkimusta, jossa havainnot perustuvat
tapaustutkimuksena yhden eurooppalaisen bioenergia-alan kehityshankkeen tuottamaan
kirjalliseen aineistoon (dokumentaatio). Tutkimuksen otos valikoitui hankkeen toteutuksen
aikana paikallisten asiantuntijaorganisaatioiden tekemien kohdevalintojen perusteella.
Valintaan vaikuttivat kentdn yrittdjien ja toimijoiden osoittama kiinnostus lahted

kehittdmaan liiketoimintaa puupohjaisen energiantuotannon suuntaan.

Tutkimusmenetelmand  kaytetddn  siséllonanalyysia  hankkeen  dokumentaatiosta.
Dokumentaatiota ovat nykytilan kuvaukset parhaimmista alan kaytanndista tyopaketissa 2,
tyoseminaarien kautta tuotetut paikalliset bioenergian toimintasuunnitelmat tyopaketissa 3
ja pilottihankkeiden toteutettavuusselvitykset tyopaketissa 4 sek& koulutusmateriaalit
tyopaketissa 5. Neljannessd pééluvussa kuvataan tarkemmin laadulliseen tutkimukseen
kuuluvan sisdltdanalyysin periaatteita tutkimusmenetelman ja samalla kéydaan tarkemmin

l&pi empiirisen aineiston tuottaneen kehityshankkeen toimintaperiaatteita ja rakennetta.

Kolmevuotinen kehityshanke toteutettiin vuosina 2011-2014, jonka loppuraportti
julkaistiin  heindkuussa 2014. Taman tutkimuksen tekijd toimi  hankkeen
paakoordinaattorina  Metséntutkimuslaitoksessa (Metla), jolloin héanella on ollut
erinomainen mahdollisuus ndhda verkoston toiminta, siihen liittyneet haasteet ja
mahdollisuudet sekd tulokset hankkeen sisaltd kasin. Td&man tutkimuksen empiirinen
aineisto on syntynyt EU:n IEE-ohjelman (engl. Intelligent Energy Europe) kautta
rahoitetun puupohjaisia energialahteitéd edistavan PromoBio -hankkeen
(www.promobio.eu) tuottamia tuloksia analysoimalla ja vertaamalla vastaaviin hankkeisiin

unionin alueella tai sen naapurimaissa.



2 BIOENERGIA-ALAN JULKINEN OHJAUS EUROOPAN
UNIONISSA JA KANSALLISELLA TASOLLA

2.1 RES-direktiivi

Euroopan parlamentti ja neuvosto on antanut uusiutuvista energialdhteisté perdisin olevan
energian kéyttoa edistaméaan pyrkivan ohjesaannon (direktiivi 2009/28/EY) jasenmaidensa
noudatettavaksi 23.4.2009. Toimenpidekokonaisuuteen kuuluu myés energiansaastaminen
ja energiatehokkuuden lisdédminen. Kokonaisuudella pyritddn véhentdméan kasvihuone-
paéstoja Yhdistyneiden Kansakuntien Kioton ilmastosopimuksen mukaisesti.

Ohjesédannon yleisind tavoitteina on parantaa energiansaannin varmuutta, edistaa
energiantuotantoon liittyvaa teknologista kehitystd ja innovaatioita seké luoda tyopaikkoja
syrjaisemmille ja harvaan asutuille seuduille erityisesti naill4 alueilla toimiviin pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin. Hajautetulla energiantuotannolla voidaan véhentda riippuvuutta
energian tuonnista ja samalla lisata paikallisten energialdhteiden kayttda ja parantaa
paikallista energiantuotannon varmuutta. N&in on mahdollista p&&std lyhyempiin

kuljetusmatkoihin ja pienempiin energiansiirtohavigihin.

Direktiivi antaa jasenmailleen tavoitearvot uusiutuvien energialdhteiden lisadmiseksi
energiantuotannossa osuutena tuotetun energian loppukulutuksesta. EU on paattanyt, etta
vuoteen 2020 mennessa sen lopullisesta energiakulutuksesta véhintdan 20 % on tuotettu
uusiutuvilla energialdhteilld. Yleistavoite on jaettu unionin jasenvaltioille yksittéisiksi
tavoitteiksi tiettyd oikeudenmukaisuusperiaatetta noudattaen. Periaate huomioi jasen-
valtioiden erilaiset lahtokohdat ja valmiudet sek& asiantilan nykytason. Osuuden
lisddmisessd on otettu huomioon jasenvaltioiden bruttokansantuote ja aikaisemmat
ponnistelut sektorilla. Lisddmistoimenpiteiden peruslahtokohtana ndhdéén, etté jasenvaltiot
laativat omat energiatehokkuus- ja energiansaastopolitiikkansa koskien uusiutuvista
ldhteistda perdisin  olevan energian prosentuaalista osuutta energian kokonais-
loppukulutuksesta. EU toteaa direktiivisséan, ettd valitavoitetarkasteluvuodeksi otetaan
vuosi 2005 sen ollessa tuoreinta luotettavinta tietoa tarjoava ajankohta kansallisista

uusiutuvista l&hteista peréisin olevan energian osuudesta.



EU:n RES-direktiivissdé ndhd&&n oleellisena uusiutuviin energial&hteisiin liittyvien
teknologioiden tutkiminen ja kehittdminen. Tdéman tutkimuksen empiirisen osan tulosten
yleistettdvyyden kannalta voidaan nahdda merkityksellisend, ettd direktiivissa todetaan
”biomassan potentiaalia voitavan hyodyntda kaikilta osin kehittdmalla puuvarojen
kéyttoonottoa ja uusia metsédnhoitomenetelmid”. Samalla tavalla direktiivi tukee
empiiristen tulosten hyddynnettavyyttd, kun se “kannustaa luomaan uusiutuvista l&hteista
perdisin olevaa energiaa tukevan energiamallin kannustamaan jasenvaltioiden valiseen
strategiseen yhteistyoéhon alueellisesti ja paikallisesti — kahden- ja monenvalisesti”. Tassé
tutkimuksessa kaytettavan hankkeen tulosten hyddyntdminen on juuri direktiivin hengen
mukaisesti “tietojen ja parhaiden kayténteiden vaihtoa” samalla, kun on kannustettu
hankkeessa mukana olevien hyddynsaajamaiden (Puola, Romania ja Slovakia) “uusiutuvaa

energiaa koskevaa tavoitteellista politiikkaa”.

Koska tiedonsiirtohankkeet eivat takaa investointeja, vaan luovat niille edellytyksid, niin
myos direktiivi ottaa tdman huomioon. Kansallisten tukijarjestelmien toimivuuden tulee
olla pitkjéanteista ja uskottavaa, jotta investoijien luottamus sdilyy. Erikseen mainitaan

my0s, ettéd tukijarjestelmissa on erotettava vihreat sertifikaatit alkuperatakuista.

RES-direktiivi luo hyvét puitteet bioenergia-alan kehitysty6hon ja valtioiden valiseen
yhteistydhon. Siind madritelladn, mitka energialéhteet luetaan kuuluviksi uusiutuviin, ja
mitd biomassalla tarkoitetaan, ja kuinka laskentojen pohjalla oleva energian kokonais-
loppukulutus médritelld&dn sek& erilaisten tukijérjestelmien siséllolliset ulottuvuudet.
Direktiivi luo my0s suuntaviivat kansallisten uusiutuvan energian toimintasuunnitelmien
(NREAP) laadintaan, joiden sisalt6a tarkastellaan maakohtaisesti seuraavassa alaluvussa
puupohjaisten energialédhteiden kannalta. N&ma toimintasuunnitelmat kunkin jasenmaan
tuli toimittaa komissiolle 30.6.2010 mennessa. Direktiivi huomioi energia-alan
kehittdmisen pitkdjanteisyyden, kun direktiivin soveltamisen onnistumista arvioidaan

komissiolle vuonna 2021 toimitettavassa kertomuksessa.



2.2 Kansalliset bioenergia-alan toimintaohjelmat

Kansallisten uusiutuvan energian toimintasuunnitelmien (engl. National Renewable Energy
Action Plan) laadintaan EU:n komissio on antanut selvét ohjeet toimittamalla selkeén
sisallon ja kysymysasettelun (149 kpl) asioista vastuussa olevien organisaatioiden ja
asiantuntijoiden vastattaviksi. Asiakirjapohja toimintasuunnitelman laatimiseksi on esitetty
liitteessa 1. Viidessd padluvussa on Kkasiteltdva lopullisen energiankulutuksen arviot
vuoteen 2020 asti, uusiutuvan energian tavoitteet ja kehityssuunnat, toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi ja siséinen arviointi séhkon, lammon ja liikennepolttoaineiden
kayton tavoitteiden onnistumisessa. Suunnitelmassa on kasiteltdvd tarkemmin energian
tuotannon infrastruktuuri, ohjaus- ja tukijarjestelmat, biomassan merkitys, energia-alan
yhteistyd kansallisesti ja kansainvalisesti, energiatehokkuuden parantamiseen ja
energiansaastamiseen liittyvat keinot em. sektoreilla. Lopuksi tulee arvioida toiminta-
suunnitelman laatimiseen liittyva prosessi, ja miten suunnitelman toimeenpanoa tullaan
seuraamaan. T&ss4 alaluvussa tarkastellaan kunkin maan toimintasuunnitelmia tutkimuksen

painopisteen eli puupohjaisen uusiutuvan energian tuotannon nékékulmasta.

Biomassalla on tarked osa monissa kansallisissa ohjelmissa. Jos ohjelmat toteutuvat, noin
60 prosenttia EU-alueen uusiutuvasta energiasta tuotetaan vuonna 2020 biomassalla, josta

yli kaksi kolmannesta tuotettaisiin puupohjaisella biomassalla. (Hildén, et al., 2013, 214)

Suomi

Suomi nojaa omassa kansallisessa bioenergia-alan  suunnitelmassaan  vahvasti
puupohjaisten polttoaineiden kayton kehittdmiseen, mihin vaikuttaa merkittavasti
metsateollisuuden tuotannon suhdanteet. Suomessa puupolttoaineiden osuus uusiutuvista
energianldhteistd on noin 80 % ja koko energiankulutuksesta osapuilleen viidennes
(Hildén, et al., 2013, 214). Lahtokohtaisesti metsien hakkuita pyritddn lisdédmaan
nostamalla "metséhakkeen kéyttd yhdistetyssa séhkon- ja lammaontuotannossa (CHP) 13,5
miljoonaan kiintokuutiometriin” (NREAP Finland, 2010). Vaikka kyseinen puupohjainen
polttoaine voidaankin korjata metséteollisuuden tuotantoon menevan puuvirran Sivu-
tuotteena, korkeita korjuukustannuksia on kompensoitava tukiohjelmilla kyseisen

puumassan hyddyntdmiseksi energiantuotannossa. Téllainen tukipaketti koostuu
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metsdnomistajalle maksettavasta tuesta korjattua energiapuukuutiometria kohden, sen
prosessoijalle maksettavasta haketustuesta ja energiatuottajalle maksettavasta syotto-
tariffista. Haketustuen maksaminen on kuitenkin lopetettu vuonna 2012 ja kestavén
metsatalouden rahoituslain (Kemera) puitteissa maksettava energiapuun Kkorjuutuki
pyritddn lain uudistuksen yhteydessd lopettamaan my6s vuonna 2015. Jéljelle jéisi
ainoastaan energiantuottajalle eli lampolaitokselle maksettava tuki, jonka katsotaan olevan
tehokkain tapa ohjata energiantuotantoketjun eli arvoketjun toimintaa tuottavuutta

parantavaan suuntaan. (Suomen..., 2010)

Suomessa puupohjaisten energiajakeiden kéyton kehitykseen vaikuttavat hiilidioksidivero
ja tuet, jossa turpeen hinta ja siitd laskettavat paastdoikeudet ovat vahvasti sidoksissa
energiantuotantolaitosten puustamaksukykyyn. Joka tapauksessa ulkomailta tuotavan
kivihiilen kéyttoa pyritddn vahentdaméan ja pienten yhdistetyn séhkon- ja lammontuotanto-
laitosten kannattavuutta parantamaan tukemalla niiden uusinvestointeja. Suunnitellulla
syottotariffijarjestelmalla on arvioitu syntyvén ajanjaksolla 2010-2020 jopa 60 uutta
yhdistetyn séhkon- ja ldmmontuotannon laitosta, mik& lisdd puupolttoaineiden kayttoa.
Muita tuettavia uusiutuvia energiantuotantomuotoja Suomessa toimintasuunnitelman
mukaan ovat tuulivoima, vesivoima, lampoépumput, liikenteen biopolttoaineet, biokaasu,
pelletit ja Kierratyspolttoaineet. (Suomen..., 2010) Kansallisen uusiutuvan energian
tavoiteohjelman lisdksi on maakunnallisia, kunnallisia ja jopa yrityskohtaisia tavoite- ja

ilmasto-ohjelmia.

TyoO- ja elinkeinoministerié (TEM) on valmistellut lakimuutosehdotuksen, joka leikkaisi
jaredstd puusta valmistetulla metsédhakkeella tuotetun sédhkdn tuotantotuen puoleen. On
arvioitu, ettd vuonna 2020 puuenergian osuus voisi olla Suomessa jopa 50 prosenttia
kaukoldmmon ja siithen liittyvdn sahkon tuotannossa, kun vuonna 2013 osuus oli
28 prosenttia. (Kurki, 2014)

Itdvalta

Itdvalta pyrkii omalla kansallisen uusiutuvan energian toimintasuunnitelmallaan

saavuttamaan 34 9%:n uusiutuvan energian kayttosuhteen vuoteen 2020 mennessa
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lopullisesta energiankulutuksesta laskettuna. Toimintasuunnitelma pohjautuu vuonna 2010
laadittuun Itdvallan energiastrategiaan. Tavoitetta ldhdetddn toteuttamaan toisaalta energia-
tehokkuutta parantamalla siten, ettd energiankulutusta lasketaan 13 %:lla vuoden 2008
tasosta ja vastaavasti uusiutuvilla energialdhteilld tuotetun energian kayttod lisataén
18 %:1la vuoden 2008 tasosta vuoteen 2020 mennessd. Kaikessa tavoitteen asettelussa on
kuitenkin otettava huomioon kustannustenhokkuus, resurssien riittdvyys ja ymparisto-
nakokulmat. (NREAP Austria, 2010, 1) Energiatehokkuutta voidaan parantaa rakennus-
maardyksilla ja lammoneristysvaatimuksilla sekd lammontuotannon  viimeisintéa
teknologiaa hyodyntamalla (NREAP Austria, 2010, 17-18).

Energiatehokkuuden parantamisen 13 %:n kokonaistavoite jakautuu energiakayton
sektoreittain niin, ettd 22 % véhennetaan liikenteen energian kayttod, lammityksessa 12 %
ja sahkonkulutuksessa 5 %. Toimenpiteind ndma tavoitteet sisaltyvét Itavallan energia-
strategiaan. (NREAP Austria, 2010, 77).

Uusiutuvan energian hyodyntdmisen suunnittelussa vastuullisimpia organisaatioita ovat
maan ymparistdasioiden toimisto, maatalous-, metsatalous-, ymparistd- ja vesivarojen
ministerio, tiede- ja tutkimusministerid, liikenne-, innovaatio- ja teknologiaministerio ja
toimintasuunnitelman laadinnan padvastuu on talous-, perhe- ja nuorisoasiainministeriolla.
Néiden lisaksi intressitahoiksi voidaan mainita sahko- ja maakaasusektorilla kyseisten
energialahteiden kayton séantelya kontrolloiva yritys, Itdvallan energia-alan edunvalvonta-
elin ja erindisié tietyn uusiutuvan energialdhteen hyodyntamistd edistavat yhdistykset seka
energia- ja ilmastoasioiden parissa toimivat yliopistot. (NREAP Austria, 2010, 25; 78)

Itavallan lainsdadanndllinen perusta uusiutuvalle energialle on monipuolinen. Naista
voidaan mainita seuraavat lainsdéddannolliset ohjauskeinot (NREAP Austria, 2010, 26):
e lImasto- ja energiarahastolaki vuodelta 2007;
e Vihredn séhkon s&ados vuodelta 2002;
e Ympadristéasioiden tukitoiminta Itdvallassa vuodelta 2009;
¢ Ohjes&anto taloudellis-teknisen tutkimuksen ja teknologian kehittdmiseksi
vuodelta 2007;

e [tdvallan maaseudun kehittdmisohjelma;
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e lImastonsuojelun tuen ohjaaminen ohjesaannélla vuodelta 2007.

Itdvallan maatalous-, metsétalous-, ymparist6- ja vesivarojen ministeri0 teki ilmasto-
aloitteen vuonna 2004, jossa pyrittiin edistdma&dn ilmastoystévallisten teknologioiden ja
-palveluiden tuloa markkinoille. Naita aloitteita tuettiin sekd rakentamisessa, liikenteessa,
energiansaastossa ettd uusiutuvien energialdhteiden piirissa. Uusiutuvien energialéhteiden
kéyton edistdmisessd mainitaan biokaasu, puuenergia, puuldmmitys, aurinkolammitys ja
lampopumput. (NREAP Austria, 2010, 27)

Erityista painoarvoa Itavallan toimintasuunnitelma antaa kaukolammityksen hajautetuille
uusiutuvaan energiaan perustuville lampodenergiantuotantoratkaisuille. Tavoite on Kirjattu
sekd Itdvallan lammitys- ja jadhdytysverkoston laajentamisen ohjesddddkseen vuodelta
2008 ettd myoOs Itdvallan energiastrategiaan. Ohjesaadoksessd mainitaan, ettd energian
séastoon ja hiilidioksidipaastdjen vahentdmiseen on pyrittdvd ottamalla huomioon
toimitusvarmuus ja tasapainoinen energialdhteiden kaytt0 samalla vahentdamalla
uusiutumattomien energialdhteiden kayttdd. Parhaana ratkaisuna tdméan tavoitteen
toteuttamiseksi nahdaan investointikannusteet pienen kokoluokan alueellisten lampo-
laitosten rakentamiseksi maaseudulle. (NREAP Austria, 2010, 39)

Itdvallan uusiutuvan energian toimintasuunnitelmassa mainitaan, ettd maan pinta-alasta
noin 43 % on eriasteisesti suojeltu luonnonsuojelulailla. (NREAP Austria, 2010, 41)
Taman ei kuitenkaan suunnitelmassa erityisesti korosteta olevan ongelma puupohjaisen

energian tuotannon alueelliselle kehittamiselle.

Metséstd saatavan ja energiantuotantoon kdytetyn biomassan mééra oli vuonna 2006 noin
158 PJ (petajoulea), mik& merkitsee 20,5 miljoonaa kiintokuutiometrid puuta. Vuoteen
2020 mennessa vastaavien puusta energiakdyttoon ohjautuvien méaérien arvioidaan
kasvavan 25 %:lla. (NREAP Austria, 2010, 62) Kasvu on kokonaisuudessaan Itavallan
sisdistd, koska puun tuonnin ei arvioida mitenkddn muuttuvan vuoteen 2020 mennessa
(NREAP Austria, 2010, 63). Vuonna 2006 Itavallassa oli 1,37 miljoonaa hehtaaria
maatalouden viljelymaata, josta 50 000 ha (3,6 % viljelymaan pinta-alasta) kéytettiin

energiantuotantoa palvelevien kasvien kasvatukseen. Maan maatalousviranomaisarvion
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mukaan pinta-ala voitaisiin nostaa viel4 250 000 lisdhehtaarilla ilman, ettd ruuantuotantoon
tall& olisi mitaddn vaikutusta. (NREAP Austria, 2010, 66)

Itdvallassa metsatalouden toimet perustuvat kestdvyysajatteluun, jossa otetaan huomioon
metsien monikayttd. Vuosittaisesta kasvusta hakataan 60 %, josta 80 % on perdisin
yritysten ja valtion metsahallinnon metsistd. Yksityismetsanomistajien metsistd odotetaan
tulevaisuudessa suurinta kasvua hakkuisiin, mutta ongelmaksi nahddén puutteellinen
infrastruktuuri, vallalla oleva ajattelu metsistd rahansééstokohteina ja puun hintavaihtelut.
Puukaupan arvoketjussa kaikkia osapuolia on motivoitava yhteistyéhon luottamusta
lisadmalla. Tehtyjen selvitysten mukaan hinta- ja k&yttoskenaariot antaisivat olettaa, etta
kuorellisen puutavaran hakkuut voisivat olla 31,1 miljoonaa kuutiometrid vuoteen 2020
mennessa. Kaytannon toimina puuvirtojen kiihdyttdmiseksi ndhdaan metsésuunnitelmien
laatiminen, s&hkdinen tiedonsiirto, metsatalouden infrastruktuurin kehittdminen ja
paikkatiedon hyddyntaminen. Tehokkaampi metsatalouden sivutuotevirtojen kayttoonotto
hakkeena, kuorena ja hakkuutéhteind parantavat toiminnan taloudellisuutta samalla
parantaen metsatalouden kestavyytta. Itdvallan omien uusiutuvien energialéhteiden kaytto-
tavoitteiden (34 %) saavuttamisessa ei nahda olevan tarpeen j&senmaiden “p&aasto-
kauppaan” tai yhteishankkeisiin. (NREAP Austria, 2010, 67-69)

Puola

Puolan kansallinen uusiutuvan energian toimintasuunnitelma nojaa kahteentoista ennakko-
olettamukseen, joiden pohjalta vuoteen 2020 mennessé tavoitellaan uusiutuvan energian
kayton lisadmistd. Naistd kuudennessa ennakko-olettamuksessa todetaan, etta yhteispoltto-
periaatteeseen (engl. co-firing) liittyen on rajoituksia metsabiomassan poltossa. (NREAP
Poland, 2010, 5)

Puolan viranomaiset nékevat, ettd biomassan osalta on erityisen térkeda luoda kunnon
edellytykset energiamassaa tuottavien viljelmien perustamiseen, jota varten on oltava
olemassa vakaat tukimekanismit (NREAP Poland, 2010, 112). Tatd lIdhtokohtaa ajatellen
on laadittu kahdeksan eri lainsdadannollista sadédosta tukemaan biomassan tuotantoa
maatalousmailla (NREAP Poland, 2010, 113-114). Erityistd merkitystd ndhdaan olevan
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myds biohajoavien jatteiden hyddyntdmisessé uusiutuvan energian tuotannossa tukemalla
sellaisten teknologioiden kehittdmistd (NREAP Poland, 2010, 114).

Puolan metsaviranomaiset arvioivat vuonna 2006, ettd suoraan energiakdyttoon ohjattavan
puun tekninen potentiaali on 6,1 miljoonaa kuutiometrid, mik& tarkoittaa noin 41,6 PJ
energiaa (NREAP Poland, 2010, 114). NATURA 2000 suojelualueiden perustaminen
rajoittaa puun energiakdyton mahdollisuuksia merkittdvasti. Joka tapauksessa
puunjalostusteollisuudessa syntyy jatepuuta 7,5 miljoonaa kuutiometrid. Biomassaa syntyy
maa- ja kalataloudesta sek& kotitalousjatteistd, joita voidaan hy6dyntdd energian-
tuotannossa. (NREAP Poland, 2010, 118) Puola ei nde tarvetta uusiutuvan energian
puitteissa jdsenmaiden véliseen yhteistyohon sen enempaéd konkreettisten projektien kuin
menetelmakehityksen nakokulmasta (NREAP Poland, 2010, 130).

Romania

Romanian uusiutuvan energian kayton lisaédmiseen ovat vaikuttaneet positiivisesti siirtyma-
talousajan ja EU-jasenyyden asettamat paineet kehittdd maan taloutta kestdvamp&an
suuntaan. Kioton ilmastosopimusten sitoumukset Romaniassa ovat k&ynnistaneet useita
hankkeita paikallistason viranomaisten johdolla uusiutuvan energian kayton lisdéamiseksi,
jossa sahojen sivutuotevirtojen hyoddyntamiselld ja maalammolla on ollut oleellinen
merkitys. Kansainvélisessa yhteistydssa Romanialla on useita aiepdytakirjoja (engl.
memorandum of understanding) eri maiden hallitusten kanssa. Erityisen vahvaa yhteis-
toimintaa on Suomen hallituksen kanssa (laki 377/2007). Molempien maiden hallitukset
ovat sopineet paastdjen véhentamisestd yhteistoimintahankkeissa ja siihen liittyvalla
vahvalla viestinnédlla. EU:n kanssa aloitettuihin jasenyysneuvotteluihin kuului jo vuonna
2003 Romanian energiatiekartan laadinta (hallituksen pé&atés 890/2003). (NREAP
Romania, 2010)

Hallituksen péatoksella (1535/2003) vahvistetussa uusiutuvan energian kayton strategiassa
biomassan potentiaali ndhd&én selvésti muita uusiutuvia energialdhteitd suuremmaksi.
Oljytonniperusteisessa arviolaskelmassa biomassasta saatava energianmaira arvioidaan

50 %:ksi. Absoluuttisia energian maaria laskettaessa tulee kuitenkin huomioida, ettd

15



todellisuudessa saatava mééara jaa pienemmaksi, koska on olemassa teknisid, taloudellisia
tai ympéristorajoitteita. T&std huolimatta Romaniassa arvioidaan, ettd biomassapohjaista
energiantuotantoa voidaan lisaté aikavalilla 2010-2015 yli kolminkertaisesti. Romaniassa
katsotaan, ettd uusiutuvan energian edistdmiseen liittyvdt toimenpiteet pitdd vieda
mahdollisimman lahelle paikallista tasoa, jolloin maaseutualueiden hallintoneuvostojen ja
aluekehitysyhtididen rooli on olennainen. (NREAP Romania, 2010) Taman tutkimuksen
empiirisen aineiston tuottamassa kehityshankkeessa toinen romanialaisista partnereista

edustaa juuri keskisen maakunnan (Centru) aluekehitysorganisaatiota (ADR Centru).

Romanialaisten asiantuntijalaskelmien mukaan sé&hkdntuotannossa kayttokelpoisimpia
uusiutuvan energian lahteita ovat vesivoimalaitokset, tuulivoimalat ja yhdistetyt séhkon ja
lammontuotannon  laitokset, jotka kayttdvat biomassaa polttoaineenaan. Vastaavasti
lammontuotannossa kéyttokustannukset ja eri vaihtoehtojen kéytettavissé olevat resurssit
huomioon ottaen biomassan ja aurinkoenergian kayttd ovat perustelluimpia ratkaisuja.
(NREAP Romania, 2010, 14-15) Biomassan kéyttd on uusiutuvassa energiassa
paéenergianldhde maaseutumaisilla alueilla ja erityisesti lammaontuotannossa. Biomassalla
tuotetaan 7 % Romanian koko energiantarpeesta ja se edustaa noin puolet uusiutuvan
energian kokonaisosuudesta. (NREAP Romania, 2010, 15) Romania asettaa omaksi
uusiutuvan energian tuotannon osuuden tavoitteeksi 24 % lopullisesta energian
kulutuksesta laskettuna vuonna 2020 (NREAP Romania, 2010, 27). Tama jakautuu
tavoitteeseen  kokonaislammitysenergian  kulutuksesta 22  %:iin, sdhkdenergian
kulutuksessa 43 %:iin ja liikkennepolttoaineissa 10 %:iin (NREAP Romania, 2010, 30).

Romanian parlamentin hyvaksymén alan tukiohjelman (parlamentin péatds 39/2009)
mukaan maan energiariippumattomuutta pyritddn kehittdamaan uusiutuvien energia-
ldhteiden kayttod edistdmalld tukemalla investointihankkeita tuuli-, aurinko-, biomassa-
pohjaisiin, maalampo- ja jatteiden polttoenergialaitoksiin. Tahan liittyy lainsaddanndllisen

pohjan parantaminen investointeja edistimaan. (NREAP Romania, 2010, 18)

Romanian kansallisessa arviossa maa nékee saavuttavansa globaalit energiatavoitteensa
omin voimin ilman tukea EU:n jasenmailta. Erityisia kansallisia toimenpiteita yhteis-

hankkeiden perustamiseksi ei ole suunniteltu ja vaikka jatkossa suunniteltaisiinkin, niin
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niiden lahtokohta tulee olla oman kansallisen potentiaalin hyddyntaminen. (NREAP
Romania, 2010, 184) Kuitenkin esimerkiksi uusiutuvaan energiaan perustuvassa sahkon-
tuotannossa on kumppanuuksia Bulgarian and Ukrainan kanssa (NREAP Romania,
2010, 187).

Slovakia

Slovakiassa kansallinen energiapolitiikka on hyvaksytty vuonna 2006, joka osaltaan pyrkii
uusiutuvien energial&dhteiden kdyton osuuden lisddmiseen séhkon- ja ldammaontuotannossa.
Vahva vaikutin omassa kotimaisessa ohjauksessa olevien energialdhteiden kayttoon
siirtymiseksi ovat olleet ennustamattomat kaasuntoimitusten katkokset Venajalta
paarunkoputkilinjan tullessa Ukrainan kautta. Erityisesti lammontuotanto nojaa vahvasti
kaasun kayttdoon ja sen huoltovarmuutta on parannettava. Merkittavintd potentiaali on
biomassan hyddyntdmisessd, jotta riippuvuutta tuontimaakaasusta voidaan vahentda.
Uusiutuvat energialdhteet monipuolistavat energiapohjaa ja vahentévat taloudellista

riippuvuutta epavakaista 6ljyn ja kaasun hinnoista. (NREAP Slovakia, 2010, 5)

Teollisuuden ja maatalouden rakennetta voidaan vahvistaa ja monipuolistaa uusiutuvia
energialahteitd kayttdmalla. Aktiivisilla tukitoimilla voidaan ulkomaalaista alan
teknologian ja tietdimyksen siirtoa nopeuttaa samalla, kun parannetaan investointi-
ilmapiiria energiasektorilla ja luodaan tutkimusyhteisty6ta alan yliopistoille. Uusiutuvien
energialahteiden kayttd kannustaa innovaatioihin ja se on erds tietotalouden tukipilareista.
Kotimaisten uusiutuvien energialdhteiden jarkiperdinen kaytto edistdd kestavaa kehitysta,
jolla voidaan tukea positiivista taloudellista kasvua yhteiskunnassa. (NREAP Slovakia,
2010, 5)

Slovakian valtion talous- ja rakennusministerié ndkee myds riskejd uusiutuvan energian
kaytossd. Merkittavinta on energiantuotannon kausi- tai jaksoluonteisuus, mika korostuu
tuuli- ja aurinkoenergiantuotannossa. Tamé voi aiheuttaa hairiditd jakeluverkostossa.
Sahkon hinta voi vaihdella voimakkaasti sen tuotantoedellytysten ollessa vaihtelevia
luonnonolosuhteista johtuen. Slovakiassa energiantuotannon tuki perustuu syottotariffi-
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jarjestelmiin, jolla varmistetaan kohtuullinen energiantuotantoinvestointien takaisin-
maksuaika. (NREAP Slovakia, 2010, 5)

Uusiutuvaan energiaan perustuva sahkontuotanto perustuu valtaosin suuriin vesivoima-
laitoksiin, jolla tuotetaan yli 90 % uusiutuvasta energiasta. Kesélla 2008 voimistunut
fossiilisten polttoaineiden hinnan nousu ennatyksiinsd kaansi biomassan varteenotettavaksi
energiavaihtoehdoksi poliittis-taloudellisissa keskusteluissa. Viime vuosina erityisesti
ldammontuotannossa biomassan kéyttéa on lisatty merkittavasti. Tulevina vuosina saman-
suuntainen kehitys tulee jatkumaan. Slovakiassa on paljon pellettien ja brikettien tuotanto-
kapasiteettia, mutta tuotanto on viety paéosin ulkomaille. T&mé& varmistaa sen, ettd vaikka
biomassaa polttavien Kattiloiden maaréd kasvaa nopeasti, puupohjaisesta energiaraaka-
aineesta ei tule olemaan niukkuutta. (NREAP Slovakia, 2010, 6)

Strategisella tasolla uusiutuvien energialédhteiden ja vah&hiilisen teknologian yhdistelmalla
vahennetdan fossiilisten polttoaineiden kulutusta ja samalla kasvihuonekaasupééstoja.
Sellaisen teknologian kayttd on etusijalla, mika vie energian hintaa ldhemmés markkina-
hintoja. Biomassan ké&ytolle on tuki- ja ohjauspolitiikalla annettu etusija, joka pystyy
kilpailemaan hinnalla fossiilisten polttoaineiden kanssa. Kaikkein suositeltavin yhdistelmé&
on biomassan kayton lisddminen ldmp0Oenergiantuotannossa, energian saastdminen seka
maa- ja aurinkolammon kerd&@minen, joilla toimenpiteilld yhdessa voidaan vahentda
maakaasun kayttoa lammityksessa. (NREAP Slovakia, 2010, 6)

Metaanikaasun kaytolle on luotu myds lainsaadénnolliset puitteet. Biokaasusta sahkoa
tuottaville sdhkon- ja lammontuotannon laitoksille maksetaan tukea. lImastonmuutoksen
myota tulvia aiheuttavien rankkasateiden méard on kasvanut. Tama on Kkuitenkin
mahdollistanut tulvantorjunnan nimissé investoinnit vesivoimalaitoksiin, jotka pystyvat
hyédyntdmaan tulva-altaisiin varastoitua vettd. Tasta syntyy kahdenkertainen hyoty yhteis-
kunnalle. Slovakia on linjannut uusiutuvan energian kayton tasavallan energia-
turvallisuusstrategiassaan, joka on hyvaksytty vuonna 2008. Suurimmat odotukset ovat
uusiutuvassa energiassa lammontuotannossa ja jaahdytyksessd. (NREAP Slovakia,
2010, 7)
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Komissio pyytéda jasenmaitaan arvioimaan biomassan merkitystd kansallisessa energian-
tuotannossa lammityksessa, jaahdytyksessd, sahkon tuotannossa ja liikenteessa. Slovakia
arvioi biomassan teoreettisen potentiaalin vastaavan 13,2 % maan kokonaisenergian
kulutuksesta. Tuotettu energiapuun maaré syntyy puun luontaisesta kasvusta, puunjalostus-
teollisuuden ja yhdyskuntien jatepuusta ja tdma edustaa tarkeimpid uusiutuvan energian
ldhteitd Slovakiassa. Nykyinen energiapuun kayttoaste ja energia-tehokkuus ovat niin pieni
osa potentiaalista, ettd seuraavan vuosikymmenen aikana Slovakiassa on mahdollisuus
nopeaan kasvuun talla sektorilla. (NREAP Slovakia, 2010, 61)

Puunkorjuun kaytantdjen kehittdmisessa nahdaan olevan paljon mahdollisuuksia. Puiden
latvusmassan, korjuutdhteiden ja sairaiden puiden hyddyntdminen nahddén merkitta-
vimpana asiana sen sijaan, etta ne lahoaisivat luonnon ympéristoon. Metséalueiden tieston
parantaminen ja haketusterminaalialueiden perustaminen luovat edellytyksia luotettaville
toimitusketjuille. Liséksi katsotaan tarkoituksenmukaiseksi nopeakasvuisten puulajien
metséldiden perustamista, kdyttaméattdman maatalousmaan kayttod energiapuun tuotantoon

ja haketusyrittdjien toiminnan Kkilpailukyvyn parantamista. (NREAP Slovakia, 2010, 66)

2.3 Kansalliset bioenergia-alan tukiohjelmat

Euroopan unionissa on politiikkatason ohjausta juuri kansallisten uusiutuvan energian
toimintasuunnitelmien kautta bioenergia-alan sektorin investointien ja toiminnan
kehittdmisen yllapitamiseksi. Maakohtaisesti ja yksityiskohtien osalta tukipolitiikka-asia
on niin monisaikeistd, ettd EU:ssa on ollut (EUBIONET I1I) ja on meneilldédn (S2Biom)
hankkeita, joissa analysoidaan tarkemmin, millaisia toimenpiteitd missakin maassa tuetaan,

ja nimenomaisesti kenelle tuki ohjataan.

Kéytannossé liiketalouden lait yhdessa erilaisten tukijarjestelmien kanssa ratkaisevat, mita
tuotetaan ja missad (Hildén, et al.,, 2013, 42). EU:n komissio listaa vaihtoehtoisiksi
bioenergia-alan tukimuodoiksi seuraavat péévaihtoehdot: suorat investointituet, padoma-
lainat, matalakorkoiset lainat, verohelpotukset ja -v&hennykset seka veronpalautukset
(Vakkilainen, 2013).
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Suomi

Suomessa tuettiin vuonna 2012 energiapuun korjuuta ja haketusta 23 miljoonalla eurolla
(Metsatilastollinen vuosikirja, 2013, 104). Energiantuotannon ohjaamisessa tarvitaan
keinoja, joilla kehitystd ohjataan toivottuun suuntaan. Suomen kansalliseen ohjelmaan
liittyy suunnitelma kéytettdvistd tukimuodoista. Kestdvan metsdtalouden rahoitustuella
(Kemera) tuetaan energiapuun korjuuta ja haketusta. Komission mukaan pienpuun energia-
tuki tulisi maksaa sahkoa tai lampoa tuottavalle laitokselle eikd puun tai hakkeen
tuottajalle. Perusteluna ovat sek& energiatehokkuus ettd taloudelliset seikat. Jos tuki
maksetaan voimalaitokselle sen tuottaman energiam&iran mukaan, kannustetaan
tehokkaaseen energiantuotantoon, jossa polttoaineesta saadaan irti mahdollisimman paljon
energiaa. Sen sijaan metsanomistajalle suunnattu tuki kannustaa vain tuottamaan ja
korjaamaan paljon energiapuuta, muttei kayttdméan sitd tehokkaasti. Tutkimukset
osoittavat, ettd tuotettuun energiamadradn perustuva, voimalaitoksille maksettava tuki tulee
valtiolle edullisimmaksi. (Hildén, et al., 2013, 220)

Tuki- ja tariffipolitiikassa pohdintaa muuttuvaa s&hkontuotannon tukea maksetaan
metséhaketta kayttaville CHP -voimalaitoksille paastooikeuden hinnan mukaisesti. Tuki on
tarkoitettu yhteispolttolaitoksille, joissa voidaan polttaa sek& biomassaa etté turvetta, ja se
maksetaan metsahakkeella tuotetulle séhkolle. Pienten puu-CHP -laitosten syo6ttotariffi
kohdistetaan pienille puuta hyodyntéville uusille CHP -voimaloille. Tariffi takaa takuu-
hinnan. Tuen tarkoitus on muuntaa nykyisia paikallisia lampovoimaloita sekd lampoa ettéd
séhkoa tuottaviksi CHP -laitoksiksi, jotta puupolttoaine hyodynnettdisiin tehokkaammin.
Tuulivoiman syottotariffi on suunnattu uusille tuulivoimaloille, jossa tukena maksetaan
markkinahinnan ja takuuhinnan erotus. Biopolttonesteiden investointitukea on kaavailtu
toisen sukupolven biojalostamoille. Tehtyd investointia ei valttaméattad kéytetad taydelld
teholla, jos raaka-aineen hinta on korkea tai energian hinta matala. Pahimmassa
tapauksessa investointituella rakennettu laitos suljetaan lyhyen kéayton jalkeen. N&in on
kaynyt Suomessakin joillekin pellettitehtaille. Investointituki saattaa ké&yda valtiolle
kallitksi saatuun hyotyyn néhden, sillda se ei kannusta sijoittamaan laitoksia tuotannon
kannalta optimaalisille paikoille. (Hildén, et al., 2013, 221)
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Usein sddntely perustuu yksityisten tahojen ja viranomaisten yhteistyohon. Jarjestot antavat
neuvontaa, kun taas viranomaiset paattavat esimerkiksi erilaisista tuista. Ohjaus-
jarjestelman avulla halutaan varmistaa, ettd biomassojen hyddyntdjat eivat toimi vain
omien, usein lyhyen aikavalin etujensa mukaisesti, vaan laajemman kestéavyyden hyvaksi.
Tama tarkoittaa kaytdnnossd, ettd kayttod suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan
huomioon kauaskantoiset yleensd muihin kohdistuvat vaikutukset. S&&ntelya voidaan
harjoittaa monella eri tasolla. EU:n yleiset linjaukset viestittavat halutusta suunnasta.
(Hildén, et al., 2013, 261)

Itavalta

Sahkontuotantoa tuetaan “Vihredn sédhkon ohjesaddoksen” perusteella Kkiinteilld syotto-
tariffeilla, mika on It4vallassa tarkein tuotantotuen muoto s&hkon tuottamiseksi
uusiutuvista energialdhteistd (NREAP Austria, 2010, 45). Naitd ovat pienen kokoluokan
vesivoimalaitokset ja muut ekosdhkontuotantolaitokset. Ekoséhkdntuotantolaitoksiksi
luetaan seuraavia uusiutuvia energialdhteita kayttavat yksikot — Kiinted, nestemainen tai
kaasutettu biomassa, tuulivoima, aurinkopaneelit, kaatopaikka- ja lietekaasut seké&
maalampo. Vuonna 2008 kiintedlld biomassalla tuotettu ja julkiseen verkkoon syoétetty
sé&hko sai 3,4 %:n tuotantotuen. (NREAP Austria, 2010, 43) Vuonna 2009 uudistetun
vihredn sédhkdntuotannon séadoksen perusteella kiinteélla ja nesteytetylla biomassalla seka
biokaasulla tuotettu sdhko saa tuotantotukea 15 vuoden ajan ja muut vihredn sdhkon
tuotannon teknologiat 13 vuoden ajan sdadoksen voimaantulosta alkaen. Liséksi 60 %:n
energiatehokkuuteen pystyvid energiantuotantolaitoksia voidaan tukea lisatuella kaytto-
kustannuksia koskien 20 vuoden ajan kaynnistyksestd. (NREAP Austria, 2010, 44)
Biomassan kaytdssa sédhkontuotannossa tdma merkitsee yhdistetyn sahkon- ja lammon-
tuotannon laitosta, jotta 60 %:n vuosittainen polttoaineen kayton tehokkuusaste
saavutetaan ja syottotariffipohjaista tukea voidaan myontaa laitokselle (NREAP Austria,
2010, 49).

Néiden tukitoimenpiteiden yleistavoitteina olisi, ettd 15 % markkinoilla olevasta sghkosta
on tuettua vihredta sahkoa vuoteen 2015 mennessé. Kiintedllda biomassalla tuotettua s&éhkoa

olisi vastaavasti tuotettu 0,6 TWh (terawattituntia) ottamalla huomioon raaka-aineen
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saatavuustekijat. (NREAP Austria, 2010, 47) Séhkontuotantoa uusiutuvilla energial&hteilld
tuetaan myos investointiavustuksilla syottotariffien lisaksi (NREAP Austria, 2010, 50).

Lammontuotannossa Itavallan tukijarjestelma uusiutuvalla energialla tuotetulle 1amp6-
energialle on monimuotoinen. Se vaihtelee valtakunnan ja maakuntien hallintotasoilla ja
sisdltdd yhdistelmid seuraavista vaihtoehdoista — investointituet, verotukselliset kannus-
timet, syottotariffit ja muita edistamistoimenpiteitd. Erityisesti yritysten lampoinvestointeja
tuetaan Itdvallan ympéristoneuvontaohjelman (UFI) kautta. Erityisasema on paikallisella
konsulttiyhtiolla (KPC) tukiohjelmien k&ytdnndn toimeenpanon suunnittelussa ja talous-,
ympdrist0- ja litketoiminnan kehittdmiseen liittyvassd neuvonnassa. Tukiohjelmassa on
jaoteltu teknologiaperusteisesti tuettavat kohteet 14 alaryhmé&an, joista erityisesti
biomassapohjaisia ratkaisuja koskevat viisi (5) kohtaa ovat yksittdiset biomassa-
lampovoimalaitokset yli ja alle 400 kW (kilowattia) l&mpoenergiaa, biomassapohjaiset
CHP -laitokset, biomassapohjaiset pienjakeluverkostot, ja paikalliset biomassapohjaiset
lammityskohteet. (NREAP Austria, 2010, 51) Maatalous-, metsatalous-, ympéristd- ja
vesivarojen ministerid6 on rahoittanut vuosien 2009-2013 aikana uusiutuvan

lampo6energiantuotantoa 90 miljardilla eurolla (NREAP Austria, 2010, 52).

Tietyissd tapauksissa ympériston tilaa parantavat investoinnit l&mpdenergiantuotannossa
voivat saada 25 % - 30 %:n tuen investoinnin minimin ollessa 10 000 euroa. Uusinta
saatavissa olevaa teknologiaa hyddyntévat laitokset saavat ainoastaan tukea ja polttoaineen
kayton hyotysuhteen tulee olla v&hintaan 60 %. Myo0s laitoksen koko vaikuttaa myodnnet-
tavan tuen maaréan. (NREAP Austria, 2010, 53) Paikallisessa lammdntuotannossa voidaan
tukea erityisesti keskuslammityskattilan laiteasennuksia, polttoraaka-aineen varastointia ja
kaukoldmpdverkoston rakentamista laajemmalle alueelle sekd toimenpiteitd, joissa paran-
netaan energiatehokkuutta — polttoaineen kuivausta, savukaasun kasittelyd ja puskuri-
varastointia. (NREAP Austria, 2010, 55)

Puola

Puolassa julkinen tuki uusiutuvien energialdhteiden k&yton edistdmiseksi on Kirjattu

energialakiin (NREAP Poland, 2010, 100). Tyypillisia rahoitusmekanismeja uusiutuvien
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energialdhteiden investointeihin [ammaontuotannossa (ml. jadhdytys) ovat investointituet,
matalan koron investointilainat ja -luotot. P&&asiallisimmat investointeja tukevat resurssit
uusiutuvaan energiaan ovat rahoitusjarjestelyt, jotka saavat panoksia Euroopan unionilta ja
nimenomaisesti  operatiivisesta infrastruktuurin ja ympériston ohjelmasta, jonka
toimeenpanosta vastaa talousministerid ja alueelliset operatiiviset ohjelmat, joita
hallinnoivat paikalliset maakuntahallinnot. (NREAP Poland, 2010, 102)

Uusiutuvan energian tukiohjelma on jaettu kolmeen padohjelma-alueeseen. Kaksi
ensimmadista tukiohjelmaa keskittyy biomassasta Iamp0oa tuottaviin investointeihin, jotka
tuottavat l&mpdenergiaa alle 20 MW:n (megawatin) teholla, yhdistettyihin sdhkon- ja
ldammontuotantolaitoksiin teholtaan alle 3 MW sahkoenergiaa, biokaasulaitokset, tuuli-
voimalat teholtaan alle 10 MW, maalampda ja vesivoimaa tuottavat laitokset. RES 2
-ohjelma tukee edellisten lisdksi lampOpumppuinvestointeja ja aurinkoenergian
hyodyntdmistd. RES 3 -ohjelma tukee aurinkopaneelipohjaisia energiaratkaisuja lampiman
kayttdveden tuottamiseksi yksityistalouksien asuinkiinteistdissd. Rahoitustukea voi saada
jopa 45 % pankkilainan méarasta tukikelpoisille kuluille. (NREAP Poland, 2010, 106-107)

Puolassa hankkeille, joille on tehty toteutettavuusselvitykset, rahoitusta voidaan hankkia
Bocian -ohjelmasta, joka rahoittaa biomassalla toimivia alle 20 MW:n l&mpdlaitoksia ja
alle 5 MW:n sahkontuotannon laitoksia. Prosument -ohjelma on rahoitusinstrumentti, mika
rahoittaa ennakkoon ja asentaa uusiutuvaan energiaan perustuvia mikroluokan
voimalaitoksia, joissa saatavan tuen osuus on 10 - 20 % investoinneista. Ympériston-
suojeluun erikoistunut pankki myontaa luottoa 100 %:iin asti investoinneille, ja turvaa
joustavat luoton jarjestelyt tarvittaessa 15 vuoteen asti. Liséksi on muita EU-rahastoja ja
operatiivisia ohjelmia ohjelmakaudelle 2014-2020, joka sisaltdd useita vaihtoehtoja

yksityiskohtien ollessa vield toistaiseksi epaselvia. (Poikonen, 2014, 32)

Romania

Uusiutuvaan energiaan perustuvassa sahkoenergian tuotannossa on tukijarjestelma, jossa
vihreén sertifikaatin avulla energiaa voidaan myyda sééantelyhinnoittelulla, joka edellyttéa,

ettd sahkd on tuotettu tietylld maantieteelliselld alueella, jolle on myo6nnetty lisenssi
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vihredn sahkon myyntiin. Lain (220/2008) mukaan myonnettyjen vihreiden sertifikaattien
lukumaarélla on vaikutusta sdhkén hintaan. Maaldampod, biomassaa, bionesteit,
kaatopaikkakaasuja hyddyntévat sahkontuotantolaitokset saavat kéyttéonsé kolme vihreda

sertifikaattia energian myynnissad. (NREAP Romania, 2010, 92)

Romaniassa on ollut vuosina 2009 - 2010 kansallinen ohjelma, joka antaa taloudellista
tukea yhteisrahoitusperiaatteella valtion budjetista. Investointikohteeksi soveltuvat
keskitetyt lampovoimalaitokset lammdnjakoverkostoineen, joissa polttoaine muutetaan
esimerkiksi biomassalle. (NREAP Romania, 2010, 117)

Uusiutuvan energian tukiohjelmia on muitakin, joihin luetaan kuuluviksi investoinnit
tuulivoimaan, maaldmp6on, aurinkojérjestelmiin, biomassaan ja vesivoimaan. Yleisina
tavoitteina on kaynnistdd uutta uusiutuvan energiantuotantokapasiteettia, investointeja
tehneiden alueiden taloudellinen kehittdminen, jarjestdd s&hkod ja lampoa vdhemmaén
suosituille alueille, tuottaa vihreda energiaa edistamélla ymparistdstandardien kehittamista
saastuttamista vahentamalld, véhentaa riippuvuutta tuontienergiasta erityisesti fossiilisten
polttoaineiden osalta energiansaantivarmuutta parantamalla ja ympadristonsuojelun

parantaminen véhentamaéll& haitallisia paéstoja. (NREAP Romania, 2010, 121)

Lammontuotantoon Romaniassa on olemassa rakennerahastoja, joista saatava rahoitus on
kaytettdva investointihankkeen aikana. Ympéristorahasto tukee perinteisten lammon-
tuotantojarjestelmien muuttamista uusiutuville energialdhteille, jolloin ilman, veden ja
maaperdn olosuhteet paranevat. Rahastoa hallinnoi ympéristorahastoelin, joka toimii
ympdristd- ja metsaministerion ohjauksessa. Kansalliset rahoitusohjelmat lisd&vat
energiatehokkuutta ja uusiutuvien energialdhteiden kéyttéa julkisella sektorilla.
Kaukoldmmitysverkostojen rakentamista rahoitetaan my0s oman erillisen rahoitus-
ohjelman kautta. (NREAP Romania, 2010, 129)

Rahoitusta myonnetadn ensisijaisesti Romaniassa toimiville alan yrityksille, joilla on

kayttd- tai hallintaoikeus energiantuotantoon kaytettaviin kiinteistdihin. Maksu-
vaikeuksissa tai konkurssissa olevia yrityksia ei tueta. (NREAP Romania, 2010, 152-153)
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Kaukoldmmitysjarjestelmi& rahoittava ohjelma vuosille 2006 - 2015 tukee investointeja,
joissa kunnostetaan keskuslammitysjarjestelmia. Jarjestelmét koostuvat lammaontuotanto-
kattiloista ja vesikiertoisista lammdnjakoverkostoista. Investointeja voidaan perustella
ensisijaisesti taloudellisesta nakokulmasta. Rahoitusohjelma voi tukea myo6s yksittaisten
rakennusten lammdontuotantojarjestelmien kunnostusta, joissa lammin vesi kiertaa jakelu-
putkistoissa ja huonekohtaista lammonsiirtoa voidaan s&atédd venttiileilld tai l&mmon
eristystd parannetaan. Tamén rahoitusohjelman hyddynsaajia ovat paikalliset hallinto-
viranomaiset, joiden omistuksessa tai ohjauksessa kaukoldmpdverkostot ovat. (NREAP
Romania, 2010, 163)

Rahoitusohjelma on toimintalahtokohdiltaan kahtalainen riippuen siitd, onko sitd osa-
rahoitettu paikallisten hallintoviranomaisten toimesta vaiko suoraan valtion budjetista
hallinto- ja sisdasianministerion kautta. Paikallisten hallintoviranomaisten rahoittamissa
hankkeissa on mahdollista antaa suoraa investointitukea, viranomaisten takaamia
pankkilainoja tai hyddyntda vapailla markkinoilla toimivia rahastoja niiden asettamien
omien ehtojen mukaisesti. (NREAP Romania, 2010, 166)

Pienen mittakaavan Kkohteissa tuetaan lammitysjarjestelmien muutosinvestointeja
uusiutuvia energiaratkaisuja hyodyntaviksi (NREAP Romania, 2010, 168). Teollisuuden
kohteissa ympaéristorahasto antaa kohdennettua alueellista valtion tukea uusiutuvien

energiaratkaisujen investointeihin (NREAP Romania, 2010, 169).

Biomassan saatavuus metsistd, maataloudesta ja kalataloudesta tai yhdyskuntajétettd
hyodyntdmalla tarkastellaan kansallisessa toimintasuunnitelmassa vuoden 2006 tilanteessa
ja arvioidaan vuosien 2015 ja 2020 hyddyntamispotentiaalin taso. Romaniassa arvioidaan
olevan noin kolme miljoonaa hehtaaria maatalousmaata, joka voitaisiin metsittaa.
Metsittdmistd tukee kansallinen maaseudun kehittdmisohjelma 2007 - 2013, jonka turvin
voidaan perustaa lyhytkiertoisia puuviljelmid (NREAP Romania, 2010, 178).
Puubiomassan energiakdyton suhteen nahdaén kuitenkin merkittdvammaksi nykyisen
metsateollisuuden ja siihen kytkeytyvan energiantuotannon jarjestaminen arvioimalla
sithen liittyv&& realistista potentiaalia jo olemassa olevien puuvirtojen kayttoa

energiantuotantoon, erityisesti sahanpurua. (NREAP Romania, 2010, 180) Oleellista on
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kokonaisvaltainen puunhankintaketjujen ja -markkinoiden kehittdminen, jossa metséteiden
rakentaminen parantaa taloudellista tulosta metsataloudessa (NREAP Romania, 2010,
181). Nykytasolla Romaniassa tieverkostoa on olemassa 6,2 metrid hehtaaria kohden
(NREAP Romania, 2010, 181), kun Suomessa vastaavasti kestdvan metséatalouden
rahoitusehtojen mukaan yli 15 metrid hehtaaria kohden ei ole tarkoituksenmukaista
rakentaa. Metsdnomistajajdrjestdja on tuettava uusien innovaatioiden ja aloitteiden
toteutukseen paikallisella, alueellisella ja kansallisella tasolla, joka parantaa kuljetuksen,
puun kasittelyn ja energian tuotannon edellytyksid samanaikaisesti (NREAP Romania,
2010, 182).

Slovakia

S&ados nro 309/2009 edistdé uusiutuvan energian kayttod Slovakiassa. Laki on parantanut
uusiutuvaan energiaan perustuvien sdhkdmarkkinoiden toimintaa ja tuloksena on syntynyt
vakaa liiketoimintaymparistd. Naissa puitteissa on voitu taata pitkajanteinen syottotariffi-
hintajarjestelmé& 15 vuodeksi uusiutuvalle energialle, mikd on kannustanut investoimaan
séhkodntuotannossa pieniin ja hajallaan oleviin voimalaitoksiin. (NREAP Slovakia, 2010, 6)
Saddoksen perusteella maksettava tuki on rajattu teholtaan alle 125 MW:n laitoksille,
mutta tukea voi saada myos 200 MW:n laitoksille, jos yhteispolttoaineesta yli 20 % on
uusiutuvia polttoaineita (NREAP Slovakia, 2010, 53). Tukea maksetaan yksityiselle
sektorille, joilla sdhkontuotannossa kaytetddn biomassaa, vesivoimaa, maalampoa tai
aurinkoenergiaa. Sertifikaattijarjestelma ei ole kdytdssa, mutta sitd harkitaan. Syottotariffi-
jarjestelmd muodostuu kahdesta osatekijastd, jossa eri tavoin korvataan uusiutuvien
ldhteiden kéytostd syntyvid sahkontuotannon tappioita. (NREAP Slovakia, 2010, 55)
Ké&anteisen huutokaupan periaatetta on harkittu otettavaksi kayttdoén, mika tarkoittaa
dynaamisen hinnoittelun vastakohtamallia, jossa s&hkdenergian ostajan asemaa
vahvistetaan. Huutokaupassa on painetta alentaa syo6ttohintaa. (NREAP Slovakia,
2010, 56)

Lammontuotannossa taloudellista tukea myonnetddn rakennerahastoista, joita talous- ja
ympdristoministeriot hallinnoivat EU:n lainsd&ddant6d noudattaen. Lampdvoimalaitoksilla

on merkittdva vaikutus kasvihuonekaasupaastoihin, ilmansuojeluun ja ilmaston-
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muutokseen, minka vuoksi ldmmaontuotannon taloudelliseen ohjaukseen on kiinnitettava
erityistd huomiota. Taman wvuoksi kaikkia toimenpiteitd, joilla korvataan lammon-
tuotannossa fossiilisten polttoaineiden kayttod, tuetaan esimerkiksi lampopumppujen
asennuksia. Kaukoverkoston rakentamista tuetaan taloudellisesti. (NREAP Slovakia, 2010,
57) Yksityistalouksien uusiutuviin energialdhteisiin perustuvia investointeja ei kuitenkaan
tueta, mikali on mahdollisuus kaukoverkostoon liittymiseksi (NREAP Slovakia, 2010, 58).
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3 BIOENERGIA-ALAN TOIMIVAT RATKAISUT SUOMESSA JA
ITAVALLASSA

3.1 Liiketoimintamalliajattelun merkitys kannattavalle taloudelliselle
toiminnalle

Yritysten perimmadinen tarkoitus on tuottaa omistajilleen ensisijaisesti voittoa tai lisdarvoa.
Lisdarvoa voidaan tuottaa kehittdmalla olemassa olevaa liiketoimintaa, mutta uusien
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja tehokas hyddyntdminen antavat monesti
suurimmat tuotto-odotukset. Markkinoiden koko liittyy tuotto-odotuksiin: mit4 isommat
markkinat, sitd suurempi tulospotentiaali teoriassa. Kuitenkaan isot markkinat eivét
automaattisesti tarkoita isoa tulosta tai voittoa. Yritysten silmissd maailman uusiutuvien
polttoaineiden markkinat saattavat nayttdd kokonsa puolesta erittdin houkuttelevilta.
Pienikin osuus merkitsee suurta liikevoittoa. Suuri liikevaihto ei takaa voittoja. (Hildén, et
al., 2013, 163)

Liiketoimintamalliajattelua pidetddn kannattavan liiketoiminnan peruslahtékohtana.
Magretta (2002, 86-87) ndkee hyvan liiketoimintamallin olevan perusedellytys kaikelle
menestykselliselle liiketoiminnalle. Liiketoimintamallissa sen hyddyntdja maarittelee
itsensé kannalta oleellisimmat asiat, niiden sisallon ja eri tekijoiden valiset riippuvuus-

suhteet.

Stahler (2001) nakee liiketoimintamalliajattelun olevan suunniteltavan tai nykyisen
liiketoiminnan arvolupauksiin, arvon luomisen rakenteeseen ja tuottomalliin liittyvaa
pohdintaa. Arvolupaus kuvaa tuotteiden ja palveluiden arvon muodostamista asiakkaille ja
sidosryhmille. Arvon luomisen logiikassa madritelladn arvoketjun ydinosat, johon
liiketoiminta kohdistuu, ja miten yritys pystyy erottumaan Kilpailijoistaan. Tuottomalli

osoittaa, miten liiketoiminta tuottaa myyntivoittoja.

Osterwaldin (2004) madritelmédn mukaan liiketoimintamalliajattelu on kasitteellinen
tyokalu, jossa sen osatekijat ja niiden valiset vuorovaikutussuhteet ilmaisevat yrityksen
ansaintalogiikan. Liiketoimintamalli on kuvaus yrityksen arkkitehtuurista ja sen
kumppaneiden verkostosta, jolla luodaan, markkinoidaan ja valitetddn syntyvéé arvoa ja

suhdepadomaa, jotta syntyy kannattavaa ja kestévaa tuottovirtaa.
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Timmers (1998) ja Selz (1999) pitavat liiketoimintamallia tuotteen, palvelun ja niihin
liittyvén tietovirtojen arkkitehtuurisena ratkaisuna, jolloin téhan ajatteluun liittyy jo
vahvasti tietojohtamisen merkitys. Eri liiketoiminnan osapuolten mahdolliset hyddyt ja

tuottojen lahteet voidaan ndhda tai kuvata liiketoimintamallissa.

Amit ja Zott (2000, 2001) pitavat liiketoimintamallia arkkitehtuurisena liiketoimintojen
osatekijoiden valisten riippuvuuksien rakenteena, joka on suunniteltu hyddyntamaan
liiketoimintamahdollisuuksia. Heidan ajattelussaan on myos tietojohtamisen piirteitd, kun
he toteavat, ettd liiketoimintojen osatekijat voivat olla erityistd tietopddomaa, palvelua tai
tuotetta, joita vaihdetaan, ja jossa osapuolet ovat mukana liiketoimintaprosessissa.
Arkkitehtuurinen rakenne kuvaa osatekijoiden valisia suhteita ja niiden perakkaista

jarjestysta.

Hamel (2000) pitdd liiketoimintamallia kaytantdon pantuna liiketoiminta-ajatuksena.
Liiketoiminta-ajatus koostuu ydinstrategiasta, strategisista resursseista, asiakasyhteistyo-
pinnasta ja arvoverkostosta. Ydinstrategia siséltaa liiketoiminnan tarkoitukselle maaritellyn
tehtdvén, tuotteen ja markkinoiden kattavuusalueen méaérittelyn ja erikoistumisen perusteet.
Strategisia resursseja ovat ydinkyvykkyydet ja yrityksen arvot ja resurssit. Hanen
mukaansa ydinstrategialla ja yrityksen resursseilla tulee olla tiivis yhteys. Tama on
ainutlaatuinen toimintamalli, jossa kyvykkyydet, arvot ja resurssit yhdistetddn ja niiden
valiselld yhteistoiminnalla tuetaan yrityksen strategiaa. Yrityksen arvoverkosto toimii
yrityksen ympadrilla ja tdydentdd sen omia resursseja. Yrityksen toiminnalliset rajat ovat
strategisten resurssien ja arvoverkoston valimaastossa, jossa yrityksen tulee paattad, mita

se tekee itse ja mika on sopimuksen kautta ulkoistettu arvoverkostolle.

Teecen (2010) mukaan liiketoimintamallin oleellinen ydinasia on médritell4 tapa toimia,
jolla yritys toimittaa arvoa asiakkaalleen, houkuttelee asiakkaansa maksamaan arvosta ja
muuntaa nuo saamansa maksut voitoiksi. Se heijastelee siten johdon kasitysta siitd, mita
asiakkaat haluavat, miten asiakkaan haluavat arvoa saavansa ja miten yritys pystyy
parhaiten yhdistdam&an nuo tarpeet. Se hahmottaa tuottojen, kustannusten ja voittojen

arkkitehtuurin, mika liittyy arvo tuottavaan yritykseen. Olennaisesti liiketoimintamalli on
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ké&sitteellinen kuin taloudellinen malli. Ylivertainen teknologia ja tuotteet, osaavat ihmiset
ja hyva hallinto ja johtajuus eivdt todenndkoisesti tuota kestdvaa tuottopohjaa, jos
liiketoimintamallia ei ole sovellettu Kilpailuympéristoon toimivaksi. PromoBio
-hankkeessakin selkeasti esilla olleet sopimustekniset kysymykset saavat tukea toimivan
liiketoimintamallin rakentamisessa, kun Teece (2010) korostaa sopimusrakenteiden
merkitystd yhdistdimaan toimintoja. Samassa yhteydessa on tarpeen harkita vaaka- etta

pystysuuntaista integraatiota ja ulkoistamiskuvioita.

Okkosen (2010) mukaan paikallisessa lampoenergiantuotannossa liiketoiminta perustuu
lampolaitokseen ja sen ymparille rakennettuun kaukoldmpdverkostoon. Polttopuuna
kaytettdvan raaka-aineen hankinnan suunnittelussa méaritellddn ne toimitusketjut, joiden
kautta tarvittava polttoaine toimitetaan kayttopisteisiin. Sopimuksilla hoidetaan eri
osapuolten vastuualueet arvoverkostossa, jossa tietyt partnerit omistavat tuotannontekijoita
ja toiset toimittava kohteisiin tuotannossa kéayttavia hyoddykkeitd. Liiketoimintamallissa
kuvataan ansaintalogiikka eli strategiat luoda ja yllapitdd kannattavaa ja kestavéaa

liiketoimintaa.

Lampoenergian tuotannon liiketoiminnassa verkostoyhteistyd perustuu yrittdjien,
urakoitsijoiden, polttoaineen ja palvelun tuottajien, rahoittajien ja asiakkaiden valiseen
yhteydenpitoon. Nailla osapuolilla voi olla keskindisté yhteistoimintaa siten, etta kontaktit
voivat muodostua niiden valille erilaisten tarpeiden ilmaantuessa, eivatka ne noudata
tiettyd aikajarjestystd. (Okkonen 2010, 3444)

Aiemmin Teece (2010) mainitsi, ettd liiketoimintamallissa maéritelladn tapa toimia.
Japanilaisen autoteollisuuden kayttdma tuotantofilosofia resurssien mahdollisimman
optimoidusta kaytostd levisi muillekin aloille 1970-luvulta 18htien. Ajattelu ohjaa tapaa
toimia esimerkiksi polttoraaka-aineen ohjaamiseksi energiantuotantoon oikea-aikaisesti sen
laadusta tinkimattd. Lammityskaudella polttoraaka-ainetta ohjattaisiin voimalaitoksille
tarpeen mukaisesti ja véhennettéisiin valivarastointia ja siitd syntyvaa yliméaaraista
kasittelytarvetta. Energiapuun korjuu ja mekaanisen puunjalostuksen sivuvirtojen
hyodyntdminen energiantuotantoon pyrkii minimoimaan tuotantoprosessin aiheuttamaa

tuhlausta materiaalihdvikkind. Toisaalta kyseisessa toimintatavassa voidaan ajatella olevan
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kysymys resurssien kdyton optimoinnista ja tuottavuuden maksimoinnista. Téssé ns. lean-
gjattelussa (kuva 1) kiinnitetddn huomiota tuotantoprosessin materiaalihdvidihin,
ajankayttoon, materiaalin siirtelyn aiheuttamaan turhaan ty6hon, tuotevirheisiin, odotus-

aikoihin, ylituotantoon ja varastonhallintaan. (Kerkkanen, 2012)

Polttoraaka-aineen laadun parantaminen

Polttoraaka-ainevarastojen pienentdminen

Tuhlauksen poistaminen

LEAN-
TUOTANTOAJATTELU

Tyontekijéiden sitoutuminen

Tuotantojarjestelyt

Virtautettu, tasainen tuotanto
Pitkdaikaiset toimittajasuhteet
Imuohjaus — materiaalin toimitus todelliseen tarpeeseen Koulutus ja monitaitoisuus

Motivointi ja osallistaminen

Verkostotydskentely

Kuva 1. Lean-tuotantoajattelun elementtejé resurssien kayton optimoinnissa, kustannusten

minimoinnissa ja tuottavuuden maksimoinnissa (Kerkkénen, 2012).

3.2 Toimivat ratkaisut Suomessa

Suomessa tyypillisesti puupohjaisessa pienessa ja keskisuuressa lammoéntuotannossa liike-
toimintaan osallistuvat julkisomisteiset yhtiot, julkisen ja yksityisen sektorin valiset
kumppanuudet, yksityisyritykset, osuuskunnat, energian séastéa korostavat yhtiét (Energy
Saving Company), suurten yritysten muodostamat verkostot ja franchising-tyyppinen
yritystoiminta. Eri litketoimintamallien valintaan vaikuttaa liiketoiminnallinen ymparisto ja
maantieteen erityispiirteet. (Okkonen 2010, 3443)

Tyypillisimmillaan lampoliiketoiminta alkaa paikallisen kunnan tai teollisuusyrityksen
investoinnilla lampolaitokseen, jossa laitoksen kéytto ja huolto ulkoistetaan sopimuksella

paikalliselle yrittajalle. Asiakkaan eli kunnan investointi on helpompi tapa saada
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liiketoiminta k&yntiin, koska kunnalla (julkisyhteis6lld) on paremmat mahdollisuudet
kantaa investoinnin riskit ja yleensa valtiovalta myontaa téllaisiin investointeihin julkista
tukea. Alkuvaiheessa liiketoimintaan liittyy monia riskeja ja tuotot kertyvat vasta useiden
kannattamattomien vuosien jalkeen. Riskeind voidaan pitd4 uuden tekniikan kayttoonottoa,
energian hinnoittelun laskennallisia periaatteita, ansaintalogiikan toimivuutta ja

polttoraaka-aineen toimituksia, kasittelya ja varastointia. (Okkonen 2010, 3445)

Uusiutuvaa energiaa tuottavat yritykset joutuvat tarkoin hallitsemaan, millainen liike-
toimintamalli on kustannustehokkain ja kilpailukykyisin. Uusiutuviin energialdhteisiin
perustuva energiantuotanto voi olla yhteiskunnan osalta perusteltu ratkaisu, mutta ei
valttamatta energialaskuja maksavalle loppukayttajalle. (Okkonen 2010, 3443) Uusiutuvaa
energiaa tuottavassa liiketoiminnassa toimivia liiketoimintamalleja tarvitaan teknologisen
ja organisatoristen muutosten ollessa aikaa ja resursseja vaativia (Wistenhagen ja
Boehnke, 2008).

Lammaontuotannossa toimiva organisaatio voi olla yksittainen yrittdja, yritysryhmittyma,
yritys tai osuuskunta (Okkonen 2010, 3443). Téllaisten toimijoiden maaréd on
voimakkaassa kasvussa ja Tyotehoseura on arvioinut, ettd Suomessa on mahdollisuuksia
900 lampdvoimalaitokselle, joiden yhteislammontuotanto olisi 300 MW (Nikkola ja
Solmio, 2004; Alanen, 2007). Lampdlaitosten keskimaarainen koko on melko pieni eli 530
KW, joista neljannes tuotti energiaa kaukolampdverkkoon (Okkonen 2010, 3443). Nykyisin
uusinvestoinnit ovat ldmmontuotannossa kooltaan 1-2 MW  (Alanen, 2007).
Lammontuotantoyrittdjat toimivat paikallisesti yhden kunnan alueella. Kunnilla on
avainasema lammontuotantoon keskittyvien yritysten perustamisessa, jotka tuottavat
lampoa kunnallisten palveluiden kohteisiin — kouluihin, sairaaloihin, kunnantaloihin,
Kirjastoihin, mutta myds omakotitaloihin ja yritysten tiloihin (Okkonen, 2010, 3444).
Toimintojen yhtidittdminen tuottaa hyotya ketjun eri osapuolille [ammdontuottajien liséksi.
Metsien kayttd lisaantyy ja tehostuu, korjuuteknologialle syntyy kayttdmahdollisuuksia,
mika parantaa tyollisyytta paikallisesti ja alueellisesti (Alakangas, et al., 2004). Kaiken
kaikkiaan kunnallisella tasolla toimiva lammontuotantoyritysten ketju tuottaa positiivisen
kehityksen Kkierteen — ldmp0Oenergian saatavuus on turvattu, Oljyn korvaaminen

puuhakkeella tuottaa sdéstdja investointi- ja kayttdmenoissa, paikallinen tyollistavyys-
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vaikutus on merkittava urakointiketjut mukaan lukien, ymparistoystavéllinen energian-
tuotantomuoto ja paikalliseen talouteen pyorivaan jaavé tulorahoitus (Madlener ja Myles,
2000). Usein myos loppuasiakas hydtyy pienemman lammityslaskun muodossa.

Lampdenergian tuotannon toimintaketjua voidaan tarkastella kahdesta toimintasektorista
koostuvana kokonaisuutena — lammontuotanto ja polttoaineen hankinta. Polttoaineen
hankinta voidaan puolestaan jakaa kahteen vaihtoehtoon — energiapuun korjuu metsista ja
puunjalostuksesta tehtailla syntyvat sivutuotevirrat. Energiapuuta metsistd saadaan hakkuu-
tahteistd ja kannoista p&atehakkuissa tai pienildpimittaisen harvennuspuun korjuusta.
Teollisuuden sivutuotevirta voi olla puunjalostusprosessista syntyvdn jatepuun
hyédyntamisté sellaisenaan tai jatepuuta voidaan jatkojalostaa hakkeeksi, pelleteiksi tai
briketeiksi. (Okkonen, 2010, 3445-3446)

Lamméntoimituskohde Lammantoimituskohde Lemmantoimituskohde Lammartoimituskohde

Lammontoimitus kunnalle tai teollisuudelle {asiakas)

Investointien
rahoitus

* Oma rahoitus Omistajuus, vastuunjako ja toiminnan ohjaus

* Lainat

* Yritysrahoitus Lampalaites ja kaukolamman jakeluverkosto
(ESCo) {kaytto, huolto ja yllapita)

ANSAINTALOGIIKAT:

* Toisen/kolmannen
osapuolen rahoitus

* Markkinoiden vartiointi

* Franchising

* Laaja yritys-
verkosto Polttoraaka-aineen

e * o
kaukokuljetus Kuljetus Arvonlisdys

kokonaisvaltaisella
S arvoketjun hallinnalla
Raaka-aineen ja .{-J-StL-IS * T‘éydentévét
(haketus, pelletdinti,
briketsinti] kumppanuudet
* Verkostoituminen ja

* Asiakas

Haketus

alihankinta
Sivutuotieet

Ensisijainen puunjalostus

Kaukokuljetus

Energiapuun korjuu

bI.E bII |

Manuaalinen tai koneellinen puunkorjuu

Raakapuun pystykauppa tai hankintakauppa

I

Metsan omistus- ja hallintacikeudet

Kuva 2. Lampdenergiantuotannon liiketoiminnan arkkitehtuuri ja ansaintalogiikka
puupohjaisessa energiantuotannossa. Kuva koostuu kahdesta paaliiketoiminnan alueesta —
raaka-aineen hankinnasta ja lampdenergiantuotannosta. (Okkonen, 2010, 3446)
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Polttoaine voidaan toimittaa suoraan energiapuuna hakkuilta tai teollisen puunjalostuksen
sivutuotevirroista. L&mmaontuotannossa ja toimituksessa asiakkaille voidaan kéayttad useita
liiketoiminnan vaihtoehtoisia muotoja. Td&ma koskee myds polttoainetoimitusten ja
ldammontuotannon rahoitus- ja investointimalleja. Rahoituksella ja investoinneilla on
vaikutusta siihen, mitd omistajuus, vastuiden jako ja hallinto on jérjestetty, joita voidaan
tarpeen mukaan raatal6ida vastaamaan asetettuja ehtoja. Kuvan 2 oikealla reunalla on
esitetty ansaintalogiikan mallit, joilla kuvataan strategioita tuottojen synnyttdmiseksi

puupohjaisessa lampodenergiantuotannossa. (Okkonen, 2010, 3446)

Lammontuotantolaitoksen omistussuhteet maaraévat pitkélti, miten lampo6éa voidaan tuottaa
erilaisiin vastuunjakovaihtoehtoihin perustuen. Na&itd voidaan mééritelld neljaan eri
luokkaan kuuluviksi (Okkonen, 2010, 3446):

1. Kunta tai teollisuuslaitos asiakkaana omistaa lampélaitoksen ja jakeluverkoston,
jolloin asiakkaalla on paatoksentekovalta ja valvonta lammontuotannosta. Toiminta
voidaan ulkoistaa kolmannelle osapuolelle eli kaupalliselle yritykselle tai
julkisyhteisolle paremman riskikontrollin saavuttamiseksi.

2. Yrittdja omistaa ja valvoo lammdntuotantoa ja asiakas maksaa vain kaytetysta
energiasta.

3. Asiakas saa lampolaitoksen ja jakeluverkoston omistukseensa ulkopuoliselta
investoijalta tietyn ajan kuluessa investoinnista, kun se on maksettu investoijalle
tietyn lyhennyssuunnitelman mukaan.

4. Ulkopuolinen toimija tai liiketoimintaverkosto omistaa laitoksen ja yritt4ja tuottaa

lamp6é sopimuksen mukaisesti.

3.3 Toimivat ratkaisut Itavallassa

Itavallan vajaan neljdn miljoonan hehtaarin metsépinta-alasta yksityismetsanomistajat
hallitsevat 82 % ja heitd on noin 170 000. Paikallisten metséalan neuvontajarjestdjen
jasenind heistd on 58000, mika osoittaisi, ettd ndiden omistajien metsat ovat

tehokkaammin hoidettuja ja raaka-ainevirrat ohjautuvat tehokkaammin mekaanisen ja
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kemiallisen metsateollisuuden tarpeisiin kuten myo6s bioenergiantuotantoon. Itavallan
metsanomistuksen pirstaleisuus aiheuttaa myds samanlaisia ongelmia kuten Suomessa, etta
metsatalouteen panostukset jaavat vahaisiksi, kun 98 %:lla metsanomistajista omistuksessa

oleva metsapinta-ala on alle 200 hehtaaria. (Otepka, 2014, 78)

Metséalan neuvontaorganisaatioiden jaseniksi rekisteroityneet metsanomistajat selviytyvat
markkinoilla kannattavammin, kun Kkattojarjesté  pystyy isompia puukauppoja
jarjestelemélld maksamaan jasenilleen parempaa hintaa. Itdvallassa toimii kaiken kaikkiaan
kahdeksan alueellista metséjérjestod, jotka muodostavat yhdessa valtakunnallisen yksityis-
metsanomistajien edunajajakeskusjarjeston. (Otepka, 2014, 80)

Metsédnomistajien edunvalvontaelin on perustanut erillisida puukauppaan erikoistuneita
valitysyrityksid. Puukaupoissa niiden tavoite ei ole tuottaa itselleen organisaationa voittoa,
vaan pyrkid takaamaan jasenille mahdollisimman korkea raakapuun hinta. Puukaupan
edistamisen lisdksi organisaation tehtdaviin kuuluu rahoituksen hakeminen erilaisiin alan
kehittdmishankkeisiin parantamaan metsien kayttod ja hallintaa. Itdvallassa 1990-luvun
puolivalistd l&htien biopohjaisten lampolaitosten méard on kasvanut, jolloin myds namé
organisaatiot ovat alkaneet toimittaa puuta lammontuotannon raaka-aineeksi samalla, kun
toimituksia on ollut puun perinteisiin kéyttotarkoituksiin puunjalostustehtaille. (Otepka,
2014, 81)

Jarjestaytyneiden metsanomistajien puukaupan valitysyritysten toiminnan tavoitteisiin
kuuluvat puun ja energiapuun kauppa, useampivuotisten sopimusten suosiminen,
haketoimitukset lampolaitoksille, konekaluston ké&ytén optimointi, metsdnuudistamisen
edistdminen, jaseniston koulutus ja yhteiskuntasuhteiden yllapito. Jasenmetsanomistajat
vastaavat, ettd lampolaitokselle on riittdvasti puuta, silla he vastaavat energiapuun
toimituksista 80 %:sti. Mets@nomistajat eivat kuitenkaan itse ole lampdlaitosten omistajina.
(Otepka, 2014, 82)

Itdvallassa on tyypillista osuuskuntapohjainen liiketoiminta maa- ja metsataloudessa. Ala-
Itdvallassa on perustettu vuonna 2003 osuuskunta rakentamaan ja yllapitdméan pienen

mittakaavan biomassapohjaisia lampdlaitoksia. Osuuskunta on hyva keino jakaa
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liiketoiminnallista riskid osakkaiden kesken samoin periaattein kuin se jakaa voittoa
osakkailleen. Osakkaina ovat paikalliset maanviljelijat ja metsdnomistajat. Ala-Itavallassa
on rakennettu nopeilla paatoksilld uutta lammontuotannon kapasiteettia, johon paikallis-
hallinnot ja asukkaat ovat olleet erittdin tyytyvéisid. Kriittinen menestystekija osuus-
kunnille on ollut vahva yhteistyosuhde paikallisiin metsdalan edunvalvonta-jarjestoihin,
jonka liséksi oma vastuu Kirjanpidosta ja taloushallinnosta on katsottu olleen hyva peruste
menestykselliselle liiketoiminnalle. (Otepka, 2014, 86) Erityisesti halutaan painottaa
seuraavia asioita menestyksen avaimina — kustannusten minimointi, oikeanlainen kirjan-
pidon rakenne, erityiset laatustandardit, markkinoiden herkkyysanalyysit ja toiminta-

jarjestelman laadun valvonta (Otepka, 2014, 87).

Biomassan logististen myyntikeskusten toimintamallia on testattu Itdvallan olosuhteisiin
soveltuvaksi EU-rahoitteisessa hankkeessa, joka péattyi vuonna 2010. Paikallinen metsa-
alan edunvalvontaorganisaatio osallistui toimintamallin luomiseen, jossa alueellisesta
keskusvarastosta vélitetddn puupohjaisia jakeita energialaitoksille. Namé varastot
sijoitetaan optimaalisiin maantieteellisiin kohteisiin, joista puupohjaisia energiajakeita
voidaan ohjata kysynndn mukaan kayttokohteisiin. Tavara voidaan toimittaa tukkeina,
hakkeena tai pelletteind ja valittdjan vastuulla on raaka-aineen laatu. Naista
valityskeskuksista syntyy luotettavia partnereita polttoraaka-aineen ja lampoenergian
toimituksiin. Biomassan laatu varmistetaan standardoidun valvontaprosessin avulla.
Néyttdisi, ettd toimintamalli on lisdnnyt asiakkaan arvonsaannin kokemusta, jatkuvuuden
ja pysyvyyden tunnetta, kun paikalliset maa- ja metsatalouden vastuuorganisaatiot ovat
olleet sen takana. Toimintamalli leviad muihin Itdvallan alueille Styrian maakunnasta,
mutta ainakin alussa tulisi saada ulkopuolista rahoitusta kaynnistysvaiheeseen. (Otepka,
2014, 90)

Puuaineksen késittelykeskittymien perustaminen vaatii kansallisen lainsd&ddannén ottamista
huomioon. Toimijoiden tulee hankkia liiketoimintaan varten operointilupa ja toiminnan
tulee noudattaa metsalakia sekd maaperan, vesien ja ympériston suojelun seka kuljetuksiin
liittyvié sd&doksid. Metsdalan edunvalvontajérjeston tarkistuslistalla ainakin seuraavat asiat
tulee selvittd4d. Raaka-aineen toimitusten tulee olla enintddn 30 km:n etdisyydeltd. Samoin

tulee varmistaa, ettd biomassan energiakdytolle on riittavésti kohteita (kaukolampo-
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laitoksia, yhdistetyn sahkon ja lammon tuotannon laitoksia, kotitalouksia ja liike-
kiinteistojd) 30 km:n etéisyydelld logistiselta keskusvarastolta. Perustettavan kasittely- ja
logistiikkakeskuksen tulee sijaita siten, ettei riskid maaperélle, pohjavedelle, hiukkas-

paastoille ja melulle paase syntyméaén. (Otepka, 2014, 93)
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4 TUTKIMUSMENETELMANA SISALLONANALYYSI JA
KANSAINVALISEN TIEDONSIIRTOHANKKEEN SISALTO

4.1 Sisallonanalyysi tutkimusmenetelmana

Hirsjarven, et al. (2005, 152) mukaan laadullisessa tutkimuksessa kuvataan todellista
elaméa ja kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tutkimuksessa
on pyrkimys |0yt tai paljastaa tosiasioita. Laadullisen tutkimuksen muita tyypillisia
piirteitd ovat aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu, omiin havaintoihin
luottaminen, erilaisten dokumenttien analyysit, kohdejoukon valinta tarkoituksen-
mukaisesti, tutkimuksen joustava toteuttaminen ja tapausten kasittely ainutlaatuisina
(Hirsjarvi, et al., 2005, 155).

Tutkimuksen empiirisen aineiston tuottaneessa bioenergia-alan kehityshankkeessa
tarkedsséd asemassa sen tulosten arvioinnissa rahoittajan suuntaan olivat toimitettavat
asiakirjat (engl. deliverables). Tdman tutkimuksen tekijan rooli oli koordinoida hankkeen
dokumentaation tuotantoa sekd siséllon ettd aikataulun suhteen. Kehittdjaverkosto tuotti
aineiston annettujen ohjeiden mukaan ja liséksi tukea antavissa maissa asiantuntijaverkosto
arvioi niiden laatua ja antoi palautetta niiden sisallon parantamiseksi. Tutkimus-
menetelména kéytetty siséllonanalyysi néahdéan menettelytapana, jossa analysoidaan
dokumentteja systemaattisesti ja objektiivisesti (Tuomi & Sarajarvi, 2013, 103).
Siséllonanalyysilla saadaan kerétty aineisto jérjestetyksi johtopaattsten tekoa varten
(Gronfors, 1982, 161). Sisallénanalyysilla tarkoitetaan pyrkimystd kuvata dokumenttien
sisaltoa sanallisesti (Tuomi & Sarajarvi, 2013, 106).

Kehityshankkeen aineisto kuvaa tutkittavaa ilmiétd ja analyysin tarkoitus on luoda
sanallinen ja selked kuvaus toimintamallikaavioina bioenergia-alan verkostojen
toiminnasta tutkittavissa kohdemaissa. Sisdllonanalyysilla pyritddn jarjestdmaan aineisto
tilviiseen ja selkeddn muotoon kadottamatta sen sisaltdm&a informaatiota (Tuomi &
Sarajérvi, 2013, 108). Aineiston laadullinen kasittely perustuu loogiseen paattelyyn ja

tulkintaan, jossa yksittdisistd esimerkkitapauksista maittain muodostetaan loogisia
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kokonaisuuksia. Seuraavissa alaluvuissa 4.2 - 4.4 kuvataan empiirisen aineiston tuottaneen
kehityshankkeen toimintaperiaatteet, hankekomponentit ja kehittajaverkoston osapuolten

roolit.

4.2 Tiedonsiirto erilaisissa toimintaymparistoissa
ja tutkimushankkeen esittely

Tietoyhteiskunnassa tietojohtamiseen liittyvat prosessit ovat tdrke&ssa roolissa sek&
tutkimuslaitoksissa ettd kaupallisissa yrityksisséd. Tuotannon riittdvan tehokkuuden yll&-
pitamiseksi pyritddn muodostamaan virallisia ja epavirallisia yhteistyoverkostoja ja
toimimaan yritysklustereissa  (yritysryhmittymat). Tietoa tulee pyrkid luomaan,
hyodyntdmaan, jakamaan, séilyttdmadn ja siirtdmé&an mahdollisimman tehokkaasti, jotta
kilpailukykya syntyy muihin toimijoihin tai ryhmittymiin ndhden. (Ferreira, et al., 2013 &
Argote, 2013)

Organisaatioiden véliset toiminnalliset suhteet vaikuttavat tiedonsiirtoon ja sen onnistu-
miseen. Erityisesti tdm& nadkyy tiedon siirt4jdn ja vastaanottajan valisen yhteistyon
tuloksellisuudessa. Mitd huonommat organisaatioiden véliset toiminnalliset suhteet ovat,
sitd vaikeampaa on parhaimpien kaytantojen siirtdminen. Maantieteelliselld etaisyydella
havaittiin my6s olevan vaikutusta tiedonsiirtoon organisaatioiden valilla. Tulokset olivat

heikompia maantieteellisen etdisyyden kasvaessa. (Argote, 2013, 169-172)

Siirrettdvan tiedon sisallon piirteisiin liittyy myds mielenkiintoisia havaintoja, miten
tiedonsiirrossa lopulta onnistutaan. Zander & Kogut (1995) totesivat, ettd dokumen-
toimaton ja hankalasti opittavissa oleva tieto siirtyy heikommilla tuloksilla kuin dokumen-
toitu ja helposti opetettava tieto. Tiedon havainnollistettavuus ja esitettavyys
(demonstrointimahdollisuus) helpottavat sen siirrettdvyyttd, koska ei ole tarpeen pitkasti
selittdd sen paremmuutta tai pystyd vakuuttamaan kohdeyleisdd sen tarkoituksen-
mukaisuudesta (Laughlin & Ellis, 1986).

Tiedonsiirron ajoituksella nédhddan olevan merkitystd sen siirtymisen onnistumisessa
kohdejoukon kayttoon. Organisaatiot ovat erityisen oppivaisia niiden toiminnan tai uuden
tuotantoprosessin alkuvaiheessa. (Argote, 2013, 178) Tyre & Orlikowski (1994) kayttavat
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tallaisesta ajoituksen vaiheesta késitettd “mahdollisuuksien ikkuna”, jossa hetkessa tiedon
siirtiminen ja omaksuminen muilta on otollista. Tiedonsiirtoprosessiin liittyvana piirteena
Rothwell (1978) havaitsi, ettd tehokkain tapa teknologian siirtdmisessa on ihmisten
siirtaminen tydskentelemdan yrityksen eri toimipisteissd ja tuotantokohteissa. Téassa
yhteydessé on havaittu, ettd ihmiset siirtdvat tehokkaammin sekd hiljaista etta yleisesti
tiedossa olevaa (eksplisiittistd) julkista tietoaan, kun he itse liikkuvat organisaationsa eri
osastoilta toiselle. Toisaalta tyontekij6illa on tapana arvostaa oman yksikkonsé osaamista,
ettd he siirtdvat omassa yksikossa syntynytté tietoa halukkaammin kuin muissa yksikoisséa
opittua tietoa. Kuitenkin muista yksikoista opittu tieto parantaa merkittdvimmin yrityksen
omaa osaamista ja suoriutumista. Eri organisaatioiden véliset erot kyvykkyyksissé,
toimintakulttuurissa, rakenteissa tai teknologioissa hidastavat tiedonsiirtoa. (Argote, 2013,
179-180; 183)

Mielenkiintoinen havainto tehtiin hajautetusti toimivissa organisaatioissa, joiden ulkoinen
toimintaymparistd poikkeaa toisistaan. Naissd yhteyksissa havaittiin, ettd liiallinen ohjeis-
taminen ja toimintojen yhdenmukaistamisen tavoite s6i mahdollisuuksia paikalliselta
soveltamiselta. Tiedonsiirron kannalta ndhtiin parhaimmaksi, ettd osapuolet voivat riitta-
vassa vuorovaikutuksessa oppia parhaimpia kéytant6ja ja soveltaa niita paikallisiin olo-
suhteisiin tehokkaimmin. Eri yksikkdjen valisen yhteistyon néhtiin lisddvéan tiedon
jakamista. (Argote, 2013, 181 & Sherif, 1958)

Tiedon jakamisen kannalta on tarke&td osallistua seminaareihin ja kasvokkain tapaamisiin,
joissa on hyvéat mahdollisuudet ymmartad parhaimpien kaytantdjen toimivuutta. Vuoro-
vaikutuksella saadaan paremmat tulokset aikaiseksi kuin sadtelemallda ja valvomalla
tybsuoritteita, jotta ne vastaisivat maariteltyja ohjeita. Kun olennainen tieto on maéaritelty
ja sovellettu uuteen ymparistoonsa, voidaan perustellummin toimia dokumentteja, rutiineja

ja teknologiaa hyddyntamaélla. (Argote, 2013, 182)
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Tutkimushankkeen esittely

PromoBio -hanke oli kolmivuotinen kehityshanke, jonka tavoitteena oli edistaa alueellisia
puupohjaisia bioenergia-aloitteita. Paatavoitteena oli tarjota tukea alueellisille bioenergia-
aloitteille ja k&ynnistdd bioenergiaan perustuvaa liiketoimintaa Puolassa, Romaniassa ja
Slovakiassa. Toiminta kohdentui parhaimpien bioenergiaan liittyvien kaytantdjen ja
liiketoimintamallien siirtoon alan edistyksellisimmistd maista Suomesta ja Itavallasta
aiemmin mainittuihin kolmeen kohdemaahan. Hankkeen ydintoimintaa olivat alueellisten
bioenergian toimintasuunnitelmien laadinta paikallisten paatoksentekijoiden sitouttamisella
ja potentiaalisten bioenergiahankkeiden kartoittaminen toteutettavuusselvityksin kohde-
maissa. Kohdemaiden pilottialueiden paikallisviranomaisten tuli vahvistaa laaditut

toimintasuunnitelmat osaksi virallista toimintaansa bioenergian edistamiseksi.

Hanke toteutettiin vuosien 2011-2014 aikana. Sité rahoitettiin Euroopan unionin energia-
ohjelmasta (Intelligent Energy Europe) ja osallistujaorganisaatioiden omalla rahoituksella
toimijoiden sitouttamiseksi paremmin hankkeen tavoitteisiin. Hanke oli yksi 83 bioenergia-
hankkeesta, joita ohjelma rahoitti kaudella 2003-2013 (IEE, 2015). Hanke auttaa
saavuttamaan asetettuja uusiutuvan energian kayttotavoitteita vuoteen 2020 mennessa

erityisesti tiedon hyddyntamisen kohdemaissa.
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Kuva 3. PromoBio -hankkeen partnerivaltiot Euroopassa ja vihrealla merkityt hankkeen
maantieteelliset malli- ja pilottialueet, joita edustivat Suomessa Pohjois-Karjalan
maakunta, Itdvallassa Ala-Itdvallan maakunta, Puolassa Ostrodan ja Olsztynin
kaupunkipiirit (puol. poviat) Mazovski-Mazurian maakunnassa, Romaniassa Centrun
maakunta ja Slovakiassa Banska Bystrican hallinnollinen alue.

Tiedonsiirtohankkeessa keinovalikoimassa oli tarjolla koulutusta paikallisille sidosryhmille
bioenergia-asioissa raataloidyilla kursseilla ja opintokaynneilld. Uuden bioenergian
kapasiteetin luomista edistettiin kohdealueille tarjoamalla asiantuntijapalveluita tiedon-
siirtdjamaiden pilottihankkeille. Kaytanndssa tamé toteutettiin  hankkeen puitteissa
seitseman eri tyGpaketin avulla, joissa tehtdvat seurasivat toisiaan loogisessa jarjestyksessa
(kuva 4).
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Tunnistetut parhaimmat kaytannot Liiketoimintamallien Kahdenvaliset tapaamiset pilottihankkeille
Alueelliset menestystarinat toteutettavuusselvitykset Kouluttajien kouluttaminen
Kolme tyoseminaaria Paikallisten sidosryhmien koulutus

Taustatukea pilottinankkeille

Bioenergian Kolme pilottihankekuvausta Koulutusviikot
Seitsemin kohdekuvausta tmr_l:untasuunnltelrpat ja _ _ Suomessa ja Itavallassa
alueellisista niiden toteutumisen Bioenergian
tarinoist seuranta pilottihankkeiden Alueelliset koulutus-
e liiketoimintasuunnitelmien tilaisuudet
Viisi uutta hankeideaa toteutumisen seuranta R&aatéldity koulutusaineisto
WP6
VIESTINTA
Koordinointi: Metséntutkimuslaitos

Vili- ja loppuseminaarit, loppuraportti, hanke-esite, nettisivut, lehdistotiedotteet, opaskirja koulutuksiin

Kuva 4. Tutkimustyon empiiriset tulokset perustuvat Euroopan komission rahoittaman
energiaohjelman (Intelligent Energy Europe 2007-2013) puitteissa toteutetun PromoBio —
hankkeen (2011-2014) tuottamiin tuloksiin. Kaavio kuvaa hankkeen toteutusperiaatteet
tyGpakettien kautta.

Hankkeen pdadasiallisimmat toiminnot kaésittivat analyysin alueellisesta bioenergian
hyodyntdmisen lahtdtilanteesta, jossa kuvattiin jo toimivia alueellisia esimerkkikohteita
parhaimpina kéytantdind ja arvioitiin muista partnerimaista siirrettdvien kaytantojen
mahdollisuuksia paikallisiin olosuhteisiin. Seuraavassa vaiheessa laadittiin kolmivaiheisen
seminaarisarjan kautta alueelliset bioenergian toimintasuunnitelmat ja niille tavoitteiden
toteutumisten seurannat. Samassa yhteydessa arvioitiin lupaavimpien liiketoimintamallien

siirrettavyytta paikallisiin olosuhteisiin.
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Vahvalla panostuksella koulutukseen saatiin vaikuttavuutta paikallisten yrittajien hanke-
ideointiin ja kehitystoimintaan. Kustakin kohdemaasta valittiin v&hintdan kolme pilotti-
hanketta, jotka toimivat raataloityjen tukipalvelujen kohteena. Konsultoinnin, opinto-
kayntien ja biomassan toimittajien ja kayttajien verkostoa luomalla ja vahvistamalla
pyrittiin saamaan aikaiseksi bioenergiaan liittyvaa liiketoimintaa. Tavoitteena oli saada
solmituksi esisopimuksia partnereiden valilla ja sitovia sopimuksia hankkeiden eteenpdin

viemiseksi paikallisviranomaisten avulla.

Koulutusta jarjestettiin ensin tiedonsiirtajamaissa Itavallassa lokakuussa 2012 ja Suomessa
huhtikuussa 2013 ja naiden jalkeen paikallisia koulutustilaisuuksia kohdemaissa.
Koulutusta suunnattiin erikseen alan koulutus- ja tiedonvélitysorganisaatioiden edustajille
(tulevien kouluttajien koulutusta) ja toisaalta suoraan itse liiketoimintaan osallistuville
yrittdjille. Talle l&hestymistavalle Hilden, et al. (2013) antaa tukensa. Tiedon liséksi
kaivataan toimintaa ja omakohtaisia kokemuksia. Pdivan viettdminen tutustumiskohteessa
on kokemusten valossa taydentanyt oivallisesti opetusta. Se on antanut omakohtaisen
kokemuksen, johon on ollut myéhemmin helppo liittda abstraktia teoriatietoa. (Hildén,
etal., 2013, 278)

Keratyssé osallistujapalautteessa kiitettiin kaytannon jarjestelyja ja kohdekdynteja. Suoma-
lainen ajattelutapa bioenergiantuotannossa siséltéden kaytettavan teknologian ja polttoraaka-
aineen hankintatoiminnan teki vaikutuksen osallistujiin. Polttolaitosten tuhkan hyddyn-
tdminen lannoitteena ja bioenergia-alan tutkimuspanostukset mainittiin erikseen annetussa
palautteessa yksittaisind vaikutuksen tehneind asioina. Itdvallassa pidetyssd koulutuksessa
positiivisen vaikutuksen osallistujiin teki paikalliset biomassaraaka-aineen varastointi-

jarjestelyt.

Merkittavin  koulutuksellinen tuote oli kaytdnnonlédheisen oppaan julkaiseminen
puupohjaisesta energiantuotannosta seka englanniksi ettd paikallisilla kielilld. Siin&
kasiteltiin paikallisia puupohjaisia energiajakeiden hankintaketjuja, metsatalouden ja
energiapuun hankinnan toimintaperiaatteita, polttotekniikoita ja lampojarjestelmig,
biomassaa hyoddyntédvien lampdlaitosten investointikustannuksia ja kannattavuutta,

liiketoimintamalleja l&mmdntuotannossa ja kunkin kohdemaan energiapuun kayttéa ja
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sithen perustuvaa ldmmontuotannon liiketoimintaa. Aktiivista viestintdd hankkeen
toiminnasta suunnattiin sidosryhmille sek& kansallisella tasolla ettd kansainvalisesti
osallistumalla alan seminaareihin ja levittdméall4 oppaita ja muuta hankkeen tiedonvalitys-
materiaalia eri yhteyksissd. Taulukossa 1 on kuvattu hankkeen panos-tuotosajattelun
mukainen tehtdvakohtainen toimintamalli. Hankkeen tyopakettien (WP2 — WP5) véliset

vuorovaikutussuhteet on nghtavissa tarkemmin kuvasta 4.

Taulukko 1. Hankkeen tyOpaketit, tehtdvat ja tuotokset.

Tybpaketti ja tehtavat Ensimmai- | Toinen Kolmas Tuotokset
nen vuosi VUOSi VUOSi

Muistiot ja raportit

WP1: Hankkeen hallinto

WP2: Bioenergiasektorin ja politiikan analysointi kohdealueilla

Tehtava 2.1 Paikallisen tilanteen kuvaus
Alueellisen bioenergiakehityksen raportilla
nykytila

Tehtava 2.2 Olemassaolevien
bioenergiachjelmien ja
kannustinjarjestelmien analysointi

Analyysi ohjelmista ja
kannustinjarjestelmista

Tehtava 2.3

Hyvien kaytéantdjen tunnistaminen .

Mallikohteiden listaaminen
lahtétilanteessa

WP3: Tukea alueellisille bioenergia-aloitteille

Tehtéva 3.1 Analyysit liiketoiminta-mallien
Toteutettavuusselvitykset soveltuvuudesta paikallisiin
bioenergian liiketoimintamallien olosuhteisiin
siirrettdvyydesta

Tehtéva 3.2 Ohjaavat keskustelut ja
Tukea alueellisille sidosryhmille sidosryhmaseminaarit
bioenergiasuunnitelmien

toteuttamiseksi

Tehtava 3.3 Seurantaraportit
Paikallisten bioenergian

toimintasuunnitelmien seuranta

WP4: Bioenergian pilottihankkeiden kdynnistaminen

Tehtava 4.1
Paikallisen kysynnén ja tarjonnan
aktivointi

Populaation kartoitus
paikallisilla markkinoilla

Tehtava 4.2 Pilottihankkeiden
valinta

Tunnistetiedot pilottikohteista

Tehtéva 4.3 Koulutusviikot
Itdvallassa ja Suomessa

Koulutusviikkopaketit ja
esitysaineistot

Tehtéva 4.4 Henkilokohtaiset keskustelut ja
Tukipalvelut pilottihankkeille niiden dokumentointi

Tehtava 4.5 Sopimussisaltdjen laatiminen
Sopimusvalmisteluvaiheen mallipohjina

tukeminen

WP5: Osaamisen kehittaminen

Tehtdva 5.1 Koulutusviikot ja —paivat

Kouluttajien koulutus tiedonsiirtdja- ja kohdemaissa

Tehtéva 5.2 Koulutusviikot ja —paivéat

Paikallisten sidosryhmien koulutus tiedonsiirtdja- ja kohdemaissa

Tehtéva 5.3 Koulutusmateriaalin Koulutusmateriaaleihin

tuottaminen palautteen kerddminen ja
julkaiseminen netti- ja
intrasivuilla




WP 6: Viestinta

Tehtava 6.1
Hankkeen nettisivun perustaminen
ja paivittdminen

Tehtava 6.2 Tiedostusaineistoa
hankkeesta

Hankkeen tulos- ja aineistosivut
www.promobio.eu

Tehtéva 6.3
Loppuraportin julkaiseminen

Kirjalliset esitykset

Tehtava 6.4
Asiantuntija-artikkeleita ja
lehdistdtiedotteita

Loppuraportti (64 s.)
englanniksi, puolaksi,
romaniaksi ja slovakiaksi seka
venajéksi

Tehtava 6.5
Ulkopuolisiin alan seminaareihin

Artikkeleita ja tiedotteita
paikallisissa ja kansainvélisissa
painetuissa ja sahkoisissa
medioissa

Esitykset kansallisissa ja
kansainvalisissa tilaisuuksissa

osallistuminen

WP7: Tiedotus- ja raportointivelvollisuudet rahoittajalle

Projektikokoukset Puolivuosittaiset kokoontumiset

yhteensé 6 kertaa

Projektiraportit rahoittajalle Vuosittain vali- ja loppuraportit
ja puolivuosittain

hanketilanneraportit

Projektin tiedotusmateriaalia ja
esittelyaineistoja rahoittajalle

Yleisesitteet ja hankkeen
tunnusluvut rahoittajan
kéaytossa

Projektin nettisivun perustaminen ja
paivittdminen

Reaaliaikainen ja
mahdollisimman laajan
sidosryhmapiirin tietoisuus

Projektin tuotosten toimittaminen
kirjallisina asiakirjoina
hankesuunnitelman mukaisesti

Projektiasiakirjat
hankesuunnitelman mukaisesti
hankkeen sisaltokuvauksen
mukaisesti

Tiedonsiirtohankkeen vaikuttavuutta ja tulosten luotettavuutta voidaan arvioida hankkeen
budjetin (923 000 euroa), partnereiden statuksen, toteutusselvitysten maaran (19 kpl),
pilottihankkeissa mukana olleiden yritysten lukumaéaran (27 kpl) ja jarjestettyihin
koulutustilaisuuksiin  osallistuneiden  sidosryhméasiantuntijoiden  lukumaéran (383
henkil6d) nakokulmasta. Koska EU:n komission energia-alan rahoitusohjelmien tulosten
seuranta on hyvin tarkkaa ja kuhunkin hankkeeseen sijoitetuille panoksille voidaan laskea
tuottovaikutuksia, se voidaan tehdd myds PromoBio-hankkeelle.

Hankkeen kolmivuotisella toteutuskaudella (2011-2014) syntyi uutta bionergiapohjaista
energiantuotantoa 32 MW, puupohjaisten energiajakeiden kayttod hakkeen ja sahanpurun
muodossa lisattiin 72 000 tonnia ja uusia pysyvid tyOpaikkoja syntyi 20 henkildlle.
Vastaavasti uusia investointeja sektorille tehtiin kohdemaissa yhteensa kuuden miljoonan

euron arvosta. Oljya korvattiin energiantuotannossa vuositasolla 16 000 tonnia vastaavalla
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Oljyméaéaralla. Energiansaastod laskettiin syntyneen vuosittain 19 000 6ljytonnin edesté ja
hiilidioksidipaastot vahenivét 45 000 tonnilla.

Euroopan komissio piti hanketta 12.12.2014 antamassaan loppuarviossa Yyleisesti
menestyksellisend. Hanke eteni tarkoituksenmukaisella tavalla. Puolassa alkuperdisté
kohdealuetta vaihdettiin riittdmattdmien biomassavarojen vuoksi. Tastd syysta rahoittaja
piti tarkeand, ettd tulevissa bioenergiahankkeissa tulisi ennalta arvioida riittdvéan tarkoin

hankkeen toteutumismahdollisuudet valituilla pilottialueilla.

Tietoa siirtdvissa maissa eli Itdvallassa ja Suomessa tehty tyo oli rahoittajan mielesta hyvin
toteutettu. Itévaltalaiset ja suomalaiset partnerit osallistuivat toimintoihin tiedon-
hyodyntdjamaissa Puolassa, Romaniassa ja Slovakiassa seké jarjestivat koulutusta omissa
maissaan esittelemalla ajankohtaisinta ja parasta tulosta tekevdd bioenergia-alan
liiketoimintaa kohdemaiden potentiaalisimmille paikallisille yrittajille.

Rahoittajan késityksen mukaan paikallisviranomaisten sitoutuminen oli paasaantoisesti
riittdvdd, mutta Slovakiassa siihen liittyi parannettavaa, koska se jai yksittéisissa
tilaisuuksissa esitettyjen  kommenttipuheenvuorojen varaan. Romaniassa Centrun
maakunnan aluehallintoviranomainen hyvaksyi alueellisen bioenergian toiminta-
suunnitelman ja vahvisti sen siséllon kayttoonotettavaksi 19.2.2014. Puolassa
aluehallinnon viranomaiset vahvistivat Kkirjallisesti toimintasuunnitelmien merkityksen
bioenergia-alan kehittdmisessd. Rahoittaja katsoi, ettd kirjallinen kannanotto olisi riittdva
osoittamaan, ettd viranomaiset jatkavat bioenergia-alan kehittdmista jollain aikavalilla.

Hankkeen vaikutuksista tdrkeimmaksi nahd&an, mitd se on saanut aikaiseksi uusien
investointien kaynnistamiseksi. Aiemmin mainitut 19 toteutettavuusselvitystd ovat
johtaneet 15 esisopimukseen ja kuuteen varsinaiseen sopimukseen, joista kaksi
Romaniassa ja neljd Slovakiassa. Puolan hankekauden aikaista heikkoa tulosta
paikkaamaan on kuitenkin saatu aikaiseksi kaksi aiekirjettd, joissa alueviranomaiset
ilmoittavat toteuttavansa biomassaan perustuvat investoinnit sen jalkeen, kun rahoitusasiat

on saatu ratkaistuksi.
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Hankkeen dokumentaatio on yleisesti hyvaa tasoa ja se on parantunut alkuvaiheen sektori-
analyysistd (hankkeen tyopaketti 2) toteutettavuusselvityksiin (hankkeen tyopaketti 4).
Puolalaisten yrittajien heikko osallistuminen erityisesti Suomen koulutustilaisuuteen
nahtiin selvana puutteena. Hankkeen opaskirjaa ja loppuraporttia rahoittaja piti laadultaan
hyvind. Naiden julkaisujen tietoihin tdménkin diplomityon empiirisen osuuden vaittamat
melko pitkalti nojautuvat. Hankkeen viestintd ja tiedonvalitys on hyvin hoidettu ja
internetsivut ovat sisélloltdan houkuttelevat ja kayttajaystavalliset. Rahoittaja toteaa

arviossaan lopuksi, ettd hanketta voidaan pitéé yleisesti menestyksellisena.

PromoBio -hankkeen verkostoon kuului seitseman partneria viidesté eri maasta. Y hteistyo-
verkosto edusti parhaimmillaan kehittdjaverkostoa. Pdyhosen, et al. (2003) mukaan
voidaan erottaa tunnuspiirteiden mukaan kolme eri verkostotyyppia — tuottajaverkosto,
kehittdjaverkosto ja innovaatioverkosto. Tuottajaverkosto keskittyy jonkun jo suunnitellun
tuotteen tuottamiseen ja innovaatioverkosto synnyttéd jatkuvasti uusia tuote- tai prosessi-
innovaatioita. Kehittdjdverkosto puolestaan jakaa olemassa olevaa tietoa toimijoiden
kesken. (Péyhonen, et al., 2003, 11).

Alueellinen yrityskeskittymé sisaltdd tuottaja-, kehittdja- ja innovaatioverkoston. Yksit-
tdinen toimija voi olla samanaikaisesti jasenend kaikissa edelld mainitun tyyppisissé
verkostoissa. Arvontuottamisen nakokulmasta kaikki alueen toimijat yhdessa muodostavat
arvosysteemin, jonka ldahempi tarkastelu paljastaa sisaltdvan erityyppisid verkostoja.
Verkosto jakaa parhaita kdytantdja ja toimintatapoja. Taulukkoon 2 on koottu tuottaja-,
kehittdja&- ja innovaatioverkostojen rakenteellisia ominaisuuksia sek& muutamia

ominaisuuksia, jotka on johdettu eri verkostondkékulmista. (P6yhdnen, et al., 2003, 55-56)
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Taulukko 2. Kehittdjaverkoston ominaisuuksien vertailua tuottaja- ja innovaatioverkoston
toimintaan (POyhonen, et al., 2003).

mahdollisimman tehokas
valmistaminen

toimijoiden kesken
toimijoiden omaksi
hyodyksi

Kuva
Rakenne Vertikaalinen | Horisontaalinen | Diagonaalinen
Verkoston strategia seka erot markkinoihin ja hierarkioihin:
Tarkoitus Keskusyrityksen tuotteen Tiedon jakaminen Synnyttéa jatkuvasti uusia

innovaatioita

Toiminnan painopiste

Toimintojen ja toimijoiden
keskindinen kehitystyo ja
koordinointi

Yritysten vélisen tiedon
ja kokemusten vaihto

Erilaisten resurssien ja
osaamisen kombinointi

Sopimusten tyypit ja
sisallot

Kaikesta on sovittu tarkasti

Sopimuksella on
madritelty yhteistyon
laatu

Sopimuksia tehdaan
tapauskohtaisesti

Y hteistydn kesto

Pitk&aaikainen, kiintea

Ohjelmakohtainen, voi
olla lyhytta tai pitkda

Verkoston kokoonpano
muuttuu tarpeen mukaan

Onko yhteisty6
monenvalista

Yhteistyd perustuu kahdenvélisiin
suhteisiin

Kylla, verkostolla voi olla
liséksi yhdessa valittu
koordinaattori

Kylla. Jokaisella omat
intressit ja nakdkulma

Arvontuottaminen, markkinat verkostoina ja alueellisuus:

Mité verkostossa virtaa
toimijoiden valilla

Pé&&asiassa tuotteita ja rahaa,
mutta myds prosesseihin liittyvaa
tietoa

Tietoa

Tietoa, resursseja.
Aineettomat virrat
korostuvat

Muodostaako verkosto
kokonaisuutena yhteisen
kilpailuvoiman

Verkosto kilpailee keskusyrityksen
omistamalla brandilla

Verkosto parantaa
jokaisen toimijan
kilpailukykya tahollaan

Verkosto muodostaa
kokonaisuuden, joka voi
kilpailla esimerkiksi
rahoituksesta muiden
innovaatioverkostojen
kanssa

Suhde alueeseen, jolla
toimitaan

Alihankkijat voivat sijaita
maantieteellisesti kaytanndssa
missé vain, kunhan viestinta ja
logistiikka toimivat

Vaatii henkilokohtaista
kanssakaymista

Alueellisuus korostuu
innovatiivisessa tydssa,
mutta jokin toimija voi silti
sijaita muualla

Sosiaalinen padoma:

Verkoston hierarkia

Selkean yksipuolista. Toimijat
tunnistavat johtajan. Keskusyritys
kayttaa valtaa ja muut ovat
riippuvaisia keskusyrityksesta

Tasapuolista. Toimijat
voivat olla riippuvaisia
yhteisesta resurssista tai
yhdessa sovitusta
toimintatavasta.

Hierarkiaa ei ole. Toimijat
ovat riippuvaisia toistensa
resursseista ja tiedosta.

Sosiaalisten yhteyksien
maéra verkoston sisalla

Pieni. Kanssakayminen rajoittuu
tuotannollisiin seikkoihin

Jokaista toimijaa
edustaa verkostossa
tyypillisesti tietty henkild

Suuri. Toimijoiden
henkilokunta muodostaa
suhteita paljon toistensa
kanssa

Sosiaalisten suhteiden
merkitys verkostolle

Sosiaalisella verkostolla ei ole valia

Sosiaalinen verkosto
rakentuu yhteistyon
ehdoilla ja kehittyy
toiminnan kautta

Sosiaalinen verkosto on
moninainen ja erittain
oleellinen osa toimintaa.
Kanssakayminen on
jatkuvaa ja
henkil6kohtaista.

Toimijoiden
sidosryhméverkosto

Johtavan yrityksen kontrolloimaa.
Voi olla, etté toimijan on pakko olla
mukana juuri tassa verkostossa.

Jokaisella toimijalla
omansa.

Jokaisella toimijalla
omansa.
Sidosryhmasuhteiden
laheisyys, avoimuus ja
luottamuksellisuus tarkeita

toimijoille
Kommunikaation luonne Selkeét ohjeet ja sdannot. Keskittyy yhteistyon Paljon ylim&araista,
toimijoiden valilla Toiminnanohjausjarjestelma perustana olevaan entropiaa
alueeseen.
Tietoymparistdteoria
| Mekaaninen | Orgaaninen | Dynaaminen
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Hankkeen yhteisty0suhteet syntyivat organisaatioiden aiempien yhteyksien avulla.
Suomessa eri alojen tutkimuslaitosten véliset yhteistydsuhteet (poikkitieteellisyys) ovat
olleet toimivia jo pitkdan. Kansainvélistyminen on entisestadn lisdnnyt yhteyksia yli
maantieteellisten ja toimialakohtaisten rajojen. Yritykset voivat kehittyd verkosto-
organisaatioiksi, joissa virtuaaliset yhteistyoprojektit yhdistdvat useita toimijoita
(POyhonen, et al., 2003, 2). Hankkeessa vastuukumppanuudet tiettyjen tyOpakettien
tehtaviin laadittiin siten, ettd Metsantutkimuslaitos (Metla) toimi péésééantoisesti
puolalaisten hyddynsaajien tukena, Teknologian tutkimuskeskus (VTT) slovakialaisten

tukena ja itdvaltalainen Bioenergy 2020+ GmbH romanialaisten tukena.

Suhteiden ja kommunikoinnin merkityksen kasvu asettavat yritysten toiminnan
kehittdmiselle ja johtamiselle uudenlaisia haasteita. Nama haasteet liittyvét siihen, kuinka
tietoa ja osaamista voidaan jakaa, kehittdd ja hyddynt&dd yhdessa yrityksen ulkopuolisten
tahojen kanssa. (Pdyhonen, et al., 2003, 2)

4.3 Tiedonsiirtajan rooli ja valmiudet

Tiedonsiirtajan roolissa toimivat Suomessa Metla ja VTT sekd Itavallassa Wienin
yliopiston alainen konsulttiyhtio Bioenergy 2020+ GmbH. Suomessa valtio tukee
merkittdvasti metsistd  hyddynnettdvan biomassan  k&yttéd energiantuotannossa
panostamalla alan tutkimustoimintaan. Ajanjaksolla 2013-2020 kaytetddn 13 miljoonaa
euroa metséenergian tutkimusohjelmaan “ForestEnergy2020”. Tutkimusohjelma on laaja
kokonaisuus erilaisia hankkeita, joilla tuotetaan ratkaisuja kokonaisvaltaiseen metsé-
energiaketjun toiminnan kehittdmiseen. Tutkimusohjelma yhdistad Luonnonvarakeskuksen
(Luke) ja VTT:n vélisen asiantuntijuuden toimialalla. Ohjelman avulla luodaan uutta
teknologiaa ja liiketoimintamahdollisuuksia nopeasti kasvaville metséenergiamarkkinoille.
Tuloksena syntyy uutta tietoa biopohjaiselle kestévalle kehitykselle. Samalla kehitetaan
innovatiivisia ratkaisumalleja ja tuotteita puupohjaiseen biomassaan perustuvien

materiaalien kayttoon ja energiantuotantoon. (ForestEnergy2020, 2015)

Toimintaverkosto kokonaisuutena sisaltdd seka verkostossa toimivat organisaatiot, niiden
valiset suhteet, suhteissa liikkuvat resurssit sek& verkoston koordinoinnin ja hallinnan

mekanismit. (Pyhonen, et al., 2003, 2) Hankkeen paakoordinaattorina toimi Metla, jolla
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on vahvaa kokemusta monenkeskisten hankkeiden toteutuksesta. Jokainen hanke on aina
oma tapauksensa ja siind toimivat asiantuntijat omine toimintatapoineen. Oleellinen alusta
tiedon valityksessa oli wikialusta (PromoBio Extranet), johon kaikki hankkeen aineisto
koottiin hankesuunnitelman mukaan laadittua dokumentaation koodirakennetta noudattaen.

Alustalle tallennettuja dokumentteja kutsuttiin toimitettaviksi tuotoksiksi (deliverables).

Toimitettavat tuotokset ovat niitd “asioita”, jotka liikkuvat yhdeltd toimijalta toiselle.
Toimitettava tuotos voi olla konkreettinen, eli aineellinen, kuten jokin tuote tai dokumentti.
Toimitettava tuotos voi olla my0s abstrakti, kuten viesti tai pyyntd, joka toimitetaan vain
verbaalisti. Se voi olla luonteeltaan my6s aineeton eli tieto tai palvelus. (POyhonen, et al.,
2003, 36) Empirian tédhan tutkimustyohon tuottaneessa hankkeessa toimitetut asiakirjat

olivat oleellinen osa rahoittajalle lahetettya aineistopakettia.

4.4 Tiedonhyddyntgjan rooli ja valmiudet

Tassd empiirisessd tutkimuksessa tiedonhyddyntdjamaiksi luetaan Puola, Romania ja
Slovakia. Kussakin maassa toimivat hankkeen partneriorganisaatiot ovat vastuussa
yrittdjdkontaktien kartoittamisesta hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi maantieteellisesti
tarkemmin méaritellyilla kohdealueilla. Slovakiassa on kaytdssa yhteisvaluutta euro, mutta

muut hyodynsaajamaat kayttavat viel& omia kansallisia valuuttojaan.

Hankkeen kohdemaissa Puolassa, Romaniassa ja Slovakiassa voidaan tehda vield paljon
metsistd saatavan biomassan ja muun puupohjaisen biomassan hyoddyntdmiseksi
energiantuotannossa. On selvad, ettd metsistd saatavan biomassan kayttOpotentiaali on
suuri ndissa maissa. Helpoin ja tehokkain tapa kiihdyttaa bioenergiapotentiaalin kaytt6a on

oppia niista maista, joissa alan kehittdmisellda on huomattavasti pidempi historia.

Kun kehittdmishankkeissa pilotointi on kohdennettava selvasti rajatulle maantieteelliselle
alueelle, on téssa hankkeessa vastaavasti perusmalleina kaytetty Pohjois-Karjalan
maakuntaa Suomessa ja Ala-ltdvallan aluetta Itdvallassa. Kyseisilla kohdealueilla

bioenergiamarkkinat toimivat edistyksellisesti ja kéytettdva teknologia on EU:n alueella
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alansa huippua. Tamén vuoksi mallialueet toimivat hankkeen viitekohteina ja niiden

parhaimpia kaytantoja ja valittuja lahestymistapoja testattiin ja siirrettiin kohdemaihin.

Kansainvélisisséd tiedonsiirtohankkeissa on tunnetusti haasteita. Tiedot, jotka ovat
ristiriidassa joko kulttuurin rakenteiden tai omien ajattelumallien kanssa, tulevat helposti
torjutuiksi. Uudenlainen tieto omaksutaan helpoimmin silloin, kun uusi ajatusmalli tarjoaa
loogiselta tuntuvan selityksen sekavaksi koetulle ja vaikeasti hahmottuvalle ilmidlle.
Arvoilla tarkoitetaan melko pysyvié tiedollisia rakenteita, joilla ihmiset jasentavét asioiden
merkitystd omassa eldmdsséan. lhmisilld ja organisaatioilla on taipumus esittdd omina
arvoinaan sellaisia tavoitteita, joita kulttuurissa muutenkin arvostetaan. (Hildén, et al.,
2013, 277) Seuraavaksi tarkastellaan tiedonhyddyntdjien rooleja ja valmiuksia

kohdemaittain.

Puola

Puolassa hankkeen paikallisena koordinaattorina toimi Puolan kansallinen energian saast6a
edistdva organisaatio (KAPE; puolaksi Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.;
englanniksi organisaation itsestdan kayttdma nimitys The Polish National Energy
Conservation Agency). KAPE on aloittanut toimintansa vuonna 1994 ja keskittyy energia-
tehokkuuteen ja uusiutuvan energian kayttoon liittyvéan kehitystoimintaan. Heidén
asiakkainaan on seké& julkisen ettd yksityisen sektorin toimijoita. Jarkiperdisen energian
k&yton neuvonta, ohjeistaminen ja koulutus ovat tyypillistd toimintaa, jonka puitteissa
pyritddn tukemaan Puolan talouden kilpailukykyd toiminnan strategisena tavoitteena.
Kansainvélisista standardeista ja kdytannoisté energiatehokkuuden ja kestavén kehityksen
alueella jaetaan tietoa ja konsultoidaan optimaalisia energiaratkaisuja asiakkaille. (KAPE,
2015)

Puolan talousministeriolla on aktiivista yhteistyotd KAPE:n kanssa. Erikois-
osaamisalueikseen KAPE mainitsee energiatehokkuuden tilastolliset analyysit, lammon-
tuotantoon liittyvét vertaisarvioinnit (benchmarking), energiapalveluyrityksen (ESCo)
kayttdmien sopimusten siséltd, paikallinen energiantuotannon suunnittelu, energia-
auditoinnit, energiantuotannon jarjestamisen kaytdnnon vastuista huolehtiminen ja energia-

alan  koulutuksen jarjestelyt teollisuuslaitoksille  ymparistoystavallisen  kayton
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edistdmiseksi. Projektirahoitusta KAPE ilmoittaa saavansa kansallisista l&hteistd, joista
mainitaan erikseen muutamia yksittaisia rahoitusohjelmia. (KAPE, 2015)

Romania

Romaniassa hankepartnereina oli kaksi hyddynsaajaorganisaatiota ja asetelmaa voidaan
pitdd hyvéana saavutettuihin lopputuloksiin néhden. P&astiin laatimaan jopa seitseman
pilottikohteen toteutettavuusselvitykset hankekauden puitteissa. ISPE oli energia-alan
tdydennyskoulutus- ja konsultointiorganisaatio Bukarestista ja ADR Centru maakun-
nallinen elinkeinoeldmén kehitysyhtid, joka solmi kumppanuuksia alueellisella tasolla. Sen
erityisissa intresseissé oli edistaa paikallista yritystoimintaa.

ISPE (engl. Institute for Studies and Power Engineering) on perustettu vuonna 1949. Se on
asemoinut itsensé johtavaksi tarkeiden energia- ja ymparistbhankkeiden suunnittelijaksi ja
investointien  teknisten  ja  taloudellisten  asioiden  konsultoijaksi.  Energia-,
ymparistonsuojelu-, rakentamisen ja infrastruktuurin kehittdmisen alalla otetaan huomioon
kestdva kehitys ja toiminta kattaa teknisten asiakirjojen valmistelun ja toteutuksen.
Erityisosaamisalueeksi mainitaan myos energiahuollon toimitusvarmuuteen liittyvat
kysymykset. (ISPE, 2015)

Slovakia

Slovakiassa hankekumppanina oli vuonna 1952 perustettu maan johtava maatalousalan
yliopisto (UNIAG) Nitran kaupungista. Yliopisto tekee tiivista yhteistyotd paikallisen ja
alueellisen ymparoivan yhteiskunnan kanssa ja pyrkii laajentamaan kansainvalista opetus-
ja tieteellisen tutkimuksen toimintaa. Yliopistossa on kuusi tiedekuntaa. Opetusta annetaan
maatalouden alalla ja siihen liittyvilla tutkimusalueilla, kuten biologia, ruokavarat, kestavé
maatalous, maataloustuotanto, bioteknologia, ruokateknologia, maatalouskoneiden ja
-laitteiden suunnittelu, maatalouden laitteisiin liittyva tietotekniikka, energiantuotanto
maataloudessa, puutarha- ja maisemasuunnittelu, taloustieteet ja taloushallinto,
maataloustuotteiden  kansainvélinen  kauppa, = markkinointi,  maaseutumatkailun
kehittdminen, kehitysprojektien toteuttaminen ja tdydennyskoulutus. Nimenomaisesti tassé

empiirisen aineiston tuottaneessa hankkeessa mukana oli yliopiston kansainvalisten
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opintojen ja alueellisen kehityksen tiedekunta ja sen alaisuuteen kuuluva kestavén
kehityksen osasto. (UNIAG, 2015)

Kumppanuuksien merkitys uuden oppimisessa korostuu entisissd Itd-Euroopan
suunnitelmatalousmaissa, joissa uuden ajan murroksesta on kulunut 23 vuotta
Neuvostoliiton rakenteiden hajottua. Téallainen kehitys pakottaa organisaatiot solmimaan
kumppanuuksia, joiden avulla erikoistumisen liséksi voidaan taata jatkuva kehitys uusien
toimintatapojen oppimisessa ja uusien innovaatioiden kehittdmisessa (Pdyhonen, et al.,
2003, 1). Empiirisen kokemuksen valossa innostus uusiutuvan energian hyddyntdmiseen
oli aktiivisinta Romaniassa, seuraavaksi Slovakiassa, sen sijaan Puolassa koettiin eniten
vaikeuksia hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi. Eurooppalaisen energiaohjelman
rahoituksesta vastaavan pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa edistdva toimielimen
(EASME)  hankepdallikkd  totesi  Brysselissa  toukokuussa 2014  pidetyssa
loppuseminaarissa, ettd nimenomaisesti Puolassa muutkin energiahankkeet olivat kokeneet
vastatuulta tai heikkoa edistystd. Euroopan komissio tulee todennékoisesti tamén
perusteella kuulemaan Puolan hallitusta institutionaalisten tekijoiden aiheuttamasta

kankeudesta energia-alan kehittdmisessa.

Hallinnollisten innovaatioiden mé&ard kasvaa, silld yhteistyotd tekevat yritykset jakavat
tietoa keskendan ja oppivat toinen toisiltaan (POyhdnen, et al., 2003, 2). PromoBio
-hankkeessa eri tyOpakettien vastuut oli jaettu partnereiden kesken siten, ettd myos
hyédynsaajamaiden vastuutoteuttajilla oli yksittaisten tydpakettien osalta raportointivastuu.
Tama vaati kuitenkin useiden mallidokumenttien laatimista, jotta asiat etenivat ilman

suurempaa viivetta.
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5 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tuloksina esitellddn tapaustutkimuksen empiirisend aineistona kéytetyn
PromoBio -hankkeen tukemat malli-investointi- tai toteutukseen ldhtevien investointien
suunnitteluhankkeet, joille hankekauden 2011-2014 aikana laadittiin toteutettavuus-
selvitykset (LIITE 2). Naistd viidessa tapauksessa saatiin aikaiseksi sitovia sopimuksia
puupohjaiseen bioenergiainvestointilaitokseen tai polttoraaka-aineen hankintatoimintaan
liittyvéén liiketoimintaan. Sitovista sopimuksista kolme (3) syntyi Romaniassa, kaksi (2)
Slovakiassa ja Puolassa jaatiin toteutettavuusselvitysten varaan, joille Kkartoitettiin
mahdollisia rahoitusléhteitd. Toteutettavuusselvityksid laadittiin 19 kohteelle, joista viisi
(5) Puolassa ja Romaniassa ja Slovakiassa seitsemén (7) kohdetta kummassakin. Yhteensa
27 yritysta oli mukana ndissa toteutettavuusselvityksissa joko padasiallisena hyédynsaajana
tai liiketoimintaryhmittymén osakkaana. Seuraavassa luodaan lyhyt katsaus yksittdisiin

tapauksiin kohdemaittain kuvaamalla tarkeimmat tunnusluvut ja toimintaperiaatteet.

Puola

Alueviranomaiset ja maakunnan energia-alan edunvalvontaorganisaatio valitsivat kaksi (2)
kohdetta Ostrodan hallintopiiristd, vanhustentalon Zyldakin kaupungista ja koulukeskuksen
Dabrownon kaupungista. Olsztynin hallintopiiristd hankkeen puitteissa tarkasteluun otettiin
kolme (3) kohdetta, vanhustentalo ja sairaala Barczewossa sekd vanhustentalo
Grazymyssa. (Poikonen, 2014, 30)

Kohde 1

Ostrodan paikallishallinto omistaa Szyldakin vanhustentalon. Nykyisin kohteessa on 6ljy-
lammitys. Toteutettavuusselvityksessa ehdotetaan biomassapohjaista Kattilainvestointia
teholtaan 300 kW, joka pystyy yli 5000 tunnin kdyntiaikaan maksimilampodkuormalla.
Tallainen Kattila k&yttdd 145 tonnia puuhaketta kyseisen lammon tuottamiseksi.
Investoinnin arvoksi toteutettavuusselvityksessa laskettiin 54 000 euroa ja kaytto-
kustannuksiksi 9 300 euroa vuodessa. (Poikonen, 2014, 31)
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Kohde 2

Dabrownon koulukeskus kayttdd nykyisin hiiltd 1l&mmon lahteend. Paikallinen hanke-
partneri KAPE ehdottaa biomassapohjaista kattilainvestointia teholtaan 300 kW, joka
pystyy yli 5000 tunnin kdyntiaikaan maksimildampokuormalla. Té&llainen kattila ké&yttaa
90 tonnia puuhaketta kyseisen lammaon tuottamiseksi. Investoinnin arvoksi toteutettavuus-
selvityksessa laskettiin 54 000 euroa ja kayttokustannuksiksi 7 100 euroa vuodessa.
(Poikonen, 2014, 31)

Kohde 3

Barczewon vanhustentalo on palvelukoti alueen vanhuksille ja vammaisille. Olsztynin
hallintopiirin viranomaiset ovat partnerina tassé hankkeessa. Nykyinen lammontuotanto
perustuu maakaasuun. Hankkeessa on tarkoitus asentaa biomassapohjainen 400 kW:n
kattila. Investoinnin arvoksi toteutettavuusselvityksessa laskettiin 63 000 euroa ja kaytto-
kustannuksiksi 18 300 euroa vuodessa, mikd merkitsee ld&mmityskustannuksena
0,7 snt/kWh. (Poikonen, 2014, 31)

Kohde 4

Grazymyn palvelutalo on tarkoitettu Gietrzwaldin alueen psyykkisia sairauksia poteville
henkildille. Nykyisin kohdetta lammitetadn 6ljylla. Laadittu toteutettavuusselvitys ehdottaa
lammitysratkaisun uusimista biomassalle. Paikallinen hankepartneri KAPE ehdottaa
biomassapohjaista kattilainvestointia teholtaan 200 kW, jossa investointikustannuksiksi on
arvioitu 23 000 euroa ja vuosittaiset kayttokustannukset ovat 14 200 euroa. Kyseinen laite-
ratkaisu kayttad vuodessa 334 tonnia puuhaketta. (Poikonen, 2014, 31-32)

Kohde 5

Olsztynin hallintopiiri omistaa sairaalan Barczewossa ja omistaja on tehnyt aloitteen
investointinankkeesta. Nykyinen lammitysratkaisu perustuu o6ljyyn ja maakaasuun.

Toteutettavuusselvitys ehdottaa siirtymista biomassapohjaiseen lammitysratkaisuun Kkattila-
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teholtaan 400 kW. Investointikustannukset ovat 63 000 euroa ja vuotuiset kaytto-
kustannukset 14 500 euroa. Biomassakattilainvestointi vaatii vuodessa 212 tonnia puu-
haketta polttoaineekseen. (Poikonen, 2014, 32)

Yleiskuvaus vaihtoehtoisista liiketoimintamalleista Puolassa

Puolan alueellisella tasolla suosituimmat liiketoimintamallit perustuvat paikallisiin
lammon- ja sahkontuotantolaitoksiin, jotka Kilpailuttavat avoimella tarjousmenettelylla
tietyn mé&&rdn puupohjaisia polttoainetoimituksia tietylle aikavélille. Alan urakoitsija
tuottaa ja toimittaa polttoaine-erdt solmittujen sopimusten puitteissa. Lampolaitokset
kayttdvat padasiallisesti haketta, koska se on edullisinta paikallisilla markkinoilla.
Tarkemmin kuvattuna puupohjaisen

biomassan arvoketjussa valtion paikallinen

metséhallinto tai yksityinen metsdnomistaja myyn puun puunjalostuslaitoksille.
Puunjalostajat myyvat epdkurantin tavaran tai kéyttdméansa puun sivutuotteet ketjussa
seuraavalle ostajalle, joka kayttdd sen lammontuotannossaan tai valittda tavaran edelleen
eteenpéin. Useimmiten arvoketju koostuu metsdnomistajasta (valtio tai yksityinen),
puunjalostajasta ja energiapuun loppukéyttdjastd. Harvemmin kyseeseen tulevat yhtiot,
jotka vaélittaisivat puuta pelkéstédan sitd kuljettamalla tai korjaamalla. Arvoketjun kannalta
ongelma on vyleensd, ettd loppukayttdjien jarjestdmissd tarjouskilpailuissa voittavat
matalinta hintaa tarjoavat yritykset, eikd valitettdvan energiapuun laadusta véliteta.
Kéytdnnossé kilpailu markkinoilla on olematonta. (Otepka, 2014, 117) Biomassan

toimituksia lampdlaitoksille havainnollistetaan tarkemmin taulukossa 3.

Taulukko 3. Puupohjaisen biomassan toimitustavat lampolaitoksille Puolassa
(Poikonen, 2014, 30).

Biomassan Biomassan Hakkeen Hakkeen Hakkeen Hakkeen
omistaja korjuu tuotanto kuljetus myynti kaytto
Valtion Urakoitsija Urakoitsija | Urakoitsija | Urakoitsija | Voimalaitos
metsayhtio

Metsdnomistaja

Maanviljelija

Metsanomistaja
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Romania

Romaniassa hankkeen piloteiksi valittiin seitsemén (7) kohdetta Centrun maakunnasta,
joille annetaan teknistd toteutustukea PromoBio -hankkeen puitteissa alueellisella ja
kansallisella tasolla. Hankkeista nelja (4) kaynnistyi jo vuonna 2013 ja kolmen (3)
hankkeen osalta on aloitettu rahoitushakemusten valmistelu taloudellisen tuen saamiseksi

rakennerahastoista.

Kohde 1

Sfantu Gheorghen kaupungissa on toimistotalo, jossa on tilat 46 pienen ja keskisuuren
kokoluokan yrityksen ja jarjeston toimistoille. Tilojen saneeraus valmistui vuonna 2010 ja
sitd rahoitettiin kansallisesta rahoitusohjelmasta kyseisen kokoluokan yritysten toiminnan
tukemiseksi. La&mmitysjarjestelma perustui alun perin maakaasuun ja maakaasun hinnan
noustessa lammityskustannukset nousivat. Tilojen ylldpidosta vastannut yhtid péaatti
PromoBio -hankkeen myo6tavaikutuksella vaihtaa lammitysratkaisun biomassapohjaiseksi.
Talon vyllapidosta vastannut yhti6 solmi aiesopimuksen (sitoutumiskirje) kahden
paikallisen biomassa- ja teknologiatoimittajan kanssa. Tamé johti 135 kW:n biomassa-
kattilan asennukseen hyodynnettavéksi kylming talvikuukausina. Kattila ké&yttd4 vuodessa
426 m® sahan purua ja puuhaketta, jolla tuotetaan 243 MWh lampoenergiaa. Investoinnin
arvoksi toteutettavuusselvityksessa laskettiin 37 400 euroa ja kayttokustannuksiksi 6 700
euroa vuodessa, mika on l&mmitysenergian hintana 3,6 snt/kWh, jolloin sen hinta aleni
23 % aiemmasta. Uusi lampolaitos kdynnistyi marraskuussa 2013 ja samaan aikaan

solmittiin ensimmaéinen sopimus haketoimituksista laitokselle. (Poikonen, 2014, 38)

Kohde 2

Elintarvikkeiden (liha, maito ja vihannekset) teollinen valmistus- ja jalostus- seké
jakeluyhtid on paikallinen keskisuuri yritys. Heindkuussa 2013 laadittiin aiesopimus
bioenergiainvestoinnin Kkehittdmisestd, jossa korvattaisiin maakaasukattila biomassa-
pohjaisella Kattilalla lampdenergia tuottamiseksi kohteeseen. Hanke kaésitti 500 kW:n

kattilan asennuksen, joka kayttaa 2 273 m® puuhaketta tuottaakseen vuosittain lampoa
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2000 MWh. Investointi laskettiin 77 500 euron arvoiseksi ja kéyttokustannukset
42 506 euroksi vuodessa. Lampdenergian hinnaksi tulee 2,1 snt/kWh, mika olisi 45 %
nykyista tasoa edullisempi. Uusi Kkattila otettiin kéyttéon marraskuussa 2013 ja

ensimmaisistd haketoimituksista sovittiin samanaikaisesti. (Poikonen, 2014, 39)

Kohde 3

Paikallisen kukkatarhan kasvihuoneissa on tuotantoa yhden hehtaarin verran. Kasvi-
huoneiden energiantarve tyydytetddn sisaanrakennetuilla sahanpurua ja polttopuuta
kayttavilla puu-uuneilla. Uunit ovat vanhentuneita ja energiatehokkuudeltaan heikkoja.
Polttoraaka-aineeksi ostetaan paikalliselta sahalta sahanpurua ja paikallisilta puun-
toimittajilta polttopuuta. Alhaisen energiatehokkuuden vuoksi puutarha kéyttaa paljon bio-
massaa lammontuotantokustannusten ollessa korkeita, mikd nostaa myytévien kukkien
hintaa. PromoBio -hankkeen tuella uusittiin polttokattila korvaamalla vanhentuneet puu-
uunit. Heindkuussa 2013 solmittiin Kattilatoimittajan kanssa aiesopimus, jonka seurauksena
asennettiin 750 kW:n Kattila. Maksimilammontuotolla sen kayttokapasiteetti on
2 500 tuntia ja kattila kayttad 5200 m® sahanpurua tuottaakseen vuosittain 1 875 MWh
lampoOenergiaa.  Investoinnin  suuruudeksi  laskettiin  toteutettavuusselvityksessa
71500 euroa ja vuotuisiksi kayttokustannuksiksi 53 548 euroa. Lampoenergian hinnaksi
saatiin 3,1 snt/kWh, jossa on sdastéd 11 % investointia edeltdneeseen tilanteeseen. Uusi
ldmpolaitos aloitti toimintansa lokakuussa 2013. Sopimustoimittaja vastaa polttoraaka-
aineesta. Se on metsa- ja maataloudesta syntyvad biomassaa, ja se jauhetaan hienommaksi
puruksi ennen polttoa. Toimittaja vastaa raaka-aineen kuljetuksista ja késittelysta omilla

koneillaan ja ajoneuvoillaan. (Poikonen, 2014, 40-41)

Kohde 4

Pieni puunjalostusyhtié omistaa toimistokiinteistonsa (190 m?) ja yhtién harjoittaman
puunjalostuksen yhteydessa syntyy vuosittain puunkasittelysta vahintaan 150 m® jatetta.
Tasté syntyi hankeidea hyddyntédd puupohjainen jate energiantuotannossa, jolla kyseista
Kiinteistoa lammitettdisiin. Heindkuussa 2013 laitetoimittaja solmi aiesopimuksen puun-

jalostajan kanssa ja PromoBio -hankkeen tekniselld tuella asennettiin biomassakattila
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teholtaan 25 kW, jossa on kapasiteettia 1 900 kayttotuntia maksimilampodkuormalla. Kattila
tarvitsee 125 m® sahanpurua tuottaakseen vuosittain 47,5 MWh lampdenergiaa.
Investoinnin suuruudeksi laskettiin toteutettavuusselvityksessé 7 390 euroa ja vuotuisiksi
kayttokustannuksiksi 349 euroa. L&mpdenergian hinnaksi saatiin 1,0 snt/kWh, jossa on
s&astda 76 % investointia edeltdneeseen tilanteeseen erilliselld maakaasukattilalla 1ampo-
energiaa tuottamalla. Uusi biomassakattila kdynnistettiin syyskuussa 2013, johon tarvit-
tavan sahanpurun polttoaineeksi toimittaa itse lammontarvitsija eli puunjalostuslaitos.
Raaka-ainekustannuksia syntyy vain polttoraaka-aineena kaytettavén sahanpurun siirrosta

tuotantolaitokselta toimistorakennukselle. (Poikonen, 2014, 41)

Kohde 5

Paikallisella kaukoldmmontuottajayhtiolla on seitsemén (7) lampdlaitosta yhteis-
kapasiteetiltaan 40 MW ja kaukoldammonsiirtoputkistoa 15 km. Putkisto on rakennettu
vuosina 1965-1985. Léhtotilanteessa kaikki lamminté kéyttovettd tuottavat kattilat toimivat
Oljylla tai maakaasulla. L&mmityskattilat toimivat pd&osin maakaasulla, joista vain yksi
kaytti puuhaketta. LadmpoOenergia-asiakkaita on 2 500, mutta kapasiteettia on 8 200:lle.
Epdsuhtaan oli syynd korkea tarjotun energian hinta verrattuna asiakkaiden keski-
méaéraiseen tulotasoon. Vuodesta 2008 alkaen on panostettu kaukoldmpdverkoston energia-
tehokkuuteen verkostoa korjaamalla ja uusimalla. Samalla maakaasukattiloita on korvattu
biomassakattiloilla. Paikallisen energiastrategian mukaisesti tétd kehitystyota jatketaan
muuttamalla kattiloiden polttoraaka-aine biomassaksi, mutta uudistusten aikataulu on
kiinni rakennerahastojen padtosprosesseista. PromoBio -hankkeen tuella on valmisteltu
ensimmadista kehitysvaihetta, jossa suunnitellaan kolmen biomassakattilan asentamista
yhteisteholtaan 9,5 MW ja 8 000 kayttétunnin kapasiteettia maksimilampokuormalla.
Néiden teho riittdd normaalitilanteessa, mutta huippukulutusvaiheissa varavoimana
kdytetadn maakaasukattiloita. Biomassakattiloiden hakkeen kayttdtarve on 89412 m?
vuosittain, jolla tuotetaan 9 500 MWh l&mpdenergiaa. Investoinnin suuruudeksi laskettiin
toteutettavuusselvityksessa 1750 000 euroa ja vuotuisiksi kayttokustannuksiksi
1309 660 euroa. Lampdenergian hinnaksi saatiin 1,9 snt/kWh, jossa on saastéa 41 %
investointia edeltdneeseen tilanteeseen verrattuna. (Poikonen, 2014, 42-43)
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Kohde 6

Paikallinen lampdlaitos on toiminut vuodesta 1970 tuottamassa lampda paikallisen koulun
tarpeisiin. Alun perin lamménlahteend oli kevyt polttodljy ja vuodesta 1980 lahtien
maakaasu. Kuusi (6) maakaasukattilaa tuottaa lampdenergiaa yhteisteholtaan noin
45 MW. Maakaasulaitos on osa paikallista kaukoldmpoverkkoa. Heikon energia-
tehokkuuden vuoksi vanhentuneet maakaasukattilat on tarkoitus korvata biomassa-
kattiloilla, jotka kayttaisivét polttoraaka-aineena haketta ja pelletteja. PromoBio -hankkeen
osana allekirjoitettiin vuonna 2012 aiesopimus paikallisen biomassan toimittajan kanssa.
Nyt suunnitellaan kahden biomassakattilan asentamista yhteisteholtaan 3,65 MW ja
1800 kéayttotunnin kapasiteettia maksimilampokuormalla paikalliskoulun  [ammon
tarpeeseen. Biomassakattiloiden hakkeen kayttétarve on 7 731 m® vuosittain, jolla tuote-
taan 6570 MWh ldmpoenergiaa. Investoinnin suuruudeksi laskettiin toteutettavuus-
selvityksessa 500 000 euroa ja vuotuisiksi kayttokustannuksiksi 154 487 euroa. L&mpo-
energian hinnaksi saatiin 2,9 snt/kWh, jossa on sééstéa 33 % investointia edeltaneeseen

tilanteeseen verrattuna. (Poikonen, 2014, 43)
Kohde 7

Kunnallinen lammontuotannon kehittdmishanke pyrkii energiatehokkuuden parantamiseen
sen eri kylissé olevien tarkeimpien lampdenergian kéyttdjien keskuudessa. Tarkoituksena
on suunnitella keskitetty biomassalampovoimalaitos useiden polttopuuta kdyttavien uuni-
lammityskohteiden sijasta. Nykyinen toimintamalli vaatii polttopuiden varastointiin
runsaasti tilaa ja energiatehokkuus on alhainen. Hyddynsaajana on yhtio, joka omistaa
asuinkiinteistoja eli on lampdenergian loppukéyttdja. Paikallinen kaupunginjohtaja alle-
Kirjoitti aiesopimuksen biomassan toimittajan kanssa PromoBio -hankkeen aikana.
Biomassan toimittaja vastaa jatepuun keruusta, prosessoinnista ja kuljetuksista lampo-
laitokselle. Lisaksi laitetoimittaja on jo valittu. Tarkoitus on asentaa yksi biomassakattila
teholtaan 150 kW ja Kapasiteetiltaan 1900 kéyttotuntia maksimildmpokuormalla.
Biomassakattilan hakkeen kayttdtarve on 335 m® vuosittain, jolla tuotetaan 285 MWh
lampoOenergiaa.  Investoinnin  suuruudeksi  laskettiin  toteutettavuusselvityksessa

41 100 euroa ja vuotuisiksi kayttokustannuksiksi 6 930 euroa. La&mpdenergian hinnaksi
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saatiin 3,3 snt/kWh, jossa on saastda 25 % investointia edeltdneeseen tilanteeseen
verrattuna. Rahoitusta haetaan energiatehokkuuden ja uusiutuvien energialdhteiden

perusteella myénnettavista rahoitusléhteista. (Poikonen, 2014, 43-44)

Yleiskuvaus vaihtoehtoisista liiketoimintamalleista Romaniassa

Romaniassa liiketoimintamallien rakenne riippuu biomassaa hyddyntavan lampdlaitoksen
koosta ja vaikuttaa raaka-aineen hankintaketjun toimintaan. VVoidaan esittdd kolmea péa-
asiallista toimintamallia. (Otepka, 2014, 127)

Paikallinen kunta omistaa yksityistetyn lampoenergiantuotantoyhtion, jonka tehtdva on
tuottaa lampoéenergiaa kunnan asukkaille. Ld&mmdontuotannon raaka-aineena kéytetédédn
sahanpurua paikallisilta sahoilta. Paikallisen puunjalostusteollisuuden yritysten merkitys
on tarked myo6s lammontuotantoon perustuvassa liiketoiminnassa. Polttoon kéytettavén
raakapuun hankintasdde on maksimissaan 100 km, jonka sivutuotevirroista paikallinen
lammontuotanto saa polttoraaka-ainetta. Hankkeen pilottialueella puunjalostusteollisuuden
raakapuun kaytté ndhddan uhkana puupohjaiselle bioenergian tuotannolle. Lamp0yrittajat
toivovatkin, ettd Romanian ympdaristoministerio laatisi s&adoksié, jotka varmistaisivat
biomassan riittdvyyden myods energiantuotantoon. Polttoraaka-aine kuljetetaan maanteitse
puutavara-autoilla hakkuualueilta lampdlaitoksille. Poltettavaa raaka-ainetta ei esikasitella,
vaan se poltetaan sellaisenaan, mitd metsdvarastosta on ajoneuvoon lastattu. Biomassan
ominaisuudet kosteuden ja l&mpdarvon suhteen mitataan ja analysoidaan energiayhtion
laboratoriotiloissa. (Otepka, 2014, 128-129)

Puunjalostusyhtié investoi omaan energiantuotantoon teollisuustontillaan, jossa puu-
biomassaa voidaan polttaa yhdessa muiden polttoraaka-aineiden kanssa. Téallaiset lammaon-
ja energiantuotantolaitokset ovat kapasiteetiltaan selvasti suurempia kuin kunnalliset
energiantuotantolaitokset. Puupohjaisina jakeina energiantuotannossa kéytetdédn kuorta,
haketta, oksia ja puunjalostuksen sivutuotevirtaa. Kuusta jalostetaan pdadasiallisesti
mekaanisessa metsateollisuudessa. Tuotettu [amp0d kdytetddn mekaanisen puunjalostuksen
tuotantoprosessissa tuotteiden kuivauksessa. Syntyva ylijddma sahkd myydaéan kansalliseen

séhkoverkkoon. Riittdvdn iso puunjalostaja pystyy turvaamaan raaka-ainevirrat seké
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omaan kayttoon ettd toimittamaan muille yhtidille ja muihin kayttotarkoituksiin. Tasta
syystd tallaista toimintatapaa on helppo suositella muillekin, mikali markkinoilla on
riittavasti kysyntaa. (Otepka, 2014, 129)

Kolmannessa liiketoimintamallissa on piirteitd lammoéntuotannon tehokkaasta jarjesta-
misestd panostamalla laadun nostamiseen arvoketjun eri vaiheissa. Paikallinen lammon-
tuotantoon erikoistunut yhtio investoi lampoélaitokseen ja vastaa sen paivittdisesta kaytosta.
Sahanpurua ja haketta kayttavan ldmpdlaitoksen vuotuisesta polttoraaka-ainetarpeesta
voidaan kymmenesosa varastoida lampolaitoksen yhteydessd olevassa polttoraaka-
ainevarastossa. Vastaanotettavan ja varastoitavan raaka-aineen laatua seurataan tiettyjen
parametrien ja sahanpurun osalta paikallisesti maaritellyn laatustandardin mukaisesti.
Vihredn energian edunvalvontajérjestd kehittdd toimintaa siten, ettd paikalliset teknologia-
valmistajat, raaka-ainetoimittajat ja energialaitosten operaattorit voivat liitty4 sen jaseniksi.
Polttoraaka-aineena kdytetadn alueen metsista kertyvad hakkuutéhdettd, mika haketetaan.
Kerattdvan hakkuutdhteen laatuun Kiinnitetddn huomiota ja se kuivataan. Vain sellainen
aines ohjataan energiakayttoon, joka tayttaa asetetut laatuvaatimukset. Energiapuuaineksen
tekninen késittely on kuvattu sopimuksella. Polttoraaka-ainetta hankitaan keskimaarin
kymmenen kilometrin etdisyydeltd. Toiminnan laatua parantaa oleellisesti se, ettéd
polttoraaka-aineen toimittajat ja kayttajat eli lampolaitokset kuuluvat Vihredn energian
edunvalvontajarjestodn. Vihredn energian edunvalvontajérjeston osakkaat muodostavat
yritysryppaan (klusterin), jonka oleellisin tehtdvd on toimia aktiivisesti uusiutuvien
energialahteiden kayton lisadmiseksi. (Otepka, 2014, 130)
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Slovakia

Kohde 1

Paikallinen kahdeksan taajama-alueen ldmmontuotannosta vastaava energiayhtio
suunnittelee korvaavansa 15 hiililampovoimalaa biomassapohjaisella lammdontuotannolla.
Lammityskohteina on 43 julkista rakennusta kahdeksassa eri taajamassa. Sidosryhmien
sitouttaminen hankkeeseen on ollut haasteellista, koska tietopohja on ollut heikko ja
partnerien Vvélilld on ollut luottamuspulaa. Sidosryhmien ottaminen mukaan hankkeen
suunnitteluun paransi toimintaa tuottamalla uutta tietoa, taloudellista hyotya paikallis-
hallinnoille ja wuuden energian tuotannon ja jakelun infrastruktuurin. Hankkeen
onnistumiseen vaikutti hyvan koordinaattorin I6ytyminen useaksi vuodeksi hankkeen
suunnitteluun ja toteutukseen. Investointikohde k&yttd4 biomassaa 2 200 tonnia vuosittain,
nimellinen kokonaiskapasiteetti on 3,17 MW lampdenergiaa, sdhkoénkulutus 9 wattia
tuotettua kilowattia kohden ja ldmpdenergian tuottamisen energiatehokkuus 85 %
lamminta kayttovetta tuotettaessa. (Poikonen, 2014, 46-47)

Kohde 2

Metséhakkeen toimitusten lisédminen valtion metsista on kehityshanke, jonka kohteena on
Banska Bystricassa sijaitsevat valtion metsat. Kaikkiaan Slovakian valtion metsida on
938 617 hehtaaria, joiden hakkuut vuonna 2010 olivat 4 971 000 m®. Metsien hoito on
organisoitu 24 hallinnolliseen toimialueeseen. Energiakdytt06n toimitettavan metsa-
biomassan hankintaan on erikoistunut oma yhtionsa. Vuodesta 2004 vuoteen 2010 yhtion
toimittama hakemdadra on kahdeksankertaistunut. Kussakin alueellisessa keskuksessa on
siirrettdva hakkuri ja yhti¢ toimittaa haketta 5-7 asiakkaalle alueella. Haketettava raaka-
aine on paatehakkuista syntyvid hakkuutahteitd, pienildpimittaista puuta harvennuksista ja
puuainesta hyonteis- ja myrskytuhometsistd. Haketus tehddén tienvarsivarastoista.
Vuosittainen  haketusmd&rd on tasaisesti kasvanut samalla, kun biomassan
energiakdyttomarkkinat ovat kehittyneet. Haketustoiminta on luonut tyOpaikkoja
maaseutualueille  metsdalan yrittdjille.  Mallitapauksessa metsahaketta tuotetaan
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160 000 m®, hakkureita on kaytossa seitseman, tydpaikkoja 112 ja vuosittainen nettovoitto
on 8,3 miljoonaa euroa. (Poikonen, 2014, 47-48)

Kohde 3

Yhdistettyd sdhkon- ja lammontuotantoa on ollut Zvolenin kaupungissa vuodesta 1954
alkaen. Vanhentuneen kayttoteknologian vuoksi voimalaitos ei pystynyt tayttaméaan
vuonna 2007 voimaantulleita paastovaatimuksia kasvihuonekaasuille. Toteutettavuus-
selvityksessa arvioitiin, onko laitteiston uusiminen kohtuullisin kustannuksin mahdollista
ja lopuksi pdaadyttiin yhteispolttoratkaisuun, jossa vahérikkistd ruskohiiltd poltetaan
yhdessa biomassan kanssa. Tdma ratkaisu oli taloudellisesti jarkevin ja ymparistén
kannalta hyvéksyttavin vaihtoehto. Kapasiteetiltaan 108 MW lamp0Oenergiaa tuottavien
kahden Kkattilan tekniikka perustui arinapolttoon, jossa biomassan osuus oli 30 %
poltettavasta polttoraaka-aineesta. Sahkoenergia tuotetaan vastapaineturbiinilla 25 MW
séhkontuotantokapasiteetilla. Kattiloiden remontoinnin lisdksi uudistettiin polttoaineen
varastointi- ja syottojarjestelmat, tieto- ja valvontajarjestelmat, paastdjen rekisterdinti- ja
seurantajérjestelmét. Polttoaineen sekoitussuhteet vaihtelevat 60 % - 75 % ruskohiilta ja
25 % - 40 % haketta. Haketta varastoidaan ulkovarastossa 9 000 m® ja hakesiilossa voidaan
varastoida 3000 m®. Vuosittainen hakkeen kayttd on noin 70 000 tonnia. (Poikonen,
2014, 48-49)

Kohde 4

Paikalliseen kaukoldampdélaitokseen asennettiin uusi kattila vuonna 2011, jonka lampo-
energiantuotantokapasiteetti on 8 MW. Investointi toteutettiin kolmen yrityksen yhteis-
tyond. Yksikkd vastaa kolmen eri taajaman l&ammon- ja l&mpimédn kayttGveden toimi-
tuksista. Kaukolampojarjestelmé toimii kuumalla kiertovesijarjestelmalld, jossa sen lampo-
tila vaihtelee talvella 130 °C - 70 °C ja kesélld 90 °C - 60 °C. Kolmen vesikattilan toiminta
perustuu maakaasun polttoon, mutta investointia on ehdotettu kahteen biomassakattilaan
niiden rinnalle, jolloin kaasun kulutusta voitaisiin vdhentéda puoleen. Samalla lammon-
tuotantokustannukset laskisivat, josta olisi suoraa hyotyéd kuluttajille. Hiilidioksidip&&stot

vahenisivat myos samalla. Biomassakattiloiden lammontuotantoteho on 8 MW ja kéytto-
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tehokkuus 88 %. Investoitavan rakennuksen koko on 19 m x 27 m ja kaytettdva
polttoraaka-aine on haketta, jota kuluisi maksimiteholla 3,7 tonnia tunnissa. Hakevaraston
koko on 15 m x 12 m, jonka lisaksi on 1629 m? ulkovarastoaluetta, mihin varastoitava
hake riittaisi 18 vuorokaudeksi. (Poikonen, 2014, 49-50)

Kohde 5

Paikallisen kaupungin lammontuotanto oli jarjestetty useaan erilliseen kaukolampdpiiriin.
Kaikkien kaukoldmpoéverkkojen polttoaineena kéytettiin maakaasua. LAmmontuotanto oli
varmistettu kahdeksalla kaasukattilalla. Jarjestelméa oli tdysin riippuvainen kaasusta ja se
oli epévakaa hintojen kehityksen suhteen. Kaasun hinnan nousu nakyi valittémasti kauko-
[dmmon hinnassa. Tata epdsuotuista kehitystda pystyttiin muuttamaan vain kéytettdvaa
polttoraaka-ainepohjaa laajentamalla. Paikallisen teollisuuden tarpeet tyydytettiin ensin ja
sen jalkeen yksityistalouksien lammonkysyntd. Siirtyminen biomassan kayttoon vahvisti
toimitusvarmuutta ja vakautti kaukoldammon hintakehitystd. Liséksi hankkeessa asennettiin
talokohtaiset lammonsaatimet, mika paransi asumismukavuutta. Lampiman kayttoveden
jakelua parannettiin samalla, mik& poisti jakelun lampohdvikin verkostossa. Uudistettu
teknologia takaa koko jérjestelmén korkean toimintatehokkuuden. Erityinen hyoty saadaan
lampoenergian tuotannon vakauden takaamiseksi, koska se perustuu kolmeen eri
ldhteeseen: biomassaan, aurinkokerdinjarjestelmiin ja maakaasuun. Tdma on ainutlaatuista
Slovakiassa. Uuden laitoksen biomassan tarve on 9000 tonnia vuodessa. Nimellinen
kokonaiskapasiteetti on 7 MW Ildmp0Oenergiaa. Lammontuotannon energiatehokkuus
kayttovesikattilassa on 85 %. (Poikonen, 2014, 50-51)

Kohde 6

Erddssa kaupungissa asuintaajamaa ja teollisuusaluetta lammitetddn keskuslammitys-
laitoksella. Alkuperdinen Kkattila kaytti polttoaineena ruskohiiltd. Kaasuputkiston tulon
jalkeen laitos kaytti kahta pddlammonlahdettd. Lampoenergia toimitettiin loppukayttajille
kaukoldmpdverkoston kautta. Lampolaitoksessa tehtiin  taydelliset uudistamis- ja
kunnostustyot. Kattila vaihdettiin  biomassapohjaiseksi  energiaratkaisuksi, mink&

tavoitteena oli vahentaa hiilen ja maakaasun kulutusta ymparisto- ja taloudellisista syista.
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Ruskohiiltd ei endd kaytetty lainkaan ja nykyisin lampdenergia tuotetaan 95 %:sti bio-
massaa polttamalla lopun energiantuotannon perustuessa maakaasuun. Hankkeessa uudis-
tettiin koko kaukolampdverkosto ja kayttopisteisiin asennettiin ldammansiirtoasemat. Siirto-
putkistot koostuivat kahdesta rinnakkaisesta putkilinjasta. Teknisiltd ominaisuuksiltaan
jarjestelma kéyttdd biomassaa 7 000 tonnia vuodessa, nimellis-kapasiteetti on 4,9 MW
lampoenergiaa ja lammontuotannon energiatehokkuus kayttovesi-kattilassa on 85 %.
(Poikonen, 2014, 51-52)

Kohde 7

Kolmannessa paikalliskaupungissa lamp6 tuotettiin alun perin maakaasulla. Lampdlaitos
sijaitsi kaupungin asutuksen laitamilla. Keskitetysti tuotettu lampd siirrettiin kauko-
lampoOverkostoa my6ten kayttopisteisiin. LAmmaontuotannon kehittdmisessa lahdettiin siité,
ettd polttoraaka-ainepohjaa on monipuolistettava, mika tarkoitti k&ytdnndssa siirtymisté
maakaasusta biomassapohjaisiin lammontuotantoteknologioihin. Ensimmainen biomassa-
kattilainvestointi korvasi 80 % maakaasusta. Biomassan varastointia kehitettiin perus-
tamalla asianmukaiset varastokentat. Toisessa vaiheessa uudistettiin kaukolammon
jakeluverkosto kaupungissa. Nykyinen neliputkinen jakeluverkosto muutettiin kaksi-
putkiseksi, jonka eristykseen kiinnitettiin huomiota. Investoinnilla pyrittiin poistamaan
lammon hévikki jakeluverkostossa, nostamaan lammdnjakelun varmuutta monipuolis-
tamalla polttoainepohjaa seka alentamaan lammon hintaa asiakkaille. Biomassaa tarvittiin
3800 tonnia vuodessa, nimelliskapasiteetti on 2,0 MW Ildmp0Oenergiaa ja tuotanto-
tehokkuus on 85 %. (Poikonen, 2014, 52-53)

Yleiskuvaus vaihtoehtoisista liiketoimintamalleista Slovakiassa

Slovakiassa toimivimmiksi liiketoimintamalleiksi n&hd&&n nelja eri pé&toimintatapaa
puupohjaisen biomassan hankkimiseksi maa- ja metsatalousmailta séhko- ja lampoenergian
tuottamiseksi paikallisille energialaitoksille. Merkittdvin metsdmaiden eli energiaraaka-
aineen omistaja on Slovakian valtion metsien hallinnasta ja kdytosta vastaava yhtid. Yhtio
hakettaa merkittdvid maaria puuta energiantuotannon tarpeisiin, mika vastaa kolmannesta

kokonaisméaéarasta loppuosan tullessa ei-valtiollisilta metsdnomistajilta ja maanviljelijoilta
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seka paikalliselta metsateollisuudelta, padasiassa sahoilta. Tyypillisimmill&d&an liiketoiminta
perustuu siihen, ettd metsien omistajat solmivat sopimukset puunkorjuun ja kuljetuksen
piirissa toimivien yksityisyrittajien kanssa, jotka toimittavat puuraaka-aineen kannolta tien
varteen. Puut kaadetaan miestyond moottorisahalla. Puut kuljetetaan pitkind runkoina
laahusjuontotraktoreilla tai metsdvarustetuilla maataloustraktoreilla. Aivan viime vuosina
ovat yleistyneet kuormaakantavat hakkuukoneet (engl. harwarder) ja kuormatraktorit (engl.
forwarder). Urakoitsijat vastaavat puun haketuksesta ja hakkeen kuljetuksesta. Kaupalliset
valittajayhtiot ostavat energiapuuhakkeen tien varressa ja kuljettavat ja myyvat raaka-

aineen sité kayttaville voimalaitoksille. (Otepka, 2014, 45)

Toiseksi yleisimmassa vaihtoehtoisessa liiketoimintamallissa puuraaka-aineen omistavat
yhtiot korjaavat ja hakettavat puun energiantuotannon raaka-aineeksi. Ainoastaan
haketetun raaka-aineen kuljetus on ulkoistettu urakoitsijoille. Kaupalliset vélittdjat myyvét
metsédnomistajien ja maanviljelijoiden metsista perdisin olevan hakkeen loppukayttgjille.
(Otepka, 2014, 45)

Kolmas liiketoimintamalli perustuu kahden erillisen yhtion valiseen yhteistoimintaan.
Toinen osapuoli omistaa useita ldmpdOlaitoksia, jotka tuottavat ldmpoOenergiaa kunkin
kattilan osalta korkeintaan yhden megawatin teholla. Hakkeen kulutuksen ollessa
tallaisissa laitoksissa suhteellisen pientd raaka-ainehankinnan kuljetusten ohjaus tulee
sopeuttaa niiden kulutustarpeeseen vuodenajasta ja lampdtilasta riippuen. Tdéman vuoksi
toisella litketoiminnan osapuolella tulee olla oma konekalusto haketukseen ja kuljetukseen,
jotta raaka-ainetta on oikeaan aikaan kayttopaikalla. (Otepka, 2014, 45)

Neljannessa liiketoimintamallissa energiantuotannon raaka-aine hankitaan sahoilta, jotka
myyvét tuotannon sivutuotteet kaupallisille valittajayhtioille. N&ma toimittavat energian
raaka-aineen joko logistisiin keskuksiin eli terminaaleihin tai suoraan voimalaitoksille,

jossa raaka-aine haketetaan. (Otepka, 2014, 46)
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Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Millaisilla liiketoimintamalleilla bioenergia-alalla saavutetaan parhaimmat tulokset

sahkon- ja lammontuotannossa kohdemaissa?

Liiketoimintamallit Puolassa

Puupohjaisen biomassan arvoketjussa valtion paikallinen metséhallinto tai yksityinen metséan-
omistaja myyn puun puunjalostuslaitoksille. Puunjalostajat myyvat epékurantin tavaran tai
kayttdménsd puun sivutuotteet ketjussa seuraavalle ostajalle, joka kayttdd sen lammon-
tuotannossaan tai vélittd4 tavaran edelleen eteenpdin. Useimmiten arvoketju koostuu metsén-
omistajasta (valtio tai yksityinen), puunjalostajasta ja energiapuun loppukayttdjasta. Harvemmin

kyseeseen tulevat yhtiot, jotka valittdisivat puuta pelkéstaan sita kuljettamalla tai korjaamalla.

-
> > |—sivutuotevirta—p . =M
EEEE Ostajavalittaja

Metsdnomistaja/ Puunkorjuun ja Puunjalostuslaitos Paikallinen lammon- ja
Valtion metsat haketuksen sdhkontuotantolaitos
urakoitsija

Kuva 5. Energiantuotannon liiketoimintaan Puolassa osallistuvat organisaatiot
arvoketjussa.

Liiketoimintamallit Romaniassa

Lampolaitoksen koko vaikuttaa raaka-aineen hankintaketjuihin, jonka perusteella voidaan
esittdd kolmea toimintamallia. Kunta omistaa yksityistetyn l&mpdenergiantuotantoyhtion,
jonka tehtdva on tuottaa l&mpdenergiaa kunnan asukkaille. L&mmodntuotannon raaka-
aineena kéaytetddn sahanpurua paikallisilta sahoilta. Puunjalostusyhtié investoi omaan
energiantuotantoon teollisuustontillaan, jossa puubiomassaa voidaan polttaa yhdessé
muiden polttoraaka-aineiden kanssa. Riittdvan iso puunjalostaja pystyy turvaamaan raaka-
ainevirrat sekd omaan kayttéon ettd toimittamaan muille yhti6ille ja muihin kaytto-
tarkoituksiin. Paikallinen lammdntuotantoon erikoistunut yhtio investoi lampdolaitokseen ja
vastaa sen paivittdisesta kaytosta. Vastaanotettavan ja varastoitavan raaka-aineen laatua
seurataan tiettyjen parametrien ja sahanpurun osalta paikallisesti maaritellyn laatu-

standardin mukaisesti.
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Kuva 6. Energiantuotannon liiketoimintaan Romaniassa osallistuvat organisaatiot
arvoketjussa. Vihredn energian edunvalvontajarjesto kehittdé toimintaa siten, etta
paikalliset teknologiavalmistajat, raaka-ainetoimittajat ja energialaitosten operaattorit
voivat liittyd sen jaseniksi.

Slovakia

Slovakiassa voidaan esittdd neljad eri paatoimintatapaa toimivimmiksi puupohjaisen bio-
massan hankkimiseksi metsista voimalaitoksille. Valtion metsista markkinoille tuleva puu-
biomassa on merkittdvassd asemassa. Puunkorjuun ja kuljetuksen yrittajat vastaavat
toimituksista tien varteen, josta hakeyrittajat ja kaupalliset véalittajayhtiot toimittavat raaka-
ainetta voimalaitoksille ja puunjalostukseen. Polttoraaka-aineen kuljetusten ohjaus tulee
sopeuttaa voimalaitosten kulutustarvetta vastaavaksi vuodenajasta ja lampatilasta riippuen.
Erityispiirteend on paikallisten biomassan logistiikkakeskusten rooli oikea-aikaisissa

polttoraaka-ainetoimituksissa voimalaitoksille. Liiketoimintaan liittyvind osatekijoina eri
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rooleissa ovat metsdn omistajat, korjuu- ja kuljetusyrittajat, haketusurakoitsijat, sahat,
kaupalliset  vélittjayhtiot, logistiset keskukset (terminaalit) ja voimalaitokset.

Valtion metsayhtio Paikalliset sahat Biomassan logistiikkakeskukset

o, S=
—_—> . S
Kaupalliset valittajayhtict

Ei-valtiollinen Puunkorjuun ja kuljetuksen yrittdjat Haketuksen ja hakekuljetusten
metsdnomistaja urakoitsijat

Sivutuotevirta
—
| o 2
o e'e

1+
@

' Voimalaitokset

Maanviljelijat

Kuva 7. Energiantuotannon liiketoimintaan Slovakiassa osallistuvat organisaatiot
arvoketjussa.

Padkysymyksen tuottamaa tietoa tdsmennettiin seuraavilla kolmella sivukysymyksella:

Miké& on tukea antavien maiden ydinosaaminen bioenergialiiketoiminnassa, ja mita

kannattaa siirtaa tieto-taitona kohdemaihin?

Tukea antavien maiden ydinosaamista on ajattelutavan levittdminen vallitsevasta luotta-
muksesta lampoliiketoiminnan yhteistyoverkostossa, jossa liiketoimintaa voidaan kehitt&da
pitk&jénteisesti. T&ma tarkoittaa ensisijaisesti pitk&aikaisia kumppanuussopimuksia, joille
julkisen vallan tuki- ja ohjausjarjestelmat luovat raamit. Tata tdydent&a lean-ajattelu, jossa
pyritddn hyodyntdmaédn raaka-aine mahdollisimman tehokkaasti ja valttaméalla turhia
kustannuksia koko hankintaketjussa. Julkisen vallan antama tuki- ja ohjausjarjestelman
optimaalinen rakenne tuottaa hyotyé yhteiskunnan kaikille osapuolille ilmastonmuutoksen

hillinnass& huolehtimalla samalla alue- ja ty6llisyyspolitiikasta.
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Miten kansainvaliset ohjeistukset vaikuttavat bioenergia-alan yritysverkostoissa kyseisissa
kohdemaissa?

Bioenergian alan kannusteet muodostavat EU:ssa loogisen jatkumon Kioton ilmasto-
sopimuksen velvoitteista kenttatason toiminnan kehittdmiseen kussakin jdsenmaassa.
Uusiutuvien energialéhteiden kayttoa edistdva RES-direktiivi on astunut voimaan 2009, ja
seuraavana vuonna EU:n jdsenmaat velvoitettiin laatimaan kansalliset uusiutuvan energian
toimintasuunnitelmat. Toimintasuunnitelmat késittavat kansallisen tukipolitiikan ohjauksen
periaatteet ja sitoumukset vélitavoitteittain vuoteen 2020 asti. Syksylld 2014 neuvoteltiin
jasenmaiden kanssa uudet tavoitteet vuoteen 2030 asti. Edistyksellisimmat alueet
Euroopassa pyrkivét saavuttamaan ns. taydellisen hiilineutraalisuuden, mika tarkoittaa, etta

tarvittava energia tuotetaan taysin uusiutuvilla energialahteilla.

Mitka kysymykset ovat kriittisimpia positiivisten bioenergia-alan investointipaatosten

syntymiselle kohdemaissa?

Uusiutuviin energial&hteisiin perustuva energiantuotanto perustuu liiketoimintana yleensa
muihin kuin hinta- tai kustannustekijoihin. Térkeimpind vaikuttimina voidaan pitéé
energiaomavaraisuutta ja paikallista tyollisyyttd. Kannattavuus- ja herkkyysanalyysien
perusteella voidaan madrittad liiketoiminnan tunnuslukujen perusteella tarkeimmat tekijét,
joiden arvotusta painotetaan muihin seikkoihin ndhden voimakkaammin kuin suora

hintatekija antaisi vastaukseksi.

Johtopaatokset

Joillakin sektoreilla muutosten tekeminen kestédéd yhden sukupolven ajan eli 25-30 vuotta.
Metsésektorisidonnaisissa toiminnoissa tdma pitdd hyvinkin paikkansa, silla metsan
kiertoaika pohjoisella havumetsavyohykkeelld lasketaan noin 80 vuodeksi. Puupohjaisen
bioenergiaketjun toimivuuden kannalta ratkaisevassa roolissa ovat metsdénomistajat, ovatpa
he sitten yksityisida henkil6itd, yrityksia tai julkinen sektori. Kohdemaissa yksityinen
metsédnomistus etsii vield kaytantoja, vaikka omistusolosuhteiden muutoksen alusta on jo
yli 20 vuotta. Eniten tietoa kaivataan metsatalouden toimenpiteiden kannattavuudesta
paikallisissa olosuhteissa. Bioenergiantuotantoon kannustaminen vaatii aikaa ja tietoa
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biomassaa ké&yttdvien kattiloiden toiminnasta ja liiketoimintamalleista ennen kuin alan

yrittajat voivat vakavasti harkita sijoittamista sektorille. (Poikonen, 2014, 54)

Kansainvéliset kehityshankkeet ovat tarpeellisia aloittamaan keskustelun bioenergia-alan
mahdollisuuksista kohdemaissa, miten puun energiakdyttod voidaan lisatd ja tukea
investointeja paikalliseen lampoOenergiantuotantoon. Paikallisten neuvontajérjestjen
tyéhon ja asiantuntijoiden jatkokoulutukseen tulee panostaa erityisesti hankintaketjun ja
ldmpolaitosten teknisissa ja liiketoiminnan taloudellisissa kysymyksissé. (Poikonen, 2014,
54)

Bioenergian kayttda voidaan edistdd kaynnistaméallad pilottihankkeita ja aloittamalla
paikallishallinnon tasolla suuntaviivoja linjaavien toimintaohjelmien toteutus bioenergian
kayton lisddmiseksi. Hyoddynsaajien tulisi muistaa kohdemaissa, ettd kyse on pitka-
janteisestd kehitystyostd, jossa varsinainen ty0 alkaa hankkeen péatyttyd. Tamén vuoksi
hankkeen suunnittelussa on mainittu sekd hankekauden aikaiset tavoitteet, mutta myds
tavoitteet vuoteen 2020 mennessd ja liséksi sen jalkeiselle ajanjaksolle. Tamé tavoite-
ajattelu noudattaa EU:n yleistd uusiutuvan energian kayttdasteen nostamisen trendid, jossa
ensimmaéiset maakohtaiset tavoitteet ovat asetettu vuodelle 2020 ja seuraavat on jo
neuvoteltu vuoteen 2030 asti. Kuhunkin kohdemaahan tulisi v&hintadankin luoda paikal-
linen kontaktipiste, joka tarjoaa tietoa puuenergian kayttéjille ja raaka-aineen toimittajille.
Osaltaan tatd tyota jatketaan hankkeen nettisivujen (www.promobio.eu) avulla, joita

yllapidet&én pari vuotta hankkeen paatoksen jalkeen.

Verkostoyhteisty6 ja paikalliselle tasolle tuodut tavoitteet parantavat biomassaan liittyvén
liiketoiminnan kehittymistd, josta on hyotya hankkeen koulutustilaisuuksiin osallistuneille
paikallisille yrittgjille. Paikalliset maa- ja metsatalousalan organisaatiot jaavat avain-
asemaan palvellakseen bioenergia-alaa pidemmalla aikavalilld. Saksassa ja Itavallassa
selvitettiin tehtyjen bioenergiainvestointien (Wuste, et al., 2013) menestystekijoita.
Taloudellisten syiden lisaksi havaittiin, ettd aktiivisella tiedon jakamisella sidosryhmille,
ymparistovaikutuksilla, riippumattomuudella fossiilisista polttoaineista ja erityisesti
paikallishallinnon tuella oli yhteys onnistumiseen.
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Suomessa bioenergia-alan liiketoiminta perustuu verkostojen tehokkaaseen yhteis-
toimintaan, jossa osapuolet luottavat toisiinsa ja pyrkivét yhteistydssad toimimaan toinen
toistensa parhaaksi kustannuksia minimoimalla. Bioenergiantuotantoon kaytettavé raaka-
aine pyritdan saamaan kayttéon maantieteellisesti hajanaiselta alueelta juuri oikeaan aikaan
oikeaan paikkaan kuljetuksia optimoimalla (lean-ajattelu). Tama edellyttdd vahvaa poliit-
tista tahtotilaa edistdméaan asian kehittamistg, selkeitd maanomistusoloja (yksityisomistus)
ja toimivaa yrittajyytté ja siihen kannustamista. Kunnossa olevan ja toimivan tieverkoston
merkitysta tulee korostaa, jotta polttoraaka-aine saadaan metsista kayttdén voimalaitoksille
ilman tarpeetonta valivarastointia. Erityisesti toimivan infrastruktuurin merkitys mainittiin

Itdvallan ja Romanian uusiutuvan energian kansallisissa toimintasuunnitelmissa.

Kohdemaissa raaka-aineen omistajuus on epaselvdd, eikd julkinen tuki bioenergia-
aloitteille ole riittdvd4d. Romaniassa ja Slovakiassa kehitys nayttd4 voimakkaalta, Puolassa
tarvitaan parempaa julkista ohjausta maanomistuksen ja bioenergian kdyton tukemiseksi.
Energiantuotantoon kéytettdvien raaka-aineiden hinta on ratkaisevassa asemassa, mutta
kansainvéliset ilmastotavoitteet ja jasenmaiden vélinen kilpailu ohjaavat toimintaa oikeaan
suuntaan. Itd-Euroopassa energiaomavaraisuuden parantaminen ja riippuvuuden véhen-
tdminen Vengjan energiatoimituksista on hyva kannuste nykyisessd maailmanpoliittisessa
tilanteessa. Useissa kehityshankkeen pilottikohteissa kaasua k&yttavid voimalaitoksia

muutettiin puubiomassaa hyodyntéviksi.

Parhaillaan on k&ynnissé bioenergian edistdmiseen liittyvid tutkimushankkeita, joissa
pyritddn analysoimaan EU:n j&senmaiden valisi4 eroja, millaista julkista tukea saavat
puupohjaisen biomassan omistajat, sen prosessoijat ja siitd lampo- tai séhkdenergiaa
tuottavat laitokset. 1ta&-Euroopan maiden alueellisia tavoitetiloja poliittisella ja yritystasolla
tulisi selvittdd paikallisten ohjaavien organisaatioiden kanssa. Kansainvaliset ilmasto-
sopimukset (esim. Kioto) kehittavéat ajattelutapaa uusiutuviin energial&hteisiin nojautuviksi
my0s maissa, joissa on fossiilisia polttoaineita omastakin takaa. Energiantuotanto on
yhteiskunnan toimivuuden kannalta keskeisessd asemassa. Aihe on ajankohtainen ja
mielenkiintoinen ja hanketoimintaa tulisi tukea. Tulokset ovat hyddyksi myds maailman-

laajuisesti ilmastonmuutoksen hillinnéssa.
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LIITE 3. Kohdemaissa mukana olleet yritykset tai sidosryhmat

Puola:

Biomassan tuotannossa ja hankinnassa:
e Warmian-Mazurian maakunnan energia-alan edunvalvontaelin
e Warsztat Slusarski Transport Miedzynarodowy i Krajowy Stawomir Krac
e KABEXSs.p,j.

Biomassan polttoraaka-aineen kaytossa:
e Olsztynin ja Ostrédan piirihallintoelimet
e Lackin lampdvoimalaitos
e Yksityiskoulu Lgoczankassa Jandwin kunnassa

e Ostrow Lubelskin koulukeskus

Romania:

Biomassan tuotannossa ja hankinnassa:
e SC TegaSA
e Treforex SRL Toplita
e Neval SRL Zetea

e Mondoimpex

Biomassan polttoraaka-aineen kaytossa:
e Gheorghieni DHS
e Erpek IND SRL
e Covimm Company
e SC Bertis SRL
e SC Productie Si Comert Dalia SRL
e Redwood SRL

e Urbana Odorheiu Secuiesc
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Goscom Miercurea Ciuc

Bratesin kaupunki

Slovakia:

Biomassan tuotannossa ja hankinnassa:

AZ Lokomat Zvolen
Worldwood Slovakia
Intech Slovakia
Slovwood

ECOEN Slovakia
Slovakian valtion metsat

PlieSovcen sotilasmetséat

Biomassan polttoraaka-aineen kaytossa:

Zvolenska teplarenska, Zvolen

Dalkia Slovakia

Bucina Zvolen

Intech Slovakia

Kompala Banska Bystrica

RWE-KA Contracting Banska Bystrica

Energy Edge ZC Zarnovica

Handlovska energetika Handlova
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