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JOHDANTO

Yksi ympadriston kannalta tarked esiin noussut kasite on kestava kehitys. Kestavan kehityk-
sen méaaritelmid on useita. Ensimmaisté kertaa kasite esitettiin YK:n Brundtlantin komissi-
on raportissa vuonna 1987 (Y mpéristoministerid 2013). Taman jalkeen kasitettd on méaari-
tellyt useat eri asiantuntijat. Eri ndkokulmista huolimatta padperiaate tulevaisuuden turvaa-
misesta on pysynyt samana. Kestdvan kehityksen periaatteita on helppo soveltaa yrityksissa
sekd yksityisten ihmisten arjessa. Monet yritykset mainostavat harrastavansa kestévaa liike-
toimintaa imagonsa parantamiseksi, vaikka todellisuudessa toiminta ei aina ole niin kesté-
vaa kuin kuluttajan annetaan ymmartadd. Myos Lappeenrannan teknillinen yliopisto on tuo-
nut esille ymparistttietouttaan Green Campus -hankkeellaan. Green Campus nédkyy mones-

sa paikassa niin julkisen liikenteen mainostarroissa kuin kampuksen yleisilmeessa.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on hieman alle viidentuhannen opiskelijan oppilaitos.
Samalla kampuksella toimivat teknillinen tiedekunta, tuotantotalouden tiedekunta ja kaup-
pakorkeakoulu. Opiskelijoiden lisdksi opetuksesta ja toiminnan yllapitdmisesta vastaa va-
jaan tuhannen henkilén henkilokunta. (LUT 2014a) Y liopiston tiloissa jérjestetaan opetusta
myos yliopiston viereen rakennetun Saimaan ammattikorkeakoulun opiskelijoille. Kesélla
2013 yliopisto sai kestavaa kehitysta edistavésta tyosta kansainvélista tunnustusta voittaes-
saan Sustainable Campus Excellence Award -kilpailun kampussarjan (Green Campus
2014a). Finaaliin valittiin 16 parasta yliopistoa ympéri maailmaa. Tuomariston painotti
arvioinnissaan kestavaa toimintaa ja vihredd teknologiaa. Voittajalta vaadittiin konkreettisia

tekoja ja nayttoja ympéristoarvojen edistamiseksi.

Kestavan kehityksen normeja on LUT:ssa sidottu yliopiston kaytantdihin ja henkilokun-
naan arkeen. Esimerkiksi energiankulutus, luonnonvarojen kulutus, jatteet ja liikenne ovat
otettu huomioon uudessa toimintasuunnitelmassa. Uudet tyontekijat sitoutetaan ympaéristo-
asioihin koulutuksen kautta. (Koikkalainen et al. 2014) Haasteena on, kuinka kestévén ke-
hityksen mukainen toiminta saataisiin sitoutettua my6s opiskelijoiden arkeen. Opiskelijat
ovat suurin ryhmé kampuksen jokapdivaisessa toiminnassa. Myos heidan kulutustottumuk-

sillaan on merkitysta yliopiston ympéristokuormituksen kannalta.



Haasteita tutkimukselle tuo LUT:n kansainvalinen ilmapiiri. Syksylla 2012 aloittaneista
opiskelijoista liki kolmannes oli ulkomaalaisia vaihto-opiskelijoita (LUT 2014a). Y liopisto
on monien erilaisten kulttuurien ja tapojen kohtaamispaikka, joten yhtendisté linjaa on var-
masti hankala I0yt4&. Toinen haaste on saada uudet opiskelijat vakuutetuksi kestavan kehi-
tyksen arvoista. Loppujen lopuksi kaikki on ihmisesté itsestdén lahtdisin. Yliopiston edessé
toimiva tuulimylly, aurinkopaneelit sekda kampuksen yleisilme voivat kuitenkin heratt&é

ajatuksia uusissa opiskelijoissa myds ympéristoarvoja kohtaan.

Tassé kandidaatintyodssa tutkitaan kestavaa kehitysta ja sen sitomista Lappeenrannan teknil-
lisen yliopiston opiskelijan arkeen. Tehtdvanannon yhteydessa sovittiin, ettd tutkimuksessa
painotetaan ensimmaéisen vuosikurssin opiskelijoita, mutta pohditaan asiaa myos kaikkien
oppilaiden kannalta. Tyon teoriaosiossa kdydaan lapi tyon padaiheita, joita ovat kestava
kehitys, muutosjohtaminen ja ymparistopainotteinen kulttuurinmuutos. Kestava kehitys -
osiossa kaydaan lapi kasitteen tarkeimmét kehitysvaiheet ja saavutukset. Tdman jdlkeen
siirrytédan tutkimaan muutosta organisaatiossa ja kulttuurissa. Pohjimmiltaan tydssa on kyse
opiskelijoiden toimintatapojen muutoksesta. Teoria osuuden jalkeen perehdytdan bench-

marking -menetelmé&an, jota kdytetadn tyon tutkimusmenetelmana.

Tyon empiirisessa osiossa tarkastellaan benchmarking -menetelmalld tehtdvédnannon yhtey-
dessé valittuja vertailuyliopistoja. Vertailun kohteina kaytetaan edistyksellisid kansainvéli-
sié teknillisia yliopistoja. Vertailuyliopistoiksi valittiin Goteborgin, Zlrichin ja Maastrich-
tin yliopistot. Tyossa tutkitaan vertailuyliopistojen kestavéan kehityksen strategiaa ja kuinka
taméa nékyy opiskelijoille. N&ista etsitdan kestavaa kehitysté tukevia kaytantojé ja pohditaan
voitaisiinko LUT:ssa hyddyntédd samankaltaisia tekniikoita. Lisaksi tutkitaan Lappeenran-
nan teknillisen yliopiston I&ht6tilannetta kestavan kehityksen edistdmiseksi. Tyon lopussa
kootaan tekniikat, joilla kestavaa kehitysta edistavia tapoja voitaisiin sitoa opiskelijoiden
arkeen. Tama kandidaatintyd on ymparistotekniikan koulutusohjelman tutkimus ja se suori-

tettiin yksilotyona.



2 TEORIA

Ennen tyon empiiristd osaa tydssa kaydaan lapi aiheeseen liittyvat teoriat. Aluksi tutkitaan
kestdvaa kehitystd, jonka jalkeen siirrytddn tarkastelemaan kulttuuria, muutosjohtamista ja

ympaéristopainotteista kulttuurinmuutosta.

2.1 Kestava kehitys

Tassa kohdassa tutkitaan kestédvé kehitys -kasitettd. Ensin tarkastellaan k&sitteen sisalto4,
tarkoitusta ja tdman hetkisté tilannetta, jonka jalkeen perehdytaan termin kehityshistoriaan.
Ty0ssé tutkitaan tarkeimpié huippukokouksia ja niiden saavutuksia.

2.1.1 Mité on kestava kehitys?

Yksi tarkeimmista kehityksen tavoitteista on ihmisten perustarpeiden tayttdminen. Kehi-
tysmaissa eldd valtavat maaréat ihmisia ddrimmaisessa koyhyydessd, vaikka kehitys 1950 -
luvulta td4hén pdivaan on ollut todella merkittava. Kestdva kehitys edellyttaa, ettd kaikkien
perustarpeet tyydytetddn, ja ettd kaikilla olisi yhtaldinen mahdollisuus eldméén, josta unel-
moivat. (WCED 1987, 37) Tédhan ei ole vield paasty, vaan kuilu kdyhien ja rikkaiden valill4

on edelleen valtava.

Pohjimmiltaan kestavéssa kehityksessa on kyse siité, ettd luonnonvarojen hyédyntdminen,
investointien ja teknologisen kehityksen suuntaaminen sek& hallinnolliset muutokset ovat
tasapainossa kesken&an. ”"Making common cause” -ryhma tunnusti maailmankomission
keskustelutilaisuudessa vuonna 1986, ettd kdyhyys, ympériston pilaantuminen ja véeston-
kasvu liittyvat vahvasti toisiinsa, eikd mitddn ndistd ongelmista voida ratkaista erikseen.
Luonnonvarojen hyddyntamisen tulisi olla tarkoin suunniteltua ja tasapainoista, seka kas-
vun hallittua. (WCED 1987, 37-38)

Kestava kehitys voidaan maritell4 usealla tavalla eri ndkokulmista. Se voi jopa tarkoittaa eri
asioita eri ihmisille asemasta, arvoista ja sijainnista riippuen. Tunnetuin ja eniten kéytetty
maéaritelma kestavélle kehitykselle esitettiin 1987 Brundtlandin komission raportissa yhtei-
nen tulevaisuutemme (Our Common Future), joka on muodostunut erdanlaiseksi kestdvan
kehityksen kasikirjaksi (Rohweder ja Virtanen 2008, 18). Brundtlandin raportin méaritel-

mén mukaan “kestéva kehitys tarkoittaa kehitystd, joka tyydyttda nykyisen sukupolven tar-



peet vaarantamatta kuitenkaan tulevien sukupolvien mahdollisuutta tyydyttdd omat tarpeen-
sa” (WCED 1987, 37). Mé&éritelméan jalkeen raportissa korostetaan tarpeiden ja rajoitusten
merkitysta. Tarpeilla tarkoitetaan erityisesti maailman kdyhimpien perustarpeita, jotka tuli-
sivat asettaa etusijalle. Ajatus rajoituksista tarkoittaa taas ehtoja, joita nykyteknologiat ja
yhteiskuntajarjestelmét asettavat luonnon kyvylle tyydyttdd ihmisten nykyiset ja tulevat
tarpeet.

Brundtlandin komission raportissa kestdva kehitys on jaettu kolmeen eri osa-alueeseen:
ekologiseen -, taloudelliseen - seka sosiaaliseen - ja kulttuurilliseen kehitykseen. Ekologi-
sella kestdvyydella tarkoitetaan raportissa biologisen monimuotoisuuden turvaamista ja
ekosysteemien toimivuuden sailyttdmistd. Tama tarkoittaa kehityksen sopeuttamista ympa-
riston kantokykyyn. Taloudellinen kestavyys taas tarkoittaa tasapainoista taloudellista kas-
vua, mika ei perustu velkaantumiseen. (WCED 1987, 37-38) Raportissa korostettiin, etta
kestava talous on myods sosiaalisen kestavyyden perusta (WCED 1987, 45). Sosiaalisen
kestavyyden tarkoituksena on taata hyvinvoinnin edellytykset sukupolvelta toiselle. Esi-
merkiksi koulutus, ehkéisyvélineet ja peruspalvelut tulisivat olla kaikkien saatavilla
(WCED 1987, 17). Sosiaalisen kestavyyden suurena haasteena on kdyhyys ja varojen epa-
tasainen jakaantuminen. Tdman asian suhteen on kuitenkin hieman edistytty. Vuonna 2005
maailmassa 27 % eli absoluuttisessa kdyhyydessd, kun luku oli vuonna 1990 vield 46 %
(Sisukkaat ihmiset kestava maailma 2012, 20).

The Monash Sustainability Insituutin johtaja, professori David Griggs, on sitd mieltd, ettd
Brundtlandin komission madritelm& ei ole endd ajankohtainen, vaan tarvitaan uusi néko-
kulma kestdvalle kehitykselle. Viimeisimpien tutkimusten mukaan tietyt luonnonkatastrofit
ovat yleistyneet samalla, kun maailmanlaajuiset teot ovat pysyneet riittdmattomina. Grigg-
sin kestavan kehityksen madritelman taustalla on ajatus, etté talous tulisi ndhdé yhteiskun-
nan palveluna, ja edellytys terveelliselle sekd vauraalle elamélle on hyvinvoiva maailma.
(Griggs 2013a)

Griggs esittda kirjoituksessaan, “Sustainable development goals for people and planet”,
oman nadkemyksensa uudesta kestavén kehityksen mééritelmasté ja sen tavoitteista. Griggs

méérittelee kestdvan kehityksen seuraavasti: ”Kestdva kehitys on kehitystd, joka tyydyttaa



tdmén hetkiset tarpeet samalla turvaten elamaa yllapitavan jarjestelman maapallolla, josta
nykyisen ja tulevien sukupolvien hyvinvointi riippuu”. Griggsin nakemys kestévasta kehi-
tyksesta kasittad edelleen kolme ulottuvuutta. Taloudellinen ja sosiaalinen kehitys on séily-
tetty sellaisenaan, mutta ekologinen kehitys on nyt "maapallon elaméa yllapitavan jarjes-
telma”. Griggsin kestavan kehityksen maaritelméan kohdistuu kuusi tavoitetta, jotka koos-
tuvat vuosituhat tavoitteista (MDG) ja valttamattomista maapallon ominaisuuksista (plane-
tary must-haves”) (Kuva 1). (Griggs 2013b) Griggsin kaavio kestavastd kehityksestd on
esitetty tarkemmin liitteessé.

HYVINVOINTI JA TOIMEENTULO

ELAMAA YLLAPITAVA
JARJESTELMA

Ty "
KESTAVA

HALLITUS KESTAVALLE RUOQANTUOTANTO

YHTEISKUNNALLE

KESTAVA
VEDENKULUTUS

TERVEYS JA TUOTTAVAT
EKOSYSTEEMIT

MAATLMANLAAJUINEN UUSIUTUVAN
ENERGIAN VERKOSTO

Kuva 1 Kestévan kehityksen ulottuvuudet ja tavoitteet (Griggs 2013b)



2.1.2 Kestavan kehityksen historia

Y mpdristoasioiden nousu yhdeksi tdrkeimmaksi keskustelunaiheeksi politiikassa on sisalta-
nyt monia eri vaiheita viimeisten vuosikymmenien aikana. 1ISD on julkaissut aikajanan,
johon on merkitty avaintapahtumia kestdvén kehityksen kannalta. Vuonaa 1962 Rachel
Carsonin julkaisi teoksensa Silent Spring. Tata pidetddan k&annekohtana etenkin ymmarryk-
selle ympadriston, talouden ja sosiaalisen hyvinvoinnin valilla. (11SD 2013) Seuraavaksi
ty0ssa esitellaan lyhyesti tarkeimpid vaiheita kestavéan kehityksen historiassa.

Kestavasta kehityksestd keskusteltiin ensimmaistd kertaa maailmanlaajuisesti politiikassa
yhdistyneiden kansakuntien Tukholman ymparistokonferenssissa vuonna 1972 (Kaivola ja
Rohweder 2008, 13). Tukholman ymparistokonferenssin aikaansaannoksena YK julisti 26-
kohtaisen ymparistojulistuksen ja YK:n ympéristdohjelma sai alkunsa (UNEP 2012). YK:n
ympaéristoohjelma UNEP, on asetettu YK:n ylimmaksi auktoriteetiksi ymparistoasioissa ja
se on ollut erittdin merkittdva kansainvalisen ympdristopolitiikan ja kestavan kehityksen

edistdja (Suomensuurldhetystd 2013).

Huoli ymparistosta nousi rajahdysmaisesti 1980 -luvulla. Kyseista vuosikymment& varjos-
tivat useat vakavat ihmisen aiheuttamat ympéristbonnettomuudet, jotka saivat aikaa paljon
keskustelua. VVakavimpia onnettomuuksia olivat kemikaalitehtaan rajahtdminen Bhopalissa,
Tshernobylin ydinvoimalaonnettomuus ja Exxon Valdez -6ljytankkerin haaksirikko. Lisék-
si saatiin tarkempaa tietoa ilmastonmuutoksesta, happosateiden vaikutuksesta ja otsonika-
dosta. (Rohweder ja Virtanen 2008, 18; 11SD 2012) Kahdeksankymmenté&luvun huipentuma

oli Brundtlandin komission raportti.

Seuraava térked ymparistokokous jarjestettiin Rio de Janeirossa. The United Nations Con-
ference on Environment and Development (UNCED), tai toiselta nimeltddn Earth Summit,
pidettiin 3 —14.6.1992. Kun Tukholman ymparistokonferenssissa keskusteltiin ympéristo-
asioista, tuli Riossa asian rinnalle myos kehityskysymykset. Tarkeimpind konkreettisina
saavutuksina kahden viikon mittaisesta konferenssissa hyvéksyttiin ymparistoa ja kehitysta
koskeva Rion julistus, Agenda 21 ja metsien kayttoon ja suojeluun liittyvat periaatteet.

Kestavan kehityksen kannalta merkittavé poliittinen tulos oli myds kansainvalinen yhteis-
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ymmarrys siitd, ettd ymparisto, talouskasvu ja sosiaalinen kehitys liittyvat toisiinsa. (UN-
CED 1992)

Agenda 21:t4 voidaan pitdd YK:n toimintasuunnitelmana kestavan kehityksen edistdmisek-
si. Sitd voidaan soveltaa niin globaalilla, paikallisella kuin yksityisell4 tasolla. Ohjelman
nimi tulee 21 vuosisadasta. Agenda 21:n siséltd on jaettu neljdén osioon: yhteiskunnalliset
ja taloudelliset ulottuvuudet, ymparistdongelmat ja luonnonvarat, keskeisimmat ryhmat ja
roolien vakiinnuttaminen sekd taytantdonpanokeinot. Agenda 21 sisdltdd oman lukunsa
my0s koulutuksesta, jota painotettiin jo Brundtlandin raportissa. (UNCED 1992) Brundt-
landin raportti korostaa, ettd asenteiden ja arvojen muutosta, jota raportissa vaaditaan kes-
tavan kehityksen edistdmiseksi, tulee tukea koulutuksella, keskustelulla ja osallistavalla
yhteistydlla (WCED 1987, 9).

Seuraava huippukokous jarjestettiin Etela-Afrikassa. The World Summit on Sustainable
Development (WSSD) pidettiin Johannesburgissa 26.8 —4.9.2002. Kokouksessa sovittiin
Johannesburg Plan of Implementation -toimintaohjelmasta, joka jai ainoaksi saavutetuksi
sitoumukseksi konferenssissa. Toimintasuunnitelmassa sitouduttiin noudattamaan Rion
sopimusta, Agenda 21:ta ja kansainvalisesti hyvéksyttyja kestdvan kehityksen tavoitteita.
(WSSD 2002, 1-8) Kokousta voidaankin pitéda lahinnd Rion kokouksen uudelleen sopi-

muksena.

Johannesburgin kokouksesta jai monelle ristiriitaisia tunteita. Kari Rissa sanoo kirjoituk-
sessaan, ettd YK:n huippukokouksen saavutukset olivat pettymys kdyhille. Kehitysyhteis-
tyohon ei saanut lisdd rahaa ja toimintaohjelma oli tavoitteiltaan vaatimaton, vaikkakin si-
tova. Rissan mielestd laiha lopputulos tuotti vain muutaman uuden avauksen maapallon
tilan parantamiseksi ja kdyhyyden poistamiseksi ja joissain asioissa koettiin jopa takaisku-
ja. Tamé oli Rissan mukaan suuri pettymys etenkin kansalaisjarjestoille. Myo6s entinen
YK:n padsihteeri Kofi Annan myonsi, ettd kokouksessa ei saavutettu kaikkea, mita toivot-
tiin. Annan halusi kuitenkin korostaa, ettd Johannesburg oli vasta kaiken alku, ja ett& koko-

us teki kestavasta kehityksesta todellisuutta. (Ulkoasiainministerio 2002).

Viimeisin YK:n huippukokous kestdvan kehityksen edistamiseksi pidettiin Brasiliassa Rio

de Janeirossa kesakuussa 2012. Kokous nimettiin Rio+20 -kokoukseksi. Nimi tulee siité,
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ettd Rion konferenssista ja Agenda 21:sté tuli kuluneeksi 20 vuotta. Rio+20 konferenssissa
keskusteltiin koyhyyden véhentdmisestd, sosiaalisen tasa-arvoisuuden kehittdmisestéd ja
luonnonsuojelusta. Konferenssi keskittyi erityisesti kahteen teemaan. Ensimmadinen aihe
késitteli vihred4 taloutta ja toinen kansainvalisen yhteistyon parantamista kestavéan kehityk-
sen turvaamiseksi. (Rio +20 2012, 1-2) Konferenssissa valtioiden hallitukset sitoutuivat
luomaan joukon kestdvan kehityksen tavoitteita (SDG), jotka tulisi sitouttaa vuosituhatta-
voitteiden (MDG) seurantaan (Griggs 2013b). Tavoitteiden tulee olla valmiita vuoteen
2015 mennessé. Liséksi Rio+20 konferenssissa luvattiin yli 513 miljardia dollaria kestavan
tulevaisuuden rakentamiseksi (UN 2012).

My0s Rio+20 konferenssin lopputulos jakoi mielipiteitd. The future we want -
loppuasiakirja oli jalleen monelle pettymys, vaikka hallitustenvéliselld tasolla p&atdslau-
selmaa pidettiin suurena edistysaskeleena. Yli 1000 kansalaisjarjestoa allekirjoittivat ve-
toomuksen The future we don’t want, jossa kritisoidaan loppuasiakirjan puutteellisuudesta
esimerkiksi merien suojelua ja naisia kohtaan. My0ds konkretian puute, Kiireeton asenne ja

aikatauluttomuus koettiin pettymykseksi. (Fairtrade 2012; Kehys 2012)

2.2 Yrityskulttuuri, kulttuurimuutos ja muutosjohtaminen

Tdssé osiossa tutkitaan kulttuurin - ja organisaation muutoksen teoriaa. Kuinka opiskelijoi-
den asenteita tulee muuttaa? Kuinka opiskelijakulttuuria muutetaan? Mitd taytyy tehdé on-
nistuakseen? Kohdassa pohditaan mitd on kulttuuri, kulttuurinmuutos, muutosjohtaminen ja
millaisia vaiheita muutoksessa on. Lisaksi perehdytddn myos ympadristopainotteiseen kult-

tuurin muutokseen.

2.2.1 Kulttuuri

Kulttuurin ymmartaminen ei ole niin yksinkertaista kuin voisi kuvitella. Sitd ei voida kasi-
telld pinnallisesti havainnoimalla, sen oletukset vaikuttavat péivittaiseen eldmaén ja siita
halutaan pitda lujasti kiinni (Rissanen et al. 1996, 43-44). Voisi helposti sanoa, etta esimer-
kiksi tyopaikalla kulttuuri ndkyy tapana, jolla asiat hoidetaan, ilmapiirissd, perusarvoissa.
Todellisuudessa mikaan néista ei kuitenkaan edusta kulttuuria silla tasolla, jolla kulttuurilla
on merkitystd. Parempi l&hestymistapa kulttuurin ymmartamiseen on havainnollistaa kult-

tuuri eri tasoilla (Kuva 2). Kulttuurin tasot ylettyvat nédkyvasta ja selkedstd, danettomaan ja
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nakyméattomaan. (Schein 2001: 30-31; Rissanen et al. 1996: 45) Jokainen taso muuttuu

monimutkaisemmaksi ja vaikeammaksi havaita.

Artefaktit Niikyviit organisaation rakenteet ja prosessit

(Vaikea tulkita)
Strategiat, piimiirit, filosofiat

Ilmaistut arvot (Ilmaistut perusteet toiminnalle)

v

Pohjimmaiset
perusoletukset

Tiedostamattomia, itsestiifin selvii uskomuksia,
kisityksiii, ajatuksia ja tunteita
(Arvojen ja toiminnan perimméinen lihde)

Kuva 2 Kulttuurin tasot (Schein 2001: 30)

Artefakti on taso, jonka yritykseen mennessé kuulee, ndkee ja tuntee. Tdma on kaikista hel-
pointa havaita. Pankissa asioidessa aistii taysin erilaisen ilmapiirin kuin esimerkiksi lahei-
selld huoltoasemalla. Tdma johtuu arkkitehtuurista, ihmisten kaytoksestd ja ilmapiirista.
Avrtefaktien tasolla kulttuuri on selked, ja silla on valiton emotionaalinen vaikutus. Todelli-
suudessa ei kuitenkaan tiedetd, miksi yrityksen jasenet kayttaytyvéat juuri niin tai miksi or-
ganisaatio on rakentunut niin. Paastdkseen syvemmaélle on keskusteltava organisaation jé&-
senten kanssa. (Schein 2001, 31-32)

Seuraava taso on ilmaistut arvot. Tason saavuttamiseksi organisaation sisalta on loydettava
henkiloitd, jotka voivat kertoa yrityksestd. Naitd henkiloitd kutsutaan informanteiksi. In-
formanteilta kysytaan asioista, jotka ihmetyttdvat. Mitd syvemmalle p&&stééan sitd useam-
min kohdataan ristiriitoja. Usein kesken&an ristiriidassa olevat keskustelut, havainnot ja
dokumentit kertovat, ettd jokin vield syvempi taso ohjaa nékyvéa kayttaytymista. (Schein
2001: 32-34)
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Kolmannen tason, eli pohjimmaisten perusoletusten ymmaértamiseksi taytyy tutkia yrityk-
sen perustajien ja keskeisimpien johtajien arvoja, uskomuksia ja perus oletuksia, jotka ovat
muodostaneet yrityksestd menestyvan. Nama henkilot ovat iskostaneet ajatuksensa palk-
kaamiinsa tyontekijoihin. Tavoista on tullut itsestdan selvid kuitenkin vain, koska uudet
tyontekijat ovat oivaltaneet perustajiensa uskomukset ~oikeaksi”. (Schein 2001, 34-35)
Yhteenvetona Schein toteaa, ettd kulttuuri on syvé, laaja ja pysyva kokonaisuus (Schein
2001, 41).

Korkeakoulujen, aivan kuten muidenkin organisaatioiden, kulttuurit ovat muodostuneet
useiden vuosikymmenten seurauksena. T&ssé prosessissa eri toiminnoista on muodostunut
itsestadn selvyyksig, jotka ohjaavat opettajien, tutkijoiden, henkiléston ja jopa oppilaiden
arkea tiedostamattomasti. Kulttuuria ei kuitenkaan tarvitse pitdd annettuna, vaan sit4 voi-
daan kehitt&4 tarpeen vaatiessa haluttuun suuntaan. Kulttuurin muutos on mahdollinen, kun
asia ndhdaan myonteisend ja hyodyllisend pitkallakin aikavalilla. (Kaivola ja Rohweder
2006, 164-165, 167-169)

2.2.2 Muutosjohtaminen

Vaikka yrityksen johto esittelisi henkilostolle virheettomia tutkimustuloksia, tyontekijat
eivat automaattisesti muuta toimintaansa. Tiedolla ei ole suoraa yhteyttd toimintaan. Mo-
nesti voi kdyda jopa painvastainen tapahtumaketju. IThmiset, joiden kaytos ja toiminta pe-
rustuvat heidan omaan ammatilliseen ndkemykseensa ja omiin kokemuksiinsa, voivat pitaa
johdon analyyseja virheellisind. (Juuti ja Virtanen 2009, 140) Onnistunut muutos organi-
saatiokulttuurissa onkin darimmaisen vaikeaa. Juuti painottaa kirjassaan, ettd vaiheittain
etenevat menestyskirjat muutokseen jaavat usein liian yleiselle tasolle, eivéatka ole néin ol-

len hy6dyllisid kdytanndssa. (Juuti ja virtanen 2009, 140)

Markkinoiden globaalisoituminen ja kasvanut kilpailu ovat muuttaneet yritysten toimintaa
viimeisten vuosikymmenien aikana. 1950-1960 -luvulla tapahtui harvoin muutoksia ja ne
olivat hyvin hitaita. Nykyaan yritysten on pakko toteuttaa suuria muutoksia ja laadunparan-
nuksia pysyakseen menestyksekkaéana. Joillekin yritykselle tdmé voi olla jopa hengissa py-
symisen ehto. (Kotter 2001, 16-17) Liitteessa kaksi on esitelty muutosjohtamisen asiantun-

tijan John Kotterin kahdeksanvaiheinen prosessi suurten muutosten toteuttamiseen. Kotter
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sanoo esittelevansa kaavionsa "hieman varauksellisesti”. Kotterin, kuten professori Juutin-
kin, mielesta kaaviot yksinkertaistavat todellisuutta eivatka ndin ollen ole absoluuttisia oh-

jenuoria muutoksen onnistumiseen.

Kaavion nelja ensimmaéistéd vaihetta auttavat yritysta purkamaan nykytilannetta. Vaiheet 5-
7 ottavat k&yttoon uusia toimintatapoja ja kahdeksas askel juurruttaa muutokset kulttuuriin
pysyviksi. Jokainen askel on tarkedd kayda lapi saadakseen aikaan pysyvid muutoksia.
(Kotter 2001, 19-20) My6s muut tutkijat ovat paatyneet samankaltaisiin vaiheisiin (Juuti ja
Virtanen 2009; Mattila 2007; Lanning et al. 1999).

Onnistuneeseen muutokseen vaaditaan ihmisten johtamista, avoimuutta ja viestintéda (Kotter
2001, 23; Juuti ja Virtanen 2009, 140, 146-151). Kotter sanoo, ettd muutoshankkeen onnis-
tuminen edellyttdd 70-90 % ihmisten johtamista ja 10-30 % asioiden johtamista. Samalla
han kuitenkin huomauttaa, ettd nykyisissa organisaatioissa ihmisten johtamista ei yleensa

harjoiteta. Tassé on varmasti yksi syy muutoshankkeiden epdonnistumiseen.

Ihmisten johtamisessa esimies joutuu laittamaan itsensa alttiiksi muutokselle ja antamaan
oman persoonansa myds muiden kayttéon. Nain ollen han joutuu itsekin muuttumaan ja
olemaan muutoksessa ihmisten keskell&. Johtaja joutuu avaamaan itsedén, tunteitaan ja vas-
taanottamaan muiden tunteita. Kaukaa johtaminen ei muutoksessa onnistu, koska tunteisiin
vetoaminen ja innostaminen ovat avainasemassa. (Juuti ja Virtanen 2009, 140) Ihmisten
johtaminen vaatii johtajalta huomattavasti enemmén karismaa ja heittdytymistd, kuin asioi-

den johtaminen.

Edgar Schein tunnistaa kirjassaan neljé erilaista kulttuurinmuutosprosessia. Ensimmainen
naista on vahittainen eli inkrementiaalinen muutos yleisen ja erityisen kehityskulun kautta.
Tama tarkoittaa sitd, ettd kulttuuri kehittyy pienin askelin vuosien mittaan omaksutuista
toimivista ratkaisuista. Inkrementiaalisessa muutoksessa perustajajasenet ovat olleet lasna
yrityksen kehittdmisessa jo pitkdan. Toinen muutosmekanismi on ohjattu kehityskulku kas-
vattamalla ymmarrystd. Sisdinen tulkitsemisprosessi tuottaa monesti kulttuurin ymmarta-

misen, jonka avulla voidaan p&attéa tulevasta kehityskulusta. (Schein 2001, 15-120)
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Kolmas tapa on ’sekatyyppien” ylentamisen kautta johdettu muutos. T&mé& prosessi on as-
teittainen ja vahittdinen muutos niiden jasenten ylentdmisen kautta, joiden omat oletukset
ovat sopeutuneet paremmin ulkoisiin realiteetteihin. Mekanismin toimivuus tarvitsee jon-
kun yrityksen johtoportaasta, jolla on ndkemys siitd mitd yrityksestd puuttuu. Viimeinen
prosessi on alakulttuurien kehittymisen hyddyntaminen. Alakulttuurit voivat perustua toi-
mintoon, maantieteelliseen alueeseen, markkinoihin tai organisaatiotasolle. Ndiden alaryh-
mien taytyy sopeutua ulkoiseen ympéristoon. Sopeutuessaan ne kehittavat yhdenmukaisia
uskomuksia ja oletuksia, jotka eroavat kuitenkin johdon ydinoletuksista. Kulttuurin muut-
tamiseksi tarvitaan tassa tapauksessa tilaisuuksia, jotka mahdollistavat keskustelun, muuten

organisaation rikkonaisuus voi haitata yrityksen toimintaa. (Schein 2001, 120-124)

Merkittava osa muutoshankkeista tuottaa yritykselle pettymyksen. Epdonnistuneet yritykset
kestdvan organisaation luomiseksi aiheuttavat monesti turhautuneisuutta, kyynisyyttéd ja
vahentdvét henkildston kiinnostusta muutosta kohtaan (Doppelt 2003, 71). Parannukset
jaavat vahaisiksi, resursseja on tuhlattu turhaan. Virheet eivat kuitenkaan ole véistamétto-
mi&, kun ne tiedostetaan ja niihin varaudutaan. Tarpeellisia muutoksia ei tulisi vastustaa,
vaan nidhda voimavarana. (Kotter 2001, 4) Kuvaan 3 on koottu yleisimmat virheet, mité

muutosprojekteissa tehdaan.
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TAVALLISIMMAT VIRHEET

- Tyytyviisyys vallitsevaan tilanteeseen

- Ei perusteta riittavin vahvaa ohjaavaa tiimis
- Vision merldtysta aliarvioidaan

- Visiosta kerrotaan liian vahén

- Uuden vision tieltd ei poisteta esteitd

- Ei saavuteta Ivhyen atkavilin onnistimisia

- Voitto ulistetaan lian varhain

- NMhmtoksia ei jurruteta yritvlesen kulthniin

SEURAUKSET

- Uusia strategioita ei toteuteta hyvin

- Yritysostoilla ei saavuteta odotettuja synergioita

- Reengineering -hanke kestdi lian kanan ja maksaa liian paljon
- Saneeranksella ei saada kustannuksia hallintaan

- Laatuhankdceet eivit tuota toivottuja tuloksia

Kuva 3. Muutoshankkeen kahdeksan tavallisinta virhetta ja niiden seuraukset (Kotter 2001, 13)

Muutos kohtaa usein myds vastarintaa. Muutosta pelatédén ja oma paikka koetaan uhatuksi.
Muutosvastarinta nékyy tyoyhteisossé henkiloston valittamisena, sitoutumattomuutena ja
vastakkainasetteluna. Pahimmillaan se voi nékya jopa tyon sabotoimisena. Talloin muutok-
sia organisaatiossa ei tapahdu. Vastarinnan lisaksi muutosvaiheen ongelma on monesti tyo-
yhteisdssé esiintyvan vallan ja vastuun epdselvyys. Télloin viestintd organisaatiossa ei toi-
mi ja epdvarmuus heijastuu tyontekoon. (Rissanen et al. 1996, 49; Mattila 2007, 67) Orga-
nisaation jasenten suhtautuminen muutokseen on hyvin stereotypistd. Muutostilanteissa
ihmisten k&yttaytymisessa korostuvat usein eri piirteet mitd normaalissa arjessa. Muutos-
vaiheen rooleja ovat aktivistit, seurailijat, epdilijat, oppositio, opportunistit ja roolista toi-
seen vaihtajat. (Mattila 2007, 72—-88) Roolien hyvét ja huonot puolet seka johtajien tehtévat

esitelldan tarkemmin liitteessa kolme.

2.2.3 Ymparistopainotteinen kulttuurinmuutos
Kestavéan kehityksen puolesta on puhuttu jo nelja vuosikymmenté. Aihetta on tutkittu laa-
jalti, ja siitd on k&yty monia konferensseja ja keskusteluita. Muutos on ollut kuitenkin hi-

dasta. Tama johtuu esimerkiksi siitd, ettd yhteiskuntaa kestdvdmpaan suuntaan muuttavat
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tutkijat tekevét yhteistyoté virallisten instituutioiden ja poliittisten péattajien kanssa, mika
hidastaa muutosta. Yleinen mielipide ymparistonsuojelusta ja ihmisten hyvinvoinnista on
myonteinen. Usko mydnteisiin tuloksiin on kuitenkin liian heikko. Ajatellaan, ettd kaiken
tulisi lahted liikkeelle suuremmilta sektoreilta. Omien jatteiden lajittelu ja Kierratys eivét
tunnu riittavaltd, mika on totta. Tarvittaisiin vastaavanlaista vallankumousta, kuin maata-

louden tai teollisuuden vallankumous. (Meadows et al. 2005, 286-287)

Ympaéristotutkija Donella Meadows on tutkinut paljon yhteiskunnan epakohtia. Meadows
on tunnettu teoksestaan Kasvun rajat (Limits to growth), joka on tunnetuimpia ympariston-
suojeluun liittyvia teoksia. Hanen mielestdén paras tapa muuttaa yhteiskuntajarjestelmaa
kestdvdmmaéksi on muuttaa sen alkuasetuksia. Kulutuskulttuurin muuttaminen kestavéksi
vaatii muutoksia perusoletuksissa. Téllaisia perusoletuksia ovat: tavarat tuovat onnen, ihmi-
set eivat ole osa luontoa, jatkuva kasvu on hyvaksi ja ettd luonto on ihmiskunnan kéytossa

oleva raaka-ainevarasto. (Meadows 1999, 17-19)

Y hteiskuntajérjestelméan voitaisiin vaikuttaa muuttamalla esimerkiksi lainsaddént6d, vero-
ja ja tukia kestavampadan suuntaan. Td&méa keino ei ole kuitenkaan riittava tai pysyva. Kesta-
van kulttuurin luomiseksi tarvitaan jarjestelman lapéisevad muutosta. Ihmisten syvélle juur-
tuneita kasityksid on vaikea muuttaa, mutta onnistuessaan se muuttaisi kaiken pysyvasti.
(Meadows 1999, 17-19)

Kulutuksen merkitykseen ja tapojen hyvéksyttavyyteen voidaan vaikuttaa kulttuurinkautta.
Kun kulutuskulttuuri ajaa ihmisia tutkimaan hyvinvointiaan materian kautta, kestavéaan ke-
hitykseen tahtadavalla kulttuurilla taytyy olla painvastaiset tavoitteet. Tarkeimpéna teemana
kestavassa kulttuurissa olisi ekologisten vaurioiden korjaaminen. Ymparistonsuojelusta
tulisi saada luonnollisesti samankaltaista mielinyvad, kuin suurista tuloista, isoista taloista
tai hienoista autoista. Toinen tarked teema kestévassa kulttuurissa olisi tasa-arvo. Tutkimus-
tulokset ovat osoittaneet tasa-arvoisessa yhteiskunnassa olevan vdhemman vakivaltaa, ter-

veempid ihmisid ja enemman lukutaitoisia. (Assadourian et al. 2010, 44)

Véitetdan, ettd kulttuurin muuttamiseksi ei vaadita kaikkia yhteison osapuolia. Luku voi
olla niinkin alhainen kuin 30 % ryhméstd. On olemassa joukko, joka ei tule koskaan muut-

tamaan ajattelutapaansa, joten jokaiseen on turha kayttda resursseja. Tehokkain strategia
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kestavan kulttuurin luomiseksi on vaikuttaa ihmisiin, jotka ovat lahimpana kestéavan kehi-
tyksen ajattelutapaa jo ennen muutosta. Muutos lahtee liikkeelle heistéd ikdan kuin ketjure-
aktiona. Leann Lipps Birchat on tutkinut aihetta k&ytanngssa. Han huomasi, etté paras tapa
saada lapset syomaén kasviksia on asettaa heidat poytéan, jossa on kasviksista tykkaavia
lapsia. Tapa oli huomattavasti tehokkaampi, kuin vanhempien auktoriteettia hyvaksikayt-
tamalla saadut tulokset. (Taylor 2009)

Maailman tila 2010 -teoksessa on esitelty kolme yleismaailmallista ohjetta, joita voidaan
soveltaa useimmissa tapauksissa kestavan kulttuurin luomiseksi. Ensimmaiseksi on puutut-
tava kulutukseen, joka vaarantaa hyvinvoinnin. T&h&n kuuluvat esimerkiksi tupakointi,
ylensyonti ja kertakdyttotuotteiden kayttd. Myds isot omakotitalot katsotaan haitallisiksi.
Ne lisdavat autojen mééaraa, litkalihavuutta, syrjaytymista ja hajottavat yhdyskuntarakennet-
ta. Pidentyvét tydomatkat ja luonnonvarojen lisadntyva kaytto liitetddn myos isoihin omako-
titaloihin. (Assadourian et al. 2010, 44-45)

Toinen keino on yksityisen tavarankulutuksen korvaaminen julkisella kulutuksella, palve-
luiden kulutuksella tai hyvin pienelld kulutusmaarélla. Kirjastojen, joukkoliikenteen ja vil-
jelymaiden tukemisella on mahdollista korvata haitallisia kulutusvalintoja kestavammilla
vaihtoehdoilla. Kolmas keino on kulutustuotteiden suunnitteleminen pitkaikéaisiksi. Tuot-
teiden suunnittelussa tulisi ké&yttaa kehdosta kehtoon periaatetta, eli niiden tulisi olla taysin
kierratettavid elinkaarensa lopussa. Tama vahentéisi merkittavasti jatteen maarad. (Assa-
dourian et al. 2010, 44-45)

Pitkéan luetteloinnin jalkeen siitd mitd kestavéayhteiskunta ei ole, myds Meadows on pohti-
nut keinoja muuttaa kulttuuria kohti kestdvaa kehitystd. N&itd askelia noudattamalla niin
yksityiset ihmiset, yhteisot kuin yritykset voivat muuttaa kayttaytymistdan kestavammaksi.
Yhden ohjeen noudattaminen on hyva alku, mutta kaikkien ohjeiden noudattaminen on
valttamatonta riittdvien tulosten aikaansaamiseksi. (Meadows et al. 2005, 281) Lista kei-

noista on esitetty alla.

1. Pidenn& suunnitteluhorisonttia.
0 Perusta valinnat pitkéan aikavélin kustannuksiin ja hyotyihin. Ota vastuu asioista,

jotka ilmenevaét vasta vuosikymmenten saatossa.
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2. Kehit4 viesteja.

0 Opiskele seké vdeston todellista hyvinvointia ettd ihmistoiminnan todellisia vai-

kutuksia ekosysteemiin.
3. Nopeuta palautteita.

o0 Etsi viestejd, jotka kertovat milloin yhteiskunta tai ymparisté on kuormittunut.
Kouluta joustavuuteen, kriittiseen ajatteluun ja kykyyn suunnitella uudestaan
materiaalisia ja sosiaalisia jarjestelmia.

4. Vé&hennd uusiutumattomien luonnonvarojen kayttda mahdollisimman paljon.

o Fossiilisia polttoaineita tulisi kayttaa vain suurimmalla mahdollisella tehokkuu-
della ja harkiten.

5. Ehkaise uusiutuvien luonnonvarojen kulumista

0 Maata, pintavesid, pohjavesia ja kaikkea elaméé tulee suojella ja k&yttada vain
niin paljon kuin ne voivat uusiutua.

6. Kayté kaikkia luonnonvaroja niin tehokkaasti kuin mahdollista.

0 Suurempi tehokkuus on yksi tarkeimmista asioista, mikali halutaan paasté takai-
sin rajojen alapuolelle ilman romahdusta.

7. Hidasta ja lopulta pysayté véeston ja padoman eksponentiaalinen kasvu.

o0 Kuutta edellistd ohjetta voidaan noudattaa vain tiettyyn rajaan saakka, sen takia
tdmé ohje on kaikista tarkein.

o0 Tunnistetaan ongelmat, jotka saavat ihmiset tavoittelemaan kasvua. Naita ovat
tyottomyys, kdyhyys ja tyydyttamattomat tarpeet.

0 Vaatii laajemman ja aidommin tyydyttdvan ndkemyksen ihmiskunnan olemas-
saolon tarkoituksesta kuin aineellinen laajentuminen voi tarjota.

(Meadows 2005, 282-283)

Néiden keinojen lisaksi Meadows listaa hieman epérdiden viisi muuta neuvoa, jotka han
nakee valttamattomiksi muuttaessa kulutuskulttuuria kestdvampaan suuntaan. Naméa keinot
ovat visiointi, verkostoituminen, rehellisyys, oppiminen ja rakkaus. Eparéinti johtuu termi-
en “epétieteellisyydestd”, mutta hanen mukaansa néilla keinoilla on kuitenkin mahdollista

saada aikaan valtavia muutoksia ja jopa seuraava vallankumous. (Meadows 2005, 292)
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2.2.4 Korkeakouluopetus ja kestava kehitys

Koulutuksen ja etenkin korkeakoulujen roolia kestdvan kehityksen edistdjand on pidetty
hyvin tarkednd. YK hyvaksyi joulukuussa vuonna 2002 koulutuksen kestédvéan kehityksen
vuosikymmenen ajanjaksolle 2005-2014. Sen tavoitteena on yhdistad kestavé kehitys kaik-
kiin koulutusjarjestelmiin. Kestdvan koulutuksen vuosikymmenvisio on maailma, missé
kaikilla on mahdollisuus oppia arvot, kdytannot ja elaméntavat, joita tarvitaan kestvan
kehityksen edistamiseksi. (Virtanen ja Kaivola 2009, 23, 26) Kestdvan kehityksen liittdmi-
nen korkeakoulujen kulttuuriin tarkoittaa, ettd kursseihin, opintojaksoihin ja kaytantoihin
siséllytetddn enemman tietoa ja nédkokulmia kestdvaan kehitykseen liittyen (Virtanen ja
Kaivola 2009, 26).

Pisimmalle viety merkittdva kestdvéan kehityksen viitekehys Suomessa on Itdmeren maiden
yhteinen kestavan kehityksen ohjelma Baltic 21 (Kaivola ja Rohweder 2006, 14). Baltic 21
ohjelmasta muokattiin myds oma koulutusta koskeva kestavén kehityksen ohjelma Baltic
21E. Ohjelmalla pyritadn kehittdmaan Itdmeren maiden koulutusjarjestelmia niin, ettd kes-
tava kehitys on koulutusjérjestelmien yksi pysyva ja luonteva osa. P4dméaérana on, ettd kai-
killa kansalaisilla on valmiudet tukea kestavaa kehitystd ja toimia sen mukaisesti. (Melén-
Paaso 2006, 16) Suomen kestavéa kehitysta edistdvan koulutuksen toimintalinjaukset ovat

esitetty liitteessa neljé.

Kestavaa kehitystd edistdvassa kulttuurissa on nimenomaan kyse halusta sitoutua edisté-
maan ymparistdarvoja ja vastuullisuudesta. Sen takia on térkedd, ettd kestdva kehitys ottaa
huomioon kaikki toiminnan osa-alueet. Korkeakouluissa kestdvéé kehitysta edistdva kult-
tuurin muutos tarkoittaa seké opetussuunnitelmaan etté arkikéayténteisiin sisaltyvia muutok-
sia. Muutos on arvopohjaista, silla muutokset ovat sidoksissa ihmisten arvoihin ja asentei-
siin. Kestdvan kehityksen huomioiminen eri opintojaksoissa toimii opiskelijoille kdytannon
mallina siitd, miten he voivat my0s itse edistaa kestavaa kehitysta elamasséén. (Kaivola ja
Rohweder 2006, 164) Kuvassa nelja esitetddn millaisille arvoille koulutusorganisaation
kestavan kehityksen mukainen toimintakulttuuri rakentuu, ja millaisina kayt&dntoina eri osa-

alueet voivat nakya koulutusorganisaation arjessa
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Ekologinen
kestavyys

Materiaalien, energian ja veden séistd
Ympiristéystavélliset hankinnat
Uudelleenkiytts, kierrétys ja lajittelu
Saastavit ja vahapatoiset likkumistavat
Turvallisuus vaarallisten aineiden kasittelyssa
ja varastoinnissa

Sosiaalinen
kestavyys

Taloudellinen
kestavyys

Tydympénstén turvallisuus,
terveellisyys, vihtyisyys ja
esteettmyys

Henkiléstéin ja opiskelijoiden

*» Taloudellisuus, ekotehokkuus
ja elinkaariajattelu, esim.

- hankinnat

- materiaalien ja energian !\yvinvointi. terveys, jaksaminen
kulutuksen viahentiminen Kulttuurinen kestavyys ja tasa-arvoinen kohtelu

- tavaroiden uudelleenkaytts, * Eettiset, turvalliset ja terveelliset

hankinnat
+ Syrjdytymisen, syrinnén,
fyysisen ja psyykkisen
vikivallan ehkiisy
* Avoimuus, yhteistoiminta ja
osallistumisen mahdollisuudet
» Verkottuminen ympérdivaén
yhteiskuntaan

jakaminen, vuokraus ja lainaus
- jatteiden lajittelu ja kierrdtys
* Reilun kaupan tuoctteet
» Rakennusten korjaus ja kur

+ Paikallisten kulttuuristen perinteiden
Ja tapojen vaaliminen
+  Kulttuunympéristén séilyttiminen

ikulttuurisuus opy
arjessa

Kuljetusten optimointi
Tilojen kéyttoaste ja monikiyttd

Kuva 4 Koulutusorganisaation kestavaa kehitysta edistava toimintakulttuuri ja arvot (Kaivola ja
Rohweder 2006, 165)

Kestavaa kehitysta edistavalle koulutukselle ei ole yleismaailmallista kehysta. Tavoitteet on
asetettava vastaamaan olosuhteita. Kestévéa kehitysta edistettdessa oppilaitoksilta edellyte-
taan kuitenkin entistd enemman ulospdin suuntautuneisuutta, avoimuutta ja verkostoitumis-
ta. Maailmanlaajuisissa tavoitteissa esitetaan, ettéd kestava kehitys nakyisi velvoitteena ope-
tussuunnitelmissa. Suomen koulutusjérjestelmén visio kestavan kehityksen edistdmiseksi
on, ettd kaikki kykenisivat noudattamaan Brundtlandin kestavan kehityksen mukaista maa-
ritelma4. (Kaivola ja Rohweder 2006, 199-200)

Korkeakoulujen kulttuurinmuutos voi alkaa ulkoisten tai sisaisten muutosvoimien kéynnis-
tamana. Opetusministerid on hyva esimerkki koulutusorganisaatioiden ulkoisista muutos-
voimista. Ulkoisen toimintaympdriston aiheuttamasta paineista alkava muutos saa aikaan
usein vain pinnallisia muutoksia. Talloin organisaatiossa tehdaan vain se mika on pakko
tehdd, ja muutoksesta tulee taakka. Pysyvéé ja aitoa kestavén kehityksen edistystd saadaan

aikaan, jos opetusministerion asettamat ulkoiset paineet muuttuvat siséisiksi tavoitteiksi.
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Sisdisten tavoitteiden lisdksi tarvitaan my0s halua ja tahtoa vaikuttaa ymparistoasioihin.
(Kaivola ja Rohweder 2006, 166)

Koulutusorganisaation muutoksessa viestintd on tarkedssa roolissa. Tulevasta muutoksesta,
sen hyodyista ja uusista kdytannoista on tarked valittad viesti kaikille osapuolille muutos-
vastarinnan ehkéisemiseksi. Vanhat ndkemykset siit4, ettd korkeakoulutoiminnasta aiheutu-
vat ympéristopéastot eivat ole merkittavia ympariston kannalta, hidastavat muutosta. Muu-
tokseen vaikuttavilla jésenilla tulee olla tieto, mit4 toimintatapoja muuttamalla saadaan
aikaan. Vanhoista toimintamalleista irtaantuminen voi saada aikaan ahdistusta. Perehdytys
on tarke& siksi, ettd kynnys uusien tapojen omaksumiseen olisi matalampi. Samalla lis&-
td&dn motivaatiota ja sitoutumista muutoksen visioon. Myos viestintatyyli vaikuttaa sitoutu-
miseen ja motivaatioon. Henkilon tulee tuntea itsensa tarkeéksi osaksi muutosta ollakseen
muutoshenkinen. Korkeakoulukulttuurin muutos tulisi olla keskusteleva ja avoin. (Kaivola
ja Rohweder 2006, 166-168)

Parhaimmillaan kestdvaa kehitystd tukeva korkeakoulukulttuuri voi saada aikaan esimer-
kiksi uusia innovatiivisia aloitteita kestdvan kehityksen edistdmiseksi, lisaantyvia yhteis-
tyoprojekteja, tyoviihtyisyyttd, kopiointimadrien laskua ja jatteiden vahenemistd. Pienista
ympaéristoteoista, kuten valojen sammuttamisesta tulee arkipéivad ja naihin kiinnitetdan

huomiota luonnostaan. (Kaivola ja Rohweder 2006, 167)
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3 TUTKIMUSMENETELMAN KUVAUS

Téssé osiossa perehdytédan vertailuanalyysimenetelmaén eli benchmarking -menetelmaén,
jota kaytetddn tyon tutkimusmenetelmand. Kappaleessa selvennetd&dn benchmarking -
késitettd, tutkitaan millaisia eri bechmarking menetelmid on ja selvitetddn millainen

benchmarking -menetelma sopii tyohon parhaiten.

3.1 Vertailuanalyysi

Yritysten ongelmana on usein, ettd organisaation kehittdmismahdollisuuksia ei tunnisteta.
Toisaalta, jos kehitysmahdollisuudet tunnistetaan, niin ei tiedetd miten asioita tulisi kehit-
t44. Organisaation kehittdminen on helpompaa, kun ndkee, miten joku toinen tekee saman
asian paremmin. Tall6in oma tavoitetaso tunnistetaan liian alhaiseksi ja osataan reagoida
ongelmaan. (Karlof et al. 2003, 120)

Vertailuanalyysi eli benchmarking on menetelmd, jossa omaa toimintaa vertaillaan parhai-
siin tekniikoihin. Tdman jalkeen tutkimustulosta ké&ytetddn hyvéksi oman organisaation
kehittdmiseen. Tarkoituksena on oppia edistyneemmiltd osapuolilta. Benchmarking -késite
on madritelty tarkemmin seuraavasti: "Benchmarking on jatkuva ja jarjestelmallinen pro-
sessi parhaiden menetelmien ja toimintatapojen tunnistamiseksi, ymmartamiseksi ja sovel-
tamiseksi. Tavoitteena on oman organisaation suorituskyvyn kehittdminen.” Vertailuana-
lyysid tehdessd on hyva huomata, ettd paras vertailukohde ei valttamattd ole kilpailija tai

edes samalla alalla. (Tuominen 1993, 15)

On tarke&& muistaa, ettd vaikka vertailuanalyysissé on kyse toisilta oppimisesta, se on silti
kaukana kopioimisesta tai teollisuusvakoilusta. Onnistuneen benchmarking -analyysin te-
keminen vaatii prosessin syvaa tuntemista, kykya soveltaa menetelmia ja kykya ymmartaa.
Suuri pelko on leimautua kopioijaksi, mik& on turhaa. Turhien epéilyjen vélttdmiseksi on
luotu benchmarking -toiminnan eettiset periaatteet. Eettiset periaatteet korostavat lailli-
suusperiaatteita, yritysten vélista luottamusta ja vastuullisuutta. (Tuominen 1993, 17; Kai-
vos et al. 1995, 10, 88-89)

Vertailuanalyysin kayton liiketoiminnassa kéynnisti Xerox Corporation, joka tunnetaan

parhaiten kopiokoneiden valmistuksesta. Yhtion kserografiaa koskeva patentti vanheni
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1970 -luvulla, jolloin kilpailijat saivat saman tekniikan kayttoonsa. Hetki patentin umpeu-
duttua alkoi markkinoille tulla japanilaisia tuotteita, jotka olivat halvempia kuin Xeroxin
laitteet. Xerox Corporation lahetti tiedustelijoita Japaniin, jotka selvittivat japanilaisten
tehneen teknisid parannuksia kopiokoneisiin, milla he pystyivat tuottamaan koneita huo-
mattavasti halvemmalla. Huomattiin, ettd Xeroxin tuotavuustavoitteet olivat olleet jo vuosia
lilan alhaiset, eivatkd ne pakottaneet yritysta kehittdmaén prosessia. (Karlof et al. 2003, 36)
Vertailuanalyysin avulla Xerox pystyi kaksinkertaistamaan tehokkuutensa kaikissa liike-
toimintaprosesseissa. Benchmarking muutti taysin organisaation liiketoimintaa. (Tuominen
1993, 15) Vertailuanalyysi vaatii johtajilta selkdrankaa myontaa, ettd oman organisaation

toiminnassa on kehitettavaa.

Vertailuanalyysimenetelmd jaetaan yleisesti kolmeen eri tyyppiin: strateginen benchmar-
king, suorituskyky- ja prosessi-benchmarking. Strategista benchmarking -prosessia kéyte-
tddn yleensd apuna, kun asetetaan mitattavissa olevia strategisia tavoitteita. Strateginen
benchmarking auttaa yritystd madrittdmain suoritustavoitteita ja etsimdén toimintavaih-
toehtoja tavoitteiden saavuttamiseksi. Suorituskyky-benchmarking mittaa oman yrityksen
tehokkuutta tai tietyn prosessin suorituskykya ja vertaa sitd vastaavaan. Tyypillisid kohteita
ovat tuotteiden suoritusarvovertailut, taloudelliset tunnusluvut ja prosessien tuottavuuden
vertailu. Prosessi-benchmarking on taas oman liiketoimintaprosessin analysointia vastaa-
vaan parhaaseen toimintaan. Tavoitteena on suorituskykyjen taustalla olevien toimintatapo-
jen selvittdminen ja vertaaminen. Liséksi sen tarkoituksena on selvittédd edellytykset, jotka
tukevat toimintatapojen soveltamista ja verrata niitd prosessien valilla. (Tuominen 1993,
18-21)

Né&iden kolmen tyypin rinnalle nostetaan usein myos kilpailija-benchmarking. Siind vertai-
luanalyysi suoritetaan saman alan kilpailijoiden kanssa. Onnistuessaan tdma voi johtaa suu-
riin muutoksiin. Hankaluutena on kuitenkin kehitykseen vaadittavien tietojen saanti kilpai-
lijoilta. (Fernandez et al. 2001, 282-283) Taman kandidaatin tyén benchmarking -
tutkimuksessa on kyseessé prosessi-benchmarking. Lappeenrannan teknillisen yliopiston

toimintaa verrataan kestavén kehityksen alalla kehittyneempien yliopistojen toimintaan.
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Benchmarking -tyyppien lisdksi prosessi voidaan suorittaa eri vertailumenetelmia kayttaen.
Menetelmia voivat olla esimerkiksi kahdenkeskinen benchmarking, ryhmé -benchmarking,
sisdinen - tai ulkoinen benchmarking. (Kaivos et al. 1995, 13) Menetelman valinta tehd&én
aina tapauskohtaisesti. Tassa tydssd benchmarking -tutkimus suoritetaan kahdenkeskisesti
kolmen eri yliopiston kanssa. Eri tyypeistd ja menetelmistd huolimatta prosessin perusaske-
leet ovat melko samanlaiset. Liitteessa viisi on esitetty 8 -vaiheisen benchmarking -

prosessin perusaskeleet.

Taman tyon benchmarking -prosessin kohteena on kestava kehitys ja sen sitominen Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston opiskelijoiden arkeen (Vaihe 1). Vertailukohteet valittiin
tehtdvanannon yhteydessa tyon tarkastajien kanssa. Benchmarking -yliopistot valittiin sill&
perusteella, ettd heidan toiminta kestdvan kehityksen edistdmiseksi tiedettiin kansainvali-

sesti edistyneeksi. Vertailukohteet ovat esitelty luvussa 4.1 (vaihe 2).

Lappeenrannan teknillisen yliopiston tdménhetkisia vaikutuskeinoja tutkitaan Green Cam-
pus internetsivujen ja dokumenttien kautta. Liséksi nykyisistd k&ytanndistd keskustellaan
ymparistopaallikkd Kati Koikkalaisen kanssa (kohta 3). Kohdeyliopistojen prosesseja tut-
kitaan sustainability -raporttien ja verkkodokumenttien avulla sekd yliopistojen internetsi-
vujen kautta. Lisdksi ollaan yhteydessa yliopistojen ymparistovastaaviin sahkopostitse ja
puhelimitse (kohta 4). Kuinka ymparistdasioista tiedotetaan? Huomioivatko kestavan kehi-
tyksen toimintasuunnitelmat ensimmaisen vuoden opiskelijat erikseen? Miten kestéva kehi-

tys nakyy arkipaivassa? Esimerkiksi naihin kysymyaéliksiin etsitdén vastauksia.

Taman jalkeen prosesseja verrataan keskenddn ja etsitddn sopivia keinoja Lappeenrannan
teknilliseen yliopistoon (kohta 5). Tyon lopuksi etsitddn konkreettisia kehitysideoita
benchmarking tutkimusten tuloksista Lappeenrannan teknillisen yliopiston toimintaan.

Kohdat 6, 7 ja 8 eivéat varsinaisesti kuulu td4han kandidaatintyohon.
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4 EMPIIRINEN OSIO

Tdassa osiossa etsitddn benchmarking -menetelmalla keinoja, joilla kestévé kehitys sidotaan
opiskelijakulttuuriin vertailukohteissa. Benchmarking -kohteena ovat kansainvélisesti tun-
netut kestdvan kehityksen edelldkavijat. Liséksi tutkitaan Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston lahtotasoa.

4.1 Vertailuyliopistot

Vertailuyliopistoiksi valittiin Maasrticht University Hollannista, Goteborgs Universitet
Ruotsista ja ETH Zurich Sveitsisté. Yliopistot valittiin ohjaajien kanssa tehtdvanannon yh-
teydessa. Vertailukohteet valittiin silld perusteella, ettd niiden tiedettiin olevan edistykselli-
sié yliopistoja ymparistoasioiden suhteen.

4.1.1 GoOteborgs Univesrsitet

Goteborgin yliopisto, Goteborgs Universitet, on Euroopan suurimpia yliopistoja. Siella
opiskelee arviolta 37 000 opiskelijaa ja se tyollistdd 6 000 henkiloa (University of Gothen-
burg 2014a). Goteborgin yliopistolla opiskelijat ovat tarkedssa roolissa kestavéan tulevai-
suuden kehittamisessd. Kestédvd kehitys on sisallytetty jarjestelmallisesti tutkimukseen,

koulutukseen ja yhteistyohon. (The sustainable university 2013)

Goteborgin yliopisto on ymparistosertifioitu ensimmaisend yliopistona Ruotsissa vuonna
2006 (Persson, séhkopostiviesti 1.4.2014). Yliopisto on sitoutunut noudattamaan sek& 1SO
14001- ettd EMAS standardia. Standardit takaavat kestavan kehityksen liittdmisen yliopis-
ton toimintaan samalla, kun negatiivisia ymparistovaikutuksia sitoudutaan vahentdmaan.
Goteborgin yliopistolla on tehty ja hyvéaksytty myds ymparistopolitiikka. Y mparistopolitii-
kan pééatavoitteena on saada Goteborgin yliopisto yhdeksi Euroopan parhaimmaksi kesté-

vaa kehitysta edistavaksi yliopistoksi. (Omrcen et al. 2010, 2)

Yliopiston kestavén kehityksen toimintasuunnitelma hyvaksyttiin 1.11.2010 ja se kattaa
vuodet 2011-2015. Toimintasuunnitelma esittelee Goteborgin yliopiston tavoitteet kesta-
van kehityksen edistdmiseksi ja keinot kuinka tavoitteisiin pééstaan. Kestavan kehityksen
toimintasuunnitelma pohjautuu ymparistoarvoihin, mutta siind on huomioitu myos taloudel-

liset ja sosiaaliset ndkdkulmat. Toimintasuunnitelma on jaettu yhdeksaan eri osa-alueeseen,
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jotka ovat: tutkimus, koulutus, vuorovaikutus, opiskelijoiden osallistuminen, taitojen kehit-
tdminen, vaikutukset ilmastoon, luonnonvarojen kulutus, vaaralliset kemikaalit ja ymparis-
toriskit. (Omrcen et al. 2010, 1-3)

Koulutus osa-alueen tarkein tehtévé toimintasuunnitelmassa on lisata kestdvén kehityksen
sitomista koulutukseen. Tdmé nékyy esimerkiksi kestdvaan kehitykseen liittyvien kurssien
opettajien kouluttamisena, uusien opiskelijoiden informoimisena kestavasté kehityksesta ja
parhaiden kestavaan kehitykseen liittyvien diplomitdiden palkitsemisena. (Omrcen et al.
2010, 7)

Yliopistolla on tarjolla kattava valikoima kursseja, joiden sisaltoon kestdvan kehityksen
nakokulmat ovat liitetty. Kestavad kehitystd ja ympéristoarvoja korostavat kurssit ovat
merkitty ymparistoleimalla, jotta opiskelijoiden on helpompi l6ytdd ympéristopainotteisia
kursseja. Leimoja on kahdenlaisia: kurssin paapaino on kokonaan kestavéssa kehityksessa
tai sisalté on osittain kestvassa kehityksessd. Leimat ovat olleet k&ytdssa jo useamman
vuoden, mutta jarjestelmaa ollaan edelleen kehittamassd. (Persson, sahkopostiviesti
25.3.2014) Leimoilla varustettujen kurssien méard on noussut vuosi vuodelta (Boman ja
Andersson 2013, 1).

Goteborgin yliopisto tarjoaa miltei 1800 kurssia, joista 126 kurssissa paépaino on ymparis-
t0asioissa ja 226 kurssissa ympdristOasiat ovat merkittavassé roolissa (University of got-
henburg 2011a). Ympaériston ja kestdvan kehityksen keskus GMV kehitti Sahlgrenska Aca-
demyn kanssa yhteisty6ssa myos internet-tydkalun, joka helpottaa kestavan kehityksen in-
tegroimista opintojaksoihin. Projektissa on kuitenkin viel4d hieman kehitettavad. Tavoitteena
on tehd& tyokalusta hyodyllinen kaikille yliopiston tiedekunnille. (Sustainability report
2013, 7)

Goteborgin yliopisto tarjoaa myds tutkimusmahdollisuuksia kestavan kehityksen edistami-
seksi. Ymparistd on asetettu omaksi osa-alueeksi tutkimustydssé. Y liopiston erityiset vah-
vuudet tutkimuksessa ovat meriekologia, vihred talous, ilmasto sekd ymparisto ja terveys.
GMV, toimii ulkoisten yhteistyokumppaneiden ja yliopistotutkimuksen vélisena siltana.
Suuret projektit, koulut, tutkimuslaitokset ja muut aloitteet, jotka liittyvat kestdvaan kehi-
tykseen, kulkevat kaikki GMV:n kautta. GMV jarjestdd vuosittain my6s seminaareja ja
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tapaamisia, joiden tarkoituksena on tarkoituksena koota tutkijat, opiskelijat ja rahoittajat
yhteen. Nama ovat hyvi tilaisuuksia paasta vaikuttamaan kestdvan kehityksen yhteiskun-
nallisiin ongelmiin ja saada tietoa kestdvastd kehityksestd. (Omrcen 2010, 5) Jopa 40 %
ympdristOaiheisista tutkimuksista Ruotsissa tehd&dan Goteborgin yliopistolla (University of
Gothenburg 2014b). Kestavaan kehitykseen liittyvia artikkeleita julkaistiin Goteborgin yli-
opistolla 216 vuonna 2013 (Sustainable result 2013, 6).

Opiskelijoiden osallistuminen on otettu ensimmaisté kertaa omaksi alueeksi kestavéan kehi-
tyksen toimintasuunnitelmaan (University of Gothenburg 2011b). Ennen opiskelijoiden
osallistuminen oli sisallytetty jokaiseen suunnitelmaan erikseen, mutta asia koettiin niin
tarkeéksi, ettd se haluttiin ottaa omaksi osa-alueeksi (Person, sdhkdpostiviesti 25.3.2014).
Tarkoituksena on lisata aktiviteetteja ja projekteja opiskelijoille, jotka korostavat kestédvén
kehityksen arvoja. Opiskelijoille tarjotaan tietoa, miten voidaan vahentdd kulutuskayttay-
tymistd ja edistdd kestdvad kehitystd. (Omrcen 2010, 11) Ympadristotietouden lisddminen
kuuluu myos yliopiston ympéristopolitiikkaan (Environmental policy 1997). Opiskelijoiden
osallistumien on pyritty saamaan entista nakyvammaksi osaksi yliopistoa. T&mé on toteu-
tettu esimerkiksi lisdamallad ympéristopainotteisia tyoharjoitteluja yliopistolle. Liséksi ym-
paristotoimikuntiin on otettu mukaan opiskelijaedustajia. (Persson, s&hkopostiviesti
25.3.2014) Opiskelijoiden osallistuminen toimintaan koetaan yliopistolla erittain tarkeaksi
osa-alueeksi, mutta ollakseen tyytyvaisid heidan taytyy kehittd4 toimintaansa vield paljon
(Persson, sahkopostiviesti 1.4.2014).

Opiskelijoille merkittavin kestdvaan kehitykseen liittyva tapahtuma on vuosittain jarjestet-
tava Sustainability Day. GMV jdrjestaa tapahtuman jonkin ainejarjeston kanssa. Tapahtu-
maan ovat tervetulleita kaikki opiskelijat sek& Goteborgin yliopistosta ettd Chalmersin am-
mattikorkeakoulusta. Teemapaivén tavoitteena on tuoda kestévé kehitys lahemmaksi opis-
kelijoita ja arjen rutiineita. (Persson, séhkdpostiviesti 1.4.2014; University of Gothenburg
2013) Tapahtuma sisalta4 erilaisia luentoja kestavaan kehitykseen liittyen, kestava kehitys -
nayttelyn ja kirpputorin (Hallbarhet 2014). Vuoden 2013 Sustainability day tavoitti 700
opiskelijaa, jotka saivat valita 36 :sta eri kestavaa kehitysté kasittelevasta tilaisuudesta mie-
leisensa (Sustainability report 2013, 7). Sustainability Day -tapahtuma on jarjestetty vuo-
desta 2005 lahtien (Persson, séhkdpostiviesti 1.4.2014). Vuonna 2013 opiskelijoille tarjot-
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tiin yhteensa 104 aktiviteettid ja yhteistyoprojektia kestavaan kehitykseen liittyen (Sus-
tainability result 2013, 8).

Y liopiston tavat informoida kestavésta kehityksesta vaihtelevat tiedekunnittain. Terveystie-
teiden opiskelijoille jarjestetdan kaikille vuosittain esittelyluento kestdvastd toiminnasta,
josta vastaa yliopiston ymparistokoordinaattori. Kauppatieteet, laki ja talouspuoli taas jar-
jestavéat kaikille ensimmdisen ja toisen vuoden opiskelijoille pakollisen kestdva kehitys -
paivéan yhteisen Sustainability Day -tapahtuman liséksi. Jarjestelmé aloitettiin viime vuon-
na. T&nd vuonna paivid jarjestetdan kaksi, toinen ensimmaéisen ja toinen toisen vuoden
opiskelijoille. Yleisesti ottaen yliopistolla ei kuitenkaan jérjesteté kaikille yhteista pakollis-
ta tapahtumaa kestévéaén kehitykseen liittyen. (Persson, sahkopostiviesti 1.4.2014)

Sahlgrenska Academy Students for Sustainability (SASS) on terveystieteiden opiskelijajar-
jestd Goteborgin yliopistossa. SASS jdrjestad erilaisia tapahtumia kestavaén kehitykseen
liittyen kuten: tyOpajoja, elokuvailtoja, luentoja ja sadnnollisié tapaamisia. Opiskelijajérjes-
ton ensisijainen tavoite on jakaa tietoa kestavasta kehityksestd, mutta tarkedna asiana pide-
td&dn myos uusiin ihmisiin tutustumista ja poikkitieteellisyyttd. SASS innosti ihmisia 2013
kevéalla myos Meatfree Monday -tempauksellaan. (SAKS 2013) Yliopistolla jérjestettiin
opiskelijajarjestdjen toimesta myos vaate- ja kirjakirpputoreja seka kierratysaiheinen baletti
esitys (Sustainability result 2013, 8).

My0s HaSS, joka on kauppatieteiden, lain ja talousosaston opiskelijajarjestd, on aloittanut
toimintansa kestavan kehityksen parissa vuoden 2012 syksylla. HaSS jarjestaa erilaisia se-
minaareja, joiden tavoitteena on jakaa tietoa kestévasta kehityksesté ja saada aikaan Kriittis-
t4 keskustelua. Toiminta on jarjestetty niin, ettd aiheet liittyvat ajankohtaisesti opiskeltuihin
asioihin. Lisaksi yliopistolla toimii pienempid opiskelijajarjestojd, jotka ovat eritavoin edis-
tdméssa kestdvad kehitystd. Yliopistolla voi esimerkiksi lainata tyokaluja, taistella fossiili-
sia polttoaineita vastaan ja auttaa koyhia eri jarjestdjen kautta. (Persson, sdhkdpostiviesti
25.3.2014)

Kampuksen arkielaméssa kestdvakehitys ei vield ole saavuttanut haluttua tasoa. Valojen

sammutus ja jatteiden Kkierrdtys ovat asioita, joita jokaiselta odotetaan, mutta oma-
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aloitteisuutta ja nékyvyyttd kestdvan kehityksen edistamiseksi halutaan vield kehittaa.
(Persson, séhkdpostiviesti 25.4.2014)

4.1.2 ETH Zirich

ETH Zirich on yksi johtavista kansainvalisistd teknillisista yliopistoista. Se on erityisesti
tunnettu laadukkaasta opetuksesta, kaytannonlaheisistd tutkimustgista ja tuloksista. Y liopis-
to perustettiin jo vuonna 1855, mutta nykyisen nimensd, Eidgendssische Technishe Hoch-
schule, se sai vasta 1911. Lukukaudella 2011/2012 yliopistolla opiskeli yli 17 000 opiskeli-
jaa ja se tyollisti yli 480 professoria. Korkeakoulu on tunnettu my6s kansainvalisyydestéan.
Kyseisella kaudella yliopistolla oli kirjoilla opiskelijoita yli sadasta eri maasta. (Bratrich et
al. 2013, 7)

ETH Zirich on kaantdnyt kansainvélisyytensa hyodyksi kestavan kehityksen kannalta.
Houkuttelemalla ihmisid eri tieteenaloilta ja maanosista, yliopistolla on suuri potentiaali
kehittdd kestavia ratkaisuja yhteiskunnan ongelmiin. Yli kahdenkymmenen vuoden koke-
mus tutkimuksessa, koulutuksessa ja tiedonsiirrossa liittyen kestdvaan kehitykseen luovat
hyvat mahdollisuudet kestavaa kehitysta edistéville innovaatioille. Kestava kehitys on si-
dottu vahvasti mukaan myo6s tulevaisuuden suunnitelmiin. (Bratricht et al. 2013, 7) Kan-
sainvélisyyden hyddyntdaminen on erinomainen ajatus strategisesti. N&in saadaan uusia na-

kdkulmia ja kokemuspohjaista tietoa tutkimustuloksiin.

ETH sustainability on kestavan kehityksen toiminnan keskus ETH Zirichissé. Sen tarkoi-
tuksena on jarjestad kestdvaan kehitykseen liittyvié tapahtumia, jakaa tietoa kestavésta ke-
hityksesta niin sisdisesti kuin ulkoisestikin ja sitouttaa se luonnolliseksi osaksi kulttuuria.
ETH Sustainability perustettiin 2008, jonka jalkeen se on ollut aktiivisesti tukemassa kesté-
vaan kehitykseen liittyvad tutkimus- ja opetustyoté. Se liitettiin yliopiston organisaatiora-

kenteeseen suoraan yliopiston presidentin alaisuuteen. (ETH 2014a)

ETH Sustainability Officen toimintaa pyorittdd kahdesta kolmeen tyontekijad, jotka tyos-
kentelevét kaikki osa-aikaisena. Suuria tapahtumia varten Sustainability Office palkkaa
lisahenkilostod auttamaan ideoinnissa ja jarjestamisessd. Taman lisaksi toimintaa harjoite-
taan myo6s paljon yhteistydkumppaneiden kanssa, jolloin tydméaaraa saadaan jaettua. Toi-

mintaa johtaa kahdeksan henkinen johtoryhmd, ja lopulliset hyvaksynnét antaa yliopiston
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presidentti. (Bratricht, puhelinhaastattelu 8.4.2014) ETH Sustainability Officen tavoitteena
on liittad kestdva kehitys osaksi yliopiston arkea (ETH 2014b). Ylimmé&n johdon sitoutta-
minen kestavaan kehitykseen on hyva keino kulttuurin muutoksen edistamiseksi. Kun kaik-

ki on yliopiston presidenttia myoten mukana, asia vaikuttaa huomattavasti tarkedammalta.

Eri organisaatiotasojen yhteistyona on saatu aikaan ETH Zirich strategia ja kehitys suunni-
telma 2012-2016, johon yliopiston strategiaan on liitetty kestavén kehityksen avaintekijoi-
t4. Strategia on jaettu neljaén eri osa-alueeseen jotka ovat: tutkimus, koulutus, pr -tyo ja
kestdvd kampus. Jokaisessa osa-alueessa painotetaan kestdvan kehityksen lisadmista aihe-
alueeseen. Motivaation lisdédminen ja innostaminen nakyvat joka osa-alueen kohdalla. Stra-
tegia on jaettu eri alueiden liséksi viiteen eri painopisteeseen, jotka ovat: tulevaisuuden
kaupungit ja kestdvad suunnittelu, luonnonvarat ja niiden suojelu, ruoan kestéva tuotanto,
energiankulutus ja ilmastonmuutos. Ndihin ongelmiin vastaaminen on yliopistolla tunnistet-

tu ratkaiseviksi kestdvan kehityksen edistamisen kannalta. (ETH sutainability 2012, 1-2)

Opiskelijat, tyontekijat ja tiedekunnat halutaan mukaan kestdvaén kehityksen edistdmiseen
kampuksella (ETH 2014c). Sustainability week -tapahtuma on opiskelijoiden jarjestaméa
viikon pituinen tapahtuma, joka sisdltaa erilaisia tietoiskuja ja luentoja heidén valitsemis-
taan aiheistaan. Viikolla on kasitelty esimerkiksi kierratysta, uusiutuvaa energiaa, luonnon-
varoja, kasvisruokia ja vihredd taloutta. ETH Sustainability Office auttaa tapahtuman jarjes-
tdmisessa taloudellisesti ja antaa tarvittaessa neuvoja. Tand vuonna Sustainability week -
tapahtuma jarjestettiin toista kertaa. Bratrichin mielestd tapahtuma on ollut erittdin onnistu-

nut ja ammattimaisesti hoidettu kokonaisuus. (Bratrich, puhelinhaastattelu 8.4.2014)

Vuonna 2011 jérjestettiin “tietoisuus kampanja” (Awareness campaing), jossa rohkaistiin
juomaan hanavetta pulloveden sijaan. Yliopisto tarjosi yli 4000 vesikannua tempauksen
toteuttamiseen. Lisdksi yliopisto lahjoitti ensimmaista kertaa tdna vuonna uusille opiskeli-
joille juomapullot, joita opiskelijat voivat tayttdd hanavedelld, ettd heidan ei tarvitsisi ostaa
pullovettd (Bratrich, puhelinhaastattelu 8.4.2014). Vedenkulutus on otettu huomioon myos
yliopiston WC -tiloissa. Miesten kdymal6ihin on vaihdettu pisuaarit, jotka eivat kuluta vet-
td. Vedenkulutus on laskenut yliopistolla huomattavasti. Vuonna 2012 vedenkulutus oli alle
300 000 kuutiota, kun se vuonna 2004 oli melkein 500 000 kuutiota. My6s paperinkulutuk-
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seen, energiankulutukseen ja hiilipaastoihin on kiinnitetty huomiota. Esimerkiksi kaytetty-
jen paperiarkkien mééra vuodessa on véhentynyt vuoden 2004 tasosta noin 50 miljoonalla
arkilla ja tietokoneiden séhkdnkulutukseen on kiinnitetty huomiota. (Bratrich 2013, 57;
(Bratrich, puhelinhaastattelu 8.4.2014))

Tietoisuus kampanjaa vastaava kampanja kaynnistettiin myos yliopistonruokaloissa, jossa
kerrottiin tarjottavien ruokalajien vaikutuksista ympéristoon. Kampanjalla pyrittiin ohjaa-
maan opiskelijoita valitsemaan kasvisruoka liharuoan sijaan ja tiedottamaan ruoan ymparis-
tovaikutuksista. Kannustimena kasvislounas tarjottiin liharuokia halvempaan hintaan. Ruo-
ka- ja juomatempauksen lisdksi kampuksella on keskitytty koulu- ja tydmatkoihin. Swiss
Federal Railways tarjotaa tyontekijoille 50 % alennuksen junamatkoista ja Science City
Link tarjoaa linja-autokuljetukset ilmaiseksi eri kampusten valilld. Lisédksi kampuksella
jarjestetdén vuosittain "Bike-to-Work” -tapahtuma, jonka tarkoituksena on rohkaista ihmi-

sid valitsemaan pyoraily autoilun sijaan. (Bratrich et al. 2013, 57)

Kestavan kehityksen aiheet ovat siséllytetty myds koulutukseen. Opiskelijoille tarjotaan
yha enemman kursseja, joihin on integroitu kestédvén kehityksen nakokulmia, ja myods opet-
tajien toimintaan on etsitty uusia innovatiivisia lahestymistapoja. Yliopistolla tarjotaan kes-
tavaan kehitykseen liittyvié kursseja niin energiatekniikasta, materiaalivirroista ja arkkiteh-
tuurista kuin kauppa- ja yhteiskuntatieteisté. Yksittaisten kurssien liséksi ETH Zurich tarjo-
aa myos koulutusohjelmia, jotka keskittyvat erityisesti kestavaan kehitykseen. Yliopistolla
voi suorittaa diplomivaiheen opinnot liittyen kestdvadn kehitykseen tai vaihtoehtoisesti
viettdd kesan ETH:n kestavéan kehityksen kesakoulussa. Etenkin diplomivaiheen kestévan
kehityksen opinnot ovat olleet erittdin suosittuja. (Bratrich et al. 2013, 21-23, 25) Kestdvan

kehityksen poikkitieteellisyys korostuu kurssitarjonnassa erittain hyvin.

Yksittéisten tempauksien liséksi yliopistolla jarjestetddn vuosittaisia kestdva kehitys -
tapahtumia. Jokaisen vuoden paateema vaihtelee. Tdma vuoden teema (Focus of the year)
on kestdva kaupunki- ja aluesuunnittelu. Teeman mukaan jarjestetdén esittelyitd ja tilai-
suuksia, jotka toimivat tietoiskuina aiheesta. Samalla tapahtumat toimivat linkkein& yliopis-
ton ja yhteistyokumppaneiden valilla. Focus of the year -teeman valitsee Green Officen

johtoryhma siten, ettd se vastaa ajankohtaisia ja paikallisesti tarkeita asioita. (Bratrich, pu-
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helinhaastattelu 8.4.2014). Toinen tarke& tapahtuma on ETH Talks, joka on kaikille avoin
tapahtuma. Tapahtuman tarkoituksena on edist&a kriittista keskustelua kestavan kehityksen
ajankohtaisista aiheista. Vuonna 2011 aiheena oli Sveitsin energiatulevaisuus. Aiheen esit-
teli kolme yliopistoprofessoria, jonka jalkeen heidat haastoi joukko vaikutusvaltaisia p&a-
toksentekijoitd. Tapahtuma kokoaa yhteen tiedemiehid, poliitikkoja, opiskelijoita ja mediaa.
(Bratrich et al. 2013, 31)

Yksi arvostetuimmista luentosarjoista Sveitsissd on Sustainable dialogue with leaders and
pioneers. Tapahtumaan saapuu puhujia ympéri maailmaa, jotka jakavat kokemuksia, joissa
kestava kehitys on ollut vaikuttamassa yritysten ja yksiloiden menestykseen. (Bratrich et al.
2013, 34) Opiskelijoiden, virkamiesten ja yritysjohtajien yhteen saattaminen on erittéin
tehokas tapa lisaté innostusta kestdvaa kehitysta kohtaan opiskelijakulttuurissa. Avoimet ja
ilmaiset luentotilaisuudet kestdvasta kehityksestd ja muista ajankohtaisista aiheista ovat
ETH Zirichin erés tapa antaa kansalaisten maksamille verorahoille konkreettista vastiketta
(Bratrich, puhelinhaastattelu 8.4.2014).

Suurten tapahtumien liséksi yliopistolla on my6s opiskelijalaht6ista toimintaa. Project 21,
We Act, Seed City ja Eaternity ovat erilaisia kestavan kehityksen projekteja, jotka tarjoavat
opiskelijoille yhteisOllisyyttd kestavan kehityksen edistamiseksi. Project 21 ja We Act tar-
joavat kaytannon projekteja ja tietoa kestdvan kehityksen sitomisesta arkipdivaan. Seed
City puolestaan tarjoaa mahdollisuuden viljelld ruokakasveja. Jarjestolla on 600 neliometrin
kokoinen alue, jossa kasvatetaan hedelmig, vihanneksia ja marjoja. Eaternity taas kannustaa
ihmisid syoméaan ilmastoystavallisempad ruokaa. (ETH 2014d) Yhteisollisyys on kannatta-
vavoima monessa asiassa. Kiinnostus kestavéa kehitystd kohtaan on suurempi, kun asian
kanssa ei tarvitse jaada yksin. Erilaiset kerhot ja jarjestot ovat helppo l&hestymistapa kesta-
vaan kehitykseen liittyvadn toimintaan. Lisaksi opiskelijajarjestot ovat hyva vayla tutustua
uusiin ihmisiin. Green Office tukee opiskelijajérjestoja taloudellisesti (Bratrich, puhelin-
haastattelu 8.4.2014). Liséksi yhteistyokumppanuuteen kuuluu molemminpuolista avunan-

toa tarvittaessa.

ETH Zurichissa uskotaan myods yhteistyohon. Yliopisto on vahvasti ulospdin suuntautunut

ja se on monessa kansainvélisessa toiminnassa mukana. Vuonna 2012 yliopistolla oli perati
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5858 opetus - ja tutkimusyhteistyokontaktia, ja mé&ara on ollut noususuhdanteinen.
(Bratrich et al. 2013, 12) Liséksi ETH Zirich kuuluu moneen kansainvéliseen jarjestoon
kuten: International Alliance of Research Universities, Climate-KIC ja International Sus-
tainable Campus Network (ETH 2014e).

4.1.3 Maastrich University

Maastrich University on Hollannin kansainvélisin yliopisto. Jopa 45 % opiskelijoista tulee
ulkomailta. Yliopistolla panostetaan erityisesti uusiin innovatiivisiin opetustekniikoihin.
Koulutusohjelmat ovat pyritty suunnittelemaan niin, ettd oppilaiden parhaat puolet saatai-
siin tuotua esiin. Maastrichtin yliopistossa kaytet&an erityisesti ongelmaldhtoista opetustek-
niikkaa (problem-based learning). Tdma on ollut yliopiston vahvuus jo yli 35 vuotta. On-
gelmal&htdinen opetus on koettu tehokkaaksi ja motivoivaksi tavaksi oppia. Yliopiston
motto on Leading in learning. Opiskelijat saavat haastaa itseddn ja oppia kdytannon kautta.
Y liopistolla opiskelee noin 16 000 opiskelijaa ja se tyollistdd noin 4 000 tyontekijaa. (UM
2014)

Maastrichtin kestavan kehityksen edistamisen perusta on Green Office, jonka toiminta alkoi
2010. Jarjeston perusti joukko opiskelijoita, tutkijoita ja tyontekijoitd, jotka kokivat kesta-
van kehityksen térkeédksi asiaksi. Ympéristoasioita edistavid ryhmia oli aikaisemminkin,
mutta ne koettiin riittdmattomiksi. Aloite Green Officen toiminnasta vietiin tyontekijoiden
avustuksella johdolle, jotka antoivat myodntavan vastauksen ja toiminta sai alkaa. (Chowdu-
ry, puhelinhaastattelu 21.3.2014; Green Office 2014)

Green Officen opiskelijakoordinaattori Priyanka Paul Chowduryn mielestd opiskelijat ovat
oikeassa asemassa muutoksen aikaansaamiseksi. Hanen mielestddan pelkéastdan ylhaalta
alaspdin johdettu kulttuurinmuutos ei ole riittdvan tehokas kestavan kehityksen liittdmiseksi
opiskelijakulttuuriin. Yliopiston palkkaamat tyontekijat ovat liian tiukasti kiinni johdon
maarayksissa, kun opiskelijat voivat tehdd nyt radikaalejakin muutoksia ilman ylempien
auktoriteettien maérayksia. Jasenet valitaan yleensd yhdeksi vuodeksi kerallaan tehtévaan-
sd. Tamé& varmistaa sen, ettd tarjolla on tuoreita mielipiteitd, uusia ideoita ja korkea moti-

vaatio asioiden muuttamiseen. (Chowdury, puhelinhaastattelu 21.3.2014).
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Yliopistojen kestavaa kehitystd edistédva toiminta uskotaan olevan ratkaiseva tekija yhteis-
kunnan ongelmien selvittamiseksi. Tdma on yksi syy miksi Green Officen toiminta aloitet-
tiin. Green Office -tiimi listaa kolme tavoitetta, jota kautta he pyrkivat vaikuttamaan opis-
kelijoihin. Tavoitteet ovat: muutos agentit, toimia yhdistdjana ja valtuuttaminen. Muutos-
agentit ja valtuuttaminen liittyvat hieman toisiinsa. VVoidaan ajatella, ettd muutosagentit
tuovat innovatiivisia l&hestymistapoja organisaatioon. He innostavat ihmisid, vievét tietoa
eteenpdin ja edistavat myos tata kautta muutosta. Green Officen rooli sekd opiskelijoina ja
tyontekijoina ettd yhtend yliopiston osastona, luo ainutlaatuisen mahdollisuuden muodostaa
yhteyksid jokaiseen eri organisaatiotasoon ja tiedon levidminen on tehokasta. Valtuuttami-
nen liittyy uusien jasenien hankintaan. Kaikki halukkaat p&édsevdt mukaan toimintaan.
(Green Office 2014) Valtuuttaminen eri projektien ja aktiviteettien suunniteluun lisdd moti-
vaatiota sitoutua kestdvaan kehitykseen. Valtuuttamisen kautta oma rooli muutoksessa tun-

tuu tarkedmmalta ja talloin sitoutuminen on vahvempaa.

Muutosagenttien ja valtuuttamisen liséksi Green Officella on erinomainen asema yhdist&a
opiskelijat, tyontekijat ja sidosryhmat. Persoonallinen ja motivoinut tiimi on helposti l&hes-
tyttava niin opiskelijoille kuin paattajille. Green Office toimii ndin siltana eriosapuolten
valilla. Tavoitteena on yhdistad tutkimus, koulutus ja operatiivinen toiminta kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin. Yhdistajanrooli tarkoittaa myos sitd, ettd opiskelijoiden &&ni saadaan
helpommin kuulumaan johdolle, ja toisaalta my6s viestit johdolta saadaan perille opiskeli-
joille. Yliopiston sisdisten tavoitteiden lisdksi myods Maastrichtin kaupungin tavoitteena on
olla ilmastoneutraali vuoteen 2030 mennessa. Tiimi on ottanut tehtdvdkseen auttaa myods
ulkopuolisia tahoja ja olla yhdistdvana tekijana kaupungin, yritysten ja yliopiston valilla.
(Green Office 2014) Green Office toimii ik&&n kuin sovittelijana eri organisaatioiden ja

organisaatiotasojen vélilla.

Green Officen toiminta on saanut huomiota niin kotimaassaan kuin kansainvélisesti. Sak-
sassa Green Officen toiminta esiteltiin jopa parhaana tapana edistdd kestavaa kehitysta yli-
opistoilla. Felix Spira, joka on yksi perustajajasenistd, kommentoi alun olleen kuitenkin
hankalaa. Toimistotilojen jérjestyttyd, tiimi joutui pohtimaan, kuinka toiminta lahtee liik-
keelle. Ottaen huomioon lahtokohdat Spira sanoo Green Office -toiminnan olevan ennen-

nakematon menestys. Kuusi kuukautta perustamisen jalkeen oli jo tuotettu toimintasuunni-
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telma: the Climate Action Plan. T&st& seurasi monia onnistuneita projekteja, ja nyt seinalla
roikkuu jo palkintoja kestavaan kehitykseen liittyvéstd toiminnasta. (Van Vinkeveen 2013)

Spiran mielestd Green Officesta tekee ainutlaatuisen juuri opiskelijalahtdisyys ja han koros-
taa opiskelijoiden olevan heidén térkein voimavara. Toiminnassa on noin 8 vakituista ja 20
vapaaehtoista tyontekijad, jotka ovat todella sitoutuneita tyohonsa. Toitd tehddan mielellaan
jopa viikonloppuisin. Spira sanoo: ”Sitoutuneisuus on suurta, se ei ole vain ty6ta”. Green
Office sai valmiiksi pitkan tdhtdimen suunnitelmansa kestavan kehityksen edistamiseksi:
Roadmap 2030. Roadmap 2030 siséltad strategisia tavoitteita joihin toiminnalla tdhdataan.
Paamaarand on saada Maastrich University kestavéaksi vuoteen 2030 mennessé askel kerral-

laan. Haaveena on olla tdysin energiaomavarainen. (Van Vinkeveen 2013)

Green Office -tiimin j&senet pitdvat toimintaansa taysin uudenlaisena kestdvan kehityksen
kannalta. Spira muistuttaakin, etti he eivét ole aktivisteja, jotka protestoivat kaikkea vas-
taan saamatta mitadn aikaiseksi, vaan heidan toimintatapansa on tehokas ja samalla kaikilla
on hauskaa. Green Office haluaa auttaa myds muita yliopistoja edistdimaan kestavéaa kehi-
tystd ja paadsemaén hankalan alun ylitse. Spira on luonut yhdessa avustajien kanssa Rootabi-
lity -projektin, jonka avulla Green Office -konsepti on siirrettdvissa muihin yliopistoihin.
Rootability keskittyy padasiassa Iso-Britanniaan, Hollantiin ja Skandinaviaan. Amsterda-

min yliopistoon on jo kehitetty heille sopiva malli. (Van Vinkeveen 2013)

Spiran mukaan Green Officen etu on sen joustavuus, nopeus ja talous. Toimiva kehys voi-
daan luoda nopeasti ja halvalla. Spira: 150 000 eurolla saadaan toiminta alulle, 8 tyonteki-
jaa ja 20-30 vapaaehtoista. Tama ei ole mit&én siihen verrattuna, mita henkilokunnan palk-
kaaminen maksaa. Liséksi opiskelijoissa on huomattava potentiaali.” (Van Vinkeveen
2013) Green Officen 160 000 euron budjetista kuluu toiminnan yllapitdmisen liséksi suuri
0sa mainontaan. Tapahtumat jarjestetddn usein omissa tiloissa, jolloin tilojen vuokrista ei

kerry maksua. (Chowdury, puhelinhaastattelu 21.3.2014).

Roadmap 2030 on yliopiston opas kohti kestavaa kehitystd. Oppaan siséltd on jaettu kol-
meen alueeseen: koulutus & tutkimus, toiminnot ja yhteiskunta & kulttuuri. Roadmap 2030
kertoo tarkasti, mitkd ovat tavoitteet osa-alueen suhteen ja tarvittavat keinot tavoitteiden

saavuttamiseksi. Jokaiselle tavoitteelle on asetettu takaraja. Tavoitteet ovat maaritelty vari-
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koodein kiireellisyyden mukaan lyhyeen -, keskipitkdan - ja pitkd&n ajanjaksoon. Naiden
lisdksi oppaassa nakyvat myos kaynnissé olevat toiminnot. Esimerkiksi koulutuksen kehit-
tdmisen visioita ovat kestdvan kehityksen integroiminen opetussuunnitelmiin ja tarjota kan-
sainvélisesti arvostettu ja innovatiivinen kestavé opinto-ohjelma. Seuraava tavoite visioiden
toteuttamiseksi on arvioida opiskelijoiden odotukset kestdvan kehityksen opintoja kohtaan
ja muotoilla opintojaksoja saatujen tietojen mukaan. Taémén tavoitteen takarajaksi on asetet-
tu 2015. (Sustainability Roadmap 2013, 4, 7-8)

Green Office huomioi toiminnallaan myds uudet opiskelijat. Tervetuloviikolla tiimi pit&a
informaatiopistettd, missa he kertovat Green Officen toiminnasta lyhyesti ja tulevasta rek-
rytointitilaisuudesta. Rekrytointitilaisuudessa kerrotaan tarkempaa tietoa toiminnasta ja
kaikki halukkaat voivat liittyd vapaaehtoiseksi. N&iden liséksi Green Office panostaa my6s
Maastrichtin yliopistosta kiinnostuneisiin alemman asteen opiskelijoihin. Bachelors open
day on tapahtuma, jossa lukiolaiset tulevat tutustumaan yliopistoon. Green Office pit&a
vastaavanlaista informaatiopistettd myos taalla. N&din Maastrichtin yliopistoon hakevat
opiskelijat tietdvat jo ennestddn Maastrichtin yliopiston olevan vastuullinen kestavan kehi-
tyksen edistaja. (Chowdury, puhelinhaastattelu 21.3.2014)

Chowdury myontaa, ettd kestavan kehityksen liittdmista arkirutiineinin on kehitettava. Yli-
opiston kampus koostuu monesta eri rakennuksesta ympéri kaupunkia ja joka kampuksella
on hieman eri toimintatavat. Green Office p&dapaino on toiminnan vakiinnuttaminen yliopis-
tojarjestelmaan ja eri aloitteiden alullepaneminen. Liséksi Maastrichtin yliopistolla jérjeste-
taan erilaisia tapahtumia kestdvaan kehitykseen liittyen. Pienid projektiluontoisia tapahtu-
mia jarjestetddn melko sd&nnollisesti Green Officen, useiden pienempien jérjestdjen ja yksi-
tyisten ihmisien toimesta. Téllaisia tapahtumia ovat esimerkiksi kirpputorit ja kasvisruokai-
lusta kertovat luennot. Lisdksi Green Office -tiimi jarjestdd kaikille avoimen kuukausita-
paamisen. Kokous sisaltadé kestavaan kehitykseen liittyvan esitelmén ja vapaata seurustelua.
Tapaamiset ovat hyva tilaisuus tututusta tiimin toimintaan ja sen jaseniin. Suosittuja Green
Officen tapahtumia ovat myos kasvis grilli-illat. Grillaamisen ohella tapahtumassa esittay-
tyvat kaikki kestdvadan kehitykseen liittyvat kerhot. (Chowdury, puhelinhaastattelu
21.3.2014)
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Uusin Green Officen hanke on Sustain + Go kurssi, joka on taysin opiskelijoiden yllapita-
ma. Kurssi jarjestetddn nyt enimmadista kertaa ja siitd on pidetty vasta avausluento. Ensim-
maiselld kerralla keskusteltiin mita kestavé kehitys omasta mielesta on ja mitd se merkitsee
itselle. Jatkossa oppilaat voivat itse valita heille kiinnostavia kestdvaan kehitykseen liittyvia
aiheita, joista haluavat oppia lisdd. Kurssimateriaali etsitdan itse ja oppiminen tapahtuu
keskustelevan oppimisen kautta. Opiskelijat tapaavat sdannollisesti kaksi kertaa kuukaudes-
sa ja koko kurssi kest&é nelja kuukautta.

4.2 Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Lappeenrannan teknillista yliopistoa voidaan katsoa Suomessa kestdvan kehityksen edell&-
kévijana, vaikka opittavaa vield riittdd. LUT:n Green Campuksella hyddynnet&én yliopiston
energiaosaamista konkreettisesti. Green Campus luo ainutlaatuisen tutkimus- ja opetusym-

pariston yliopistolle. (Green Campus 2014a)

Green Campuksen tavoitteena on pienentdd yliopiston kasvihuonekaasupaastdja ja ekolo-
gista jalanjalked. Green Campus sai WWF:n myodntdmén Green Office -diplomin, joka mo-
tivoi henkilostod edistamadn kestavaa kehitystd arjessa. WWF:n diplomi edellyttdd ympa-
ristbohjelmaa, joka siséltdd k&ytdnnon toimia ja tavoitteita haitallisten ympérist6toimien
vahentdmiseksi. Kriteereja ovat esimerkiksi kasvihuonekaasujen véhentaminen séastamalla
energiaa, jatteiden vahentdminen, Kierrattdminen ja lajittelu. LUT sai ympéristoohjelmansa

valmiiksi vuonna 2012. (Green campus 2014b).

LUT:ssa uusiutuvan energiavaihtoehtojen tutkimisen liséksi tuotetaan ja hyddynnetaan uu-
siutuvaa energiaa. Kampukselle on rakennettu tuuli- ja aurinkovoimala, joita voidaan hyo-
dyntad tutkimuksessa ja opetuksessa. Tuotettu séhkod kaytetddn yliopistolla. Voimalat ovat
liitetty osaksi Smart Grid -verkkoa kuten myos séhkod kuluttavat laitteet, esimerkiksi sah-
koauto. (Green Campus 2014c) Uudella alykkaalla sdéhkoverkolla voidaan vahentaa yliopis-
ton energiankulutusta. Jatkuvilla mittauksilla saadaan tarkkaa tietoa milloin ja missé sahkoa
kéytetaan. (Green Campus 2014c)

LUT kuuluu kestdvaa kehitysta edistdvéan pohjoismaiseen yliopistoverkostoon (NSCN).

Lappeenrannan teknillisen yliopiston kampus tarjoaa verkostolle etenkin teknistd osaamista
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ja vihredn teknologian sovellutuksia, jotka on otettu LUT:ssa kayttoon ensimmaéisten jou-
kossa. (Green Campus 2014b)

Vuonna 2013 yliopistolle palkattiin ymparistopaallikko, jonka p&éasiallinen tehtava oli ra-
kentaa yliopistolle 1SO 14001 -standardin mukainen ymparistojarjestelmé. Tavoitteeksi
asetettiin jarjestelman sertifiointi vuonna 2014. Ympadristojérjestelmén on tarkoitus tukea
ymparistdasioiden hallintaa ja parantaa ymparistosuojelutoimien tuloksellisuutta. (Green
Campus 2014b) Liitteessa kuusi on esitelty LUT:n ympéristojarjestelman jatkuvan kehitta-
misen vaiheet. Lappeenrannan teknillisen yliopiston ymparistokésikirja astui voimaan
13.1.2014 (Koikkalainen et al. 2014). Ymparistokasikirjan lisaksi LUT on hyvéksynyt ym-
paristopolitiikan 4.9.2013, mika on osa ympéristojarjestelméé (Green Campus 2013a). Ym-

paristopolitiikassa luvataan huomioida ymparistdvastuu kaikessa toiminnassa.

Yliopisto on hyvéaksynyt myds ympéristoohjelman syksylla 2013. Ympéristoohjelma on
jaettu neljddn osaan: energia, luonnonvarojen kaytto ja jatteet, tutkimuksen ja opetuksen
vaikutus yhteiskuntaan seké liikenne. Y mpdristdohjelmassa on kuvattu jokaiseen merkitta-
vimpaan ymparistonakokohtaan liittyvat padaméaaréat, tavoitteet, indikaattorit ja keinot tavoit-
teiden saavuttamiseksi. My0ds henkilokunnan, opiskelijoiden ja yhteistyokumppaneiden
sitouttaminen Green Campuksen kehittdmiseksi on otettu huomioon yhten& osana. Tavoit-
teena on lisatd ympéristotietoisuutta ja Green Campuksen viestintaé tapahtumien ja yhteis-
tyokumppaneiden avulla. (Ymparistoohjelma 2013) Ympéristdohjelma on erittdin hyva ja
kattava tavoitteisto Green Campuksen toiminnan keittdmiseksi ja ymparistotietouden li-

saamiseksi.

Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa kestavan kehityksen sitominen opiskelijoiden ar-
keen on jarjestetty erilaisilla tapahtumilla ja tiedottamisella. Naist4 puhtaasti ensimmaéisen
vuoden opiskelijoihin liittyvid keinoja ovat Green Campuksesta Kirjoitettu osio fuksioppaa-
seen ja Green Campuksen oma rasti fuksisuunnistuksessa. Lisaksi uusille opiskelijoille jaet-
tavat fuksipussit sisaltavat Green Campus haalarimerkin. (Koikkalainen, sdhkdpostiviesti
31.3.2014)

Syksyisin yliopistolla jarjestetdan energiankeruutalkoot ja energiansaéstoviikko. Energian-

keruutalkoissa kerataan LUT:n ymparistosta energiapuuta joukkueina. Eniten energiapuuta
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kerdnnyt joukkue palkitaan. Vuoden 2013 syksylla energiapuuta kerattiin yhteensd 37
MWh (Green Campus 2014d). Energiansaastoviikoilla kiinnitet&én erityistd huomiota ener-
giankulutukseen. Vuoden 2013 viikon teemoja olivat: tietokoneiden kaytto, yliopiston va-
laistus, materiaalinkulutus, energiansaastovinkkeja kotiin ja liikenteen energiankulutus
(Green Campus 2013). Energianséastoviikoilla jarjestetadn myos kirpputori opiskelijoille ja
henkilokunnalle. Lisaksi LUT osallistuu vuosittain Earth Hour -
energiansaastotapahtumaan. (Koikkalainen, séhkoépostiviesti 31.3.2014)

LUT:ssa on kiinnitetty huomiota myo6s yksityisautoiluun ja tydmatkoihin Vuosina 2012 ja
2013 yliopiston ymparistotekniikan opiskelijayhdistys Pelletti jarjesti Smart Trip/autoton
paivé -tapahtuman, jossa tyontekijoita ja opiskelijoita kannustettiin tulemaan toihin pyoralla
tai julkisilla kulkuneuvoilla yksityisautoilun sijaan. Taman liséksi yliopisto kuuluu kyy-
ti.net -kimppakyyti jarjestelmaan (Koikkalainen, sdhkopostiviesti 31.3.2014). Ymparistoys-
tavalliseen litkkumiseen innostetaan ihmisida my6s vuosittaisessa Lappeenranta GP -
tapahtumassa. Lappeenranta GP on LUT:n ja Saimaan ammattikorkeakoulun jarjestdma
koko perheen tapahtuma, jossa kilpaillaan energiataloudellisilla saéhkdajoneuvoilla ja lihas-

voimalla (Green Campus 2014e).

Y liopiston pé&aruokalassa seurataan aktiivisesti paivittaista biojatemadrad. Liséksi yliopiston
auloissa sijaitsevat jateastiat ovat vaihdettu monilokeroastioiksi, joihin voi lajitella energia-,
seka-, ja biojatteen. Lisaksi yliopiston 3 -aulaan ja padaulaan rakennetaan kesén 2014 aika-
na kierratyspisteet, joiden yhteydessa myo6s opastetaan jatteiden lajittelua. (Koikkalainen,
séhkopostiviesti 31.3.2014) Kierratyksen lisaksi my0ds valaistuksen energiankulutus on
otettu huomioon. Monien valokatkaisimien yhteyteen on ilmestynyt "Lets start an on/off

relationship!”-kyltti.

Lahes vuosittain jéarjestettdvassd Tieteiden YO -tapahtumassa valitetddn ymparistotietoutta
kuntalaisille. 'Ymparistotekniikan opiskelijat, Pelletti ry, ovat pitdneet kyseisessa tapahtu-
massa kierratys aiheista rastia lapsille. Pelletti ry kdy pitdmdssa ymparistdaiheisia teema-

paivid myos lahipaivakodissa 2-4 kertaa vuodessa.
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5 JOHTOPAATOKSET

Lappeenrannan teknillisessd yliopistossa ovat hyvét lahtékohdat kestavan kehityksen liit-
tamiseksi opiskelijakulttuuriin. Green Campuksen toiminnan pohja on vakaa, kestavé kehi-
tys nékyy jo nyt yliopistolla ja tulevaisuuden suunnitelmat ndyttavat hyvalta.

Onnistuakseen kulttuurimuutoksessa Green Campuksen tulee olla l&helld opiskelijoita.
Henkilokunnan tulisi olla opiskelijoille tuttu, joka tekisi toiminnasta helpommin l&hestytta-
van. Talla hetkellda Green Campus edustaa monelle opiskelijalle enemman vihredd varia
kuin henkildité sen takana. Muutoksen tulee olla johdettu kohderyhmén l&helta onnistuak-

seen saavuttamaan pysyvan aseman.

Maastrichtin opiskelijalahtdinen toiminta on erittdin hyva malli kohderyhman l&helt4 johde-
tusta muutoksesta. Tadma ei tarkoita sitg, ettd Green Campuksen toiminta pitéisi olla tdysin
opiskelijalahtoistd, vaan etté toiminnan pitdisi tulla helpommin tavoitettavaksi myos opis-
kelijoille. Kohderyhman lahestyminen voisi antaa toiminnalle myds uusia ideoita toiminnan
kehittdmiseksi. L&hestyminen voisi tapahtua luentojen, tapahtumien ja mainonnan kautta.
Opiskelijoiden osallistuminen toimintaan lisdisi myds heidan sitoutumista kestdvaan kehi-
tykseen. Yhteisollisyys on voimavara, siksi myos ymparistoohjelman tehtévat ja tavoitteet

tulisivat olla kaikkien yhteinen projekti.

Taman kandidaatintyon tehtdvand on pohtia kestavéan kehityksen sitouttamista opiskelijoi-
den arkeen. Kestavaan kehitykseen liittyvat tapahtumat ovat hyva keino jakaa tietoa asiasta,
niit tarvitaan ja ne voivat sytyttadé kipinén opiskelijoissa, mutta kestavéan kehityksen liitta-
miseksi arkeen tarvitaan my6s muuta. Monesti tapahtumat ovat hauskoja ja asiat koetaan
tarkeiksi paikan p&éalla, mutta ne unohdetaan kotiin lahtiessa. Arkeen liittdmiseen tarvitaan

pitkaaikaisempi saanndllinen prosessi.

Niin Goteborgin kuin Maastrichtin yliopiston kontaktit kokivat kestavan kehityksen naky-
misen kampuksen arjessa olevan asia, jota halutaan vield kehittd4. Valojen sammuttamisen
odotetaan automaattisesti kuuluvan jokaisen kaytokseen, mutta tdhan ei kiinniteta varsinai-
sesti huomiota. LUT on ottanut t&hén erilaisen suhtautumistavan. Valokatkaisijoiden yhtey-

teen sijoitetut kyltit, ruokaloiden biojatelaskurit ja tulevat sahkon-, veden- ja lammadn kulu-
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tuksesta kertovat mittarit ovat keinoja, jotka toimivat innostavalla tavalla kestavan kehityk-
sen edistdjind ja ikadn kuin muistuttavat ympéristoasioita paivittain. Vastaavanlaista ”mai-
nontaa” voisi lisat4 Green Campuksella. Pienet humoristiset kyltit monilokerojateastioiden,
vesihanojen, hissien ja ruokaloiden biojateastioiden yhteydessa toisivat kestavan kehityksen
kaikkien yhteiseksi asiaksi pienien asioiden kautta. Toisaalta my6s esimerkiksi portaisiin
Voisi sijoittaa positiivisia kannustus kylttejd, jolloin kestdvaéd kehitystd edistava toiminta
voitaisiin kokea palkitsevana ja positiivisena asiana. My6s Zirichissa kéytetty tiedottami-
nen aterioiden ilmastovaikutuksista on erinomainen idea, jota yliopistolla voitaisiin hyo-
dynt&d. Vastaavanlaiset pienet kannustimet voisivat lisatd kiinnostusta kestavaa kehitysté

kohtaan ja saada opiskelijoita mukaan Green Campuksen toimintaan ja tapahtumiin.

Pienten kylttien lisdksi myos eri kohteisiin sijoitetut tietoiskut yliopistolla voisivat toimia
arjen kestavan kehityksen edistdjand. Esimerkiksi tiedote ruokalan astiapalautuksen lahei-
syyteen biojatteiden vaikutuksesta voisi saada opiskelijat miettiméan ensikerralla kuinka
suuren annoksen ottaa. Tietoiskuihin olisi hyva liittad myos jokin vertailutieto, joka konk-
reettisesti kertoo ymparistovaikutuksen suuruudesta. Tietoiskuja voisi liittd4 eri asioihin,

kuten hisseihin, valaistuksen ja vedenkulutukseen.

Yhten&d osa-alueena tyossd keskityttiin erityisesti ensimmaisen vuoden opiskelijoiden si-
touttamista. Green Campus on jo omalla tavallaan ottanut fuksit huomioon jakamalla tietoa
tervetuliaispaketeissa ja osallistumalla tervetuloviikon rastitapahtumaan. Naitd k&ytantdja
kannatta jatkaa my0s tulevaisuudessa. Green Campus -rasti suunnistuspaivassa tuo juuri
oikealla tavalla henkildstoa tutuksi uusille opiskelijoille. Rasti voi olla monelle ensimméi-
nen kohtaaminen Green Campuksen toimintaan. Ensivaikutelma on erittéin tarked ja rastin
sisdltd kannattaa miettid tarkkaan. Té&rkedd on jattdd rento ja helposti l&hestyttdva kuva

Green Campuksen toiminnasta.

Goteborgin yliopiston terveystieteiden opiskelijoille jarjestettavan luennon tapaan myos
LUT:n uusille opiskelijoille voitaisiin jarjestdd infotilaisuus Green Campuksesta ja LUT:n
ympaéristovastuullisuudesta. Luento voisi olla vapaaehtoinen, jolloin saataisiin paikalle asi-
asta valmiiksi kiinnostunut kohdeyleisd. Maastrichtin tapaan LUT:n vastuullisuutta kesté-

vassa kehityksessa voitaisiin mainostaa myos yliopistoon mahdollisesti hakeville opiskeli-
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joille. LUT:n toimintaa mainostava ABI -tiimi olisi erinomainen kanava levitta4 tietoa. Ly-
hyt tietoisku Green Campuksesta ja yliopiston ymparistosaavutuksista tavoittaisivat suuren
yleison helposti.

Goteborgin yliopiston ja ETH Zdirichin toimintasuunnitelmiin kuuluivat kestéavééan kehityk-
seen liittyva vuosittainen suuri tapahtuma. Tallainen toiminta kestdvan kehityksen edista-
miseksi on hyva keino tuoda ympéristdarvoja esille. LUT:ssa jarjestetty energiansaasto-
viikko voisi toimia pohjana, johon Sustainability Week -tapahtuman konseptia voitaisiin
sovittaa. Eri paivien teemojen liséksi yliopistolla voitaisiin jarjestdd seminaareja, luentoja ja
firmojen esittelyitd kestdvaan kehitykseen liittyen. Etenkin Zirichin erilaiset seminaaritilai-
suudet nostettiin erittdin suureen rooliin kestavan kehityksen edistamisesséd. Myos LUT:ssa
voitaisiin pohtia mahdollisuutta antaa tapahtuman jérjestamisesta vastuu opiskelijoille, ku-
ten Zirichissé on tehty. Tamé antaisi opiskelijoille erittdin hyvan mahdollisuuden padsta

I&hemmaéksi Green Campuksen toimintaa.

Y liopiston eri kerhot voitaisiin haastaa jarjestdmaan energiansaastoviikolle kestavaan kehi-
tykseen liittyvid tapahtumia. Esimerkiksi Acti voisi jarjestdd ymparistoaiheisen naytelméan,
Grilliseura kasvisgrillausta ja Teekkarilaulajat ympéristonsuojelua tukevan konsertin. Ko-
konainen viikko kestavéan kehityksen aiheiden késittelyd monipuolisesti saisi varmasti laa-
jan kohdeyleison. Green Campuksen tyontekijat voisivat juontaa tapahtumia, jolloin heidat
opittaisiin tuntemaan paremmin opiskelijoiden keskuudessa. Tapahtumaa tulisi markkinoi-
da aikaisempia vuosia huomattavasti enemman, jotta siité saataisiin mahdollisimman suuri
hyoty. Myods monet muut kestdvaan kehitykseen liittyvat tapahtumat yliopistolla tarvitsisi-
vat nakyvampad markkinointia. Moni opiskelija ei ollut edes kuullut energiansaastéviikois-

ta.

Erilaisten tapahtumien liséksi kestdvad kehitystd edistavia opiskelijajarjestoja olisi tarkea
saada yliopistolle. Ylioppilaskunnan alaisuudessa toimii useita kerhoja, mutta kestavaa ke-
hitysta edistdvaa kerhotoimintaa ei viel& ole. Eri opiskelijajarjestdjen toiminta on vertai-
luyliopistoissa koettu erittdin suosituksi. Kerhojen toiminta voisi saada aikaan myos
LUT:ssa innovatiivisia ratkaisuja kestavan kehityksen edistdmiseksi. Green Campus Vvoisi

auttaa kerhojen toiminnan aloittamista, mutta muuten toiminta voisi olla taysin opiskelija-
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l&htoista. Zdrichin yliopiston We Act, Project 21 ja Seed City ovat hyvié esimerkkejé kes-
tavaa kehitysté edistavasta kerhotoiminnasta.

Kestavaad kehitystd edistavan toiminnan tulisi ottaa huomioon myds LUT:n kansainvéli-
syys. Yliopiston opiskelijoista suuri osa on ulkomaalaisia. Suomalaisten opiskelijoiden ja
vaihto-oppilaiden sekoittuminen tapahtumissa ja kerhotoiminnassa on harvinaista. Eri kan-
sallisuuksien tuomat ndkokulmat ja kokemukset ovat kuitenkin suuri voimavara kestavan
kehityksen kannalta, jota kannattaisi hyddyntad. Lisaksi kestava kehitys on poikkitieteelli-
nen ja rajoja rikkova aihe. Mielikuva siitd, ettd kestdva kehitys kuuluu vain ymparistotek-
niikan opiskelijoille, tdytyy kumota.

Yksi tarkeimmistd kestdvan kehityksen edistdmisen kanavista on koulutus. Kestavaa kehi-
tystd kasittelevien opintojaksojen merkitseminen ymparistoleimalla on hyva keino tuoda
koulutuksen sisaltamat kestavan kehityksen opintomahdollisuudet nédkyvéksi opiskelijoille.
LUT:ssa on jo talla hetkelld monia opintojaksoja, joihin voisi suoraan laittaa kestava kehi-
tys -leiman. Liséksi opintojaksojen opettajat voisivat miettig jokaisen kurssin kohdalla, voi-
siko siséltod muokkaamalla saada kestdvaa kehitystda yhdistettyd kyseiseen opintojakson
aiheisiin. Goteborgin yliopiston kokemuksen mukaan ymparistdpainotteisten opintojakso-
jen méérd on lisdantynyt joka vuosi. Se tarkoittaa, ettda k&ytantd on ollut hyva ja kestava
kehitys on kohdannut vuosi vuodelta yhd useamman opiskelijan. T&mé on erittdin hyva
keino ohjata opiskelijoita valitsemaan ympéristOpainotteisia opintojaksoja ja syventaa hei-
dén osaamistaan kestavan kehityksen aihealueista. LUT:n ympéristdohjelmassa on jo sitou-

duttu tdman asian edistamiseen.

Kestava kehitys on aihe, joka samalla vaatii ja mahdollistaa uusien opetustekniikoiden
kayttod. Kohdeyliopistoissa opettajille on tarjottu koulutusta kestavaa kehitysta edistavistéa
opetustekniikoista. Yhteisollisyys, avoimuus ja keskustelu nostettiin esiin monessa yhtey-
dessd suositeltuja opetustekniikoita mainittaessa. Ymparistotekniikan koulutusohjelman
maisterivaiheessa opiskelijalla on mahdollisuus valita kestdvé yhdyskunta sivuaine. Lisaksi
kaikkien koulutusohjelmien opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa Sustainability -sivuaine

tai siihen kuuluvia opintojaksoja.
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6 YHTEENVETO

Tutkimuksen lahtokohtana oli kehittdd kestdvan kehityksen sitouttamista Lappeenrannan
teknillisen yliopiston opiskelijoiden arkeen. Koska tyon taustalla on ajatus muuttaa opiske-
lijoiden kulttuuria, pééatettiin tyon teoriaosuudessa paneutua hieman tarkemmin kulttuurin-
muutokseen, muutosjohtamiseen ja ympéristopainotteiseen kulttuurinmuutokseen. Muutos-
teorian ja kestavan kehityksen teorian hallitseminen oli tarke&& konkreettisten kehityskeino-

jen etsimisen ja toteutustapojen pohtimisen kannalta.

Kestavan kehityksen sitouttamisen keinoja etsittiin benchmarking -tutkimuksena kolmesta
kestavan kehityksen alueella edistyneesté yliopistosta. Goteborgin, Zirichin ja Maastrichtin
yliopistot valittiin ohjaajien kanssa tehtdvanannon yhteydessa. Pd4dmaarana oli 10ytaa ja
koota vertailuyliopistoista keinoja, joita voitaisiin hyodyntdd myods Lappeenrannan teknilli-
sessd yliopistossa. Vertailuyliopistojen kaytantoja tutkittiin kohdeyliopistojen sustainability
-raporttien, internetsivujen ja muiden saatavissa olevien dokumenttien avulla. Lisaksi koh-
deyliopistoihin oltiin yhteydessé sdhkopostitse ja puhelimitse tarkemman tiedon saamisek-
si. Yhteydenottojen tavoitteena oli tarkentaa ymmaérrysté yliopistojen toiminnasta. Yhtey-
denottaminen osoittautui aluksi hankalaksi tehtavaksi, mutta kaikista yliopistoista 10ydettiin
yhteyshenkild. Kaydyt keskustelut olivat antoisia niin tyon kuin kokemuksenkin kannalta.

Tavoitteena oli 10ytd4 ja koota konkreettisia endotuksia Green Campukselle, kuinka kesté-
van kehittdmisen sitouttamista voitaisiin toteuttaa yliopistolla. Aluksi tarkoituksena oli pa-
neutua erityisesti ensimmaéisen vuoden opiskelijoihin, mutta my6hemmin todettiin vaikut-
tamisen keinojen olevan hyvin samankaltaisia vanhempien opiskelijoiden kanssa. Suurem-
man hyodyn saamiseksi paadyttiin kasittelemaan kohderyhmané kaikkia opiskelijoita, mut-
ta tietyin paikoin ensimmaéisen vuoden opiskelijat haluttiin erottaa joukosta. Uusiin opiske-
lijoihin vaikuttaminen voisi aikaansaada pysyvid muutoksia tehokkaammin pitkalla aikavéa-

lilla.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd LUT:ssa on hyvat mahdollisuudet sitouttaa kestéavaa kehitys-
ta opiskelijoiden arkeen. Aihealue on jo otettu yliopistolla huomioon monin paikoin, mutta

my6s monia kehitys keinoja loydettiin. Jatkossa yhteiseen tekemiseen ja opiskelijal&htoi-
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seen toimintaan tulisi kiinnittdd enemman huomiota. Ndin kestava kehitys saataisiin vakiin-

nutettua yliopiston jokapdaivéiseen toimintaan.
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Griggsin kestéavan kehityksen maaritelma (Griggs 2013a)

A UNIFIED FRAMEWORK

A set of six sustainable development goals (SDGs) follow from combining the Millennium
Development Goals (MDGs) with conditions necessary to assure the stability of Earth's systems.
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Muutoksen kahdeksanvaiheinen prosessi (Kotter 1995, 61)

1. MUUTOSTEN KITREELLISYYDEN JA VALTTAMATTOMYYDEN TAHDENTAMINEN
- Marlckinoiden ja kilpailtilanteen tutldiminen
- {(Mahdollisten) kriisien tai merkdttavien mahdollisuulcsien ma&rittdminen

2. OHJAAVAN TIIMIN PERUSTAMINEN

- Riittavan vahva rvhma, joka pystyv ohjaamaan nmmtosta
- Ryhm#n saaminen tekemiifin ty6td timing

B N

3. VISION JA STRATEGIAN LAATIMINEN
- Vision laatiminen muutoshanklkeen ohjenuoraksi
- Vision toteuttamisen varmistavien strategioiden laatiminen

4. MUUTOSVISIOSTA VIESTIMINEN

- Kaildden mahdollisten keinojen kayttiminen, jotta iudesta visiosta ja mmsista strategioista voidaan viestid
teholdcaasti
-Ohjaava tiimi n&vtiaa mallia niistd toimintamalleista, joita henkildstén odotetaan noudattavan

- L=

5. HENKILOSTON VALTUUTTAMINEN VISION MUKAISEEN TOIMINTAAN
- Esteistd irtautuminen
- Mimtosvisiota heilcentavien jarjestelmien tai ralcenteiden mumittaminen
- Riskdien ottamisen selcd uudenlaisten ideoiden ja toimenpiteiden kannustaminen
—~t Lo
6. LYHYEN ATKAVALIN ONNITUMISTEN VARMISTAMINEN
- Niloyvien suorityskoyvyn parannusten simnnitteleminen
- Naiden hydtvien toteuttaminen
- Voitot mahdollistaneiden thmisten nikyva palkitseminen
—~t L
1. PARANNUSTEN VAKIINNUTTAMINEN JA UUSIEN MUUTOSTEN TOTEUTTAMINNEN
- Uskottasnmden tahdentdminen kaildden mmnitosvision kanssa vhteensopimattomien jarjestelmien, rakenteiden ja
toimintaperiaatteiden mumuttamiselcsi

-Nimtosvision toteuttamiseen pystyvien ihmisten rekrytointi, ylentdiminen ja kehittéminen
- Prosessin elaviittaminen uusilla projekteilla. teemoilla ja muutosagenteilla

—t L

8. UUSIEN TOIMINTATAPOJEN JUURRUTTAMINEN YRITYSKULTTUURIIN
- Parempien suoritusten aikaansaaminen asiakas- ja tuottaimskeskeisilld toimintamalleilla, mnsaammalla ja
paremmalla johtajmdella ja tehoklcaammalla asioiden johtamisella
- Uusien toimintamallien jacorganisaation menestymisen valisten vhtevksien esiinfuominen
- Johtapmden kehittéimisen ja seuraajien l6ytymisen varmistavien kefjonjen kehittiminen




Muutosvaiheen roolit ja niiden ominaisuudet (Mattila 2007, 89)

Rooli Vahvuudet Heikkoudet Johtamisen ja
esimiestyOntehtava
Aktivistit Kehittdjaluonne Uutuuden kaipuu Ravita, suojella ja
Uudisraivaajahenki Rutiinien irrottaminen | hillita
Innostavuus
Joustavuus
Omaksumiskyky
Sitoutuminen
Seurailijat Sitoutuminen rutiineihin | Varovaisuus Innostaa ja sitouttaa
ja perustehtévaan Liiankin jalat maassa
Sitoutuminen tyd-
yhteis66n ja organi-
saatioon
Sitoutuminen paatdksiin
Kokemus ja hiljainen
tieto
Epailijat Sitoutuminen rutiineihin | Passiivisuus Vakuuttaa ja sitouttaa
ja perustehtavaan Pessimismi
Sitoutuminen tydyhtei- | Negatiivinen viestinta
s00n ja organisaatioon ja  mielipidevaikutta-
Kokemus ja hiljainen | juus
tieto
Mahdollisuus myontei-
seen mielipidevaikutta-
juuteen
Oppositio Sitoutuminen rutiineihin | Taipumus sabotointiin | Vakuuttaa, rajoittaa  ja
ja perustehtavaan Pessimismi Karsia
Sitoutuminen tydyhtei- | Negatiivinen viestinta
s00n ja organisaatioon ja  mielipidevaikutta-
Kokemus ja hiljainen | juus
tieto
Opportunistit Joustavuus S4anndistd piittaamat- | Ohjata, rajoittaa ja karsia
Omaksumiskyky tomuus
Osaaminen Sitoutumisen puute

Rutiinien ja velvolli-
suuksien karttaminen
Oman edun tavoittelu
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Suomen kestévaa kehitysta edistdvan koulutuksen toimintalinjaukset (Mélen-Paaso 2006)

Kestavan kehityksen edistaminen kasvatuksessa
ja koulutuksessa: Koulutusjarjestelman yhtena
painopistealueena on kestavaa kehitysta edistava
kasvatus ja koulutus, jonka osana kestava kulutus
ja tuotanto. Tamé& painopistealue otetaan huomioon
yleissivistavassa ja ammatillisessa koulutuksessa,
ammattikorkeakouluissa, yliopistoissa ja vapaassa
sivistystydssa.

Institutionaalinen sitoutuminen politiikka-, ohjaus- ja
kaytannon tasoilla: Koulutuksen kehittamisessa ja
toteutuksessa osoitetaan todellista sitoutumista
kestavan kehityksen periaatteisiin ja kéaytantoon.

Integroitu lahestymistapa: Pyritaan huomiocimaan
kaikessa toiminnassa sosiaalinen, ekologinen ja
taloudellinen ulottuvuus tasapainoisesti toisiaan
tukevina ulottuvuuksina.

Lapaisevyys: Kestavyyden nakokulma on
sisallytettava kaikkeen toimintaan. On kehitettava
kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen ohjelmia,
valineita ja keinoja, joihin osallistuvat kaikilla
koulutustasoilla ja koulutusmuodoissa sek opettajat,
tutkijat ettéd opiskelijat. Kaikkien tulisi olla tietoisia
yhteiskunnan, ympariston ja kehityksen haasteista
oppiaineesta riippumatta. Yhteiskuntamme tarvitsee
seka kestavan kehityksen yleistiedon hallitsevia
kansalaisia ettd kestavan kehityksen erikoisosaajia.

Henkilokunnan koulutus: Tarjotaan koulujen,
oppilaitosten ja korkeakoulujen henkilokunnalle
opetusta, koulutusta ja rohkaisua kestavaan
kehitykseen liittyvissa kysymyksissa, niin etta
nama voivat hoitaa tehtaviaan ymparistollisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
vastuullisella tavalla.

Poikkitieteellisyys: Kannustetaan opetuksessa
poikkitieteellisyytta ja kestavaan kehitykseen
liittyvaa yhteista opetusta ja tutkimusohjelmia
osana koulujen ja oppilaitosten keskeista
tehtavaa. Lasten ja nuorten kasvua vastuulliseen
kansalaisuuteen edistetdan kokonaisvaltaisella
asioiden ja ilmididen kasittelylla hyodyntaen eri
metodeja ja opetusmuotoja. Hyddynnetaan ja
valitetaan perinteista tietamysta ja taitoja.

7
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Tiedon levittaminen: Kehitetaan opetusmateriaaleja
ja koulutusohjelmia, jotka ovat kaikkien saatavilla,
jarjestetaan yleisotluentoja ja tehdéaan yhteistyota
median kanssa. Verkkopalveluja kehitetaan siten,
etta tietoverkkojen avulla voidaan tehokkaasti
tarjota tietoa muun muassa virtuaaliopetuksena ja
verkkokursseina kestavan kehityksen tavoitteista
ja niiden edistamisesta, seka osallistumis- ja
yhteydenpitomahdollisuuksia yksityisille,

yrityksille, yhteisdille ja julkishallinnolle.

Verkostoituminen ja yhteistyén lisadminen:
Edistetaan kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen
poikkitieteellisia asiantuntijaverkostoja paikallisella,
kansallisella, alueellisella ja kansainvaliselld tasolla
tavoitteena toimia yhteistydssa yhteisten opetus- ja
tutkimusohjelmien puitteissa. Tata silmalla pitaen
myds koululaisten, opiskelijoiden ja tutkijoiden
liikkuvuutta tulee tukea. Kehitetdén yhteistyota
muiden asiaankuuluvien yhteiskunnan alojen
kanssa tavoitteena suunnitella ja toimeenpanna
koordinoituja strategioita ja toimintaohjelmia.
Parannetaan toimeenpanoa ja sen lapaisevyytta
moniammatillisella yhteistyolla.

Osallistuminen: Luodaan aitoja osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia kansalaisvaikuttamisen
edistdmisen ja kansalaisjarjestdyhteistyon avulla.
Laajennetaan oppimisymparistoa ympardivaan
yhteiskuntaan ja tydelamaan.

10 Tutkimus, jatko- ja taydennyskoulutusohjelmat:

Edistetaan tutkimusta kestavan kehityksen

edelleen kehittamiseksi. Laaditaan ohjelmia eri
kohderyhmille, esimerkiksi opettajille, yritysmaailmalle,
valtionhallinnolle, kansalaisjarjestsille ja medialle.

11 Innovaatioiden hyédyntaminen: Edistetaan kestavaa

kehitysta tukevien innovaatioiden ja teknologioiden
kayttoa opetuksessa ja sen sisallossa.
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8 -vaiheisen benchmarking -prosessin vaiheet (Tuominen 1993, 41)
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Liite V



Liite VI

LUT:n ymparistéjarjestelmén jatkuvan kehittdmisen kuvaaja (Koikkalainen et al. 2014, 4)
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