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Tassa diplomitydssa tutkittiin tienrakentamisen aikaista ympéristéjohtamista. Tyon ta-
voitteena oli arvioida jo toteutuneen infrastruktuuriprojektin rakentamisen aikaisen ym-
paristdjohtamisen onnistumista, verrata toteutunutta ymparistéjohtamista standardiin
SFS-EN 1SO 14001 ja Ioyté& standardin avulla kehitysehdotukset vastaavanlaisten pro-
jektien toteuttamisen aikaiseen ympéristojohtamiseen tulevaisuudessa.

Ty0 toteutettiin tutkimalla esimerkkiprojektin ymparistonsuojelulle ja ympéristovaiku-
tusten seurannalle tehtyj& suunnitelmia, projektin rakentamisen aikana koottua laatuai-
neistoa, projektin aikana pidettyj& kokouksia ja tiedotustilaisuuksia sek& haastattelemal-
la projektin ympéristojohtamisen toteutuksen kannalta avainhenkildité.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd jos projektijohto hyddyntdisi 1ISO 14001 standardia ym-
paristdjohtamisensa perustana vastaavanlaisissa tienrakennusprojekteissa, pystyisi se
kehittamaan projektin urakoitsijoiden hankintavaihetta, projektin aikaista sisdista ja ul-
koista viestintad sek& projektinjohdon toteuttamaa laadunvalvontaa projektin aikana.

ISO 14001 standardin hyddyntdminen projektin toteuttamisen aikaisessa ympéristojoh-
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Ympéristdjohtaminen tulee implementoida osaksi projektijohtamista ja sen toimijoilla
tulee olla konkreettista vaikutusvaltaa projektin toimintaan. Projektijohdon sitoutumi-
nen standardin mukaisuuteen antaa puitteet ja k&ytannot seka vaatia etté valvoa projek-
tin toimijoiden ymparisténsuojelun toteutumista, raportointia ja viestintaa.
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This master thesis is about the environmental management system in road construction
projects. The objective of this study was to investigate how the environmental manage-
ment was implemented in project management in construction projects. This study also
compared the environmental management system in the construction projects to the ISO
14001 standard. The other objective was to find proposals for developing the environ-
mental management system similar construction projects in the future.

The research investigated the environmental management system of an example project
and how well it fulfills 1ISO 14001 standard orders. The research was used to design
environmental protection in the project, monitoring the plan of environmental impact
and all the quality data which was made during the construction time. Furthermore, it
was necessary to interview important people in terms of project’s environmental man-
agement in this study.

The research found that with the 1ISO 14001 standard, project management could im-
prove the environmental management system of similar construction projects. The study
found that 1ISO 14001 standard could develop the projects contract phase, internal and
external communications and the quality control of the construction work.

If the projects want to improve their environmental management by using the ISO
14001 standard, the main management of the project should engage to use standard and
implemented it to be part of their management systems. Only involved management can
make standard work during the project.
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1 JOHDANTO

Ymparistojohtamisen vaikutusta projektiluontoisen rakentamisen ymparistovaikutuksiin
on tutkittu projektin suunnitteluvaiheessa. Kuitenkin toteutusvaiheen ympaéristojohtami-
sella on merkittava vaikutus seka projektin aikaisiin etta projektin jalkeisiin taloudelli-
siin ja ymparistollisiin vaikutuksiin. Kuitenkin rakennushankkeiden keskitetyn ymparis-
tojohtamisen hyotyja ei ole tarkasteltu laajemmin. Oikealla rakennushankkeen toteutus-
vaiheen ymparistojohtamisella voidaan parantaa rakennushankkeen kestavéa suoritus-
kykyé, optimoida resurssien kéyttéa ja véhentdd kustannuksia. Liséksi toimivalla ympa-
ristéjohtamisella saavutetaan laatuvaatimukset ja minimoidaan rakentamisesta syntyvat

ymparistokuormitukset. (Rosenbaum et al. 2012.)

Taman diplomityOn tavoitteena on tarkastella projektin toteuttamisen aikaista ymparis-
tojohtamista. Tydssa tutkitaan projektin toteuttamisen aikaisen ympdristdjohtamisen
toteuttamista hyddyntden SFS-EN ISO 14001 standardia. Standardin vaikutusta arvioi-
daan projektin tilaajan kannalta. Tydssa selvitetdan, miten projektin tilaaja voi hyotya
standardinmukaisesta ymparistdjohtamisesta. Hyoddyt tarkastellaan projektin kustannus-

ten, aikataulun seka ymparistonadkokohtien ja vaikutusten kautta.

Diplomityon tutkimusosassa projektin toteuttamisen aikaista ymparistéjohtamisjarjes-
telmaa tutkitaan esimerkkiprojektin avulla. Tydssa esimerkkina kdytetddn vuonna 2015
valmistunutta E18 Haminan ohikulkutie (\Vt7) projektia, joka on suuri infrastruktuurin
rakennusprojekti. Tutkimusosassa tarkastellaan projektin toteuttamisen aikaista ympa-
ristéjohtamista ja arvioidaan voidaanko 1SO 14001 standardin mukaista ymparistojar-
jestelméa hyddyntaa vastanalaisissa projekteissa. Ty0 keskittyy selvittdmaan auttaako
ISO 14001standardin mukainen ymparistojarjestelma saavuttamaan projektin tavoitteet
ja voisiko sen avulla kehittdd vastaavanlaisten projektien toteuttamisen aikaista ympa-
ristéjohtamista. Arvioinnin tuloksissa kerrotaan kehitysehdotukset projektin toteuttami-

sen aikaiselle ympaéristojohtamiselle.
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2 YMPARISTOJOHTAMINEN OSANA PROJEKTIJOHTAMIS-
TA

Projektijohtamisen tavoitteena on tuoda projekti maaliin annetussa aikataulussa ja bud-
jetissa. Projektijohtamisen merkittévia osa-alueita ovat laatu- ja ympéristdjohtaminen,
silla laatu- ja ympaéristondkokohdilla on suuri merkitys syntyviin kustannuksiin seka
aikataulussa pysymiseen. Projektijohdon vastuulla on paasta projektin tavoitteisiin ja
samalla vastata asiakkaan tavoitteisiin. Perinteisia tavoitteita projektille ovat kustannuk-
siin, aikatauluun ja tyon laatuun liittyvat tavoitteet. Projektin tavoitteet on esitetty ku-

vassa 1 kustannus-aika-laatu kolmiossa. ( Fewings 2013, 37.)
Aika

L]
7 N\
Kustannukset Laatu

Kuva 1. Projektin tavoitteet. (Fewings 2013, 37).

Kuvassa 1 tavoitteet on sijoitettu kolmion karkiin ja keskella on kuvattu projektin prio-
riteetti. Nuolet kuvaavat mihin suuntiin prioriteetti voi siirtyd. Projektin prioriteetin
asemaan vaikuttaa se, minka tavoitteen asiakas on nostanut korkeimmalle. Kuvassa 2 on
esitetty kaksi perinteistd vaihtoehtoa projektin prioriteetin siirtymiselle. (Fewings 2013,
37)

Projektin tavoitteet: yksi prioriteetti Projektin tavoitteet: tuplaprioriteetti
Aika Aika

@
Kustannukset Laatu Kustannukset Laatu

Kuva 2. Projektille tyypilliset prioriteettitavoitteet (Fewings 2013, 37).
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Tyypillistd julkisille projekteille on, ettd niissd on asetettu kustannuksissa pysyminen
suurimmaksi tavoitteeksi. Tallaisia ovat yhden prioriteetin projektit, joissa prioriteetti
pallon on puskettu kolmion kulmaan. Toinen normaali tilanne on, ettd projektilla on
tuplaprioriteetti, jolloin prioriteettipallo on toisen reunan keskelld. Kun yksi tavoite saa
suuremman prioriteetin, hankaloittaa se muiden tavoitteiden saavutusta projektissa. Ta-
voitteiden tulisi olla oikeassa suhteessa projektissa, jotta projekti olisi menestyvéa. (Fe-
wings 2013, 37.)

Projektijohdon tulee saavuttaa projektille asetetut tavoitteet. Projektin sidosryhmaét ja
varsinkin asiakkaat antavat ymparistollisille asioille yha suurenavan painoarvon, jolloin
projektijohdon oletetaan pistavan ymparistéasioiden hallintaa paljon resursseja. Ympa-
ristbasioita hallitaan normaalisti ympéristojohtamisen avulla. Ympéristojohtamisella
vaikutetaan ympéristotavoitteiden lisdksi myds perinteisten tavoitteiden taytymiseen,

silla ympaéristonakokohdat linkittyvat laatu-, talous- ja aikatavoitteisiin. (Vynas 2008.)

Projektit ovat lyhytaikaisia ja vaativat lyhyelle ajalle sopeutuvia strategioita, toisin kuin
yritysten omat pitkan aikavalin strategiat. Projektijohdon tuleekin luoda my6s ympéris-
tdjohtaminen vastaamaan lyhyen aikavélin tavoitteisiin. Liséksi projektin eri toimijoi-
den ymparistonsuojelutavat ja -kriteerit voivat aiheuttaa projektijohdolle ongelmia, jos
ympdristdjohtamista ei ole tarkkaan maaritetty. Yritysten omat ymparistokaytannot voi-
vat erota huomattavasti toisistaan ja aiheuttaa ristiriitoja projektin sisélla. Yhtendinen
projektin ympdristdjohtamisjarjestelma sadstaa tyodaikaa ja rahaa seka antaa projektijoh-
dolle joustavamman tyokalun ympdristotavoitteisiin padsemiseksi. (Cluch ja Réisanen
2012.)

2.1 1S0O 14001 standardin hyédyntaminen

Ymparistojohtamisen sulauttaminen osaksi projektijohtamista on kansainvélisesti kas-
vava trendi. Ympéristojohtamista voidaan toteuttaa monella tavalla, mutta yritykset
usein suosivat 1SO 14001 standardia. Standardia onkin siis luontevaa hyodyntdd myos
yritysten projekteissa. (SFS-EN 1SO 14001:2004, 6.)
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ISO 14001 mukainen standardi antaa ymparistojarjestelmélle puitteet ja kdytannét, joi-
den perusteella ymparistoasioita hoidetaan. Se tuo projektijohdolle l&pinédkyvyytté ja luo
kuvaa ymparistoystavallisestd projektista. Jotkut sidostyhmat voivat vaatia tai kannustaa
projektia suosimaan standardinmukaista jarjestelmaa. 1ISO 14001 jarjestelma voi myods
helpottaa viranomaisten ja ymparistéryhmien kanssa toimimista, silld se kansainvalisesti
tunnustettu. Standardin raportointikdytantdjen avulla projektijohdon on helpompi viestia

ympadristfasioista sisdisesti ja ulkoisesti. (Morrow ja Rondinelli 2002).

ISO 14001 standardi ennakoi lakeja ja muutoksia ja sen avulla on helpompi vastata vaa-
dittaviin kriteereihin. Standardia oikein hyddyntdmall4 voi projekti saavuttaa liiketoi-
minnallisia etuja sekd kasvattaa tyontekijoiden ymparistotietoutta. (Suomen standar-
doimisliitto 2015.)

2.2 Sidosryhmien vaatimukset

Viranomaisilla, litkemiehillg, asiakkailla ja osakkeenomistajilla on kaikilla omat syynsa
vaatia projekteja ja organisaatioita toteuttamaan ympéristojohtamisensa 1SO 14001
standardin mukaisesti. Projektijohdolla on paineet vastata kaikkien sidosryhmien aset-

tamiin vaatimuksiin. (Nawrocka ja Parker 2008.)

Projektin asiakkaat voivat laittaa ymparistdasioille suuren painoarvon, mutta vaativat
samalla annetuissa aikataulussa ja kustannuksissa pysymista. Projektit voivat kokea
tarvitsevansa tunnustusta toimintojensa ympaéristoystavéllisyydelld, jolloin ISO 14001
standardin mukainen ympéristojéarjestelma voi olla hyoddyksi projektille. Eri sidosryh-
mill& on usein erilaiset kasitykset ymparistdasioiden tarkeydestd. Sidosryhmien vaati-
musten lisaksi projekteissa toimivilla yrityksilla on kaikilla omat ndkemyksensa ympa-
ristojohtamiskéytannoista. Projektijohdon tulee tasapainotella kaikkien eri organisaati-
oiden ymparistokaytantjen valilla ja 10ytdd projektille paras vaihtoehto. (Simpson ja
Sroufe 2012.)

Ympéristdjohtamisen yhdistdminen projektijohtamiseen jakaa useasti mielipiteitad joh-

don ja tyontekijoiden keskuudessa. Té&llgin asiakkaan ndkdkulma voi unohtua. ISO
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14001 standardi onkin hyva keino osoittaa, ettd asiakkaan térkeiksi asettamiin tavoitteet
otetaan projektissa vakavasti. (Hui et al. 2014.)

ISO 14001 mukaileva ymparist6johtamisjarjestelma voi edesauttaa myos sidosryhmien
kanssa toimimista. Standardinmukainen jérjestelmé tuo projektille uskottavuutta ja vi-
ranomaisten seké erilaisista ympéristotahoista vastaavien kanssa tydskentely voi helpot-
tua ymparistojarjestelman myota. Standardilla projekti voi tarvittaessa perustella toi-
mensa. Liséksi standardit ovat yleisesti tiedossa ja saatavissa, joten hyvaksytty ympa-
ristéjohtamisjarjestelma lyhentdd ymparistdasioiden kasittelyprosessia ja sadstdd nain
tyontekijoiden aikaa. (Staniskis ja Stasiskiene 2006.)

2.3 Lainsdadanto ja muut velvoitteet

Toimiva ymparistdjohtamisjarjestelma on avainasemassa projektin toimiessa ymparis-
toviranomaisten kanssa. Projektin aikaiseen ymparistdjohtoon kannattakin valita henki-
I6t, joilla on vaikutusvaltaa itse projektin toteuttamiseen. Projektin johdon ja ympéristo-
vastaavista vastaavien henkilGiden yhteistyon tulee toimia hyvin my6s viranomaisten
kanssa. Parhaimmillaan yhteisty® viranomaisten auttaa projektia sujumaan jouhevam-
min ja ymparistoystavallisimmin. (Cluch ja Raisanen 2012.) Ympéristoviranomaisen
lisaksi Kiristyva lainsdddantd tulee ottaa huomioon ymparistéjohtamisessa. (SFS-EN
ISO 14001:2004, 6).

Lakia ymparistovaikutusten arviointimenettelysta, tulee soveltaa sellaisiin projekteihin,
joita velvoittavat kansainvaliset sopimukset tai joista aiheutuu merkittdvia ympéristo-
vaikutuksia. Suomessa Elinkeino-, liikenne- ja ympdristokeskus (ELY-keskus) tekee
paatoksen arviointimenetelman soveltamisesta. Ympéristoarviointi vaaditaan ennen
projektin aloittamista. (L 10.6.1994/468 48, 68). Kun projektissa toteutetaan 1SO 14001
standardinmukaista ymparistémenetelmad, projekti voi varmistaa lakisaateisen arvioin-
tivelvoitteen tayttymisen. Standardin mukainen ympéristéjohtaminen voi myos helpot-
taa toimimista esimerkiksi Elinkeino, litkenne ja ymparistokeskuksen (ELY -keskuksen)

kanssa.
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Valtioneuvoston asetuksessa viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympéristovaiku-
tusten arvioinnista (2005/347) sanotaan, ettd ympéristoarvioinnissa on otettava huomi-
oon projektin ominaispiirteet, merkitykselliset ymparistélliset ongelmat, vaikutusten
todennakdisyys, kesto, toistuvuus ja kertyvyys. Vaikutuksissa on huomioitava niiden
ulottuminen hankkeen rajojen yli seké riskit, mitk& niista voivat aiheutua ihmisen ter-
veydelle tai ympdristolle. Valtioneuvoston asetus huomioi my0s vaikutusten suuruuden

ja alueellisen laajuuden seké vaikutusalueenarvon ja herkkyyden. (A 19.5.2005/347 28.)

Aiemmin mainittiin, ettd ymparistojohtamisella vaikutetaan projektin energiatehokkuu-
teen. Euroopan unionin (EU) paatavoitteita on energian kayton véhentdminen ja hukka-
kayton eliminointi. EU:n 2020 strategian tavoitteita on vahentéa energiankulutusta 20 %
vuoteen 2020 mennessé. Tavoite on osoitettu etenkin energiaa paljon kuluttaville sekto-
reilla. Energiaa paljon kuluttavia sektoreita ovat rakennus-, teollisuus- ja kuljetusalat.
(Euroopan komissio 2015.)

Euroopan unionin tavoitteet ohjaavat myos projekteja vahentdmaan muitakin ymparis-
tovaikutuksia kuin energiantuotantoa. Tavoitteet muun muassa koskevat kasvihuone-
kaasujen ja kaatopaikalle sijoitettavien jatteiden méaran vahentdmistd sek& maaperan
suojelua eroosiota ja saastuttamista vastaan. Kasvihuonekaasujen vahentdmistavoite on
20-40 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennesséd. Kaatopaikalle sijoitettavien jat-
teiden maaran on tavoitteena vahentya 50 % vuoden 2000 tasosta vuoteen 20150 men-

nessé. (Euroopan yhteisot 2011, 8.)
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3 YMPARISTOJOHTAMISELLA SAAVUTETTAVAT HYODYT

Projektin ymparistdjohtamisen tarkoituksena on hallita projektin lyhyt ja pitkdaikaisia
vaikutuksia ymparistoon seka projektin aikana etté sen jalkeen. Parhaimmillaan projek-
tin ympéristojohtaminen auttaa projektia saavuttamaan sille asetettujen tavoitteiden li-
séksi myos uusia etuja kuten energiatehokkaampaa prosessia tai taloudellisia sééstoja.
(SFS-EN 1SO 14001:2004, 6.)

Lisaksi projektin ympéristéjohtamisessa ennakoidaan ja varaudutaan projektissa ilme-
neviin odottamattomiin esteisiin seka pullonkauloihin. Ennen kaikkea ympéristojohta-
mista kdytetddn nostamaan projektin ymparistosuojelutasoa. Taméan lisaksi ymparisto-
johtamisella vaikutetaan turvallisuuteen, laadunvarmistukseen ja riskienhallintaan. (Vy-
nas 2008.)

Ymparistojohtamiseen tulee erityisesti kiinnittdd huomiota suurissa julkisissa projek-
teissa, joissa on suuri julkisuuskuva. Tallaisia projekteja seurataan tarkasti medioissa ja
projektin viivastyminen tai ymparistévahingot nousevat helposti otsikoihin. Oikeanlai-
sella ymparistdjohtamisella voitaisiin valttyd hankalilta tilanteilta, joissa esimerkiksi
projektin jokin osa joudutaan toteuttamaan uudestaan ymparisto- laiminlyontien takia.

(Barnes ja Lemon 1999.)

3.1 Taloudelliset nakdékohdat

Projektissa kannattaa panostaa ymparistojohtamiseen jo taloudellisten syiden takia. Te-
hokkaan ympéristdjohtamisen ansioista projektin on mahdollista saavuttaa raaka-aine-
ja energiasaastoja, hyotya ymparistoverotuksessa ja jatemaksuissa sekd parantaa jul-
kisuuskuvaansa yhteiskunnassa. 1SO 14001 standardin kdyttdminen projektissa luo us-
kottavuutta projektin sitoutumisesta ymparistonsuojeluun. (Hui et al. 2014.)

Sertifioitu ymparistojarjestelmé osoittaa projektilla olevan hyvéaksytyn ympaéristosuun-
nitelman. Tulevaisuudessa jolloin on osoitettu, ettd 1ISO 14001 mukaisen ympéristojar-
jestelmén omaavat organisaatiot parjaavat paremmin, voi EMS:aa kayttavat projektit

hyotyé séatelyhelpotuksista. (Nawrocka ja Parker 2008.)
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3.1.1 Kustannussaastot

Ymparistojohtamisella voidaan tavoitella kustannusséaastdja. Kustannussaastéja syntyy
muun muassa tunnistamalla projektissa paljon energiaa kuluttavat vaiheet ja kiinnitta-
malla niihin huomiota. MyGs raaka-aineiden kayttod tulee tarkkailla ja neitseellisten
raaka-aineiden k&yttéa minimoida. Projektin toteuttamisen aikaisista havainnoista on
hoytya kyseisen projektin lisaksi myos seuraavissa projekteissa. Tulevissa projekteissa
paljon energiaa ja raaka-aineita kuluttaviin tyévaiheisiin osataan panostaa suunnittelus-
sa. Raaka-aineiden lahemmaéssa tarkastelussa voidaan 10ytad hyodynnysmahdollisuuksia
halvemmille materiaalivaihtoehdoille. Myds materiaalien kuljetusmatkat vaikuttavat
kustannusten synnyttdmiseen. Ymparistojarjestelman avulla voidaan projekteissa par-
haimmillaan 10ytd4 uusia markkinamahdollisuuksia kuten projektista syntyvén jatteen
hyodyntdmistd raaka-aineena tai sen myymistd eteenpdin. (Staniskis ja Stasiskiene
2006.)

Projektille tulee ymparistokustannuksia esimerkiksi veroista, jatemaksuista ja ymparis-
tonseurannasta. Oikein kohdistetulla ymparistdjohtamisella voidaan toteuttaa ympéris-
tOseurantaa projektin siséisesti tai esimerkiksi vahentda haitallisten jatteiden maaréa ja
samalla niista syntyvia kustannuksia. Projektijohtamisessa on kyse oikeiden valintojen
tekemisestd. Ymparistojohtaminen optimoi projektin resurssien kdyttod. Resurssien op-
timointia on esimerkiksi varastojen oikeanlainen ja tehokas kayttd, materiaalin uudel-

leen kaytto ja kierrétys sek& hankintojen ymparistoystavallisyys. (Vynas 2008.)

ISO 14001 standardin mukaisella ympéristojarjestelmalla projektin on mahdollista saa-
vuttaa monia liiketoiminnallisia hyotyja. Toimiva ympéristojarjestelma nimittdin yhdis-
t44 ympdristOasiat entistd paremmin osaksi projektin johtamista ja toiminnan suunnitte-
lua. Talléin valtytddn suunnittelemattomilta ymparistokustannuksilta, joita voisi ilmen-

tyd myéhemmin projektissa. (Suomen standardoimisliitto 2015.)

3.1.2 Julkisuuskuva

Yksi tarkeimmistd 1SO 14001 standardia mukailevista ymparistonjohtamisjérjestelmén

hyodyisté on projektin julkisuuskuvan parantaminen. Yhteiskunnan tarve panostaa kes-
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tavaan kehitykseen ja ympdristonsuojeluun aiheuttaa projekteillekin paineet huolehtia
ympadristfasioista. Standardin mukainen ymparistojarjestelma antaa kuvan, ettd projekti
panostaa ympéristonakokohtiin tosissaan. Ihmisten on helpompi hyvaksya ympéristoys-
tavallinen projekti ja viranomaiset voivat luottaa ympéristojohtamisjarjestelmén mukai-
sen toiminnan toteuttamiseen projektissa. Toisaalta jos ymparistoystavallisen projektin
aikana tapahtuu ympéristdvahinko, voi sen saavuttama negatiivinen julkisuus olla eri-

tyisen haitallista projektille. (Staniskis ja Stasiskiene 2006.)

Standardin mukaisesti toimiva projekti vastaa paremmin vallitsevaan ympéristolainsaa-
dantoon ja pystyy osoittamaan toimivansa ymparistoystavallisesti. Tdma voi erityisesti
olla hyodyksi tilanteissa, joissa projektissa on sattunut jonkinlainen ymparistévahinko
tai toiminta on ymparistdn kannalta kyseenalaista. Lisdksi standardin mukaiseen jérjes-
telm&an panostaminen on projekteille suhteellisen edullista. Parhaimmillaan silla pysty-
td&&n muuttamaan prosessia tehokkaammaksi sééstdmalla raaka-ainekustannuksissa ja

tekemalla lopputuotteesta ymparistoystavallisempi. (Hui et al. 2014.)

3.1.3 Muut taloudelliset hyddyt

Projektissa on tyypillistd, ettd sen toimijat toimivat eritavoin ymparistonsuojeluasioissa.
Jos yksi toimija ei noudata projektin yhdessa sovittuja ymparistokéaytantoja, voi se joh-
taa ymparistovahingon syntymiseen ja suurienkin tydvaiheiden uudelleen tekemiseen.
Ymparistbongelmien esiinnousua pystyttaisiin estdmaan esimerkiksi saéannollisilla ym-
péaristokierroksilla, jolloin ongelmat olisi voitu havaita aiemmin. Ymparistoongelmien
takia aikataulu saattaa viivéstyd, johon paikallisen median on helppo tarttua tuottaen

néin negatiivista julkisuutta. (Johanson ja Svane 2002.)

Ymparistojohtamissuunnitelma on yrityksilla kilpailuetu, jota voidaan hyédyntaa
myynnisséd ja markkinoinnissa. Projektin kannalta voidaan hyddynt&d4 ymparistéjohta-
misjarjestelmastd saatavaa Kilpailuetua, kun ajatellaan asiaa tulevaisuuden projektien
kannalta. Onnistunut ympéristojohtamisjérjestelmd voidaan pienelld muokkaamisella
siirtdd vastaavanlaiseen projektiin, ilman ettd jokaiselle projektille jouduttaisiin teke-
mé&an uudestaan ympéristojarjestelma. Tamé s&éstéé tyoaikaa seka projektin valmistelu-

tyossé ettd projektin aikaisissa toissa. Ymparistojarjestelméan avulla voidaan myos pe-
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rustella projektin toimijoiden valitsemista, sill4 se antaa ymparistolliset valintakriteerit.
Kun ympéristollisistd valintakriteereistd koetaan olevan projektissa hyotyé, niin tdméa
voidaan siirtad seuraaviin projekteihin. Kun ymparist6jarjestelméa todetaan toimivaksi
projektissa, voi se helpottaa tulevaisuuden projektien valmistelua ja toteutusta. Vastaa-
vasti samalla tiedetd&n, mitkd osat eivét toimi projekteissa ja niitd pystytddn kehitta-
maan. (Staniskis ja Stasiskiene 2006.)

3.2 Ymparistolliset nakokohdat

Projektijohtamisessa tapahtuva yleinen virhe on suunnitteluvaiheen yritys laiminlydda
tai minimoida ympéristollisten ja sosiaalisten nédkokohtien aiheuttamat kustannukset ja
olettaa, ettd projektin valmistelu ja investointi riippuu ainoastaan taloudellisesta analyy-
sistd. Kun ymparistovaikutukset jatetddn huomioimatta suunnittelussa, ne tulevat nega-
tiivisesti esiin projektin toteuttamisessa. Naméa negatiiviset ympéristovaikutukset vai-

kuttavat projektin kasvamiseen ja kehitykseen. (Vynas 2008.)

Ymparistovaikutuksilla tarkoitetaan projektin toimia, jotka vaikuttavat ihmisten tervey-
teen, elinoloihin ja viihtyvyyteen, maaperéan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen,
elidihin ja luonnon monimuotoisuuteen, yhdyskuntarakenteeseen, rakennuksiin, maise-
maan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintéon seka luonnonvarojen hyodyntamiseen. (L
10.6.1994/ 486 2 §)

3.2.1 Projektin energia- ja kustannustehokkuus

Ympéristondkokohdilla voi olla suurikin vaikutus projektin kustannuksiin. Esimerkiksi
rakennustyot ovat projektitoitd, joissa ympéristoasioista taytyy erityisesti huolehtia. Ra-
kentamisesta syntyy 25-30 % maailman kasvihuonekaasupaastoistd. Taman lisaksi 25—
30 % maailman energian kulutuksesta, 15 % veden kulutuksesta ja 40 % maailman tuo-
tetusta jatteesta on perdisin rakentamisesta. 20—30 % rakentamisessa tuotetusta jatteesta
paatyy kaatopaikalle. Rakennusprojektien materiaalihankinnoista 15 % pééatyy jatteeksi.
Usein suurin syy siihen, ettd materiaalihankinnat menevat hukkaan, on projektijohdossa.

Projektijohdon kuuluu puuttua materiaalihdvikkiin, energian ja veden kulutukseen,
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paastdjen hallintaan ja ympéristonsuojeluun. Panostamalla oikeisiin asioihin projektista
tehdaan ympéristollisesti ja taloudellisesti kestavampéaa. (Vynas 2008.)

Rakennusprojekteissa tyypillisia ympéristondkokohtia on pohja- ja pintavesien suojaus,
melupadstot sekd maaperan saastuminen. Ymparistoongelmat voidaan kokea projektin
resursseja rajoittavana tekijana ja ne voivat vieda paljonkin projektiaikaa. Mitd myo-
hemmin ympdristbongelma havaitaan, sitd enemman aikaa ja rahaa sen korjaaminen
yleensa vie. Ymparistdongelmat tulisi kuitenkin ratkaista ennen projektiajan paattymis-
td. Ympdristbongelmat voivat myos luoda jannitteitd projektijohdon ja sidosryhmien
vélille. (Cluch ja Réisénen 2012.)

ISO 14001 standardin mukaisella ympaéristojéarjestelmalla on myos helppo edistéa pro-
jektissa toimivien henkildiden ympéristotietoisuutta ja saada ymparistéasioista huoleh-
timinen mukaan kaikkiin tydvaiheisiin. (Suomen standardoimisliitto 2015.)

3.2.2 Projektin ymparistovaikutukset

Projekteilla on useita ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia, jotka riippuvat projektin
ominaisuuksista. Projektin toteuttaminen aiheuttaa vaikutuksia ympadristoon, silla se
muokkaa monin tavoin ymparistod, missd projekti toteutetaan. On huomioitavaa, etta
monilla projekteilla on tarkoitus parantaa alueen rakennetta tai ymparistonsuojelua. Hy-
va projektijohto huomioi projektin ymparistonédkdkohdat ennen ja jalkeen projektin sa-
moin kuin projektin toteuttamisen aikana. (Vynas 2008.)

Ympéristojohtamisella védhennetddn ja hallitaan projektin paastdja, silld ne aiheuttavat
ympdriston saastuttamisen liséksi terveyshaittoja ihmisille. Projektien toteuttamisesta
syntyy paastoja ilmaan, maaperdédn ja vesistoon. Esimerkiksi ilmanpé&astot aiheuttavat
sydan- ja hengityselinsairauksia sek& pahimmillaan kroonisia sairauksia kuten syopéaa.
(Vynas 2008.)

Projektin toteuttamisesta syntyy usein projektin toteuttamisympéristolle uusia paastoja
tai se kasvattaa alueen paastomadréd ja kasvattaa negatiivisia ympéristovaikutuksia.
Kun projektissa esimerkiksi rakennetaan tai korjataan jotain, syntyy melua, tarinaa ja
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polyd. Melua syntyy muun muassa louhintavaiheesta eli porauksesta, rajaytyksesta, ki-
ven lastauksesta ja tuuletinlaitteiden kaytostd. Rakennustdissé melua aiheuttavia tyovai-
heita ovat paalutus- ja tiivistysvaiheet. Liséksi liikenne- ja tydmaakoneiden kéytto aihe-
uttaa melua, tarina ja polyhaittoja. Melua louhinnassa aiheuttavat porausédéni, rajaytys-
melu ja louheen lastaus. Louhinnasta valitetaan yleensa alle 400 metrin p&asta louhin-
nasta. (Kaarinan lantinen ohikulkutie 2008, 67.)

Tarindpaastoja projekteissa syntyy merkittavasti louhintardjaytyksistd. Vahaisemmin
tarin&a syntyy esimerkiksi Kivien ajosta ja ponttien lyonnista. Tarind voi nousta yli tason
100 mm/s lahella louhintargjaytyksid, tarindn voimakkuus riippuu olosuhteista kuten
kallionlaadusta, etdisyydesta ja rajaytystavasta. Tarinan heilahdusnopeus on ihmisen
aistittavissa, kun se on luokkaa 0,5-1 mm/s. Térindn rakennuksille aiheuttamissa vauri-
oissa merkittdvdmpa4 on tarindn taajuus. Kun taajuus on yli 30 Hz, vaurioitumisriski
vahenee huomattavasti. Tarinasta valitetaan yleensa alle 500 metrin etéisyydelta louhin-
nasta. Tarindd syntyy myos paalutuksesta, mutta tarindn taajuus ja heilahdusnopeus
riippuu paalutuskalustosta ja maaperan ominaisuuksista. (Kaarinan lantinen ohikulkutie
2008, 67.)

Poly- ja pienhiukkaspéastoja aiheutuu yleensa louhinnoista, murskauksesta, ruiskube-
tonoinnista seké tydmaaliikenteen ja koneiden irrottamasta maa-aineksesta. Liséksi tyo-
koneet ja ajoneuvot aiheuttavat myds pienhiukkaspéastoja. Merkittavin ymparistdllinen
haitta polysta syntyy louheenajosta varsinkin kuivana aikana. Poly- ja hiukkasp&é&stot
ovat haitallisia ldhialueen asukkaille sekd hankkeen tyontekij6ille. Tydmaapoly aiheut-
taa likaantumista ja muuta viihtyvyyshaittaa asuinalueelle, kouluille, sairaaloille seka

ulkoilu- ja viihtyvyysalueille. (Kaarinan lantinen ohikulkutie 2008, 67.)

Kasvihuonekaasupaastoja, kuten typen oksideja, hiilidioksidia, hiilimonoksidia ja hiili-
vetyja, syntyy tyomaaliikenteestd. Myos rajaytystoissa syntyy jonkin verran typen oksi-
deja, hiilidioksidia seka hiilimonoksidia. Ilman liséksi p&&asttja voi myos joutua vesis-
toihin ja pohjavesiin, jos rakentamisesta aiheutuvia jatevesia ei puhdisteta kunnolla en-

nen vesistoon ohjaamista. (Kaarinan lantinen ohikulkutie 2008, 67.)
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4 YMPARISTOJOHTAMISEN TOTEUTTAMINEN PROJEKTIN
AIKANA

Yli 130 000 organisaatiota on maailman laajuisesti sertifioinut ympaéristéjohtamisjarjes-
telmansé 1SO 14001 standardinmukaisesti. Lainsdadanto ei kuitenkaan velvoita yrityk-
sié toteuttamaan ymparistojohtamista standardinmukaisesti. Ei ole mydsk&an olemassa
yleispétevad ohjetta tai maardysté siitd, mitd ovat tunnistettavat ymparistovaikutukset ja
miten niité tulisi mitata. Ympéristdjohtamisjarjestelmista ja siitd miten ne tukevat orga-
nisaation suorituskykya ei ole vielé saatu selkeyttd, silld ei ole varmaa tuottaako samo-
jen mekanismien kayttdé saman toivotun lopputuloksen kaikilla organisaatioilla. Tamé
johtuu siitd ettd ympaéristéjohtamisen mekanismit ovat riippuvaisia organisaation omasta
taytantdonpanosta. Ympadristojarjestelman tavoitteissa onnistumiseen vaikuttaa pitkalti
organisaation kyky hahmottaa ja maéritella oma ymparistonsuojelutasonsa. Ymparisto-
suojeluntason méarittdminen edellyttdd tapauskohtaista tutkimusta, eika siihen ole ole-
massa Yyleispatevaa ohjetta. Nawrockan ja Parkerin vuonna 2008 tekeméan tutkimuksen
mukaan organisaatiot jotka laittavat enemman resursseja ymparistojarjestelméan koke-
vat hyotyvansd 1SO 14001 standardin mukaisesta ymparistdjarjestelmasta enemman.
(Nawrocka ja Parker 2008.)

Projektinkin ymparistéjohtaminen voidaan siis toteuttaa 1ISO 14001 standardin mukai-
sesti tai sitd mukaillen. Talloin projektijohdon tulee luoda, dokumentoida ja toteuttaa
ympdristojohtamisjarjestelma. Ymparistdjohtojarjestelman avulla projektin johto yllapi-
ta& ja parantaa projektin ympdristdjohtamista projektin edetessa. Ymparistojohtojarjes-
telma vaatii projektijohtoa luomaan projektille ymparistopolitiikan, joka on samassa
laajuudessa ympéristdjohtamisen toteuttamisen kanssa. Ympadristopolitiikan tulee olla
projektin tarkoituksen mukainen. Tarkoituksen- mukaisuudessa huomioidaan projektin
luonne, laajuus ja ympéristovaikutukset. Ympéristopolitiikan tulee lisaksi sisaltdd si-
toumukset sekd jatkuvaan parantamiseen, ympériston pilaantumisen ehkéisemiseen,
kansalliseen ja kansainvaliseen lainsdadantoon ettd muihin vaatimuksiin, joihin projekti
on sitoutunut. Ympéristopolitiikka asettaa tavoitteet projektin ymparistopaamaarille ja -
tavoitteille. Ympéristopolitiikka tulee dokumentoida ja siit4 tulee tiedottaa kaikille pro-
jektissa tyoskenteleville seka projektin sidosryhmille. Ympdristopolitiikan tulee olla
julkinen. (SFS ISO-EN 14001, 16.)
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4.1 Ymparisto- ja projektijohtamisen yhdistamisen haasteet

ISO 14001 standardin mukainen ymparistojérjestelmé voidaan integroida osaksi projek-
tijohtamista. Standardin noudattaminen edellyttdd ymparistorutiineja ja kaytantoja, joi-
hin ei valttdmatta ole totuttu projektissa mukana olevissa yrityksissé. Projektissa toimi-
vat yritykset voivat kokea, ettd standardisoidun jarjestelman kayttdminen johtaa projek-
tin ymparistoasioiden kontrolloinnin véhdiseen joustavuuteen. Vaikka jarjestelmé koe-
taankin usein loogisena, ympdristotavoitteisiin pddseminen voidaan kokea haastavaksi.
Tama voi johtua ymparistotavoitteiden mukaisten paivittéisten tekojen epdvarmuudesta.
Teot jouduttiin usein tekemadan nopeiden paatdsten pohjalta ilman aiempaa kokemusta
tai kattavia tietoja. My6s projektin ymparistoyksikdiden etddnnyttdminen itse projektista
tuo hankaluuksia ympéristéjohtamiselle. T&allgin voi kdyd& niin, ettd tiedonkulu ei ole
ajantasaista ja tarvittavat tiedot eivat tavoita henkil6ita ajoissa. Jos projektin viestinté-
muotona toimii suullinen viestintd, 1SO 14001 standardin mukaiset raportoinnit voidaan
kokoa byrokraattisiksi, tyoléiksi ja haastaviksi. Jokaisen projektin aloittaminen tutustu-
malla uusiin direktiiveihin ja niiden vaikutukseen juuri kyseisen projektin kannalta on

ty6lasté ja vie runsaasti tydaikaa. (Cluch ja Rdisanen 2012.)

Ymparistojohtamisjarjestelmad ei tule implementoida ilman selkedd visiota seka ylim-
maéan johdon tukea. Ymparistdjohtamisjarjestelmasta ei ole projektille hyotya, jos siihen
ei kaytetd resursseja tai sen kanssa toimivilla ihmisilla ei ole minkaénlaista paatantaval-
taa projektissa. Lisdksi ISO 14001 standardin mukainen jarjestelma vaatii projektin
tyontekijoiden mukaan saamisen, silla se on erittdin tarkedd projektin onnistumisen
kannalta. Projektin johtohenkilGkunta on erityisen merkittavassé asemassa ympéristojar-
jestelmdan onnistumisen kannalta ja sen osallistuminen ympéristojohtamiseen tulee olla

jatkuvaa. (Staniskis ja Stasiskiene 2006.)

Kommunikoinnin on koettu olevan erittdin merkittdva motivointikeino ympéristojarjes-
telméan implementoinnissa projektiin. Sisdinen viestintd auttaa tyontekijoitd omaksu-
maan ymparistojarjestelman toimitavat ja kokemaan ympaéristojarjestelman mukaisen
tyon mielekkaaksi ja projektin kannalla jarkevaksi. Koulutuksessa voidaan hyddyntaa

ryhmékeskusteluja, projektikeskusteluja ja séhkodposti- seka nettikonferensseja. Tavoit-
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teena on saada tyontekijat tuntemaan, ettd projekti on ympéristéjohtamisessa edella
kayva. Tyontekijoiden jokapéaivaisilla toimilla on ymparistéjohtamisen kannalta suuri
merkitys. Tyontekijoiden asenteet ja ymparistojohtamisen mukaisten toimitapojen
omaksuminen osaksi normaalia tydskentelyd on haaste, johon projektin pitaa sitoutua.
(Fewings 2013, 422.)

Jos ympéristéjohtamisjérjestelma ei ole yrityksen kulttuurin ja toimitapojen mukainen,
se on yleensa hyodyttdomémpi ja aiheuttaa turhia kustannuksia. Tdma on projekteissa
haasteena, silld projekti kattaa useasti monia yrityksid, jotka toimivat yhdessa. Projektin
ympéristdjohtamisjarjestelmén luojan olisikin hyva olla osa projektia. (Staniskis ja Sta-
siskiene 2006.)

4.2 Ymparistojohtamisen toteuttaminen 1SO 14001 standardin mu-

kaan

Projektin ympéristdjohtaminen suositellaan toteuttamaan ISO 14001 standardin mukai-
sesti. Standardin mukaan tehdaén ympaéristéjohtamisen suunnitelma, jota toteutetaan
projektin eri vaiheissa. Suunnitelmaa luodessa tulee huomioida projektin erityispiirteet.
Projektin ymparistojohtamisen toteutus 1SO 14001 standardinmukaisesti toteutetaan
kuvan 3 mukaisesti. (SFS ISO EN 14001, 8.)

Ymparistopolitiikka

\ 4

Suunnittelu Jatkuva parantaminen

\ 4 )

Jarjestelman toteuttaminen ja s
! L. ) |:> Arviointi |:> Johdon katselmus
toiminta

Kuva 3. 1ISO 14001 standardinmukaisen ymparistojarjestelman toteuttaminen (SFS 1SO EN 14001, 8).

Kuvassa 3 nédhdaan, ettd ymparistojarjestelmén tavoitteet tulee kirjata erilliseen projek-

tin ymparistopolitiikkaan. Tdman jalkeen tulee luoda suunnitelma, miten projekti padsee
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ympadristotavoitteisiinsa. Suunnitelma tulee panna kaytantoon jarjestelman toteuttamisen
ja toiminnan vaiheessa. Tama tarkoittaa projektin aikaisia paivittaisia tekoja, joilla pyri-
tdédn padsemadn ympaéristotavoitteisiin. Toimintaa arvioidaan saannéllisesti ja arvioin-
neista pidetddn johdon katselmuksia. Tavoitteena ympaéristojarjestelmalla on projektin
aikaisten ymparistojohtamisen jatkuva parantaminen. Liséksi hyvaksi koettua ja toimi-
vaa kaytantda voidaan hyodyntdd seuraavien projektien ympéristéjohtamisessa. (SFS
ISO EN 14001, 8.)

Standardin mukainen ympaéristojarjestelma voi olla joku projektin sisdisesti todettu tai
ulkopuolisen tarkastajan hyvaksyma. Jos ulkopuolinen kolmas osapuoli tarkastaa stan-
dardin mukaisuuden projektin ymparistdjohtamisjarjestelmassd, antaa se projektista
virallisemman ja lapindkyvammaén kuvan. Toisaalta projekti on véliaikainen, joten ul-
kopuolista tarkastusta ei valttdmatta ole taloudellisesti jarkevaa toteuttaa. (Hui et. al.
2014.)

Projektin ymparistondkékohtien tunnistamisen jalkeen projektille voidaan luoda sellai-
set tavoitteet, joissa pyritddn hallitsemaan ja minimoimaan projektin vaikutuksia ympé-
ristéon. Tavoitteiden avulla luodaan ymparistopolitiikka, jonka tarkoituksena on vahen-
ta& raaka-aineiden ja energian kayttoa seka hallita syntyvia paastojd. (Staniskis ja Sta-
siskiene 2006.)

4.2.1 Ymparistopolitiikka

Projektin ymparistdjohtamisen toteuttaminen 1ISO 14001 standardin mukaan vaatii pro-
jektille ympéristopolitiikan. Ympéristopolititkan maarittdd projektin ylin johto ja sen
tulee olla toimintojen laajuuden ja ymparistévaikutusten osalta projektin tarkoituksen
mukainen. Ymparistopolitiikan tulee sisaltda sitoutumiset jatkuvaan parantamiseen ja
ympadriston pilaantumisen ehkadisemiseen. Liséksi ymparistopolitiikan tulee noudattaa
lains&d&dantoja ja muita projektille asetettuja ympéristovaatimuksia, joita voi tulla esi-
merkiksi sidosryhmilta. Politiikassa méaaritell&&n perusteet ymparistopadmaarille, tavoit-
teille ja -katselmoinneille. Ymparistopolitiikka tulee toteuttaa ja dokumentoida 1SO
14001 standardinmukaisesti ja siita tulee tiedottaa kaikille projektintoimijoille. Ympa-
ristopolitiikan tulee olla myos julkisesti saatavilla. (SFS ISO EN 14001, 16.)
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ISO 14001 vaatii projektijohtoa esittdmaén systemaattiset suunnitelmat ja tavat késitella
ympdristojohtamiseen liittyvid ongelmia. Erityisesti sertifikaatti vaatii johtoa esittdmaén
tavoitteet ja ohjelmat tavoitteisiin paésylle. Projektijohdon tulee identifioida kaikki pro-
sessit ja niiden vaikutukset ympéristoon. Identifioinnin jélkeen projektijohdon tulee
tehdd kaikki tarvittavat toimet véhentdm&éan saasteiden ja muiden ympéristohaittojen
maaréé projektin toiminnoissa. Normaalissa johdon katselmuksessa tulee huomioida
kestavyysteemat ja nostaa ne osaksi hankkeen politiikkaa. 1SO 14001 sertifikaatin tulee
koskea kaikkien projektin toimijoiden ymparistojarjestelmaa. Myos tavarantoimittajien,
urakoitsijoiden, esimiesten, suunnittelijoiden ja investoijien tulee noudattaa sertifikaatin
mukaista ympaéristojarjestelmad. Projektin ymparistéjohtaminen toteutetaan kuvan 4
mukaisesti. (Chen et al. 2000.)

Ympiéristépolitiikka
Suunnittelu Johdon katselmus
Implementointi ja toiminta Tarkistus ja korvaava toiminta

Kuva 4. Ympéristojarjestelman toteuttaminen projektissa (Chen et al. 2000).

4.2.2 Merkittavien ymparistonakokohtien tunnistus

Projektin ympdristosuunnitelmaa varten voidaan tehda alustava ymparistdarviointi.
Ymparistéarvioinnissa projekti maérittaa vallitsevan ympéristotilanteen ja kuinka pro-
jekti tulee vaikuttamaan ymparistoon. 1SO 14001 standardi ei edellyta projekteja suorit-
tamaan alustavaa ympdristoarviointia, mutta se on helppo ensiaskel, josta projektin ym-
paristéjohtaminen voi lahted liikkeelle. Standardi kuitenkin vaatii projektia tunnista-

maan ymparistondkdkohdat ja kuinka niita tulee kontrolloida. Kun projekti on tunnista-
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nut ymparistondkokohtansa ja niiden vaikutukset, projektin on helpompi l&hte& suunnit-
telemaan ympadristopolitiikkaa ja -tavoitteita. Merkittavimpien ympdaristondkokohtien
tunnistamiseen kannattaakin kéyttdd aikaa ja resursseja, jotta projektissa ei keskityta
epéolennaisiin asioihin. Merkittavat ymparisténdkdkohdat tulee arvioida taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti. Ympéristonakokohtien tunnistamisen voi tehdd kuvan
5 mukaisesti. (Staniskis ja Stasiskiene 2006.)

Projektin toiminnot

\ 4

Ympiristoon valkuttavat torminnot

¥ ¥

Ympinsténikdkohdat Ympanstévaikutukset

$ $

Merlattivimmit nikékohdat

¥

Ympiristosuunnitelma

Kuva 5. Merkittdvimpien ymparistonakokohtien valinta (Staniskis ja Stasiskiene 2006).

Kuvassa 5 on esitetty ympéristéjohtamisjarjestelmén aloittaminen tutkimalla projekti-
toimintojen ympéristovaikutuksia. Vihreélla nuolella on kuvattu analysointia ja tunnis-
tamista. Ymparistonakokohta on projektin toimi, tuote tai palvelu joka on vuorovaiku-
tuksessa ympaériston kanssa. Ymparistovaikutus on puolestaan ymparistondkdkohdasta
aiheutuva positiivinen tai negatiivinen vaikutus ympdristoon. Ymparistojohtamisessa

kannattaa kiinnittdd huomioita vain niihin asioihin, joita pystytaan hallitsemaan. Tyypil-
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liset ymparistovaikutukset ja nakokohdat on koottu taulukkoon 1. (Staniskis ja Stasis-
kiene 2006.)

Taulukko 1. Projektin tyypilliset ymparistonakékohdat ja vaikutukset (Staniskis ja Stasiskiene 2006.)

Ympaéristonakokohta Ymparistovaikutus

Energian kaytto Paastot ilmaan, maaperadn, veteen
Raaka-aineiden kéytto Jatteet, vaaralliset jatteet

Toimittajat ja alihankkijat Tuotteiden ymparistovaikutukset

Veden kaytto Jatevesi

Edelliset onnettomuudet ja l&helta piti Melu-, pélyhaitat sek& visuaalinen saastut-
tilanteet taminen

Riskit Tukitoimintojen ymparistovaikutukset

4.2.3 Ymparistosuunnitelma

Projektin ympéristojohtaminen suositellaan toteuttamaan ISO 14001 standardin mukai-
sesti. Standardin mukaan tehd&an ympéristojohtamiselle suunnitelma, jota toteutetaan
projektin kaikissa vaiheissa. Suunnitelmaa luodessa tulee huomioida projektin erityis-
piirteet. Suunnitelma toimii ympaéristdjarjestelmén puitteena ja sen avulla voidaan halli-
ta esiinnousseita ymparistovaikutuksia seka arvioida niiden merkitysta projektille. Ym-
paristdjohtamissuunnitelman kohdat on esitetty taulukossa 2. (Barnes ja Lemon 1999.)

Taulukko 2. Ympdristdjohtamissuunnitelman kohdat (Barnes ja Lemon 1991).

Ymparistosuunnitelman kohdan kuvaus
Projektin kuvaus

Y mpéristonsuojelusuunnitelma

Valmius- ja onnettomuustilannesuunnitelma
Julkisen tiedottamisen suunnitelma
Ympéristoraportoinnin menetelmat
Ympéristovaikutusten seurantaohjelma

oo a|w|r| =&
o

Ymparistonsuojelusuunnitelmaa varten on tunnistettava projektin merkittdvimmat ym-
paristonakokohdat. Ndkokohdat voidaan tunnistaa alustavan ymparistéarvioinnin perus-
teella, kuten kohdassa 4.2.2 on esitetty. Ymparistonsuojelusuunnitelma on térked osa
projektin ympéristdjohtamista. Suunnitelmassa hahmotetaan selkeésti projektin toimin-

nan aikaiset ymparistonsuojelutoimenpiteet ja -menettelyt. (Barnes ja Lemon 1999.)
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Ymparistosuunnitelmaan kuuluu valmius- ja pelastussuunnitelmat. 1ISO 14001 standar-
din mukaisessa ympéristojohtamisjérjestelméssé tulee luoda, toteuttaa ja yllapitédd suun-
nitelmat, jotka kasittelevat projektin mahdollisia vaaratilanteita, joilla voi olla vaikusta
ympdristoon. Valmius- ja pelastussuunnitelmassa kannattaakin hyodyntéé projektin ris-
kikartoitusta. Projekteille tyypillisia vaaratilanteita ovat esimerkiksi polttoaineiden tai
muiden vaarallisten aineiden vuodot tai onnettomuustilanteet. VValmius- ja pelastus-
suunnitelmissa tulee olla nimetty selkeésti vastuuhenkil6t seka toimintaohjeet tilanteen
sattuessa. Koulutettu henkildsta ja asianmukainen laitteisto tulee olla saatavilla koko

projektin ajan. (Barmes ja Lemon 1999.)

4.2.4 Ymparistoraportointiohjelma

Tarkedd ISO 14001 standardinmukaisessa ympéristojohtamisjérjestelméssa on viestia
siitd oikein sidosryhmille ja projektin tyontekijoille. Projektin siséisen viestinnan tulee
kulkea kaikkien projektin tasojen l&pi ja ymparistojarjestelmisté ja ndkokohtiin liittyvis-
td menetelmista tulee tiedottaa asiankuuluvasti. Projekti itse paattaa viestiikd se ulko-
puolisille tasoille merkittavista ympéristonakokohdistaan vai ei. Ulkoisille sidosryhmil-
le projektin tulee kuitenkin viestid asiaan kuuluvia tiedosteluja vastaanottavasti. (SFS
ISO-EN 14001, 20.) Ympadristoraportoinnin tulee olla tehokkaasti kommunikoiva kaik-
kien projektiin liittyvien ryhmien valilla. On tarkeéd, ettd jokainen projektiin osallistuva

henkild on taysin tietoinen projektin ymparistopolitiikasta ja -menettelyista.

4.2.5 Tarkistus ja korjaus

Ympéristdjohtamisen toteuttaminen ISO 14001 standardin avulla vaatii ulkopuolisen
tarkastajan. Ulkopuolisen tarkastajan tekemda lausunto ympaéristéjohtamisesta antaa pro-
jektille l&pindkyvyyttd ja uskottavuutta. T&ma voi auttaa toimimaan viranomaisten

kanssa sekd vastaamaan kiristyvan lainsdddannon. (Fewings 2013, 420.)

ISO 14001 standardin mukaan projektin tulee yll&pitdd menettelyja, joilla mitataan ja
tarkkaillaan sdannollisesti toimia, joilla on potentiaalisia ymparistdvaikutuksia. Tarkkai-
lumenetelmiin tulee sisallyttdd dokumentointi, joka on yhtendinen projektin omien ym-

paristdpddmadrien ja — tavoitteiden kanssa. (ISO 14001, 24.)
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Projektin ymparistojarjestelméa yllépitéessa ja jatkuvassa parantamisessa on tarkeda
tallettaa maardaikaisten mittauksien tulokset ja analysoida niitd. Projektin tulee myds
luoda menettelyt todellisia ja mahdollisia poikkeamia varten sekd huolehtia havaittujen
puutteiden ehkdisemisesta ja korjaamisesta. Suoritettujen toimenpiteiden tulee olla suh-
teutettu oikein havaitun ongelman suuruuteen ja ympéristovaikutuksiin. (ISO 14001,
24.)

Projektissa ympéristovaikutusten arviointiohjelmaa voidaan kayttad varmistamaan, etté
rakentamisen aikataulu ei ole ristiriidassa ymparistosuojelutoimien kanssa. Toinen syy
on tarkistaa ennustettujen ymparistdvaikutusten toteutuminen ja arvioidaan niita varten
suunniteltujen toimien onnistuminen. Ymparistovaikutusten arvioinnilla pyrittiin varau-
tumaan ja varoittamaan ei-toivotuista muutoksista etuk&teen. Lisaksi ympéristovaiku-
tusten arviointiohjelmalla parannetaan projektin syy-seuraussuhteen ymmartamista ym-

paristdasioissa. (Barnes ja Lemon 1999.)
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5 YMPARISTOJOHTAMISEN HYODYNTAMINEN TIEN
RAKENTAMISPROJEKTISSA

Rakentamisella on sekd myonteisid, etta kielteisia vaikutuksia ymparistéon. Positiivisia
vaikutuksia on infrastruktuurin kehittyminen ja liikenneyhteyksien parantuminen. Nega-
tiivisia vaikutuksia syntyy kuitenkin rakentamisen aikana kuten paastot ilmaan, veteen
ja maaperaan. Lisdksi rakentaminen kuluttaa huomattavasti uusiutumattomia luonnon-
varoja ja vastaa 30-40 % maailman energian kulutuksesta. Liséksi rakentamisessa syn-

tyy paljon jatteita. (Rodriguez et al. 2011.)

Liikenteen péastot olivat 13,9 miljoonaa tonnia CO,-ekvivalanettia Suomessa vuonna
2009. Tama on 20 % Suomen Kaikista kasvihuonekaasupadstoista. Suurin osa, noin 90
%, paastoistd syntyy tieliikenteestd. Liikenteen hiilidioksidipaéstoja on pyritty vahen-
tdmaan useilla ohjauskeinoilla, mutta tieliikennesektorin kannalta on térkeda hallita
myos tienrakentamisen aikana syntyvia paastoja. ( Hagstrom et al. 2011, 9.)

Tien- ja radanpidon keskusteluissa on viimeaikoina noussut esille mahdollisuus huomi-
oida hiilidioksidipaastdjen vahentdmistd hankinnoissa ja edistaa nédin kestavan kehityk-
sen periaatteita toimitusketjuissa. Hankintojen suunnittelulla ja toteutuksella on hyvin
merkittdva rooli tienpidon paastdjen hallinnassa. Hankinnan toteutuksen valvonta on
avainasemassa varmistamassa, ettd hankinnan tavoitteet ja maaritetyt hankintakriteerit
tavoitetaan. Hankinnan tarjouskilpailussa yhdeksi valintakriteeriksi tulisikin asettaa

hiilidioksidipaastdjen vahentaminen. (Ilman et al. 2013.)

Tien rakentamisen aikaiset ymparistovaikutukset edellyttdvat monipuolista arviointia.
Arvioinnissa sovelletaan lakia ympéristovaikutusten arvioinnista aina, kun kyseessé on
moottori- tai moottoriliikennetie tai yli 10 kilometria pitkan yht&jaksoisen neli- tai use-
ampikaistaisen tien rakentamisesta tai kunnostuksesta. (Euroopan komissio 2012.)

Rakennusyritykset ovatkin alkaneet ottaa kayttoonsa 1SO 14001 standardin mukaista
ympéristojohtamisjarjestelméa hallitakseen ympéristovaikutuksiaan. Rakennusyhtiot
my0s kokevat julkisuuskuvansa ja ympdristonsuojelutasonsa parantuvan standardin im-

plementoimisen myota. Standardin avulla lisdtdan tyontekijoiden ympéristotietoisuutta,
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mutta padsyy on yleensd markkinakriteereihin vastaaminen. Markkinat muuttuvat ra-
kennusalalla jatkuvasti ja kilpailustrategiaa tulee paivittda sen mukaan. Rakennusyritys-
ten ymparistdjohtamisen tulee yltad myds tydmaille. Rakennustydmaat ovat véliaikaisia
tyopaikkoja, joten 1SO14001 standardin mukainen ymparistdjohtamisjarjestelman pe-
rustaminen edellyttdd koulutusta, osaavaa henkilokuntaa ja panostamista sisédiseen tie-

dottamiseen. (Rodriguez et al. 2011.)

Liikenneviraston teettdmien tutkimusten mukaan tienrakentamisen merkittdvimmat ym-
paristovaikutukset ovat materiaali-intensiivisyys (erityisesti betoni ja terés), maa- ja
kallioleikkausmassojen ja rakennusmateriaalien kuljetusetdisyydet seké teiden korjauk-
set ja parannukset. Myods kaytonaikainen energiankulutus on yksi merkittava tekija.
Tiedonpidossa merkittavin energiankulutus aiheutuu valaistuksesta. (Hagstrom et al.
2011.)

Rakentamisen aikaisista vaiheista pohjanvahvistus on huomattavasti suurin paastdjen
aiheuttaja. Tama johtuu pohjavahvistuksessa kéytettavistd materiaaleista. Pohjavahvis-
tuksessa kéytetddn betonia ja teréstd, joilla on korkeat paastokertoimet. Tyypillisten
rakennusmateriaalien pééstokertoimet on koottu taulukkoon 3. (Aulakoski et al. 2014,
17)

Taulukko 3. Tienrakentamisen materiaalien paastokertoimet (Aulakoski et al. 2014, 17).

Materiaali P&astokerroin | Yksikko
Asfalttimassa 36 kgCO,/ asfalttitonni
Bitumi (5 % bitumipitoisuus) | 9 kgCO,/ asfalttitonni
Murske 2,5 kgCO,/ asfalttitonni
Massan teko 24,5 kgCO,/ asfalttitonni
Jalostetut kiviainekset 2,3-2,9 kgCO./m”® (ei sisélla kuljetusta)
Betonituotteet (K30-K70) 213,5-329,6 kgCO,/m°

Sementti 0,92 kgCOy/kg
Terastuotteet

Valurauta 0,81 kgCO./kg
Raudoitusterés 0,91 kgCO,/kg
Kuumasinkitetty teras 1,11 kgCO./kg
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6 TUTKIMUSMENETELMA

Diplomitydn tutkimusosa tehtiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimuksen tavoitteena oli
ymmartad kohteen laatua, ominaisuutta ja merkitystad kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa
tutkimuksessa aineistoa tarkasteltiin valitusta teoreettis-metodologisesta nakokulmasta
ja kiinnitettiin huomiota vain teoreettisen viitekehyksen kannalta oleellisiin asioihin.
Tutkimuksen teoreettinen viitekehys tuotettiin olemassa olevan johtoajatuksen perus-
teella. (Alasuutari 2011, 45-47.)

Laadullisen tutkimuksen teoreettis-metadologiseksi nakékulmaksi tassé diplomitydssa
valittiin abduktiivinen paattely. Abduktiivisen péattelyn mukaan teorian muodostumi-
nen on mahdollista silloin kun havaintojen tekoon liittyy jokin tietty johtoajatus. (Tuomi
ja Sarajarvi 2009, 97.) Laadullisessa tutkimuksessa kaytettiin hyvaksi aineiston l&api-
kaynnin lisaksi tutkimuksen avainhenkil6iden haastatteluja. Haastattelukysymyksille oli

annettu abduktiivisen paattelyn mukaisesti tietty aihe. (Tilastokeskus 2015.)

6.1 Lahtdokohdat tutkimukselle

Diplomityon laadullisen tutkimuksen johtoajatuksena oli ”’1ISO 14001 mukainen ympa-
ristojarjestelma soveltuu kokonaishintaurakkahankkeiden ymparistéjohtamisjarjestel-
man perustaksi ja sen avulla pystytddn hallitsemaan projektin ympéristonakokohtia ja
vahentdmaan kustannuksia”. Johtoajatuksen perusteella diplomityon tutkimusosalle
muodostettiin taulukossa 4 esitetyt tutkimuskysymykset, joita kaytettiin apuna diplomi-

tyon tutkimuksen edetessa.

Taulukko 4. Laadullisessa tutkimuksessa kaytetyt tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymys Miten tutkitaan

Projektin ymparistéjohtaminen on toteutettu
mukaillen ISO 14001 standardia

Verrataan projektin toteutunutta ymparis-
tojohtamista standardiin

Ympéristbongelmia olisi ennakoitu parem-
min standardin mukaisella ympaéristojohta-
misjérjestelméalla

Tutkitaan projektin aikaisia ymparistéon-
gelmia ja niihin varautumista

Hankkeen tilaaja hyotyisi standardin mukai-
sesta ympaéristojohtamisjérjestelméasté

Tutkitaan projektin toteuttamisen aikaista
laatudokumentaatiota ja viestintaa
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Tutkimuskysymykset oli muodostettu laadullisen tutkimuksen teoreettiseksi viitekehyk-
seksi. Tutkimuskysymyksia hyodynnettiin tutkittaessa ymparistéjohtamisen onnistumis-

ta hankkeessa.

6.2 Tutkimusmateriaali

Diplomitydn tutkimusosassa kasitelladn E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) nimisen infra-
struktuurirakennushankkeen toteuttamisen aikaisen ympdristéjohtamisen onnistumista.
Onnistuminen arvioitiin vertaamalla projektin toteutunutta ympaéristéjohtamista 1SO
14001 standardin mukaiseen jarjestelméan. Laadullinen tutkimus toteutettiin tarkaste-
lemalla projektista tehtya laatuaineistoa ja haastattelemalla tutkimuksen kannalta avain-
henkiloitad. Tutkimuksessa kaytetty projektin laatuaineisto on esitetty taulukossa 5. Yk-
sityiskohtainen kéytettyjen laatudokumenttien luettelo on esitetty diplomityon liitteind.
Laadullisen tutkimuksen osana haastateltiin Liikenneviraston strategista ymparistdjohta-
jaa, projektin ulkopuolista ymparistokoordinaattia sekéd urakoitsijan ymparistopaallik-
ko&. Haastattelukysymykset lahettiin haastateltaville etukéteen tutustuttavaksi ja haasta-
teltavilla oli mahdollisuus tarkistaa vastaukset, ennen kuin niita hyddynnettiin diplomi-

tyossd. Haastattelumuistiot ovat tamén diplomityon liitteind.

Taulukko 5. Laadullisessa tutkimuksessa kaytetyt projektin laatudokumentit

Dokumentti

Tutkimuksessa hyddynnetty tieto

Y mpéristovaikutusten seurantaohjelma

Seurattavat ymparistovaikutukset

Urakkaosakohtaiset tyoselostukset ja urakkaohjelmat

Urakoille asetut ymparistdvaatimukset

Y mparistovaikutusten seurantaan tehdyt selvitykset

Seurattavat ymparistovaikutukset

Hankkeen riskienhallinta suunnitelma

Hankkeen ympéristoriskit

Rakennussuunnitelmat

Yleistiedot hankkeesta

Vesien tarkkailuohjelmat

Pohja- ja pintavesitarkkailutiedot

Hankkeen projektisuunnitelma

Hankkeen toteuttaminen

Hankkeen toteutuspaatos

Hankkeen tiedot

Urakoitsijoiden toiminta- ja laatusuunnitelmat

Urakoiden ympdristdjohtaminen

E18 Haminan ohikulkutie Projektikokoukset 1-44

Projektin viestinta

Urakoitsijoiden tydmaakokoukset

Urakkaosien viestinta

Hankeryhmien muistiot

Hankkeen sidosryhmien viesting
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7 YMPARISTOJOHTAMISEN TOTEUTTAMINEN E18 HAMI-
NAN OHIKULKTUTIE (VT7) HANKKEESSA

Diplomitydssa tarkasteltava projekti oli noin 180 miljoonan euron arvoinen infrastruk-
tuurirakentamishanke. Hanketta kutsuttiin nimell& E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) ja se
on osa Suomen tarkeintd Eurooppatietd. E18 tie kulkee Vaalimaalta Turkuun ja se on
osa niin kutsuttua Pohjolan kolmiota. Kansainvalisen liikenteen kannalta E18-
moottoritie on yksi Suomen tarkeimmistd hankkeista. Haminan ohikulkutie on merkit-
tdvd kohta E18 moottoritiehankkeessa, silld se on huomattava transitoliikenteen reitti.
(Liikennevirasto 2012.)

E18 tien huonokuntoisin kohta oli ennen projektin toteuttamista Haminan kaupungin
katuverkon lapi kulkeva reitti. Rakennettu ohitustie sivuuttaa nyt kaupungin, jolloin sen
keskusta rauhoittui. Projektin toteuttaminen myds sujuvoitti liikennetta ja paransi lii-
kenneturvallisuutta alueella. Lis&ksi projektin tarkoituksena on kehittdd maankéyton ja
yhdyskuntarakenteen kehitysta seka pienentdd Haminan keskustan melu- ja pééstohait-

toja seka parantaa keskustan viihtyvyytta. (Liikennevirasto 2013.)

E18 Haminan ohikulkutie (\Vt7) projekti oli uuden 15,7 km pituisen moottoritien raken-
tamisprojekti. Hankkeeseen kuului moottoritien lisdksi muun muassa siltojen, me-
lusuojauksien ja tieverkon telematiikan rakentamista. Hankkeeseen kuuluneet tyét on

esitetty taulukossa 6.

Taulukko 6. Rakennettavat kohteet E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) projektissa (Liikennevirasto 2013).

Rakennuskohde Pituus/maara | Yksikko
Moottoritie 15,7 km
Uusi eritasoliittyma 4 kpl
Parannettava eritasoliittyma | 2 kpl
Rinnakkaistie moottoritielle | 6,4 km
Maantiet ja kadut 9,5 km
Uudet sillat 34 kpl
Parannettavat sillat 14 kpl
Meluesteet 13,6 km
Pohjavesisuojaukset 3,5 km
Riista-aita 27,4 km
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Projekti oli jaettu neljadn urakkaosaan. Jokainen urakkaosa toteutettiin erillisend urak-
kana ja ne oli eroteltu kirjainten A, B, C ja D avulla. Urakkaosien jakautuminen on esi-
tetty kuvassa 6. Urakkaosa D oli telematiikkaurakka, joka toteutettiin urakkaosien A ja
B alueella, joten sité ei ole merkitty erikseen karttaan. Tarkempi projektikartta on dip-

lomityon liitteend. (Matilainen ja Korkeamaki 2014.)
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Kuva 6. E18 Haminan ohikulkutie urakl(éaguuksien!jako. (Matilainen ja Korkeamaki 2014.)

Urakkaosa C oli jaettu kahteen osaan eli urakkaosaan C1 ja urakkaosaan C2. Hanke oli
siis kokonaisuudessaan jaettu viiteen osaan: A, B, C1, C2 ja D. Suurin urakkaosa oli A,
joka oli moottoritien rakentaminen valilla Summa-Kolsila. Urakkaosa A:n urakka-alue
on merkitty kuvaan 6 punaisella. Urakkaosa A:n arvo oli noin 120 miljoonaa ja sita ura-
koi YIT Oyj:n ja Kesdlahden Maansiirto Oy:n muodostama Tyoyhteenliittyma (TYL)
Haminan Kehé (jatkossa A-urakoitsija). Urakkaosa A:n rakentaminen alkoi 16.1.2012
ja urakka otettiin vastaan 19.11.2014. Vélill4 Kolsila-Lelu toteutettiin moottoritien ra-
kennusurakkaosa B, joka on merkitty kuvaan 6 vihredlld. Urakkaosa B:n arvo oli noin
15 miljoonaa euroa. B-osan urakoitsija oli Graniittirakennus Kallio Oy:n ja Ab Tallgvist
Infra Oy:n muodostama TYL LeLu (jatkossa B-urakoitsija). Urakkaosa B:n rakentami-
nen aloitettiin 27.10.2012 ja se otettiin vastaan 25.8.2014.
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Urakkaosa C oli jaettu kahteen osaan. Urakkaosa C1:n kattoi Suokalliontien, arvo oli
noin 2 miljoonaa euroa. Urakkaosa C1 on merkitty kuvaan 6 oranssilla varilla ja mer-
kinnélld “Suokalliontie”, loput oranssilla merkitystd alueesta kuului urakkaosaan C2.
Urakoitsijana Cl1-osassa toimi Kesédlahden Maansiirto Oy (jatkossa C1l-urakoitsija) ja
C2-osassa Destia Oy (jatkossa C2-urakoitsija). C1-urakka alkoi 5.5.2014 ja se vastaan-
otettiin 30.10.2014. Urakkaosa C2 oli 6,7 miljoonan euron arvoinen sisadntuloteiden
rakennusurakka, joka alkoi 16.2.2015 ja vastaanotettiin 22.10.2015. Urakkaosa D oli
puolestaan liikenteenhallintaurakka, jonka arvo oli noin 5 miljoonaa euroa. Urakan tyo6t
alkoivat 29.1.2013 ja urakka otettiin vastaan 16.6.2015. Urakoitsijana toimi VR Track
Oy (jatkossa D-urakoitsija). Urakoiden tarkemmat ty6t on esitetty kuvassa 7. (Wester-
mark 2014.)

[ E18 Haminan ohikulkutie ]

Urakkaosa Urakkaosa Urakkaosa Urakkaosa Urakkaosa
A B Ci c2 D

!l 1 |

. U;Jsi)moottoritie (n. - Uusi moottoritie = Suokalliontie (n. | = Haminan « Likentzenhallinta
Skm

- Nykyisen moottoritien {n.6km) 2km) sisddntulotie (n. laitteet
pohjavesisuojauksen . 5 <Siltaa - Katuja 3krm)
parannus {1km) ) )

+ Haminan sisdantulotie |- Wesihuoltotydt = 2 siltaa - 3 siltaa
(lkm) B + alaistus = Likennevalot - esihuoltotyst

= Vesihuoltotyot « Kiintedlikenteenohia _ B . valaistus

« 5 eritasolittymad us - Wesihuoltotydt - Kinted

» 2 tunnelia = alaistus - .

. 28 siltaa - Kintedlikenteeno | lIkenteenofaus

= Katuja hiaus = Sivatin tie (n.

= Kevyenlikenteen wvaylia 3km)

+ Hulevesipurmppaamo

= alaistus

= Kiintedlikenteenohjaus

Kuva 7. E18 Haminan ohikulkutien urakka-osat ja niiden sisaltdmat tyot padpiirteittain.

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen toteuttamiselle on asetettu tavoitteita suunnit-
telu- ja rakennusvaiheessa. Suunnitteluvaiheessa on asetettu tavoitteet toteutuneelle
hankkeelle ja rakennusvaiheessa hankkeen toteuttamiselle. Suunnitteluvaiheen tavoitteet
liittyvat alueen kehittdmiseen, liikenneturvallisuuteen ja liikenteensujuvuuteen, ympéa-
ristoon seké talouteen. Projektin rakentamisen aikaiset tavoitteet on koottu taulukkoon
7. (Matilainen ja Korkeaméki 2014.)
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Taulukko 7. Projektin rakentamisen aikaiset tavoitteet

Hanke pysyy valtuuden rajoissa.

Hankeosat ovat jarkevia kokonaisuuksia ja markkinoille sopi-
Taloudellisuus via

Hankkeen taloudelliset tunnusluvut ovat reaaliaikaisia ja en-
nuste on luotettava

Rakentamisesta aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa liik-
kujille, asukkaille ja elinkeinoelamélle

PEELERERIEREIRTE Palautteeseen reagoidaan viipymétta ja niihin suhtaudutaan

vakavasti

Asukkaiden ja eri toimijoiden suuntaan ollaan aktiivisia

Liikkuminen hankkeen alueella on turvallista

Turvallisuus Tyoturvallisuustaso on korkea

Turvallisuusriskeihin puututaan vélittomasti ja ennaltaeh-
kaisevasti

Yhteisty0 kaikkien osapuolten kesken on sujuvaa, oikeuden-

Yhteisty6 mukaista ja kannustavaa

Hanke on kaikille toimijoille liiketaloudellisesti kannattavaa

Hankkeesta kerrotaan mediassa positiivisesti ja/tai neutraalisti

Suunnitteluvaiheessa hankkeen toteutumiselle on asetettu
myos alueen kehittdmiseen, liikenneturvallisuuteen ja liiken-
teen sujuvuuteen, ymparistoon ja taloudellisuuteen liittyvia
tavoitteita.

Julkisuuskuva

Taulukosta 6 havaitaan, ettd rakentamiselle ei ole asetettu ymparistollisia tavoitteita,
vaikka ymparistd oli huomioitu suunniteltuvaiheen tavoitteissa. Hankkeesta on tehty
ympdristovaikutusten seurantaohjelma, joka kattaa myos rakentamisen aikaisen seuran-
nan. Lisdksi hankkeen suunnitelmissa ja esityksissé korostetaan ympéristén huomioi-
mista my0s rakentamisen aikana. Siltikd&n projektisuunnitelman tavoitteissa ei ole mai-
nittu ymparistéd. Hankkeen toteuttamaan ympaéristéjohtamista tarkastellaan tarkemmin

diplomity6n seuraavissa 0sassa.

7.1 Hankkeen toteuttamiselle suunniteltu ymparistéjohtaminen

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) projektille oli asetettu ymparistotavoitteet suunnittelu-
vaiheeseen, silla valmistuvan hankkeen oli tarkoitus vahentdd melu-, p&ésto- ja viihty-
vyyshaittoja alueella. Rakentamisen aikaisiin tavoitteisiin ei ole erikseen listattu ympé-
ristotavoitteita mutta hankkeelle on tehty ymparistévaikutusten seurantaohjelma. (Mati-
lainen ja Korkeamdaki 2014.) Hanketta on silti esitelty ”vihrednd rakentamisena” Eu-

rooppatie 18 (E18) hanke-esittelyissd. (Liikennevirasto 2012.) Ympdristovaikutusten
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seurantaohjelman ja hanke-esittelyjen perusteella voidaan olettaa, ettd hankkeen toteut-
tamisen aikaisiin ympéristévaikutuksiin on kuitenkin suunniteltu kiinnitettdvan huomio-

ta.

Hankkeen toteuttamisen ymparistdjohtamista vaativat tilaaja eli Liikennevirasto ja eri
sidosryhmét. Myos lainsdédanto asettaa projektin ympéristonsuojelulle omat vaatimuk-
sensa. Liikennevirasto on ottanut 1.10.2014 kaytto6n ymparistotoimilinjan, joka mukai-
lee sopivissa osin ISO 14001 standardia. Liikenneviraston ympéristétoimilinjassa anne-
taan liikenneviraston toiminnalle ymparistopolitiikka ja yleiset ymparistotavoitteet. Lii-
kenneviraston ympdristotoimilinjassa kerrotaan, ettd vaylanpidon tilaajana se edellytt&a
tuotteilta ja palveluilta korkeaa ympéristolaatua seké tuotteiden koko elinkaaren aikais-
ten vaikutusten hallintaa. Hankkimansa palvelun tuottajalta Liikennevirasto edellyttaa
ympéristontoimilinjan mukaista toimintaa, jotta virasto voi vastata oman toimintansa

ymparistovaikutuksista hankkeen tilaajana. (Vehvildinen ja Metsépelto 2014, 8.)

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) projektin rakentaminen oli aloitettu loppuvuonna 2011.
Hankkeen toteuttaminen on saatu péaatokseen vuoden 2015 marraskuussa. Hankkeesta
on 1.10.2014 ollut valmiina noin 88 %, kun Liikenneviraston ymparistétoimilinja on
otettu kayttoon. (Westermark ja Korkeamaki 2014, 2.) Hankkeen toteuttama ymparisto-
johtaminen ei ole suoraan verrattavissa Liikenneviraston ymparistotoimilinjan vaati-
muksiin. On kuitenkin mielekasta tarkastella ymparistéjohtamisien vastaavuutta Liiken-
neviraston ympdristétoimilinjaan tyon kehitysehdotuksia varten. Liikennevirasto tulee
vaatimaan ymparistotoimilinjansa mukaista toimintaa vastaavanlaisilta hankkeilta tule-

vaisuudessa.

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeelle on tehty tiesuunnitelma vuonna 2008. Tie-
suunnitelman yhteyteen on tehty ympéristévaikutusten seurantaohjelma, jossa on tun-
nistettu hankkeen merkittdvimmat ymparistdvaikutukset ja luotu niille omat seurantaoh-
jelmat. Ympéristovaikutusten seurantaohjelama jakaantuu neljd&n osaan: tien ja ympa-
ristbn seurantaan ennen rakentamista, ymparistoon kohdistuvien haittojen ehkaisy- ja
lievennystoimenpiteisiin, rakentamisen aikaiseen seurantaan ja ymparistéseurantaan

hankkeen valmistumisen jalkeen. (Fraktman et al. 2008, 2.)



39

Tiesuunnitelman avulla hankkeen urakkaosille oli tehty rakennussuunnitelmat. Raken-
nussuunnitelmissa oli huomioitu rakentamisesta aiheutuvia ympéristovaikutuksia, jotka
oli suunnitteluvaiheessa nostettu térkeiksi. (Janhunen et al. 2011, 2.) Projektin toteutta-
misen aikaista laadunvalvontaa varten tilaaja oli tehnyt projektisuunnitelman. Urakoisi-
jat olivat tehneet omia t0itd4n varten urakkakohtaiset tyo- ja laatusuunnitelmat. Urakoit-
sijan laadunvalvomista varten tilaaja oli tehnyt vield valvontasuunnitelman. Naiden do-
kumenttien avulla on selvitetty hankkeen rakentamisvaiheelle suunniteltu ymparistéjoh-
taminen. Projektin toteuttamisen aikaiseen ympéristdjohtamiseen vaikuttavat dokumen-

tit ja niiden suhteet on esitetty kuvassa 8.

Ympariststoimiinia N Tilaaja
(2014) /

Tiesuunnitelma Lait ja velvoitteet
Ympdristdvaikutusten 2008

seurantachjelma {2008)

Yrmparistoselvitykset Rakennussuunnitelmat

ennen rakentamista

Ymparistéjohtaminen
hankkeen
toteutuksen aikana

‘ Projektisuunnitelma Urakkaohielma
{paivitys joka vuosi) ]
) Z
| valvontasuunnitelma | Urakoitsijan Yrityksen
Toiminta- ja 150 14001

| Ulkopuolinen I laatusuunnitelma

ympéristiokonsultt

Selvitykset ja - Tyontekijdiden Tydvaihekohtaiset tyd
Iuwat perehdytys ja laatusuunnitelmat
Tiedottest I | Raportit

Kuva 8. Ympéristojohtamisen toteuttamiseen vaikuttavat dokumentit ja niiden suhteet.

Kuvassa 8 on esitetty dokumentteja, joita diplomitydssa on kaytetty selvittdmaan pro-
jektin toteuttamiselle suunniteltu ympdristdjohtamista ja sen toteutumista. Tilaajalta
tuleviin dokumentteihin vaikuttivat tilaajan silloiset ympéristOperiaatteet, jotka nyt tuli-
sivat ympéristotoimilinjasta. Liséksi vallitseva lainsaddant6 ja projektin suunnitteluvai-

heessa tehdyt huomiot antoivat vaikutteita toteuttamisen aikaisille dokumenteille.
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7.1.1 Rakentamisen aikaiset ymparistovaikutukset

E18 Haminan ohikulkutie (VVt7) hankkeen tydselostuksen on tehnyt hankkeen suunnitte-
luryhma Sito Oy, Ramboll Finland Oy ja Poyry Finland Oy. Tydselostuksessa kerrottiin
muun muassa l&htotietoja, jotka vaikuttavat rakentamiseen, kuten hankkeen ympariston
tila. TyOselostuksessa korostettiin, ettd hankkeelle oli tehty pohjavesialueiden ja pilaan-
tuneiden maiden tutkimukset. Tiesuunnitelmaa varten tehtyjen tutkimusten perusteella
hankkeelle ja sen eri urakkaosille on annettu ohjeita tyon suorittamiseen. Tydselostus on
tehty erikseen jokaiselle urakkaosalle ja ne késitelladn myohemmin. (Janhunen et al.
2011, 26.)

Tiesuunnitelman liitteeksi tehty ympéristovaikutusten seurantaohjelma toimi pohjana
ympéristdjohtamiselle rakentamisen aikana, silla siind oli annettu seurantaohjelma ra-
kentamisen aikana huomioitaville ympéristonakokohdille. Ymparistovaikutusten seu-
rantasuunnitelmassa oli nostettu seurattavaksi: ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, melu,
pohja- ja pintavedet, maisema, luonto, liikenne seké ilmanlaatu Husulan tunnelissa. II-
manlaadun seuranta Husulan tunnelissa koski vain A-osaa, jonne tunneli rakennettiin.
Rakentamisen aikainen ymparistovaikutusten seuranta oli suunniteltu jokaiselle ympa-
ristonakokohdalle erikseen. Rakentamisen aikana tuli ohjelman mukaan edelld maini-
tuista ympaéristévaikutuksista seurata erityisesti melua, pohja- ja pintavesia seka luon-
toa. (Fraktman et al. 2008, 4.)

Ymparistovaikutusten seurantaohjelman ymparistdvaikutuksille oli tehty lisaselvitykset
ennen hankkeen rakentamisen aloitusta. Selvitykset oli ké&sitelty hankkeen ainoassa ym-
paristOpalaverissa yhdessa tilaajan, ymparistéviranomaisen ja A-urakoitsijan kanssa.
Ympéristopalaverissa oli my6s annettu ohjeet ympdristévaikutusten huomioimiselle
rakentamisen aikana. Tehdyt selvitykset ja kokouksen havainnot on koottu taulukkoon
8. (Korkeamdki H. 2012.)
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Taulukko 8. Ympéristovaikutuksen seurantaohjelman vaatimat selvitykset ja niistd havaitut toimenpiteet

hankkeen rakentamisen ajalle. (Korkeamaki H. 2012.)

Ymparis- Selvitys Ymparistopalaverin | Rakentamisessa huomioita-

tondkokohta kommentit via asioita

Melu Melumittauk- | Rakentamistyon jal- | Melua aiheuttavat tydvaiheet
set ja melumit- | keinen mittaus pidet- | suoritettava lintujen pesima-
tauskortit tava ajoissa kauden 1.4-31.7 ulkopuolella

Liito-oravat | Aluekohtainen | Ei hankkeen kannalta | Liito-orava tarkkailua raken-

rajoittavia tekijoita tamisen ajan suoritettava
Lepakot Purettavista Ei havaintoja Ei huomioitavaa

kiinteistoista

llman péé&stot | limatieteenlai- | WHO:n raja-arvot | Husulan tunnelin lansipdéan
Husulan tun- | tos eivat ylity laskenta- | talon olosuhteet huononevat
nelissa mallin tekeman selvi- | eniten. Ei mainintaa tarkkai-
tyksen mukaan lusta
Natura 2000 | Ei selvityksia | Herkimmét lintulajit | Ei mainintoja
pesivat yli 0,5 km
padssa
Pintavedet Vuollejo- Ei havaintoja Lupa vesistorakentamiselle,
(Vehkajoki) | kisimpukat edellyttad pintavesimittauksia
Vehkajoessa rakentamisen
ajan
Idankirsiko- | Havaittu liito- | Selvitykset jaako li- | Vaatii uuden lammikon raken-
rennot oravatarkas- sdantymislammikko tamisen
tuksen yhtey- | urakan alle
dessé
Museoviras- | Selvitys han- | Ei havaintoja Ei toimenpiteitd
ton arkeolo- | kealueella
giset kohteet
Pesivd hauk- | Lelun alueella | Puustonpoiston aika- | Puustonpoisto aikataulutettu,
kalintu (urakkaosa B) | taulutus siten, ettd se ei haittaa haukan

pesimistéa.

Taulukon 8 mukaan rakentamisen aikana tuli kiinnittdd huomioita erityisesti melua ai-

heuttaviin tyGvaiheisiin, pintavesien tarkkailuun Vehkajoessa, idénkirsikorentojen tark-

kailuun seka lintujen pesinnén aikaisten toiden valttdmiseen.

Ympéristovaikutusten seurantaohjelman ja taulukossa 8 esitettyjen selvitysten mukaan

monet ympadristovaikutukset, kuten ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, maisema, luonto,

liikenne ja ilman laatu Husulan tunnelissa, oli otettu huomioon rakennussuunnitelmaa

tehtdessa. Naita tuli seurata rakentamisena aikana vain tarvittaessa. Rakentamisen aika-

na tuli sen sijaan seurata erityisesti vesistojg, silla niiden tilan oli mahdollista muuttua

radikaalisti rakentamisesta johtuvista syista. (Fraktman et al. 2008, 4.)
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Ympéristovaikutusten seurantaohjelmaan oli tehty paivitys vesistdseurannan osalta
vuonna 2011. Paivitys koski tarkempia pohjavesien tarkkailuja. Tarkkailun havaintoja
oli tarkoitus hyddyntaa rakentamisen aikaisessa pohjavesien hallinnassa. Seurannasta
saatavien johtopaattsten tuli olla reaaliaikaisia ja tarvittaessa seurantaa olisi pystytty
muuttamaan perustellun tarpeen mukaan. (Hukkanen 2011.)

Liikenneviraston omaan ympéristoseurantaan kuului vuosittainen ympaéristéraportti, jota
jokaisen urakkaosan tuli tdydent&d. Ymparistoraportti sisalsi vuosittain hankkeessa kay-
tetyn maa- ja kiviainesmateriaalin seké teollisuuden sivutuotteiden mééran. Raporttiin
Kirjattiin myds syntyneet ongelmajatteet sekéd rakenteissa kéytetyn puun maara. Muita
tietoja projekteilta liikkennevirasto ei vield kerdnnyt, mutta ymparistétoimintaa ollaan
parhaillaan kehittdmdssa. Tulevaisuudessa onkin mahdollista, ettd esimerkiksi ymparis-
tovahinkoja ruvetaan tilastoimaan ja hankkeille ruvetaan tekemaan ymparistotarkastuk-
sia. Liséksi tulevaisuudessa hankkeiden energiankulutusta ja hiilidioksidipaastoja ruve-

taan mahdollisesti seuraamaan. (Sddmanen 2015.)

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen toteuttamispéatoksen vaikutus ja jalkiarvioin-
ti kohdassa on mainittu, ettd hankkeesta oli laadittu ympéristovaikutusten seuranta ja
sen edellyttamista toimista tullaan tekemaan Elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen
(ELY) toimesta jalkiarviointi. Lisaksi kohdassa kerrottiin, ettd tilaaja oli velvollinen
suorittamaan koko hankekokonaisuudella rakentamisen aikaista ympéristoseurantaa,
josta tuli laatia erikseen raportit. Tdma seuranta piti sisallddn muun muassa vesisto- ja

pohjavesindytteenottoa. (Ruohonen ja Westermark 2014.)

7.1.2 Urakkaosien ympéristovaatimukset

Ympéristovaikutusten seurantaohjelman mukaan rakentamisen aikainen ympéristéjoh-
taminen kuului urakoitsijoille. Seurannassa ymparistonakokohdille oli annettu erikseen
ohjeet siitd, miten niit4 tuli rakentamisen aikana seurata. Projektijohto oli myos tarken-
tanut sopimuksien ohjeita ymparistovaikutuksille tehtyjen selvitysten perusteella. Urak-
kaosuuksille oli tehty omat urakkaohjelmat (ennen vuotta 2014 sopimuskohtaiset urak-
kavaatimukset SKU), joissa rakentamisen aikaisille ympéristovaikutuksille oli annettu
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seuranta- tai lieventamisohjeet. Tilaaja kertoi urakkasopimuksissa, ettd urakoitsijoiden
tuli noudattaa voimassa olevaa lainsdédantod ja sen nojalla myonnettyja lupa- ja ilmoi-
tuspaatoksia. Liikennevirasto kertoi urakkaohjelmissaan pyrkivénsa maa- ja kallioleik-
kausmassojen suhteen korkeaan uudelleen kéyttdasteeseen koko hankkeessa. Raken-
nustoiminnassa syntyvat jatteet, kuten teras, puu, betoni, asfaltti ja sekajate tuli urakoit-
sijoiden lajitella oikein. Maa-ainesta ldjittdessé tuli huomioida, ettd kantoja ei saanut

vieda ldjitykseen. (Liikennevirasto 2014a, 32.)

Urakkaohjelma velvoitti urakoitsijoita esittdmaan rakentamiseen liittyvat ympéris-
tonédkokohdat ja —vaikutukset urakkakohtaisissa toiminta- ja laatusuunnitelmissa seka
tarpeen vaatiessa erillisissa suunnitelmissa. Toiminta- ja laatusuunnitelmissa urakoitsi-
joiden tuli esittaa periaatteet projektin ymparistonsuojelulle seké rakentamiselle asetetut
ympéristotavoitteet. Suunnitelmat tuli toimittaa tilaajalle tarkastettavaksi ennen urakka-
sopimuksen voimaan tuloa. TyOvaiheiden ja rakenneosien ympéristondkokohdat tuli
huomioida tydvaihekohtaisissa tyd- ja laatusuunnitelmissa. Suunnitelmissa tuli esittéa
keinot ymparistotavoitteisiin paésylle ja ymparistdasioiden seurannalle. (Liikenneviras-
to 2014a, 32.)

Urakkaohjelma oli asettanut vaatimukset urakoitsijoiden ymparistotoimille hankkeen
toteuttamisen aikana. Urakkaosat olivat laatuvastuu-urakoita, jolloin tilaajan valvojien
tuli tarkistaa urakoitsijoiden suunnitelmat, valvova toiden toteuttamista ja tarkastella
lopputuotteen laadukkuutta. Urakkasopimuksen vaikutus urakoitsijoiden toimintaan on

esitetty kuvassa 9.
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Mahdolliset

Urakkaohjelma liitteet

Paaurakoisijan I

yrityksen IS0 Toiminta- ja
14001 laatusuunnitelma

-

Tyovaihekohtaiset toiminta- ja
laatusuunnitelmat

Valvonta

Aloituspalaveri

Toiden toteuttaminen

Raportointi

Kuva 9. Urakkaohjelman vaikutus muihin dokumentteihin ja urakoisijan toimintaan rakentamisen aikana

Kuten kuvassa 9 on esitetty, urakkaohjelma tai sopimuskohtaiset urakkaehdot antoivat
urakkakohtaiset ymparistovaatimukset, jotka urakoisijan tuli huomioida tekemissaan
toiminta- ja laatusuunnitelmissa. Urakkaohjelmissa saattoi olla liitteitd kyseisen urakan
ymparistonadkokohtiin liittyen, kuten esimerkiksi urakkaosa A:n vesistoselvitys tai urak-
kaosa B:n liito-oravaselvitys. Urakoitsijat kertoivat, ettd toiminta- ja laatusuunnitelmien
ympdristfasioiden huomioimiseen oli vaikuttanut padurakoitsijoiden yritysten ympaéris-
tojohtamisen kaytanto ja erityisesti yrityksilla voimassa ollut ISO 14001 ympaéristojar-

jestelmén sertifikaatti.

Ty6vaiheiden ympéristdasiat tuli tarkastella tydvaihekohtaisissa tyo- ja laatusuunnitel-
missa ja kerrata tyontekijoille tyovaiheiden aloituspalavereissa. N&in varmistettiin, ettd
kaikilla tyontekij6illa oli tiedossa kyseisen ty6vaiheen ympéristonsuojeluasiat. Toiden
toteuttamisen ja laatusuunnitelmien ympadristétoiminta oli urakoitsijoiden tydnjohdon

vastuulla. (Liikennevirasto 2014a.)

Urakkaohjelmissa oli ohjeistettu vaarallisten aineiden ké&yttoa seké jatteiden kasittelya.
Vaarallisten aineiden varalta tuli noudattaa varotoimenpiteitd, jotta haitallisia aineita ei

paasisi levidaméan suoraan maaperéan tai pohja- ja pintavesiin. VVarotoimenpiteiksi suo-
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siteltiin imeytysturvetta ja tarvittaessa valuma- ja pumppausvesien selkeytysta. Haitalli-
siksi aineiksi laskettiin 0ljyt, polttoaineet, bitumiliuokset, liuottimet ja haitalliset lisaai-
neet. (Liikennevirasto 2014a, 33.)

Urakoitsijoiden tuli keratd jatteet kuljetusastioihin ja toimittaa kunnan ymparistéviran-
omaisen osoittamaan paikkaan. Vuonna 2014 tehdyissa C1 ja C2 urakkaosien urakkaso-
pimuksissa oli annettu lisdvaatimuksia hankkeen ulkopuolelle kuljetettavien jatteiden
siirtoasiakirjojen suhteen (Jatelaki 646/2011 8 §.) Jatelain mukaan téllaisia jétteitd olivat
esimerkiksi purkujatteet, pilaantuneet ja yliméaréaiset maa-ainekset seké hiekan- ja ras-
vanerotuskaivojen lietteet. Pilaantumattoman maan l&jittdmisestd suunnitelmissa hyvak-
sytyille lajitysalueille ei tarvinnut tehda siirtoasiakirjoja. Urakoisijan oli luovutettava
siirtoasiakirjat tilaajalle urakan loputtua. Yleisten ymparistonsuojelumaaraysten lisaksi
eri urakkaosille oli annettu omat vaatimukset, jotka on esitetty taulukossa 9. (Liikenne-
virasto 2014b).

Taulukko 9. Urakkasopimuksissa esitetyt ymparistomaéraykset urakkaosien mukaan.

Urakkaosa | Urakkasopimuksessa huomioitu ympéristondkokohta

A B,D Tyokoneissa kéytettdvd kevyt polttodljy on rikitontd (<0,005 p- %), kay-
tettdva hydraulisoljy on biohajoavaa

Y mparistovaikutusten seurantaohjelman ja vesistosillan luvan rajoitukset
tuli huomioida rakentamisessa

Urakka-alue sivuaa Natura-aluetta.

Tiemerkintatoissa on kaytettava liuotteetonta tie-merkintdmaalia.

>>> >
w|w|o

olo
NN

Purettava paallyste on hyotykéytettdva ensi-sijaisesti hankkeen rakenteis-
sa. Mikali sitd halutaan valivarastoida, on valivarastoijalla oltava valiva-
rastoinnista ymparistoviranomaisen lupa.

C2 Pilaantuneista maista tulee ilmoittaa tilaajalle

B Urakoitsijan tulee huomioida toimissaan liito-orava tarkistuksessa tehdyt
havainnot.

D Urakkaan laadittaviin tyovaihekohtaisiin ja rakenneosan laatusuunnitel-
miin on liitettdvd ymparistéasioiden hallinnan edellyttdmat menettelyt
toiminnoittain.

C1 Urakoitsijan tulee laatia jatteiden kasittelystd ympadristoraportti ja
ymparistolle vaarallisista aineista sekd ongelmajatteisté selvitys, joka
kattaa loppu-/uudelleen kayton tai kasittelyn asianomaisessa kasittelylai-
toksessa. Liséksi urakoitsijan tulee seurata tydmaan materiaalivirtoja ja
raportoida naista tilaajalle

C1 Sillan korjauksesta syntyvét purku- ja hiekkapuhallusjatteet seka
ruisku-betoni- ja pinnoitusroiskeet on kerattdvé kokonaisuudessaan
talteen.
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7.2 Hankkeen toteutunut ymparistéjohtaminen

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen rakentamisen aikaisen ymparistéjohtamisen
toteutuminen on kerrottu tassé osassa. Toteutunut ympadristéjohtaminen on jaettu ura-
koitsijoiden toteuttamaan ymparistdjohtamiseen, projektijohdon toteuttamaan ymparis-
tojohtamiseen seka ymparistéjohtamisen raportointiin ja viestintddn hankkeen rakenta-

mien aikana.

7.2.1 Urakoitsijoiden toteuttama ymparistdjohtaminen

Urakoitsijoiden toteuttamaa ympdristojohtamista tarkasteltaessa on kéytetty taulukossa
10 esitettyja dokumentteja. Dokumentit ovat julkisia ja ne on haettu hankkeen datatieto-
pankista, jonne urakoisijat ja projektijohto olivat paivittaneet dokumentteja koko hank-

keen toteuttamisen ajan.

Taulukko 10. Urakoitsijoiden laatudokumentit ja miten niitd on hyddynnetty projektin ympéristdjohtami-

sen tarkkailussa.

Dokumentti Mit& tarkastetaan

Toiminta- ja laatusuunnitelma Y mpadristovaatimukset toiminnalle
Urakkaohjelma/sopimuskohtaiset  urak- | Ympaéristovaatimukset toiminta- ja laatu-
kaehdot suunnitelmalle

Tydvaihekohtaiset toiminta- ja laatu- | Ympdristovaatimukset tyovaiheille
suunnitelmat
Riskikartoitukset Ymparistoon liittyvat riskit
Poikkeamaraportit Y mparistopoikkeamat

Kuukausiraportit (Tydmaakokoukset ja | Sisdinen ympéristoviestinta
mahdolliset muut kokoukset)

Perehdytysmateriaali Tiedon levidminen ja koulutus

Tiedotteet Ulkoinen ympéristoviestinta

Ymparistokansiot ISO 14001 mukaisten ympéristonako-
kohtien huomiointi

Ympéristoraportit Liikenneviraston kerddmét ympéristotie-

dot hankkeilta

Urakoitsijan toteuttaman ymparistéjohtamisen tutkiminen aloitettiin urakkakohtaisista
toiminta- ja laatusuunnitelmista. Urakoitsijat, B-urakoitsijaa lukuun ottamatta, ilmoitta-
vat, ettd urakkakohtaiset toiminta- ja laatusuunnitelmat toimivat urakkaosuuksien ympé-

ristésuunnitelmana. B-urakoisija oli tehnyt erillisen ympéristosuunnitelman.
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Urakkaosa A

Urakkaosa A:n urakoitsija oli TYL Haminan kehd, jonka muodostivat Kesélahden
Maansiirto Oy ja YIT Oy. Tyoyhteenliittyman molemmat yritykset kertoivat, etta heilla
oli kaytossa hankkeen rakentamisena aikana ISO 14001 standardi. (Sutinen 2012.)
Standardin kerrotaan kattavan koko yritysten toiminnan, jolloin sen tulee kattaa myos
yrityksen toteuttamat projektit. YIT otti 1ISO 14001 standardin kayttdon urakan raken-
tamisen aikana (YIT 2015). A-urakoisija kertoi, ettd ympadristosuunnittelun taso ja laa-
juus oli maaritetty tyoyhteenliittymén osakasyritysten kaytantoihin perustuen ja se otti
huomioon tilaajan urakalle vaatimukset. A-urakoitsija edellytti alihankkijoiltansa ympa-
ristotekijoiden huomioonottamista. Ympaéristonsuojelun kannalta keskeiset asiat olivat
urakoitsijan mukaan Kkirjattu tydvaihekohtaisiin ty6- ja laatusuunnitelmiin seka teknisiin

tyosuunnitelmiin. (Sutinen 2012.)

A-urakoitsija kertoi tyo- ja laatusuunnitelmassaan, ettd tyonjohto seurasi ymparistoasi-
oiden toteutumista rakennustyomaalla viikoittaisten maan- ja vesistorakentamisen tur-
vallisuusmittausten (MVR-mittausten) avulla. Havaituista puutteista kerrottiin tiedotet-
tavan vastaavaa tyOnjohtoa ja tarvittaessa korjaustoimenpiteista sovittiin yhdessa tilaa-
jan kanssa. Merkittavistd poikkeamista urakoitsija kertoi tekevénsa poikkeamaraportin
tilaajalle. Lisaksi koneille ja laitteille tehtiin vastaanotto- ja kayttotarkastukset, joissa
tarkistettiin myds mahdolliset 6ljyvuodot. Ymparistdasioista muistutettiin urakan toimi-
joita tyotyovaiheiden aloituspalavereissa, tyomaakokouksissa ja viikkopalavereissa.
Ympéristoasioiden jalkauttamisesta tyontekijoille ja vaatimusten noudattamisen seuran-

nasta olivat vastuussa tyonjohtajat. (Sutinen 2012.)

A-urakoisija oli koonnut urakan turvallisuussuunnitelman, tunnelitydmaan turvallisuus-
suunnitelman ja louhinta- ja rgjaytystyon laatusuunnitelman. Turvallisuussuunnitelmissa
ei ollut mainittu erikseen ymparistoriskej&, mutta louhinta- ja rgjaytystyonlaatu suunni-

telma kasitteli tydvaiheiden ympéristdasioita.. (Mattinen 2012.)

A-urakoisijan perehdytyksessé kerrottiin jatehuollosta ja hyddynnettdvien jatteiden,

kuten terdksen, puun ja pahvin kierrattdmisestd. Perehdytyksen ympdristdasioissa huo-
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mioitiin myds tydmaan yleinen siisteys, jatedljyjen ja kemikaalien asianmukaiset kasit-
telyt sekd ympéristovahingosta ilmoittaminen. Perehdytyksessd kehotettiin tekemaén
tyékoneiden huollot samoissa kohteissa, jolloin huolloista aiheutunut mahdollinen saas-
tuminen jéisi pienemmalle alueelle ja tarvittavat pelastusvalineet olisivat lahella. Pereh-
dytysmateriaalissa korostettiin, ettd urakan merkittavin ymparistovaikutus on pohjavesi.
(Mattinen 2013.) A-urakoisija kertoi haastattelussa, ettd muita projektissa huomioituja
ympdristovaikutuksia olivat ajomatkojen optimoinnit, puutavaran kierratys ja Natura-

alueen suojaaminen. (Mattinen 2015.)

Urakkaosa B

TYL LeLun eli B-urakoitsijan muodostivat Graniittirakennus Kallio Oy (GRK) ja Ab
Tallgvist Infra Oy. B-osan urakoitsijoista urakkaosan toteuttamisen aikana GRK:lla oli
kaytossd I1SO 14001 sertifikaatti ja Ab Tallgvist infra Oy oli hankkimassa sitd. (GRK
2015 ja Ab Tallqvist oy 2015.) GRK vastasi kaikista urakan laatudokumenteista seké

rakentamisen laadusta (Hokkanen 2012.)

B-urakoisijan urakan ympéristoasiat oli kerrottu erillisessd ympéristdsuunnitelmassa,
joka toimi my6s ymparistonsuojelun ohjeena koko urakan toteuttamisen ajan. Ymparis-
tosuunnitelmassa oli esitetty urakan oletetut ymparistovaikutukset sekd ymparistomaa-
raykset, joita urakoitsijan tuli noudattaa urakassaan. Suunnitelmassa oli eritelty urak-
kaympariston vaikutus rakentamiseen sekd rakentamisen vaikutus urakka-alueen ympa-
ristoon. Lisaksi ympéristosuunnitelmassa oli arvioitu todennékdisimmat ympéristoriskit
ja kerrottu energiaa ja ymparistoa saastavat menettelyt. Suunnitelma antoi myos seuran-
ta-, tiedonkulku- ja raportointiohjeet urakkaosalle. (TYL LeLu 2012, 3.)

B-urakoitsijan kertoi urakan merkittdvimmiksi ymparistovaikutuksiksi suojeltavat luon-
non arvot sekd urakka-alueen ympériston. Luontoarvoja urakassa olivat liito-orava-
alueet seka suojeltavat puut. Rakentamisesta aiheutuvista ympéristovaikutuksista mer-
kittivimmat oli nostettu omiksi kohdikseen ymparistésuunnitelmassa ja niiden huomi-
oimiselle oli tehty erilliset toimintaohjeet rakentamisen ajalle. Toimintaohjeet oli annet-
tu melulle, tarinalle, polylle, poltto- ja voiteluaineille, kemikaalien k&ytolle seka ongel-
majatteille, sosiaalitilojen jatteille ja rakennusjatteille. (TYL LeLu 2012, 4.)
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B-urakoisijan perehdytyksessa korostettiin, ettd rakentamisena aikana tulisi huomioida
tyémaa-alueella esiintyvia suojeltuja lajeja kuten liito-oravia. Lisdksi Kkerrottiin, ettd
suojeltuja puita ei saisi kaataa tydmaa-alueen ulkopuolta ja annettiin ympéristévahin-

gosta ilmoittamisohjeet. (Lehtinen 2014.)

Urakkaosa C1

Cl-urakoisija kertoi ty6- ja laatusuunnitelmansa ymparistonsuojelukohdassa, etté ura-
kassa noudatettiin kaikkia ymparistonsuojelua koskevia lakeja ja méérdyksia seka ura-
kan ymparistdlupien ehtoja. C1l-urakoitsija kertoi, ettd urakkaosan ympéristdsuunnite-
luun oli vaikuttanut padurakoisijan yritykselld kaytdssa oleva ISO 14001 ympaéristdjoh-
tamisen sertifikaatti. Ymparistonsuojelun kannalta merkittdvat asiat kerrottiin 10ytyvan
tyovaihekohtaisista tyo- ja laatusuunnitelmista. Urakoitsija kertoi edellyttdvansa aliura-
koitsijoiltaan suunnitelmien mukaisten ymparistéasioiden huomioimista toissédan. (Suti-
nen 2014, 14.)

Ymparistoasioiden seuraaminen ja tarkastus tapahtui C1-urakoisijan mukaan viikoittai-
silla. MVVR-mittauksilla, joiden tuloksista raportoitiin tyénjohdolle. Tarvittaessa poik-
keamista tuli tehda poikkeamaraportit. Tyokoneille tehtiin vastaanotto- ja kayttotarkas-
tukset ja tyontekijat perehdytettiin ymparistdasioihin ennen tyon aloittamista. Urakan
toiminta- ja laatusuunnitelmassa kerrottiin ymparistévahingosta ilmoittamismenettelyt
ja ympéristdasioista vastuussa olevat henkil6t. (Sutinen 2014, 14.) Vastoin urakoitsijan
kertomusta perehdytysmateriaalia ei 10ytynyt urakoisijan laatuaineistosta, joten sita ei

voitu tarkastella.

Urakkaosa C2

C2-urakoitsija kertoi toiminta- ja laatusuunnitelmassaan, ettd urakoitsijan laaduntuotto-
kyvyn vakuutena oli urakan toteuttamisen aikana voimassa ollut ISO 9001 ja 1ISO 14001
laatu- ja ympéristosertifikaatit. Urakoitsija kertoi, ettd ymparistoasiat tuli toteuttaa ura-

kassa ISO 14001 standardin mukaisesti ja ymparistosuunnitelmana toimi urakan toimin-
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ta- ja laatusuunnitelma. Toiminta- ja laatusuunnitelman avulla urakoisija pyrki enna-

koimaan ja torjumaan mahdolliset ongelma ja riskit. (Kultanen 2015.)

C2-urakoisija kertoi urakan rakentamisen merkittdvimmiksi ympéristondkokohdiksi
polttoaineiden ja energian kulutuksen, luonnonvarojen kayton, ekotehokkuuden, toi-
minnan ymparistoturvallisuuden, tydmaiden siisteyden ja jarjestyksen sek& lahiymparis-
ton ja pohjaveden huomioon ottamisen. Rakentamisen ympéristoriskit oli kasitelty eril-
lisessa riskienhallintasuunnitelmassa. Urakoisija kertoi projektin suunnitelmien lahto-
kohtana olevan vaatimusten mukaiseen lopputuotteeseen pdéseminen annetussa aikatau-
lussa ympaéristo- turvallisuusriskit huomioiden. Merkittaviksi ymparistonsuojelutoimiksi
rakentamisen aikana suunnitelmassa oli nostettu louhintatyon katselmukset ja ta-
rinasuojaukset, ymparistélupa-asiat sekéd henkiloston perehdytykset. Tyovaiheisiin liit-
tyvat ymparistondkokohdat ja niita varten tehdyt toimenpiteet oli yksilGity tarkemmin
ennen tyovaiheiden aloittamista laadituissa tydvaihekohtaisissa ty6- ja laatusuunnitel-
missa. (Kultanen 2015.)

C2-urakoitsijan ymparistosuunnitelma oli tehty vuonna 2015 eli Liikenneviraston ym-
paristétoimilinjan uudistuksen jalkeen. Urakkaosassa oli tehty vaatimusten mukaisesti
erillinen jatehuoltosuunnitelma. Jatehuoltosuunnitelmassa oli annettu ohjeet hyddynnet-
taville, loppusijoitettaville ja vaarallisille jatteille. Suunnitelmassa kerrottiin, etta jatteet
lajiteltiin ja toimitettiin kasittelyyn tai kierratykseen mahdollisuuksien mukaan. Raken-
nusjatteista betoni, kyllastamaton puu, metalli sekd maa- ja kiviainekset pyrittiin hyo-
dyntdmaan urakassa. Urakoisijan jatehuollon kirjapito on esitetty taulukossa 11. Vaaral-
lisia jatteité ei jatehuollon kirjanpidon mukaan syntynyt urakassa ollenkaan. (Linnasalo-
Aho 2015.)



Taulukko 11. C2-urakoisijan jatehuoltosuunnitelma ja kirjanpito (Linnasalo-Aho 2015.)

o1

Jateryhma Jatejae Toimenpide Toteuma [t]
Uudelleen tyomaalla | Puhdas maa- ja Kki- | Meluvalli, kevyen liiken- 40 000,00
kaytettava viaines teenvayla
Hyodynnettdva kasit- | Betoni- ja tiilijate Pulverointi 106,00
telyyn  toimitettava | Puujate Toimitus  Kymenlaakson 6,77
jate jate Oy:lle
Metallijate Toimitus Uninovalle 1,0
Purettu asfaltti Toimitus Haminan sata- 7820,00
maan
Loppusijoitettava jate | Maakaatopaikalle toi- | Ruissalon ja Tarmolan 80 000,00
mitettava maa-aines maakaatopaikat
Sekajate Toimitus Kymenlaakson- 9,00
jate Oy:lle

Urakkaosa C2:n toiminta- ja laatusuunnitelmassa ymparistovaikutukset ja niiden eteen

tehtdva ehkaiseva toiminta oli nostettu omaksi kohdakseen (Kultanen 2015). My6s ura-

koitsijan perehdytyksessa oli huomioitu kéytdnndn toimenpiteet, joilla urakoitsija pyrki

paasemadn ympéristotavoitteisiinsa. Perehdytysmateriaalissa ympéristasiat oli jaettu

siisteyteen ja jarjestykseen, jatehuoltoon, kemikaaliturvallisuuteen sek& ympéristova-

hingosta ilmoittamiseen. Varastointi oletettiin tehtavan siististi ja ylimaaraisen materiaa-

lin varastoinnista oli ilmoitettava tilaajalle. Vaarallisten jatteiden lajittelua ja lupien

hankintaa oli korostettu. Myods kemikaalien kaytto, sailytys ja lainsd&ddantd oli mainittu

perehdytysmateriaalissa. (Linnasalo-Aho 2015.) Urakan merkittdvimmat ympéristovai-

kutukset oli kerrottu taul

ukossa 12.

Taulukko 12. Ympéristovaikutukset ja ehkéiseva toiminta C2 urakkaosassa (Kultanen 2015).

Y mparistovaikutus

Ehkaiseva toiminta

Poly-, melu- ja tarindhaitat

Teiden pinnoitus, teiden kastelu

Luonnonvarojen kulutus

Hybddynnetdan kayttokelpoiset materiaa-
lit tehokkaasti.

Polttoaineiden ja energian kulutus

Pyritdan tehokkaaseen logistiikkaan

Jatteiden syntyminen

Minimoidaan jatteiden syntyminen, kier-
ratetddn materiaalit ja raportoidaan hyo-
tykaytosta

Kemiakaalien kaytto

Huomioidaan
kemikaalien hankinta.

lainsdadantd, keskitetdan

Toimipaikkojen/ projektien siisteys ja jar-

jestys

Seurataan viikoittain tehtdvissa tyomaa-
tarkastuksissa
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Urakkaosa D

D-urakan sopimuskohtaisissa urakkaehdoissa tilaaja oli veloittanut, urakoitsijaa noudat-
tamaan kaikkia ympéristonsuojelua koskevia lakeja ja méaérayksia. Tilaaja velvoitti ura-
koisijaa erityisesti huomiomaan rakentamisen aikana, ettd urakka-alue sivuaa Natura
2000-aluetta. D-urakoisija kertoi toiminta- ja laatusuunnitelmassaan, ettd ympéristoasi-
oissa noudatetaan tilaajan vaatimuksia ja VR Trackin ISO 14001 sertifioitua ymparisto-
jarjestelmad. (Ahtola ja Nyrhinen 2013a.) Kuitenkaan toiminta- ja laatusuunnitelmassa
ei ollut mainintoja ymparisténsuojelutoimenpiteistd. Myoskaan tydvaihekohtaisiin toi-
minta- ja laatusuunnitelmiin tai perehdytysmateriaaliin ei ollut eritelty ymparistoasioita.
(Ahtola ja Nyrhinen 2013b.)

7.2.2 Projektijohdon toteuttama ymparistdjohtaminen

Projektijohdon tehtavat projektissa oli jaettu tilaajan ja hankintapalvelukonsultin kes-
ken. Tilaaja vastasi projektin toimintaedellytysten varmistamisesta ja hankintapalvelu-
konsultti rakennustoiden, taloudellisen tilan ja rakennussuunnitelmien muutosten seu-
rannasta, kasittelystd ja tarkastuksesta. Konsultin tehtdvané oli valvoa sek& teknisten
vaatimusten noudattamista ettd tarkkailla laatua ja kolmansien osapuolien oikeuksia.
Konsultti myos viesti hankkeesta yhdessa urakoitsijan kanssa. (Westermark ja Korkea-
maki 2011.) Diplomitydssa “tilaajana” tarkoitetaan liikenneviraston edustamaa tilaajaa

ja tdméan palkkaamaa konsulttia, silla konsultti toimi myos tilaajan edustajana.

Urakoiden laadunvarmistusta tarkasteltiin seuraamalla urakoitsijoiden toimintaa seké&
laatudokumentteja ennen rakentamista, rakentamisen aikana seka rakentamisen jalkeen.
Tilaajan projektisuunnitelmassa kerrottiin, ettd erityistd huomiota tultaisiin Kiinnitta-
madn urakoiden ympdrist6- ja turvallisuusvaatimusten noudattamiseen. Tarvittaessa
urakoitsijoita pyydettéisiin korjaamaan toimintaansa ja tdydentdméan dokumenttejaan.
(Westermark ja Korkeamaki 2011.)

Tilaaja kertoi valvontasuunnitelmassaan varmistavansa urakoitsijoiden toiminnan laatua
pistokokeilla, joita voitiin tehd& tydsuorituksiin tai laatudokumentointeihin. Valvonta-

sopimuksessa ei kuitenkaan ollut suoranaista mainintaa ympéristonsuojelun toteuttami-
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sen tai muiden ympéristonakokohtien valvonnasta hankkeen toteuttamisen aikana. (Har-
tikka 2012).

Projektijohtamisen tavoitteena oli riskien hallinta, ennakointi ja valttdminen. E18 Ha-
minan ohikulkutie (Vt7) hankkeen riskienhallinta perustui ty6turvallisuuslakiin ja val-
tioneuvoston rakennustyon turvallisuudesta antamaan asetukseen (205/2009). Projektis-
sa tehtiin myo6s rautatietditda, jolloin noudatettiin EU komission asettamaa asetusta
(352/2009) rautatiejarjestelman turvallisuutta koskevasta riskien hallinnasta. Hankkeen
ympéristonédkokohdat oli huomioitu riskiarvioinnissa hulevesien ja pohjavesien hallin-
nan sekd melupéastojen osalta. Pohja- ja hulevesien hallinnat oli nostettu kohtalaisiksi
risteiksi hankkeen toteuttamisen aikana. Meluhaitat oli huomioitu vain vahaisiksi ris-
keiksi. Kaikki hankkeen riskiarvioinnissa nostetut ymparistoriskit on koottu taulukkoon
13. (Kivinen 2012.)

Taulukko 13. Ympéristoriskit koko hankkeessa, niiden seuraukset, luokitukset ja toimenpide-ehdotukset

(Janhunen et al. 2012.)

Ymparistoriski Riskin mahdolliset seura- | Luokitus | Toimenpide-ehdotus
ukset
Tydmaan lahialueella | Maankaivu- ja louhintatdista | Vahainen | Ei mitaan
on kaivoja johtuen kaivojen veden pin-
nat laskevat
Hulevesien kertyminen | Rankkasateiden tai sulamis- | Kohta- Kaivantojen tuentasuunni-
tyémaan alueella vesien seurauksena hulevetta | lainen telmat ja hulevesien oh-
virtaa hallitsemattomasti jaaminen kaivantojen ul-
tyémaakaivantoon, jolloin kopuolelle tai pumppaa-
aiheutuu kaivannon sortu- moiden kaytto
misvaara
Ré&jaytys- ja louhinta- | R&jaytys- ja louhintatdiden Kohta- Ré&jaytyskenttien riittava
tyot yhteydessé sinkoilee kivia, lainen peittdminen, ennakko- ja
lahell& asutusta. jolloin vaurioita l&heisiin jalkikatselmukset, t&-
Ty6maan ulkopuolisia | rakenteisiin, kiinteistoihin ja rindmittaukset, liikenteen
henkil6ita litkkuu ohikulkeviin ajoneuvoihin pysayttaminen, tiedottami-
tyémaan laheisyydessd | sekd tapaturmavaara nen l&hikiinteistoille,
rajaytystoiden aikana. | Melu- ja tarindhaittoja 1&hi- rajaytyskenttien suojausten
alueen asutukselle varmistaminen, louhinta-
Tulipalo: tyoterveyshaittoja, tyomaa-alueen selkeé erot-
onnettomuusvaara taminen ja merkitseminen,
ennakoivat tyonaikaiset
kevyen liikenteen jarjeste-
Iyt
Hankealueelta [0ytyy | Tyontekija altistuu tervey- Vahéinen | Yhteisty0 tilaajan kanssa
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tuntemattomia purku-
kohteita.

Joudutaan kasittele-
maan ongelmajéatteita
tai muita vaarallisia/
terveydelle haitallisia
aineita

delle haitallisille aineille.

Poraus- ja louhintat6i- | Tyoterveyshaittoja Mitaton/ | Suojavarusteet
den yhteydessé tyonte- Vahéinen
kijat altistuvat polylle,
melulle ja tarinélle.
R4jahteiden kasittely R4jahdysvaara Mitaton/ | Rajahdysaineiden mini-
ja varastointi Vahéinen | mointi tyémaasdilytykses-
S
Vuodot koneista ja Ymparistolle haitallisten Vahéinen | Kaytetaan kestopéaallystei-
laitteista aineiden ajautuminen pinta- sid varasto- ja huoltoaluei-
Pesu- ja pumppausve- | vesiin ja vesistdihin ta, koneiden viikkotarkas-
det tukset, kuivatusveden laa-
dun ja méaran kontrollointi
Salpalinjan panssaries- | Panssariesteet ovat tydmaa- | Mitdton | Huolellinen ja nédkyva
teet vahingoittuvat alueen laheisyydessé merkitseminen ennen toi-
(maisema) den aloittamista ja seuranta
tyonaikana.
Informaatiokatkos Organisaation suuren koon Merkit- | Urakan aloituspalaverissa
ja maantieteellisen hajanai- | tava kaydaan kunkin viestinta-
suuden aiheuttama hallitse- tehtavat lapi, sdanndllisella
mattomuus palaverikaytannolla var-
mistetaan, etta tieto on
tavoittanut kaikki osapuo-
let.
Epdjarjestys tydmaalla | Kompastuminen Mitaton | Valvonta ja MVR -

mittaukset

7.2.3 Hankkeen rakentamisen aikainen ymparistéviestinta

Hankkeelle tehdyssd ympdristovaikutusten seurantaohjelmassa kerrottiin, etta ymparis-

tovaikutusten seurannasta raportoidaan kalenterivuosittain. Vuosiraporttiin tuli kirjata

lyhyet selostukset seurantakohteista, tehdystd seurannasta ja seurannan havainnoista.

Raportin tuli kasitelld myds seurannassa havaittuja ongelmia ja poikkeamia seké tarvit-

tavia niiden korjaus- ja parannustoimenpiteitd. Vuosiraportit tuli julkaista aina seuraa-

van vuoden maaliskuun ensimmadiseen péivaan mennessa. Ympaéristoseurantakohteista

tuli pitdd myos seurantapaivékirjaa. (Fraktman 2008, 5.)
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Hankkeen ympdristoasioista sisdinen viestintd tapahtui tydmaakokousten, projektipala-
vereiden, kuukausiraporttien ja viikkopalaverien avulla. Seurattavista ymparistovaiku-
tuksista tehtavien raporttien lisaksi rakentamisen aikana tuli raportoida Liikenneviras-
tolle urakan raaka-aineiden kulutuksesta ja massatasapainosta. Hankkeen ymparistoasi-
oista viestittiin ulkopuolisille tilaajan ja urakoitsijan tekemien tiedotteiden avulla. Tie-
dottamisessa oli mahdollista kéyttdd hyvakseen Liikenneviraston hankkeen nettisivuja

tai twittertilia.

A, B, C1 ja C2 urakoitsijat kertoivat toiminta- ja laatusuunnitelmissaan seuraavansa
urakan ymparistovahinkoja viikoittaisissa MVR-mittauksissa ja raportoivansa niista
tilaajalle tyomaakokouksissa ja kuukausiraporteissaan. Myos D-osan urakoisija kertoi
raportoivansa tilaajalle ja kuukausiraportissaan ympariston tilasta. Ymparistoon liittyvét
dokumentit tuli keratd reaaliaikaisesti urakoiden laatukansioihin, joka oli nahtdvissa
hankkeen toteuttamisen ajan tydmaatoimistoilla ja projektipankissa.

Hankkeen projektisuunnitelmassa kerrottiin, ettd urakoitsijoiden tekemissa kuukausira-
porteissa oli ympéristdnsuojeluasiat omana kohtanaan. Ympaéristonsuojeluasiat kasitel-
tiin joka kuukausi jarjestetyissa tydmaakokouksessa, johon osallistui tilaajan ja urakoit-
sijan valitsemat kokoonpanot. Liséksi tilaaja kasitteli tydbmaakokouksissa nousseita asi-
oita sisdisesti tilaajan omissa kuukausittain jarjestetyissa projektipalavereissa. (Matilai-
nen ja Korkeaméki 2014, 14.)

Diplomity0ta varten on kayty l&pi projektin tilaajaorganisaation projektipalaverien alle-
Kirjoitetut poytakirjat (44 kpl) sek& kuukausiraportit (44 kpl). Projektipalavereissa tai
kuukausiraporteissa ei ollut omana kohtanaan ymparistonsuojelua tai muuta vastaavaa
ympdristasioita késittelevad kohtaa. Projektikokouksissa ainoat ympéristdasiamainin-
nat 16ytyivat urakkaosa B:n kohdalta, jolloin mainittiin, ettei kokousvalilla ole ollut ym-

paristopoikkeamia.

Projektikokouksissa ei ollut mainintaa tilaajan suorittamasta ymparistovalvonnasta tyo-
maalla, vaikka jokaisen urakkaosan aloituskokouksessa oli mainita tilaajan ympéristo-
valvonnasta. Projektikokouksissa oli kuitenkin huomioitu ympéristoasioihin liittyvia

riskeja avoimien riskien kohdassa. Osa ympaéristoriskeistd sdilyi avoimina riskeiné
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useissa perékkaisissa projektikokouksissa. Ympéristoasioista aiheutuneita riskeja olivat
projektin alussa Natura-alueella tydskentely, liito-oravat, syvén kallioleikkauksen aihe-
uttama pohjavesiriski, suoto-ongelma ja louhintatyoriskit. Loppu-urakasta projektiko-
kouksissa oli puhetta painumien korjaamisesta ja urakan vastaanottamisen jélkeisistéa
toista, jotka osittain liittyivat ympéristoon. Tallaisia olivat esimerkiksi kalliotunnelin
vesille rakennettava pumppu ja kuivuneet yksityiset kaivot. (Westermark ja Korkeamaki
H. 2011-2015.)

E18 Haminan ohikulkutie hankkeesta pidettiin hankeryhmén kokouksia kaksi kertaa
vuodessa koko hankkeen toteuttamisen ajan. Hankeryhmissé esitetyt ympéristOasiat
olivat padasiassa samoja projektikokouksessa esitettyja riskeja kuten Natura-alueen 1&-
hella tydskentely ja liito-oravien vaikutus tielinjaukseen. Liséksi kokouksissa mainittiin,
ettd hankkeen laheisille suojelukohteille ei aiheudu haittaa rakentamisesta. (Korkeaméki
H. 2013.)

Hankkeen sisdinen ymparistoviestintd urakoitsijoiden ja tilaajien valilld tapahtui ura-
koitsijasta riippuen viikkopalaverien, tydmaakokousten, poikkeamaraporttien ja yleisen
keskustelun kautta. Diplomity6ta varten jokaisen urakoitsijan tydmaakokouspoytékirjat

ja poikkeamaraportit on kayty lapi.

Urakkaosa A alkoi vuoden 2011 lopussa ja paattyi vuoden 2014 loppuun. Urakka-aika
tyomaakokouksia pidettiin yhteensd 34 kertaa. Tydmaakokousten poytakirjoissa ja ura-
koitsijan kuukausiraporttien ympéristonsuojelukohdassa késiteltiin tapahtuneita ympa-
ristopoikkeamia, urakoitsijan hankkimia ymparistdlupia sekd urakoitsijan ymparisto-
viestintdd hankkeen ulkopuolelle. Louhintatdiden valvonnasta ja tarindmittauksista oli
maininta lahes jokaisen tyémaakokouksen ymparistonsuojelukohdassa. Y mparisténsuo-
jelukohdassa mainittiin tarindmittauksessa havaitut raja-arvojen ylitykset seka 0ljyva-
hingot. Néista havainnoista oli myos tehty poikkeamaraportit. Louhintavahingot oli ka-
sitelty tyémaakokousten turvallisuuskohdissa. Urakoitsija kertoo ymparistonsuojelu-
kohdassaan muutaman Kkerran suorittavansa Vehkajoen vesistdseurantaa. Seurannan
etenemisesta tai tuloksista ei ollut mainintoja tydmaakokouksissa. (Westermark ja
Shalman 2012-2014.)
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Urakkaosa B alkoi loppuvuodesta 2012 ja péaattyi syksyllda 2014. Tyomaakokouksia
urakka-aikana pidettiin 18 kertaa. Tyomaakokousten ympéristasioissa kasiteltiin péa-
asiassa tehtya viestintdd asukkaille sekd rakentamiseen tarvittavia lupa-asioita. Usean
kerran mainittiin, ettd ymparistdpoikkeamia tai liito-oravahavaintoja ei ole tapahtunut
urakan aikana. (Matilainen ja Hokkanen 2012—-2014.)

Cl-urakoisijan tyémaakokouksia pidettiin urakan aikana viisi kertaa, silld urakkaosa
kesti viisi kuukautta vuonna 2014. Tyomaakokousten ymparistonsuojelukohdissa kasi-
teltiin urakoitsijan hakemaa melulupaa seké tekemié tiedotteita erikoiskuljetusreiteista
seka liikennettd haittaavista tyoista. (Matilainen ja Leskinen 2014.) C2-urakkaossa tyo-
maakokouksia pidettiin seitseman kertaa urakan aikana, silla urakka kesti seitseman
kuukautta vuonna 2015. Ensimmaéisessé kokouksessa ymparistonsuojelukohdassa mai-
nittiin, ettd poistettavat puut tulisi katselmoida. Muissa tydmaakokouksissa ympéristo-
asioiksi Kirjattiin vain meluilmoitusten tekeminen. (Matilainen ja Kultanen 2015.)
Urakkaosa D:ssa jarjestettiin yhteensa 23 tyomaakokousta urakka-aikana, joka kesti
alkuvuodesta 2013 kesadn 2015. Tyémaakokouksissa oli kerran kirjattu maininta pohja-
vesialueella tyGskentelystd ja kerran huomautus tyémaan siisteydesta. (Marilainen ja
Nyrhinen 2013-2015.)

Urakotisijat olivat velvollisia esittdmaan sattuneista laatupoikkeamista poikkeamarapor-
tit tilaajalle. Jos laatupoikkeama ei ollut korjattavissa, siitd saattoi aiheutua esimerkiksi
arvonalennuksia urakoitsijalle eli urakoitsija saattoi joutua hyvittdmaan rahallisesti tuot-
teeseen aiheuttamansa haitan tilaajalle. (Liikennevirasto 2011, 18.) Urakoitsijoiden laa-
tudokumenttien perusteella ymparistopoikkeamia syntyi A- ja B-urakkaosilla. Muilta
urakkaosilta ei 16ytynyt varsinaisia poikkeamaraportein raportoituja ymparistopoik-
keamia. A-osalla ymparistopoikkeamat koskivat maakaasuputkien vaurioitumista, lou-
hintavaurioita, 6ljyvahinkoja, hulevesien karkaamista sek& painumia. B-osaa ymparis-
topoikkeamiksi oli laskettu I6ytynyt yhdyskuntajatekasa, louhinnan aiheuttamat puu-
vauriot, puiden luvaton kaataminen sekd hukkakauran 16ytyminen. Ympéristéasioihin
liittyvid kolmansien osapuolien valituksia tuli A-, B- ja C2-osilla. Kolmansien osapuo-
lien valituksia tuli muun muassa kuivuneista kaivoista, yleisten teiden p6lyamisesta

sekd tyon aiheuttamasta melusta ja tarinésta.
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8 E18 HAMINAN OHIKULKUTIE (VT7) YMPARISTOJOHTA-
MISEN TOTEUTUKSEN ONNISTUMINEN

Diplomityd tutkimusosassa tarkasteltiin E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen to-
teutuksen aikaista ymparistojohtamista. Téssa osassa arvioidaan hankkeen ymparisto-
johtamisen onnistumista kolmesta eri ndkékulmasta, jotka ovat tilaajan yleisiin ymparis-
tOvaatimuksiin vastaaminen, ympéristévaikutusten seurantaohjelman asettamiin vaati-

muksiin vastaaminen ja 1SO 14001 standardin mukaisuus.
8.1 Tilaajan yleisiin ymparistovaatimuksiin vastaaminen

Liikenneviraston ymparistotoimilinjan ymparistdpolitiikka on jaettu kahteen osaan: kes-
tavaan liikennejarjestelmaan ja ymparistdvastuuseen. Yksi kestdvan liikennejarjestel-
man kehittdmiseen liittyvista tavoitteista oli rakentamisen haitallisten ymparistévaiku-
tusten vahentdminen. Tilaajan vaatimuksiin vastaamisessa tarkastellaan Liikenneviras-
ton ympéristoétoimilinjaan vastaamista, projektin asiakirjoissa esitettyjen ymparistovaa-

timuksiin vastaamista sek& Liikenneviraston vaatimaan ympéristoraporttiin vastaamista.

Liikennevirasto kertoo ymparistopolitiikassaan, etta vaylanpidon tilaajana se edellyttaa
hankkimiltaan tuotteilta ja palveluilta korkeaa ymparistdlaatua seké tuotteiden koko
elinkaaren aikaisten vaikutusten hallintaa. Liikennevirasto edellyttdd palvelun tuottajien
noudattavan ymparistétoimintalinjaan ja vastaavan ndin oman toimintansa ympaéristo-

vaikutuksista kyseista palvelua suorittaessa. (Vehvildinen ja Metsapelto 2014, 8.)

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen toteuttamisen aikaisen ymparistéjohtamisen
vastaavuus Liikenneviraston toimilinjan tavoitteisiin on esitetty taulukossa 14. Liiken-
nevirasto on kertonut toimilinjassaan, ett4 sen toiminnan kannalta tarkein lapinakyvé
ymparistotavoite on ilmastonmuutoksen hillintd. Muita hankinnan toteuttamista kosket-
tavia ympdristotavoitteita ovat pohjavesien ja maaperan suojelu, liikenteen melu ja té-
rindhaittojen vahentdminen sekd ilmanlaatu. Liikennevirasto kertoo edellyttdvansa kai-
kilta hankinnoiltaan vastuullisuutta ja eettisen toiminnan mukaisuutta. Ymparistétoimi-

linjan mukaisuuden on tarkoitus pienent&d Liikenneviraston toiminnan ymparistdjalan-
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jalked ja edistda luonnonvarojen kestdvaa kayttod. (Vehvildinen ja Metsépelto 2014, 11—

13.)

Taulukko 14. Liikenneviraston ympaéristotavoitteet, jotka liittyvat hankkeen toteuttamisen ympaéristdjoh-
tamiseen (Vehvilédinen ja Metsapelto 2014, 11-13).

Painopistealue Tavoite Liikenneviraston tavoite
IImastonmuutoksen | Kasvihuonekaasujen | Véylanpidon KHK véhenevét 10 %
hillintd (KHK) vdhennys vuoteen 2020

Energiankulutuksen
vahentdminen

Vaylénpidon ja liikenteen energian-
kulutus véhenee

Véaylanpidon sopeu- | Suunnittelussa, rakentamisessa ja

tuminen tapahtuvaan | kunnossapidossa huomioidaan ilmas-

muutokseen tonmuutoksen vaikutukset
Pohjavedet ja maa- | Pohjavesien hyva | Riskialueille paivitetddn torjuntatoi-
pera laatu met ja kiireellisimmat alueet toteute-

taan vuoteen 2020 mennessa

Melu ja térina

Tarin&nhaittojen  mi-
nimoiminen

Suunnittelussa ja rakentamisessa
huomioidaan tarindhaitat

IIman laatu

Hyvé ilmanlaatu ih-
misille ja ekosystee-
mille

Teiden polyamisen kannalta ongel-
malliset kohdat selvitetdan ja torjun-
tatoimet toteutetaan kiireellisimmille
kohteilla 2020 mennessa.

Luonnon monimuo-
toisuus

Luonnon monimuo-
toisuuden séilyttami-
nen

Séilytetdan ja yllapidetdan vaylanpi-
dossa.

Materiaalit ja jatteet

Ekotehokas materiaa-
lien kaytto

Jatteen méaara vahenee ja luonnonva-
roja kaytetddn sdastavasti. Rapor-
tointi saadaan toimivaksi vuoteen
2020 mennessa

Pinta- ja hulevedet

Pintavesien hyva tila

Ekologinen ja kemiallinen tila on
hyva vuoteen 2020 mennessé. Ris-
Kialteimmat raakavetend kaytettavat
pintavesialueet selvitetddn ja maari-
tetd&n tarvittavat riskein torjuntatoi-
met.

Rakentamisen aikana huomioitiin urakoitsijasta riippuen energiankulutus, pohjavedet,
tarind, polyaminen, luonnon monimuotoisuus, ekotehokas materiaalin k&ytto seké pinta-
ja hulevesien hallinta. llmaston muutoksen hillinnén edistamisté ei varsinaisesti hank-
keen laatudokumenteissa mainita, mutta useat hankkeessa huomioidut ymparistonsuoje-

lutoimet edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa.
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Projektisuunnitelmassa Kerrottiin, ettd suunnittelun ymparistotavoitteet koskivat valta-
tieliikenteen aiheuttamien meluhaittojen vahentamistd, alueen pohjavesivarojen pilaan-
tumisen pienentdmisté seké tieratkaisun sopeuttamista ymparistoén huomioiden alueen
luonnon, maiseman ja kulttuurihistorialliset kohteet. (Matilainen ja Korkeamaki H.
2014.) Projektin toteuttamisen suunnitelmaan ei kuitenkaan ollut Kirjattu ymparistota-
voitteita. Hankkeen ymparistotavoitteet voisi voitu ottaa Liikenneviraston hankinnalle ja
hankkeiden toteuttamiselle asetetuista tavoitteista seka hankkeen omasta ymparistovai-

kutusten seurantaohjelmasta.

Ympéristojohtamisen suunnittelukohdassa todettiin, ettd urakoitsijan tuli toteuttaa ra-
kentamisen aikaista ympaéristonsuojelua ja tilaajan tuli valvoa sen toteuttamista. Varsi-
naisia ympadristoasioihin liittyvia kokouksia tai tarkastuksia ei rakentamisena aikana
ollut, vaan ympaéristOasiat késiteltiin tydmaakokouksissa ja turvallisuusriskien hallin-
nassa. Hankkeen aikana toteutuneet ympaéristoriskit on koottu taulukkoon 15.

Taulukko 15. Hankkeelle ennakoidut ymparistoriskit ja niiden toteutuminen hankkeen aikana.

Riskien hallinnassa ennakoitu ympa-
ristoriski

Riskin toteutuminen hankkeen rakentamisen
aikana

TyO6maan alueella paljon yksityiskaivoja

Kuivuneista kaivoista valituksia kolmansilta
osapuolilta

Hulevesien kertyminen

Hulevesista tehty yksi poikkeamaraportti

Pohjaveden hallinta

Havaittu pohjaveden pinnan pysyvéaa alenemista

Rajaytys- ja louhintatdiden vahingot

Louhintavahinkoja taloihin (A-osa), puihin (B-
0sa), autoon (C2-0sa)

Hankealueelta 10ytyy tuntemattomia
purkukohteita, joiden yhteydessa joudu-
taan késittelemaan ongelmajéatteita tai
haitallisia aineita

Loytyi yhdyskuntajatettd (B-osa)

Poraus- ja louhintatdiden yhteydessa
tyontekijat altistuvat pélylle, melulle ja
tarinalle.

Valituksia polystd, tarinasté ja melusta kolman-
silta osapuolilta

Vuodot koneista ja laitteista

Oljyvuotoja (A-osa)

Informaatiokatkos

Ympéristoseurannasta ja sen tuloksista ei tiedo-
tettu kattavasti

Epdjarjestys tydomaalla

Siisteydestd huomautettiin urakoitsijoita

Taulukossa 15 on esitetty, ettd osa riskienhallintasuunnitelmassa esitetyistd riskeista
toteutui hankkeen aikana. Riskit, kuten 6ljyvuodot, louhintariskit ja hulevesien karkaa-

minen, kasiteltiin poikkeamaraporttien avulla. Ty6vaiheille joista aiheutui poikkeamia,
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oli myos tehty korjaus- ja parannusehdotukset. Oljyvuotoihin oli varauduttu turpein,
joten maaperadn tai pohjavesiin ei aiheutunut vahinkoa. Louhinnassa kerrottiin pyritta-
van huolellisuuteen, mutta silti louhintavahinkoja tapahtui useita. Louhinnan poik-
keamaraporteissa kerrottiin huolellisuutta parannettavan, mutta silti vahinkoja tapahtui
uudestaan. Muita ymparistopoikkeamia projektissa on ollut A-urakkaosan stabilointiai-
neen ylitykset. Pilaristabilointi on huomioitu tydsuunnitelmassa ympéristonakokohtana,
silld urakka-alueella sijaitsi pohjavesailuita ja stabilointi aine luokiteltiin haitalliseksi
aineeksi levitessaan stabiloinnin ulkopuolelle. (Janhunen et al. 2011, 26). Stabilointi

aineen ylityksista tehtiin kuitenkin useampi poikkeamaraportti.

Osa taulukossa 15 esitetyistd ymparistoriskeista toteutui, kun tarkasteltiin kolmansien
osapuolien tekimia valituksia. Melu, pdly ja tarinahaittojen toteutumista ja vakaavuutta
oli hankala arvioida jalkikateen, sill& vahinko on useasti vain hetkellinen. Kolmansien
osapuolien valitukset rakentamisen aiheuttamista ympéristohaitoista kasiteltiin hank-
keen valmistumisen jélkeisissé vaiheissa, joka saattoi aiheuttaa hankkeelle lisékustan-

nuksia.

Tarindn varalta l&heiset talot oli katselmoitu ja tarinda mitattu ennen tarinda aiheuttavien
tyvaiheiden aloittamista. POly- ja meluhaitat johtuivat useasti urakoitsijan huolimatto-
muudesta. Polydminen voitaisiin estda kastelemalla ja yleisten teiden likaantuminen
harjaamalla tiet tarvittaessa. Meluhaitoista valitettiin muun muassa C2-urakkaosan yol-

listen tdiden takia.

Pohjaveden pinnan alenemisesta tai laadun muuttumisesta saatiin hankkeen aikana usei-
ta valituksia. Yksityisten kaivojen kuivumisen riippuvuutta rakentamisesta pyrittiin
tarkkailemaan pohjavesiseurannalla rakentamisen ajan. Pohjavetta tarkkailtiin tiealueen
l&histol1a olevista kaivoista ennen rakentamisen aloittamista sek& rakentamisen aikana,
joten pohjavesien valitusten paikkaansa pitavyyden olisi pitanyt olla helppo selvittaa.
Kuitenkin osaan kuivuneista kaivoista ei ollut tehty rakentamista ennen tai sen aikana

mittauksia, joten niiden kuivumisen syyn selvittdminen on hankalampaa.

Toteutuneista poikkeamista oli raportoitu tydmaakokouksissa ja tilaaja oli hyvaksynyt
niille korjaustoimenpiteet, jotta jatkossa riskien toteutumiselta olisi valtytty. Torkeistd
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tai toistuvista poikkeamista seka vastoin sopimuksia toimimisesta oli tilaajalla mahdol-
lisuus antaa urakoisijalle sanktioita. Sanktioita voitiin antaa urakoitsijoille my6s ympa-
ristéasioihin liittyvista laiminlyonneistd. Hankkeen aikana tilaaja antoi A-urakoitsijalle
kolme sanktiota liittyen louhinnan aiheuttamiin vahinkoihin, silla urakoisijan louhinnas-
ta aiheutui haittaa kolmansille osapuolille. Yksi ndistd sanktioista oli kirjattu ymparisto-
vahingoksi, vaikka kaikissa tilanteissa louhinnan kivet ovat vahingoittaneet kolmansien
osapuolien omaisuutta. Sanktioita urakoitsija sai yhteensa 42 000 euroa. (Westermark
2014.) Sanktioita kasiteltiin seka A-urakkaosan tydmaakokouksissa, etta tilaajan omissa
projektikokouksissa. Myds mahdollista louhintaurakoitsijan vaihtoa harkittiin urakan
aikana. (Westermark ja Korkeaméki 2012—2014.)

Hankkeessa ei tehty varsinaisia ympéristopistokokeita vaan jotkut ympaéristdasiat tar-
kastettiin turvallisuuspistokokeiden yhteydessa. Téallainen oli esimerkiksi rajahdysainei-
den Kirjanpidosta tehty pistokoe rajaytystdiden pistokokeen yhteydessa. Varsinaisia
ymparistosuojelutoimia tai ymparistosuunnitelmien mukaisuutta toiminnassa ei kuiten-

kaan pistokokeilla tarkastettu.

8.1.1 Urakkakohtaisiin ymparistévaatimuksiin vastaaminen

Tilaaja oli velvoittanut urakoitsijoita erittelemaéan toimintansa ymparistovaikutukset ja
kertomaan niihin varautumisesta tyovaihekohtaisissa ty6- ja laatusuunnitelmissa. Tyo-
vaihekohtaisten ty0- ja laatusuunnitelmien kerrottiin olevan myos perustana tyon aloi-
tuspalavereille. Ympéristotavoitteiden jalkauttamisessa tyontekijoille tydvaihekohtaiset
tyo- ja laatusuunnitelmien ymparistoasiat olivat erittdin tarkeitd, silla ne kertoivat tyon-
tekijoille juuri kyseisen tyon aiheuttamat ympéristovaikutukset ja miten tyontekija pys-

tyisi omilla toimillaan vaikuttamaan niihin.

Urakoisijat olivat hakeneet tarvittavat ymparistdluvat toilleen viranomaisilta. Ymparis-
tovaikutuksia aiheuttavista tOist4 ei varsinaisesti tehty erillisid urakoisijan omia ympé-
ristoselvityksia vaan urakoitsijat kertovat kirjaavansa tyovaiheiden ymparistonakokoh-
dat tydvaihekohtaisiin tyo- ja laatusuunnitelmiin. Kaikki urakoisijat olivat luvanneet
urakkakohtaisissa toiminta- ja laatusuunnitelmissaan eritelld ty6vaiheiden ympéristoasi-

at tyovaihekohtaisissa tyo- ja laatusuunnitelmissa. Diplomity6ta varten kaikkien viiden
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urakoitsijan tyovaihekohtaiset tyo- ja laatusuunnitelmat on kayty lapi. Taulukkoon 16

on keratty urakoiden merkittavien tyovaiheiden ymparistovaikutukset. Kaikkien tyovai-

heiden ty6- ja laatusuunnitelmien ymparistovaikutukset on esitetty diplomityon liitteis-

sé. Taulukossa 16 on huomioitu vain urakkaosien A, B ja C1 huomioimat ympaéristévai-

kutukset. T&ma johtuu siitg, ettd D-osan ty6vaihekohtaisissa tyo- ja laatusuunnitelmissa

ei ollut huomioitu ollenkaan ympéristoasioita. C2-urakkaosassa puolestaan ty6vaihe-

kohtaisissa tyo- ja laatusuunnitelmissa oli kaikissa sama teksti ”Oljyd vuotavat koneet

korjataan tai vaihdetaan, Oljyvahinkojen varalta imeytysainetta tydmaalla ja tyémaan

jatehuolto jarjestetty” (Putto 2015).

Taulukko 16. A-, B ja Clurakoitsijoiden huomioimat tydvaihekohtaiset ympéristovaikutukset.

Tyo- A-osan ymparistovaiku- | B-osan  ymparistovaiku- | Cl-osan ymparistovaiku-
vaihe tukset tukset tukset
Rum- Kéytettdva materiaali Kaivanto tehddan riittavin | Yleisten teiden puhtaana pito
mut ajetaan suoraan kaytetta- | loivin luiskin.
vaan kohteeseen, ilman Kaivumaita ei ldjitetd kai-
valivarastointia vannon valittdmaan l&hei-
Tarvittaessa kuiva ja p6- | syyteen
liseva materiaali kastel-
laan kasteluautolla p6-
lydmisen vahentamiseksi
TyoOskentelyalueet  hie-
koitetaan tarvittaessa
Kasvil- | Ympériston likaantumi- | Huomioitava sdilytettdvd ja | Ei vahingoiteta ulkopuolista
lisuus ja | sen estamiseen Kiinnitet- | suojeltava kasvillisuus kasvillisuutta
pinta- tdva erityistda huomiota | HyoOtykéytettdvda  pintamaa | Tyokoneiden polttoainesaili-
maan- | pohjavesialueilla  tyds- | keratdaan talteen vihertoitd | 6t tulee olla kaksosvaipalli-
poisto | kenneltdessa varten ja muu rakenteisiin | sia ja niiden viereen tulee
Tyokoneiden kuljettajille | kelpaamaton maa-aines kdy- | varata imeytysainetta
korostetaan jatkuvaa seu- | tetddn maisema-hoidollisissa | Ympdriston likaantuminen
rantaa ja puutteellisuuk- | taytoissa estdmiseen Kiinnitetaan
sia vélitonta korjaamista huomiota pohjavesialueella
TyoOkoneiden  polttoai- tyoskennellessa.
nesailiot tulee olla kak-
soisvaipallisia sailioita ja
niiden yhteyteen on va-
rattava imeytysainetta.
Maan- | Ympériston likaantumi- | L&jitys tehddén siten, ettd se | Minimoidaan vaikutus kui-
leikka- | sen estdmiseen kiinnitet- | ei aiheuta turvallisuus- tai | vatusjarjestelmiin ja pohja-
us tdva erityistd huomiota | ympadristoriskeja ja l&jitys- | vesiolosuhteisiin, joita ei saa

pohjavesialueilla  tyos-
kenneltéessa.
TyoOkoneiden  polttoai-

nesailiot tulee olla kak-

alueen kantavuus ja vaka-
vuus tulee olla tiedossa,

Kaivumaita ei saa l§jittaa
kaivannon reunoille ja poh-

huonontaa

Y leisten teiden puhtaana pito
Tyokoneiden polttoainesaili-
Ot tulee olla kaksosvaipalli-
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soisvaipallisia séilioita ja
niiden yhteyteen on va-
rattava imeytysainetta

javesi- ja kuivatusolosuhteita
ei saa huonontaa.

sia ja niiden viereen tulee
varata imeytysainetta
Ympariston  likaantuminen
estamiseen Kiinnitetaan
huomiota pohjavesialueella
tyoskennellessa.

Sitoma-
ton kan-
tava
kerros

Ympariston  likaantumi-
sen estamiseen Kkiinnitet-
tdva erityistd huomiota
pohjavesialueilla  tyos-
kenneltéessa
Tybkoneiden  polttoai-
nesdiliot tulee olla kak-
soisvaipallisia s&ilioité ja
niiden yhteyteen on va-
rattava imeytysainetta.

Taryjyrien tai muiden maan
varahtelya aiheuttavien ko-
neiden  vaikutus otetaan
huomioon ty6- ja laadun-
tarkkailusuunnitelmissa.

Ei tyovaihetta urakassa

Maa-
penger/
Kevyt-
sora-
penger

Tyokoneiden  polttoai-
neséiliot tulee olla kak-
soisvaipallisia séilioita ja
niiden yhteyteen on va-
rattava imeytysainetta.
Peittamattoman kevytso-
ran levidminen virtaavan
veden mukana ympaéris-
toOn on estettava.

Ei ole huomioitu ymparisto-
asioita

Ei tyovaihetta urakassa

Louhe-
penger

Ympériston likaantumi-
sen estamiseen on kiinni-
tettdva erityistd huomiota
pohjavesialueilla tyos-
kennelt&essa.
Tydkoneiden polttoai-
nesailiot tulee olla kak-
soisvaipallisia ja niiden
yhteyteen on varattava
riittdvasti imeytysainetta.

Tarkkaillaan pohjaolosuhtei-
ta, huolehditaan ettd maa-
ainesta ei kulkeudu yleisille
teille pestddn se tarvittaessa
pois

Ei tyOvaihetta urakassa

Louhin-
ta

Huomioidaan lahialuei-
den kayttovesikaivot
Tyo6koneiden polttoai-
nesailiot tulee olla kak-
soisvaipallisia sailioitd ja
niiden yhteyteen on va-
rattava imeytysainetta.
Poélyamisté ehkaistaan
tarvittaessa kastelemalla
ja harjaamalla liittyma-
alue yleiseen tiehen. Po-
ravaunut on varustettu
polynsidontalaitteilla.
Seurataan tarindmittareita

Réjaytyksen danimerkki

Ei vahingoiteta ulkopuolista
kasvillisuutta

Tyokoneiden polttoaineséili-
Ot tulee olla kaksosvaipalli-
sia ja niiden viereen tulee
varata imeytysainetta
Polyamistd tulee ehkaista
tarvittaessa kastelemalla ja
harjaamalla, poravaunuissa
polynsidontalaite
Tarindmittauksen seuranta
Jatteet toimitetaan kerayspis-
teeseen

Ympariston  likaantuminen
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ja muutetaan tyotapaa,
mikali tarindarvot ylitty-
vat.

Syntyvét jatteet toimite-
taan luvallisiin kerayspis-
teisiin ja mahdollisuuksi-
en mukaan kierratetaan
jakeet.

Ympariston likaantumi-
sen estamiseen kiinnitet-
tava erityistd huomiota
pohjavesialueilla tyos-
kenneltéessa

estdmiseen Kiinnitetaan
huomiota pohjavesialueella
tyoskennellessa.

Massan | Ympériston likaantumi- | Kaivannon tukemistarvetta | Arvioidaan vaikutus Kuiva-
san- sen estdmiseen on Kiinni- | tarkkaillaan ja arvioidaan | tusjérjestelmiin ja pohjavesi-
vaihto | tettdva erityistd huomiota | tapauskohtaisesti sek& laadi- | olosuhteisiin, joita ei saa
ja tayt- | pohjavesialueilla tyos- taan tuentasuunnitelma tar- | huonontaa
totyot kenneltaessa. vittaessa. Kaivuluiskien va- | Yleisten teiden puhtaana pito
Tyo6koneiden polttoai- kautta seurataan jatkuvasti. | Tyokoneiden polttoainesaili-
nesailiot tulee olla kak- Kaivumaita ei saa 14jittd4 | 6t tulee olla kaksosvaipalli-
soisvaipallisia ja niiden avoimen kaivannon reunoille | sia ja niiden viereen tulee
yhteyteen on varattava varata imeytysainetta
riittdvasti imeytysainetta. Ympariston  likaantuminen
estamiseen kiinnitetaan
huomiota pohjavesialueella
tyoskennellessa.
Murs- | Kiinteistdjéte toimitetaan | Rautaromu keratdan sille | Ei tyOvaihetta urakassa
kaus kaatopaikalle ja jatedljyt | varattuun paikkaan. Jate6ljyt

urakoitsijan varastoon tai
Eko-Kem Oy:lle.
Ty6maalla varaudutaan
6ljy yms. polttoaineva-
hinkojen varalta pitdmal-
|4 varastossa

turvetta 50 I, jatesékkeja
seké lapio.
Oljynkasittelypaikassa on
valuma-allas.
Polttoaineséiliot ovat
kaksivaippaisia. Sailidau-
to on katsastettu.
Meluilmoitus on tehty.
Pbélyongelmaa poistetaan
kastelemalla.

sekd suodattimet keratéén
sopimuksen mukaisesti.
Ympariston siisteyteen kiin-
nitetaan erityista huomiota.

Taulukosta 16 havaitaan, etta eri urakoitsijat huomioivat samoissa tydvaiheessa erilaiset

ympdristasiat. Esimerkiksi rumputydvaiheessa A-urakoisija kiinnitti huomioita valiva-

rastoinnin poistamiseen ja polyamisen ehk&isemiseen. My6s Cl-urakoisija huomioi
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polydmisen, mutta B-urakoisija oli Kirjannut vain, ettd kaivumaita ei saisi 1ajittad kai-
vannon l&helle. B-urakoisija oli tydvaiheiden ympéristovaikutuksissa huomioinut useas-
ti maa-aineksin kuljetukset ja uudelleen kdyton, kun taas A- ja Cl-urakoisijoilta vastaa-
via maininta ei 16ytynyt. (Lehtinen 2012.) A- ja C1-osilla ty6vaiheiden ymparistonako-
kohdissa keskityttiin pohjavesialueiden huomioimiseen ja tyokoneiden kaksoisvaip-
paséilidihin. (Sutinen 2011 ja Sutinen 2014.)

Urakkaohjelmiin oli merkitty ymparistoon merkittavasti vaikuttaviksi tyévaiheiksi: kas-
villisuuden poiston ja maanleikkauksen, louhinnan, maankaivun ja murskauksen (Jan-
hunen et al. 2009). Ylimaaraisten puiden poisto ja Natura 2000-alueen huomioiminen
oli nostettu merkittaviksi ympéristévaikutuksiksi ymparistovaikutusten seurantaohjel-
massa (Fraktman et al. 2008). Kasvillisuuden ja puunpoiston ymparistovaikutuksiksi B-
ja C1- urakoisijat kertoivat huomioivansa urakka-alueella ja l&histssa olevat suojeltavat
kasvit. A-osalla kasveista ei ollut mainintaa.

Melu, térindé ja polya aiheutuvista tydvaiheista tarkasteltiin sitoutumattoman kantavan-
kerroksen tekemistd seka louhintatyOvaihetta Sitoutumaton kantavakerrostydvaiheessa
B-urakoitsija huomioi taryjyrien ja muiden vérahtelyd aiheuttamien koneiden kayton,
kun taas A-urakoitsija ei maininnut tarindsta kyseisessa tyovaiheessa ollenkaan. Toi-
saalta louhintatydvaiheessa B-urakoisija kertoi kayttdvansad aanimerkkid, kun taas A-
urakoitsija huomioi pohjaveden muutokset, pélyamisen ehkéisemisen, tarinamittauksen
ja jatteiden lajittelun. A-urakoisija oli my6s tehnyt erillisen louhinnan ymparistoselvi-
tyksen, jossa kdydaan tarkemmin louhinnan ymparistovaikutukset l&pi tarkemmin (Kos-
tiainen 2012).

Louhinta- ja paalutustdiden ympéristoselvityksessa A-urakoitsija kertoo, ettd 50-200 m
séteelld tyokohteesta olevat rakennukset kartoitettiin ja katselmoitiin seka Kkriittisimmil-
le kohteille madaritettiin tarind-arvot ennen tyon aloittamista. Selvityksessé kerrottiin,
ettd tarindvalvontaa suoritettiin l&himmissa kiinteistoissé jatkuvamittaisilla kaukoval-
vontajarjestelméan kiinnitetyilla tarindmittareilla. Mittaustulokset tuli tarkistaa ja kirjata
yl6s rajaytyssuunnitelmaan tai tydmaapaivakirjaan jokaisen rajaytyksen jalkeen. Saatuja
arvoja tuli kayttaa seuraavan rajaytyksen suunnitteluun. Térin&n raja-arvot eivat saaneet

my0Oskaan ylittyd. Toissa tuli myos ehkaisté kivien sinkoutuminen rajaytystoissa, valvoa
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ettei alueelle eksy ulkopuolisia henkilGité, ohjata ja pysayttda litkenne oikein seka kayt-
t&& asianmukaisia varoituskyltteja sek& merkkeja. (Kostiainen 2012.)

B-urakoitsija kertoi ymparistosuunnitelmassaan, ettd urakoitsija Kiinnitti huomiota me-
lua, tarind4 ja polya aiheuttaviin tydvaiheisiin (TYL LeLu 2012). C1-urakoitsija mainit-
si louhinnan ymparistovaikutuksissa ja niihin varautumisessa, etta ulkopuolisen kasvilli-
suuden vahingoittamista valtettiin, tydkoneiden polttoaineséiliot olivat kaksoisvaipalli-

sia, tarinda seurattiin mittauksin ja jatteet tuli kasitella.

A- ja Cl-urakoisijoiden tyovaihekohtaiset tyo- ja laatusuunnitelmien ympéristasiat
taydensivat urakoitsijoiden ymparistonsuojelusuunnitelmia, silla ne olivat melko suppe-
at. B- ja C2 urakoitsijoiden urakan tyo- ja laatusuunnitelmien ymparistonsuojelukohdat
olivat A- ja Cl-osia kattavampia, mutta tydvaihekohtaisten tyo- ja laatusuunnitelmien
ympdristasiat eivat tukeneet ymparistosuunnitelmia. Ty6vaihekohtaiset tyo- ja laatu-
suunnitelmat eivat siis vastaa urakoitsijoiden ymparistosuunnitelmissa lupaamia asioita.
Urakoitsijat huomioivat vélilla taysin erilaiset ympéristonakokohdat samoissa ty6vai-
heissa. Valvonnan tehtavé oli kdyda tydvaihekohtaiset tyo- ja laatusuunnitelmat lapi
ennen toiden aloittamista ja kommentoida niité tarvittaessa. VVoidaan péatella, etta ym-
péristbasiat olivat jaaneet vahélle huomiolle tydvaiheiden suunnittelussa sekd laadun-
tarkastuksessa. Tilaaja oli vaatinut urakoitsijoita tallentamaan laatudokumentteihin
my0s ymparistdasiat, kuten toteutuneet massat, ymparistoinvestoinnit ja syntyneiden
jatteiden madrat. Kuitenkin ndmd laatukansiot olivat kaikilla urakkaosilla, C2-
urakkaosaa lukuun ottamatta, tyhjat. C2-urakkaosalta I0ytyi ainoastaa syntyneiden jat-

teiden méaarat laatukansioista.

8.1.2 Liikenneviraston ymparistéraporttiin vastaaminen

Liikennevirasto on linjannut, ettd se ottaa toiminnassaan huomioon koko hankkeen elin-
kaarenaikaisen kestdvan materiaalin kayton. Ympéristotoimilinjan mukaan hankinnoissa
tullaan huomioimaan materiaalien ymparistovaikutukset ja tavoittelemaan hankinnan
kohteen elinkaaren aikaisten ymparistovaikutusten pienenemistd. Palveluntuottajat voi-

vat tarjota suunnitelmille vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka edistavat luonnonvarojen séas-
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teli&std kayttoa kuten uusiomateriaalien tai teollisuuden sivutuotteiden kayttoa. (Vehvi-
ldinen ja Metsépelto 2014, 27.)

Urakkaosista C2 oli maininnut luonnonvarojen, polttoaineiden ja energian kulutukset
tehostamisen ymparistotavoitteiksi urakan toiminta- ja laatusuunnitelmassaan (Kultanen
2015). Polttoaineiden ja energian vahentdminen oli mainittu my6s B-osan suunnitelman
ympadristotavoitteissa (TYL LeLu 2012.) Polttoaineiden ja energiankulutuksen véhen-
tdmisen toteutumista on vaikea arvioida, silla niiden kulutusta ei ollut seurattu hankkeen
aikana. Sen sijaan uusiomateriaalien ja teollisuuden sivutuotteiden kaytto tuli urakoitsi-
joiden raportoida vuosittain Liikenneviraston ymparistoraportin mukaan. A-urakoitsijan
kertoi haastattelussa, ettd kaikki jarkevésti hyodynnettdvissd oleva maa- ja kallioaines
hyodynnettiin urakassa murskeena, rakennekerroksina tai meluvallien rakentamisessa.
Myos kaikki hyddynnettdvissé oleva betoni murskattiin ja hyotykaytetyin eritasoliitty-

mien ramppirakenteissa. (Mattinen 2015.)

Urakan totettamiseen tarvittavat massat saatiin kalliolouhinnasta, maanleikkuusta tai
hankkimalla ne urakan ulkopuolelta. Tilaaja oli veloittanut urakoitsijoita raportoimaan
urakan materiaalivirroista erilliseen ymparistoraporttiin (Sd&dménen 2015). Ymparisto-
raportista on koottu taulukkoon 17 kaikkien maanrakennusprojektin materiaalivirrat.
Ymparistoraporttiin pyydettiin merkitsemaan myds projektin ongelmajétteet, mutta yh-
delldkadn urakkaosalla ei ongelmajatteita ollut merkitty syntyneen. Urakoissa oli kui-
tenkin tyovaiheita, joista syntyy ongelmajatettd kuten tiemerkinndissa syntyva maalaus-
jate. D-osan materiaalivirtaa ei tarkastella taulukossa 17, silla ymparistoraportointi ei

koske telematiikkaurakoita.
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Taulukko 17. Ymparsitoraporttien materiaaliviraat urakkakohtaisesti koko hankkeen ajalta(S&dménen
2015).

Materiaali | A-osa |B-osa |Cl-osa |C2-osa
Maa- ja Kkiviaine (tonnia)
Louhemateriaali (ulkopuolelta tuotu) 67 955 0 9800 33998
Muut materiaalit (ulkopuolelta tuotu) 351027 35900 8700 225428
Louhemateriaali (leikkausmateriaali) 2133320 783378 10800 6 125
Muut materiaalit (leikkausmateriaali) | 3355 327| 466 480 5700 27156
Lajitettava louhemateriaali 0| 21343 3400, 79030
Lajitettdvd muu materiaali 873217| 323117 0 0
Muualle viety muu materiaali 0 0 0 17
Teollisuuden sivutuotteet (tonnia)

Tuhka ja kuona 0 0 0 0
Betoni 3659 0 310 106
Muut materiaalit 0 0 0 7820

Taulukosta 17 ndhdaén, ettd urakkaosien massat tulevat C2-urakkaa lukuun ottamatta
padasiassa leikkausmateriaaleista. Jonkin verran materiaalia jouduttiin hankkimaan ura-
koiden ulkopuolelta. Louhintamateriaalia jouduttiin tuomaan ulkopuolelta kaikkiin pait-
si B-urakkaosaan. B-urakkaosassa louhemateriaalia jopa lgjitettiin. B-urakoisija kertoi
séahkdpostikeskustelussa, ettd louhemateriaalia ldjitettiin vuonna 2012 ja 2013 yhteensé
21 343 tonnia. B-urakoisijan mukaan vuonna 2014 A-urakoisija murskasi omaan kéyt-
toonsa melkein kaiken B-urakkaosan ylimaaréisen louheen, jolloin sité ei tarvinnut 1gjit-
t&a. (Lehtinen 2015.) B-urakoitsija olisi voinut myydé louhetta jo aikaisempina vuosina,
silla A-urakoitsija hankki tydmaan ulkopuolelta louhemateriaalia myos vuosina 2012 ja
2013.

Taulukosta 17 havaitaan, ettd urakkaosa C2 louhemateriaalia tuotiin 33 998 tonnia ul-
kopuolelta ja sita ldjitetdadn jopa 79 030 tonnia. Urakassa leikattavaa louhemateriaalia oli
vain 6 125 tonnia. Louhemateriaalista ljitettiin siis taulukon 17 mukaan yli 100 %. C2-
urakoitsija vahvisti séhkdpostikeskustelussa ympéristoraportin oikeellisuuden. (Kokkola
2015.)

Kukaan urakoitsija ei ilmoittanut ympéristéraportissaan urakasta syntyvan pilaantuneita
maita tai muita ongelmajatteitd. Rakenteissa puita ilmoitti kdyttaneensd A ja C1-

urakoitsija. Huomioitavaa on, ettd vain C2-urakoisija ilmoitti vievansa urakan ulkopuo-
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lelle muuta materiaalia. Luultavasti muissakaan urakoissa, ei kaikkea jatettd pystytty
l4jittamadn tai hyddyntaméan urakan sisalla.

Hankkeen alussa havaittiin, ettd laheltd hankealuetta olisi ollut saatavilla tuhkaa, jota
olisi voitu mahdollisesti hyodyntaa rakentamisessa. Tuhkaa ei kuitenkaan kaytetty, silla
materiaalitasapainon ei pitdnyt kérsid hankkeen aikana. (Korkeamaki H. 2015.) Ulko-
puolelta tuotiin yhteensé 411 627 tonnia Kivi- ja maa-ainesmateriaalia, kuten kuvassa 10
on esitetty. Tuhkan hyotykayttod hankkeessa olisi voitu tarkastella uudestaan hankkeen
aikana, kun havaittiin kuinka paljon jouduttiin tuomaan urakkaosien ulkopuolelta mate-

riaalia.

Tyomaan ulkopuolelta tuotu materiaali

Tonnia
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Kuva 10. Urakkaosiin tuodut materiaalit urakan aikana.

A-osa toi hankkeen ulkopuolelta yhteensd 350 000 tonnia maa- ja Kiviainesta muun
muassa melurakentamiseen. Melurakentamisessa olisi voitu mahdollisesti hyddynt&a
hankkeelle tarjottua tuhkaa. Urakkaosissa A, C1 ja C2 kaytettiin kierrdtysbetonia.
Lisaksi urakkaosassa C2 kaytettiin noin 6 800 tonnia muuta kierratysmateriaalia.
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8.2 Ymparistdvaikutusten seurantaohjelman vaatimuksiin vastaami-

nen

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) ymparistdvaikutusten seurantaohjelmassa oli kerrottu,
ettd ymparistoseurannasta tehdadn kalenterivuosittain raportti. Raportti tuli siséltaa se-
lostus tehdysta seurannasta, havainnoista, ongelmista ja poikkeamista. Raportista tuli
Ioytyd myds parannus- ja korjausehdotukset, taulukkoseuranta sekd seurantapaivékirja.
Mitéan yhteisraporttia ei ole tehty vaan osasta seurattavista ymparistdvaikutuksista teh-

tiin omat raporttinsa. (Fraktman et al. 2008, 5.)

Ympéristovaikutusten seurantaa hankkeen aikana on késitelty seuraavissa kohdissa.
Yksi seurattava ymparistovaikutus oli A-osalle kuuluvan Husulan tunnelin ilmanlaatu.
Husulan ilmanlaatua ei tarkkailtu urakan aikana, mutta Kolsilan tunnelin louhintatoisséa
ilmanlaatua tarkkailtiin valtioneuvoston asetuksen 644/2011 mukaan. IImanvaihdosta
huolehdittiin r&jaytys- ja pakokaasujen varalta suuritehoisilla puhaltimilla. Tunnelityos-
sé& on mahdollista syntya terveydelle haitallisia aineita. Ennen téllaisiin tiloihin menoa
ilman laatua varmistettiin mittaamalla tai jollakin muulla luotettavalla tavalla. Radonpi-
toisuuksia pidettiin alhaalla tuuletuksella ja pitoisuuksia seurattiin Sateilyturvakeskuk-
sen (STUK) ohjeistuksen mukaisesti. (Mattinen 2013.)

Hankkeen ymparistdseurantaa hallinnoi erillinen ympéristokoordinaattori, joka kuiten-
kin kertoi sdhkopostikeskustelussa, ettd raportoinnin ovat hoitaneet erilliset konsultit.
Ulkopuoliset ymparistdvaikutusten seurantaa tehneet konsultit ovat viestineet tuloksista
suoraan urakoitsijoille. Ymparistokoordinaattori kertoi, ettd on ollut hyvin véhén teke-

misissd hankkeen ympéristovaikutusten seurannan kanssa (Myllymaki 2015.)

8.2.1 Melu

Ympéristovaikutusten seurantaohjelmassa kerrottiin, ettd tien rakentamisvaiheessa tyo-
koneet, kuljetukset ja maankaivutyot aiheuttavat melua, polya ja tarin, joista on hait-
taa seké& ymparistolle ettd ihmisille. Rakentamisen aikana néité tulikin seurata tarvittaes-
sa melumittauksin rakennuskohteissa. Mittauksia voitiin tehdd esimerkiksi asiakaspa-

lautteen, melun ohjearvojen ylittymisen epdilyn tai melun ymparistén aiheuttaman hai-
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tan epdilyn takia. Meluavista tydvaiheista tiedottamiseen tuli kiinnittd4d huomiota ehkaéi-
sevana vaikutuksena. (Fraktman et al. 2008, 13.) Ymparistonsuojelulaki edellyttaa,
erityisen hairitsevaa melua tai tarinda aiheutuvasta tilapdisesta toiminnasta tulee tehda
meluilmoitus (Ympéristonsuojelulaki 60 8§). Kaikki meluaviksi luokiteltuja tydvaiheita
tehneet urakoisijat olivat hakeneet meluluvat toilleen. A-osa teki melumittauksia paalu-
tustdiden yhteydessd, mutta varsinaisia muita melumittauksia ei hankkeessa rakentami-

sen aikana tehty.

Liikennetérindn arviointiin ei ole suomalaisia standardeja eik& rakennus- ja louhintat6i-
den térinasta ja siitd mahdollisesti aiheutuvista rakennusvaurioriskeistd ole olemassa
normeja. (Liikennevirasto 2014, s.12). Tarinaa tarkkailtiin kuitenkin mittauksin ja kat-
selmuksin A, B, C1 ja C2-urakkaosissa. Tarindmittausten ylityksistd ja saaduista asia-
kaspalautteista raportoitiin tilaajaa esimerkiksi tydmaakokouksissa. Tarinan tarkkailu
oli huomioitu myos urakoitsijoiden tyévaihekohtaisissa tyo- ja laatusuunnitelmissa.

Melu ja p6ly mainittiin urakoiden tydvaihekohtaisissa ty6- ja laatusuunnitelmissa joi-
denkin tyovaiheiden kohdalla. P6lyamista estettiin kasteluin ja p6élynsitomisin. Paljon
melua aiheuttavat ty6t oli ajoitettu lintujen pesintdkauden ulkopuolelle.

Meluun, tarindan ja polyyn liittyvid valituksia tuli kolmansilta osapuolilta hankkeen
aikana useita kaikissa urakoissa. Polyamistd, melua ja tarinaa ei tarkkailtu tyontekijoi-

den kannalta vaikka nama altistuvat kaikille kolmelle haitalle.

8.2.2 Pohjavesialueet

Ympéristovaikutusten seurantaohjelmassa kerrottiin, ettd suunnitellulla hankealueella
oli kolme tarkkailtavaa pohjavesialuetta ja kolme tarkkailtavaa jokea sivuhaaroineen.
Rakentamisen aikana oli huolehdittava, ettei tyokoneista padssyt valumaan likaavia ai-
neita ympéristoon. Ymparistovaikutusten seurantaohjelmassa kerrottiin, ettd tien raken-
nustoilld saattaisi olla véliaikaisia vaikutuksia vesistéjen pinnan tasoihin tai sameutumi-
siin. Normaaleissa rakentamistilanteissa ei pohjavesin tilan pitdisi kuitenkaan pysyvasti
huonontua. Ympéristovaikutusten seurantaohjelma vaati rakentamisena aikaista pohja-

vesiseurantaa pohjavesiputkista. (Fraktman et al. 2008, 21-23.) Lisdksi ennen rakenta-
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mista tehtyjen tutkimusten perusteella seurantaan lisattiin yksityisia kaivoja (Hukkanen
2011).

Tyoselityksessé kerrottiin, ettd pohjavesisuojausrakenteissa oli huomioitu ymparistéon-
nettomuusriskitoiminta. Onnettomuustilanteissa vettd ei saanut paastda ymparistoon
vaan mahdolliset haitalliset aineet kerataan selkeytysaltaasta tai pohjavedensuojauksella
vahvistetuista ojista sailiGautoihin. Kaikkien pohjavesialueiden suojausluokka oli vaati-
va kloridisuojaus. Varsinaisia rakentamisen aikaisia ympéristévaikutuksia pohjavesiin

ei tyoselityksessd kommentoida. (Janhunen et al. 2009, 27.)

Pohjavesi- ja painumaseurantaa oli tehnyt erillinen konsultti ja siitd oli raportoitu vuo-
sittain yhteenvetoraportilla, joka oli ymparistévaikutusten seurantaohjelman mukainen.
Raportissa pohjavesivaikutusten arvioitiin kohdistuvan kallioperéan louhittaviin tunne-
leiden kohdille, rakennettaville silta- ja alikulkupaikoille seka paalinjan kohdalle noin
kilometrin matkalle. Paatielinjan kilometrin matka sijoittuu merkittavasti maanpinnan ja
paikoin pohjaveden pinnan tason alapuolelle. Tamé saattoi vaikuttaa pohjavesivaikutuk-
siin. (Virtanen ja Kallio 2013.)

Pohjavetta tarkkailtiin 70 putkesta ja 80 kaivosta. Rakentamisen aikaisen tarkkailun
tarkoituksena oli varmistaa, ettd rakentamisesta ei aiheudu maéarallista tai laadullista
haittaa pohjavesille. Tarkkailu tuli suorittaa tihedsti, ettd mahdollisiin ongelmiin pystyt-
téisiin reagoimaan seurannan aikana, sill& esimerkiksi pohjaveden pinnan lasku saattaisi
aiheuttaa painumariskin maavaraisina perustetuille rakenteille. Erityisen painumaher-
kiksi aluiksi luokiteltiin alueet, joilla irtomaanpeite koostui hienorakenteisista maala-
jeista. (Virtanen ja Kallio 2015.)

Husulan pohjavesitutkimus tehtiin erikseen, ettd voitiin selvittaa tien madaltamisen vai-
kutus alueen pohjaveden pinnan ja laheisen lammen pinnan tasoihin muun muassa alu-
een runsaiden yksityisten kaivojen kautta. Tutkimuksessa todettiin, ettd louhintojen ja
siihen liittyvien kaivutdiden ei pitéisi alentaa pohjavesien tasoa alueella. Kuitenkin val-
tatie 26 valittdmassa laheisyydessa olevissa kaivoissa riski oli olemassa. Lampeen ra-

kennustdilld ei tutkimuksen mukaan ollut vaikutusta. (Pitk&ranta 2008.)
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Pohjavesitarkkailuun tilattiin péivitys vuonna 2011. Paivitys koski Excel-tiedostoja,
tunnelien ja eritasoliittymien tarkkailun tarkennuksia, tuhoutuneiden putkien uusimista,
painumaherkkien alueiden erityistd seurantaa seké aikataulun, menetelmien, raportointi-
tavan ja viranomaisyhteystyon ehdotuksia. (Hukkanen 2011.) Pohjavesitarkkailun lisé-
yksen ansiosta pohjavesitarkkailu lisattiin louhittavien tunneleiden ja uusien alikulkujen
alueelle.

Vuonna 2012 havaittiin, ettd rakentamisesta aiheutui pinnan tason alentamista kahdella
pohjaveden seuranta-alueella Husulassa ja Kirkkojarvelld. Né&iden pohjavesialueiden
tarkkailun tiivistdmistd kehotetaan vuoden 2012 pohjaveden tarkkailun yhteenvetora-
portissa. (Virtanen ja Kallio 2013.) Vuoden 2014 raportissa samoissa kohteissa oli ha-
vaittu pinnan tason alenemista ja Husulan pohjavesialueella pohjaveden pinta oli jaanyt
rakennustdiden takia pysyvasti alemmalle tasolle. Veden pinnan alenemista oli havaittu
my06s Lankamalmilla ja Ruissalossa. Pohjaveden seurannan yhteenvetoraportissa todet-
tiin, ettd pohjaveden laadussa ei havaittu merkittavia rakentamisesta aiheutuneita muu-
toksia. (Virtanen ja Kallio 2015.)

Pohjaveden tarkkailun tuloksista ei viestitty projektin siséll, vaikka tarkkailussa havait-
tiin joka vuosi pohjaveden pinnan tason alenemista. Lisaksi pohjaveden tarkkailu oli
useassa hankkeen dokumentissa nostettu tarkeéksi tavoitteeksi. Pohjaveden pinnan ale-
neminen saattaisi aiheuttaa projektille ongelmia myéhemmin, silla esimerkiksi yksityis-

ten kaivojen kuivumisesta oli tullut palautteita ja korvausvaatimuksia hankkeelle.

8.2.3 Pintavedet

E18 Haminan ohikulkutien (\Vt7) hankkeelle tehdyssé ympéristovaikutusten seurantaoh-
jelmassa oli annettu ohjeet seurata pintavesia rakentamisen aikana. Pintavesia tuli tark-
kailla Summanjoesta, Husulanjoesta, Vehkajoesta sekd Brandstakantie ja Kouvolantien
liittyman viereisestad lammesta. Kymenjoen vesi ja ympéristo ry:n tekemén raportin mu-
kaan vesistojen tarkkailua tuli tehostaa, jos rakentamisen aikana tehtiin ymparistélle
vaaraa aiheuttavia toimenpiteita tai vesien virtausta tai pinnantasoja muutettiin. (Ake-
berg 2014.)
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Kymijoen vesi ja ympérist0 ry:n raportissa oli kerdtty Husulanjoen, Summanjoen ja
Vehkajoen tarkkailun vesinaytetulokset. Raportissa kerrottiin, etta siltatGista ei vuonna
2014 aiheutunut vaikutuksia tarkkailtaviin jokiin. Pintavesista mitattiin sameus, kiinto-
aine, sahkodnjohtavuus, pH, permanganaattiluku ja kloridi. Naytteité otettiin kaksi kertaa
vuodessa toukokuussa ja marraskuussa. Marraskuussa havaittiin, ettd sahkénjohtavuus
ja Kloridipitoisuudet olivat hieman isommat Vehkajoella ja Husulanjoella kuin alkuvuo-
desta. (Akeberg 2014.)

Vehkajoen vesistosillan rakentamiselle saatiin lupa It4&-Suomen aluehallintoviraston
ympéristovastuualueelta. Lupa edellytti rakentamisen aikaista tarkkailua ja ndytteiden
muutoksista ilmoittamista ympéristéviranomaisille. (Itd-Suomen aluehallintoviraston
ympdristfalue 2010.) Vehkajoen vesistod oli méaarétty tarkkailtavan paivittdin silma-
maaréisesti ja lisdksi otettava kerran viikossa vesindytteet kolmesta tarkkailupisteesta
rakennustdiden aikana. (Korkeaméki E. 2012.)

Vehkajoen vesistoistd oli tehty seurantaa vuosina 2012 ja 2013. Raporteissa ei kerrottu
korjausehdotuksia tarkkailuun, vaikka vesien havaittiin olevan sameampia kuin ennen
rakentamista. Tutkimuksessa sanottiin, ettei rakentamisella ollut vaikutusta vesistojen
pinnan tasoihin. (Akeberg 2014.)

Hankkeella rakennettiin myos vesistosilta Lelujokeen, mutta kyseinen joki ei ollut mu-
kana ympariston tarkkailussa. Taméa voi johtua siité, ettd Lelujoensilta on suunniteltu

my6hemmin kuin muut vesistosillat.

8.2.4 Suojattava kasvillisuus ja luontoalueet

Ymparistovaikutusten seurantaohjelmassa maiseman muutoksia ei tarkkailla rakentami-
sen aikana, silla lopulliset tulokset on havaittavissa vasta viimeisten seurantakuvauksen
jalkeen. Myos luonnon seurantaa varten tehdyissa selvityksissa on todettu, ettd Natura
2000-alue tai uhanalaiset lajit eivat vaadi rakentamisen aikaista erillista tarkkailua, liito-
oravia ja idankirsikorentoja lukuun ottamatta. (Fraktman et al. 2008, 6-30.) Natura
2000-alueelta 10ytyi selvityksessda muutama harvinainen laji kuten pensaikkoluhdat,
jotka on arvioitu Eteld-Suomessa uhanalaisuudeltaan silméllapidettaviksi. Mitdan suun-
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nitelmaan uhanalaisten lajien suojelulle rakentamisien aikana ei kuitenkaan ollut. (Park-
ko 2013.) Sailytettavat kasvillisuudet ja puut oli suojattava rakennustoiden ajaksi aidoil-
la tai runkosuojauksella. Sailytettdvat puut tuli katselmoida ja merkitd ennen tdiden

aloittamista. (Janhunen et al. 2009.)

Liito-oravatarkastuksessa loydettiin liito-oravan papanoita vain kahdelta alueelta, jotka
oli merkitty liito-oravatarkastukseen. Vanhat liito-oravien pesimaalueet tuli kuitenkin
tarkistaa liito-oravien varalta ennen puiden hakkuita. Liséksi puuston kaadossa tuli

huomioida, etté liito-oraville j&i tarpeeksi korkeat puut tienylitykseen (Parkko 2011.)

Lankamalmin lammikoilta 16ytyi liito-oravaselvityksen yhteydessa EU:n luontodirektii-
vin liitteen 1V (a) alaisen idankirsikorennon lisadntymispaikka. Luonnonsuojelulaissa
on kielletty liitteen 1V alaisten lajien lisdantymis- ja levahdyspaikkojen havittdminen ja
heikentdminen. Hankkeen tuli siis rakentaa idénkirsikorennoilla korvaavat lammikot ja

tarkkailla korentojen sopeutumsita niille. (Parkko 2011.)

Urakoitsijoiden ty6- ja laatusuunnitelmissa huomioitiin suojeltavat kasvillisuudet. B-
osalla oli seurattu liito-oravia rakentamisen aikana, niit4 kuitenkaan havaitsematta. A-
osalla liito-oravahavainnot hidastivat hieman kevyen liikenteenvaylan rakentamista ja
aiheuttivat mutkan rakentamista kevyen liikenteen véaylaan. (Westermark ja Korkeaméki
H. 2011-2015.) Hankkeessa jouduttiin myds huomioimaan idankirsikorentojen lisdan-

tymislammikko ja rakentamaan uusi lammikko tielinjan alle ja&véan tilalle.

8.3 1S0 14001 standardiin vastaaminen

Diplomityon tutkimuskysymyksissa pohdittiin projektin toteuttamisen standardinmukai-
suutta. Kaikki urakoitsijat ilmoittivat kdytdvansa 1SO 14001 standardia toimissaan ja
Liikennevirasto kertoi ymparistétoimilinjan ympréistojarjestelman mukailevan 1SO
14001 standardia soveltuvin osin. Né&in ollen Liikenneviraston projektien tulisi myos
mukailla ISO 14001 standardia soveltuvasti. (Vehvildinen ja Metséapelto 2014, 9.)
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8.3.1 Hankkeen ymparistopolitiikka ja ymparistosuunnitelma

Projektin ylimmén johdon tulisi maarittdd ympéristopolitiikka ja — tavoitteet sekd oh-
jelmat tavoitteisiin péaasylle (SFS-EN ISO 14001). Haminan ohikulkutie (Vt7) hank-
keelle oli asetettu ympéristOvaatimukset ymparistovaikutusten seurantaohjelmassa, joka
on ollut tiesuunnitelman liitteend. Hankkeen toteuttamiselle on asetettu tavoitteet ja oh-
jelmat vuosittain pdivitettavasséd projektisuunnitelmassa. (Matilainen ja Korkeamaki
2014.) Kuitenkaan projektisuunnitelmaan ei ollut péivitetty ympdristotavoitteita, vaikka
hanke oli esitetty hankeryhmissé vuosittain “vihredn rakentamisen hankkeena”. Projek-
tijohto olisi voinut ottaa ympéristopolitiikan esimerkiksi Liikenneviraston ympéristo-
toimilinjasta, silld projektisuunnitelma paivitettiin vuosittain. Hankkeen ymparistota-
voitteet puolestaan olisi voitu muodostaa ymparistovaikutusten seurantaohjelman tai

litkenneviraston omien ympdristotavoitteiden kautta.

Projektijohto oli standardin mukaisesti kuvannut projektin toiminnan suunnitelmissaan
ja johdon antamat ymparistovaatimukset oli esitetty urakoitsijoille urakkaohjelmissa.
Ymparistoésuunnitelman kohta valmius- ja onnettomuussuunnitelma oli myds annettu
urakoitsijoille tehtavaksi. Projektijohto voisi panostaa ymparisténsuunnitelmassa oleviin
kohtiin julkisen tiedottamisen suunnitelma ja raportointimenetelmét. Julkisessa tiedot-
tamisessa voitaisiin hyddyntad ymparistévaikutuksista tiedottamisen lisdksi hankkeen
positiivisia ymparistovaikutuksia, kuten kierratysmateriaalin kayttda ja tiealueen luon-

non huomioimista.

Raportointimenetelmat olivat hankkeella epéselvat, silld jokaisesta ymparistovaikutuk-
sen seurannasta tehtiin omat raporttinsa. Seurannasta saatavan tiedon jako ja levidminen
oli my6s epéselvéa, silla hankkeella ei ollut selkedd ymparistoviestintdsuunnitelmaa.
Ymparistoseurannasta ei myoskaan pidetty palavereja, joissa tiedonkulkua eri toimijoi-
den valilla olisi saatu varmistettua. Hankkeesta ei tehty omaa ymparistoraporttia, johon

olisi voitu liittd& eri ymparistovaikutuksista tehdyt seurantaraportit.

Standardin 1ISO 14001 mukaan ymparistOasioista tuli viestia koko projektiorganisaation
lapi. Tyontekijoille viestintd tapahtui perehdytyksessa ja tdiden aloituspalaverissa. Ura-
koisijat kertoivat raportoivansa viikkotarkastuksissa havaituista ympéristopoikkeamista
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vastuussa olevalle tyonjohdolle. Tilaajan kanssa ympdristasiat viestittiin kuukausittain
tyomaakokouksissa ja poikkeamista tehtiin erilliset poikkeamaraportit, joissa késitelladn
my0s korjaustoimenpiteet. Standardin 1ISO 14001 mukaan ulkopuolelle viestintd on pro-
jektin paatettavissd. Ymparistolle haitallisista toistd on informoitu viranomaisia seka

1&hi seudun asukkaita.

Urakoitsijoiden toiminta- ja laatusuunnitelmien tulisi vasta standardia ISO 14001, silla
yritykset ovat kertoneet toimivansa niiden mukaisesti. Standardin ymparistdpolitiikan ja
ympdristdsuunnitelman vaatimukset seka urakoitsijoilta 10ytyvat vastaavuudet néihin on

esitetty taulukossa 18.

Taulukko 18. Urakoitsijoiden ympéristosuunnitelmista 16ytyvat ymparistopolitiikan ja ympéristdsuunni-

telmien kohdat.

A |B |Cl |[C2 |D
Ymparistopolitiikka
Sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen Ei |Ei |Ei |Xx Ei
Sitoutuminen ympariston pilaantumisen ehkdisemiseen | Ei | X | X X Ei
Lainsdddannon noudatus Ei |Ei |X ei Ei
Y mpéristovaatimukset X X | X X X
Y mparistopadmaarat Ei |[x |Ei |x Ei
Tavoitteet Ei |x |Ei |x Ei
Ohjelmat tavoitteisiin paasylle e X |Ei |X Ei
Katselmoinnit X X | X X Ei
Seuranta ja tiedotus X X | X X Ei
Julkinen saatavuus ei ei |ei ei Ei
Ympéristosuunnitelma
Projektin kuvaus X X | X X X
Y mpéristonsuojelusuunnitelma X X | X X Ei
Valmius- ja onnettomuustilanne suunnitelma X Ei |X X Ei
Julkisen tiedottamisen suunnitelma X X | X X Ei
Ympéristoraportoinnin menetelmét X X |x X Ei
Ympéristovaikutusten seurantaohjelma Ei |x Ei |Ei |Ei

Urakoitsijoiden ymparistopolitiikka ja — suunnittelu vaatisivat korjauksia, jos niiden
haluttaisiin tdyttdvan standardin ISO 14001 asettamat vaatimukset. C2-urakkaosan
suunnitelmat vastasivat eniten standardia, mutta esimerkiksi tyévaihekohtaisten ympa-
ristovaikutusten huomioimiset puuttuivat kokonaan. Urakoitsijoiden ymparistopolitiik-

kana oli toiminta- ja laatusuunnitelmien ympdriston hallinta tai ympéristonsuojelu koh-
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ta, joka on usein jaettu kolmeen osaan: ympdristosuunnitteluun, ymparistoseurantaan ja

raportointiin sek& ympéristovahingosta ilmoittamiseen.

Urakkaosa A:lta 16ytyi ymparistovaatimukset, -katselmoinnit, -seuranta seka -tiedotus.
Ymparistoasioiden raportoinnin kerrottiin tapahtuvan vuosittain, jatteiden ja materiaalin
uusiokayton osalta tilaajan vaatimissa ymparistoraporteissa. Lisaksi A-urakoisija kertoi
seuranneessa urakan toteuttamisen aikana pintaveden laatua Vehkajoesta seka Kolsilan
tunnelin poistovesistd. Vedenlaatua seurasi ulkopuolinen tarkastaja. Urakoitsija itse seu-
rasi tarind& louhinta- ja paalutustdiden yhteydessé. Paalutustoissa seurattiin myds me-
lua. Murskatusta betonista tehtiin liukoisuustestejd. (Mattinen 2015.)

B-urakoisijan erillisesta ymparistosuunnitelmasta 16ytyi melkein kaikki ymparistopoli-
tilkkaan ja — suunnitelmaan vaadittavat asiat. B-urakoisijan rakentamisen vaikutus ym-

péaristoon on koottu taulukkoon 19. (TYL LeLu 2012.)

Taulukko 19. B-urakoitsijan huomioimat ymparistovaikutukset (TYL LeLu 2012.)

Y mparistovaikutus Ehkaisy- ja valvontakeinot

Melu ja tarina (louhinta ja murskaus) IImoitus viranomaisille, aikarajoitusten nou-
dattaminen, tarindarvojen valvonta Kkatsel-
muksin ja mittauksin

Poly Maa-aineksen ja ajoteiden kostutus, tydmaan
ulkopuolelle levidvan pdlyn estaminen ja
poistetaan

Poltto- ja voiteluaineet Sailytys kaksoisvaippasaildissa, imeytysturve

ja tarvittaessa maa-aineksen poisto, 0ljyon-
nettomuussuunnitelma

Kemikaalit ja ongelmajatteiden kasitte- | Kayttdturvallisuuskansiot tydmaalla, jatteiden
ly lajittelu ja varastointi erillddn muista jatteista,
ongelmajétteiden méaérastd ja kulusta tyo-
maalla tulee pité4 kirjaa

Jatteet Muovi-, metalli- ja puujatteiden lajittelu ja
toimitus asianmukaiseen kasittelyyn kaato-
paikalle, asfaltti, tiili ja betonijatteen hyoty-
kayton arviointi mahdollisuus

B-osan rakentamisen aikaiset ymparistovaikutukset oli arvioitu ympéristdsuunnitelmas-
sa ja niiden toteutuminen voitiin tutkia urakoitsijan toimittamista laatukansioista. B-
urakoitsija myos kertoi valttdvansa turhaa séhkdenergiaa ja valaistusta sekd polttoaineen
kultusta ja tyokoneiden tyhjakéayttéa. (TYL LeLu 2012.)
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C1l-urakoisija oli maininnut noudattavansa ymparistonsuojelussaan annettuja maarayk-
sid ja vallitsevia lakeja. Lisdksi ympariston suojeluosasta 1oytyi ymparistovaatimukset
ja -pdé@maarat, mutta ei varsinaisia urakan ymparistotavoitteita. (Sutinen 2014.) Ympa-

risténsuojelusuunnitelma ei ole C1-osalla selkea.

C2 urakoisija kertoi toiminta- ja laatusuunnitelmansa toimivan myods ympéristésuunni-
telmana (Kultanen 2015). Ympdristopolitiikan vaatimukset [0ytyvat suunnitelmasta
standardinmukaisesti ja urakoitsija oli myos asettanut ohjeet tavoitteisiin paasylle, jotka
on esitetty taulukossa 9. D-urakoisijalta ei 10ytynyt ymparistésuunnitelmaa tai ymparis-
topolitiikkaa vaikka urakoisija kertoi toimintansa olleen ISO 14001 standardin mukais-

ta.

8.3.2 Tarkistus, korjaus ja raportointi

Yrityksilla oli hankkeen toteuttamisen aikana ISO 14001 sertifikaatti, jolloin pitkaaikai-
sissa projekteissa olisi pitdnyt olla myos sertifikaatin vaatimaa auditointeja. Auditoin-
neista ei kuitenkaan ole mitd&n mainintaa laatudokumenteissa. Auditoinnit olivat yritys-
ten siséinen asia, silld hankkeella ei ole olemassa auditoitavaa ympéristojohtamista.
(SFS ISO EN 14001, 20)

Standardi velvoittaisi projektia jatkuvaan parantamiseen eli projektin tulisi mééraaikais-
ti analysoida ympéristéjohtamistaan. (SFS 1SO EN 14001, 20). Projektilla ei ollut varsi-
naisia ympaéristoasioihin liittyvia kokouksia kuin projektin alussa. Rakentamisen péatyt-
tya voisi tarkastella ymparistéasioiden onnistumista ja riskien toteutumista. Mahdolliset
ympéristokokoukset voisivat olla monivuotisissa hankkeissa tarpeellisia myds hankkeen

toteuttamisen aikana.

Ympéristovahinkojen ehkaisyyn oli projektissa varauduttu turvallisuuden riskikartoitus-
tenyhteydessd. Sattuneille ymparistépoikkeamille tehtiin korjausmenettelyt ja ne kési-
teltiin kuukausittain jérjestetyissd tydmaakokouksissa. Poikkeamaraporteissa tuli esittaa

myds parannuskeinot, jottei jatkossa tapahdu vastaavia ymparistopoikkeamia. Projektin
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valvonnan oli myds mahdollista antaa urakoitsijalle huomautus virheellisesté toiminnas-

ta, jotka urakoista riippuen johtivat erilaisiin sanktioihin.

Urakoitsijat kertoivat seuraavansa ymparistétoimia viikoittaisten turvallisuusmittaus-
kierrosten yhteydessa. Myos tilaaja suoritti riippumattomia turvallisuustarkastuksia A-,
B- ja C2-urakkaosilla. Mittauksissa tehdyista havainnoista raportoitiin seké tilaajaa etté

urakoitsijaa.

Standardinmukaisia ymparistoraportointikéytant6ja ei hankkeella ollut k&ytdssé ja ym-
paristéseurannasta tehdyt raportit eivat tavoittaneet kaikkia henkil@itd. Ymparisténsuo-
jelutoimenpiteiden toteuttamisesta ei juuri ymparistovaikutusten seurantaraporttien li-
séksi ole mainintoja, silla tydmaakokousten ja kuukausiraporttien ymparistokohdat oli-

vat melko suppeat.
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9 TULOKSET

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen tilaaja ja kaikkien viiden urakkaosan padura-
koitsijat kertoivat kéayttdvansa ISO 14001 standardia perustana ympéristostrategioilleen,
jolloin standardia olisi tullut kayttad pohjana my0ds projektin ympéristéjohtamiselle.
Tilaaja kertoi, ettd ymparistojarjestelmé, joka mukaan on osa Liikenneviraston strategis-

ta johtamista ja ymparistotavoitteet on tarked osa Liikenneviraston kaikkia tavoitteita.

Diplomitydssa on selvitetty hankkeen rakentamisen aikana toteutetun ympaéristdjohta-
misen onnistuminen ja ISO 14001 standardin mukaisuus. Tarkoituksena on ollut [6ytaa
parannusehdotuksia, joita voitaisiin hyddyntaa vastaavanlaisissa hankkeissa tulevaisuu-
dessa. Diplomityon kohdassa 8 tehdyn ympéristdjohtamisen onnistumisen arvioinnin
perusteella on loydetty kehitysehdotuksia vastaavanlaisten hankkeiden hankkeen han-

kintavaiheeseen, laadunvalvontaan ja viestintaan.

9.1 Kehitysehdotukset hankintavaiheeseen

Liikennevirasto on linjannut, ettd vaylanpidon hankintoja ja ohjeistusta kehitetdan niin,
ettd taulukossa 20 esitetyt tavoitteet huomioidaan vaylanpidon teknisissa ohjeissa seka
hankinnan kohteen teknisissa maarittelyissa tai toimittajan soveltuvuusehdoissa ja valin-

taperusteissa. (Vehvildinen ja Metsédpelto 2014, 18-29.)
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Taulukko 20. Liikenneviraston véylanpidon hankinnoille asetetut ympadristotavoitteet (Vehvildinen ja
Metsapelto 2014, 18-29).

Kasvihuonekaasujen vahennys Hiilidioksidip&&astdjen huomioinen

Energiatehokkuuden  parantaminen  ja | Kaluston energiankulutuksen ja pééstojen

energian kulutuksen vahentaminen vahentdminen

IImastonmuutokseen sopeutuminen Sadn &ari-ilmidihin ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin varautuminen

Pohjavedet ja maapera Vaylan rakentamisesta ei saa aiheutua ris-
kia pohjavesille tai muuttaa haitallisesti
niiden oloja.

Ei saa kayttaa sivutuotteita tai uusiomate-
riaaleja pohjavesialueella

Ymparistolle haitattomien aineiden ja uu-
sien menetelmien kayttoad lisatdédn pohja-

vesialueella

Pilaantuneet kohteet kunnostetaan

Melu ja tarina

liImanlaatu Pélydmisen vahentdminen, ilman epépuh-
taudet huomioiminen

Luonnon monimuotoisuus Luonnonarvot ja kehittyneet uhanalaiset
kasvuston sailyminen

Maisema ja kulttuuriymparisto Mahdollisuus ymparistotaiteeseen

Taulukon 20 mukaan hankintavaiheessa voisi hyddyntéa liikenneviraston ymparistota-
voitteita. Tilaaja voi vaatia urakoitsijoita huomioimaan ympéristotavoitteet tydsuunnit-
telussaan tai laatuaineistoissaan. Urakoitsijat voisivat hankinnassa saada myos lisapis-
teitd esimerkiksi ymparistdinnovaatioiden tai uusimateriaalien kaytostd. Hankinnassa
urakoitsijoita voisi vaatia tekemaan jatehuoltosuunnitelman, jossa voisi saada pisteitéd
kierrattamisestd, hyotykayttovaihtoehdoista ja jatteiden kuljetuksista laheisiin kierratys-

pisteisiin.

Tarkasteltaessa hankkeen viimeisintd urakkaosan tarjouspyyntéd, “E18 Haminan ohi-
kulkutie (\Vt7), rakennusosa C2 Sisadntulotiet ja Sivatin kevyen liikenteen vayla, KU”,
havaittiin, ettd urakoitsijoilta vaadittiin laaduntakaukseksi RALA-sertifikaatti eli raken-
tamisen laatuselvitys tai SFS-EN 1SO 9001 laatusertifikaatti. Lisaksi vaadittiin urakan
alustava toiminta- ja laatusuunnitelma. (Petdjaniemi ja Westermark 2014.) Jos urakoit-
sijoita kannustettaisiin hankkimaan 1SO 14001 ympéristojohtamisen sertifikaatti, voitai-
siin sen perusteella antaa laatupisteitd. Sertifikaatin vaatiminen takaisi, etta urakoitsijoil-
ta voitaisiin vaatia ympadristotavoitteet sek& ohjelmat tavoitteiden toteuttamiseksi. N&in

voitaisiin vaatia enemméan ymparistéasioiden huomioimista hankkeessa.
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Vaihtoehtoja hankinnan kehittdmiselle olisi vaatia urakoitsijoilta suosimaan tietynlaisia
polttoaineita kayttavid tyokoneita tai vahentaméan tydmaalla syntyvia poly- ja hiukkas-
paastoja. Esimerkiksi vaatimalla hankkeessa kaytettavaksi polynpoisto- ja puhdistuslait-
teistoa, pystyttdisiin vahentamadn polyn levidamista tyomaalla. Vaatimusten noudatta-
mista pitéisi tarkkailla urakan aikana aktiivisesti. Jatteidensiirtoasiakirjat oli E18 Hami-
nan ohikulkutie (Vt7) hankkeessa vaadittu kaikilta urakoitsijoilta, mutta ne olivat saata-

vissa vain C2 urakoitsijalta.

Ennen projektin aloittamista keskusteltiin betonimurskeen ja tuhkien hyédyntdmisesta
urakkaosa A:lla. Tuhkia olisi saanut lahelld urakkaa sijaitsevalta jate- ja energialaitok-
silta Kotkasta, joiden pohja- ja kuonatuhkaa olisi voitu hyddyntaa meluvalleissa. Hank-
keen ympéristoasioiden palaverissa 8.2.2012 todettiin, ettd hankkeelle ei synny massa-
vajetta, joten tuhkan hankinnan ei katsottu olevan tarpeellista. (Korkeamaki H. 2012.)
Kuitenkin Liikenneviraston on linjannut pienentavénsa toimintansa ymparistdjalanjal-
ked ja edistavansa luonnonvarojen kestdvaa kayttoa, mita jatteeksi luokitellun tuhkan
kaytto olisi ollut. Liikenneviraston tavoite on ekotehokas materiaalien kéytto eli véhen-
t&a jatteen maarad sekd uusiutuvien ettd uusiutumattomien luonnonvarojen kayttoa. Lii-
kennevirasto kannustaa hankkeitaan sivutuotteiden, kuten tuhkan k&yttdon (Vehvilainen
ja Metsapelto 2014, 16) Uuden toimilinjan voimaan tulon jalkeen vuonna 2014 olisi
voitu miettid, voisiko lahelta tulevaa tuhkaa hyédyntéa. Lisaksi kohdassa 8.1.2 todettiin,
ettd jokaiseen urakkaosaan tuotiin maa- ja kiviainesta ulkopuolelta. Tuhkan k&ytt64 olisi

voitu harkita hankkeen etenemisen aikana uudestaan.

9.2 Kehitysehdotukset hankkeen toteuttamisen aikaiseen viestintaan

Projektin sisdinen ja ulkoinen viestintd vaikuttaa merkittavasti projektin onnistumiseen,
riskien ennakoimiseen ja tyontekijoiden asenteisiin. E18 Haminan ohikulkutie (Vt7)
hankkeessa tiedonmaara oli valtava ja vastuuhenkilot vaihtuivat useasti hankkeen aika-
na. Selkedt raportointi- ja tiedotuskdytannot auttaisivat hankkeen ymparistojohtamisen
toteuttamista ja tiedonkulkua myods henkiléiden vaihtuessa. E18 Haminan ohikulkutie
(Vt7) hankkeen ympéristfasiat olivat hajallaan ja eik& niista tiedottaminen ollut s&éan-

nollistd. Tiedonsiirto avainhenkildiden valilla on mahdollisesti ollut katkonaista. Esi-
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merkiksi pohjaveden seurantaa oli tehty koko hankkeen ajan, mutta seurannan tuloksista
ei ollut mainintaa alueella tyoskentelevien urakoitsijoiden tyomaakokouksissa tai tilaa-
jan projektipalavereissa. Pohjaveden raportoinnissa kerrottiin jo vuonna 2012, etta erdi-
den alueiden pohjaveden pinnan taso oli alentunut rakentamisesta johtuvista syista. Kui-
tenkaan mitd&dn muutosta toimintaan ei ilmeisesti tehty, silld vuoden 2014 raportissa
kerrottiin pohjaveden pinnan alentuneen pysyvésti rakentamisesta johtuvista syisté.
(Virtanen ja Kallio 2015.)

Projektin laaduntarkkailussa ei keskitytty ymparisténsuojeluun, silld monessa urakka-
osassa laatukansioihin kuuluvat ympéristokansiot ovat tyhjia, vaikka urakkaosat oli hy-
vaksytysti vastaanotettu. Kun tiedetdan, ettd urakoitsijat toimivat 1ISO 14001 mukaisesti,
valvonnan olisi helppo tarkistaa suunnitelmien standardinmukaisuus ja perustella vaa-
timukset séannolliselle raportoinnille. Hankkeiden sisdinen tiedottaminen parantuisi
esimerkiksi jarjestamélla vuosittaisen ympéristokokouksen samalla tavalla kuin turvalli-

suuskokouksia hankkeilla pidetaan.

Yleistd hyvaksyntda ja positiivista imagoa hankkeelle voitaisiin saada hyddyntamalla
positiivista ymparistoviestintdd. Positiivisella ympadristdviestinnalla voitaisiin osoittaa
hankkeen olevan ympaéristoystavallinen, tilaajan linjausten mukainen tai jopa ymparis-
toasioissa edelldkavija. Liikennevirasto on kertonut suosivansa uusiomateriaalien kayt-
toa. Hankkeella kéytettiin muun muassa jatelasista tehtya vaahtolasia. VVaahtolasin kayt-
t04 olisi voitu uutisoida enemman ja siitd olisi voitu viestid myos hankkeen sidosryhmil-
le positiivisena, neitseellisid raaka-aineita séastavanéd seka teollisuuden sivuvirtojen

hyddyntavana asiana.

Hankkeen esittelyissé eri medioissa olisi voitu kertoa tielinjauksen panostamisesta ym-
paristoon. Hankeryhmén kokouksissa kerrottiin, ettd E18 Haminan ohikulkutie (Vt7)
hankkeessa toteutettiin vihredd rakentamista. Vihred rakentaminen olisi ollut helppo
perustella kertomalla tielinjauksen huomioimasta ympéristosta ja uusiomateriaalien kay-
tostd. Ympdristoasioista voisi viestid enemman lahiseudun asukkaille tai ymparistovi-
ranomaisille. E18 Haminan ohikulkutien negatiivinen julkisuus koostui p&éasiassa aika-

tauluista ja liikennejarjestelyistd. Varsinaisesti ympéristoasioista ei syntynyt negatiivista
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julkisuutta. Ympdristasioista johtuvista syistd, kuitenkin voi helposti aiheutua aikatau-
luviivytyksid, joista aiheutuu puolestaan negatiivista julkisuutta.

Jokaisen urakkaosuuden aloituskokouksessa mainittiin, ettd tilaaja tulisi suorittamaan
ympdristdseurantaa urakan rakentamisen ajan. Kokouspoytakirjoista ei kuitenkaan sel-
vinnyt, miten ymparistdseurantaa tehtiin tai miten siita raportoitiin. Ympéristoseuran-
nasta ja positiivisista ympdristoasioista voisi viestid myods projektin sisdisesti. Positiivi-
nen sisdinen viestinta vaikuttaa tyontekijoiden asenteisiin ja tyvaiheiden ympériston-

suojelutoimenpiteiden noudattamiseen.

Ymparistoasiat voisi nostaa ylemmas kokouksen asialistalla, jos niihin haluttaisiin kiin-
nitettdvdn enemman huomioita. Ympéristokohtien tarkemmassa kasittelysta tai omista
ymparistokokouksista olisi hyotya hankkeen aikana ja seuraaville hankkeille tulevai-
suudessa, silla niista saataisiin konkreettista tietoa. Jos tilaajan projektikokouksissa olisi
oma kohtansa hankkeen ymparistonsuojelulle, kulkisi tieto myos tehtavésta ympéristo-
vaikutusten seurannasta. Ymparistdseurantaa tehdaan koko urakan ajan, joten sen tulok-

sia olisi hyva kasitella reaaliaikaisesti, jotta toimintaa voitaisiin kehittaa.

9.3 Kehitysehdotukset hankkeen laadunvalvontaan

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen ymparistojohtamista tarkasteltaessa voidaan
todeta, ettd valvonta ei ollut juuri huomioinut ympéristonsuojelua laadunvarmistukses-
saan. Projektin tilaajalta puuttui rakentamisen aikaiset ymparistdtavoitteet ja ohjelmat
niihin paasylle. Liséksi valvontasuunnitelmissa ei puhuttu ympéristonsuojeluun liitty-
vistd tarkastuksista tai pistokokeista. Valvonnan tarkastamat urakoitsijoiden laatusuun-

nitelmien huomioimat ymparistoasiat olivat myos eritasoiset.

Standardinmukaisesti ymparistotavoitteet ja niihin paasyohjelmat luotaisiin my®os tilaa-
jan projektijohdolle, jolloin ympéristélaadunvalvonta selkeytyisi ja helpottuisi. Diplo-
mitydssd huomattiin, ettd selkeiden yhteisten tavoitteiden puuttuessa eri urakkaosuuksi-
en ymparistonsuojelutoimenpiteet muodostustuvat hyvin erilaisiksi. Esimerkiksi D-
urakkaosalta ei ollut havaittavissa juuri minkaanlaisia ymparisténsuojelutoimenpiteita,

vaikka urakoitsija kertoi kayttdneensa 1SO 14001 sertifikaattia toimissaan. D-urakoitsija
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toimii my6s pohjavedensuojaus alueella, muttei kertonut varautuneensa tai huomioi-

neensa pohjavesialueita mitenkaan.

Projektin yhteisten ymparistopadmaarien, -tavoitteiden, -ohjelmien ja -politiikan avulla
ympaéristdjohtamisen kokonaisuuden hallinta olisi selke&a. Tilaajan laadunvarmistus-
konsultti pitdisi toimia myos ymparistolaadunvarmistuskonsulttina, silla ymparistévai-
kutusten seuranta ja ymparisténsuojelutoimenpiteet ovat osa laadunvarmistusta. Hank-
keessa oli erillinen ymparistokoordinaattori, kerrotaan 4.6.2012 jarjestetyssé urakkaosa
A:n tyémaakokouksessa nro 6. Kuitenkaan mainintoja siitd, mitd ympéristokoordinaat-
tori on tehnyt, ei 10ydy laatudokumenteista. Ympéristokoordinaattori kertoi sahkoposti-
keskustelussa, etta ymparistoseurannat tekivét erilliset konsultit. Niiden raportointi on

tapahtunut suoraa urakoitsijoille, eikd yhteista tiedonsiirtoa ole ollut. (Myllyoja 2015.)

9.3.1 Ymparistdvalvonnan yhdistdminen turvallisuusvalvontaan

Ymparistojohtamisen valvontaa voitaisiin kehittadé joko yhdistamalla se turvallisuusjoh-
tamiseen tai hyddyntdmalld turvallisuusjohtamisessa kéytettyjé keinoja. Y mparistokier-
rokset voitaisiin yhdistdd selkeimmin turvallisuuskierroksiin. Lisaksi ymparistopoik-
keamista voitaisiin kerétd tietoa ja laskea hankkeelle ympadristbonnettomuustaajuus.
Esimerkiksi kuinka monta ymparistopoikkeamaa on havaittu hankkeen tyétunteja koh-
den. Myo6s ymparistd lahelta piti tilanteita, kuten pienid polttoainevuotoja tai puiden

vahaisid vaurioita voisi seurata ja raportoida esimerkiksi tydmaakokouksissa.

Tyo6turvallisuuslaki ohjeistaa projekteja myds ympaéristoasioissa, sill& siind on annettu
méaéarayksié siisteyteen, ilman epapuhtauksiin, kemiallisiin aineisiin ja fysikaalisiin teki-
joihin liittyen. Turvallisuus- ja ymparistoasioita kasitelladn usein yhdessa, silla ne liitty-
vét toisiinsa. Ympdristoturvallisuusasiat tulisikin nostaa paremmin esiin laatudokumen-
teissa. Rakentamisella on ymparistovaikutuksia, joille on asetettu tyéturvallisuuslaissa
méaéraykset. Esimerkiksi ilman epédpuhtaudet eivat saa aiheuttaa vahinkoa tai hairita
tyon tekemistd. (Tyo6turvallisuuslaki 738/2002 378) Tyomailla syntyy aina polyé, joka
voi levita lahiympéristoon ja aiheuttaa sotkeutumista tai hengityssairauksia tyontekijoil-

le.
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Ty6turvallisuuslaissa on asetettu, ettd tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle ei
saa aiheutua haittaa kemiallisten tekijoiden kanssa. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 388)
Melu ja tarindhaittoja tulee tarkkailla l&hiympariston kannalta, mutta myoskaan tyonte-
kijoille ei saa aiheutua vaaraa niista. Ty6turvallisuuslaissa sanotaankin, ettd tyontekijoi-
den altistuminen lampdolosuhteille, melulle, paineelle ja tarinélle tai muille fysikaalisil-
le tekijoille on rajoitettava niin vahaisiksi, ettei tekijoistd aiheudu haittaa tyontekijoille.
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002 39 8). Melumittauksia voisikin tehdé tydmaalla sellaisis-
sa kohteissa, joissa tyontekijét altistuvat koville &anille. Tyoturvallisuuslain nojalla ym-
paristovaikutusten aiheuttamaa haittaa tyontekij6ille tulisi huomioida hankkeissa

enemman.

Hankkeen riskien hallintapalavereissa voitaisiin nostaa ymparistdasiat omaksi ryhmak-
seen. Kun riskeille mietitdan ehkaisy- ja lievennyskeinoja, saataisiin 1ISO 14001 mukai-
nen valmiussuunnitelma hankkeelle. Ympéristovaikutusten seurantaohjelmassa nostet-
tujen ymparistonakokohtien huomioiminen myds riskikartoituksessa olisi helppo kehi-
tyskeino ymparistoriskien huomioimiselle. Valvonta voisi tarvittaessa tehda pistokokei-
ta esimerkiksi vaarallisten aineiden sailytykseen, jatteiden raportointiin tai tyomaan

aloituspalavereihin.

9.3.2 Laatuvirhepistejarjestelman kehittdminen

Urakkaosissa oli kdytossé erilaisia menetelmid, joilla pyrittiin kannustamaan urakoitsi-
joita hyvaan ja laadukkaaseen tyohdn. Menetelmissa voitiin esimerkiksi maksaa ura-
koitsijalle kannustinrahaa, jos urakoitsija saavutti tietyn turvallisuustason urakan lopuk-
si. Myo6s ympéristonsuojelutaso voisi olla yksi kannustin. Jos urakoitsija saavuttaisi
tarpeeksi suuren ympaéristonsuojelutason, urakoitsijalle voitaisiin maksaa kannustinra-

haa ja vastaavasti liian pienestd tuloksesta urakoisija joutuisi maksamaan sanktioita.

Urakkaosalla C2 oli kaytdssa virhepistejarjestelmad, jossa urakoitsijaa kannustettiin erin-
omaiseen suoritukseen turvallisuuden, tyon laadun, sidosryhmayhteystyon ja ympéris-
ton suhteen. Urakoitsija pystyi ansaitsemaan yhteensd 80 000 euroa. Jokaisesta tilaajan
havaitsemasta poikkeamasta urakoitsija sai kuitenkin virhepisteitd poikkeaman laadun

ja vakavuuden mukaan. Kun virhepisteet ylittivat tietyn arvon, urakoitsijan kannustinra-
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ha vaheni urakkasopimuksen liitteessd havaitun mé&aran mukaisesti. Virhepistejarjestel-

man ymparistopoikkeamat on esitetty taulukossa 21. (Liikennevirasto 2014d, 8.)

Taulukko 21. Virhepistejarjestelman ymparistoasiat (Liikennevirasto 2014d, 12.)

Poikkeama

Virhepistemaara

Maanomistajan aiheellinen huomautus urakoit- | 2
sijan aiheuttamasta tien heikkenemisesté

Huomautus tydmaan siisteydesta

Oljyvuoto tydmaalla

Ympéristoasioihin liittyvat muut laiminlyonnit

Rajapyykkien ja pohjavesiputkien havittamises-
té tai tuhoamisesta ilmoittamatta jattdminen

WWWwIN

Hankkeen ympaéristdjohtamista tarkasteltaessa havaittiin

ympaéristopoikkeamia, joita

voisi hyodyntaé virhepistejarjestelmén ympaéristoasioissa. Uudet poikkeamaehdotukset

on esitetty taulukossa 22.

Taulukko 22. Poikkeamaehdotuksia virhepistejarjestelmaan.

Ehdotettu poikkeama

Havainto hankkeesta

Héiritseva polyaminen

Kolmannen osapuolen huomautus

Roskien jattaminen yleisille teille

Yleisen liikenteen sekaan jaéneet tydmaa-
roskat

Yksityisten kaivojen kuivuminen tai poh-
javesisuojauksen laiminlyonti

Selkeésti rakentamisesta johtuvista syisté

Laatupapereiden ymparistopuutteet

Urakoitsija  luvannut  noudattaa 1SO

14001, muttei kuitenkaan noudata

Luonnon vahingoittaminen

Puiden vaurioituminen (louhintakivillg)

Melua aiheuttavien toéiden tekeminen yo-
aikaan

Kolmannen osapuolen huomautus, silta-
toista yoaikaan

Varautumattomuus 6ljyvahinkoon

Imeytysturpeiden tms. puuttuminen koh-
teesta

Ympéristovaikutusten  seurantaohjelman
laiminlyonti tai vastoin toiminen

Esimerkiksi poikkeamasta ilmoittamatta
jattdminen, ylimaaraisten puiden kaatami-
nen

Hankkeessa havaittuja ymparistopoikkeamia olivat esimerkiksi maakaasuputkien vauri-

oituminen kaivutoissd, puiden vaurioituminen louhinnoissa, suojeltujen puiden kaata-

minen, hulevesien karkailu ja stabilointiaineen ylittyvét raja-arvot. Pienemmistd poik-

keamista voisi kédyttdd termejd “ldheltd piti tilanne™ tai “lievd vaaratilanne”. Pienet

poikkeamat voitaisiin laskea hankkeen ympéristOtaajuuteen.
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10 JOHTOPAATOKSET

Diplomitydssa tarkasteltiin 180 miljoonan euron arvoisen infrastruktuuriprojektin ym-
paristéjohtamisen onnistumista ja arvioitiin sitd, miten vastaavanlaiset hankkeet voisivat
hyotya jatkossa ISO 14001 standardin mukaisesta ymparistojohtamisjérjestelmasta.
Tutkimuksessa kaytettiin apuna laadulliseen tutkimukseen kuuluvia tutkimuskysymyk-

sid. Tutkimuskysymyksia pohditaan tassé osassa.

Standardin 1SO 14001 k&ayttdmisen havaittiin muuttavan eniten projektin valvonnan
toimintaa, silld se antaa perusteet vaatia urakoitsijoita toimimaan standardin mukaisesti
ja kiinnittdmaan huomiota toimintansa ymparistovaikutuksiin. Standardista ei valttamat-
t& ole hyotya projektille ilman projektijohdon sitoutumista toimimaan standardin mukai-
sesti, vaikka urakoitsijat kertoisivatkin toimintansa laaduntakeena olevan ISO 14001
standardin. Aktiivinen ympaéristdasioiden valvonta osana jokaista tydvaihetta tuo stan-

dardista saatavat hyddyt esiin projektin kuluessa.

Standardin kayton haasteet voivat olla projektitydskentelyn nopea péaatoksen teko, stan-
dardin jaykkyys, projektin osapuolten erilaiset toimitavat ja tyontekijoiden seka projek-
tin johdon asenne ympaéristojohtamista kohtaan. Projekteissa joudutaan aina sovittamaan
ISO 14001 standardin mukainen ympéristojohtaminen projektin luonteen, laajuuden ja
tarkoituksen mukaisesti, jolloin se voi vaatia paljon tyotd ennen projektin aloittamista.
Standardia mukaileva ymparistojarjestelma on helpompi siirtdéd vastaavanlaiseen projek-
tiin tulevaisuudessa, kun ymparistojarjestelmé on todettu toimivaksi edellisessa projek-

tissa.

10.1 Hankkeen ympaéristojohtamisen toteuttaminen 1SO 14001 stan-

dardin mukaisesti

Tutkimusosassa todettiin, ettd vaikka E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen tilaaja
oli ottanut kayttéon standardinmukaisen ymparistétoimilinjan, se ei vaikuttanut tdmén
projektin toteuttamiseen. Ympaéristotoimilinja on otettu k&yttéon vasta vuoden 2014

lokakuussa, jolloin projektista oli ollut 80 % valmiina. Toisaalta projektin johtamisessa
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havaittiin joitain 1ISO 14001 standardin piirteitd. Hankkeelle oli tehty ymparistovaiku-
tusten seurantaohjelma, josta olisi mahdollisesti voitu poimia mahdollisesti ymparisto-
johtamisen tavoitteet hankkeelle. Lisaksi tilaaja oli velvoittanut urakoitsijoita huomioi-

maan ympaéristdasioita toiminnoissaan ja laatudokumentaatioissaan.

Rakentamisen aikainen ympadristovaikutusten seuranta oli annettu urakoitsijan tehtavak-
si. Kaikki urakoisijat ilmoittavat, ettd heidan toimissaan oli huomioitu yrityksessa kay-
tossé oleva ymparistojarjestelmén standardi 1SO 14001. Kuitenkin urakoitsijoiden to-
teuttama ympaéristojohtaminen vaihteli laajasti, esimerkiksi ymparistéjohtamisen tavoit-
teita ei 16ytynyt laheskaan kaikilta urakoitsijoilta. Myos tyovaiheiden ymparistovaiku-

tukset oli huomioitu vaihtelevasti eri urakkaosissa.

Tilaajalta ei I0ytynyt mainintaa projektin toteuttamisen ymparistotavoitteista eika siitd,
miten hankkeen ympéristovaikutuksia tai muita urakoitsijoille annettuja vaatimuksia
seurattiin hankkeen toteuttamisen aikana. Tarkeiksi nostettujen ymparistdvaikutusten
seurannasta tehtiin hankkeen ajan raportointia mutta sité ei hyddynnetty projektin ym-
péaristdjohtamisen tai tydvaiheiden ympéristonakokohtien kehittdmisessa. Standardi vaa-
tisi hankkeen johtoa kertomaan aiempaan selkedmmin ympaéristopolitiikan sek& luo-
maan projektin toteuttamiselle ympadristétavoitteet ja ohjelmat tavoitteisiin péasylle.

Standardi vaatisi myds suunnitelmat ympaéristoraportoinnille ja tiedottamiselle.

10.2 Ymparistdongelmien ennakoiminen 1SO 14001 standardien avulla

E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeessa raportoidut ymparistopoikkeamat olivat
hankkeen toimijoiden mukaan véhaisid tai niista ei aiheutunut suuria ymparistévahinko-
ja. Ympaéristopoikkeamat liittyivdt muun muassa 0ljy- ja louhintavahinkoihin, puiden
vahingoittamiseen sekd melu-, tdrind ja polypééstoihin. 1ISO 14001 standardin kayttami-
nen ei valttdmatta olisi estanyt syntyneitd ympéristdvahinkoja, mutta sen mukainen toi-
minta olisi edellyttanyt rakentamisen ymparistotarkkailua ja kehittanyt hankkeena aika-
na tyovaiheita mahdollisesti ymparistoystavéllisemmiksi. Standardin mukainen ympa-
ristdjohtaminen olisi saattanut nostaa esiin uusia ymparistévahinkoja, joita ei ollut Kir-

jattu hankkeen laatumateriaaleihin.
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Standardinmukaisesti toimiva ympéristéjohtaminen vaatisi hankkeen toteuttamiselle
seurantasuunnitelman. Suunnitelmassa tulisi kertoa seurantamenetelmat ja seurannan
aikataulu. Seurantaa voisi toteuttaa pitdmalla sdénndllisia ympaéristokokouksia seka ym-
paristdasioiden aloitus- ja lopetuskokoukset urakan alussa ja lopussa. Kokousten avulla
ympdristOvaikutusten seurannasta saatavat tiedot jakaantuisivat hankkeen eri toimijoille,
ympéristojohtaminen olisi lapinédkyvad ja hankkeen toimijoiden ymparistotietoisuus
kasvaisi. Tietoisuuden lisdannyttya hankkeen ympéristovaikutustenseurannassa tehtyja
havaintoja pystyttéisiin hyodyntdmaéan hankkeen toteuttamisen aikana ja nain vaikutta-
maan ymparistopaastdjen vahenemiseen. Esimerkiksi pohjavesitarkkailussa havaittiin
mahdollisesti rakentamisesta johtuvaa pinnan korkeuden alenemista ja lopulta todettiin
pinnan korkeuden alentuneen pysyvasti rakentamisista johtuvista syistd. Pohjaveden
mittaustietoja olisi voitu hyodyntda tyon etenemisen aikana ja mahdollisesti estaa tai

hillita pohjaveden pinnan pysyvéé alenemista.

10.3 1SO 14001 standardin hyodyt projektille

ISO 14001 standardin mukaisessa toiminnasta saatavia hyotyja hankkeelle ajateltiin
diplomitydssé tilaajan kannalta. Ymparistopoikkeamien havaitseminen ajoissa alentaisi
projektin kuluja pitkalla aikavalilla seka saastéisi hankealueen ymparistoad ylimaaraiselta
kuormitukselta. Jos esimerkiksi havaittaisiin projektin aikana, ettd yksityisestd kaivosta
olisi havinnyt rakentamisesta johtuvista syista pohjavesi, korjaustoimenpiteet olisi help-
po tehda heti havainnon tultua esiin, eiké useiden kuukausien péaastd. Hankkeen paatty-
misen jalkeen arvioidaan ymparistovaikutusten seurantaohjelman mukaisesti ymparis-
tovaikutukset. Projektin jalkeen havaittavat ympadristohaitat tai vastoin ymparistovaiku-
tusten seurantaohjelmaa toimiminen voivat aiheuttaa tilaajalle odottamattomia kustan-
nuksia. 1SO 14001 standardin mukaisesti toimimalla ympéristoasiat olisivat osa hank-
keen johtamista ja niita tarkkailtaisiin osana muuta toimintaa. Talléin varauduttaisiin

riskeihin ja havaittaisiin esteet ja pullonkaulat hankkeessa nopeammin.

Standardin mukaisesta ympéristdjohtamisesta on hankkeelle hyotyd, sill4 se velvoittaa
projektin toimijoita ajattelemaan oman toimintansa ymparistovaikutuksia ja parhaim-
millaan véhentdmaan energian tai raaka-aineiden kulutustaan. Lisaksi projektin jatteille

tai sivutuotteille on teoriassa mahdollista 16ytad markkinoita Jatteiden lajitteluun ja uu-



93

siomateriaalien k&yttéon panostaminen on myos yhteiskunnallinen hy6ty. Lisaksi hank-
keen paastot vahenevat, kun niihin aletaan kiinnittdd hankkeen toteuttamisen aikana
huomiota ja hankkeessa myos toteutetaan havaintojen avulla kehitetyt korjausehdotuk-
set ja parannuskeinot. ISO 14001 standardin mukainen toiminta levittaa tien rakennus-

toiden ympdristovaikutuksissa tietoisuutta.

ISO 14001 standardin mukainen toiminta voi tuoda projektille positiivista julkisuutta.
Standardia on peruste hankkeen ymparistdystavallisyydesta. Julkisuuskuvaltaan ympa-
ristoystavallisempi hanke parantaa yleensd yhteistyota kolmansien osapuolien kanssa
seké antaa paremman kuvan hankkeella toimivista henkil6istd myds ulkopuolisille.

Jos standardin mukainen ymparistojarjestelma todetaan hyodylliseksi hankkeissa, voi-
daan se siirtd4 tilaajan seuraaviin hankkeisiin. E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hank-
keen kannalta kehitettdvia ympéristojohtamisen asioita 16ytyi ainakin urakoiden hankin-
tavaatimuksista, rakentamisen aikaisesta laadunvalvonnasta sekda urakan siséisesta ja
ulkoisesta viestinnasta. Kehitysehdotusten perusteella tilaaja voi lahted kehittaméaan

toimintaansa ja osoittaa toimivansa Liikenneviraston ymparistotoimilinjan mukaisesti.



94

11 YHTEENVETO

Projektin toteuttamisen aikaisella ympaéristdjohtamisella on mahdollista tehd& projektis-
ta kustannustehokkaampi ja ymparistoystavéllisempi. Projektijohto tarvitsee kuitenkin
ympadristojohtamiselle puitteet ja k&ytdnnot, joiden perusteella 1&dhted rakentamaan ym-
paristojohtamisjarjestelmad. Puitteet ja kdytannét on mahdollista saada SFS-EN 1SO
14001 standardia soveltamalla. 1ISO 14001 standardin hyddyntaminen on luonteva vaih-
toehto, silla standardi on kaytossa yha laajenevalla méaralla yrityksia ja sitd on alettu
hyddyntdmaan mukaillusti myos julkisten tahojen ymparistotoimilinjoissa. Monen toi-
mijan toteuttama projekti hyotyy standardin kéyttamisestd, silla se antaa kaikille projek-
tin toimijoille yhtendiset kdytdnnot ja raportointitavat. Yhtendiset kaytannot ja rapor-
tointitavat antavat projektille lapinakyvyytté sekd sidosryhmien suuntaan, ettd sisaisesti
projektin toimijoiden kesken. Parhaimmillaan standardi helpottaa my6s viranomaisten

kanssa tydskentelya ja parantaa projektin julkisuuskuvaa.

Standardi ISO 14001 auttaa projektin johtoa ennakoimaan ja varautumaan projektin
riskeihin, esteisiin ja pullonkauloihin. Standardin mukaisessa toiminnassa tarkastellaan
projektin ymparistdvaikutuksia ja tehdaén ohjelmia tarkeimpien ymparistovaikutusten
hallintaan. Nain on mahdollista vahentaa projektista aiheutuvia paastdja seka energian

ja raaka-aineiden kulutusta.

Projektin ympéristdjohtamisen toteuttaminen standardin 1ISO 14001 mukaan vaatii pro-
jektin toimijoiden sitoutumisen standardiin ja ylimmén johdon tuen. Standardin mukai-
sesta jarjestelmasta ei ole hyotyd, jos siihen ei kayteta tarpeeksi resursseja. Y mparisto-
johtaminen tulisikin olla suoraan osa projektijohtamista. Tall6in standardin vaatimat
asiat kuten ymparistopolitiikka, ympdristdtavoitteet ja ympéristoohjelmat, toteutetaan

osana projektin normaalia toimintaa.

Diplomitydssa projektin toteuttamisen aikaista ymparistdjohtamista tutkittiin esimerk-
kiprojektin E18 Haminan ohikulkutie (\Vt7) hankkeen kautta. E18 Haminan ohikulkutie
(Vt7) hanke oli suuri monivuotinen tienrakentamisprojekti, joka toteutettiin viidessé eri
urakkaosassa. Hankkeen ymparistovaikutuksista oli tehty seurantaohjelma ennen hank-

keen rakentamisen aloittamista. Hankkeen rakentamisen aikaista ympéristojohtamista
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tarkasteltiin ja sen onnistumista analysoitiin vertaamalla toteutunutta ymparistojohta-
mista ISO 14001standardiin sekd hankkeelle ja urakoitsijoille asetteluihin ympéristo-
vaatimuksiin. Hankkeen ympéristéjohtamisen tutkimisen tavoitteena oli selvittdd, miten
hanke olisi hyotynyt ISO 14001 standardin mukaisesta ympéristdjohtamsiesta.
Hankkeen ymparistdjohtamisen toteutuminen tarkastettiin laatudokumenttien ja
haastattelujen perusteella. Hankkeen toteutuneen ymparistdjohtamisen onnistumista
arviointiin -~ ja  arvioinnin  avulla  tehtiin  korjausehdotukset  hankkeen
ympdristdjohtamiselle. ~ Analyysia ja  korjausehdotuksia voidaan  hyddyntaa

vastaavanlaisten hankkeiden ymparistdjohtamsiessa tulevaisuudessa.

Tydssa havaittiin, ettd E18 Haminan ohikulkutie (Vt7) hankkeen toiminnan ymparisto-
vaikutuksiin suhtauduttiin eri urakoitsijoiden kesken eri tavoin, vaikka jokainen urakoit-
sija ilmoitti laaduntuottamisensa takuuna olevan ISO 14001 standardin. Urakoitsijat
huomioivat toidensd ympaéristovaikutuksissa eri asioita ja olivat tehneet eritasoisia ym-
paristosuunnitelmia. Hankkeen tilaajan valvonnan piti tarkkailla urakoitsijoiden toimin-
nan laatua hankkeen toteuttamisen aikana. Tilaajalla ei ollut hankkeelle erillisia ympa-
ristésuunnitelmia tai — tavoitteita. Ymparistoasioita ei myoskaan nostettu omiksi valvot-
taviksi kohteikseen, vaikka hankkeelle oli annettu ymparistonsuojeluvelvoitteita. Varsi-
naista ymparistdjohtamista ei projektin aikana toteutettu vaan ympdristonsuojeluasiat ja
ymparistovaikutusten tarkkailu oli hajautettu eri yksikoihin tai ulkoisille konsulteille.
Tieto ei kulkenut hankkeen tasojen lapi ja ympdristoraporteista saatua tietoa ei hyédyn-

netty hankkeen rakentamisen aikana.

Tilaaja pystyisi kehittdmaan projektin ymparistdasioiden hallintaa hyodyntamalla 1SO
14001 standardia vastaavanlaisen tienrakennusprojektin ympéristéjohtamisen perustana.
Parhaimmillaan projekti pysyisi normaalia paremmin aikataulussa seka olisi kustannus-
tehokkaampi ja ympéristoystavallisempi. Standardin avulla pystytdan kehittdmaén ura-
koiden hankintavaihetta, hankkeen sisdisté ja ulkoista viestintdd sekd hankkeen laadun-
valvontaa. ISO 14001 standardi antaa hankkeen tilaajalle kdytannot ja ohjelmat ympéa-
ristéjohtamiselle. Sen avulla tilaaja voi vaatia urakoitsijoita panostamaan ympariston-
suojeluun ja raportoimaan selkedmmin urakan ymparistéjohtamisesta kuin E18 Hami-
nan ohikulkutie (Vt7) hankkeessa. Standardia voidaan hyoddynt&dd yhtendiseen ja la-
pindkyvaan raportointiin sek tiedottamiseen.
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Perehdytyksen ympa-
TyO6maaopas v08, B-osa 13.3.2014 | Lehtinen ristdasiat
Perehdytyksen ympa-
TyOmaaopas, C2-0sa 27.3.2015 | Linnasalo-Aho ristoasiat
Ahtola ja Nyrhi- | Perehdytyksen ympa-
TyO6maaopas, D-o0sa 31.5.2013 | nen ristdasiat
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Urakkaosien tydmaakokousten ymparistoasiat.
Taulukko urakkaosa A:n tydmaakokousten ymparistdmaininnat.

Nro

Pv

Ymparistoasiat

16.1.2012

Meluilmoitus Haminan Kaupungille louhinta, paalutus ja murskaustoista
Tilaaja kertoi; etté tulee suorittamaan ympaéristoseurantaa urakka-alueella
Ympéristoasioiden palaveri pidetty 1.2.2012

Smk:ssa ei saa kayttaa kierratysasfalttia

2.2.2012

Katselmukset ja tarindmittaukset Finnrock Oy:n toimesta louhintoihin liittyen
Melupaatos saatu 17.1.2012
Ymparistoviranomaiset on hyvaksynyt betonimurskan kayton hankkeella

7.3.2012

Tarinamittaukset suoritettu tydmaan lahikiinteistoissa: yksittaisia ylityksia on ta-
pahtunut (ei vaurioita rakenteissa)

Vehkajoesta on otettu néytteita ei poikkeavuuksia

Betonimurskan hyédynnys paatos

Meluilmoitus Haminan ympaéristétoimeen: Kolsilan murskaus

Ympéristotoimen kanssa pidetédan palaveri murskauksiin liittyen

3.4.2012

Koko hanketta koskeva meluilmoitus jatetty ja Kolsilan melulupa saatu
Paalutuksiin tullut ELY':It4 ohjeet

3.5.2012

Melupaatos saatu 16.4.2012

4.6.2012

Viranomaispalaveri: 14.6.2012,
Louhintakohteissa ei tarindmittaus ylityksia
Tiina Myllymaki koordinoi ymparistdseurantaa

3.7.2012

Louhintakohteissa tehdddn seurantaa tarindmittauksin ja katselmuksin: Ei ylityksié

7.8.2012

Pilaantuneita maita l0ydetty

4.9.2012

Louhintavahinkoja syntynyt tydmaalla
Kolsilan tunnelin poistovesin kasittelysta saatu viranomaislausunto
ELY:n ympéristoryhmalle esittelytyémaalla

10

1.10.2012

Sillan purkulupapaatos

Vesindytteita Kolsilan poistovesista

Haminan ympérist6toimi on vieraillut hankkeella
Sateilyturvamittauksia ei tarvita Kolsilan tunnelissa

11

1.11.2012

Melumittauksissa ei ylityksia Kolsilassa

12

3.12.2012

Vehkajoen vesindytteité otettu
Kolsila poistoputkien néytteet otettu

13

16.1.2013

Urakoitsija on toimittanut vuosittaisen ympdristoraportin tilaajalle
Vehkajoesta otettu vesinaytteita

14

5.2.2013

Murskauksesta ilmoitettu ymparistétoimeen

15

6.3.2013

Hiekkapuhallusmelua on seurattu,
Oljyvuoto tyémaalla 5.3.2013, kun stabilointikoneen hydrauliletku katkesi. Valu-
nut 6ljy imeytetty -> lieva ympéristopoikkeama

16

2.4.2013

Vehkajoki ja Kolsilan vesindytteet toimitettu ympéristétoimeen,
S10A alueella kdynnistyy pohjaveden seuranta.
Pohjavedenseuranta ohjelma kasitelty

17

6.5.2013

Vierulain sillan purkukatselmukset
Murskauksen ja tunkkauksen ilmoitukset seka kuivuneita kaivoja Husulassa.

18

4.6.2013

Palautteet teiden polyamisesta
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19| 2.7.2013
20| 14.8.2013 | Ympéristotoimelle on ilmoitettu murskauksen alkamisesta ja tunkkauksesta
21| 16.9.2013
22| 14.10.2013 | Louhinta ja yksittéisia ylityksid. Finnrock antaa lausunnon asiasta
23| 13.11.2013 | Louhinta ja yksittéisié ylityksid. Finnrock antaa lausunnon asiasta
24| 11.12.2013 | 2013 ymparistoraportti on valmisteilla
25| 11.2.2014
Louhinta katselmukset paattymaéssa ja loppukatselmukset aloitettu,
Murskauksen aloittamisesta tiedotettu ymparistdtoimea ja ldhiasukkaita
26| 13.3.2014 | Vesien hallintakoe onnistui
Louhinnan loppukatselmukset valmiit ja palautteet ovat Finnrockin kasittelyssa,
27| 15.4.2014 | Husulan viivéstysalueiden rakentamisen aikataulu
28| 13.5.2014 | Louhinnan loppukatselmukset
29| 10.6.2014 | Louhinnan loppukatselmukset
30 2.7.2014 | Rakennusohjeet idankirsikorennon kosteikkoon
Suunnitelma-asioissa mainittu painumien korjaaminen ongelmia,
Ympéristopoikkeama: 6ljyvuoto asfalttitoissa
31| 13.8.2014 | Maabetoniin saatu lupa ympéristétoimelta
32| 11.9.2014
Positiivinen palaute ymparistdasiantuntijalta Husulan viivytysaltaiden maise-
moinnista Ympéristoraportti valvonnalle
33| 8.10.2014 | Vetta kaapelikaivoissa
34| 5.11.2014 | Ymparistonraportti toimitettu
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Nro | Pvm Ymparistomaininta
Ymparistosuunnitelma lahetetty tilaajalle
Meluilmoitus
Tilaaja suorittaa ymparistdseurantaa
Museovirasto merkinnyt muinaiskohteet maastoon
1| 10.10.2012 | Museoviraston metsien varominen
MVR-mittauksessa tarkastettu 6ljyn imetysturpeen olemassaolo
Ei liito-oravahavaintoja
2| 13.11.2012 | Museoviraston kohteet ovat urakoitsijalla selvilla
3| 11.12.2012 | Murskauslupa
Ymparistoraportti tehty
Asfalttilupa saatu
Ei ympéristopoikkeamia
4| 15.1.2013 | Tiedote vaarallisimmista tyovaiheesta puuttuu
5| 14.2.2013 | Kannustin vahenema ylisuuret kivet
6| 14.3.2013|Paljon turvallisuusjulkisuutta
7| 8.4.2013
Ojat eivat veda
8| 15.5.2013 | Ympdristdlupa murskaukselle ja asfalttiasemalle
9| 13.6.2013
10| 9.7.2013
11| 14.8.2013
12| 19.9.2013
13| 17.10.2013
14| 21.11.2013 | Rakennusjatteen lajitysalue
15| 12.12.2013 | Ymparistoraportti tilaajalle
16| 27.3.2014 | Meluilmoitus ja paatos
17| 21.5.2014 | Ympadristdsuunnitelman mukaisen metsityksen tekeminen
18| 25.6.2014
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Urakoitsijoiden tydvaihekohtaisissa ty0 ja laatusuunnitelmissa huomioidut ympa-

ristovaikutukset

Taulukko A-urakassa huomioidut ymparistdasiat tydvaihekohtaisissa tyd ja laatusuunnitelmissa.

Tybvaihe | Huomioitavat ymparistoasiat
Rummut | — kaytettdva materiaali ajetaan suoraan kaytettdvaan kohteeseen, ilman vélivarastointia
— koneiden lahettyvilla tyoskentelevilla henkilGill& asianmukaiset kuulosuojaimet
— tarvittaessa kuiva ja poliseva materiaali kastellaan kasteluautolla pélyamisen vahentamiseksi
— tyoskentelyalueet hiekoitetaan tarvittaessa
Betoniki- | Ympariston likaantumisen estdmiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyosken-
vipaallys- | neltdessa.
teet
Jakava Ei mitdan
kerros
Kasvilli- | - Ympériston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyds-
suus  ja | kenneltéessa.
pinta- - Tyokoneiden kuljettajille korostetaan kaluston kunnon (erityisesti paineletkut) jatkuvaa seuran-
maanpois- | taa ja puutteellisuuksia ilmetessa ne tulee valittdmasti korjata.
to - Tydkoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia sailidité ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta.
Kasvu- Tyokoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia séilidité ja niiden yhteyteen on varat-
alustat ja | tava imeytysainetta.
katteet - Ympariston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyos-
kenneltdessé.
Liiken- Tyodkoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia séilidité ja niiden yhteyteen on varat-
nemerkit | tava imeytysainetta.
ja opas- | - Ympariston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityista huomiota pohjavesialueilla tyos-
teet kenneltdessé.
Maan- Ympariston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyosken-
leikkaus neltdessé.
- Tyokoneiden polttoainesdiliot tulee olla kaksoisvaipallisia sdilidit4 ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta
Nurmi ja | Ympariston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tydsken-
niittyver- | neltdessa.
houkset - Ty6koneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia séilidité ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta
Paallys- Ympariston likaantumisen estdamiseen kiinnitettavéa erityistd huomiota pohjavesialueilla tyosken-
teiden neltéessa.
poisto - Tyokoneiden kuljettajille korostetaan kaluston kunnon (erityisesti paineletkut) jatkuvaa seuran-
taa ja puutteellisuuksia ilmetessé ne tulee vélittdmasti korjata.
- Tyokoneiden polttoaineséilididen tulee olla kaksoisvaipallisia séili6itd ja niiden yhteyteen on
varattava imeytysainetta
Reunatu- | Tydkoneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia séilioitd ja niiden yhteyteen on varat-
kien tava imeytysainetta.
asennus - Ympériston likaantumisen estdmiseen kiinnitettdva erityistd huomiota pohjavesialueilla ty6s-
kenneltéessé.
Salaojien | Jos salaojavedet johdetaan maastoon, huolehditaan, ettd johdetut vedet eivét aiheuta haittaa muil-
asennus le rakenteille tai ympéristolle.

Tyodkoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia séilidité ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta.

- Polyamisté ehkaistaén tarvittaessa kastelemalla ja harjaamalla liittymaalue yleiseen tiehen.

- Ympadriston likaantumisen estdmiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyds-
kenneltéessé.
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Sitomaton | Ympdristén likaantumisen estamiseen Kiinnitettdva erityistd huomiota pohjavesialueilla tyésken-
kantava neltdessé.
kerros Tyo6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia séiliditd ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta.
Suodatin- | Ympériston likaantumisen estdmiseen kiinnitettévé erityistd huomiota pohjavesialueilla tysken-
kerros neltdess.
Tyo6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia séiliditd ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta.
Tiepenger | Ympdriston likaantumisen estdmiseen kiinnitettdvé erityistd huomiota pohjavesialueilla tygsken-
neltdess.
Tyokoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia sailioita ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta.
Vieméri- | Ympariston likaantumisen estdmiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyosken-
en ja vesi- | neltdessa.
johtojen Tyokoneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia séilioit4 ja niiden yhteyteen on varat-
asennus tava imeytysainetta.
alituspo- | Kaivanto pidetdan kuivana uppopumpulla
raukset Tarvittaessa informoidaan lahimpia kiinteistdja tyon alkaessa
avoleik- Riskit: Oljyvuodot (poravaunu) [ letkujen kunto tarkastettu, kone huollettu, mikali vuotoja ta-
kaukset: pahtuu imeytetaan valunut 6ljy.
injektoin- | turpeeseen ja kerataan pois.
ti, pulti- | o Injektointi letkujen rikot [ tarkastettu letkujen kunto ennen ty6n
tus, aloittamista, suojalasit tyontekijoilla.
o Paineistettujen letkujen/liittimien rikkoutuminen [J Suurin riski
paineistusvaiheessa, jolloin valtetdan tydskentelya paineistettujen
letkujen l&heisyydessa
o liman lampétila miinuksella [0 varattava riittdva kovettumis- ja
lujittumisaika.
0 Mansetin irtoaminen porareidsta paineen johdosta [ mansetti
asennettava riittdvan syvalle ja Kiristettva tarvittaessa jatkovarren
avulla.
0 Betonipoly [1 kdytetddn hengityssuojaimia
Sementin kulkeutuminen virtaavan veden mukana estettava
0 Ty0ssa syntyvat jatteet lajitellaan niille varattuihin paikkoihin.
alus-  ja | Ymparistdn likaantumisen estdmiseen on kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyos-
ympéris- | kenneltdessa.
totaytot - Ty6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
riittavasti imeytysainetta.
Istutukset | Ympériston likaantumisen estdmiseen on kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyos-
kenneltiessé.
- Ty6koneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
riittdvasti imeytysainetta.
Kevytso- | Tyodkoneiden polttoainesdiliot tulee olla kaksoisvaipallisia sailioitad ja niiden yhteyteen on varat-
rapenger | tava imeytysainetta.
- Peittdmattoman kevytsoran levidminen virtaavan veden mukana ympérist6on on estettava.
Louhe- Ympariston likaantumisen estamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyos-
penger kenneltéessé.
- Ty6koneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
riittdvasti imeytysainetta.
Louhinta | Huomioidaan l&hialueiden kayttovesikaivot (Rakentamisen aikaisesta pohjaveden laadun seuran-

nasta vastaa Kaakkois-Suomen tiepiirin ympdaristdasiantuntija, mikali esiintyy ongelmia tai epéi-
lyksid veden laadun suhteen.
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Tyo6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia sailioité ja niiden yhteyteen on varat-
tava imeytysainetta.

- Polyémisté ehkaistaan tarvittaessa kastelemalla ja harjaamalla liittymdalue yleiseen tiehen.
Poravaunut on varustettu polynsidontalaitteilla.

- Seurataan tarinamittareita ja muutetaan tyotapaa, mikali tarindarvot ylittyvat.

- Syntyvat jatteet toimitetaan luvallisiin kerdyspisteisiin ja mahdollisuuksien mukaan kierréatetaan
jakeet.

- Ympariston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyos-
kenneltdessé.

Maakaa- | Kdytettdvad materiaali ajetaan suoraan kéytettdvaan kohteeseen ilman vélivarastointia.
sulinjojen | — Koneiden lahettyvilla tyoskentelevilla henkil6illa on oltava asianmukaiset kuulosuojaimet.
siirrot — Tarvittaessa kuiva ja poliseva materiaali kastellaan kasteluautolla pélydmisen vahentamiseksi.
— Tydbskentelyalueet hiekoitetaan tarvittaessa.
Massan- | Ympadriston likaantumisen estdmiseen on kiinnitettavé erityista huomiota pohjavesialueilla tyds-
vaihto ja | kenneltdessa.
tayttétyot | - Tydkoneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
riittdvasti imeytysainetta.
Murskaus | Kiinteistdjate toimitetaan kaatopaikalle ja jatedljyt urakoitsijan varastoon tai Eko-Kem
Oy:lle.
* Tyomaalla varaudutaan 6ljy yms. polttoainevahinkojen varalta pitdmailla varastossa
turvetta 50 |, jatesakkeja seka lapio.
Oljynkasittelypaikassa on valuma-allas.
* Polttoaineséiliot ovat kaksivaippaisia. Sdilidauto on katsastettu.
* Meluilmoitus on tehty. Tilaaja hoitaa.
* Polyongelmaa poistetaan kastelemalla.
Nupu- ja | Ympariston likaantumisen estdmiseen on Kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyds-
noppaki- | kenneltéesséa.
vipdallys- | - Tyokoneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
teet riittavasti imeytysainetta.
Paikalle Ympariston likaantumisen estdmiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tydsken-
valettavi- | neltdessé
en portaa-
lien ja
valaisin-
pylvéiden
perustuk-
set
Pohjave- | Ympariston likaantumisen estamiseen on Kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla ty6s-
den- kenneltdessé.
suojaus- - Ty6koneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
rakenteet | riittdvasti imeytysainetta.
Portaalien | Ympariston likaantumisen estamiseen on Kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tyds-
jalustat kenneltéessé.
- Ty6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia ja niiden yhteyteen on varattava
riittdvasti imeytysainetta.
Raken- Ei mainintoja
nusten
asbesti-
purku
Raken- Ei mainintoja
nusten

purku,
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Teboil
Valais- Tunneli: melu, pély ja veto, pimeys
tuksen
asennus
Stabilointi | sideaineen levidminen ymparistoon estettava mahdollisimman tehokkaasti
- lilkenteenohjaus jarjestettdva siten ettei tyd haittaa muuta liikennetté
- Ympariston likaantumisen estamiseen kiinnitettava erityistd huomiota
pohjavesialueilla tydskenneltéessa.
- Tyokoneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia sailidité ja niiden
yhteyteen on varattava imeytysainetta.
Suojaput- | Ei vahingoiteta ulkopuolista kasvillisuutta.
ken asen-
nus
Tiemer- Materiaaleista on olemassa kayttoturvallisuustiedotteet.
kinnat Varmistetaan ettd kéytettyja materiaaleja ei pdése ymparistoon.
Oljy-/polttoainevuodon varalta kalustossa on mukana imeytysturvetta.
Y mparistévahingoista ilmoitetaan valittémasti asiakkaalle, esimiehelle ja pelastusviranomaiselle
seké aloitetaan tarvittavat toimenpiteet.
Ty6ryhmaét hoitavat omat jatteensa pois tyémaalta.
Vaahto- Tyo6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksoisvaipallisia séiliditd ja niiden yhteyteen on varat-
lasike- tava imeytysainetta.
vennys - Vaahtolasimurskeen levidminen virtaavan veden mukana ympéristoon on estettava.
Vieméri- | Ympariston likaantumisen estdmiseen kiinnitettava erityistd huomiota pohjavesialueilla tydsken-
en ja vesi- | neltdessa.
johtojen - Tydkoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksoisvaipallisia séiliditéd ja niiden yhteyteen on varat-
asennus tava imeytysainetta.

Taulukko B-urakassa huomioidut ymparistdvaikutukset tydvaihekohtaisissa tyd- ja laatusuunnitelmissa.

Tydvaihe

Huomioitava ymparistdasia

Pintamaan poisto

Huomioitava sdilytettava/suojeltava kasvillisuus, merkitty maastoon
Hyotykaytettava pintamaa keratddn talteen vihertditd varten ja muu rakenteisiin
kelpaamaton maa-aines kéytetddn maisema-hoidollisissa taytoissa

Maanvastaiset anturape-
rustukset

Maakaasuputket huomioitu

Arinarakenteet

Kaivannon maaperédn laadun ja pohjaveden pinnankorkeuden suunnitelmien vas-
taavuutta tulee tarkkailla tyon aikana ja mahdollinen tukemistarve arvioida uudel-
leen maalajin vaihtuessa muuksi kuin suunnitelma-asiakirjoissa on esitetty

Maanleikkaus

L&jitys tehdaan siten, etté se ei aiheuta turvallisuus- tai ymparistoriskeja ja l&jitys-
alueen kantavuus ja vakavuus tulee olla tiedossa, kaivumaita ei saa 14jittad avoi-
mien kaivantojen reunoille.

Pohjavesi- ja kuivatusolosuhteita ei saa huonontaa.

Maapenkereet

Talviaikana rakennettaessa huolehditaan, ettd mahdollisimman pieni alue raken-
teilla olevasta maarakenteesta on kerralla alttiina pakkasen vaikutuksille.

Louhepenger + jakava
kerros (paétielinja)

Tarkkaillaan pohjaolosuhteita, huolehditaan ettd maa-ainesta ei kulkeudu yleisille
teille pestédn se tarvittaessa pois

Kaivantojen taytot

ei mitdan

Massanvaihto; kaivu ja
taytto

Kaivannon tukemistarvetta tarkkaillaan ja arvioidaan tapauskohtaisesti seka laadi-
taan tuentasuunnitelma tarvittaessa. Kaivuluiskien vakautta seurataan jatkuvasti.
kaivumaita ei saa ldjittdd avoimien kaivantojen reunoille.

Suodatinrakenteet, suo-
datinkankaat

Suodatinkangasrullat varastoidaan kuivalle alustalle auringon valolta ja sateelta
suojattuna

Jakava kerros

ei mitaan vai n turvallisuuteen liittyvia
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Sitomaton kantava ker-
ros

Taryjyvien tai muiden maan vardhtelyd aiheuttavien koneiden vaikutus otetaan
huomioon ty0- ja laaduntarkkailusuunnitelmissa.

Siirtymékiilat Taryjyrien vaikutus ymparistoon tarkistettaan
Kasvualustat ei mitéan
Riista-aidat Suurimpana riskind, mit4 urakkakohteeseen liittyy voidaan pitdd voimakkaita

sateita. Sateen aiheuttama maaperdn pehmeneminen on yksi suurimpia ongelmia.

Kaapelisuojaputket ja
kaivot

Kaivumaita ei lgjitetd kaivannon valittéméaan laheisyyteen.
Suoritettaessa maankaivutdita viittd (5) metrid lahempana maakaasuputkea on
maakaasuputken omistajan valvoja kutsuttava paikalle

Avolouhinta

Rajaytyksen aanimerkki

Tiemerkinnat

Tydmaakohteessa ei vahingoiteta alueen rakenteita ja kasvillisuutta.
Tyomaa-alueella tehtavét tiemerkintatyot pyritdan tekemdadn aiheuttamalla mah-
dollisimman vahan haitallisia pé&ast6ja ja vuotoja ympéristdon. Vuototilanteita
varten kaikki ajoneuvot on varustettu 6ljynimeytysmatolla

Ty0vaiheessa tiemerkintdmassasta ja -maalista ei aiheudu haitallisia paastoja ym-
péristoon.

Jyrsinndssa syntyvé asfalttimurske kerédtadan harjaamalla pois kuorma-auton laval-
le ja toimitetaan pois tydmaalta.

Lasihelmisakit - keratdan talteen ja toimitetaan kaatopaikalle.
Merkintdmassapakkaukset - pienet muoviset sékit sulatetaan massan sekaan, isot
suursakit keratadn talteen ja kierrdtetadn. Rikkoontuneet pakkaukset toimitetaan
kaatopaikalle.

Maalipakkaukset - Metalliset sangot keratéén talteen ja toimitetaan kaatopaikalle,
sekd tyhjat aerosolipakkaukset toimitetaan aerosolijatteen kerayspisteeseen.
Huomioitu autojen moottorit ja tiemerkinnan lammityspolttodljy (rikkipitoisuus)
Laitteisto huolletaan ja pestddn saannollisesti varikolla, jossa on Oljynerotus-
kaivolla varustettu pesutila.

Oljy- ja polttoainevuotojen varalle on autoissa imeytysmattoa.

Ajosuunnittelu pyritdan tekemdan taloudelliseksi ja taten myds ymparistod saasté-
vaksi.

TyOmaalla seurataan kaluston polttoaineen kulutusta.

Seurataan ja lajitellaan paperi-, yhdyskunta-, seka-, metalli- ja ongelmajéatteita

Tiekaide asennus

Jatehuolto: Tydssa syntyva véhdinen sekajate keratdan auton lavalle jatesakkiin ja
toimitetaan padurakoitsijan osoittamaan paikkaan t0iden paatyttyé.

Murskaus Rautaromu keratadn sille varattuun paikkaan. Jatedljyt sekéd suodattimet keratdan
sopimuksen mukaisesti. Ympériston siisteyteen Kiinnitetddn erityistd huomiota.

Uuden valaistuksen | Vuodot, pakokaasut

rakentamiseen liittyvat | Aiheuttaa normaalia maanrakennukseen kuuluvaa melua ja polyamista.

séhkotyot Huomioidaan tydskentely mahdollisilla pohjavesialueilla (polttoaineséiliot, 6ljyt

yms.)

Putkisalaojat

Salaojakaivanto tehd&an riittavin loivin luiskin. Kaivumaita ei l§jitetd kaivannon
valittémaan laheisyyteen

Salakaivot ja tarkastus- | Ei huomioita
putket
Rummut Kaivanto tehdadén riittdvin loivin luiskin. Kaivumaita ei lgjiteta kaivannon valit-

tdmaan laheisyyteen

Hulevesiviemarit

Kaivanto tehddan riittdvin loivin luiskin. Kaivumaita ei 14jitetd kaivannon valit-
tOmaan laheisyyteen
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Taulukko C1 tydvaihekohtaiset ymparistovaikutukset ty6- ja laatusuunnitelmissa

Tydvaihe

Vaikutukset

Louhinta

Ei vahingoiteta ulkopuolista kasvillisuutta

Tyo6koneiden polttoainesailiot tulee olla kaksosvaipallisia ja niiden viereen tulee
varata imeytysainetta

Pélyamista tulee ehkéisté tarvittaessa kastelemalla ja harjaamalla, poravaunuissa
poélynsidontalaite

Tarinamittauksen seuranta

Jatteet toimitetaan kerdyspisteeseen

Ympariston likaantuminen estdmiseen Kiinnitetddn huomiota pohjavesialueella
tydskennelless.

Maanleikkaus

Arvioidaan vaikutus Kkuivatusjarjestelmiin ja pohjavesiolosuhteisiin, joita ei saa
huonontaa

Yleisten teiden puhtaana pito

Tyokoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksosvaipallisia ja niiden viereen tulee
varata imeytysainetta

Ympariston likaantuminen estdmiseen Kiinnitetddn huomiota pohjavesialueella
tydskennellessa.

Massanvaihto ja taytot

Arvioidaan vaikutus Kkuivatusjarjestelmiin ja pohjavesiolosuhteisiin, joita ei saa
huonontaa

Yleisten teiden puhtaana pito

Tyokoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksosvaipallisia ja niiden viereen tulee
varata imeytysainetta

Ympariston likaantuminen estamiseen Kiinnitetddn huomiota pohjavesialueella
tydskennellessa.

Rummut ja hulevedet

Yleisten teiden puhtaana pito

Kasvillisuuden ja pin-
tamaan poisto

Ei vahingoiteta ulkopuolista kasvillisuutta

Tybkoneiden polttoaineséiliot tulee olla kaksosvaipallisia ja niiden viereen tulee
varata imeytysainetta

Ympariston likaantuminen estamiseen Kiinnitetddn huomiota pohjavesialueella
tydskennellessa.
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Diplomity6n haastattelujen runko:
Diplomity6hon Ympaéristojohtaminen tien rakennushankkeessa liittyva haastattelu

Paikka Lync-keskustelu
Osallistujat Haastateltava Yritys
Helmi Holopainen Ramboll CM Oy

Haastattelun tarkoitus

Haastattelu on osa E18 Haminan ohikulkutie hankkeeseen liittyvaa diplomityota. Diplomityd kasit-
telee ymparistdjohtamisen merkitysta tienrakennushankkeissa ja arvioi E18 Haminan hankkeen ym-
paristdjohtamisen onnistumista.

Haastattelun kulku

Urakoisijan edustajan haastattelu:

Haastattelu toteutetaan sahkdpostikyselynd, jossa urakoisijalta kysytdan kysymyksia E18 Haminan
ohikulkutie hankkeen ympéristdjohtamisesta omassa urakassaan. Haastattelijana toimii diplomityon-
tekija Helmi Holopainen. Diplomityd on julkinen ja se tehdaén Lappeenrannan teknilliselle yliopis-
tolle.

Liikenneviraston strategisen ympéristjohtajan haastattelu:

Haastattelussa haastateltavana toimii Liikenneviraston strategisista ymparistdasioista vastaava Tuula
Saamanen. Haastattelijana toimii diplomitydntekijd Helmi Holopainen. Diplomity6 on julkinen ja se
tehdaan Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle.

Haastattelukysymykset

Urakoisijan edustajan haastattelu kysymykset:

Mitka olivat hankkeen merkittdvimmat ympéristévaikutukset?

Miten ympéristévahingot tai l1ahelta piti tilanteet huomioidaan?

Miten ympéristdasioita seurattiin hankkeessa?

Yrityksellanne on kaytossa 1ISO 14001 ymparistdjohtamisstandardi, nékyikd tdméa mitenkaén urakas-
sa?

Miten ympéristdasioista tiedotettiin hankkeen sisalla?

Oliko ympdristdjohtaminen hankalaa?

7. Muita mainittavia asioita ymparistdjohtamisesta.
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Liikenneviraston strategisen ymparistdjohtajan haastattelukysymykset:

1. Mitka ovat Liikenneviraston vaatimat ympdristdasiat tien rakennusurakoille?

2. Mistd asioista Liikennevirasto kerd tietoa?

3. Julkaistaanko/seurataanko ympéristotilastoja?

4. Onko Liikennevirasto miettinyt ympaéristdauditointien tai muiden ymparistdtarkastusten kayttoad
hankkeillaan?

5. Onko hankkeiden ymparistoasioiden hallinta ollut haastavaa?

6. Miten ymparistdvaatimukset tulevat kehittymaan jatkossa?



