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ALKUSANAT

Tama raportti tdydentdd luontevasti Wood Academy -hankkeen (2011-2014) muita
toimenpiteitd ja sisaltdja. Raportti tarjoaa puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisalan
toimijoille ndkokulmia toimintaympadristén muutoksista ja mahdollisista kehityssuunnista.
Puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen tila ndytta4 Kaakkois-Suomessa pédosin lupaavalta

ja useat globaalit trendit tukevat alan uudistumista.

Lammin Kiitos yhteistytstd Wood Academy -hankkeen toimijoille ja rahoittajille. Erityisesti
haluaisin kiittdd Kouvola Innovationin Jukka-Pekka Kerosta, jonka asiantuntevat kommentit
auttoivat tyotdmme eteenpdin ja syvensivét tietdmystdmme alan toimintakentéstd Kaakkois-

Suomessa.
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TIIVISTELMA

Wood Academy -raportti, WP 2 Wood Future Lab
Puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen innovaatioymparisto ja tulevaisuuden

mahdollisuudet Kaakkois-Suomessa

Tama raportti on kirjoitettu osana Wood Academy -hanketta ja sen tavoitteena on antaa
kattava yleiskuva puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen nykytilasta ja tulevaisuuden
mahdollisuuksista ~ Kaakkois-Suomessa.  Aihetta  Kkasitellddn  hyddyntden  avoimen
innovaatioprosessin nékdkulmia ja analysoimalla alalla vallitsevaa innovaatioympéristod

sek& hahmottelemalla innovaatioympariston ja -verkostojen mahdollisia kehityssuuntia.

Alan nykytilanne kuvataan yritystasolla liiketoimintamallindkdkulmasta sek& verkostotasolla
alueen toimijoiden valiseen yhteistydéhon perehtyen. Kaakkois-Suomen puualan vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia eritellddn SWOT analyysissa. Metsateollisuuteen
vaikuttavia trendeja kasitellaan raportissa kansainvéliselld, alueellisella ja poliittisella tasolla.
Nykytilan kuvauksen ja trendikartoituksen pohjalta esitelladn joitakin mahdollisia
metsateollisuuden muutoskuvia Kaakkois-Suomessa.  Uusia  liiketoimintakonsepteja
puolestaan késitelladn hahmottelemalla liiketoimintamalleja trendikartoitukseen seka

potentiaalisiin kehittyviin yhteistydverkostoihin nojaten.

Johtopéétoksend voidaan todeta useiden globaalien ja alueellistenkin trendien muovaavan
puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen toimintaedellytyksid Kaakkois-Suomessa. Useat
muutostrendit voidaan alalla ndhdd mahdollisuuksina. Ympdristdarvojen korostuessa ja
ympéristdlainsaddanndn tiukentuessa puuraaka-aineen kayttd tulee muuttumaan yha
suositummaksi. Biotaloussiirtyman myotd muodostuu uusia verkostoja, jotka mahdollistavat
innovaatioiden syntymisen toimialojen rajapinnoilla. Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttaa
kuitenkin yrityksissa uuden osaamisen omaksumista ja muutosta seka yrityskulttuurissa etta
innovaatioprosesseissa. Puualan uudistumisen tueksi voidaan liséksi sekd kansallisella ettd

alueellisella tasolla tehdé linjauksia ja tukitoimia.

Hakusanat: puutuoteteollisuus, pienrakentaminen, avoin innovaatio, liiketoimintamalli,

metsateollisuus, innovaatioverkosto, innovaatioekosysteemi, Kaakkois-Suomi



ABSTRACT

Wood Academy report, WP 2 Wood Future Lab
Eng. Innovation environment and future opportunities in wood product industry and

small scale construction in South-East Finland

This report is part of the Wood Academy project and it aims to give a comprehensive
overview of the current state and future opportunities of wood product industry and small
scale wood construction in South-East Finland. The subject is addressed using open
innovation process insights as well as analysis of the existing state of the innovation
environment. In addition the report outlines possible development trends for the innovation

environment and innovation networks in the region.

The current state of industry is outlined on enterprise level using a business model view and
on network level by looking into co-operation and innovation networks in the region. Forest
industry trends are discussed in the report on international, regional and political level.
Future scenarios for the wood industry are outlined based on the description of current
situation in the field in South-East Finland and the mapping of trends effecting the field.
New business concepts are discussed by outlining business models, through utilising trend

mapping as well as analysis of potential emerging innovation networks.

The conclusion of this report include that multiple both global and regional trends are
affecting the operating conditions of wood product industry and wood construction industry
companies in South-East Finland. Many of those trends can be seen as opportunities for the
companies. As environmental values are emphasised and legislation tightens the use of wood
as raw-material will become increasingly popular. The bioeconomy transition will provide
new networks, which are going to enable innovations in the interfaces of different industries.
To seize the opportunities the companies in the region must acquire new skills, as well as
implement changes in their business culture and innovation processes. The renewal of the

wood industry should also be supported by both national and regional measures.

Keywords: wood product industry, small scale wood construction industry, open innovation,
business model, forest industry, innovation networks, innovation ecosystem, South-East
Finland
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1 JOHDANTO

Taman raportin tavoitteena on antaa kattava yleiskuva puutuoteteollisuuden ja
pienrakentamisen nykytilasta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista Kaakkois-Suomessa.
Metsésektorilla on perinteisesti ollut merkittdva vaikutus Suomen talouteen ja Kaakkois-
Suomessa metséteollisuuden asema on erityisen korostunut. Kaakkois-Suomessa
metséteollisuuden osuus tehdasteollisuuden bruttoarvosta on ollut vuonna 2012 yli puolet,
Etela-Karjalan maakunnassa 66 % ja Kymenlaaksossa 52 % (Metsateollisuus ry. 2014;
Tilastokeskus, 2014).

Raportti on kirjoitettu osana alueellista Kymenlaakson ammattikorkeakoulun koordinoimaa
Wood Academy -hanketta. Raportin teoriaviitekehys nojautuu avoimen innovaatioprosessin
nakdkulmiin sisaltéen liiketoimintamallien kasittelyn seka strategiseen ennakointiin. Puualan
vallitsevan innovaatioympdriston analysointi ja sen mahdollisten muutossuuntien esilletuonti
nahdaédn  tarkednda  yritysten  toimintaedellytysten  parantamiseksi ~ muuttuvassa

toimintaympéristossa.

Puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen piirissa 16ytyy runsaasti kasvupotentiaalia ja monet
globaalit trendit tukevat aloilla tapahtuvaa kehitystd. Koska puutuoteteollisuuden tuotteista
70-80 % péaatyy Suomessa rakennusteollisuuden kayttoon (Puuinfo, 2014) on luontevaa
kytked puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen tarkastelu yhteen.
Puukerrostalorakentaminen ei ole Wood Academy -hankkeen fokuksessa eikd sitd taten
erityisesti tuoda esiin, vaan rakentamisen p&paino on pienrakentamisessa. Osa
puutuoteteollisuuden tuotteista kuitenkin soveltuu puukerrostalorakentamiseen, joten taysin
puukerrostalojen ja julkisten rakennusten yleistymiseen liittyvéaé trendid ei voida sulkea pois
tarkastelusta. Koska puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen alat ovat linkittyneita sisaltden
joitakin paallekkaisyyksid, mutta myos ristiriitaisuutta, kdytettddn raportissa usein laajempaa
termid puuala. Puualalla tarkoitetaan tdssa yhteydessa lahinnd puutuoteteollisuutta ja
puurakentamista, jattden tarkastelun ulkopuolelle metsatalouden sekda kemiallisen
metséteollisuuden. Puualaan linkitetddn kuitenkin erialisia suunnittelupalveluita kuten
arkkitehtipalvelut, sisustussuunnittelu, rakennesuunnittelu, ynnad muita vastaavia, siltd osin

kuin ne valittomasti liittyvét puutuotteiden ja -ratkaisujen suunnitteluun ja toteutukseen.



Biotaloutta ja sen tarjoamia mahdollisuuksia tarkastellaan raportissa laajalti, silla luonnosta
yhteyttdmisen seurauksena saatavaa uusiutuvaa materiaalia, kuten puuta, hyddyntava
tuotanto lasketaan bioliiketoiminnaksi ja taten osaksi kestdvaa biotaloutta. Samalla otetaan
huomioon  metsaklusterin ~ kehittyminen  laajemmaksi  ja  monipuolisemmaksi
biotalousklusteriksi. Innovaationdkdkulmasta kehittyvéa biotalousklusteri tarjoaa moninaisia
mahdollisuuksia, silla radikaalit innovaatiot usein tapahtuvat juuri eri osaamis- ja toimialojen
rajapinnoissa. Biotalouden vahvistuminen voidaan laskea nykytilanteessa sekd nékyvissa
olevaksi trendiksi ettd mahdolliseksi tulevaisuuden kuvaksi uutena teollisuus- ja
innovaatiorakenteena. Se tarjoaa myos lukuisia liiketoimintamahdollisuuksia ja uusia

ansaintalogiikoita erilaisten prosessi- ja liiketoimintamalli-innovaatioiden kautta.

1.1 Raportin tavoite ja rakenne

Puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen nykytilaa ja tulevaisuuden mahdollisuuksia
Kaakkois-Suomessa kasitelladn hyddyntden avoimen innovaatioprosessin nakdkulmia, jotka
esitelladn raportin kappaleessa 2. Avoimen innovaation nakokulman vahvistamiseksi
raportissa esitelladn myos avoin ja kestava liiketoimintamalli seka tarkastellaan yhteistyota ja
verkostoja toimialojen rajat ylittdvan innovoinnin kautta. Avoimen innovaation liséksi
teoriaviitekehykseen kuuluvat strategisen ennakoinnin ja skenaarioiden rakentamisen osa-

alueet kappaleessa 3.

Puualan  nykytilanne  Kaakkois-Suomessa kuvataan kappaleessa 4  yritystasolla
liiketoimintamallindkdkulmasta sek& verkostotasolla alueen toimijoiden  valiseen
yhteisty6hon perehtyen edeltdvissd kappaleissa esitettyja teoriaviitekehyksid hyddyntéen.
Taltd pohjalta esitetddn kaakkoissuomalaisen puualan SWOT analyysi, jossa lyhyesti
lapikdydaan alan nykytilannetta vahvuuksien ja heikkouksien kautta ja alan tulevaisuutta

mahdollisuuksien ja uhkien kautta.

Metséteollisuuteen vaikuttavia trendejd késitelld&n raportissa kansainvaliselld, alueellisella ja
poliittisella tasolla kappaleessa 5.1. Metséteollisuuden mahdollisia muutoskuvia Kaakkois-
Suomessa esitelladn puutuotealan ja pienrakentamisen kannalta kappaleessa 5.2. pohjautuen
nykytilan kuvaukseen ja trendikartoitukseen. Kappaleessa 5.3. kasitelladn uusia
liiketoimintakonsepteja liiketoimintamalleja hahmottelemalla, trendikartoitukseen seka

potentiaalisiin kehittyviin yhteistydverkostoihin nojaten.



Kappaleessa 6 esitetty katsaus kansainvaliseen puualaan sitoo edelld tehdyn Kaakkois-
Suomeen kohdistuvan tarkastelun kansainvéliseen kontekstiin. Monet puualaan vaikuttavat
trendit ovat erittdin kansainvalisia, mutta niiden vaikutukset ja kehityssuunnat voivat olla
nakokulmasta riippuen hyvinkin erilaisia. Kappaleessa 7 puolestaan kuvataan
biotalousstrategian tavoitteita ja puualan roolia biotaloussiirtyméssa. Johtopéattskappaleessa
esitetddn tarkeimpid havaintoja raportin edeltavista osiosta ja tarkastellaan niiden eri osioiden

valisid linkityksia kattavan kokonaiskuvan luomiseksi.

1.2 Wood Academy -hanke ja Wood Future Lab -tyopaketti

Tama raportti on Kirjoitettu osana Wood Academy -hankkeen Wood Future Lab -tytpakettia.
Wood Academy -hanke on Kymenlaakson ammattikorkeakoulun koordinoima ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR), Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen,
Kouvolan kaupungin, Kymenlaakson ammattikorkeakoulun ja yksityisten organisaatioiden
rahoittama. Hankeen toteutusaika on 1.5.2011-30.6.2014. Lappeenrannan teknillinen

yliopisto on Wood Academy -hankkeessa osatoteuttajana.

Hanke, kuten myds tdmé& raportti, keskittyy Kkasittelemddn puualaa, tarkemmin
puutuoteteollisuutta ja pienrakentamista Kaakkois-Suomessa. Hankkeen tavoitteiksi on
asetettu projektisuunnitelmassa i) perustaa Wood Academy -osaamiskeskittymd, joka tutkii,
kehittdd, verkottaa ja edistdd puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen uuden osaamisen
kehittdmistd alueellisesti ja kansainvalisesti, ii) jarjestdd uutta osaamista tuottavaa
puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen koulutusta ty6ttomaksi jadneille ammattilaisille,
aloittaville yrittdjille ja yritysten henkil6stolle, iii) valmentaa puutuoteteollisuuteen ja
pienrakentamiseen uusia, innovatiivisia yrittdjid, iv) tuottaa avoimen innovaatiotoiminnan
keinoin puutuoteteollisuuteen ja pienrakentamiseen uusia innovaatioita ja palvelukehitysta

sekd v) tutkia innovaatiotoiminnan edellytyksié ja kaupallistamisen edellytyksid em. aloilla.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston Kouvolan yksikén (LUT Kouvola) tutkijat ovat
keskittyneet edistiméan tavoitteista viimeisend mainittua. Tdmén puutuoteteollisuuden ja
pienrakentamisen nykytilan kuvaamiseen ja tulevaisuuden mahdollisuuksien kartoittamiseen
sekd liiketoimintakonseptien hahmottelemiseen tahtd&vén raportin lisdksi puualan
innovaatioiden kaupallistamisen edellytyksia ja kaytantoja on tarkasteltu englanninkielisesséa
raportissa ”Conditions and practices of commercialisation of innovations in wood industry”

(Maunula, 2014). Yhteistydssa Kymenlaakson ammattikorkeakoulun kanssa toteutettiin alan
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nykytilaa ja tulevaisuuden nakymié kartoittava kyselytutkimus kevaalla 2012, jonka tulosten
pohjalta julkaistiin hankkeen internetsivuilla (www.woodacademy.fi) "Wood Academy -

kyselytutkimus — Kysely puu- ja rakennusalan yrittéjille” -raportti.

1.3 Tyon keskeisid madritelmia

Biotalous:

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, jossa biologisia resursseja maasta ja merestd seké
jatteistd, mukaan lukien elintarvikejatteet, kaytetddn teollisuuden raaka-aineena ja
energiantuotannossa. Biotaloutta on my6s biopohjaisten prosessien kayttdé vihredssa
liiketoiminnassa. (EU, 2012)

Biotalouden tavoitteena on véhent&d riippuvuutta fossiilisista luonnonvaroista, ehkaista
ekosysteemin kdyhtymistd sekd edistad talouskehitysta ja luoda uusia tydpaikkoja kestdvan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Suomen tarkeimmat uusiutuvat luonnonvarat ovat
metsien, maaperan, peltojen, vesistdjen ja meren biomassa eli eloperdinen aines sekd makea
vesi. Biotalous ei ole uusi toimiala, vaan se yhdistdd monia alkutuotannon ja
jalostustoiminnan aloja seka lopputuotteiden markkinoita. Ominaista télle alalle on
uusiutuvien biopohjaisten luonnonvarojen ja ympéristdd sdastavdn puhtaan teknologian
kéayttdminen sekd materiaalien tehokas kierratys. Maailman védeston nopean kasvun, ehtyvien
luonnonvarojen sek& luonnon hupenevan monimuotoisuuden ja ilmastonmuutoksen kautta
biotaloudesta tulee muodostumaan tulevaisuudessa vahva Kkilpailuetu. Siirtymista
biotalouteen edistavat omalta osaltaan edelleen kasvava ymparistotietoisuus seké tiukentuva

lainsd&dénto. (Biotalous, 2014)

Puurakentaminen:

Rakentamisessa puuta k&ytetddn muun muassa runkorakentamiseen, sisustukseen,
pihapiirirakentamiseen sekd tydmaa-aikana muotteihin ja muihin véliaikaisiin tarkoituksiin.
Puurakentamisen toimijoita ovat talotehtaat, teolliset jatkojalostajat kuten liimapuu ja
rakennuspuusepénteollisuus (kuten kalusteet, ikkunat ja ovet), huonekaluvalmistajat seka
kuljetusvilineiden ja pakkausten valmistajat seké “tee-se-itse” asiakkaat. (Metséteollisuus ry,
2013)



Metsateollisuus:
Metsateollisuus  jaetaan mekaaniseen eli  puutuoteteollisuuteen ja  kemialliseen
metséteollisuuteen.
e Mekaaninen metsateollisuus koostuu saha-, vaneri-, lastulevy-, Kkuitulevy-,
rakennuspuutuote- ja puusepénteollisuudesta sek& puutaloteollisuudesta.
e Kemiallinen metséteollisuus jakautuu puolestaan selluteollisuuteen sekd paperin ja
kartongin valmistukseen

(Maa- ja metsétalousministerio, 2014)

Biojalostamo:
Biojalostamokonsepti on prosessi, jossa COj,-neutraali biomassa fraktioidaan ja/tai
muunnetaan energiaksi, kemikaaleiksi tai muiksi biomateriaaleiksi. Prosessin tavoite on

maksimoida biomassasta saatava arvo ja minimoida jatteen syntyminen (Alén, 2011, s. 56).

Kokonaisuudessaan biojalostamokonseptit pyrkivat hiilineutraaliuteen ja mahdollistavat
kemikaalituotteiden ja prosessien suunnittelua siten, ettd voidaan véhent&d tai eliminoida
ihmisille tai ympéristolle vaarallisten aineiden kayttod kayttdmalla ympadristod saastavia

materiaaleja ja alykkéitd valmistustapoja (Aalto -yliopisto, 2014).



2 INNOVAATIOPROSESSIT: AVOIN INNOVAATIO

Avoimen innovaation hyoddyt on laajalti tunnistettu viimeaikaisessa Kkirjallisuudessa.
Trendiné on ollut, ettd yhd enemman yritykset ovat siirtyneet innovoinnissa kohti yhteistyota
yli organisaation rajojen. Tdméan pdivdn nopeasti muuttuva toimintaympéristd asettaa
yrityksille  tdysin  uudenlaisia  selviytymisvaatimuksia.  Kyetdkseen sopeutumaan
toimintaymparistén muutoksiin tulee yritysten hyddyntaa organisaation siséisen tutkimus- ja
kehitystoimintojen lisdksi ulkoisia tiedon ja teknologian lahteitd. Hyodyntamalla ulkoisia

lahteitd, yritykset voivat luoda merkittavaa lisdarvoa. (Martinez, 2014)

2.1 Suljetusta avoimeen innovaatioon

Perinteisesti yritykset ovat luottaneet tiukasti omiin tutkimus- ja kehitystoimintoihinsa eli
ovat suosineet niin kutsuttua suljettua innovoinnin mallia. Suljetun innovoinnin malli
tarkoittaa sitd, ettd kaikki innovaatiot syntyvét yrityksen omassa kontrollissa. (Brunswicker
ja Hutschek, 2010) Taman mallin mukaan yrityksen tulee itse luoda ideat, kehittdd niitd,
valmistaa tuotteet, markkinoida ja toimittaa tuotteet markkinoille. (Chesbrough, 2003)
Kuvassa 1 on esitettyna Chesbrough:n (2003) ndkemys suljetusta innovaatiosta. Kuten
kuvasta ilmenee, niin kaikki tutkimus- ja kehitysprojektit syntyvat yrityksen rajojen sisalla.

Ne my0s saatetaan markkinoille vain ja ainoastaan yrityksen omia kanavia pitkin.

Tutkimus Kehitystoiminta

Yrityksen rajat

Tutkimus- O = O S Q ———» Markkinat
projekti O _—

.

Kuva 1. Suljetun innovaation malli. (Chesbrough, 2003)



Avoimen innovoinnin malli tarjoaa puolestaan uuden alykkaan viitekehyksen yritysten
strategiaksi tehda tulosta innovaatioista. Tama malli tukee yrityksid sopeuttamaan niiden
innovaatiomallit ja -prosessit kayttdmaan tiedon tulo- ja menovirtoja kiihdyttdmaan yrityksen
sisdistd innovointia sekd laajentamaan markkinoita innovaatioiden ulkoiseen kayttoén.
Yrityksen nakokulmasta tiedon tulo- ja menovirrat voivat ilmetd missa vaiheessa tahansa
yrityksen innovaatioiden arvoketjua. Avoimen innovoinnin prosessit voidaan jakaa kolmeen
arkkityyppiin, joita ovat ulkoa sisélle prosessit, sisalta ulos prosessit sek& nédiden yhdistelma.
Ulkoa sisélle prosesseissa yritys pyrkii rikastamaan sen omaa tietopohjaa integroimalla
toimittajia, asiakkaita ja muita ulkoisia tiedon lahteita. Sisaltd ulos -prosesseissa yritys taas
kaupallistaa sisdisesti kehitetyt ideat ja teknologiat, eik& siten itse saata niitd tuotteiksi asti.
Yhdistelm& prosesseissa yritys rakentaa voimakkaat siteet innovaatioverkoston partnereihin

ja sitd kautta tekee yhteistyotoimintaa. (Brunswicker ja Hutschek, 2010)

2.2 Avoimen innovaation miaritelma

Avoimen innovaation ké&sitteen luoja Henry Chesbrough maérittelee kasitteen tarkoittava
sitd, ettd yritykset voivat ja niiden pitdd hankkia ideoita sisdisten kehitys- ja
tutkimustoimintojen lisaksi yrityksen ulkopuolisista lahteistd. Taman lisdksi maaritelman
mukaan ideat voidaan viedd markkinoille joko yrityksen siséisia tai ulkopuolisia reitteja
pitkin. Avoimen innovaation prosessit yhdistavat hankitut sisdiset ja ulkoiset ideat
arkkitehtuureiksi ja jarjestelmiksi, joiden vaatimukset liiketoimintamalli maarittelee.
(Chesbrough, 2003)

Euroopan avoimen innovaation verkosto (the Open Innovation network) puolestaan
madrittelee avoimen innovaation tarkoittavan jatkuvaa muutosta. Tarkoituksena avoimella
innovoinnilla on luoda talouden kasvua hyddyntamalla siséisid ja ulkoisia ideoita seka
siséisia ettd ulkoisia polkuja tuotteiden kaupallistamiseksi. Avoimella innovaatiotoiminnalla
voidaan tukea yhteiskunnallista kehitystd ja parantaa kilpailukykyd omaksumalla uusia
kyvykkyyksid ja hallitsemalla sisdistd ja ulkoista tietoa avoimen innovoinnin prosesseissa. Se
kiihdyttd tiedon- ja teknologianvaihtoa luoden samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia
perinteisilld tai taysin uusilla alueilla. Tdm& uusi innovaatioparadigma pohjautuukin
avoimuudelle ja jatkuvalle vuorovaikutukselle sekd yhteistyolle eri toimijoiden kesken
innovaatio ekosysteemissa. Toimijoita voivat olla niin toimittajat, kayttajat, asiakkaat,

yliopistot, tutkimusinstituutiot kuin kilpailijat. (Boisselier, 2014)



Edella esitettyjen madritelmien mukaisesti, kuvasta 2. voidaan havaita, ettd tutkimus- ja
kehitysprojektit voivat ilmaantua myds yrityksen ulkopuolelta innovaatioprosessin eri
vaiheissa. Yritys voi hankkia immateriaalioikeuksia (intellectual property, IP) lisensoinnin
kautta sen rajojen ulkopuolelta tai se voi vastaavasti lisensoida omia kehittdmidan
immateriaalioikeuksia muille toimijoille. Tutkimus- ja kehitysprojektien tulokset eivét
myoskaan aina p&ady markkinoille yrityksen sisdisen prosessin  kautta sen
kohdemarkkinoille, vaan ne voidaan saattaa markkinoille yrityksen ulkopuolelta. Sen lisaksi
yritys voi saattaa omaa teknologiaansa markkinoille esimerkiksi spin-offien kautta tai se voi

hankkia ulkopuolelta kokonaisia tuotteita esimerkiksi yhteisbrandayksen kautta.
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Kuva 2. Avoin innovaatiomalli. (Boisselier, 2014)

Avoimelle innovaatiolle on Kkirjallisuudessa tarjolla useita muita toisistaan hieman
poikkeavia méaéritelmid. Yhteistd méaritelmille on kuitenkin se, ettd avoimella innovaatiolla
tarkoitetaan yrityksen rajojen ylittdmistd innovaatioprosessissa. Avoimella innovaatiolla
tarkoitetaan siten ulkoisten ideoiden ja markkinointikanavien hyddyntdmista yrityksen
siséisessd tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa uusien innovaatioiden luomiseksi ja
kaupallistamisen edistdmiseksi. Voidakseen hyoddyntdd ulkopuolisia tiedon l&hteitd, on
yrityksen kyettdvd muuttamaan liiketoimintamalliaan ja luotava uusia liiketoimintamalleja
vanhojen rinnalle. Monissa avoimen innovaation méaaritelmissd korostetaan myds

organisaatioiden valista yhteistyotd. Yhteistydlld avoimen innovaation yhteydessd ei



tarkoiteta siten vain innovaatioiden ja ideoiden siirtdmistd, vaan niiden luomista ja
hyodyntamista yhdessa. (Torkkeli et al., 2007)

2.3 Liiketoimintamalli

Liiketoimintamalliosion ensimmaisesséd kappaleessa esitelldadn yksinkertainen méaritelma
yrityksen liiketoimintamallista. Tdmén jélkeen luodaan katsaus avoimeen sekd kestdvadn

liiketoimintamalliin.

2.3.1 Liiketoimintamallin mairitelma

Casadesus-Masanell ja Ricart (2010) maérittelevét liiketoimintamallin olevan kuin tarina”,
joka kertoo, kuinka yritys toimii ja keitd yrityksen asiakkaat ovat. Se kertoo myds, kuinka
yritys luo arvoa asiakkaalle ja itselleen, sekd kuinka arvoa toimitetaan asiakkaalle sopivaan
hintaan. Naiden liséksi liiketoimintamalli méarittelee yrityksen ansaintalogiikan, joka
puolestaan linkittyy arvonluontiin asiakkaalle. Yksinkertaisuudessaan liiketoimintamalli
kertoo, kuinka yritys ansaitsee luomalla asiakkaalle arvoa. (Casadesus-Masanell ja Ricart,
2010)

Liiketoimintamallin voidaankin siten katsoa olevan kuin kone. Koneella, kuten autolla, on
aina uniikki toimintalogiikka, jonka mukaisesti se toimii luoden arvoa kayttajélleen. Eri
autoissa on eri moottorit ja vaihteistot luoden eri tavalla arvoa sidosryhmilleen, ensisijaisesti
auton kayttajille. Kuten autoissa, niin liiketoimintamalleissakin tulee ymmartad eri osien

valiset suhteet ja niiden vaikutus toisiinsa. (Casadesus-Masanell ja Ricart, 2010).

Osterwalder ja Pigneur (2010) médrittelevat liiketoimintamallin yksityiskohtaisemmin
koostuvan yhdeksasta eri osa-alueesta, joista jokainen on tarked ymmaértad, kun puhutaan
muutoksista liiketoimintamallissa esimerkiksi avoimen innovoinnin yhteydessa. Nama osa-
alueet kattavat nelja liiketoiminnan padaluetta, joita ovat asiakkaat, tarjooma, infrastruktuuri
ja taloudellinen elinkelpoisuus. Liiketoimintamalli on siten kuin toimintasuunnitelma
yrityksen strategian implementoimiseksi organisaation rakenteen, prosessien ja jarjestelmien
lapi. Edelld mainitut yhdeksédn liiketoimintamallin  osa-aluetta ovat puolestaan
asiakassegmentit, arvolupaus, kanavat, asiakassuhteet, avainresurssit, avaintoiminnot,

avainkumppanuudet, tulovirrat ja kustannusrakenne. Kuvassa 3 on esitettynd Osterwalderin



ja Pigneurin ndkemys liiketoimintamallista kanvaasin muodossa. (Osterwalder ja Pigneur,
2010)

Avainpartnerit Avaintoiminnot Arvolupaus Asigkassuhteet | Asiakassegmentit
Avainresurssit Jakelukanavat
Kustannusrakenne Tulovirrat

Kuva 3. Liiketoimintamallin kanvaasi. (Osterwalder ja Pigneur, 2010)

Asiakassegmentit médérittelevat eri ihmisryhmat tai organisaatiot, joita yritys pyrkii
tavoittamaan ja palvelemaan. Palvellakseen paremmin asiakkaita, yrityksen tulee ryhmitella
asiakkaat selvdsti erotettavissa oleviin segmentteihin, joiden jasenilld on yhtenevét tarpeet.
Néistd segmenteistd yrityksen tulee valita ne, joita se pyrkii palvelemaan. Kun tdma p&éatos
on tehty, voidaan liiketoimintamalli suunnitella huolellisesti ndiden vahvasti ymmarrettyjen

segmenttien ympérille. (Osterwalder ja Pigneur, 2010)

Arvolupaus koostuu tuotteista tai palveluista, joilla pyritddn luomaan arvoa tietylle
asiakaskunnalle. Tdma arvolupaus ja siihen linkittyvat tuotteet ja/tai palvelut on raataloity
tiettyd asiakassegmenttid varten. Arvolupaus voidaankin késittdd hyotykokonaisuutena, jota

yritys asiakkailleen tarjoaa. (Osterwalder ja Pigneur, 2010)

Kanavat kertovat, kuinka yritys saavuttaa eri asiakassegmentit ja kommunikoi niiden kanssa

ja kuinka yritys toimittaa arvolupauksensa asiakkailleen. Kanavia ovat kaikki yrityksen ja
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asiakkaan valiset kohtaamispisteet ja ne ovat siten tarkeé osa asiakaskokemuksen luomisessa.
Kanavien tarkoitus on tarjota asiakkaalle lisaa tietoa yrityksen tuotteista tai palveluista,
mahdollistaa tuotteiden ostaminen ja tarjota myynnin jalkeista asiakastukea. (Osterwalder ja
Pigneur, 2010)

Asiakassuhteet madrittelevat yrityksen suhteen asiakassegmentteihin. Yrityksen tulee
paattdd, minkélaisen suhteen se haluaa luoda jokaiseen asiakassegmenttiin. Suhteiden
luonteet voivat olla henkilokohtaisia, yhteisollisia tai automatisoituja. Yrityksen suhteet eri

asiakassegmentteihin voivat vaihdella. (Osterwalder ja Pigneur, 2010)

Avainresurssit ovat resursseja, joita yritys tarvitsee tuottaakseen tarjoamiaan tuotteita tai
palveluita. Avainresursseja on monenlaisia ja ne voivat olla fyysisia, aineettomia,
taloudellisia tai henkildstoresursseja. Esimerkkeja avainresursseista ovat: tieto, toimitilat,
varat ja henkilokunta. (Osterwalder ja Pigneur, 2010)

Avaintoiminnot ovat toimintoja, joita liiketoimintamalli vaatii toimiakseen. N&ma ovat
yrityksen  kannalta tarkeimpid toimintoja liiketoiminnan toimivuuden kannalta.
Avaintoimintoja tarvitaan arvolupauksen tuottamiseen ja toimittamiseen. Esimerkiksi
ohjelmistoyritykselle avaintoiminto on ohjelmistojen kehittdminen. (Osterwalder ja Pigneur,
2010)

Avainkumppanuudet liiketoimintamallin elementtind kuvaavat suhteita toimittajiin ja muihin
yrityksen kumppaneihin, joilla on kriittinen merkitys sen liiketoimintamallin toimivuuden
kannalta. Kumppanuuksia luodaan optimoimaan liiketoimintamallia, vahentdmaan riskejé tai
hankkimaan resursseja, joita ei ole omasta takaa. Kumppanuudet voidaan jakaa neljdin
kategoriaan, joita ovat strategiset allianssit ei-Kilpailevien yritysten vélilla, strateginen
kumppanuus Kkilpailijoiden vélilla, yhteistydyritykset kehittdmé&&n uutta liiketoimintaa, ja
ostaja-toimittaja suhteet varmistamaan luotettavat toimitukset. (Osterwalder ja Pigneur,
2010)

Kustannusrakenne kasittdd kustannukset, joita liiketoimintamalli vaatii toimiakseen.
Kustannusrakenne on helppo muodostaa, kun tiedetddn avainasiakkaat, avainkumppanit ja
avaintoiminnot. Kustannusrakenne on voimakkaasti sidonnainen liiketoimintamalliin.
(Osterwalder ja Pigneur, 2010)
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Tulovirrat kertovat, kuinka paljon eri asiakassegmentit tuottavat yritykselle rahaa. Eri
segmenteiltd on mahdollista saada erisuuruisia tulovirtoja, mika johtuu hinnoittelun tyypista.

Tulovirtoja on kahdenlaisia: kertaluontoisia ja toistuvia. (Osterwalder ja Pigneur, 2010)

2.3.2 Avoin liiketoimintamalli

Avoimen innovaation menetelmia voidaan hyddyntaa tuote- ja palveluinnovaatioiden osalla
hakemalla ideoita organisaation rajojen ulkopuolelta tai lisensoimalla yrityksen omia ideoita.
Pelkéstaan tuote- ja palveluinnovaatiot eivét kuitenkaan riitd takaamaan joustavuutta ja
muuntautumiskykyd muuttuvassa toimintaymparistossé. Kokonaisvaltaisesmmat muutokset
yrityksissé edellyttdvat prosessi- ja liiketoimintamalli-innovaatioita ja liiketoimintamallin
innovointiprosessi ei ole vain tietyn osaston tehtévd, vaan siihen vaaditaan laaja-alaisesti

koko organisaatiota. (Chesbrough, 2006)

Avoimen innovaatiotoiminnan perusteiden toteuttaminen eli ulkoisten ideoiden ja
teknologioiden hyddyntaminen sekd omien kéyttdmattomien ideoiden tarjoaminen
ulkopuolisille  organisaatioille edellyttdd toimiakseen yrityksen liiketoimintamallin
avaamista. Avaamalla oman liiketoimintamallinsa yritys mahdollistaa suuremman méaaran
ulkoisia ideoita ja teknologioita virtaamaan rajojensa sisélle mahdollistaen yhtélailla
yrityksen sisdista tietdmystd virtaamaan ulospéin. Avoin liiketoimintamalli tarjoaa avoimen
innovaatiotoiminnan  kautta  kustannusséastéja  innovointiin, ideoiden  nopeampia
markkinoille saattamisaikoja seka riskin jakamista muiden toimijoiden kanssa. (Chesbrough,
2006)

Liiketoimintamallin avaamista puoltavat tehokkaamman innovoinnin liséksi viimeaikaiset
liiketoimintaympariston muutokset, joiden seurauksena teknologian kehityskustannukset
ovat kasvaneet voimakkaasti ja samanaikaisesti tuotteiden elinkaaret lyhentyneet.
Lyhentyneet tuotteiden elinkaaret nakyvat yritysten pienempina tulovirtoina ja teknologian
kustannusten kasvu puolestaan kustannusrakenteen muutoksina. Néiden tekijoiden seuraus
on ollut voittojen pienentyminen. Liiketoimintamallin avaaminen véhent4d teknologian
kehittdmiseen kuluvia kustannuksia sekd aikaa hyoddyntdmalla ulkoista tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Tuotteiden elinkaarten lyhenemisistd aiheutuvia tuottoja korvaa puolestaan

omien teknologioiden lisensointi yrityksen ulkopuolelle. (Chesbrough, 2006)
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Kuva 4. Suljettu ja avoin liiketoimintamalli. (Chesbrough, 2006)

Kuvassa 4 on esitetty suljetun ja avoimen liiketoimintamallin periaatteelliset erot.
Perinteisessd suljetussa liiketoimintamallissa yritys kehittdd tuotteet omien tutkimus- ja
kehitystoimintojensa kautta ja saattaa ne markkinoille omia kanaviaan pitkin. Avoimessa
liiketoimintamallissa yritys ei tuota teknologioita yksin, vaan kéyttdd hyodykseen myos
ulkoisia lahteitd. Se ei myodsk&an vie tuotteita markkinoille vain ja ainoastaan omia
kanaviaan pitkin, vaan sen sijaan lisensoinnin, spin-offien ja myynnin kautta toimittaa

tuotteita markkinoille saaden ndin lisatuloja.

2.3.3 Kestivat liikketoimintamallit

Kestavat liiketoimintamallit pyrkivdt meneméaan pelkkad taloudellisen arvon tuottamista
pidemmalle. Naihin liiketoimintamalleihin siséltyy arvon muiden muotojen huomioon
ottaminen  laajemmalle  joukolle sidosryhmid.  Madritelmédn  mukaan  kestavét
liiketoimintamallit luovat Kkilpailuetua laajemmalla asiakkaan kokemalla lisdarvolla, edistéen
samalla yrityksen ja yhteiskunnan kestdvaa kehitystd. Kestavat liiketoimintamallit kayttavat
sekd ekosysteemitason jarjestelmid ettd yritystason ndkokulmia maaritteleméan yrityksen

tarkoitusperid sekd mittaamaan suorituskykyd, huomioon ottaen laajan joukon sidosryhmid.
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Madritelman mukaan huomioon otettavat sidosryhmiksi luetaan mukaan myfds ympaéristd ja
yhteiskunta. (Bocken et al., 2013)

Esimerkkind kestavista liiketoimintamalleista on tuotepalvelujéarjestelméd (product service
system, PSS). Tama liiketoimintamalli siirtd4 liiketoiminnan painopisteen fyysisten
tuotteiden suunnittelusta, tuottamisesta ja myymisestd tuotteiden jarjestelmén myymiseen
sekd palveluihin vastaamaan asiakkaiden erityisvaatimuksia. Tuotepalvelujdrjestelman
liiketoimintamallilla on mahdollista tuottaa ymparistohyétyja siséistamalla yrityksen sisalla
negatiivisia ymparistd- ja sosiaalisia vaikutuksia, jotka liittyvat tuotteiden hankintaan.
(Bocken et al., 2013)

Kestévien liiketoimintamallien edellytys on, ettd ne ovat paitsi taloudellisesti kestavid myos
ympdristovaikutustensa ja sosiaalisten vaikutustensa puolesta kestévid. Padmadra kestévissa
liiketoimintamalleissa on tunnistaa ratkaisuja, jotka mahdollistavat yrityksid hankkimaan
taloudellista arvoa luoden samanaikaisesti ymparisto- ja sosiaalista arvoa. (Bocken et al.,
2013)

2.4 Yhteisty0 ja verkostot: Toimialojen rajat ylittiva innovointi

Yhteistydsuhteet ovat erilaisia pitkéaikaisia yritysten valisid, ihmissuhteisiin perustuvia,
sopimuksia spot-markkinoiden eli valittdméan vaihdon markkinoiden ja hierarkkisten
yritysintegraatioiden vélilla. Yritysten liiketoimintayhteistydstd saatava kilpailukyky on
riippuvainen siitd, missa maérin yritys saavuttaa yhteistydlle asetettuja tavoitteita. Y hteistyon
kautta tavoiteltavat hyddyt ovat jaettavissa kahteen eri kategoriaan: taloudellisiin ja ei-
taloudellisiin tavoitteisiin. Yhteistydstd tavoiteltavia taloudellisia hydtyja ovat kustannusten
alentaminen ja liikevaihdon kasvattaminen. Ei-taloudellisia hyotyjd ovat puolestaan
liiketoimintaan liittyvien riskien vahentdminen ja muut ei taloudelliset hyddyt kuten tiedon ja

osaamisen siirtdminen osapuolelta toiselle. (Leick, 2011)

Verkostot voidaan mdéritelld useamman toimijan vélisiksi vaihdantasuhteiksi. Markkinat
voidaan madritelmén perusteella kuvata sosiaalisena jarjestelmana ja teollisina suhteina
esimerkiksi asiakkaiden, toimittajien, kilpailijoiden, perheiden ja ystavien valilla.
Verkostosuhteen luonne toimijoiden valilla vaikuttaa niiden strategisiin paatoksiin. VVerkostot
pitdvat sisalldadn resurssien vaihdantaa sen jasenten valilld. (Coviello ja Munro, 1997)
Verkostosuhteet tarjoavat yritykselle mahdollisuuden péastd késiksi yrityksen omia

resursseja tdydentdviin resursseihin ja auttaa hyddyntdma&n mittakaavaetuja seké
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synergioita. Lisaksi verkostot tarjoavat jasenelleen Kkilpailuetua transaktiokustannusten
pienentymisen, riskin jakamisen ja lisddntyneen tiedon vaihdannan kautta. Verkostoihin
liittyminen voi myds toimia motivoivana tekijana yritysten kansainvalistymiseen. (Leick,
2011)

Avoimeen innovaatiotoimintaan liittyvdin yhteistyon ja verkostojen kautta toteutettavaan
ulkoisten innovaatioiden etsintdd varten on luotu niin sanottu toimialojen rajat ylittdva
innovaatioprosessin malli. Toimialojen rajat ylittdvd innovaatioprosessi siséltad kolme
paévaihetta ja se sisaltyy yrityksen konseptien kehitysvaiheeseen. Ensimmaisessé vaiheessa
maéaritelld&dn Kkonkreettinen ongelma tietyltd toimialalta ja teknologian alueelta. Toisessa
vaiheessa etsitddn analogisia ratkaisuja ongelmaan. Kolmannessa ja viimeisessa vaiheessa
ratkaisuja arvioidaan teknologian ja markkinoiden nakdkulmasta. Eri toimialojen rajojen
ylittdvélld innovaatioiden etsinndlld on suurin merkitys organisaatioiden Kkriittisille
kyvykkyyksille, jotka ovat elintérkeité yrityksen menestyksen ja arvonluonnin nakokulmasta.
Kuvassa 5 havainnollistetaan edelld kuvattua toimialojen rajat ylittdvad innovaatioprosessia.
(Brunswicker ja Hutschek, 2010)

Analogisten ratkaisujen alue

'y Rakenteellinen
yhtélaisyys ongelmaan A

N&ennédinen yhtélgisyys
ongelmaan A

Ratkaisujen alue
Abstraktion taso
[ J
[ J
[ J
\\ [}
[

Ongelman alkupers Ratkaisun alkupera
(Toimiala A) (Toimiala B)

@ Analogia @ Kasitteellistdminen @ Soveltaminen

@ Ongelmatekija

Kuva 5. Toimialojen vélinen innovaatioprosessi. (Brunswicker ja Hutschek, 2010)

Toimialojen rajat ylittdva innovaatioiden haku jaetaan neljaan ulottuvuuteen, joita ovat

innovaatioiden hakukenttd, hakualue, hakupaamaéra ja hakumetodi.
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e Hakukenttd kuvaa markkinatrendeja ja potentiaalisia arvolupauksia, jotka tuottavat
arvoa olemassa oleville tai potentiaalisille tulevaisuuden asiakkaille. Taméa dimensio
my6s yhdistdd organisaation teknologisen kyvykkyyden markkinoiden tapaan
toimia.

e Hakualue puolestaan antaa vastauksia kysymykseen, mistd etsid innovaatioita. Se
kuvaa eri toimialojen ratkaisujen potentiaalia, joka puolestaan osoittaa
rakenneyhtdiset suhteet tavoiteltuun yritykseen. Abstraktien markkinatoimintojen
rakenteelliset yhtaldisyydet lisddvat toimialan houkuttelevuutta. Teknologinen
etaisyys tai laheisyys puolestaan vaikuttaa my®os eri toimialojen houkuttelevuuteen.

o Hakup&dmaara méarittelee, mitd yritys tavoittelee etsinnélld. Se voi esimerkiksi
tavoitella suurta maaréd raakaideoita. Se, mitd yritys tavoittelee, riippuu muun
muassa riskinotosta, kustannuksista ja vaaditusta ideoiden méaarasta. Esimerkiksi
raakaideoita on suhteellisen helppoa saada eivatkd ne aiheuta merkittavié
kustannuksia. Sen sijaan niiden kaupallistaminen vaatii paljon aikaa verrattuna
valmiimpiin konsepteihin. P&améaarat méarittyvétkin tiedon ainutlaatuisuuden ja
modulaarisuuden kautta etsintdalueella.

Hakumetodit voidaan luokitella “broadcast” -menetelmdan ja asiantuntijamenetelmaan.
”Broadcast” -menetelméd hyodyntdd suuria tiedon kertymid tiedemiesten, tutkijoiden ja
kayttajien joukossa. Tama menetelmd voi helpottaa paikallisen etsinndn ongelmaa ja se
merkittavasti liséa erilaisten ratkaisujen maaréa. Asiantuntijamenetelmé puolestaan kéyttaa
hyvakseen valittujen toimijoiden asiantuntemusta ratkaistakseen monimutkaisempia

ongelmia, jotka vaativat asiantuntijan tietamysta. (Brunswicker ja Hutschek, 2010)
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3 STRATEGINEN ENNAKOINTI JA SKENAARIOIDEN
RAKENTAMINEN

Strateginen ennakointi auttaa yrityksida tunnistamaan heikkoja signaaleja, jotka kertovat
muutoksesta toimintaympéristossa sekd auttavat yritystd reagoimaan siihen kohdistuviin
mahdollisuuksiin ja uhkiin. Strategisella ennakoinnilla pyritddn siten tunnistamaan
epéjatkuvuuksia ja trendeja. Pystydkseen tunnistamaan epéjatkuvuuksia ja trendejd, tulee
organisaation kyetd 16ytdmaén, analysoimaan ja arvioimaan toimintaymparistosta saatavia
heikkoja signaaleja. Strategisesta ennakoinnista saatava tieto auttaa johtoa tekemdén
paéatoksia reagoidessaan héiridihin toimintaymparistossa, maariteltdessa uusia markkinoita,

tuotteita ja palveluita. (Arnold et al., 2010)

Strateginen ennakointi keskittyy yritysmaailmassa pienentdméan tuntematonta aluetta ja
auttaa ottamaan huomioon epédvarmuutta paatoksentekoprosessissa. Usein se ndhdéan
oppimisprosessina, johon tulevaisuus on keksitty ja luotu. Yksi suosituimmista strategisen
ennakoinnin menetelmistd on niin kutsuttu skenaarioanalyysi. Skenaarioanalyysin avulla
johdon on mahdollista ottaa huomioon suurempi maard nakdkulmia, millda on vaikutusta
paatoksenteon laatuun. Strategisen ennakoinnin kautta yritys on paremmin tietoinen omasta
toimintaymparistostdan ja sen on siten mahdollista tehdd kestdvampid paatoksia koskien
tulevaisuuden muutoksia ottamalla skenaarioissa huomioon epatavallisia, yllattavia ja

mullistavia vaihtoehtoja. (Heger ja Rohrbeck, 2012)

Skenaarioille on olemassa lukuisia eri kuvauksia kirjallisuudessa. Niiden on maédritelty
olevan lahestymistapoja, jotka pitavat siséllaén tulevaisuuden toimintaympériston tilanteiden
hahmottamista sek& reitin kuvaamista nykyhetken tilasta haluttuun tulevaisuuden tilaan.
Skenaariot auttavat péatoksentekijoitd tarjoamalla kontekstin  suunnitteluun  seka
vahentdmalld epévarmuutta ja kasvattamalla tietoa suhteessa sellaisten toimintojen
vaikutuksiin, joita ollaan tulevaisuudessa suunniteltu tehtdvan. Kéytdnnossé tdma tarkoittaa
sitd, ettd skenaariot selkeyttdvat mahdollisia paatdksia osoittamalla paatdsten suuntaviivat.
Skenaariot ovat siten synteeseja erilaisista poluista, jotka johtavat mahdollisiin tulevaisuuden
tiloihin. Erityisen tarke&d on huomata, ettd skenaariot eivat ole vain simulaatioita lukuisista
kombinaatioista nykyhetken tilanteita, vaan ne ovat kokeita siitd, kuinka organisaatio toimisi
mahdollisissa eri tulevaisuuden tilanteissa. Toimintaympariston ymmarryksen ja
paatoksenteon parantaminen ei vaadi skenaarioita koko kompleksisesta maailmasta, vaan sit4

vastoin usein riittdvat yksinkertaiset skenaariot. Térke&a on korostaa, ettd skenaariot eivat ole
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ennusteita eivatka ennakkoarvioita. Sen sijaa skenaariot ovat yksinkertaisia hahmotelmia ja

projektioita mahdollisesta tulevaisuudesta. (Ratcliffe, 2000)

Paatarkoitus skenaarioilla ja niiden rakentamisella on I6ytdd ja tutkia niin montaa
mahdollista ja relevanttia tulevaisuuden kuvaa kuin mahdollista paétoksenteon tueksi.
Rakentamalla skenaarioita pyritddn luomaan kokonaisvaltainen kuva siitd, millaiseksi
tulevaisuus mahdollisesti kehittyy. Naistd tulevaisuuden kuvista muodostuu konteksti
yrityksen nykyhetken suunnittelulle, ideoiden testaamiselle ja uudelle kehitystyolle.
Skenaarioiden tarjoamat edut voidaan tiivistaa neljaan osa-alueeseen:

e Skenaariot lisddvat ymmarrystd auttamalla ndkemaan, miltd mahdollinen
tulevaisuus nédyttdd sekd antamalla vastauksia siitd miksi ja miten kyseisenlainen
tulevaisuus tapahtuu.

e Skenaariot tuottavat uusia paatoksia pakottamalla tuoreita nakokohtia pintaan.

e Skenaarioiden kautta muotoillaan uudestaan tehtyjd paatoksia skenaarioiden
tarjoamien uusien kontekstien kautta.

e Skenaariot auttavat tunnistamaan mahdollisia paatoksia tutkimalla, mita
organisaatio saattaisi tehdd, jos tietyt olosuhteet toteutuisivat. (Ratcliffe, 2000)

Y leisesti skenaariot jaetaan neljaan paatyyppiin, joita ovat globaalit-, teollisuus-, kilpailija- ja
teknologiaskenaariot. ~ Globaalit ~ skenaariot  tarjoavat johdolle apua pitkdajan
investointipaatoksiin, operatiivisiin paatoksiin - ja  vaihtoehto  analyyseihin.
Teollisuusskenaariot auttavat tunnistamaan todenndkdisia vaihtoehtoja tietyn teollisuuden
alan kehitykselle sekd antavat vastauksia siihen mitd organisaation tulisi tehdd, jotta se
menestyisi tietyll& teollisuuden alalla. Kilpailijaskenaariot puolestaan tarjoavat ainutlaatuisia
metodeja tunnistaa ja testata todenndkdisid kilpailijastrategioita eri olosuhteissa.
Teknologiaskenaariot puolestaan auttavat johtoa tekeméén parempia teknologisia paatoksia,
koska skenaariot tarjoavat parempaa ymmarrysté liittyen mahdollisuuksiin ja riskeihin, joita
dynaamiset ja epdavarmat tulevaisuuden markkinat siséltavat. Skenaarioiden rakentaminen
puolestaan jaetaan kahteen perusmuotoon:

e Tulevaisuudessa taaksepdin: Valitaan useita merkittavid tulevaisuuksia ja pyritaén

I6ytamaan polkuja, jotka johtavat valittuihin tulevaisuuksiin.
e Tulevaisuus eteenpdin: Perustuu analyyseihin nykyhetkessd vaikuttavista voimista

ja niiden todennékdisista kehityssuuntauksista. (Ratcliffe, 2000)

18



4 PUUTUOTETEOLLISUUS JA PIENRAKENTAMINEN KAAKKOIS-
SUOMESSA

Tassé kappaleessa kuvaillaan yritysten toimintaympériston tilaa ja suhdanteita Kaakkois-
Suomessa, minkd jélkeen luodaan Kkatsaus Kaakkois-Suomen puualan nykyisiin
liiketoimintamalleihin. Lisdksi kappaleessa arvioidaan Wood Academy -hankkeessa
toteutettuun kyselytutkimukseen (2012) pohjautuen alueen toimijoiden vélisen yhteistyon
laajuutta ja tulevaisuuden potentiaalia. Kappaleen viimeisessad osiossa 4.3 on kartoitettu

Kaakkois-Suomen puualan vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.

Kymenlaaksossa yritysten liikevaihdon kehitys on vuonna 2013 ollut heikompaa kuin
keskimaarin Suomessa. Erityisesti teollisuuden ja rakentamisen volyymit ovat kehittyneet
muuta Suomea heikommin, mika nayttaytyy puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen
katsantokannalta erittdin huolestuttavana asiana. Etel4-Karjalassa tilanne on hieman
myonteisempi. Rakennusalan tydllisyystilanne on kuitenkin Kaakkois-Suomessa, eritoten
Eteld-Karjalassa, parempi kuin monilla muilla alueilla. (Nieminen, 2014)

Kymenlaaksossa teollisuuden rakennemuutos on edelleen voimakasta. Kaakkois-Suomen
maakuntien menestys on jatkossa paljolti kiinni siitd onnistuvatko ne uudistamaan ja
monipuolistamaan tuotantorakennettaan. Teollisuuden tyéllisyyden ennakoidaan Kaakkois-
Suomessa edelleen véhenevan ja kasvua toivotaan pk-sektorilta. Myds nuorten tydttdmyys
on ollut Kaakkois-Suomessa kasvussa. Sijainti ja logistiikan kehittdminen ndhdaan alueen
merkittdvana vahvuutena. Vendjan rajanylityspaikkojen sujuvuus on sijaintiedun

hyodynnettavyyden kannalta olennaista. (Nieminen, 2014)

Pk-yritysten suhdannendkymét ovat pk-yritysbarometrin mukaan parantuneet, mutta
Kaakkois-Suomessa yrityksid perustettiin vuonna 2013 edellisvuotta vahemmén. Kaakkois-
Suomen metsateollisuuden keskittymén kannalta olennaisia kehityssuuntia ovat sellun ja
kartongin parantunut kysyntd sek& investoinnit biojalostamo ja -energiaratkaisuihin.
(Nieminen, 2014)

4.1 Alueen nyKkyiset liiketoimintamallit

Kaakkois-Suomen puualan yritykset voidaan jakaa liiketoimintamallien mukaan karkeasti

neljadn paaryhmaan. Naitd eri liiketoimintamalleja alueella ovat tuottajat/valmistajat,

19



jalleenmyyijat, aineellisen omaisuuden kéyttdoikeuksien myyjat sekd palveluiden tuottajat.
(PuuKymi, 2014)

Kaakkois-Suomen puualan erilaisten tuotteiden tuottajia ja valmistajia ovat aihioiden ja
komponenttien valmistajat, puusepénteollisuus sek& energian tuottamiseen kaytettdvien
tuotteiden valmistajat. Aihioihin ja komponentteihin kuuluvat muun muassa pilarien,
palkkien, liimapuiden ja pylvdiden valmistus. Puusepénteollisuuteen kuuluu muun muassa
huonekalujen, ikkunoiden, keittiokalusteiden, ovien, lattioiden ja portaiden valmistusta.
Energiatuotteisiin kuuluvat puolestaan muun muassa pelletit, polttohake, polttopuut, puuhiili
ja terva. (PuuKymi, 2014) Edelld lueteltujen toimijoiden liiketoimintamalli perustuu siis

erilaisten tuotteiden valmistamiseen ja niiden eteenpdin myymiseen.

Puualan jalleenmyyjid Kaakkois-Suomessa ovat erilaisten koneiden ja laitteiden myyjat seka
puu- ja rakennustarvikekauppiaat. Koneiden ja laitteiden myyjét eivat tosin ainoastaan myy
laitteita, vaan tarjoavat laitteisiin liittyvid palveluita kuten konehuoltoa, pienkonekorjausta
sekd terénhuoltoa. Puu- ja rakennustarvikekauppiaat ovat taas puhtaasti jalleenmyyjia.
Niihin lasketaan kuuluvaksi seké tukku- ettd vahittaiskauppiaat. (PuuKymi, 2014)

Palveluihin liittyvat liiketoimintamallit Kaakkois-Suomen puualalla voidaan jakaa kahteen
ryhmaan, joista ensimmainen perustuu palveluihin, joissa padosassa on ihmisen tekema tyo.
Toisessa ryhmdssa ovat puolestaan palvelut, joiden p&dosassa ovat erilaiset laitteet.
Ensimmdiseen ryhmdan luokiteltavia puualan palveluita ovat metsdpalvelut,
pintak&sittelypalvelut, neuvonta- ja asiantuntijapalvelut, sekd suunnittelupalvelut.
Metsépalveluita ovat muun muassa metsaneuvonta ja -suunnitelmat, metséteiden ja ojien
suunnittelu sekd puukaupan palvelut ja Kiinteistonvélitys. Puunkasittelypalveluita ovat
puolestaan erilaiset lakkaus-, maalaus-, pinnoitus- ja vahauspalvelut. Toiseen ryhmdén
kuuluvia Kaakkois-Suomessa tarjolla olevia puualan palveluita ovat metsan hoitotydt seka
erilaiset kuljetus-, sahaus-, kuivaus-, hdylays-, kyllastys-, sorvaus-, puutarhanhoito-,
muotoilu-, entisdinti- ja rakennuspalvelut. Metsdn hoitotditd ovat muun muassa

harvennukset, kylvoét ja istutukset, hakkuut, ja taimikonhoidot. (PuuKymi, 2014)

4.2 Alueen toimijoiden vilinen yhteistyo

Vuonna 2014 Kaakkois-Suomen puualan yrityksille toteutetun kyselytutkimuksen mukaan

suurimmalla osalla alueen puualan yrityksistd on jonkinlaisia pitkdn aikajanteen
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yhteistydsuhteita muiden yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa péaasiassa erilaisten
projektien kautta. Sen sijaan tutkimus- ja kehittdmisyhteistyota alueen puualan yrityksilla ei
juurikaan ole. Yritysten mukaan niilla ei ole tdhan resursseja, yhteistyékumppaneita eika

ylipaataan tarvetta. (Maunula, 2013)

Eniten puualan yritykset haluaisivat tehdd yhteistyotd mikro- ja pienyritysten kanssa. Myds
lahes kaikkiin muihin yhteisty6tahoihin vastaajat suhtautuvat positiivisesti lukuun ottamatta
kansalais- tai kuluttajajarjestdja, ymparistojarjestojé sekd useista eri toimijoista muodostuvia
kansainvélisida yhteistyoverkostoja. Yhteistyoltd puualan yritykset odottavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia, oman toiminnan vakauttamista yhteistyon kautta seka

mahdollista alihankkijasuhdetta yhteistydkumppanin kanssa. (Maunula, 2013)

Puualan yritykset odottavat tulevaisuuden mahdollisen yhteistyén suuntautuvan
markkinointi- ja tuotantoyhteistyohon. Néiden liséksi hankinta- ja rahoitusyhteisty® nédhdéan
mieluisina vaihtoehtoina. Mahdollisille yhteistydkumppaneille puualan yritykset ovat
puolestaan valmiita tarjoamaan tuotantoyhteistytté seké tiedon jakamista koskien asiakkaita
ja asiakastarpeista sekd kontaktitietoa ja verkostoja. Tulevaisuuden yhteistydsuhteiden
muodostumista hankaloittaa verkostojen syntymistd tukevien toimintojen vahaisyys.
(Maunula, 2013)

4.3 Kaakkois-Suomen puualan SWOT

SWOT on yleisesti kdytetty strategisen suunnittelun menetelma (mm. Kotler, 1998; Wheelen
ja Hunger, 1995). Lyhenne SWOT tulee englannin kielen sanoista Strengths (vahvuudet),
Weaknesses (heikkoudet), Opportunities (mahdollisuudet) ja Threats (uhat). Albert
Humphreyn 1960-luvulla kehittdm&a nelikenttdmenetelmaa hyddynnetddn organisaation
siséisten vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamiseen ja jasentelyyn seka ulkoisten uhkien ja
mahdollisuuksien kartoittamiseen (Mind Tools, 2014). Téssa yhteydessa SWOT analyysia
hyddynnetd&n koko toimialan tarkastelemiseen, joten mahdollisuuksien ja uhkien kentissa
nékyy paitsi tarkastelualueen eli Kaakkois-Suomen ulkopuolelta tulevia vaikutteita, myds
tulevaisuuden mahdollisia muutoksia. Vahvuuksien ja heikkouksien kentissa tarkastellaan

siis nykytilaan, mahdollisuuksien ja uhkien kentissé tulevaisuutta.
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Taulukossa 1 on esitetty Kaakkois-Suomen puualan SWOT, joka kokoaa alan vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia alueella. Jokaista taulukon osa-aluetta kasitellaan

taulukon jélkeisissa tekstikappaleissa.

Taulukko 1. Kaakkois-Suomen puualan SWOT

Vahvuudet Heikkoudet
- Yritysten joustavuus / muutosnopeus - Kehittamis- ja
(pienesta koosta johtuen) innovaatiopanostukset pienia

o . . (verrattuna kemialliseen
Poliittinen tahtotila alan kehitykseen metséiteollisuuteen)
- Raaka-aineen saatavuus - Resurssien puute

- Yhteistyoverkostot - Metséklusterin painopiste

- Osaaminen ja perinteet perinteisesti kemiallisessa
metséteollisuudessa

- Perheyrittdjyys

. . - Verkostojen
- Alueella vahva metsaklusteri epéorganisoituneisuus/
- Raaka-aineen ominaisuudet: vapaamuotoisuus

ympa_rlstoystayal_llsy ys, estetiikka, - Kehitys-/muutoshaluttomuus

hiilinieluna toimiminen

Kotimai 2 alueelli - Yrittdjien/tekijoiden ikd&dntyminen

- otimaisuus ja alueellisuus ja elakaityminen

) Ympans?olamsaadapto_tukee“ " - Rajoitteet koulutustarjonnassa

uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa

- Rakennusmééraysten (ym.
lainsd&ddannon) puunkaytdn

kannalta ep&edulliset vaikutukset

- Sivuvirtojen monet
kayttomahdollisuudet (biojalosteet ja
-materiaalit, energia)

s s - Markkinoiden pieni koko ja

- Yrityksilla hyddyntamattomia ideoita alueellisuus

- Puurakentamisen

- Markkinoiden muutosten vaikea
kustannustehokkuus

ennakoitavuus
- Puusepénteollisuudessa vahvat

. - Osaamisen puute strategiaty0ssa ja
tilauskannat P glatyossa |

kansainvélistymisessa
- Puu on rakennustuoteviennin

. - Sahateollisuudessa raaka-aineen
ykkénen

hinta, hankintaketjun hallinnan
- Suomen metsévarojen kasvu vaikeus seké kuljetuskustannusten

. ) nousu ja rikkidirektiivi
- Alueella metsdvaratiedon hyva laatu J

ja kattavuus - Sahateollisuudessa rahoituksen

; . saanti vaikeaa
- Alueella metsataloudessa verrattain

hyva kannattavuus - Sahateollisuudessa lisdarvon

- e tuottaminen haastavaa
- Logistinen sijainti
- Puutteellinen osaaminen mm.

myynnissé ja markkinoinnissa

puutuoteteollisuudessa

- Sahateollisuudessa Suomessa vahva
tekninen laatu ja prosessinhallinta
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- Sahateollisuuden kansainvalinen -
toiminta ja markkinat

- Puutuoteteollisuudessa Suomessa -
teknisesti laadukkaat tuotteet ja
vahva tuotesuunnittelu

- Uusiutuvan energian suuri osuus
energiantuotannossa

Rakentamisessa kova kilpailu ja
alhainen tilaustaso

Bioliiketoimintaan kannustava
alueellinen Kklusteri puuttuu

Puisten rakennustuotteiden vienti
véhentynyt viime vuosina

Mahdollisuudet Uhat

- Biotalouden verkostot luovat -
edellytykset uudelle osaamiselle ja
innovaatioille

- Biotalous luo edellytykset uusille
tuotteille, liiketoimintamalleille ja -
ansaintalogiikoille

- Ympéristélainsdddannon
tiukkeneminen tukee puun kayttoa -

- Ympéristdarvojen korostuminen
kasvattaa markkinoita

- Ympéristdarvojen korostuminen lisaa
markkinointipotentiaalia

- Palveluliiketoiminnan kasvu:
suunnittelu, digitaaliset palvelut,
elinkaarimallinnus

- Uudet materiaalit ja materiaalien
yhdistelmét

- Puun terveytta edistavien
ominaisuuksien tutkiminen ja
korostaminen

- Virkistyspalvelut, metséssa -
lilkkumisen tuotteistaminen

- Ns. hybridirakentaminen (puun -
yhdistdminen muihin materiaaleihin)

Puun kayton osalta epéedulliset
lakimuutokset tai tuet: esim.
raaka-aineen ohjautuminen
energiantuotantoon

Alalle ja alueelle ei onnistuta
houkuttelemaan osaajia ja/tai
investointeja

Yrityskentta pienenee
elakditymisen ja alan
houkuttelemattomuuden mydté

Kehitys hitaampaa kuin
kilpailevilla alueilla (poliittinen
paatoksenteko, yritysten tahtotila)

Ongelmat metsétaloudessa / raaka-
aineen tuotannossa: raaka-aineen
hinnan nousu tai laadun
heikkeneminen

Niukasti kayttokohteita uusille
tuotteille: suunnittelu- /
arkkitehtiosaaminen ei huomioi
uusia puutuotteita

Perusteollisuuden siirtyminen pois
Suomesta

Halpatuonti

Kilpailun vaaristyminen EU:n
sisalla

4.3.1 Vahvuudet

Kaakkois-Suomen puualan vahvuudet voidaan jakaa tuotteen vahvuuksiin verrattuna

kilpaileviin tuotteisiin, alan yritysten ja niiden verkostojen vahvuuksiin sekd alueen
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toimintaymparistén vahvuuksiin. Monet puutuotteiden vahvuudet verrattuna Kilpaileviin
tuotteisiin juontuvat raaka-aineen ominaisuuksista. Puuraaka-aine on usein sertifioitua ja
kotimaista ja sen tuotanto vastaa tiukkoja ympdristdstandardeja. Ymparistolainsaadantod
tukee uusiutuvien raaka-aineiden kayttod. Puun rakenne ja tyostettdvyys edesauttavat sen
kayttdd monissa tuotteissa. Lisdksi puupinta koetaan esteettisesti miellyttdvand ja
puurakenteet toimivat tuotteen elinidn ajan hiilinieluna sitoen hiiltd ilmakehasté. Puulla on
useita terveyttd edistdvid vaikutuksia, joita hyddyntdmélla voidaan saada liséarvoa
esimerkiksi rakentamisen tuotteissa. Puurakentamisen etu on myds sen kustannustehokkuus
(Puuinfo, 2014). Puuraaka-ainetta jatkojalostamalla voidaan erotella ainesosia, joiden
kéyttokohteet voivat biojalostuksen my6td olla esimerkiksi ladketeollisuudessa,
elintarviketeollisuudessa tai kosmetiikkateollisuudessa. Puun kayttod tukee mahdollisuus
rakentaa monihaaraisia prosesseja, joissa jokainen sivutuote toimii toisen tuotteen raaka-
aineena. Suomen metsévarat kasvavat yli 100 miljoonaa kuutiometria vuodessa (Metla,
2013), joten kotimaisen raaka-aineen saanti on verrattain turvattua. Kaakkois-Suomessa
metsétalous on hieman paremmin kannattavaa kuin Suomessa keskimdérin ja metsévaratieto
hyvalaatuista ja kattavaa (ELY-keskus, 2012). Myds energian tuotanto on verrattain
kestavalla pohjalla, silla uusiutuvan energian osuus alueen energiantuotannossa on
kansallista huipputasoa (Etela-Karjalassa 73 % ja Kymenlaaksossa 56 % kun koko maassa
noin kolmasosa energiantuotannosta) (Nieminen, 2014). Liséksi Kaakkois-Suomen

maantieteellinen sijainti on puulogistiikan kannalta verrattain edullinen.

Kaakkoissuomalaiset puualan yritykset ovat kooltaan enimmékseen pienié, mika usein nakyy
joustavuutena ja sitd kautta tarvittaessa nopeana muutoskykynd. Yritykset kokevat usein
myds perheyrittajyyden vahvuutena (Kettunen, 2013). Kaakkois-Suomen
puusepdnteollisuuden yrityksill4 on keskimadrin vahvat tilauskannat (Maunula & Keronen,
2014), eli myds vakautta alalta 16ytyy. Sekd sahateollisuuden ettd puutuoteteollisuuden
tuotteet ovat Suomessa teknisesti laadukkaita (Kettunen, 2013). Sahatuoteteollisuuden
vahvuuksiin kuuluvat lisaksi hyvé prosessinhallinta ja pitkalle edennyt kansainvalistyminen
sekd puutuoteteollisuudessa  vahva tuotesuunnitteluosaaminen  (Kettunen, 2013).
Kaakkoissuomalaisten puualan yritysten merkittdvd vahvuus on niiden osaaminen ja
toiminnan vakiintuminen vuosien yritystoiminnan kautta. Yritysten osaamista tukee niiden
verkostoituneisuus. Taustalla toimii myds alueen vahva metséklusteri pitkine perinteineen.
Wood Academy -hankkeessa toteutetun kyselytutkimuksen (2012) perusteella alueen
puualan yritykset ovat yhteistyohaluisia ja heilld on hyddyntdmattomia ideoita. Alueella

vallitsee poliittinen tahtotila puualan kehitykseen ja aiheeseen liittyvdd hanketoimintaa on
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tehty viime vuosina monien organisaatioiden toimesta. Alan perinteet ja arvostus luovat

kehittamistyolle vahvan pohjan.

4.3.2 Heikkoudet

Lukuisista vahvuuksista huolimatta Kaakkois-Suomen puualalla on myds useita heikkouksia.
Osa vahvuuksista ja heikkouksista linkittyy toisiinsa. Vaikka alueen vahva metséklusteri
voidaan nahdd vahvuutena, vaikuttaa sen perinteinen painopiste kemiallisessa
metsateollisuudessa puualaan osittain myds negatiivisesti. Kemiallisen metsateollisuuden
vahva asema on vaikuttanut raaka-aineen ominaisuuksiin, hinnoitteluun, saatavuuteen ja
logistiikkaan. Metsateollisuuden kehittdmis- ja innovaatiopanostukset ovat nekin paljolti

ohjautuneet kemialliseen metsateollisuuteen mekaanisen metsateollisuuden sijaan.

Metséteollisuuteen linkittyvien toimijoiden muodostama metséklusteri on ollut olennainen
alan kehityksen ja innovaatioiden syntymisen kannalta. Mekaanisen metsateollisuuden ja
puutuoteteollisuuden kehitys on kuitenkin jadnyt suhteellisen véhéiselle huomiolle,
innovaatiopanostusten ohjautuessa ensisijaisesti kemialliseen jalostukseen. (Oksanen, et al,
2010. s. 10-11)

Yritysten keskimdarin pieni koko ndkyy myds vahvuuksissa, mutta peilautuu myds
heikkouksiin Suomen puualalla. Pienten yritysten resurssit ovat sekd rahallisesti ettd
osaamisen puolesta rajalliset, mikd rajoittaa kehitysmahdollisuuksia. Osaamista tulisi
vahvistaa muun muassa myynnin ja markkinoinnin osalta sekd strategiatyon ja
kansainvélistymisen osa-alueilla. Puutuoteteollisuudessa myds bréndin rakentamiseen ja
kansainvalistymisen suunnitteluun ja viennin edistdmiseen tarvittaisiin lisdd osaamista.
(Kettunen, 2013)

Resurssien puute yhdistettynd yleiseen kasvu-, kehitys- ja muutoshaluttomuuteen heikent&a
alueen yrityskentén kehittymisen edellytyksid huomattavasti. Sahateollisuudessa rahoituksen
saanti on Suomessa haastavaa ja puutuoteteollisuudessa rahoitus- ja neuvontapalveluiden
tuntemus on toisinaan heikkoa. Liiketoiminnan kehittdmishaluttomuus ja -osaamattomuus
sekd muutoskyvyttdmyys nadhdaan alan kehittymisen esteind Suomessa kansallisella tasolla.
Tyo6- ja elinkeinoministerién (TEM) raportissa ”Puutuotealan kasvun ja kansainvalistymisen
esteet ja ratkaisut” nostetaan esille myds perheyritysten sisddnpéin kaantyneisyys yhtena
kehityksen esteend. (Kettunen, 2013)
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Sahateollisuudessa kansallisen tason haasteita ovat raaka-aineen hinta sekd hankintaketjun
hallinta, kuljetuskustannusten nousu ja rikkidirektiivi. Sahateollisuudessa myds lisdarvon
tuottaminen on haasteellista. (Kettunen, 2013)

Vaikka yritysten verkostoituneisuus on ehdottomasti Kaakkois-Suomessa puualan vahvuus,
voidaan toisaalta ndhd& olemassa olevien verkostojen epéorganisoituneisuus ja
vapaamuotoisuus heikkoutena tai ainakin yhteistyon rajoitteena. Yhteistyon ja verkostojen
puute on koettu Kkansallisella tasolla puualan ongelmaksi (Kettunen, 2013).
Kaakkoissuomalaiset puualan yritykset kokevat, ettd alueelta puuttuu bioliiketoimintaan
kannustava alueellinen klusteri (Maunula, 2013). Véhdiset alan koulutusmahdollisuudet
lisddvat osaamisvajetta kuten myods yrittdjien ja osaajien ikdantyminen ja eldkdityminen.
Kansallisella tasolla verotus sukupolvenvaihdoksissa tunnistettiin kehityksen esteeksi
vuodentakaisessa TEM:n raportissa (Kettunen, 2013).

Vaikka ympaéristolainsdddéntd tukeekin uusiutuvien raaka-aineiden kayttod, ei
lainsdddannonk&én vaikutus toimialaan ole yksin myoénteinen. Rakennusmaérdyksilla on
merkittdvd vaikutus rakennusteollisuudessa ja esimerkiksi paloturvallisuusmaaraykset
vaikeuttavat puun kayttoa tietyissé tilanteissa, joskus jopa ilman testaustuloksiin ja uusimpiin
puutuoteratkaisuihin liittyvaa perehtyneisyyttd. Rakentamisen alalla on Kaakkois-Suomessa
kova kilpailu ja alhainen tilaustaso (Maunula & Keronen, 2014) ja kansallisestikin puisten
rakennustuotteiden vienti on viime vuosina vahentynyt (Puuinfo, 2014). Markkinoiden pieni
koko ja alueellisuus sek& markkinoiden vaikea ennustettavuus ovat puualalla haasteita
(Kettunen, 2013).

4.3.3 Mahdollisuudet

Biotaloussiirtymd tulee tuomaan mukanaan monia mahdollisuuksia, mutta myds
vadjadmattomia muutoksia Suomen metséteollisuudelle. Tuote- ja liiketoimintamalli-
innovaatiot tulevat muovaamaan toimintakenttéd ja sen yritysten tulee sopeutua, muodostaen
uusia kumppanuuksia ja osallistumalla innovaatioverkoston toimintaan. Juuri biotalouden
verkostot luovat edellytyksid uudelle osaamiselle ja sitd kautta innovaatioille.
Muovautuvassa toimintakentdssd uusissa tuotantoprosesseissa ja teollisissa symbiooseissa
raaka-ainevirrat voivat muuttua nykyisesta merkittavasti. Jatteen syntymisen minimoimiseksi
kaikki raaka-aine tulee kayttdd ja erilaisten puujakeiden ja -jalosteiden tarjonta tulee

laajentumaan.
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Ympéristdlainsaadannén tiukkeneminen tukee biotaloussiirtyméad sekd puun ja muiden
uusiutuvien raaka-aineiden kayttdéd. Puutuotteiden markkinaosuuden voidaan olettaa
kasvavan sen ymparistdystavéllisyyden ansiosta kahdella tapaa. Ympéristdlainsaadanto tulee
rajoittamaan ja kallistamaan uusiutumattomien luonnonvarojen kayttéd. Toisaalta
ympdristoarvojen korostuminen tulee ndkymadn kuluttajakayttdytymisessd, mika lisdé
puupohjaisten tuotteiden menekkid markkinoilla. Samalla yritykset pystyvdt yha
tehokkaammin vetoamaan ymparistdystavallisyyteen markkinoinnissaan ja luomaan ndin

kilpailuetua erottautumalla kilpailijoistaan.

Palveluliiketoiminnan kasvu nékynee myds puualalla erilaisten palveluiden lisddmisend
tuotteen kylkeen, mutta myds taysin palvelupohjaisen liiketoimintojen kasvulla. Suunnittelu-
ja designpalvelut kuuluvat tdhdn kategoriaan, mutta myds erilaiset digitaaliset palvelut ja
ympdristovaikutusten laskenta kuten elinkaarimallinnuspalvelut. Uudet materiaalit luovat
liiketoimintaa biotaloudessa, mutta myds rakentamisen ja designin parissa tarjoten

ominaisuuksia ja ratkaisuja, joita nykyisin ei voida toteuttaa.

Puun terveyttd ja hyvinvointia edistavid vaikutuksia tutkitaan paljon ja tdmén tutkimuksen
kautta voidaan tehda tuote- ja liiketoimintainnovaatioita. Toisaalta tutkimus voi tukea jo
olemassa olevien tuotteiden myyntid lisddméalla uuden myyntivaltin. Virkistyspalvelut ja
metséssa liikkumisen kaupallistaminen tuovat lisaa liiketoimintamalleja, joskaan eivét aivan
perinteisen puualan piiriin vaan pikemminkin esimerkiksi matkailualalle. Luonnon
arvostaminen nédkynee kuitenkin myds ostopéatoksissa. Eri toimialojen yhteistyd voi
osoittautua potentiaaliseksi my®ds muiden kuin suoranaisesti biotalouden tuotantoon

linkittyvilla toimialoilla.

Rakentamisessa puurakentamisen ratkaisuja voivat enenevdssd méaérin tdydentdd
hybridirakentamisen ratkaisut, joissa puuta yhdistetddn muihin materiaaleihin ja raaka-
aineisiin. Ndidenkin ratkaisujen syntymistd tulevat tukemaan laajemmat innovaatioverkostot

ja avoimen innovaation periaatteet.

4.3.4 Uhat

Metséteollisuuden murros on usein ndhty enemman haasteena kuin mahdollisuutena ja sita se
on useimmille metsateollisuuden yrityksille varmasti ollutkin. Edelld kuvatusta laajasta

mahdollisuuksien kentasta huolimatta puualalla riittaa tulevaisuudessa myds uhkia. Suomeen
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kansainvilisella tasolla tarkasteltuna pahimmat sosiaaliset ja ympaéristélliset uhkatilat tuskin
yltavat, vaikka muualla toteutuisivatkin, mutta pitkalla aikavélilla esimerkiksi
ilmastonmuutoksella voi olla merkittavat vaikutukset muun muassa metsatalouteen taalla
meillakin. Ylipaataan merkittdva metsateollisuuden uhkakuva liittyy ongelmiin raaka-aineen
tuotannossa, johtaen raaka-aineen hinnan nousuun tai laadun heikkenemiseen.
Ympdristolainsd&ddannolla voi silldkin olla negatiivisia vaikutuksia puualaan. Epéedulliset
lakimuutokset voivat kuulua esimerkiksi energialainsd&ddénnon piiriin esimerkiksi ohjaamalla
puuta merkittdvissd madrin energiantuotantoon, pois korkeamman jalostusarvon tuotannon
kéytettavistd. Raaka-aineen  hinta,  kuljetuskustannusten nousu ja  kansallisen

energiapolitiikan herkkyys ndhdaan uhkana erityisesti sahateollisuudessa (Kettunen, 2013).

Kaakkois-Suomessa puualan uhkakuviin kuuluu osaajien ja investointien ohjautuminen
muualle. Perusteollisuuden siirtyminen pois Suomesta sek& halpatuonti ulkomailta ja
kilpailun védristyminen EU:ssa tunnistettiin ulkoisiksi puualan kehityksen esteiksi TEM:n
raportissa (Kettunen, 2013). Esimerkiksi puurakentamiseen panostetaan muillakin alueilla
Suomessa, mutta osaaminen alalla on hyvin rajallista. Ilman osaajia ei voida rakentaa
pysyvaa ja menestyvaa klusteria, vaikka investointeja tehtaisiinkin. Investointeja tarvitaan
toki myds alan koulutukseen, kuten myds asiantuntijoita tukemaan tulevaisuuden tekijoita.
Ilman paikallisia investointeja osaajat lahtevdt mahdollisuuksien perdssd muualle sekéa
koulutus- ettd yrityssektorilla. Osaamisen kannalta ongelmaksi voi osoittautua myos
yrittdjien ja osaajien elakoityminen, jos alan houkuttelevuus ja koulutusmahdollisuudet eivét
riitd korvaavan yrittdjé- ja osaajasukupolven muodostumiseen. Jos poliittinen paatéksenteko
tai yritysten tahtotila ei riitd yll&pitdmaan riittdvaa kehittdmisen tasoa, kehityksessa voidaan

jaada muita alueita jalkeen.

Osaamista ja kehittymistd tarvitaan ehdottomasti myds suunnittelupuolella, sillda uusille
puutuotteille ei valttdméattd 16ydy markkinaa elleivat suunnittelijat ja arkkitehdit hyddynna
niitd kohteissaan. Varsinkin pitk&n ajan kuluessa vakiintuneen tuotteen korvaaminen voi olla
haasteellista, vaikka uusi tuote olisikin ominaisuuksiltaan parempi. Uhkakuva onkin alue,
jossa puualan innovaatioita tehdaén urakalla, mutta ndiden tuotteiden kaupallistaminen ja

kayttoonotto jaa marginaaliseksi ilman laajamittaista omaksumista.
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5 METSATEOLLISUUDEN JA PUUALAN TULEVAISUUS

Strategista ennakointia kaytetddn yrityksen toimintakentdn mahdollisten epévarmuus- ja
epéjatkuvuustekijoiden hahmottamiseen ja niihin varautumisen lahtékohtana. Tunnistamalla
toimintaympériston heikkoja muutossignaaleja voidaan Kartoittaa yrityksen menestyksen
kannalta olennaisia mahdollisuuksia ja uhkia. Yleinen ty6kalu strategisessa ennakoinnissa on
skenaarioanalyysi, jota on kasitelty raportin kappaleessa 3. Alan yrityksissa Kaakkois-
Suomessa tehtévén strategisen ennakoinnin ja skenaariotytskentelyn tueksi tdssa raportissa
esitelladn alueella metsateollisuuteen vaikuttavia muutostrendeja, mahdollisia toimialan
muutoskuvia sekd tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksia puualalla ja biotaloudessa.
Edellisessa kappaleessa esitetty Kaakkois-Suomen puualan SWOT siséltdd mahdollisuuksien
ja uhkien erittelya. Tassa kappaleessa késitelladn niiden taustavaikuttimia sekd hahmotellaan
laajempia toimialan muutoskuvia  yrityksissd tehtdvien tarkempien analyysien

herattelemiseksi.

Kappaleen alussa luodaan katsaus metsateollisuuteen vaikuttaviin trendeihin niin globaalilla,
kansallisella kuin poliittisella tasolla. Tamén jalkeen trendien pohjalta pyritddn luomaan
tulevaisuuden kuvia koskien Suomen ja Kaakkois-Suomen puualaa. Mahdollisia
tulevaisuuden kuvia, joita Kkasitellddn, ovat prosessiteollisuuden véheneminen ja
puutuoteteollisuuden kasvu, biotalouden kasvu ja puurakentamisen klusteri. Lisaksi
kappaleessa luodaan katsaus metsdalan mahdollisiin tulevaisuuden liiketoimintamalleihin

puualalla ja biotaloudessa.

5.1 Metsateollisuuteen vaikuttavat trendit Kaakkois-Suomessa

Suomen metséteollisuuden toimintaympéristdé on muutosvaiheessa. Tuotantolaitoksia
suljetaan ja uusiin tuotantoprosesseihin laitetaan kehityspanostuksia. Metséteollisuus
uskookin, ettd tulevaisuudessa merkittdva osa liikevaihdosta muodostuu muusta kuin sen
nykyisesta liiketoiminnasta. Uusia mahdollisia, jo kehitteill4 olevia tuotantoprosesseja ovat
biojalostamot ja biotuotteet. (Kivistd6 et al.,, 2013) Merkittdvimpid Suomen
metsateollisuuteen tulevaisuudessa vaikuttavia megatrendeja tulevat olemaan vaestdnkasvu,
kaupungistuminen, elintason nousu, luonnonvarojen ja energian kysynndn kasvu, uusien
teknologioiden  kayttdonottaminen, tiettyjen luonnonvarojen véheneminen, luonnon
monimuotoisuuden taantuminen, ilmastonmuutos, globalisaatio, informaatioteknologian

kehitys sek& maailmantalouden rakennemuutos. Edelld luetellut trendit ovat useassa
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tapauksessa vahvasti sidoksissa toisiinsa ja useat trendeistd saavat voimaa erityisesti vaestdn

kasvusta ja teknologian kehittymisesta. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

5.1.1 Globaalit muutostrendit

Maailman véeston arvioidaan kasvavan yli yhdeksdin miljardiin vuoteen 2050 mennessa.
Tuolloin ihmisistd 70 prosentin arvioidaan asuvan kaupungeissa. Kasvava vaestd ja
elintason nousu lisddvat puolestaan energian, ruoan, veden ja yleisesti raaka-aineiden kuten
puun Kkysyntdd. Kaytanndssa tdma tarkoittaa metséteollisuuden osalta sitd, ettd
metsétuotteiden kulutus kasvaa koko maailman tasolla. Luonnonvarojen kysynnéan kasvu on
voimakkainta Aasina ja Afrikan alueilla, joissa vaestdnkasvu ja elintason nousu on nopeinta.
Yleinen elintason nousu maailmassa lisdd tulevaisuudessa kysyntdd myds korkeamman
jalostusasteen tuotteille sek& metsien kéyttod virkistyskaytossa. Myds biomassojen kysynnén
odotetaan kasvavan, mikd mahdollistaa tuotantomdérien ja liikevaihdon kasvattamisen.

(Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Maailman véeston kasvu yhdessd maailmantalouden kasvun ja kaupungistumisen myoté
aiheuttavat  energian tarpeen kasvua. Energiaan  kulutuksen kasvu  yhdessa
ilmastonmuutoksen hillitsemisen kanssa edellyttdd uutta energiatehokasta teknologiaa seké
uusiutuvaa energiaa. Biomassojen hyddyntdmisen energian tuotannossa ja biopolttoaineiden
kayton  arvioidaan  moninkertaistuvan  tulevaisuudessa.  Huolimatta  uusiutuvien
energialdhteiden aseman kasvusta, tulevat fossiiliset polttoaineet sailyttdmaan asemansa

suurimpana energialédhteena vield pitkaan. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Luonnonvarojen kysyntd kasvaa véestonkasvun ja elintason nousun my6t4. Teknologinen
kehitys mahdollistaa aikaisemmin kayttdmattdmien luonnonvarojen hyddyntamista ja liséa
luonnonvarojen kayton tehokkuutta. Yha kasvava luonnonvarojen kulutus aiheuttaa ongelmia
kuten ilmakeh&n kasvihuonekaasupitoisuuksien kasvua, puhtaan veden saatavuuden
heikkenemistd, maankaytdn muuttumista sekd luonnon monimuotoisuuden véhenemista.
Myds metséd- ja maatalousmaan kysyntd tulee kasvamaan voimakkaasti tulevaisuudessa.
Kysyntéd kasvattavat muun muassa vdestonkasvu ja biopolttoaineiden kasvava kysynté.

(Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

limakehan kasvihuonekaasupaastot ovat kasvaneet voimakkaasti, misté johtuen lampétiloissa

arvioidaan tapahtuvan suuria muutoksia. Tietyilld alueilla ilmastonmuutos aiheuttaa luonnon
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kdyhtymista ja johtaa siten sosiaalisiin ongelmiin, jotka johtuvat puolestaan vaikeutuneesta
ruuan ja puhtaan veden saannista. Eteldisen pallonpuoliskon ennustetaan karsivan
ilmastonmuutoksen johdosta kuivuudesta ja kuumuudesta. Pohjoisen pallonpuoliskon
ennustetaan puolestaan parantavan taloudellista ja strategista arvoaan. (Maa- ja

metsétalousministerio, 2014)

Globalisaation myotd arvoketjujen osat tulevat usein hajaantumaan maantieteellisesti
nykyistd voimakkaammin. Seurauksena tdstd on, ettd korkeiden Kkustannusten maat
keskittyvat tuotekehityksen ja markkinoinnin tehtaviin kun taas matalan kustannustason maat
huolehtivat itse tuotannosta. Nain on kaynyt esimerkiksi paperin ja sellun tuotannon
kohdalla. Niiden osalta tuotannonpainopiste on yha enemman siirtynyt edullisempien
tuotantokustannusten maihin. Teknologiakehitys tulee edelleen vaikuttamaan voimakkaasti
metsateollisuuteen. Informaatioteknologian ja digitaalisten ratkaisujen kautta teknologian
kehitys on vaikuttanut erityisen paljon graafisten papereiden kuten sanomalehti-, paino- ja
kirjoituspaperien kulutukseen. Mobiiliteknologian edelleen jatkuvan kehityksen myota
mediakulutustottumukset  tulevat muuttumaan  kohti nopeaa tiedonvalitystda ja
vuorovaikutusta. Kaytdnnossa tdmé tulee ndkymaan perinteisen painomedian markkina-
aseman heikkenemisend. Painomedian aseman heikkeneminen on nékynyt lukijamaarien ja
siten painosvolyymien pienenemisend. Myds mainonnan painopiste on siirtynyt painomedian
kanavista digitaaliseen mediaan, mik& osaltaan on vaikuttanut paperinkulutukseen. Vaikka
informaatioteknologian ~ kehittyminen  aiheuttaa  edelld  kuvattuja ~ muutoksia
paperiteollisuuteen, niin yhtélailla se mahdollistaa myds uusia tuotteita ja sovelluksia. Néista
hyvana esimerkkind ovat tulevaisuuden é&lypakkaukset. (Maa- ja metsatalousministerio,
2014; Anttila ja Silvennoinen, 2014)

Tulevaisuudessa talous tulee kasvamaan nopeimmin nykyisissd kehittyvissd maissa.
Tamadnkaltainen kehitys tulee muuttamaan nykyisid ulkomaankauppavirtoja. Kauppavirtojen
muutokset puolestaan heijastuvat myods metsdalaan. Energian eritoten fossiilisten
polttoaineiden saatavuus ja hintakehitys tulee vaikuttamaan tulevaisuudessa merkittavasti

maailman taloudellisten painopistealueiden sijaintiin. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

5.1.2 Alueelliset muutostrendit

Suomen metsateollisuuden toimintaa tukevat maamme I&htokohdat. Suomessa on valtavat

uusiutuvat luonnonvarat eli siten suuri potentiaali arvonluonnille. Edelld kuvattujen

megatrendien perusteella Suomen metséateollisuuden tulisikin hyddyntdd néiden trendien
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luomia uusia liiketoimintamahdollisuuksia. ~ Yksi potentiaalinen mahdollisuus olisi
toiminnan  laajentaminen  biotalouteen.  Perinteisten  sellu-, paperi-, saha-, ja
vaneriteollisuuden lisdksi puupohjaiset biopolttoaineet ja -kemikaalit sekd uudet
kuitupohjaiset materiaalit tulevat nousemaan keskeisempddn asemaan Suomen
metsateollisuudessa. Megatrendeista erityisesti vaestdnkasvu, muutokset ymparistossa seka
resurssien niukkuus tulevat vaikuttamaan biotuoteteollisuuden kasvumahdollisuuksiin.
Biojalostamoita ja biotuotteita késitelld&n tarkemmin alueellisissa skenaarioissa. (Anttila ja
Silvennoinen, 2014)

5.1.3 Poliittiset muutostrendit

Talla hetkella EU:lla ei ole yhteistd metsépolitiikkaa. Merkittdvin metsdalaan vaikuttava
poliittinen tekija on kansainvalinen ymparistolainsaddéantd. Ymparistolainsdéddannon liséksi
metsdalaan vaikuttavat erityisesti maatalous-, maaseudun kehittdmis-, energia-,
ilmastopolitiikka sek& kauppa-, talous- ja raha-, tyollisyys-, teollisuus-, alue- ja
kilpailupolitiikat. EU:n ja Suomen ilmastopolitiikan tavoitteena on nykyista
vahapéastdisempi yhteiskunta, jota tavoitellaan biotalouden kautta. Lyhyella aikavélilla
biotaloussiirtyméé edistavalla politiikalla on useilla toimialoilla kilpailukykyéd heikentdva

vaikutus. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

EU pyrkii edistdmaén ja varmistamaan kestavad metsdtaloutta ja metsien eri kdyttdmuotojen
tasapainottamista sek& edistamé&an kKilpailukykyisen ja kannattavan biotalouden
toimintaedellytyksid. Yh& monipuolistuva politiikka niin kansallisesti kuin kansainvalisesti
aiheuttaakin entistd enemmaén haasteita metséalalle. Poliittiset tekijat tulevatkin vaikuttamaan

entistd voimakkaammin metsdalaan tulevaisuudessa. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

5.2 Mahdollisia metsiteollisuuden muutoskuvia Kaakkois-Suomessa

Tassd kappaleessa hahmotellaan edeltdvien trendien sek& kappaleessa 4. esitellyn
nykytilankuvauksen pohjalta mahdollisia metséteollisuuden muutoskuvia Kaakkois-
Suomessa. Metséteollisuuden rooli on Suomessa merkittdva ja sen merkitys kasvun ja
viennin luomisessa oleellinen myds tulevaisuudessa. Puu- ja paperiteollisuuden tuotteiden
osuus Suomen viennistd oli vuonan 2013 noin viidennes ja sen edelle ylsivat tuoteluokista
vain metalli-, kone- ja kulkuneuvoteollisuuden tuotteet (31,4 %) sekd kemian teollisuuden

tuotteet (24,7 %) (Suomen tulli, 2014). Vield 1990-luvun lopulla puu- ja paperiteollisuuden
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tuotteiden osuus viennista on lahennellyt kolmeakymmenté prosenttia ja ollut suurin viennin
tuoteluokka (Suomen tulli, 2009). Uutta kasvua haetaan nyt uudenlaisista biojalosteista:

tuotteista kuten biopolttoaineet, biomateriaalit ja biokemikaalit.

Suomen metsdklusterin tuotannon térkein osa on kuluneella vuosisadalla ollut paperin
valmistus. Samalla kemianteollisuudesta ja paperikoneiden valmistuksesta on tullut
olennainen osa Suomen metsédklusterin osaamista. Teknologisen osaamisen ja suunnittelun
taso onkin Suomessa erittdin korkea ja tasté tulee olemaan hyotyd myds kdynnissa olevassa
biotalouteen liittyvien teknologioiden kehityksessa. (Oksanen, et al, 2010. s. 10-11)

Metséteollisuuden rakennemuutos on heikentényt eniten paperiteollisuuden kannattavuutta.
Rakennemuutoksen  taustatekijoitd ovat muun muassa Kkypsa markkinatilanne
lahimarkkinoilla, ylikapasiteetti, tehostuva halpatuotanto ja eteldn puuplantaasit, energian
hinnan nousu (Hetemé&ki, 2006) sek& viime vuosina Euroopan taloustaantuma (Wessman,
2012). Metséayhtiot ovat reagoineet muutokseen ensisijaisesti tehostamalla toimintojaan ja
parantamalla  lyhyen  aikajdnteen  kannattavuuttaan,  mik& on  heijastunut
innovaatiopanostuksissa inkrementaalina kehityksena (Pesonen, P. 2006. s. 62). Suuruuden
ekonomian hyddyntdmisen sijaan arvoketjussa korkeamman jalostusasteen tuotteet,
kysyntalahtoiset ratkaisut ja pienet liiketoiminta-alueet tarjoavat nykytilanteessa paljon

erilaisia mahdollisuuksia (Oksanen, et al, 2010. s. 23).

5.2.1 Prosessiteollisuuden viheneminen ja puutuoteteollisuuden kasvu

Téassa kappaleessa esitellddn tulevaisuuden nédkymid koskien Suomen ja Kaakkois-Suomen
metsateollisuutta myds kemiallisen metséteollisuuden osalta, silla linkittyneisyydella
mekaanisen ja kemiallisen metsédteollisuuden vaélilla on olennainen merkitys alan
kehittymisen ja tulevaisuuden nakymisen osalta. Metsateollisuus on jaettu kasittelyn osalta
kahteen osa-alueeseen prosessi- ja puutuoteteollisuuteen. Tulevaisuuden ndkymét perustuvat
edellisessd  kappaleessa  kuvattujen  metséteollisuuden  megatrendien  aiheuttamiin

vaikutuksiin.

Metsateollisuuden alalla erityisesti paperiteollisuuden kannattavuus ei ole viime vuosien
aikana kehittynyt erityisen suotuisasti. Heikentyneestd kannattavuudesta johtuen tuotanto ja
vientitulot ovat laskeneet. Téastd johtuen vuosien 2006-2010 aikana esimerkiksi paperin ja
kartongin tuotantokapasiteettia suljettiin Suomessa huimat 2,8 miljoonaa tonnia. (Maa- ja
metsatalousministerio, 2014)
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Merkittdvistd rakennemuutoksista huolimatta, on metséteollisuus edelleen merkittava
toimiala Kaakkois-Suomessa. Kaakkois-Suomen metsasektorista suurin osa muodostuu
massa- ja paperiteollisuudesta. (Metsékeskus, 2011) Tehdasteollisuuden bruttoarvolla
mitattuna metsateollisuudella on ylivoimaisesti merkittavin alueellinen asema juuri
Kaakkois-Suomessa. Liséksi sen tydllisyysvaikutukset ovat huomattavat. Vuonna 2011
Etela-Karjalassa 7,2 prosenttia tyollisistd tyOskenteli metséteollisuudessa ja vastaavasti
Kymenlaaksossa metséteollisuuden tydntekijoiden osuus ty6llisistd oli 5,7 prosenttia.
(Metséteollisuus ry, 2014)

Prosessiteollisuuden  vdhenemisen  trendin  jatkuminen  vapauttaisi  mekaanisen
metséteollisuuden kéyttéon sekd mahdollista henkildstoa ettd puuraaka-ainetta kemiallisesta
metséteollisuudesta. Né&iden hyoddyntdminen ei kuitenkaan ole taysin suoraviivaista.
Puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen osaamisvaatimukset poikkeavat esimerkiksi sellu-
ja paperiteollisuudesta. My0s raaka-aineen tarve ja halutut ominaisuudet riippuvat
lopputuotteesta.  Alueellisesta nakokulmasta puutuoteteollisuuden kasvu pehmentdisi

prosessiteollisuuden vahenemisesta syntyvia vaikutuksia, yllapitaen tuotantoa ja tydpaikkoja.

Toisaalta synergiaetuja voidaan etsid uusien ja jo olemassa olevien tuotantoyksikdiden
yhteistoiminnan kautta. Metsateollisuuden nykyinen heikohko kehitys on mahdollista
ké&antda positiiviseksi alan kilpailukykya parantamalla sekd uudistamalla alan rakenteita.
Néin alalle on mahdollista saada uusia investointeja. Tulevaisuudessa metséteollisuuden olisi
mahdollista tuottaa nykyistd monipuolisempia tuotteita ja palveluita ja ndin kasvattaa koko
alan tuottamaa arvonlisédd ja hyvinvointia. Tulevaisuudessa perinteisen metséteollisuuden
rinnalle tulee nousemaan entistd enemman puupohjaisia biotuotteita sekd bioenergiaa. Myds
metsien virkistys ja matkailumahdollisuudet tulevat olemaan merkittdvéssé roolissa. Suomen
metsien aktiivinen ja kestdvd hyddyntdminen mahdollistavat koko metsd alan uuden nousun.

(Maa- ja metsatalousministerit, 2014)

Perinteisten prosessiteollisuuden tuotteiden hintakehitykseen ei ole l&hitulevaisuudessa
odotettavissa muutoksia. Tahan vaikuttaa osalta myds se, ettd paperiyritykset eivat
ainoastaan Kilpaile toisiaan vastaan, vaan myos sédhkoisi& viestimid, jotka syovat jatkuvasti
markkinoita painetulta medialta. Suomen osalta tilanne nayttdd silt4, ettd tiettyjen
painopaperilaatujen osalta vihennyksié tullaan ndkemé&an jo seuraavan kymmenen vuoden
aikana. Té&lla tulee olemaan merkittdvaa vaikutusta Suomen metséteollisuuden rakenteeseen,

koska vield vuonna 2011 aikakauslehti- ja hienopaperin osuus metséteollisuuden viennista
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oli 60 prosenttia viennin arvosta. Paino- ja kirjoituspaperien tuotanto on ollut laskussa jo
vuosia, eikd loppua laskulle ole nadkopiirissd. Vuonna 2013 pudotusta tuotantomaariin

edeltdvaan vuoteen verrattuna tuli 5 prosenttia. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Huolimatta graafisten painopaperien heikoista tulevaisuuden nékymistd, odotetaan
kuluttajapakkauskartongin kysynndn kasvavan noin 3 prosenttiyksikkdd wvuositasolla.
Kysynnan kasvuodotukset perustuvat séhkodisen kaupan kasvuun, mikd kasvaessaan
edellyttdd entistd enemman pakkaustarvetta. Pakkaaminen kuitenkin siirtyy yh& enenevissé
maéarin Euroopasta halvempien kustannusten maihin. Kuluttajapakkauskartongin lisaksi niin
sanottujen  alypakkauksien  tarpeen  arvioidaan  kasvavan  maailmanlaajuisesti.
Alypakkauksilla voidaan parantaa esimerkiksi ruuan séilyvyytta. Myos kotitalous-, hygienia-
ja pehmopapereiden kysynnan odotetaan kasvavan. Suomen metsateollisuuden odotetaankin
investoivan tulevaisuudessa juuri pakkauspapereiden sekd kartongin ja bioenergian

tuottamiseen. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Erilaisten pakkausmateriaalien liséksi puukuidun kysynnan kasvu voi hyodyttdd suomalaista
metséteollisuutta. Puukuituun perustuvan sellun vuosituotanto on ollut viimeiset vuodet
kasvussa. Kysynnan kasvun taustalla olevat syyt ovat puukuidun ymparistoystavallisyys
suhteessa fossiiliperusteisiin kuituihin, puuvillan tuotannon ongelmat sekd kasvava nano- ja
fibrillisellun  kysyntd. Naista erityisesti nanosellulla on lukuisia tulevaisuuden
sovelluskohteita kuten sideaineen autoteollisuuden-, pakkaus- ja
rakennusmateriaaliteollisuuden komposiiteissa sekd apuaineena nesteiden koostumuksen
hallinnassa, suodattimissa, ruokatuotteissa, kosmetiikassa, hygieniatuotteissa, kudossiirteiss,
lapindkyvien kalvojen tuotannossa ja ndytdissd. Puukuidun kysynndn kasvua tukee myds
sellun tuotannon prosessissa syntyvien muiden tuotteiden kuten energian ja biopolttoaineiden

kysynnén ja hintojen vahvistuminen. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Suomen metsateollisuuden painopaperien tuotannosta tulevaisuudessa poistuvaa kapasiteettia
voidaan korvata liikenteen biopolttoaineiden tuotannolla tai nano- tai fibrillisellun
tuotannolla. Lisdksi 3D-tulostuksen arvioidaan hyddyttavan mahdollisesti myds metséalaa.
Yhteenvetona Suomen metsateollisuuden perinteisten paperi- ja kartonkiteollisuuden
tuotanto tulee vahentymaén poislukien pakkausmateriaalit ja puukuitusellu. Tilalle odotetaan
nousevan uusia korvaavia tuotteita. Paperi- ja selluteollisuuden tulevaisuuden

mahdollisuuksia ovat tuotannon monipuolistaminen sekd erilaisten uusien kuitupohjaisten

35



tuotteiden ottaminen tuotantoon. Lisdksi puutuoteteollisuuden merkityksen odotetaan

kasvavan vuoteen 2020 mennessa. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Puutuoteteollisuuden tulevaisuudenndkymissa ei ole odotettavissa paperiteollisuuden
painopaperien kaltaista kysynndn voimakasta laskua. Sen sijaan Suomessa on runsaasti
kasvumahdollisuuksia puun kéytdssé esimerkiksi kerrostalo- ja julkisrakentamisessa seka
lahidkerrostalojen energiakorjauksissa. Energiakorjauksiin siséltyy myds vientipotentiaalia.
Vuosina  2015-2020  maailman  puutuoteteollisuuden  markkinoita  kasvattaa
asuinrakentamisen yli neljan prosentin vuotuinen kasvu. Lisdksi Euroopassa vallitsevat
pyrkimykset hiilipaastdjen védhentdmiseen ja asuntojen korjaustarpeet lisadvat puutuotteiden
kéayttod. Puutuotteiden kaytén rakennusmateriaalina odotetaan kasvavan merkittavasti viela
vuoden 2020 jalkeenkin ja sen odotetaan korvaavan useissa tapauksissa sementtid ja terasta.

(Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Suomen puutuoteteollisuus on viime vuoden ollut tuotannolla mitattuna laskusuunnassa
johtuen Euroopan markkinoiden taantumasta ja Suomen heikentyneestd kilpailukyvysta.
Pidemmalla aikavélilla tarkasteltuna alan ndkymat ovat kuitenkin hyvat. Tulevaisuudessa
Suomen puutuotteiden vientimahdollisuudet voivat kasvaa, jos kohdemarkkinoiden
asukaskohtainen puutuotteiden ominaiskulutus kasvaa. Suomen puutuoteteollisuus tarvitsee
uusia tuotteita, palveluita sekd jalostusarvon ja asiakaslahtdisyyden lisdédmistd, jotta se
menestyisi  tulevaisuudessa. Sahateollisuus  tulee hyotymaan  tulevaisuuden
bioenergiamarkkinoiden kasvusta, koska tdmén alan kasvu nostaa sahojen sivutuotteiden
hintoja.  Sahateollisuuden  tulevaisuuden tuotteita ovat muun muassa erilaiset

insindoripuutuotteet sekd biokomposiitti. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

5.2.2 Biotalouden kasvu

Biotalouden ratkaisuilla voidaan auttaa ratkaisemaan ilmastonmuutoksen ja luonnonvarojen
kayton kestadvyyteen liittyvid haasteita. N&ill4 ratkaisuilla voidaan védhentdd riippuvuutta
fossiilisesta energiasta, ehkaistd ekosysteemin kdyhtymistd, edistdd talouskehitystd seka
luoda uusia tytpaikkoja. Ne maat, jotka kykenevét ensimmaisind siirtymé&an biotalouteen,
tulevat saamaan tulevaisuudessa merkittdvad kilpailuetua. Suomella on téhan hyvét

mahdollisuudet johtuen maan runsaista resursseista. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)
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Biotuoteteollisuuden  kasvumahdollisuuksia ~ tukevat erityisesti  metsateollisuuden
megatrendeistd  vdestdnkasvu, ympdristdarvojen  korostuminen ja lainsdadannon
tiukkeneminen seké uusiutumattomien luonnonvarojen niukkuus. Uusiutuvien raaka-aineiden
kilpailukyky tulee paranemaan entisestdan uusiutumattomien raaka-ainevarojen ehtyesséa.
Tulevaisuudessa metsdvaroja tullaan  hyddyntdmdadn Suomen  metséteollisuudessa
biojalostamoissa. Monipuolisen tuoteportfolion omaaville metsabiojalostamoille on jo
olemassa perusinfrastruktuuri. Ne voidaan sijoittaa nykyisten metsateollisuuslaitosten
yhteyteen. (Anttila ja Silvennoinen, 2014) Niin sanotussa integroidussa biojalostamossa
voidaan hyodyntaa synergioita esimerkiksi logistiikkaan, energian ja lammon tuotantoon ja

kulutukseen sekd materiaalivirtoihin liittyen.

Metséteollisuuden arvoketjun alkupaédssa biojalostamo voisi esimerkiksi tuottaa perinteista
havusellua paperin- ja kartonginvalmistukseen. Nykyisid sellulinjoja voidaan modifioida
siten, ettd niilld voidaan tuottaa liukosellua, josta voidaan edelleen jalostaa viskoosia.
Samalla osa biojalostamon sellusta voidaan yh& jatkojalostaa paperiksi tai kartongiksi.
Tulevaisuuden uusia markkinamahdollisuuksia ovat esimerkiksi erikoispaperit auto-,
elektroniikka, ja pakkausteollisuuden tarpeisiin. Biojalostamojen tuotteet voivat paatyd myos
muiden nykyisen metséklusterin ulkopuolelle jaavien toimialojen lopputuotteisiin. Puusta
voidaan erottaa vaikuttavia aineita esimerkiksi ladketeollisuuden tai elintarviketeollisuuden

tarpeisiin. (Anttila ja Silvennoinen, 2014)

Metsabiojalostamot pystyvéat kayttdmdan tehokkaasti selluntuotannon sivutuotteita ja
raakapuuvirtoja. Nain ne luovat merkittavad lisdarvoa kokonaisketjussa. Hyvé&na esimerkkina
olisi biopolttoaineiden, biokemikaalien ja biokomposiittien valmistus. Biopolttoaineet
korvaisivat fossiilisia polttoaineita, biokemikaalit voitaisiin hyddyntdd l&aketeollisuuden
tarpeisiin ja biokomposiiteilla saataisiin korvattua nykyisid muoviteollisuuden tuotteita.
(Anttila ja Silvennoinen, 2014)

Tulevaisuuden biotaloudessa puusta tehdaan edelleen paperia, kartonkia ja sahatavaraa,
mutta erityisesti bioenergian, sellun, biopolttoaineiden ja -kemikaalien sekd uusien
jalostustuotteiden asema tulee kasvamaan ja korostumaan. Tulevaisuudessa merkittdvan osan
metsdteollisuuden tuotannosta odotetaankin muodostuvan tdysin uusista tuotteista. N&it4
uusia liiketoimintamahdollisuuksia 16ytyy tuoteryhmissé ja palveluissa, jotka ovat [&hempéna
muita toimialoja ja toimijoita kuten esimerkiksi kemianteollisuutta tai suunnittelu- ja

rakennusyrityksid. Uusien biotuotteiden kehittdminen yhteistytssd eri toimi- ja
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teollisuusalojen kanssa edistdd osaltaan nykyisten metsateollisuuden arvoketjujen

laajenemista ja koko teollisuuden alan muutosta. (Maa- ja metsatalousministerio, 2014)

Edella kuvattu biojalostamon konsepti on vain yksi mahdollinen tulevaisuuden esimerkki.
Vaihtoehtoisia malleja on todella paljon, eika niitd kaikkia osata vield edes ennakoida. Jotta
biojalostamoiden potentiaali saataisiin hyddynnettyd, tarvitaan rajoja rikkovaa innovointia
sekd investointeja uuteen liiketoimintaan. (Anttila ja Silvennoinen, 2014) Avoimen
innovaation periaatteet tukevat kehittdmisté ja toimialojen rajat ylittdvaé innovointia voidaan

hyodyntéé ratkaisujen etsimiseksi muilta toimialoilta.

Biotaloussiirtyman mahdollisuudet tiedostetaan Kaakkois-Suomessa ja Kymenlaakson liiton
mukaan  Kaakkois-Suomen  tulisi reagoida  metsateollisuuden  rakennemuutoksiin
panostamalla biotalousklusterin luomiseen. Keskeisid seikkoja mahdollisessa Kaakkois-
Suomeen luotavassa biotaloudenklusterissa olisivat puubiomassan saannin ja biomassan
jalostamisen tehokkuus, biotuotteiden kehittdminen ja kaupallistaminen, alykkadiden ja
ymparistoystavallisten pakkausten kehittdminen sekd  puurakentamisen  ja

komposiittituotteiden kehittdmisen lisaédminen. (Kymenlaakson Liitto, 2014)

Puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen nakdkulmasta siirtyminen metsaklusterista
biotalousklusteriin laajentaa yhteistyotahoja huomattavasti. Biotalousklusterin hdytyina
puualan kannalta katsoen voidaan ndhdd uusien innovaatioiden syntyminen entista
laajemmassa innovaatioverkostossa. Toimialojen rajapinnoissa syntyvilld innovaatioilla on
usein radikaalimpi vaikutus markkinoilla ja vdhemman Kilpailua kuin toimialan sisélla
tapahtuvilla usein inkrementaalimmilla innovaatioilla. Biotalouden puualaan vaikuttaviin
innovaatioihin voisivat kuulua esimerkiksi uudet materiaalit, jotka mahdollistaisivat uusia
esimerkiksi rakennusalan ratkaisuja. Puun ominaisuuksien tutkiminen ja jalostaminen voi
myds mahdollistaa tuotteissa uudenlaisia ominaisuuksia tai vaikuttavuuksia. Rakennusalan

tuotteissa ndma voisivat olla esimerkiksi ilmankosteuden séatelyé tai antibakteerisuutta.

Liiketoimintamalli-innovaatioiden osalta biotalousverkosto voisi poikia mahdollisuuksia
esimerkiksi teollisen symbioosin kautta. Siind yritysten materiaalivirrat nitoutuvat siten, etta
yhden prosessin sivutuote tai jate toimii toisen prosessin raaka-aineena. My0s energia- ja
lampdvirrat voidaan optimoida verkoston kesken. Prosessi on ndin mahdollisimman
resurssitehokas ja sen hydtynd on myds luontainen yhteistyd, joka heijastuu innovointiin.

Toisaalta, verkostomainen toiminta edellyttdd joustokykya, silla liiallinen riippuvuus
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ympardivistd toimijoista aiheuttaa riskeja. Yhteiskehittdmisen ja hanketoiminnan kautta
voidaan kuitenkin sekd teollisessa symbioosissa ettd toki muissakin biojalostuksen
innovaatioverkostoissa optimoida innovaatiotoimien tehokkuutta ja koota laajaa osaamista

hyodyntavia konsepteja.

Laaja verkosto tarjoaa kehittdmisyhteistyon hyotyjen liséksi myods laajan kansainvélisten
kontaktien verkoston. Puutuoteteollisuudessa juuri kansainvélistymisen haasteet ndhdaén
alan kasvun kannalta merkittavind ja tuki kansainvélisen yhteistydn vahvistamiseksi olisi
alalla tervetullutta. Laaja biotalousklusteri antaisi hyvat mahdollisuudet verkoston
hyodyntdmiseen myds markkinoinnin  saralla. Puuraaka-ainetta hyoddynnettdessa
ymparistoystavallisyyden ja vihreiden arvojen korostaminen on luontevaa ja erilaisilla
sertifikaateilla voidaan varmentaa ja vahvistaa viestid. Laatu, innovatiivisuus ja design ovat
alueita joiden korostaminen istuu puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen piiriin. Useat
vahvat bréndit sekd usean eri yrityksen tuotteita yhdistdvat sateenvarjokonseptit luovat

mahdollisuuksia biotalousverkostossa.

Biotalousverkoston laajuus voi tuottaa puualan toimijoille myds haasteita. Monet puualan
yrittdjat eivat hahmota toimintaansa bioliiketoiminnaksi (Maunula, 2013), mik& heijastunee
heidan yhteistydhalukkuuteensa biotalousverkostossa. Puualan yrittdjien voi myods olla
vaikea hahmottaa, mitka biotalousverkoston toimijat olisivat heille sopivimpia
yhteistydkumppaneita. Yhteistyd toisen toimialan toimijan kanssa vaatii pitké&jénteisyytta,
kun luodaan yhteinen kommunikointitapa ja Kkartoitetaan yhteisid mahdollisuuksia.
Kehittdmishalukkuus ja mielenkiinto yhteistybkumppanin osaamista kohtaan ovat
edellytyksid toimivalle yhteisty6lle. Toimijoiden kokoerot voivat myds luoda haasteita
esimerkiksi kaytettvissd olevien kehittdmispanostusten ollessa hyvin erisuuruisia ja
osaamistason poiketessa merkittdvasti. On myds tarked huomata, ettd eri toimialojen roolit
voivat olla biotalouden innovaatioverkostossa hyvin erilaiset kuin esimerkiksi olemassa
olevassa metsdklusterissa (Maunula, et al. 2013). Aiemmin alkutuotannossa toiminut,
innovaatioverkostorooliltaan kohtalaisen véhé&pétdinen toimija voikin olla biotalouden
arvoverkossa  jatkojalostaja tai asiakas ja hdnen roolinsa tissd  uudessa
innovaatioverkostorakenteessa hyvinkin keskeinen. Biotalousklusterin hahmotettavuutta
lisdd huomattavasti sen alueellisuus. Puualan yritysten kannalta alueellinen klusteri voisi
ainakin l&hivuosina olla helpommin lahestyttdva verkostoitumisvaihtoehto kuin kansallinen
tai kansainvélinen biotalousverkosto. Vahva metsateollisuus antaa Kaakkois-Suomessa hyvét

edellytykset ldhted rakentamaan alueellista metsébiotalousverkostoa, mutta verkoston
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monipuolisuuden varmistamiseksi ja kattavan osaamisen haalimiseksi verkosto ei saa olla
lilan suljettu eikd sen tule liikaa nojata jo olemassa olevaan osaamiseen ja

verkostorakenteisiin.

5.2.3 Puurakentamisen Klusteri

Vaihtoehtona biotalousklusterille voidaan alueen puualan yrittajien nakdkulmasta nahda
vahvan puurakentamisen klusterin muodostaminen. Toisaalta puurakentamisen klusterin
voidaan nahda myos sisaltyvan laajempaan biotalouden klusteriin. Puurakentamisen klusterin
osapuolia olisivat kaikki mekaanisen metséteollisuuden toimijat sekd erilaiset
puurakentamiseen liittyvéat suunnittelu ja design yritykset. Puualan kokonaisuudesta tama

sulkee pois rakentamiseen liittyméattdmén toiminnan.

Puurakentamisen Kklusteri voi olla joko alueellinen, kansallinen tai kansainvalinen.
Kansainvalisenkin innovaatioverkoston toiminnan hahmottaminen on puurakentamisen
klusterissa huomattavasti biotalousklusteria yksinkertaisempaa rajatun toimialan vuoksi.
Toisaalta Kaakkois-Suomen vahvan metsateollisuuden ja puualan osaamisen vuoksi
osaamisen ja yhteistydkumppanien etsiminen kaukaa voi olla tarpeetonta. Verrattuna
biotalousklusteriin puurakentamisverkoston osapuolten osaaminen on lahella toinen toistaan,
mik& helpottaa kommunikaatiota. Kansainvalisen yhteistytn haasteissa on silti ratkomista,
silld esimerkiksi puutuoteteollisuudessa monien yritysten kansainvélistymisaste ja -
osaaminen on puutteellista. Toisaalta vahva puurakentamisen Klusteri toisi apua

kansainvélistymiseen yhteisty6toimien ja jaetun osaamisen kautta.

Puurakentamisen Klusteri loisi 18ht6kohtia innovoida uusia tuotteita ja palveluita, sek& uusia
liiketoimintamalleja. Yritysten yhteistyd mahdollistaisi kokonaisvaltaisten ratkaisujen
tarjoamisen asiakkaalle. Yhteistydé mahdollistaa myds logististen prosessien ja

materiaalivirtojen optimointia yhteistydkumppanien kesken.

Markkinointiyhteisty6lla voitaisiin puurakentamisen klusterissa luoda sateenvarjobrandeja
yhteistydssd kehitettyihin tuote- ja ratkaisukokonaisuuksiin sekd vahvistaa yleistn
mielikuvaa puusta ymparistoystavallisend ja ominaisuuksiltaan erinomaisena materiaalina
rakentamisessa. Puurakentamisen tuotteiden standardisoinnilla ja yhteensovittamisen
helpottamisella voidaan helpottaa tuotteiden kayttod ja ndin lisdtd tuotteiden

houkuttelevuutta. Yhteistydssd tehdyt state-of-the-art kohteet yhdistéisivat eri yritysten
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osaamista modernien asumisratkaisujen esittelyssda, joka toimisi referenssikohteena

samanaikaisesti usealle klusterin toimijalle.

5.3 Liiketoimintamahdollisuudet ja innovaatioympariston
Kehittyminen

Kappaleessa 2.3 on esitetty liiketoimintamallin méaaritelmé ja tarkemmin perehdytty
avoimeen ja kestavaan liiketoimintamalliin. Puualalla liiketoimintamallit ja ansaintalogiikat
ovat nykyadn verrattain suoraviivaisia, mutta tuotekirjon kasvaessa, yhteistydverkostojen
laajetessa  ja  yhteistydn syventyessd liiketoimintainnovaatioiden tarve  kasvaa.
Metsateollisuuden mahdolliset uudet tuotteet edellyttavat nykyisista liiketoimintamalleista
eroavia toimintatapoja ja yhteistydmuotoja. Uusia mahdollisuuksia tarjoavat teolliset
symbioosit, radikaalit ja kilpailuolosuhteita muovaavat tuote- ja palveluinnovaatiot,
asiakaslahtoisyys ja kokonaisvaltaisten ratkaisujen kehittdminen yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Metsdklusterin laajentuminen biotalousklusteriksi tulee lisddmaan
tavoitettavissa olevien liiketoimintamahdollisuuksien maérda ja ndin monipuolistamaan
liiketoimintamallien kirjoa. Avoin liiketoimintamalli linkittyy juurikin lisdantyvéan ja
syventyvaan yhteistydhon ja yhteistydmahdollisuuksien maksimaaliseen hyddyntdmiseen,
kuten myos yrityksen ulkopuolisen tiedon omaksumiseen. Kestavéan liiketoimintamallit
tulevat olemaan keskeisessa roolissa biotaloudessa, jossa kestdvén kehityksen periaatteiden
noudattaminen on vélttdmatonta. Seuraavissa kappaleissa kuvataan puualan ja biotalouden

mahdollisia uusia liiketoimintamalleja Kaakkois-Suomessa.

Kettusen (2013) mukaan puualan kansallisina kehitystarpeina voidaan nahda i)
liiketoiminta-ajattelun kehittdminen ja lisdarvon tuottaminen puualalla, ii) markkinoinnin ja
myynnin  kehittdminen  puualalla, iii)  yhteistydn lisédminen  puualalla, iv)
kansainvélistyminen  puutuotealalla, v) ulkoisen toimintaympariston asettamisen
toimintaedellytysten parantaminen puutuotealalla, ja vi) Rahoituspalveluiden sekd muiden

palveluiden kehittdminen kasvun ja kansainvalistymisen edistdmiseksi.

Sahateollisuudessa kannattavuuden parantamiseksi tarvitaan kokonaisvaltaisempaa ja
tehokkaampaa raaka-aineen hyddyntamistd. Asiakasléhtdisyys, sivutuotteiden uusien
kayttdmuotojen kartoittaminen ja jalostusarvon parantaminen sekd yhteistyoverkoston
kehittdminen nahdaan ratkaisuna tdhén (Kettunen, 2013) Biotaloussiirtyméassa luotavat uudet
verkostot ja sahojen sivuvirtojen lisdantyva hyodynnettdvyys ja kysyntd linkittyvat
luontevasti tahan.
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Myos puutuoteteollisuuden osalta korostetaan uusien arvoketjujen muodostamista ja
lisdarvon tuottamista. Markkinoinnissa nahdaan mahdollisuutena tunteisiin, arvoihin ja
ideologiaan vetoaminen ja kestdvdn kehityksen ja ilmasto- ja energialinjausten
hyodyntdminen. Tarkeana nahdaan myos resurssien allokoiminen eritoten kansainvalisen
markkinoinnin mahdollistamiseksi. Markkina- ja yhteistydkumppanuusselvitykset ovat

térkeitd myos sahateollisuudessa muuttuvassa toimintakentéssa. (Kettunen, 2013)

5.3.1 Puualan uudet liiketoimintamallit

Kasvua puutuoteliiketoiminnassa saadaan aikaan innovatiivisilla ihmisilld ja yrityksilla.
Toimijoiden tulee uskaltautua uusiin arvoverkkoihin ja rohkeasti ylittdd nyKkyisia
klusterirajoja, jotta uusia mahdollisuuksia saataisiin avattua. Tama edellyttdd kaikilta
toimijoilta vanhojen toimintatapojen uudistamista sekd visionddristd ajattelua. Suomessa
tdh&n on hyvat edellytykset toimivan koulutusjérjestelmén ja sitd kautta osaavan tyévoiman
kautta. Osaamispadoman kautta saadaan tulevaisuudessa hyddynnettya entistd tehokkaammin
puun ja metsien tarjoamat monipuoliset mahdollisuudet. Metséklusterin nykyisissa
liiketoiminnan arvoverkoissa on mahdollisuuksia tuote- ja tuotantoinnovaatioiden liséksi

liiketoimintainnovaatioille. (Gabriellsson et al., 2010)

Uusien arvoverkkojen luominen edellyttdd verkostoitumistaitoja. Ei ole siten riittdvaa, etta
yksittéiset toimijat olemassa olevissa arvoverkoissa vain laajentaisivat rooliaan. Uusien
ideoiden potentiaalin  ymmartdminen edellyttdd arvoverkon loppukayttdjien tarpeiden
ymmartdmistd. Loppukéyttdjien tarpeiden lisaksi on tunnistettava esteet, joiden avulla
toimijat puolustavat nykyisia asemiaan seka I0ydettdvd oikeat kumppanit kuhunkin

tilanteeseen. (Gabriellsson et al., 2010)

Klusterin rajat kuin myods organisaatioiden rajat ylittdvd osaaminen avaa sellaisia
mahdollisuuksia, joita ei muuten kyettdisi havaitsemaan tai luomaan. Ndin saadaan luotua
tysin uudenlaista liiketoimintaa. Puualan ja hyvinvointi- ja terveysalan yhteistyon
seurauksena voisi esimerkiksi syntyd terveysvaikutteisia puuperdisia tuotteita. Uusien
liiketoimintamallien luomisessa onkin kyse pitkalti tahdosta ja taidoista vieda asioita
eteenpdin sekd uskalluksesta ottaa riskeja. Tama mahdollistetaan helpottamalla yrittajyytta
sekd tukemalla kasvuyritysten rahoitusmahdollisuuksia. (Gabriellsson et al., 2010) Yrityksen
innovaatioprosessin ndkdkulmasta toimialojen rajat ylittdvaé ideoiden etsimisen prosessia on

késitelty raportin kappaleessa 2.4.
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Uusien liiketoimintamallien tunnistaminen l&htee liikkeelle tuotteiden ja palveluiden
asiakkaiden seka loppukayttajien tarpeiden perusteellisesta ymmartamisestd. Tama ei kosketa
pelkastaan uusia tuotteita, vaan yhtalailla jo olemassa olevia tuotteita. Uusien materiaalien ja
palveluiden yhdistdminen tuotteisiin muodostavat merkittavia uusia
liiketoimintamahdollisuuksia puutuotealalla. T&td ndkemyst4 puoltaa materiaalien ja raaka-
aineiden kulutuksen kasvu, mik& puolestaan on seurausta kansakuntien vaurastumisesta
lansimaiden ulkopuolella. Tdhdn kun yhdistetddn uusiutumattomien materiaalien niukkuus,
voidaan todeta, ettd uusiutuvilla puupohjaisilla materiaaleilla on todellista kysyntaa.
(Gabriellsson et al., 2010)

Asiakkaiden tarpeiden ymmartdmisen kautta on mahdollista luoda uudenlaista
palveluliiketoimintaa. Uusia toimintatapoja olisi mahdollista luoda esimerkiksi kohteisiin,
joissa esiintyy odottelua, materiaalihukkaa tai ylimééaréisid laadunvarmistustoimia. Myds
erilaiset asiantuntijapalvelut kuin myds metsien matkailu- ja virkistyskayttd ovat
potentiaalisia palveluliiketoiminnan kohteita. (Gabriellsson et al., 2010) Yksittaisten
tuotteiden sijaan kysynta kohdistuu valmiiden ratkaisujen lisaksi siihen, ettd palvelut ovat
yh& tiiviimpi osa tuotetta. Tulevaisuuden liiketoimintakonseptien kehittdminen on
toteutettava rinnan tuote- ja palvelukonseptien sekd tuotanto- ja jakelukonseptien

kehittdmisen kanssa. (Metsateollisuus ry, 2010)

Uusia liiketoimintamalleja on mahdollista luoda puutuotealalla eritoten asumisen tuotteissa.
Asumiseen puu liittyy muun muassa sen mukavuuden ja imagon kautta. Puu Kkoetaan
imagoltaan ja asumismukavuudeltaan hyvaksi ja toivotuksi rakentamisen ja sisustamisen
vaihtoehdoksi. Puurakentamisen laatu on myds merkittdvasti parantunut viime vuosina, miké
osaltaan edesauttaa sen hyoddyntdmistd. Puulla on myds todettu olevan terveysvaikutuksia
sisétiloissa sekd myonteisid vaikutuksia sisdilmaan. Tulevaisuudessa tuotekehityksen kautta
pyritddn tuomaan &lykkaitd puutuotteita. Puurakentamisessa toteutuu energiatehokkuus

yhdistettynd asumismukavuuteen. (Gabriellsson et al., 2010)

Metséteollisuuden osalta uusia liiketoimintamalleja 16ytyy myos pakkaamisen ja mediaan
liittyen. Markkinapotentiaalia on esimerkiksi uusilla pakkasmateriaaleilla, joilla on hyvat
uusiokdyttdmahdollisuuden myds kehittyvien maiden olosuhteissa. My6s uudet
biomateriaalit luovat uusia mahdollisuuksia pakkausmateriaaleina. Tulevaisuudessa niin
kutsutut &lykkaat pakkaukset tulevat ennemmin tai myohemmin markkinoille. Nama

puolestaan vaativat ennakkoluulotonta pakkausten kehittelyd yhdistelemalld asiakkaiden
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tarpeita ja valmistajien materiaalituntemusta. Erityisesti kasvava verkkokauppa asettaa omia
erityistarpeitaan koskien pakkauksia. Naihin erityistarpeisiin lukeutuvat muun muassa
pakkausten yhteydessa kaytettdvat lukutuotteet. Tulevaisuudessa pakkausten myyvyyteen
tullaan kiinnittdmaan enemman huomiota. Tama tarkoittaa kaytannossa sitd, ettd pakkausten
elamykselliset ~ ominaisuudet  hallitaan ~ paremmin  yhdistettynd  kehittyneeseen
pakkaustekniikkaan. Esimerkkiné téstd ovat “on-demand” -tuotanto ja painettu elektroniikka.
(Gabriellsson et al., 2010)

Median osalta tulevaisuuden tuotteita ovat tiedonvélityskanavan ja pakkauksen yhdistavat
paperituotteet  niukasti  toimeentulorajan  ylittdvien  véestéryhmien tarpeisiin.
Tulevaisuudessa painotuotteet tullaan raataloiméan entistd enemmén ymparistovaatimusten
mukaan. Uudet painotuotteet, kuten Living lab mahdollistavat nopeat Internet-pohjaiset
mediatuotteiden  demonstraatiot.  Painoviestinndn  arvoketjussa  tullaan  siirtyméan
integroivaan  liiketoimintamalliin, joka on nykyistd toimintatapaa  nopeampi,

yksinkertaisempi ja edullisempi. (Gabriellsson et al., 2010)

5.3.2 Biotalouden uudet liiketoimintamallit

Kestavan kehityksen kautta uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy biotalouteen.
Biotalous perustuu uusiutuviin materiaaleihin, mihin Suomessa on merkittavat raaka-
ainelédhteet metsiensd kautta. Biotaloudessa puuta kaytetddn monipuolisesti papereihin,
pakkauksiin, taloihin, bioenergiaan ja biopolttoaineisiin sekd monenlaisiin biomateriaaleihin
ja erilaisiin  biotuotteisiin. Uusien tuotteiden ja energian tuotannon lisdé&minen
biojalostamoihin edellyttdd uusita toimintamalleja sekd monipuolista kehitysty6ta.
Kemikaalien ja uusien materiaalien valmistaminen biojalostamoissa asettaa uusia haasteita
prosessiosaamiselle. Tulevaisuudessa tarvitaankin laajaa bioprosessien osaamista. Radikaalit
uudet prosessit tulevat mahdollisiksi tutkimuksen kautta. Biotalouden vahvistuessa metsien
kayttopaine kasvaa ja siten tarvitaan ekologisesti kestévid seké taloudellisia tapoja tuottaa,

hankkia ja jalostaa biomassaa. (Gabriellsson et al., 2010)

Suomessa biotalouden uudet liiketoimintamahdollisuudet perustuvat pitkalti biomassojen ja

vesivarojen hyddyntamiseen, niihin liittyvan teknologian kehittdmiseen sekd korkean

lisdarvon tuotteisiin ja palveluihin. Erityisesti palveluiden rooli tulee korostumaan

tulevaisuudessa entisestdan, mika lisdd haasteita nykyiselle osaamiselle. Tarkedna osana

Suomen biotalouden kehittdmista tulee olemaan olemassa olevan teollisuuden Kilpailukyvyn

sekd toiminta- ja kasvuedellytysten varmistaminen. Suurimpia kasvumahdollisuuksia uusien
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tuotteiden ja materiaalien osalta on Suomen biotaloudessa erityisesti metsa-, kemia-, ja
energiateollisuudessa. Myds naitd aloja tukevat teknologiat ja palvelut muodostavat oman

suuren kasvupotentiaalinsa. (Biotalousstrategia, 2014)

Teollisuudessa biotalouteen siirtyminen tulee ndkymdin puubiomassan hyddyntdmisen
monipuolistumisena. Biotaloudessa puuta tullaan perinteisten metséteollisuuden tuotteiden
lisdksi kayttdmaan innovatiivisissa pitkalle jalostetuissa puutuotteissa sekd erilaisissa puun
aineosista valmistetuissa tdysin uusissa tuotteissa. N&mé& uudet tuotealueet tulevat
perustumaan metsateollisuuteen rikkoen kuitenkin samalla tdman hetkisid toimialarajoja
luoden ndin tdysin uusia arvoverkkoja. Vahvoja osaamisalueita tulevat myds olemaan
biokemialliset menetelmat, sellutehtaiden Kkeittoteknologiat sek& entsyymien valmistus
biomassan jalostuksessa. Prosessikemian sekd bio- ja nanoteknologian uudet yhdistelmat
voivat olla pohjana taysin uudenlaisen tuotantoteknologian kehittdmiselle seka uusille

biomateriaaleille. (Biotalousstrategia, 2014)

Jatteiden sekad teollisten sivuvirtojen merkitys raaka-aineina tulee olemaan nykyista suurempi
kestavan biotalouden nékdkulmasta. Ne tulevat tdydentaméén biotalouden raaka-ainepohjaa
sekd korvaamaan luonnon biomassoja sekd osaltaan vahentdmaén ympériston kuormitusta.
Materiaalien tehokkaan kayton l&helld niiden tuotantopaikkaa mahdollistaa aktiivinen
alueellinen yhteistyd, teollisuusalojen vélinen vuorovaikutus seka uudet ylijadmamateriaalien
hyodyntamista tukeva palvelut. (Biotalousstrategia, 2014)

Teknologian kehittdmisell4 biotalouteen luodaan puolestaan merkittdvad uutta liiketoiminta
niin  konepajateollisuuteen kuin laitevalmistukseen. Hyddyntdamalla 1CT-teknologian
tarjoamia ratkaisuja voidaan edelleen kehittdd puubiomassojen korjuuteknologiaa,
logistiikkaa sek& biomassojen jalostamiseen liittyvdd vahvaa osaamista. Biotalouden
biomassojen kasvava kaytto edellyttdd tehokkaiden logistiikkajérjestelmien sekd biomassojen
esikasittelyn kehittdmistd kuin myds tieverkoston ja muiden kuljetusvéylien ylldpitoa ja
kehittdmista. (Biotalousstrategia, 2014)

Usein uusien prosessien ja tuotantomenetelmien teknologiset ratkaisut eivét ole sindnsa
radikaalisti uusia vaan tietyn teknologian omaksuminen uuteen kayttdtarkoitukseen tai
uudelle toimialalle luo saadun etulydntiaseman. Avoimen liiketoimintamallin avulla
pystytddn hyddyntdmaan mahdollisimman tehokkaasti yrityksen ulkopuolista tietoutta ja

osaamista. Toimialojen rajat ylittdvaa ideoiden etsintdd hyodyntamall4 voidaan puolestaan
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séastdd aikaa esimerkiksi teknologian tai materiaalin kehittdmisen alkutaipaleella
hyodyntamalla jo toisella toimialalla toimivaksi havaittua ratkaisua ja soveltamalla sitd omiin

tarpeisiin.

Suomen sahateollisuudessa on pitkdt perinteet energiantuotannossa ja energiaan liittyvia
investointeja on tehty enenevissd madérin kuluneena vuosikymmenend. Sivuvirtojen
hyddyntdminen energiantuotantoon lisdd sahateollisuuden tehokkuutta ja kasvava
bioenergialiiketoiminta tarjoaa mahdollisuuksia uuteen liiketoimintaan. Vaikka kansalliset
energian tuotannon linjaukset tukevat bioenergian tuotantoa, lainsd&ddéanndn ennalta

arvaamattomuus hankaloittaa investointipaatosten tekoa. (Wan, et al. 2012)

Nayttaa siltd ettd puupohjaisten liikennepolttoaineiden kayttd tulee Suomessa lisddntymaén
nopeasti. Esimerkiksi pyrolyysiin perustuvan bio6ljyn tuotanto on jo télla hetkelld k&ynnissé.
Lisaksi selluprosessissa syntyvan mantydljyn jalostaminen toisen sukupolven biodieseliksi
tulee kdynnistymé&an tulevaisuudessa. Biodljyt ja -polttoaineet muodostavatkin taysin oman
uuden merkittdvén liiketoiminnan alueen. (Biotalousstrategia, 2014) Biodljyd voidaan
hyodyntdd biopolttoaineiden tuotannon lisdksi muihin kayttotarkoituksiin esimerkiksi
kemianteollisuudessa. Polttoaineiden tuotannosta saatava tuotteen lisdarvo on verrattain
vahdinen, mutta biopolttoaineiden tuotantoon kannustavat uusiutuvan energiankéyton
tavoitteet ja niihin liittyvat poliittiset toimenpiteet. Puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen
kannalta tdméan kehityssuunta voi olla haitallinen raaka-aineen ohjautuessa energian ja
polttoaineiden tuotantoon puu- ja rakentamistuotteiden sijaan. Myos kansantalouden
nakdkulmasta puun jalostaminen mahdollisimman korkean lisdarvon tuotteiksi on jarkevéaa.
Toisaalta uusiutuvan energian tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd biopolttoaineiden
kehittdmistd eritoten liikennepolttoaineiden tuotekategoriassa. Biotaloudessa raaka-aineen

kayton tehokkuus ja saatavuuden varmistaminen ovat tarkedssé asemassa.

Suomessa toimivista kemianteollisuuden yrityksistd jo reilu kolmannes kayttdd nykyéan
bioperdisia raaka-aineita ja niiden kéyttd on runsaassa kasvussa. Tulevaisuuden bioperdisten
raaka-aineiden kayton kasvulle ratkaisevia tekijoitd ovat raaka-aineiden saatavuus sekd
markkinoiden toimivuus. Biomassasta ja jatteistd on mahdollista jalostaa korkean lisdarvon
tuotteita kuten biopohjaisia liikenteen polttoaineita. Ndin kemianteollisuus tuleekin olemaan
keskeisessd o0sassa monissa biotalouden uusista arvoverkoista, koska se valmistaa niin
vélituotteita ~ kuin  kemikaaleja monien  muiden alojen  jatkokdyttéa varten.
(Biotalousstrategia, 2014)
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Puurakentamisen kasvunakymaét osana ekologista asumista ja rakentamista ovat erinomaiset
niin Suomessa kuin maailmalla. Lisaksi kehittdméalla puurakentamiseen liittyvad osaamista,
on siitd mahdollista tehdd jopa menestyva vientituote. Suurimmat kasvuodotukset
puurakentamisen osalta liittyvat asuinkerrostalojen, toimistotalojen, hallien seka erilaisten
puurakennelmien ja ympadristorakentamisen ratkaisuihin kuin myds puurakentamiseen

liittyviin palveluihin. (Biotalousstrategia, 2014)

Biotalous tulee myds lisdédmé&an liiketoimintaa ja vientid elintarviketeollisuudessa. Uusia
liiketoimintamahdollisuuksia  tulee  syntymddn koko ruokajarjestelméssa. Uusia
liiketoimintamahdollisuuksia saadaan luotua hyddyntamalla  suljettujen  Kiertojen,
biojalostamoiden sekd kotieldintuotannon sivuvirtojen sekd peltobiomassan tarjoamat
kéyttomahdollisuudet. Sivuvirtoja hyddyntamalla voidaan lisdksi tuottaa uusia biojalosteita
kemianteollisuudelle ja niiden energiajakeet voidaan hyddyntdd energian tuotannossa.
Lisaksi erilaiset luonnontuotteet tarjoavat biotaloudelle uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
(Biotalousstrategia, 2014)

Biotalous tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden parantaa kansalaisten hyvinvointia seké lisata
toimialojen vélistd yhteistyotd. Terveysala on yksi maailman nopeimmin kasvavista
toimialoista ja Suomella onkin biotekniikan osaamista, jolla voidaan edistdd uuden
liiketoiminnan syntymistd laaketutkimukseen, terveysteknologiaan, terveydenhuollon

ratkaisuihin sek terveysalan palveluinnovaatioihin. (Biotalousstrategia, 2014)

Biotalouden uusien arvoketjujen osalta palveluilla tulee olemaan merkittavé ja kasvava rooli.
Tulevaisuuden selkeitd kehityssuuntia ovat palveluvaltaistuminen, teollisiin tuotteisiin liitetyt
palvelut sekd aineeton arvonluonti. Ndma tulevaisuuden kehityssuunnat tulevat tarjoamaan
joukon uusia liiketoimintamahdollisuuksia erityisesti pk-yrityksille sekd lisddmé&én
yhteisty6td ja kumppanuuksia. Kestavilla liiketoimintamalleilla on suuri merkitys
mahdollisuuksien realisoimisessa ja liiketoimintainnovaatiot tulevat olemaan alan
uudistumisen kannalta tarkeitd. Uudet biotuotteiden palveluliiketoiminnan mahdollisuudet
liittyvat esimerkiksi puutuotteisiin  ja sivuvirtoihin liittyviin  palveluihin.  Liséksi
matkailupalveluissa on paljon uusia hyddyntdméattémia mahdollisuuksia. Luonnonarvoihin
perustuvat, terveyttd edistdvat hyvinvointipalvelut ovat oma kasvava toimialansa.

(Biotalousstrategia, 2014)
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6 KATSAUS KANSAINVALISEEN PUUALAAN

Tamé raportti on pitkalti keskittynyt analysoimaan Kaakkois-Suomen puualan tilannetta ja
tulevaisuuden nakymid. Kansallisten vaikuttimien erottaminen alueellisesta ndkdkulmasta on
joskus vaikeaa ja globaaleilla olosuhteilla ja muutostrendeilld on niillakin merkittava
vaikutus  Kaakkois-Suomen  puualaan. Tassd kappaleessa  kuvataan  globaalia
toimintaymparistdd, ensin lyhyen yleiskatsauksen kautta ja sitten keskittymalla kappaleessa
6.1 globaalin  toimintaympéristén  kuivailuun  mekaanisessa ja  kemiallisessa
metséteollisuudessa, kappaleessa 6.2 toimintaympdriston vertailuun  keskeisimpiin
kilpailijamaihin néhden, sekd kappaleessa 6.3 kansainvélistymisen tavoitteisiin ja

edellytyksiin puualalla Suomessa.

Metséteollisuus on perinteinen toimiala, jolla uudistumisnopeus ja toimintakentdn muutokset
ovat olleet hitaita. Toimialan yrityksilta ei ole edellytetty nopealiikkeisyyttd eik& niihin ole
kehittynyt tehokkaita innovaatioprosesseja. Yrityksissa on tavoiteltu kasvua esimerkiksi
yritysostojen kautta, innovaatiotoiminnan sijaan. Alan yrityksilld nahdaénkin olevan suuria
mahdollisuuksia innovatiivisuuden lisddmisen kautta parantaa Kilpailukykyéan. (Hansen, et
al. 2007)

6.1 Metsiteollisuuden globaali toimintaymparisto

Kaakkois-Suomen puualaan vaikuttavia globaaleja muutostrendejé on kuvattu kappaleessa
5.1.1. Megatrendeista véaestonkasvu, kaupungistuminen ja elintason nousu tulevat
kasvattamaan metsiin  perustuvien tuotteiden ja palveluiden kysyntdd. Vaikka
biotaloussiirtyma tulee laajentamaan metsaklusteria ja luomaan uusia linkityksia sen eri osa-
alueiden valille, on toistaiseksi mielekésta tarkastella globaalia toimintaympéristda erikseen

mekaanisen ja kemiallisen metsateollisuuden osalta.

6.1.1 Mekaanisen metsateollisuuden globaali toimintaymparisto

Havupuupohjaisen sahatavaran tuotanto keskittyy padasiassa Eurooppaan ja Pohjois-
Amerikkaan sekd pienemmassd, mutta silti merkittdvassd mittakaavassa, Vendjalle ja
Japaniin. Euroopassa suurimmat havupuupohjaisen sahatavaran tuottajamaat ovat Saksa,
Ruotsi, Itdvalta, Suomi ja Ranska (EOS, 2014). Lehtipuupohjaisen sahatavaran suurimmat

tuottajamaat Euroopassa ovat Ranska, Romania ja Saksa (EOS, 2014).
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Euroopan puutuoteteollisuus ja puurakentamisala ovat kérsineet kannattavuusongelmista
asumis- ja rakennusalan markkinoihin merkittavasti vaikuttaneen vuoden 2008
kansainvilisen finanssikriisin jalkeen (Pdyry, 2013b). Pitkittynyt taloustaantuma on
vaikuttanut rakennusalaan pitkaan. Kilpailun kiristyminen on saanut monet yritykset
tarkastelemaan uusien markkinoiden ja tuoteinnovaatioiden tarjoamia kasvumahdollisuuksia.
Vaikka rakennemuutokset ja toimintakentdn haasteet ovat vaikuttaneet yritysten
kannattavuuteen 1ahinnd negatiivisesti, tarjoavat globaalit trendit myds monia

mahdollisuuksia ja tulevaisuuden kasvumarkkinoita puualalle.

lImasto-ohjelmat ja fossiilisten polttoaineiden rajallisuus tukevat bioenergian tuotantoa.
Sahateollisuuden sivuvirtojen hyddyntdminen bioenergiantuotannossa tulee parantamaan
alan kannattavuutta ja luomaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. (Wan, et al. 2012) Myds
puurakentamisen trendikkyys pohjautuu muun muassa sen myonteisille ilmastovaikutuksille.
Kestdvén kehityksen mukaisilla ja pienemmaén hiilijalanjéljen omaavilla tuotteilla on
myonteiset tulevaisuuden nakymét ja kasvavat markkinat. Haasteina kehityksen
hyodyntamiselle n&hdd&n i) puutuoteteollisuuden etdisyys loppumarkkinoista, ii)
loppukayttajan tarpeiden heikko ymmarrys ja iii) arvoketjun kattavan yhteistyon
uudelleenorganisoinnin tarve. Perinteisesti puualan yritysten kilpailukykya on kasvatettu
parantamalla prosesseja ja tuotannon tehokkuutta, nyt tarvitaan kutienkin uusia

asiakaslahtoisid innovaatioita (P6yry, 2013b).

6.1.2 Kemiallisen metsiteollisuuden globaali toimintaymparisto

Perinteisten paperiteollisuuden tuotteiden kysynta tulee kasvamaan nopeimmin kehittyvissa
maissa. Kehittyvien maiden paperituotteiden kasvu johtuu siitd, ettd sielld sdhkdiset laitteet
eivat ole yleistyneet vield siind madrin, ettd ne vaikuttaisivat paino- ja kirjoituspaperin
kulutukseen. Lansimaissa monien painopaperien kysyntd on véhentynyt ja vdhenemisen
odotetaan jatkuvan edelleen. Td&man ilmién odotetaan tosin my6hemmin levidvan myos
kehittyviin maihin. Kehittyvien maiden kasvava paperiteollisuuden tuotteiden kysynta ei
kuitenkaan vaikuta positiivisesti suomalaiseen metsateollisuuteen. Syynd tahdn on se, ettd
Suomen metsateollisuuden padmarkkinat ovat yh& edelleen Euroopassa. (Maa- ja

metsatalousministerio, 2014)

Suomen paperiteollisuuden laskundkymid vahvistaa myds viennin heikko suhteellinen

kilpailukyky. Painopaperin hintojen laskuun ja kilpailukyvyn heikentymiseen perinteisissa
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tuottajamaissa  kuten Suomessa ovat vaikuttaneet tuotannon kasvu alhaisten
tuotantokustannusten maissa Aasiassa ja Etela-Amerikassa seka alueellinen ylikapasiteetti.
N&méa ovat ndkyneet tuotantokapasiteetin sulkemisina Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.
Kaakkois-Suomen osalta tuotantokapasiteettia on suljettu vuonna 2006 UPM:n Voikkaan
paperitehtaan, vuonna 2008 Stora Enson Summan paperitehtaan ja vuonna 2011 UPM:n
Myllykosken paperitehtaan osalta (Kymen Sanomat, 2007; UPM, 2011; Tekniikka & Talous,
2006).

6.2 Suomalainen saha- ja puutuoteteollisuuden toimintaymparisto
verrattuna keskeisimpiin kilpailijamaihin

Puualalla, eritoten sahateollisuudessa raaka-ainekustannukset vaikuttavat merkittavasti
kilpailukykyyn.  Sahateollisuuden  kustannuksista yli 70 % muodostuu raaka-
ainekustannuksista. Myos sahatavaran  myyntihinnalla on  merkittdvd  vaikutus
kannattavuuteen. Pohjoismaissa kuljetuskustannusten osuus on sahateollisuudessa suuri.
Ruotsissa kilpailukykyyn vaikuttavat liséksi valuuttakurssin muutokset.
Puutuoteteollisuudessa tydvoimakuluilla on merkittavd vaikutus Kilpailukykyyn ja niiden
osuus on noin neljénnes liikevaihdosta. Erityisesti Suomen huonekaluteollisuuden kannalta
ongelmallisia ovat Baltiasta ja Puolasta tulevan kilpailun alhaiset tyévoimakustannukset seka
lyhyempi ja edullisempi kuljetus Keski-Euroopan markkina-alueille. Saksalaisilla ja
ruotsalaisilla huonekaluyrityksilla ei ole tydvoimakustannusten osalta etulyontiasemaa, mutta
ne hyodtyvat suuremmista kotimarkkinoista ja lyhyemmadstd etdisyydestda useisiin
vientimaihin. (Péyry, 2013a)

Poliittisella  p&atoksenteolla ja ohjauksella on vaikutusta puualan yritysten
toimintaympdristoon. Myonteisesti sahayritysten toimintaan vaikuttavat muun muassa
investointituet, Kkuljetustuet ja séhkodntuotannon tuki. Teollisuuden investointeja tuetaan
kaikissa keskeisimmissd saha- ja puutuoteteollisuuden kilpailijamaissa. Tuen méaéré vaihtelee
alueiden erilaisista taloudellista tilanteista johtuen. Rikkidirektiivin vaikutus arvioidaan yli
kymmenen prosentin kasvuksi viennin rahtikustannuksissa. Ruotsin sahateollisuudessa
kuljetusmahdollisuudet ovat moninaisemmat kuin Suomessa, joten direktiivin kilpailuasemaa
heikentdva vaikutus on Ruotsissa Suomea véhaisempi. Saksassa vaikutus on &arimmadisen
pieni. Suomessa ja Ruotsissa pyritddn kompensoimaan kaukana markkinoilta sijaitsevien

yritysten muita korkeampia kuljetuskustannuksia kuljetustuilla. (Poyry, 2013a)
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Sahkontuotannon tuella on merkittdvad myonteinen vaikutus sahateollisuudessa. Tukitoimissa
on suurehkoja maidenvalisid eroja. Suomessa leikkuri/maksimitukimaarad rajoittaa
tukimadraa ja heikentdd suuremman kapasiteetin omaavien investointien Kilpailukykya.
Ruotsissa tuki perustuu laitoksen myymiin vihreisiin sertifikaatteihin. Suomessa tukimaara
on noin kaksinkertainen Ruotsin tukimaarddn néhden, mutta vain puolet Saksan tasosta.
Verojen kuten polttoaine- ja séhkoveron vaikutus kilpailutilanteeseen ei ole merkittava.
(Poyry, 2013a)

6.3 Kansainvilistyminen tavoitteena Suomen puualalla

Kotimarkkinan rajallisuus asettaa kansainvalistymisen usein ehdoksi puualan yritysten
kasvulle. Suomessa alan kilpailukykyd parantaviin toimiin kuuluivat vuonna 2013
puukaupan hintaindeksin kaupallistamishanke, logistiikan tehostaminen kuorma-autojen
mittojen ja painojen korotuksella, sek& imagotyd alan houkuttelevuuden ja
toimintaedellytysten parantamiseksi (Sunabacka, 2014a). Puualalla teollisuuden toimiala
vaikuttaa kansainvalistymisasteeseen merkittdvasti. Sahateollisuudessa viennin osuus on yli
puolet liikevaihdosta ja tuotteita viedd&dn maailman laajuisesti useille eri markkinoille.
Puutuoteteollisuudessa viennin arvo on keskimaérin alle kymmenen prosenttia liikevaihdosta

ja vienti keskittyy enimmadkseen lahimarkkinoille. (Kettunen, 2013)

Sahateollisuudessa suomalaisia yrittajia kiinnostavat ulkomaanmarkkinoista tulevaisuutta
silmalla pitéden Intia ja Kiina, sekd Pohjois-Afrikan ja Lahi-iddn maat. Myds Pohjois-
Amerikan elpymistd odotellaan. Vengjan markkinan mahdollisuuksia tulisi Tyo- ja
elinkeinoministerion (TEM) raportin ”Puutuotealan kasvun ja kansainvélistymisen esteet ja
ratkaisut” mukaan selvittdd myods sahateollisuudessa, mutta vahvempana kiinnostuksen
kohteena se mainitaan puutuoteteollisuuden yritysten kohdalla. Puutuoteteollisuuden piirissa
Vengjan kaupan laajamittainen toteutuminen kuitenkin edellyttdd kansallisella tasollakin
lisd4 vendjan kielen ja vendjan kaupan osaajia sekd viennin teknisten esteiden kuten tullaus,

verotus ja standardit, tuntemusta. (Kettunen, 2013)

Etel&-Savon  metsd- ja  puuklusterin  kehittdmissuunnitelmassa  mainitaan  ettd
puutuoteteollisuudessa kasvu on haettava lahinnd vientimarkkinoilta. Lupaavimpina
markkina-alueina mainitaan Vendja ja Aasian maat. (Suomen metsdkeskus, 2013)
Kymenlaaksossa tehtdvédssd strategiatydssd korostetaan siindkin  Vendjdyhteyksien

potentiaalia ja pidetdédn sijaintia padkaupunkiseudun ja Pietarin valissd ihanteellisena.
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Metsateollisuuden kayttdmien vaylien sujuvuutta ja kustannustehokkuutta aiotaan edelleen
parantaa. Logistiikan tukemiseksi etsitdan keinoja merikuljetusten tehostamiseksi ympéristéa

kunnioittaen seka pyritadan kehittdmaan uusia palvelukonsepteja. (Kymenlaakson liitto, 2014)

6.3.1 Kansainvilistymisen edellytyksia puutuoteteollisuudessa

Koska suomalaiset sahateollisuuden yritykset toimivat jo yleisesti kansainvalisilla
markkinoilla, keskitytddn seuraavassa puutuoteteollisuudessa kansainvélistymisen kannalta
merkittdviin - nédkokulmiin. Lotta Kettunen (2014) mainitsee TEM:n raportissa
puutuoteteollisuuden kansainvélistymisen kannalta tarkeind asioina yrityksissd i) selkeén
toimenpidesuunnitelman  laatimisen  ja  siihen  sitoutumisen, i)  henkildston
kansainvalistymiseen ja kansainvaliseen toimintaan liittyvdn osaamisen ja kokemuksen
lisdédmisen, iii) asiakaslahtoisyyden ja palvelukyvyn sovittamisen kohdemaahan, seka iv)
myynnin ja jakelun sekd niiden kanavien jarjestdmisen. Han ehdottaa mahdollisuutena

veturiyritysmalleja ja markkinaehtoisia vientirinkejé. (Kettunen, 2014)

Etela-Savossa puutuoteteollisuuden kansainvalistymisen tukemiseksi ehdotetaan metsa- ja
puuklusterin kehittdmissuunnitelmassa viennin edistdmistoimien vahvistamista ja liittymista
kansalliseen ja itdsuomalaiseen yhteistyohon. Liséksi yritysten tulisi kehittdd verkostojaan.
Raportissa otetaan esille my6s koko arvoketjun laajuinen tyévoima- ja koulutustarve seka
puutuotteiden imagoty6 alan houkuttelevuuden lisddmiseksi. (Suomen metsékeskus, 2013)
Samansuuntaiset toimenpiteet soveltuvat hyvin myds Kaakkois-Suomen alueella

puutuoteteollisuuden kansainvélistymisen tukemiseen.

6.3.2 Asetettuja tavoitteita ja kehityssuuntia

Metsdalan strategisessa ohjelmassa viime vuoden painopisteeksi on nostettu saha- ja
puutuoteteollisuuden  toimintaympériston  kehittdminen  ja  kansainvalistyminen.
Konkreettisiksi tavoitteiksi ohjelmassa on asetettu puutuotejalosteiden viennin arvon
kaksinkertaistaminen sekd puukerrostalojen markkinaosuuden nostaminen prosentista
kymmeneen prosenttiin vuoteen 2015 mennessa. (Kettunen, 2013) Puutuotejalosteiden
viennin arvo on ollut toimenpiteistd huolimatta laskussa (Sunabacka, 2014b). Vuonna 2013
puun markkinaosuus kerrostalorakentamisessa nousi 4,5 prosenttiin. Vuonna 2012 se oli 2,5
prosenttia. (Pajakkala, 2014) Tana vuonna puukerrostaloihin valmistuu Suomessa noin 700
uutta asuntoa ja TEM arvioi valmistuvien puukerrostaloasuntojen méaérén kasvavan vuonna
2015 puoleentoistatuhanteen (STT, 2014).
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Vield puurankentamistakin  enemmaén esilla lienee lahivuosina ollut biotalous.
Metsabiotalouteen  liittyvat  useat  hankkeet ovat aikaansaaneet pilot- ja
demonstraatioratkaisuja ja biotaloussiirtymaa tuetaan poliittisella tasolla muun muassa
biotalousstrategian kautta. Kansantalouden kannalta biotalouden korkean lisdarvon tuotteet
ovat viennin kannalta lupaavimpia. Toistaiseksi useat biojalostuksen investoinnit ovat
kuitenkin ohjautuneet energian ja polttoaineiden tuotantoon, missé tuotettu lisdarvo on
verrattain matala ja tuotanto padtyy Il&hinnd kotimarkkinoille. T&maén tyyppisen
biojalostuksen teknologiset innovaatiot tulevat jatkossakin nékymé&an vientitilastossa
vahvemmin cleantech-ratkaisuina metalli-, kone- ja kulkuneuvoteollisuuden osalla kuin

metsateollisuuden kohdalla.
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7 PUUALA BIOTALOUSSIIRTYMASSA

Suomen kansallisen biotalousstrategia tahtdd tulevaisuudessa biotalouden kestévien
ratkaisujen vahvaan asemaan Suomen hyvinvoinnin ja Kilpailukyvyn luonnissa. Tavoitteena
on myds aikaansaada uutta talouskasvua seka uusia tyopaikkoja biotalouden liiketoiminnan
kasvun sekd korkean arvonlisan tuotteiden ja palveluiden kautta. Samalla on turvattava
luonnon ekosysteemin toimintaedellytykset. Biotalousstrategian ajatuksena on tukea
kilpailukykyisten ja kestdvien biotalouden ratkaisujen luomista ja sitd kautta synnytta4 taysin

uutta liiketoimintaa kotimaahan ja kansainvalisille markkinoille. (Biotalousstrategia, 2014)

7.1 Yhteistyo ja verkostoituminen biotaloudessa

Biotalouden paikalliset tuotantoyksikét on suunniteltu palvelemaan alueellista kysynta.
Niiden Kilpailukyky perustuu moninaisiin liiketoimintakonsepteihin ja alueellisiin
synergioihin sekd korkeatasoiseen teknologiaan. Hajautetussa liiketoimintamallissa tuotteet
ja palvelut tuotetaan l&helld raaka-aineen tuotantoa ja samalla mahdollisimman l&hell&
loppukayttajad, jolloin valtytddn kuljetuksilta sekd raaka-aineen ettd valmiiden tuotteiden
osalla. (Luoma et al., 2011) Metséteollisuuden osalla seké keskitetty / integraattimalli ettd
hajautettu malli ovat mahdollisia ja molemmilla on etunsa. Keskitetty tuotanto mahdollistaa
monimutkaisten prosessien yhdistdmisen ja optimoinnin, sivutuotteiden tehokkaan
hyddyntdmisen, suuret tuotantovolyymit ja suuruuden ekonomian hyédyntdmisen seka
monipuolisen tuoteportfolion rakentamisen. Hajautetussa mallissa tuotanto ja kannattavuus
eivét ole riippuvaisia muista integroiduista prosesseista. Samalla voidaan s&éstaa logistisissa

kustannuksissa ja palvella tehokkaasti ja nopeasti alueellista tarvetta.

Biotaloudessa yhden tuotantoprosessin jate toimii usein toisen tuotantoprosessin raaka-
aineena. Nain ollen biotaloudessa tarvitaan léheistd yhteistyotd eri toimijoiden vélilla.
Integroidussa tuotannossa materiaalivirrat luovat pysyvén linkityksen toimintojen valille ja
yhteistyotd tehdéddn myos laajemmassa innovaatioverkostossa. Myds hajautetussa mallissa
jokainen tuotantopaikka on yhteydessa useisiin muihin toimijoihin kunkin toimijan tarpeiden
ja suoritteiden mukaan. Yksittdisen toimijan merkitys on siten koko ketjussa suuri, koska sen
toiminta vaikuttaa moneen muuhun toimijaan. (Luoma et al., 2011) Materiaalivirtoihin
nojaavat teolliset symbioosit ja alueelliset yritysverkostot tarvitsevat kuitenkin oheensa
laajempia kansallisia tai kansainvélisia innovaatioverkostoja. Hajautettu liiketoimintamalli
tarjoaa mahdollisuuden paikallisten palveluiden intensiiviselle hyddyntamiselle, mutta
liiketoiminnan luonteesta riippuen myds teollisuuden suuren mittakaavan keskittymilla voi
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olla muun muassa mittakaavaetujen Kkautta hyvid toimintaedellytyksid eritoten

metsabiotaloudessa.

Tehokkaisiin hajautettuihin liiketoimintamalleihin ja prosesseihin tarvitaan uudenlaisia
kumppanuus- ja  yhteistyOsuhteita. Hajautettujen liiketoimintamallien  toiminnan
varmistamiseksi eivét riitd suurten yritysten siséiset verkostot tai yksittaiset kumppanuudet
eri yritysten ja organisaatioiden vélill4, vaan koko biotalouden arvoketjussa tarvitaan
uudenlaisia kumppanuussuhteita. Kaikki biotalouden sidosryhmat mukaan lukien yritykset,
viranomaiset, suunnittelijat, urakoitsijat ja rahoittajat on sisallytettdva prosesseihin, jotta
varmistetaan biotalouden liiketoimintamallien sujuva suunnittelu, kehittdminen ja
hyédyntdminen. (Luoma et al., 2011) Avoimen innovaation periaatteiden mukaisesti,
yksittéisesta yrityksestd ei voi 10ytyd, eikd oletetakaan 16ytyvan, parasta ja uusinta tietoa ja
osaamista kaikista liiketoiminnan kehittdmiseen tarvittavista osa-alueista. Ulkoistaminen ja

tiiviit yhteistyoverkostot ovatkin keskeinen osa biotalouden liiketoimintamalleja.

Uusien liiketoimintamallien kehittdminen uusissa kumppanuuksissa ei tarkoita sitd, ettd
toimijat pitdisivat ideat ja tiedon itselldédn. Sen sijaan asiakkaat, toimittajat, kilpailijat,
yliopistot, tutkimusinstituutiot ja muut sidosryhmét voivat osallistua liiketoiminnan
kehittdmiseen ja innovointiin avoimen innovoinnin periaatteiden mukaisesti. Tamén
kaltainen toimintatapa mahdollistaa uusien ideoiden tehokkaampaa luomista ja joita voidaan
saattaa nopeammin markkinoille. Yhteistyd, avoimuus ja poikkitieteellisyys kannustavat
innovointiin, koska innovaatiot ruokkivat yhteisty6td sekd ideoiden vastakkainasettelua,

erilaisia nakokulmia ja kokemuksia. (Luoma et al., 2011)

Biotaloudessa paikallinen yhteistyd néyttelee tarkedd roolia. Yhdistdmalla eri toimijat
voidaan luoda tehokos ekosysteemi, jossa eri toimijat voivat hyddyntéd toistensa tuotteita,
sivuvirtoja ja tuotantoprosessissa syntyvid jatteitd. Tallaisen ekosysteemin kautta on
mahdollista luoda suljettu raaka-ainevirta sek& mahdollisuus raaka-aineomavaraisuuteen
tuotantoprosessien kokonaisuudessa. Paikallisuus raaka-aineiden hankinnassa auttaisi
toimijoita selviytymdin paremmin, koska tdmén kaltaisiin ekosysteemeihin globaaleilla
hairidilla ei olisi niin suurta vaikutusta kuin toimijoilla, joiden raaka-aineet tulevat

globaaleilta markkinoilta. (Luoma et al., 2011)
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7.2 Hallinnolliset ja lainsaadannolliset toimet

Suomen kansallisen biotalouden strategian lisdksi biotalous on tarked osa-alue mygs EU:n
kasvustrategiassa. EU:n lisdksi YK ja OECD pyrkivédt vahvistamaan “vihredn talouden”
mahdollisuuksia, kestévéa kehitysta sek& samanaikaisesti yleisesti maailman taloutta. Monet
teollisuusmaat yhdessd EU:n kanssa toteuttavat biotalouden mahdollisuuksia tukevia
politiikkatoimia, joiden tarkoituksena on edistdd muun muassa maakohtaisia edellytyksia
hyotya biotaloussiirtymastéd. (Biotalousstrategia, 2014) Biotalouden painopisteet vaihtelevat
maakohtaisesti ja Suomessa kohdistuvat merkittavasti metsabiotalouteen. Puutuoteteollisuus
ja pienrakentaminen kuuluvat luontevasti osaksi metsabiotaloutta, mutta kaikki
edistdmistoimet eivat edesauta niiden kehitystd. Puualan on kuitenkin mahdollista hyotya
biotalouteen liittyvistd  strategisista  linjauksista  sek&  yhteiskunnallisista  ja

lainsaadanndollisistd muutoksista.

Yleisesti politiikkatoimilla tavoitellaan tilaa, jossa mahdollistetaan biotalouden kasvua sekéa
poistetaan esteitd sen kehittymiselle. Biotalouden kehittymiseksi tarvitaan vahva tahtotila
sekd madratietoisia toimia seka yritysten, julkisorganisaatioiden etti -hallinnon suunnalta.
Suomen vuonna 2014 julkaiseman biotalousstrategian tavoitteena on johtaa Suomi kohti
vahahiilistd, resurssitehokasta sek& alykkaasti toimivaa yhteiskuntaa. Kansallisen
biotalousstrategian liséksi ndihin tavoitteisiin tahtddvat monet muutkin valtionhallinnon
strategiset linjaukset sek& niitd toteuttavat toimenpiteet. (Biotalousstrategia, 2014) Seka
vahahiilisyys, resurssitehokkuus ettd alykkyys voidaan liittdd useisiin jo olemassa oleviin

puualan tuotteisiin ja tulevat panostukset toivottavasti poikivat lisaa vastaavia innovaatioita.

Biotalous on yksi keskeisistd standardoinnin alueista EU:ssa. Kansainvaliset standardit
tulevat asettamaan puitteet biotalouden tuotteiden ja teknologioiden tuleville markkinoille.
Standardeilla tulee olemaan merkittdvd vaikutus myds puunkdyttoon. Standardien
kehittdminen vaatii oheensa myds erilaisten mittaus- ja tarkkailujarjestelmien kehittdmisté,
mikd voidaan n&hdd palveluliiketoimintamahdollisuutena myés puualaan liittyen.
(Biotalousstrategia, 2014)

Tuotteiden ja palveluiden  kilpailukyky, lainsd&dantd sekd ympéristotietoinen
kuluttajakéyttdytyminen ohjaavat biotalouden kehitystd kansainvalisilla markkinoilla.
Kansallisen biotalousstrategian toteutuminen edellyttad sitd, ettd nykyiset ja tulevat
politiikkatoimet tukevat kestdvan biotalouden kasvua. Suomella on EU-tasolla mitattuna

poikkeuksellisen suuret kayttémahdollisuudet luonnonvaroissa liittyen metsiin ja vesistoihin.
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Néin ollen Suomen biotalouden kasvumahdollisuudet ovat pitkalti naihin luonnonvaroihin
liittyvien biomassojen hyddyntdmisessd. Biomassojen saatavuutta ja tuotantoketjun
toimintaedellytyksid voidaan tukea tuotantomenetelmid, aluesuunnittelua, logistiikkaa seka

infrastruktuuria kehittamalla. (Biotalousstrategia, 2014)

Suomen kansallisen biotalousstrategian tavoitteena on tukea biotalouteen perustuvaa
talouden kasvua ja myonteistd tyollisyysvaikutusta, lisdtd hyvinvointia sekd edistdé
uudenlaista ajattelua sekd toimialarajat ylittdvien toimintamallien syntyd. Kansalliseen
biotalousstrategiaan liittyvien toimenpiteiden kautta halutaan varmistaa, ettd biotalouden
yritystoiminnalle ja investoinneille on Suomessa hyvat edellytykset. Toimenpiteiden tehokas
kohdentaminen vaatii jatkuvaa markkinoiden ja toimintaymparistén muutosten seuraamista
ja ennakointia. Lainsd&dannolla ja muilla ohjauskeinoilla voidaan tukea biotalouteen
liittyvien uusien ratkaisujen syntymistd ja varmistaa kestdvd raaka-aineiden kaytto
biotaloudessa. On myds tarkedd, ettd biomassoja hyddyntavalle teollisuudelle ei aseteta

tarpeettomia hallinnollisia rasitteita tai sdéntelyd. (Biotalousstrategia, 2014)

Uusi liiketoiminta sekd innovaatiot biotalouden alalla edellyttavat korkeaa osaamista seka
tutkimus- ja kehitystyota. Osaamisen lisédminen edellyttdd hallinnollisesta nédkokulmasta
koulutuksen sisaltdjen kehittamistd vastaamaan biotalouden vaatimuksia seké tydnantajien
tunnistamiin tarpeisiin perustuvan biotalousalan tdydennys-, pdivitys- ja muuntokoulutuksen
jarjestamistd. Koulutuksen ohella tulisi panostaa yhteistydverkostojen ja klustereiden
rakentumiseen seké tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Usein uudenlaiset ratkaisut syntyvat eri
toimijoiden ja osaamisen valisilla rajapinnoilla uudenlaisen yhteistydn kautta. Nain
osaamisen ja tutkimuksen on katettava koko biotalouden arvoketju ja ne on ennen kaikkea
kanavoitava lisdarvon tuottamiseen. (Biotalousstrategia, 2014) Avoimen innovaation
prosessien ja toimialojen rajat ylittdvan ideoinnin etsimisen hyddyntdminen ovat hyvia

keinoja yhteistydn ja osaamisen vahvistamiseksi.

Biotalouden kasvaminen edellyttdd runsaasti pddomarahoitusta ja innovaatiopanostuksia.
Kehittdméalld p&domarahoitusta luodaan mahdollisuus uudelle liiketoiminnalle sek&
kasvuyritysten nopealle kasvulle. Biotalousmarkkinoiden uutuudesta johtuen tarvitaan
kysynndn kaynnistdmiseksi referenssejd. Tama puolestaan tarkoittaa sitd, ettd uusia
biotalouden ratkaisuja on testattava, pilotoitava ja demonstroitava, jotta niitd saadaan
kaupallistettua sek& varmistettua ndiden ratkaisujen toimivuus. Biotalousratkaisujen

markkinoille paésy vaatii referenssien lisdksi testauksen todentamista ja standardisoinnin
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kehittamista. Politiikkatoimia, joiden kautta edelld mainittuihin tavoitteisiin padstaan, ovat
rahoittajien valinen yhteistyd sekd tutkimus- ja innovaatiorahoittajien toimintamallien

kehittdminen mahdollistamaan kokeilut. (Biotalousstrategia, 2014)

Julkisten hankintojen kriteerejd& muuttamalla voidaan parantaa biopohjaisten tuotteiden
kannattavuutta ja tukea kasvavaa biotaloutta kehittdmdll& kannustimia korvata
uusiutumattomia luonnonvaroja uusiutuvilla julkisissa hankinnoissa. Kannustimia voidaan
kehittdd myos alue- ja kuntatasolla. Koko yhteiskunnan tasolla tulisi tukea biotalouden
aineetonta arvonluontia. Esimerkiksi luontoon perustuvalla kulttuurilla ja taiteella on
mahdollista lisdtd hyvinvointia ja vahvistaa mielikuvia, mitka taas vaikuttavat biotalouden
palvelujen kysyntddn. Aineettomaan arvonluontiin on mahdollista vaikuttaa poliittisin

toimenpitein. (Biotalousstrategia, 2014)

7.3 Muut tekijit

Maailman véestdn nopea kasvu, ehtyvat luonnonvarat, edelleen hupeneva luonnon
monimuotoisuus sekd ilmastonmuutos pakottavat siirtymdan yha enenevissa maérin kohti
uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvaa biotaloutta (Biotalousstrategia, 2014). Biotalous on

merkittava mahdollisuus myds Kaakkois-Suomen puualan toimijoille.

Ennusteen mukaan vuonna 2030 tarvitaan 50 prosenttia enemman ruokaa, 45 prosenttia
enemman energiaa ja 30 prosenttia enemman vettd. Kasvava luonnonvarojen kysynta lisaé
entisestddn niukkuutta ja hintojen nousua. Raaka-aineiden saatavuudesta ja niiden ké&yton
tehokkuudesta muodostuu tulevaisuudessa todella merkittava Kilpailuetu. Tdmén kaltainen
globaali kehitys johtaa yha enenevissd madrin kohti biotaloutta. Muun muassa asumiseen,
liilkkumiseen, ravintoon sek& erilaisiin hyvinvointipalveluihin liittyy runsaasti erilaisia
biotalouden mahdollisuuksia. Jotta nd&mé& mahdollisuudet saataisiin realisoitua, tarvitaan
toimijoilta selkedd ja luotettavaa viestintdd toiminnasta sek& tuotteiden kestévyydesta.

(Biotalousstrategia, 2014)

Kaupungistuminen kiihdyttdd biotalouden kehitystd maailmalla. Ennusteiden mukaan
tulevaisuudessa jopa 70 prosenttia maailman vaestostd asuu kaupungeissa, mika edellyttaa
tehokaista veden-, materiaalien-, energian- seka tilankaytén ratkaisuja. Naihin haasteisiin
biotalous tarjoaa kestdvia ratkaisuja esimerkiksi kaupunkien energia-, vesi-, liikenne- ja

jatehuoltoon. Puualalla on paljon tarjottavaa kaupungistumisen haasteiden ratkomisessa.

58



Biotalouden liiketoimintaratkaisujen kehittdmista voidaan kansallisesti tai alueellisesti tukea
tarjoamalla kaupunkiseutujen suuriin investointeihin rakentuvia kehitysymparistdja, joissa on
mahdollista kokeilla, testata ja kehittdd uuden sukupolven uusiutuvia energia-, jate- ja

vesihuollon ratkaisuja seka kestavan liikkumisen malleja. (Biotalousstrategia, 2014)

Myds ihmisten yhd lisdéntyvd ympéristotietoisuus yhdessa tiukkenevan lainsaéddannon
kanssa ohjaavat markkinoita kohti vdhemmé&n ympdristdd kuormittavien tuotteiden
valmistamista. Biotalouden yleiseen kehitykseen vaikuttavat erityisesti kuluttajien
kéyttdytymisen muutokset seka tarve varmistaa hyvinvoinnin edellytykset. Myds huoli
ympdristostad sekd uusiutumattomien raaka-aineiden (esimerkiksi metallit ja 6ljy) méaaran
vaheneminen tulevat lisdédmaan automaattisesti biomassojen hyddyntdmista raaka-aineena.
Eloperdiset biomassat niin metsistd, pelloilta kuin vesistdista tulevat tarjoamaan mahdollisen
ratkaisun uusiutumattomien raaka-aineiden hintojen kohotessa. Suomen runsaat metsavarat
tarjoavatkin biotaloudelle erinomaiset kasvumahdollisuudet. Biotaloutta Suomessa tukevat
myds vuosikymmenten aikana kertynyt osaaminen biomassojen jalostamisessa seka
maamme vahva teollinen perusta. Biotaloudessa jatteet ja teolliset sivuvirrat raaka-aineina

tulevat olemaan nykyisté tarkedmmaésséa roolissa. (Biotalousstrategia, 2014)

Biotalouden Kkehittdamiseksi on pyrittdva toimialarajat ylittdvaan yhteistyohon. Tama
edellyttdd yhteistyotd ennen kaikkea kaupungeilta ja seutukunnilta. Liséksi toimijoita on
saatava mukaan kansainvalisiin verkostoihin ja muodostettava ndihin verkostoihin vahva
yhteys. Biotalouden kasvua tukevat tekijat tulee huomioida alueiden kdytdn suunnittelussa ja
kaavoituksessa ja pyrkid ndin ehkdisemain mahdollisia kasvun esteitd. (Biotalousstrategia,
2014)
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8 JOHTOPAATOKSET

Kaakkois-Suomen puualan toimijat jakautuvat liiketoimintamalliensa perusteella neljaén
hyvin  perinteiseen  ryhmaan: tuottajiin/valmistajiin,  jalleenmyyjiin,  aineellisten
kayttdoikeuksien myyjiin sekd palveluiden tuottajiin. Erityisesti palveluliiketoiminnassa
nahdaan olevan paljon mahdollisuuksia tulevaisuudessa esimerkiksi erilaisten suunnitteluun
ja ymparistovaikutusten arviointiin liittyen. Yritykset tarvitsevat tuote-, palvelu- ja prosessi-
innovaatioiden liséksi liiketoimintamalli-innovaatioita, jotka mahdollistava toiminnan
kokonaisvaltaisempaa uudistumista vastaamaan muuttuvan toimintaympdriston vaatimuksia.
Avoin ja kestava liiketoimintamalli antavat kehysajatusta sille, mihin suuntaan alan yritykset
voivat kehittdd liiketoimintamallejaan. Yrityksen voivat erottautua kilpialijoistaan ja lisata
tuotteidensa houkuttelevuutta yhdistamalla tuotteita ja palveluita. Kysynndn uskotaan
tulevaisuudessa kohdistuvan yha enemman téllaisille kokonaisvaltaisille ratkaisuille.
Ensiarvoisen tarkeda néiden tuotekokonaisuuksien luomisessa on asiakastarpeiden syvéllinen
ymmartdminen. Myos matkailu ja virkistyskayttd ovat tulevaisuuden metsdén linkittyvia

potentiaalisia palveluliiketoiminnan kohteita.

Kaakkois-Suomessa on maailmanlaajuisestikin tarkasteluna vahva metséateollisuuden klusteri
ja osaamiskeskittyma. Se luo alueelle monia vahvuuksia liittyen muun muassa raaka-aineen
ominaisuuksien hyvéadn tuntemukseen, metsatalouden vahvaan osaamiseen, logististen
ratkaisujen korkealaajuisuuteen, tutkimus- ja kehityspanostuksiin, sekd monipuoliseen ja
laajaan metséteollisuuteen linkittyvan teknologian osaamiseen. Klusterin heikkoutena
puutuoteteollisuuden ja pienrakentamisen ndkdkulmasta voidaan kuitenkin nahdéd sen
painopiste kemiallisessa metséteollisuudessa, johon myds valtaosa kehittdmis- ja

innovaatiopanostuksista ovat kohdistuneet.

Kaakkois-Suomen puualan vahvuudet voidaan jakaa tuotteen vahvuuksiin verrattuna
kilpaileviin tuotteisiin, alan yritysten ja niiden verkostojen vahvuuksiin, sekd alueen
toimintaympdriston vahvuuksiin. Vahva metséklusteri ja poliittinen tahtotila alan
kehittdmiseksi kuuluvat tarkeimpiin toimintaympaéristdn vahvuuksiin. Tuotteiden vahvuudet
juontuvat padosin raaka-aineesta, jonka etuihin kuuluvat muun muassa ekologisuus ja
esteettisyys, mutta myos laadukas design nahd&an tuotteiden vahvuudeksi. Yritysten
vahvuuksiin kuuluvat joustavuus ja muutosnopeus, sekd yhteistydverkostot. Vakavimpia
heikkouksia Kaakkois-Suomen puualalla lienevdt resurssien puute, kehitys- ja

muutoshaluttomuus, yrittdjien ik&intyminen, koulutustarjonnan rajallisuus, verkostojen
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loyhyys, sekd puutuoteteollisuuden osalta osaamisen puute strategiatydssd ja

kansainvalistymisessa.

Metsateollisuuteen kuuluvan prosessiteollisuuden odotetaan kansallisella tasolla seuraavien
kymmenen vuoden aikana edelleen véhentyvén. Huolimatta mittavista rakennemuutoksista ja
metsdalan heikentyneestd kannattavuudesta, on metséteollisuus séilyttdnyt edelleen
merkittdvan aseman Kaakkois-Suomessa. Prosessiteollisuudesta pakkausalan sekd puukuidun
kysynndn odotetaan kasvavan tulevaisuudessa. Kaakkois-Suomessa tulisi panostaa
voimakkaasti tulevaisuuden metséteollisuuden kasvualojen tutkimukseen ja kehitykseen.
Potentiaalisia tulevaisuuden sovellutuksia kemiallisessa metséteollisuudessa ovat esimerkiksi
pakkauksista &lypakkaukset ja puukuiduista nano- ja fibrillisellut, joita voidaan

tulevaisuudessa soveltaa lukuisiin eri kayttokohteisiin.

Puutuoteteollisuuden arvioidaan prosessiteollisuudesta poiketen kasvavan ja vahvistavan
asemaansa. Suomessa ja Kaakkois-Suomessa on runsaasti kasvumahdollisuuksia koskien
puutuoteteollisuutta. Kasvumahdollisuuksia on erityisesti kerrostalo- ja
julkisivurakentamisessa sek& energiakorjauksissa. Niihin liittyen olisi myds mahdollista
kehittdd menestyvia vientituotteita. Puutuoteteollisuuden kasvuun vaikuttavat erityisesti
pyrkimykset véhahiilisyyteen. Sahateollisuuden sivutuotteiden kéyttémahdollisuudet tulevat
biotalouden myo6ta lisddntymadn ja hinta kohoamaan, mika parantaa sahateollisuuden

kannattavuutta.

Kaakkois-Suomen puualan tulevaisuuden mahdollisuuksiin kuuluvat biotalousverkostojen
tarjoama osaamisen kehittdminen sek& uudet tuote- ja liiketoimintamalli-innovaatiot
biotalouteen linkittyen. Ympdristolainsddddnnon tiukkeneminen tukee puun kaytt6d, samoin
kuin asiakkaiden korostuvat ympadristdarvot. Konkreettisella tasolla mahdollisuuksia liittyy
muun muassa palveluliiketoiminnan kasvuun, sek& uusiin materiaaleihin ja niiden
yhdistelmiin. Uhkakuviin kuuluvat muun muassa raaka-aineen ohjautuminen muualle,
esimerkiksi energiantuotantoon, osaamisen ja investointien puute, toimijoiden vaheneminen
elakditymisen alan houkuttelemattomuuden myo6t4, alueen puualan kilpailukyvyn

heikkeneminen kansainvalisessa vertailussa tai Suomessa muihin alueisiin ndhden.

Jotta toimintakentdn tulevien muutosten luomat mahdollisuudet pystytddn hyddyntdmaén ja
uhkakuvat valttdméan, tarvitaan alan toimijoiden vélistd ja toimialarajat ylittavad laajaa

yhteisty6td. Uudet innovaatioverkostot luovat uusia arvoverkkoja ja tukevat alan yritysten
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oppimista ja Kkilpailukyvyn vahvistumista. Taman mahdollistamiseksi yritysten tulee
omaksua avoin innovaatioprosessi ja avoimen innovaation toimintatavat ja yrityskulttuuri.
Toimialarajat  ylittdvassa yhteisty0ssa erityisesti  potentiaalia olisi energia- ja
kemianteollisuuden kuten my®s terveys- ja hyvinvointialan kanssa. Poikkialaisen yhteistydn
synnyttdmisté sekd innovaatioiden ja uusien liiketoimintamallien luomista alueelle voidaan

tukea yhteisty6td organisoivan ja sitd toimeenpanevan toiminnan avulla.

Metséteollisuuden uusille liiketoimintamalleille potentiaalia I6ytyy erityisesti asumiseen,
pakkauksiin sekd mediaan liittyen. Puurakentamisen suosioon tulevaisuudessa vaikuttaa
puun hyvd imago, mukavuus materiaalina, energiatehokkuus sek& puun positiiviset
terveysvaikutukset. Tulevaisuuden liiketoimintaan tulevat entistdi enemman vaikuttamaan

erilaiset ympdristovaatimukset, mutta myds kuluttajien kasvava ymparistotietoisuus.

Syitd biotalouden kasvulle ovat vdestdnkasvu, kasvava ympéristotietoisuus yhdesséa
ilmastonmuutoksen kanssa, tiukkeneva lainsaddantd sek& ennen kaikkea uusiutumattomien
luonnonvarojen niukkuus. Biotalouden kasvuun eivdt tosin vaikuta ainoastaan edelld
mainitut globaalit trendit, vaan sen kasvua pyritddn tukemaan ja kiihdyttdméan aktiivisesti
kansallisin ja kansainvalisin toimin erityisesti lainsdddannén ja politiikkatoimien kautta.
Néiden toimien lisdksi biotalouden kehittyminen edellyttdd alan toimijoilta toimialarajat
ylittdvaa yhteisty6td ja avoimen innovoinnin periaatteiden omaksumista. Biojalostamot
tulevat olemaan merkittdvd osa biotaloutta. Ne hyddyntavét tehokkaasti esimerkiksi
selluntuotannon sivutuotteita ja raakapuuvirtoja. Muita sovellusalueita biojalostamoilla ovat
biopolttoaineiden, biokemikaalien ja biokomposiittien valmistus. Myods bioenergia tulee
olemaan merkittdvd osa biotaloutta. Puutuoteteollisuus tulee kasvamaan biotalousklusterin
osana tai sen ohella, riippuen siitd kuinka hyvin yritykset onnistuvat linkittymdaén

biotalouden innovaatioverkostoihin ja arvoverkkoihin.
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