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Tama diplomityd tehtiin Sampo-Rosenlewin Porin tehtaan toimeksiannosta. Tyon
tavoitteena oli kehittdd ympéristo- ja turvallisuustoimintaa tehtaalla. Ympéristo- ja
turvallisuustoimintaa  kehitettiin ~ luomalla  toimintajérjestelma sekd valitsemalla
riskienhallintamenetelmd POA. Uusien tyokalujen tuonti mukaan toimintakulttuuriin
todettiin haastavaksi, silla turvallisuus- ja ymparistokulttuuri on viela matalalla tasolla.
Ympéristo- ja turvallisuustoiminnan tasoa ja hallintakeinoja tutkittiin benchmarkkaamalla
kolmea saman kokoluokan teollisuusyritysta ja kerdadmalla hyvéksi todettuja metodeja
toimintajarjestelmaan.

Sampo-Rosenlew on Porissa sijaitseva konepaja, joka valmistaa leikkuupuimureita ja
metsékoneita. Sampo-Rosenlew kéyttda konepajana paljon kemikaaleja johtuen kolmesta
maalaamostaan. Tyon tavoitteena oli parantaa Sampo-Rosenlewin ympéristo- ja
turvallisuusasioiden nykyista tilaa erilaisten tydkalujen avulla, joita yritykselle luotiin.
Tyossé kehitettiin Sampo-Rosenlewille toimintajarjestelmé ISO 14001
ymparistojarjestelmastandardia ja OHSAS 18001 TTT- jarjestelmastandardia mukaillen.
Luotu toimintajérjestelma on tulevaisuudessa tavoitteena sertifioida. Valittua
riskianalyysimenetelmd POA:aa tullaan pilottivaiheessa testaamaan aluksi yrityksen
maalaamoissa.

Toimintajarjestelma ja riskienhallintamenetelma pyrittiin - luomaan mahdollisimman
yksinkertaiseksi, selkedksi ja helpoksi kehittdd. Ndaiden menetelmien kayttéonoton
onnistumiseen vaikuttavat nykyinen toimintakulttuuri ja ylimméan johdon sitoutuminen
asiaan. Jarjestelmén  kayttbonoton myo6td on tavoitteena Sampo-Rosenlewin
dokumentoinnin tason parantaminen ja kilpailukyvyn tehostaminen.
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This Master’s Thesis was made in the order of the Sampo-Rosenlew. The aim of the thesis
was to develop environment and safety operations in the factory of Pori. Environment and
safety operations were developed by creating the integrated management system and by
choosing the risk analysis method POA. Bringing in the new methods to the Sampo-
Rosenlew’s operating model was stated challenging because the environment and safety
issues are at the starting phase. The level of the environment and safety operations and
management tools were researched by benchmarking the three same sized industrial
companies and collecting proved methods to the integrated management system.

Sampo-Rosenlew, which locates in Pori, is a machine workshop manufacturing combine
harvesters and forest harvesters. Sampo-Rosenlew consumes a lot of chemicals due the
three painting departments. The aim of the thesis was to improve the environment and the
safety operations of Sampo- Rosenlew by different tools. In this thesis the integrated
management system was developed by using the ISO 14001 environmental management
standard and the OHSAS 18001 occupational health and safety management standard. The
created management system is aiming to be certified in the future. The chosen risk analysis
method POA will be testing in the pilot phase in the painting departments at first.

The management system and the risk analysis method was aimed to be build as simple as
possible and easy to develop. Running of these two methods was effected by the
commitment of administration. Taking the management system to the part of the Sampo-
Rosenlew’s operation model is meant to lead to better documentation and better
competitiveness.
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1 JOHDANTO

Alati kehittyva ympdristd- ja turvallisuuslainsadadantd ja asiakkaiden seka sidosryhmien
Kiristyvat vaatimukset ympéristoasioiden hoidossa ovat asettaneet yritykset uudenlaiseen
tilanteeseen. Nykyisin erilaisilta organisaatioilta vaaditaan yh& useammin huomiota
taloudellisiin, sosiaalisiin ja ympadristollisiin vaikutuksiin. Yritysten on kiinnitettava entista
enemman huomiota omien toimintojensa ympéristo- ja turvallisuusvaikutuksiin. Kestavén
kehityksen mielipideilmasto ja sen toteuttaminen on heijastunut my6s maatalouskoneiden
suunnittelijoihin ja valmistajiin. Asiakkaat ovat yhd enemman Kkiinnostuneita ostamiensa
koneiden  ympadristovaikutuksista ~ ja  elinkaariarvioinneista.  Ympaéristo-  ja
turvallisuusriskien hallinta ja kehittdminen tuovat Kilpailuetua ja taloudellista hyotya

yritykselle.

Ympadristo-  ja  turvallisuusvaatimukset ~ konkretisoituvat ~ yrityksissa  usein
lainsdadanndllisista vaatimuksista tai elinehtona muuttaa omaa toimintaa Kilpailun
kiristyessa markkinoilla. Asiakkaiden vaatimukset tuotteiden ympéristoasioissa tulee ottaa
huomioon ja jos yritys laiminlyd néitad seikkoja seuraa siitd usein markkina-aseman
menetys ja kilpailun ulkopuolelle jaanti. Téhan péastadn kehittdmalld yritysvastuun tasoa.
Tyon kohdeyrityksena on maatalouskoneita valmistava Sampo-Rosenlew, joka on
perheyrityksend aloittanut toimintansa jo vuonna 1853. Sampo-Rosenlew on linjannut

tavoitteekseen toimivan ympaéristo- ja turvallisuusjarjestelmén kahden vuoden sisélla.

Diplomityd jakautuu teoreettisen osaan eli lukuihin 2, 3 ja 4, joissa tutustutaan yleisemmin
ymparisto- ja turvallisuusvastuisiin seka jarjestelmiin ja erilaisiin
riskienhallintamenetelmiin. Luvussa 5 kaydaan lapi erilaisia yrityksia ja heidan ympéristo-
ja turvallisuustoimintaansa. Tavoitteena on vertailla eri sovelluksia kuten yritysten
viestintatapoja, turvallisuus- ja ympdristokulttuuria tukevia tyokaluja ja valita Sampo-
Rosenlewille luonteva toimintamalli. Benchmarkkauksen tuloksia peilataan Sampo-
Rosenlewin omaan toimintaan. Luvussa 6 tarkastellaan Sampo- Rosenlewin omaa
toimintaa ja tulevan toimintatamallin sisélt6d. Ympadristd- ja turvallisuusnakdkohtien
hoidossa hankaluutena on usein k&ytdnnon toteuttaminen ja ohjeiden ja sadntdjen

konkretisoiminen tuotannossa. Lisaksi haasteena on usein yrityksen sidosryhmien ja omien
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ympéristd- ja turvallisuusjérjestelmien yhteen sovittaminen. Tyon l&htokohdaksi
madritettiin yrityksen visio ympaéristo- ja turvallisuusnakokohtien jatkuvaan kehittdmiseen
ja kestévélla pohjalla oleva kokonaisvaltainen toimintamalli. Toimintajarjestelman tueksi
valitaan erikseen réataloity riskienhallintamenetelmd Sampo-Rosenlewin ominaiselle

toiminnalle.

1.1 Kohteen rajaus

Tyossa tarkastellaan ensisijaisesti Sampo-Rosenlewin ymparistd- ja turvallisuusvastuun
kehittdmistd ja toiminnan aiheuttamia ympdristOvaikutuksia. Tyodssa sovelletaan
ISO14001- standardia ymparistojarjestelman luomiselle ja OHSAS18001- standardia
turvallisuusjérjestelman kehittdmiseksi. Néaitd standardeja on tarkoituksena kayttda apuna
toimintamallin luomisessa Sampo-Rosenlewille. Toimintamalli kéytdnnossa tarkoittaa
integroitua  ympdristo-  ja  turvallisuusjarjestelmad,  johon  kuuluu  myos
riskienhallintamenetelmd. Ty0ssd on tavoitteena ympdristd- ja turvallisuustoiminnan
kehittdminen konepajassa. Erityishuomiossa on kemikaalien kayttdminen tehtaalla. Tyo
keskittyy Sampo-Rosenlew konsernin Porin tehtaalle ja tarkastelun ulkopuolelle jatetdan

mm. Sampo Hydraulics Jyvaskylassa.

Kehitetty toimintajarjestelma koskee tuotteen valmistusta ja henkiléstod, jolloin tuotteen
elinkaaritarkastelu rajataan tyon ulkopuolelle. Talléin ei mydskaan oteta huomioon
tuotteen kayton aikana aiheutuvia turvallisuus- ja ympéristonakokohtia. Tyossd valitaan
yksi toimintamalli mik& katsotaan parhaiten sopivaksi Sampo-Rosenlewin toimintaan.

Tarkastelussa otetaan huomioon myds toiminta poikkeustilanteissa.

1.2 Ty0n tavoitteet ja sisaltd

Tyon tavoitteena on valita Sampo-Rosenlewille toimintajarjestelmd, joka téyttaa
ympadristo- ja turvallisuusvaatimukset, jotka Sampo-Rosenlew on yrityspolitiikassaan
linjannut. Kaytdnnossa tavoitteena on siis tayttdd viranomaisen ja lainsdadannon yhtiélle

asettamat vaatimukset. Lisdksi Sampo-Rosenlew on asettanut omat tavoitteensa
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jarjestelman kaytolle ja sertifioinnille. Ty0n teoriaossassa tarkastellaan ymparisto- ja
turvallisuustoimintaan liittyvaa lainsaddantda ja tarkastellaan yritystoimintaan liittyvia
riskeja yleisesti. Naita késiteltyja aineistoja sovelletaan kappaleissa 6 ja 7. Ty0ssé
maadritetddn erilaisia mittareita turvallisuuteen ja ymparistondkokohtiin, joita kayttden
tavoitteisiin paastaan. Valittua riskienhallintamenetelmad kéytetdan toimintamallissa
yhten& tyokaluna.

Tydssa médritetddn tarkasti oma toiminta ja nykyiselld tasolla oleva ympéristo- ja
turvallisuuspolitiikka. Ympéristojarjestelmésta on mychemmin tavoitteena saada sertifioitu
jarjestelmd. Ympadristo- ja turvallisuusjérjestelmd on myéhemmin tavoitteena sertifioida.
Jarjestelmasta kaytosta on tavoitteena tehdd mahdollisimman joustava ja helppokayttdinen
jokapaivaisiin tarpeisiin. Mydhemmin tarkoituksena on toteuttaa koko toimintajarjestelman

sertifiointi.

Yrityksen toimintojen suuren eron vuoksi tavanomaisten ymparisto- ja turvallisuusriskien
hallintajarjestelmét vaativat paljon soveltamista, jolloin otetaan kéytt6on Sampo-
Rosenlewille ominainen riskienhallintajérjestelma. Jérjestelmén valinnassa kéytetéan
apuna saman teollisuuden alan yritysten benchmarkingia ja sidosryhmien
toimintakulttuurin tarkastelua. Merkittdvimmat turvallisuus- ja ymparistondkokohdat
tunnistetaan, jolloin niiden vaatimusten mukaan luodaan alustavaa
riskienhallintamenetelmda. Erilaisia riskienhallintamenetelmia kéaydaan 1api, jolloin
voidaan tarkastella mallien etuja ja mahdollista soveltamista yritykseen. Menetelmén
avulla tunnistetaan ja arvioidaan ymparisto- ja turvallisuusriskeja ja madritetadn niiden
hallintatoimenpiteitd.  Lopulliseksi  riskienhallintamenetelmaksi  valittiin ~ Sampo-

Rosenlewin erityiseen toimintaymparistoon raataloity riskienhallintamenetelméa POA.
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2YRITYKSEN YMPARISTO- JA TURVALLISUUSVASTUU

Yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan yrityksen Kkestavid ja vastuullisia toimenpiteitd ja
ratkaisuja toiminnanharjoittamisessa. Yhteiskuntavastuun pohjana on kestdva kehitys.
Vastuullinen yritystoiminta kasittad talous-, sosiaali- ja ympéristévastuun. Yrityksen
turvallisuusvastuu voidaan lukea sosiaalivastuuseen kuuluvaksi. Yhteiskuntavastuussa on
kysymys organisaation suhteista sidosryhmilleen, asiakkailleen ja tyontekijoilleen. Lisaksi
tarkedd on aineettomien arvojen kuten yhteiskunnan luottamuksen kehittdminen ja
ympdriston tilan varjelu. Voidaankin sanoa, ettd ndistd tekijoistd yrityksen maine
muodostuu. Tassd luvussa keskitytddn ymparistd- ja turvallisuusvastuun vaatimuksiin ja
lainsaadantéon. Ymparistdvastuussa tarkeimmat aiheet liittyvat luonnonvarojen kéyttéon ja
vesien, ilman ja maaperén suojeluun. Sosiaalinen vastuu yrityksissé keskittyy henkiléston
hyvinvointiin, vastuullisten toimintatapojen luomiseen irtisanomisissa seka sidosryhmien

kunnioittamiseen tuotevastuussa ja kuluttajansuojakysymyksissa. (Niskala 2013,18.)

Yhteiskuntavastuu voidaan jakaa lainsdadannollisiin vaatimuksiin ja vapaaehtoisiin
toimiin. Kuvassa 1 on esitetty yhteiskuntavastuun liiketoimintamalli. Tydssa tarkastelun

ulkopuolelle on rajattu yrityksen taloudellinen vastuu.
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CSR - Yritysten yhteiskuntavastuu

Kuva 1. Yritysten yhteiskuntavastuumalli. (TEKEL 2015.)

2.1 Ymparistovastuu

Ympéristovastuulla tarkoitetaan yrityksen vastuuta kaikista sen toiminnasta aiheutuvista
ympéristovaikutuksista. Lisdksi silla tarkoitetaan luonnonvarojen kestdvad kayttoa.
Ympdristovastuu on yksi yhteiskuntavastuun kolmesta ulottuvuudesta. Yritysten
ympdristOvastuuta voidaan jakaa lainsaddannéllisiin ja vapaaehtoisiin toimenpiteisiin.
Vapaaehtoisien toimenpiteiden kéytolla organisaatio luo itsestdédn vastuullisen kuvan.
Nykyisin useista vapaaehtoisista toimista on tullut lainsdadanndllisid. Ympéristonsuojelulla
on tarked rooli yrityksen kaikessa toiminnassa. (Sarkkinen 2006, 124-126.)
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Vastuuntuntoisen yrityksen on huolehdittava ldhiymparistostddn ja suunniteltava
mahdollisten katastrofien ja onnettomuuksien varalle toimintamalleja. Liséksi yritys on
vastuussa luonnonvarojen tehokkaasta kaytosta ja luonnonsuojelusta
toimintaymparistdssadan. Vastuun piiriin kuuluu myds ympéristévahinkojen ehkaisy ja
ilmaston muutoksen torjuminen. Ympéristovastuu voidaan jakaa vélilliseen ja valittémaan
vastuuseen. Véliton vastuu tarkoittaa yrityksen omien ja itse aiheuttamien ympéristoriskien
hallintaa. Valillinen vastuu liittyy organisaation toiminnan ulkopuolella olevan ymparistén
turvaamiseen. Valillistd vastuuta yritys voi toteuttaa mm. hyvéntekevéisyyksiin ja

luonnonsuojeluhankkeisiin osallistumalla. (Rohweder 2004, 99-104.)

2.1.1 Lainsaadanto

Yritysten ympaéristovastuuta séadellddn yhteiskunnassa ymparistdlainsaadannon avulla.
Ymparistolainsaadantd on alati muuttuva ryhma erilaisia lakeja. Ympéristolainsdadanto
ottaa kantaa ympdriston- ja vesistojen suojeluun, maanrakentamiseen ja kayttoon.
Yritysten oikeudellinen vastuu voidaan jakaa neljaan eri osa- alueeseen. Naitd ovat tieto-,
vahingonkorvaus-, kunnostus- ja rikosvastuu. Tietovastuu on osa- alueista térkein, silla
yrityksen on oltava tietoinen toimintansa aiheuttavista ymparistdvaikutuksista ja
muuttuvista lainsaddannon rajoituksista. Tietovastuun tarkeyttd painottaa liséksi se, ettd
muiden osa- alueiden kehittyminen on riippuvainen tietovastuun tasosta. (Marttinen et al.
2000,17- 20.) Liséksi organisaation toiminta voidaan keskeyttdd, jos lainsdadantoad ei
noudateta. Yrityksilld on erilaisia toimenpiteitd juuri tietovastuun hallinnointiin ja
sédannolliseen péaivittamiseen. Naita ovat mm. ymparistdjohtamisjérjestelmat EMAS ja 1ISO
14001. (EK 2010a.)

Ymparistévahinkovastuu perustuu yrityksen korvausvastuuseen ympadristévahingoista.
Ymparistovahinkojen korvaamista késittelevat jatelaki ja vahingonkorvauslaki. Lisaksi
ymparistdvahinkoon sovelletaan ymparistvahinkojen korvaamista koskevaa lakia ja
vahinkovastuu koskee my0s erilaisten ympadristohdirididen kuten hetkellisten
ilmansaasteiden aiheuttamia vahinkoja. (Laki ympdristvahinkojen korvaamisesta
737/1994.) Kunnostusvastuu tarkoittaa, ettd organisaatio on vastuussa pilaantuneen

ympadriston kunnostustoimenpiteistd ja kustannuksista. Ympéristonsuojelulaissa on
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madritetty kunnostustoimenpiteet maaperdn ja pohjavesien osalta. (Marttinen et al.
2000,237, 253-254.)

Ymparistorikosvastuulla tarkoitetaan oikeudellista vastuuta, jossa
ymparistorikossaannoksilla pyritddn ehkéisemaan ymparistod kohtaan tehdyt teot. Usein
kyseessda on ympadristdd pysyvésti vahingoittava toimi tai laiminlyonti, joka muuttaa
ympariston tilaa merkittavasti. Rangaistukset ndistd rikoksista on usein saadetty
rikoslaissa. (EK 2010.)

Oikeudellisen vastuun liséksi yrityksien toimintaa séatelevat erilaiset luvat. Tallaisia lupia
ovat mm. rakennuslupa ja ympéristolupa. Vaaditut luvat koskevat yleensa yrityksien
paastdja ja niitd voidaan hakea lisdksi palveluille ja tuotteille. Ymparistdlupaa vaaditaan
yrityksilta tapauksissa, joissa sen toiminta aiheuttaa vaaraa ympariston pilaantumiselle.
Ympéristolupaa haetaan ymparistonsuojelulaissa maaratylle lupaviranomaiselle kuten
aluehallintoviranomaiselle tai kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle. Viranomaiset
antavat hakemuksesta lausunnon, jonka pohjalta lupaviranomainen tekee asiasta paatoksen.

Lupahakemus tehd&an aina kirjallisena. (Ympéristd 20133, 3, 4, 5.)

Ympéristolupa ja Tukesin myoOntavat luvat antavat ohjeita mm. toiminnan paastojen
vahentdmismahdollisuuksista seka tyon turvallisuudesta ja ympéristonsuojelusta. Luvat
myonnetddn usein voimassaoleviksi toistaiseksi. Toistaiseksi voimassa olevan
ympdristéluvan tarkastamisvéli on kymmenen vuotta. Ymparistonsuojeluasetuksessa on
luvanvaraisiksi ~ toiminnoiksi ~ s&adetty mm. kemikaaliteollisuus, metsateollisuus,
metalliteollisuus, energian tuotanto ja jatevesien kasittely sekd jatehuolto.
Ympdristoluvassa toiminnalle voidaan asettaa erilasia rajaehtoja ja vuosittaisia
paastokiintiditd. Muutosta ympdristélupaan voidaan myos hakea jos yrityksen toiminnassa
tapahtuu merkittavia muutoksia. (Ympéristd 20133, 6, 7.)

Yrityksilla on mahdollisuuksia toteuttaa lisdksi erilaisia energiakatselmuksia. Joulukuun
2015 alkuun mennessa suuryritysten on pitanyt tehda pakollisia suuryritysten
energiakartoituksia. Erilaisten energiakatselmusten ja kartoitusten perusteella yrityksen on
helppo tarkkailla omaa energian kayttbdan ja loytdd mahdollisia saastokohteita.

Kartoituksessa tunnistetaan ongelmakohdat ja se parantaa energiankustannustietoisuutta
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yrityksessa. Katselmuksen vahentdé energiankayttd, joka on yritykselle taloudellisempaa
ja ympéristolle puhtaampaa. Energiakartoitus on helpompi toteuttaa ja kevyempi

byrokraattisesti kuin muut katselmusmallit. (Motiva 2015.)

2.1.2 Vapaaehtoiset hallintakeinot

Organisaatioilla on erilaisia keinoja osoittaa sidosryhmilleen toimintansa luotettavuus
ympaéristdasioissa. Yrityksen ympéristovastuun tulisi olla yritykselle voimavara, joka tuo
yritykselle nékyvyyttd ja parantaa imagoa. Vapaaehtoisia keinoja yrityksille ovat mm.
ymparistojarjestelmat, ympéristdohjelmat ja ymparistomerkit. Yleisesti ottaen voidaan
todeta, ettd ymparistéraportointi on helppo keino parantaa yrityksen viestintdd ja
informoida yrityksen sidosryhmid tulevista suunnitelmista, parannuksista, toimenpiteista ja
tuloksista. GRI- ohjeisto on yksi standardoiduista yritysvastuun raportointimalleista. Se on
yleisin maailmalla kéytetty raportointimalli. Raportointiohjeiston kéyttd on ilmaista ja
nykyisin kéytéssa on G4 raportointiohjeisto. Viitekehys kannustaa organisaatioita
yhteiskuntavastuuraportointiin. Viitekehys soveltuu kaiken kokoisille yrityksille ja
raportointiohjeistossa on madritelty periaatteet ja indikaattorit, joiden avulla yrityksen on
helppo mitata ja raportoida taloudellisia -, sosiaalisia - ja ymparistovaikutuksia. (GRI
2015.)

Vapaaehtoisissa keinoissa on muitakin tyokaluja, joilla organisaatio voi tunnistaa
toimintansa ympadristoon tuovat haitat ja kehittdd toimintojaan tdmé&n mukaisesti.
Lainsdadantd antaa hyvan rajauksen tahan kehittdmiseen mutta usein kehitys loppuu lain
tayttymiseen. ISO 14001- standardin mukainen ympéristdjarjestelmamalli kannustaakin
yritystd ymparistonsuojelussa jatkuvan parantamisen periaatteeseen. 1SO 14001 kuuluu
osaksi EMAS- jarjestelmd4. ISO 14001- standardin mukaisesta ymparistGjérjestelmasta on

tarkemmin kerrottu luvussa 3.1. (Suomen standardisoimisliitto SFS ry 2015.)

EMAS jarjestelma eli kaikille yrityksille tarkoitettu vapaaehtoinen ymparistojarjestelma
eroaa 1SO 14001 jarjestelméastd siten, ettd siind vaaditaan julkinen raportointi. EMAS
perustuu EU:n asetukseen ja se muodostuu ISO 14001 standardin ympéristojarjestelmésta
sekd ympéristoraportista. EMAS jarjestelméssa kéytetddn ulkopuolista auditoijaa ja

sertifioitu organisaatio saa oikeuden EMAS- logon kéayttoén. EMAS jarjestelmd on ISO
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14001 jarjestelmda vaativampi lainsaddannossd. Organisaation tulee tehdd véhintaan
kolmen vuoden vilein ympéristoselonteko, josta ilmenee yrityksen ympaéristopolitiikka,
ympdristbohjelma ja ymparistojarjestelmd seka niiden kehitys. Organisaatioiden
rekisterdinnista EMAS- jarjestelméddn vastaa Suomessa SYKE. Ymparistojarjestelmé
voidaan todentaa ja todentamisesta vastaa akkreditoitu ympéristétodentaja. Suomessa
toimivia todentajia ovat Inspecta Sertifiointi Oy ja DNV Certification Oy/Ab. (Ympéristd
2013b.)

Organisaatiot voivat osoittaa toimintansa kestdvyyden ja ympéristoystavallisyyden
ymparistomerkeilld. Ymparistomerkkien tarkoituksena on parantaa puolueetonta viestintaa
yrityksen tuotteiden ympaéristovaikutuksista kuluttajille. Ympéristomerkkien avulla yritys
ohjaa kuluttajien ostopaatoksid, jotka nostavat yrityksen kilpailuetua muihin Kilpaileviin
saman alan yrityksiin joilta merkki mahdollisesti puuttuu. Merkit ovat usein vapaaehtoisia
ja virallisten ymparistomerkkien lisaksi 10ytyy muita epévirallisempia merkkeja.
Tunnetuimpia virallisia ymparistomerkkeja ovat pohjoismainen ymparistomerkki eli

joutsenmerkki ja Euroopan ymparistémerkki ja energiamerkki. (Ympéristd 2013c.)

Elinkaariarvioinnissa (LCM) arvioidaan tuotteen koko elinkaaren ympéristovaikutuksia
sen valmistukseen k&yttdvien raaka- aineiden hankinnasta sen k&ytOostd poistumiseen
(Cradle- to Grave). Tarkoituksena on kerata tietoa tuotteen ymparistovaikutuksista riskien
valttamiseksi. Elinkaariarviointi on kehittynyt nykyisin tuotekeskeisyydestd enemman
prosessin suunnitteluun. Elinkaari arvioinnista 10ytyy 1SO 14040- sarjan standardit.
Elinkaariarviointeja voidaan myos rajat eri tavoin, jolloin tarkastelu kohdistuu tiettyyn
prosessiin, paastoon tai tuotejarjestelman osaan. Elinkaariarvioinnin tueksi voidaan
organisaatioissa arvioida omia péastja ja toiminnan kestavyytta erilaisilla jalanjaljilla.
Naitd eri laskennallisia ty0kaluja ovat mm. hiilijalanjalki, ekologinen jalanjalki,
vesijalanjélki ja ymparistojalanjalki. Eri laskentamenetelmat valitaan aina tarpeen mukaan.
(Ymparistd 2013d.)
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2.2 Turvallisuusvastuu

Turvallisuusvastuu  kuuluu yrityksen yhteiskuntavastuun sosiaaliseen o0sa-alueeseen.
Sosiaalinen vastuu tarkoittaa kéytdnndsséd organisaation ihmisten turvallisuudesta,
terveydestda ja hyvinvoinnista huolehtimista. Sosiaaliseen vastuuseen linkittyy lisaksi
tyosuojelu ja tuoteturvallisuus. Ensisijaisesti yrityksen turvallisuudesta on vastuussa ylin
johto. Yrityksen ylimmalla johdolla on vastuu turvallisuuden jatkuvasta kehittdmisesté
organisaatioissa. Yritysturvallisuus tarkoittaa erilaisten uhkien tunnistamista ja arviointia.
Erilaiset turvallisuusanalyysit ovat tyokaluina uhkien tunnistamisessa ja merkitysten
arvioinnissa. Yrityksen turvallisuudesta puhuttaessa mainitaankin usein
turvallisuusjohtaminen, joka on kokonaisvaltaista yrityksen johtamista turvallisuusasioiden
valossa.  Organisaation  sidosryhmét  asettavat  yrityksille  useita  erilaisia
turvallisuusvaatimuksia. (EK 2015a.) Liséksi vaatimuksia asettaa yhteiskunta ja

lainsaadantod. Turvallisuusvastuuseen sisaltyy mm. seuraavat yrityksen toiminta- alueet:

- Tyé6turvallisuus

- Henkil6turvallisuus

- Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuus

- Tuotannon ja toiminnan turvallisuus
- Pelastustoiminta

- Tietoturvallisuus

Lisdksi muita turvallisuusvastuun  piiriin ~ kuuluvia toiminta- alueita ovat
ymparistoturvallisuus, rikosturvallisuus ja mahdollisten ulkomaantoimintojen turvallisuus.
(Miettinen 2002, 14.)

2.2.1 Tyo6turvallisuus

Organisaation turvallisuusvastuun toteuttamisessa lainsaddantd méaérittdd rajaehdot
toiminnalle.  Turvallisuusjohtamisesta el varsinaisesti ole sd&adetty = Suomen
lainsd&ddanndssd. Suomessa on kuitenkin useita turvallisuusjohtamiseen liittyvid lakeja
kuten tyoturvallisuuslaki. Lain tarkoituksena on mahdollistaa turvallinen tyonteko

tyopaikalla. Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyoolojen ja henkiloston hyvinvoinnin
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seurantaan ja vaarojen arviointiin seka kehittdmistoimenpiteisiin. Tyoturvallisuuden tulee
toimia organisaation kaikilla tasoilla, eika olla irrallisena osa- alueena. Sen tulee koostua
toimintaohjelmasta, jossa on madritelty tavoitteet ja kehittdmistarpeet tyodoloista ja
tydymparistosta tyopaikalla. Tarkedd on huomioida tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet
ja hallitun tiedon hy6édyntdminen. Ty6turvallisuuslain 8 §:n mukaan tydnantaja on
velvollinen huolehtimaan, ettd terveyttd ja turvallisuutta koskevat toimenpiteet otetaan
huomioon organisaation kaikilla tasoilla. Tyoturvallisuuslain soveltuminen tydpaikalla
rilppuu tydtehtdvastd ja tyosopimuksesta. Tyontekija on myods perehdytettdva
tyotehtaviinsd sekd koulutettava mahdollisissa ty6honsa liittyvissd vaara- ja
haittatekijoissa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

Tybnantaja on vastuussa tydpaikan ja ympariston turvallisuudesta. Ty6turvallisuuteen
liittyy  tarkednd  osana  tyosuojelu.  Nimettyjad  tyosuojeluhenkilditd  ovat
tyosuojeluvaltuutettu, tydsuojelupdallikko ja tyosuojeluasiamies. Tydsuojelupéallikon tulee
olla tydnantajan nimeédma. TyOnantaja voi toimia tyosuojelupaallikkdna. Mikéli yrityksessa
ei ole erikseen nimettya tyonsuojelupaallikkod, vastaa siitd yrityksen toimitusjohtaja.
Ty6suojelusta vastaavan henkilon tehtdvia ovat mm. tyosuojelusaddosten tunteminen,
tyopaikan turvallisuustason seuranta, havaittuihin poikkeamiin puuttuminen ja erilaisten
tarkastusten ja toimintaohjelmien ldpikdynti. Tyodsuojeluvaltuutettu on tyontekijoiden
keskuudesta valittu luottamusmies. Hanen tehtdvat ovat luonteeltaan samankaltaisia kuin
tyosuojelupaallikollakin.  Tydsuojeluvaltuutetun  tulee  tuntea olemassa  olevat
tyosuojelusaddokset ja tyOpaikan tyoolot riittavan hyvin, jolloin raportointi havaituista
poikkeamista tyoturvallisuudessa on kattavaa. (Tyo6turvallisuuskeskus 2013.)

Kun tyopaikalla tyoskentelee saannéllisesti yli 20 tyontekijaa, on sille perustettava
tyosuojelutoimikunta. Tydsuojelutoimikunta toimii tyontekijoiden, toimihenkil6iden ja
tyonantajan yhteistydelimena tydsuojeluasioissa. Ryhma kokoontuu vuodessa aina tarpeen
vaatiessa. Tyodsuojelutoimikunnan tarkeimpia tehtdvia ovat tydsuojelun vuosittaisen
toimintasuunnitelman hyvaksyminen, tydolojen tilan ja tyosuojelutarkastusten kasittely
kokouksissa sekd esittdd tyonantajalle kehittdmisehdotuksia liittyen tydsuojeluun,
ty6terveyshuoltoon ja tydhon perehdyttamiseen. (Tydturvallisuuskeskus 2013.)
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Organisaation tyoturvallisuuteen liittyy myos asetus ty6valineiden turvallisesta kaytosta ja
tarkastamisesta 403/2008. Asetusta sovelletaan koneen tai tyOkalun ké&yttéon seké
tarkastamiseen ty6turvallisuuslaki 738/2002 mainituissa tyotehtavissa. (Valtioneuvoston

asetus tydvalineiden turvallisesta kdytosta ja tarkastamisesta 403/2008.)

Organisaation ty6turvallisuustoimintaan liittyvat myos alaa saatelevét tydehtosopimukset
(TES). Tyoehtosopimuksella tarkoitetaan tyontekijajarjeston ja tyGnantajien jérjeston
valistda sopimusta. Tyodehtosopimuksissa mainitaan kemikaalien kayttoon liittyvésta
lainsdddannostd sek& koneiden turvalliseen kayttoon liittyvistd sdddoksistd. TES on
yleissitova lailla huolimatta kuuluuko yritys tyOnantajajarjestoon. (Tyoehtosopimuslaki
436/1946.)

2.2.2 Henkildturvallisuus

Henkil6turvallisuudessa tarkastelun kohteena ovat organisaation tyontekijat ja heidédn
toimintansa. Henkil6turvallisuus sivuaakin tyonsuojelua. Henkil6turvallisuuteen kuuluu
yrityksen avainhenkildiden suojaaminen esim. tyomatkariskeiltd, kiristykseltd ja vakavilta
sairauksilta seka kaikkien tyontekijoiden suojaaminen onnettomuuksilta ja rikoksilta.
Tahan sisaltyy lisaksi epétoivottujen henkildiden paasy yritykseen rekrytoinnin kautta tai
muuten. Merkittdvimpana erona voidaan pitaa, ettd tydsuojelussa keskitytaan padasiassa
tyOtapaturmien ennalta ehkdisyyn. Yha enemmén ty6suojelu on myds henkista.
Henkil6turvallisuudesta puhuttaessa tarkoitetaan aina yrityksien omia tyOntekijoita,
vierailijoita,  asiakkaita  sekd  kaikkia  yhteistyokumppaneita.  Organisaation

henkil6turvallisuuden tulee nakya henkildstopolitiikassa. (Miettinen 2002, 103.)

Tarked osa yrityksen henkil6turvallisuutta on henkil6tietojen tarkistus. Tarkistuksella
pyritddn valmistamaan palkattavan henkilon koulutus- ja tyotietojen oikeellisuus sekéa
mahdollinen rikosrekisteri. Taustatietojen varmistamiseksi voidaan suorittaa mm.
viranomaistarkistus, luottotiedot ja maksuhairiét, tyohistoria sek& suosittelijoiden
lapikéynti. Viranomaistarkistuksen suorittaa aina poliisiviranomainen ja siihen tulee kysya
kirjallinen lupa asianomaiselta. Tyohistoria ja koulutustausta ilmenevat usein tyonhakijan
CV:std. Niiden selvittdmiseen riittdd usein soitto edelliselle tyénantajalle tai oppilaitoksiin.

CV:std loytyy usein myds mahdollisten suosittelijoiden yhteystiedot, jotka voidaan
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tarvittaessa varmistaa. Tyotehtdvaan liittyen tyonhakijan yrityskytkokset voidaan tarkistaa,
mik&li henkildo kuuluu esim. kilpailevan yrityksen hallitukseen ja on néin esteellinen

toimimaan yrityksessé luottamustoimessa. (Miettinen 2002, 104-107.)

Henkil6turvallisuus tulee yrityksessa ilmi sopimuksen alkamisissa ja péaattymisissa.
Sopimuksen paattyminen on Kriittinen ja vaikeammin hallittava tilanne kuin sopimuksen
aloittaminen. Tyontekijalla on usein yritystd koskevaa luotettavaa tietoa, kayttooikeuksia
tietojarjestelmiin ja muuta fyysistd omaisuutta kuten tietokoneita, puhelimia ja tyokaluja.
Henkilosuojaus ja salassapitosopimukset ovat henkil6turvallisuutta turvaavia toimia, joista
yrityksen tulee huolehtia. Henkilésuojaus tarkoittaa yksittdisen ihmisen fyysisen
koskemattomuuden suojaamista. Normaalisti erityistd tarvetta henkilésuojaamiseen ei
esiinny. Tarvittaessa henkilon turvallisuustietoisuutta voidaan kohottaa ja jakaa tarvittavia
turvavarustuksia.  Salassapitosopimus voidaan laatia kun halutaan liikesuhteeseen
liittyvien asioiden pysyvén salassa. Salassapitosopimuksessa madritellddn salattujen
asioiden Kkasittelyperiaatteet ja se voi olla yrityksen ja yksittdisen henkilon valinen tai
kahden yrityksen vélinen. (Miettinen 2002, 111-117.)

2.2.3 Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuus

Organisaatio tarvitsee tilat toimintaansa. Naiden tilojen suojaaminen luo perustan muulle
suojaukselle. Kiinteistd- ja toimitilaturvallisuudessa poikkeamia pyritddn havaitsemaan
riskien arvioinnin avulla. Rakenteellinen turvallisuusvalvonta on oleellisessa o0sassa
Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuutta. Organisaation on pyrittdvd varmistamaan, etta
tuotantotiloihin on paasy vain asianomaisilla henkil6illa. Kaikki yrityksen kayttamat tilat
eivat ole suojaustarpeeltaan samanlaisia. Yrityksen tiloista tuleekin tehdd tarkeys- ja
riskiluokittelua, niiden oikeanlaisen suojaamisen varmistamiseksi. Teollisuuden alalla
toimiville organisaatioille ei valmiita malleja ole saatavilla mutta perusperiaate on usein

luokittelumalleissa sama. (Miettinen 2002, 93.)

Riskienarvioinnin pohjalta suojaustasovaatimukset huomioiden valitaan sopivimmat
menetelmét ja valineet organisaation Kiinteiston suojaamiseen. Suunnitellusti toteutettu
Kiinteisto- ja toimitilojen suojaaminen tapahtuu ns. Kkerroksittaisen suojaamisen

periaatteella eli kehdajattelulla, johon liittyy tilojen tarkeysluokittelu. Kerroksittainen
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suojaaminen voidaan suunnitella tilojen tarkeysluokittelun jalkeen. (PKY- laatu 2015.)
Kuvan 2 esimerkistd voidaan havaita tilojen tarkeysluokittelun pohjalta tehtya

kerroksittaista suojaamista.

kehasuojaus ana

aluesuojaus

tilasuojaus

kohdesuojaus

kuonsuojaus

Kuva 2. Kiinteiston suojausvydhykkeiden muodostuminen. (PKY - laatu 2015).

Kuvasta nahdaan, ettd uloin eli kehdsuojaus voidaan toteuttaa esimerkiksi aitaamalla alue,
mika estdd asiattomien paasyn alueelle. Keh&suojauksessa voidaan kayttad liséksi
kameroita ja kulunvalvontaa. Aluesuojaus kattaa yleensa yrityksen tontin ja piha- alueet.
Aluesuojauksen toteuttamiselle on tyypillistd hyvé valaistus sekd kameravalvonta.
Kuorisuojauksessa suojataan organisaation kiinteistossa olevien ulko- ovien, ikkunoiden ja
mahdollisten muiden luukkujen kuten ilmanvaihtokanavien aluetta siten, ettd péasy
yrityksen tiloihin huomaamatta ei ole mahdollista. Kuorisuojaus toteutetaan kéytannossa
lukkojen avulla, ovien magneettikytkimilla seka kamera- ja kulunvalvonnalla. Lisaksi
apuna voidaan kayttdd vartijoita mm. aulapalvelussa vieraiden vastaanotossa ja

jarjestelmaan kirjaamisessa. (Miettinen 2002, 95-96.)

Tilasuojaus tarkoittaa yrityksen kiinteiston sisélla olevien tuotanto- ja toimistotilojen
suojaamista. Tilasuojaus toteutetaan kuorisuojauksen tapaan erilaisilla lukoilla ja ndiden
lisaksi kulunvalvonnalla ja liiketunnistimilla. Sisimpéna kaikista suojausvyohykkeista on
kohdesuojaus. Suojattava kohde on usein arvokas tai tarked yritykselle, jolloin se voi olla

esimerkiksi kassakaappi. Liséksi kohde voi olla erittdin ymparistolle vaarallinen, jolloin se
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vaatii vahvan suojauksen. Kohdesuojattavaa kohdetta ympdaroivat yleensa muut
suojausvyohykkeet. (PKY- laatu 2015.)

Kiinteist6- ja toimitilaturvallisuuteen liittyvat kiinteasti lisaksi turvallisuusvalvonta ja
rakenteellinen suojaus. Rakenteellinen suojaus muodostuu avainhallinnasta eli avainten
jakelusta  ja  hallinnasta, rakenteellisesta  turvallisuudesta eli  ké&ytetyista
rakennusmateriaaleista kiinteistissé ja tilojen kunnosta. Lisaksi rakenteellinen suojaus
muodostuu Kiinteistdtekniikasta eli LVIS- tekniikan toteutusratkaisuista, joiden kayttoon
liittyvat turvallisuusriskit otettava huomioon. Yrityksen turvallisuusvalvonta koostuu
kulunvalvonnasta, rikosilmoitinjarjestelmistd ja kameravalvonnasta. Suomessa yleisia
kaytettyja kulunvalvontajarjestelmia ovat Timecon, Esmikko ja Flexim. (Miettinen 2002,
96- 98.)

2.2.4 Tuotannon ja toiminnan yritysturvallisuus

Tuotannon ja toiminnan yritysturvallisuuden keinoin on tavoitteena taata toiminnan
hairiottomyys tuotannossa sek& turvalliset tuotteet tuotevastuun avulla. Tuotannon ja
toiminnan yritysturvallisuus koostuu my6s jatkuvuussuunnittelusta, joka on tehty
riskienarvioinnin pohjalta. (Yritysturvallisuus EK 2009b.) Liséksi tuotannon ja toiminnan
turvallisuuteen liittyy vahvasti tuotevastuun erilaiset vakuutukset ja liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistaminen hairion jalkeen. Muita térkeitd turvallisuusnakdkohtia ovat
kuljetusturvallisuus, arvo- omaisuuden suojaaminen, varainhoidon, maksuliikenteen ja
sopimusriskien hallinta. (Miettinen 2002, 273.)

Tuotevastuu tarkoittaa yrityksen velvoitetta korvata tuottamansa hyddykkeen aiheuttamat
mahdolliset vahingot sen ostajalle. Tuotevastuulain mukaan tuotevastuu ei katoa
riippumatta tuotteen loppukayttajan laiminlyonneistd. Organisaation tulisikin jatkuvasti
parantaa tuotteitaan ja nain hallita tuoteriskejaan. Tuoteturvallisuudessa tuotteen laatu ja
turvallisuus tulee huomioida sen koko elinkaaren aikana. Tuoteturvallisuutta yrityksissa
voidaan parantaa mm. jarjestelméllisilla  tuoteriskien analysoinnilla, tuotteen
soveltuvuusarvioinnilla kayttotarkoituksessa ja toiminnassa seka kayttotestauksella.
(Miettinen 2002, 274- 275.)
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Logistiikan turvallisuus on yksi yrityksien keskeisimmasta toiminnoista, joka voi olla
yrityksen oman logistiikan jarjestamad tai pitkalle ulkoiselle sidosryhmalle valtuutettua.
Riippumatta siitd hoitaako organisaatio itse kuljetukset tai kayttddké se apuna
kuljetusyrityksid, tulee yrityksen valvoa, etté turvallisuusasiat ovat kunnossa. Kuljetukseen
liittyy aina kuljetusriski. Kuljetusriski on kuljetuksessa oleva todennéakoisyys, jolloin tuote
ei saavu paikalle virheettomand oikeaan aikaan ja paikkaan. Yleisimpid kuljetukseen
liittyvid riskeja ovat mm. Kkuljetettavan tavaran vaurioituminen tai tuhoutuminen,
liilkenneonnettomuudet, lastin pilaantuminen tai padtyminen vaaralle paikkakunnalle.
Kuljetusriski voi syntyd toimitusketjun missa vaiheessa tahansa. Yrityksen on tirkeaa
tunnistaa kuljetusriskit ja selvittad keinot riskien hallitsemiseksi. Kuljetusriskeja hallitaan
hyvalla kuljetuksen suunnittelulla, varautumalla kuljetusrasituksiin ja tavaroiden oikeaan

pakkaamiseen sekd oikean kuljetuskaluston ja reitin valinnalla. (Miettinen 2002 277- 279.)

Tuotannon ja toiminnan turvallisuuteen liittyvid riskeja ovat liséksi epaluotettava
yhteistyokumppani, joka voi olla niin asiakas kuin tavarantoimittajakin. Naita riskeja
voidaan vahentaa laatimalla yksityiskohtaiset kirjalliset sopimukset. Yritys voi karsid myds
perattdman tiedon levittdmisestd julkisuuteen ja tuotteiden plagioinnista Kilpailijoita.
Monet suuret teollisuusyrityksen karsivat usein myos ylisuuresta havikistd, joka voi johtua
tyontekijoiden néapistyksisté tai tavaroiden toimitusketjun epdvarmuudesta. Muita riskeja
yrityksilla ovat pimedn tyovoiman kayttd ja taloushallintoon liittyvat vaarinkaytokset.
Taloushallinnossa voi olla lisaksi riskeja varainhoidossa ja maksuliikenteessa. (Yritysten
rikosturvallisuus 2012, 46- 49.)

2.2.5 Pelastustoiminta ja tietoturvallisuus

Pelastustoiminnan muodostaa merkittavan yritysturvallisuuden osa- alueen ja sen tehtdvana
on ehkdista vakavien onnettomuuksien henkild-, omaisuus- ja ymparistdvahingot.
Onnettomuuden sattuessa pelastustoiminnan tehtadvén on taas rajata sattunut onnettomuus
ja haitta mahdollisimman pieneksi. Organisaatioiden pelastustoimintaan liittyvié
velvoitteita on madratty pelastuslaissa sek& valtioneuvoston asetuksessa vaarallisten
kemikaalien késittelyn ja varastoinnin valvonnasta. (Valtioneuvoston asetus vaarallisten

kemikaalien késittelyn ja varastoinnin valvonnasta 855/2012.)
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Pelastuslain mukaan onnettomuuden sattuessa tai tulipalon syttyessd jokainen on
velvollinen torjumaan ja ilmoittamaan tapahtuneesta. Pelastuslaissa on s&adetty myos
pelastussuunnitelman laatimisvelvoite seké kiinteistojen rakenteellisista ominaisuuksista.
Pelastuslain mukaan ylin toimivalta on Sisdasiainministeriolla. Kuntien térkein
pelastusviranomainen on palop&allikkod. Pelastusviranomaisen tehtdvdnd on huolehtia
pelastustoimen tiedottamisesta, valvonnasta seka eri organisaatioiden pelastustoimien
yhteensovittamisesta. (Pelastuslaki 379/2011.)

Pelastustoiminnan tehtdvdnd on myGs véestonsuojelu, omaisuuden ja ympariston
suojaaminen sekd uhista tiedottaminen. Suurissa yrityksissa on usein vaestonsuojeluun
tarkoitettuja erityisid vaestonsuojia. Yrityksen Kiinteistdjen paloturvallisuutta tulee
parantaa paloluokittelulla, alkusammutuskalustolla, automaattisella sammutuskalustolla,
erityisilla  pelastus- ja  sammutusjarjestelyilld  sekd turvallisuusopasteilla  ja
merkkivalaistuksella. Pelastautumisharjoituksilla on tarkoitus kohottaa tydntekijoiden
toimintakykyd onnettomuustilanteissa ja yrityksen toimitiloista pelastautumista.
Pelastusviranomaiset tekevat séd&nnollisia tarkastuksia yritysten tiloihin, tarkastaakseen
onko pelastuslaissa madritellyt vaatimukset taytetty. Yrityksen ylimmén johdon tulee
nimeta erityinen suojelujohtaja, jonka velvollisuutena on huolehtia yrityksen
véestonsuojeluasioista. (EK 2015c.)

Tietoturvallisuus  yrityksessa muodostuu  kolmesta peruselementistd, joita ovat
luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus. Tietoturvallisuus on siis valikoima toimintatapoja
joilla yllapidetdan yrityksen tietosuojaa. Tietoturvallisuuteen liittyvand lakina voidaan
pitdd henkil6tietolakia. Henkilotietolaki maéarittdd yrityksen velvollisuuden yllapitaa
henkil6tietorekisteria ja kuinka suojata se. (Henkil6otietolaki 523/1999.)

2.2.6 Tietoturvallisuus

Tietoturvallisuus koostuu useista eri ulottuvuuksista, jotka ovat kytkeytyneet toisiinsa.
Tarkeimmiksi osa- alueiksi yrityksien tietoturvallisuudessa voidaan maarittdd yhdeksan
erilaista osa- aluetta. Luottamuksellisuus on yksi peruselementti ndiden yhdeksan osa-
alueen kaésittelyssé. Luottamuksellisuus saadaan yrityksessa toteutettua suojaamalla tiedot

luvatonta ké&yttoa vastaan. Tietojen eheys taataan silla, etté tietoa ei muuteta ilman lupaa ja
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kaikista muutoksista tiedotetaan. L&htOkohtana on, ettd tietoa ei hévid eikd muodostu
itsestddn. Kolmas kriteeri hyvéén tietoturvallisuuteen yrityksissa on tietojen saatavuus.
Tietoa tulee olla saatavissa aina kun sita tarvitaan. Tietojen saatavuus riippuu organisaation

tietojenkaésittelyresurssien maarasta. (Miettinen 2002 129,130.)

Tietoturvallisuuden tarkeimmat osa- alueet voidaan jakaa seuraavasti:
- Hallinnollinen turvallisuus
- Tietoaineistoturvallisuus
- Tietojenkasittelyn turvallisuus eli kayttéturvallisuus
- Tietoliikenteen turvallisuus
- Kayttotoimintojen turvallisuus
- Laitteistoturvallisuus
- Ohjelmistoturvallisuus
- Yksityisyyden suoja

- Immateriaalioikeuksien suojaaminen

Havaitaankin, etta tietoturvallisuus ei ole yksinkertaisilla toimilla parannettava toiminto
yrityksessa vaan se koostuu useista eri osa- alueista. Tietoturvallisuuden parantaminen
vaatiikin joka osa- alueen kehittdmista uhkaavilta riskeiltd. Usein eri toiminnot sivuavat
toisiaan ja osa- alueisiin jaottelu on vaikeaa. Organisaation tietoturvallisuus suojaa yritystéa
erilaisilta huijauksilta ja elektronisilta hyodkkayksiltd kuten tietokoneviruksilta,

roskapostilta ja teollisuusvakoilulta. (Miettinen 2002, 130.)

2.3 Vastuullisen yritystoiminnan kehittdmisen laht6kohdat

Arvot ohjaavat yrityksen toimintaa ja valintoja. Yrityksen vastuullisuuden vaikuttimina
ovatkin arvot, moraali ja etiikka. Nama kolme tekijad méarittavat yritykselle ominaisten
vastuulliseen  yritystoimintaan tdhtd&vien kannustimien olemassaolon. Yrityksen
vastuullisuus ilmenee sen sanoissa, teoissa ja toimintastrategiassa. Hyvin johdetun
yrityksen johdon vastuulla on toimintastrategian toteutuminen ja muun henkildstén

motivointi esimerkilld. (Rohweder 2004, 79.)
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Vastuullisen yritystoiminnan kehittdmisen l&dhtokohtana ovat tarkasteltavan yrityksen
arvot. Arvot voidaan jakaa taloudellisiin ja eettisiin. Taloudellisiin arvoihin pohjautuvassa
toiminnassa tavoitteena on mahdollisimman suuri taloudellinen hyéty ja eettisiin arvoihin

pohjautuvassa toiminnassa arvot painottuvat enemman sosiaalisiin ja ekologisiin asioihin.

Vastuullisen yritystoiminnan lahtokohtina on lainsaddannon noudattaminen. Useissa
maissa vallitseva lainsaadanto vaikuttaa yrityksien toimintaan. Kansainvalisilla yrityksilla
asiasta tekee haastavamman lainsdédantdjen eroavaisuudet maiden valilla. Yrityksen
toiminta perustuu taloudellisiin arvoihin  kun sen vastuullisuuteen vaikuttaa
julkishallinnolliset kannustimet. Tall6in ensisijaisena tavoitteena on mahdollisimman suuri
liikevoitto. Jos yrityksen toiminta tahtaisi yksinomaan tulevien ja nykyisten sukupolvien
olosuhteiden parantamiseen, voitaisiin puhua, ettd yritys perustuisi eettisiin arvoihin.
Todellisuudessa yrityksien eettiset ja - taloudelliset arvot ovat aina linkittyneend toisiinsa.
Vastuullisen yritystoiminnan kehittdmiseen voidaankin luetella useita eri kannustimia,
jotka perustuvat niin taloudellisille kuin eettisille arvoille. Ndma kannustimet ovat téarkeité,
silld ne toimivat yrityksien motivoivina tekijoind yhteiskuntavastuun kehittdmisessa.
(Rohweder 2004, 79,84.)

2.3.1 Taloudelliset kannustimet

Yritykset ovat taloudellisia toimijoita, joiden ajatteluun pétevdat samankaltaiset
perussddnnot. Taloudelliset kannustimet ovat péatekijand vauhdittaneet yritysvastuun
kehittymistd. Taloudelliset kannustimet voidaan jakaa kolmeen ryhmaan. Naitd ryhmia
ovat kysyntatekijat, imagotekijit ja kannattavuustekijat. \Valmistustoimintaan
erikoistuneilla yrityksilla kustannussaastdjen saavuttaminen on erityisen tarked kannustin.
(Rohweder 2004, 82.)

Suurimpana yksittdisend yritysta vastuulliseen toimintaan kannustavan tekijana voidaan
pitdd kannattavuutta eli kustannussaasttjéd. Kannattavuutta voidaan parantaa usealla eri
yritysvastuun osa- alueen keinolla. Kannattavuutta voidaan lisatd materiaali- ja
energiatehokkuutta lisédmalld. Tahén voidaan panostaa mm. hyvalla tuotantoteknologialla
ja tuotantoprosessin suunnittelulla. Kustannusstrategiaansa parantamalla yritys kehitta

toimintaansa ympaéristoystavallisemmaksi ja lisdd kustannustehokkuutta. T&mé on vaikeaa
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yrityksissd, joissa materiaalien ja raaka- aineiden kulutus on huomattavaa. Tdman takia
vastuulliseen yritystoimintaan voidaan yhdistdd ekotehokkuuden késite, joka linkittyy
ympdriston hyvinvointiin. Ympariston hyvinvointia voidaan liséksi parantaa tuotteiden
haitallisuutta vahentamélld. Téallaiset tuotteet ovat usein myo6s kuluttajaystavallisempid ja
turvallisempia. Taman kaltainen kehitys edellyttada yritykselta
innovatiivisuutta.(Schaltegger 2008, 187-189.)

Kannattavuuteen  eli  kustannusséastoihin ~ vaikuttaa  yrityksen  vastuullinen
henkildstopolitiikka. Patevan henkil6ston rekrytoinnin lisaksi on térkedd motivoida jo
olemassa olevaa henkilostod. HenkilOston tyoturvallisuus ja yleinen hyvinvointi ovat myos
yrityksen taloudellisia kannustimia. Hyva tyoturvallisuus ja hyvinvointi tyopaikalla
vahentévat poissaoloja ja lisdavat tyon tuottavuutta. Vastuullinen yritys nakee tyontekijat
voimavarana, josta tulee pitdd hyvaa huolta. Liséksi tyon suoritusteho ja laatu paranevat.
Hyvén henkiléstdjohtamisen liséksi yrityksessd voidaan puhua ns. luottamuspd&domasta.
Luottamuspéédomalla tarkoitetaan tyontekijoiden keskindisia luottamussuhteita. Tama
tarkoittaa sitd, ettd tyontekijoiden kesken vallitsee luottamus, joka johtaa parempaan

innovaatioon ja kustannussaéstoihin. (Hawkins 2006, 146- 147.)

Yrityksilla on taloudellisina kannustimina my0ds imagotekijat. Yrityksen maine on aineeton
resurssi, joka syntyy hyvéllad yritysvastuullisuudella ja sen voi menettdd toimimalla
vastuuttomasti. Huono maine syd nopeasti yrityksen markkinaosuutta ja Kilpailukykya.
Vastuullisilla yrityksilla on usein myds hyvd maine ja voidaankin todeta, ettd maine ja
vastuullisuus usein ndhdaan samoina késitteind. Pitkaan vastuullisena toimivalla yrityksella
ja joillakin yritysvastuun osa- alueilla jopa edelldkavijayritykselld voidaan puhua
saavutetusta brandistd. Tama on pitkallisen tyon tulosta, jossa yritys on saavuttanut
edelldkavijan statuksen. Hyva maine onkin tdrked kannustin yritysvastuussa ja toimii
osittain pelotteena, silld imagonsa laiminlyonyt ja huonosti itseddn mainostaneen yrityksen
Kilpailukyky markkinoilla on heikko. Nykyaan informaation lisddntyminen ja median
nékyvyys ovat kehittdneet sen, ettd imagosta on tullut yrityksille yha tarkedmpi elementti
Kilpailukyvyssd. Hyva imago vaikuttaa myos yrityksen talouden kannalta tarkeisiin
sidosryhmiin positiivisesti kuten sijoittajiin, alihankkijoihin ja rahoittajiin. Vastuullisesti
toimiva yritys jattdd leimansa myo6s asiakkaisiinsa. Hyvd imago parantaa asiakkaiden

luottamusta ja merkkiuskollisuutta. (Rohweder 2004, 82.)



33

Viimeisin yrityksen vastuullisuuden taloudellisista kannustimista on Kkysyntétekijat.
Yrityksen on térkeédé tunnista asiakkaidensa tarpeet ja toivomukset. Asiakkaat on saatava
vakuutettua, ettd heiddn ostamansa tuote on paras vaihtoehto. Tuotteen arvo ja laatu
koostuu itse tuotteesta, sen palveluista seka liséarvotekijoistd. Asiakkaiden luottamusta
tuotteisiin ja liiketoimintaan saadaan erilaistamalla niitd ymparistoystavallisemmiksi.
Taloudellisen yritysvastuun kysyntéa lisaavia tekijoita ovat erilaiset markkinointistrategiat.
N&itd ovat mm. ympéristodifferointistrategia eli strategia, jolla yritys pyrkii
markkinointijohtajaksi omalla alueella vihredan markkinoinnin keinoin. Liséksi strategiana
voidaan kayttaa massamarkkinointistrategiaa  tai markkinakehitysstrategiaa.
Massamarkkinointistrategiassa laajennetaan differointistrategiassa saavutettua
ympdristotietoisten asiakkaiden joukkoa ja markkinakehitysstrategiassa pyritdan
kehittdmaan  markkinoita  ympadristoystavallisemp&dn  suuntaan.  Yritysvastuun
kysyntakannustimet ilmenevdt mm. reilun kaupan tuotteilla, luomuelintarvikkeilla ja
muilla ympéristomerkin omaavilla tuotteilla. Taloudellisesti vastuullinen toiminta lisaa
asiakkaiden lisdksi myos sijoittajien kysyntdad rahoitusta haettaessa. Vaarana yrityksen
vastuullisuuden parantamisessa on syyllistyminen viherpesuun tuotteissaan. NykKyisin
Kilpailevat yritykset ja media ehkaisevat yrityksien syyllistymistd viherpesuun.
(Schaltegger 2008, 191-194.)

2.3.2 Muut kannustimet

Muita kannustimia yrityksilla ovat sidosryhmalahtdiset, eettiset ja julkishallinnolliset
kannustimet. Julkishallinnolliset kannustimet ovat pitkalti lakisaateisid ja ne ovat perusta
yrityksen vastuulliselle toiminnalle. Téllaisia lakeja ovat mm. kirjanpito-, kilpailu-, ty6 ja
ymparistolainsdddantd. Julkishallinnollisia keinoja yrityksien vastuullisuuden hallintaan on
mm. taloudelliset, hallinnolliset ja informatiiviset keinot. Taloudellisilla julkishallinnon
keinoilla tarkoitetaan esimerkiksi verotusta, joilla yrityksien toimintaa voidaan johtaa
haluttuun suuntaan. Hallinnolliset julkishallinnon keinot ovat yrityksisséd lakein ja
méaérayksien noudattaminen sakkojen ja muiden rangaistuksien pelossa. Tallgin
yritysvastuu  ja  yrityksen moraali  perustuu yksinomaan julkishallinnolliseen
vastuunkantoon.  Informatiivisilla  ohjauskeinoilla  voidaan  yritystd  motivoida

vapaaehtoiseen toimintaan. Informatiivisesta ohjauksesta on tullut tdrke&d ohjauskeino
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sidosryhmien kasvaneen kiinnostuksen johdosta yrityksen toimintaan. (Rohweder 2004 83-
85.)

Eettiset kannustimet perustuvat yrityksen arvoihin ja pddmaariin. Tassé tapauksessa yhtién
tulos ndhdaan resurssina, jota k&ytetd&dn suuremman tuloksen kasvattamiseksi myos
muuhun toimintaan. Hallinnointiin linkittyva eettisyys tarkoittaa, ett4 raha ei ole arvo vaan
organisaation toiminta luo arvoa. Eettisten kannustimien kdyttoonotto on saanut yrityksissé
suuremman hyvaksynnan ja julkishallinnon vaatiman tason ylittavé vapaaehtoinen toiminta
on lisdantymassa. Eettisyyden lisadntymiseen yrityksissé on vaikuttanut moraalikasitysten
muutokset yhteiskunnassa. (Rohweder 2004, 88.)

Sidosryhmalahtdinen kannustin perustuu taloudellisiin arvoihin ja se nousee yhtion
ulkoisen toimintaymparistén ja yhteison synnyttdmistd odotuksista ja paineista.
Sidosryhmat voidaan jakaa sisdisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin. Sisdisten sidosryhmien
odotukset yrityksesta kohdistuvat lyhyen ja pitkan aikavélin tuottoon. Muita odotuksia ovat
oikeudenmukainen palkkajarjestelméd, turvallinen tyopaikka ja kehitysmahdollisuudet.
Ulkoisten sidosryhmien vaatimukset ovat usein lainsd&ddanndllisten vaatimuksien
ylapuolella. Sidosryhméléhtdiset kannustimet liittyvat yrityksen maineriskin hallintaan.
Hyvéa vastuullisuus télla osa- alueella kehittdd yrityskuvaa ja lisdd luottamusta ja
kilpailukykya. (Rohweder 2004, 87.)
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3 YMPARISTO- JA TURVALLISUUSJARJESTELMAT

Teoriaosassa esitelladn ymparisto- ja turvallisuusjarjestelmien rakentamisen alustavaa
runkoa, niiden tavoitteita, toteuttamista ja hyotyja. Jarjestelmien vaatimukset heijastuvat
Sampo-Rosenlewin tavoitteisiin. Vaatimukset kdydan teoriaosassa l&pi ja ne huomioidaan
myO6hemmin ympdristd- ja turvallisuusasioiden tarkastelussa. Ymparistojarjestelman on
tarkoitus helpottaa yrityksen ympdristdasioiden hallintaa eli toimia johtamistydkaluna.
Turvallisuusjarjestelmén tarkoituksena on parantaa yrityksen kykya hallita TTT- riskejaéan
ja toimintansa tasoa eli liittd4 tavoitteellisuuden ja ty6suojeluasiat jokapdivaiseen asioiden

hoitoon.

3.1 Ymparistojarjestelma 1SO 14001

Ympéristojarjestelmd on malli, jonka avulla organisaation on helppo parantaa
ympdristoasioiden hallintaa ja tuloksellisuutta ympéristoasioissa. Nykyisin kaytdssa oleva
standardi on ISO 14001, joka on julkaistu vuonna 1996 ja paivitetty vuonna 2004. Uusin
paivitys on  tullut syksylld 2015. ISO 14001 standardin  mukainen
ympadristojarjestelmamalli on maailman tunnetuin ymparistojarjestelmamalli. Standardin
etuina ovat sen joustavuus, jolloin sit4 voidaan soveltaa suureen, keskisuureen tai pieneen
yritykseen luontevasti. Standardi I1ISO 14001 ei aseta vaatimuksia lakisaateiselle tasolle,
kunhan ne vastaavat viranomaisten vaatimuksia. Paamaardnd on kaupankaynnin

helpottaminen kotimaassa ja ulkomailla. (Suomen standardisoimisliitto 2015.)

Standardissa ISO 14001 késitellaan aluksi soveltamisala ja siina kaytettya termistoa. Sitten
on kasitelty ympaéristojarjestelmad koskevia vaatimuksia, joista viisi tarkeintd osaa on
ympéristopolitiikka, suunnittelu, jarjestelmén toteuttaminen ja toiminta, arviointi seka
johdon katselmus. Standardissa on liséksi liitteitd, jotka opastavat standardin k&ytossa.
(SFS- EN ISO 14001, 6.)

Lisdksi ISO 14000- sarjaan sisaltyy useita standardeja, jotka kasittelevat
yksityiskohtaisemmin ympéristovaikutusten hallinnan tyokaluja. Ymparistojarjestelmaa
rakennettaessa voidaan kayttdd apuna mm. ISO 14004- standardia, jossa annetaan

tarkempia ohjeita ymparistojarjestelmaan liittyen. Standardista 14004 10ytyy myds
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laajempaa tietoa ympéristojarjestelmistd, kun organisaatiossa tarvitaan laajempaa opastusta
asiaan liittyen. ( Suomen standardisoimisliitto 2015.) Kokonaiskuva toimintaprosessista on

nahtévissa kuvassa 2.

Sitoutuminen ja
ympiristopolitiikkka

-~ N

™

Jatkuva
parantamisen
kierre

Arviointi Jirjestelmiin
‘ ~ufffss= {oteuttaminen ja
toiminta

Johdon

katselmus Suunnittela

Kuva 2. 1ISO 14001- standardin mukainen ympéristojarjestelmén toimintaprosessi. (EPA 2013)

3.1.1 Ymparistopolitiikka

Toiminnan ympéristovaikutusten kehittdmiseen on tehtdva kaytdnnoén toimenpiteitd ja
ympéristoohjelmia keinoineen, vastuineen ja aikatauluineen. YmparistOpolitiikassa
kehitysty0 alkaa periaatteiden maéaarittelylla. Ymparistopolitiikka maarittdd paamaarat
ympdristfasioissa. Se kertoo lisdksi organisaation asettamat tavoitteet nain

ympéristdasioiden saavuttamiseksi. (Linnanen et al. 1994, 137- 138.)

Ymparistopolitiikka on se jolle organisaation ylin johto rakentaa tavoitteensa ja
paamaaransa. Standardin mukaan organisaation ylin johto méaérittelee ympaéristopolitiikan.
Ympéristopolititkan  tulee  tdyttdd tietynlaiset tunnusmerkit. Sen tulee olla
tarkoituksenmukainen  organisaation  toimintojen ja  tuotteen  kanssa  seka
ympadristovaikutuksiin n&hden. Ymparistopolitilkka pitdd myds sisallddn sitoutumisen
ympariston tilan jatkuvaan parantamiseen ja ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen seka

sitoutumisen  lainsdddannén  ja  madrayksien  noudattamiseen.  Organisaation
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ympéristopolitiikan tulee olla dokumentoituna ja julkisesti saatavilla. Ylin johto vahvistaa
sitoutumisensa politiikkaan allekirjoittamalla sen. (SFS- EN I1SO 14001 2004, 16.)

Ymparistopolitiikasta tulee tiedottaa organisaation kaikilla tasoilla. Organisaation tulee
omassa ympaéristopolitiikassaan luoda perusteet ymparistopadmadrien ja — tavoitteiden
madrittelylla ja katselmoinnille. Ymparistopolitiikka on suunnattu ensisijaisesti
tyontekijoille eika ulkoisille sidosryhmille. Organisaation ja olosuhteiden toiminnan
muuttuessa tulee ymparistopolitiikkaa paivittada.(SFS- EN I1SO 14001 2004, 16, 28.)

Sampo-Rosenlewin johdon madrittelemad ymparistopolitilkkaa ja tavoitteita esitetddn

tarkemmin luvussa 6.1.1.

3.1.2 Suunnittelu

Suunnittelussa tarkeintd on selvittdd ymparistojarjestelmén lahtékohdaksi omat
ympéristondkokohdat. Organisaation tulee asettaa ensisijaiset ymparistonakokohdat
ympéristojarjestelméssé. Ympéristonakokohtia tunnistettaessa aluksi maaritetdén yrityksen
ympdristfasioiden nykytila. Ymparistondkokohtien Kkartoittamiseksi voidaan tehda
katselmus, jossa saadaan kasitys oman toiminnan ymparistovaikutuksista eli kaytanndssa
tdma tarkoittaa ymparistotekijoiden riskienarviointia. Standardissa on eroteltu
mahdollisesti huomioon otettavia ymparistonakokohtia. 'Ympéristondkokohtia varten tehty
katselmus selvittdd sisdisten ja ulkoisten tahojen asettamat ympéristovaatimukset.
Katselmusta ei yleensa tarvita jos organisaatio omaa jo toimivan ympaéristojarjestelman,
jota halutaan kehittad. (SFS- EN 1SO 14001 2004, 28,30.)

Katselmus voidaan toteuttaa monella eri tavalla ja se on aina sidoksissa organisaation
rakenteeseen ja toimintaan. Katselmus voidaan toteuttaa haastatteluilla, Kkirjattujen
dokumenttien pohjalta ja erilaisten mittareiden avulla. Katselmuksessa tulee ottaa
huomioon poikkeustilanteet, joissa toimintojen ympadristovaikutukset voivat muuttua
radikaalistikin. Katselmuksessa tulee huomioida myos yrityksen suoraan hallittavien
ympadristovaikutusten lisaksi epasuoraan hallittavat. N&itd ovat esimerkiksi organisaation
kéayttamat tuotteet tavarantoimittajilta. Organisaatio kuitenkin maarittad hallinnan tason ja

syvyyden, johon asti jarjestelméssa syvennytaan. Ympéristonakokohtien tunnistamiseen ja
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yllapitdmiseen luodaan menettelytavat ja niitd paivitetddn tarvittaessa. (SFS- EN 1SO
14001 2004, 28,30.)

Yritys selvittdd viranomaisen vaatimat lakisééteiset ymparistoselvitykset joita voidaan
soveltaa ymparistonakokohtiin. Tarkeda on huomata lakisaateisten vaatimusten vaikutukset
merkittavimmille ymparistonakokohdille. 1SO 14001- standardi ei sinalldan kerro
organisaation toimintojen tai tuotteiden ymparisténsuojelun tasosta muuta kuin sen, etta
sertifioidun yrityksen ympdristovastuun taso tdyttda viranomaisvaatimukset. Organisaatio
asettaa tunnistamiinsa nakokohtiin pddmaarét ja tavoitteet. On tarkedd erottaa lyhyen ja
pitkdn tdhtdimen tavoitteet. Suunnitelman padmadrien ja tavoitteiden on oltava samassa
linjassa organisaation ymparistopolitiikan kanssa. Suunnitelmasta tulee 16ytyé jarjestelmén

vastuuhenkil6t seka aikataulu tavoitteiden saavuttamiseksi. (Kautto et al. 2002, 20.)

Sampo-Rosenlewin ympdrist6jarjestelman suunnitelman tavoitteista ja paamadrista
kerrotaan tarkemmin kappaleessa 6. Ympéristondkokohtien tunnistamisesta ja rajaamisesta

tarkeimpiin tarkastellaan luvussa 6.

3.1.3 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

Organisaation johdon tulee pitdd huolta, ettd ymparistojarjestelman rakentamiselle on
varattu riittdvésti resursseja. Huomioon tulee ottaa henkilGresurssit, organisaation
infrastruktuuri, teknologia ja taloudelliset resurssit. Standardin mukaan organisaation tulee
nimittdd erityinen edustaja vastaamaan ymparistojarjestelméan toteuttamisesta ja
toimivuudesta. Hanen tehtdviin kuuluu myds ylimmén johdon pitdminen ajan tasalla
jarjestelman rakentamisesta. Vastuu jarjestelmén rakentamisessa on myos tyontekijoilla,
jotka huolehtivat tehtavisséan heille annettujen ympéristdohjeiden noudattamisesta. (SFS-
EN ISO 14001 2004, 18,34.)

Organisaation muiden vastuuhenkildiden roolit on madriteltdva lisaksi jarjestelméssa
tarkkaan. Rooli ympérist6jéarjestelmassa riippuu etenkin tyontekijdn osastosta. Vastuun
jakamisessa kannattaa kayttd4 apuna erilaisia organisaatiokaavioita tai vastuukuvauksia.
Organisaatiossa on tarkedd kouluttaa ne henkil6t, joiden toimenkuva mahdollisesti

aiheuttaa ympdristovaikutuksia. Tallaisissa tapauksissa on tarkedd tunnistaa
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koulutustarpeet. Koulutuksen tarkeimpid tehtdvié on sitouttaa tyontekijat pohtimaan tyénsa
ymparistovaikutuksiaan ja ymmartdmaan ymparistojarjestelman tavoitteet ja toteuttaminen
kaytannossa. Koulutetuista tyontekijoista tulee pitad rekisterid, jonka avulla varmistetaan,
ettd kaikki henkilot ovat patevid ja tietoisia jarjestelmastd. Lisaksi organisaation tulee
vaatia, ettd sen urakoitsijoiden tyontekijoilla on tarvittava patevyys ja koulutus. Johdon
tulee maarittad haluttu koulutustaso ja nimittdd koulutustehtavéan pétevaksi katsomansa
henkild. (SFS- EN ISO 14001 2004, 34.)

Jarjestelman rakennusvaiheessa viestinnalla tulee taata jarjestelmén laaja-alainen
kayttoonotto. Tiedotus tapahtuu sisaisesti ja ulkoisesti. Siséisessé viestinndssé tulee
hyodyntdd mm. tyoryhmatapaamisia, ilmoitustauluja, sahkopostilistoja ja mahdollisia
intranet- sivujen kayttod. Ulkoisessa viestinndssd organisaation sidosryhmille tiedotetaan
ympadristOasioista. Ulkoisen viestinnan tyokaluja ovat vuosikertomukset, ympéristoraportit
ja asiakaslehdet. (Pesonen et al. 2005, 58-60.)

Ymparistojarjestelmasta tulee pitaa ylla dokumentaatiota. Dokumentoinnin ei tarvitse olla
kasikirjamuodossa, mutta sen tulee kuitenkin toimia materiaalina tyontekijoille ja
ulkopuolisille auditoijille. Dokumentoinnin laajuudesta p&attda organisaatio. Standardi ja
lainsdédantd asettavat omat vahimmadisvaatimuksensa. Tietyt asiat tulee Kkuitenkin
dokumentoinnissa  olla mukana. Dokumentoinnista  tulee  I6ytyd  yrityksen
ymparistopolitiikka, pddmadrat ja tavoitteet. Lisaksi standardin mukaan dokumentoituna
tulee olla menetelmét ja kuvaukset toimenpiteistd, joiden kayttamiselld on merkittava
vaikutus  eri  ympdristondkokohtien  hallintaan.  Asiakirjojen  hyvaksymisesta,
katselmoinnista ja péivityksesta tulee olla kirjattuna menettelytapa. (SFS- EN ISO 14001
2004, 20,36.)

Merkittdvimpiin  ympéristondkokohtiin  tulee organisaatiolla olla toimintaohjeet.
Toimintaohjeet tulee olla laadittuina myds hatétilanteen varalle. Toiminnanohjauksen
tarkoituksena on hallita ympéristondkokohtia ja varautua onnettomuustilanteisiin.
Mahdolliset ~ onnettomuustilanteet ~on  hyvd  kartoittaa  riskienarvioinneissa.
Onnettomuustilanteita varten on organisaatiolla oltava pelastussuunnitelma ja
toimintaohjeet sen varalle. (SFS- EN ISO 14001 2004, 20,38.)
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Tarkemmin Sampo-Rosenlewilla tehtévastd jarjestelmén toteuttamisesta ja toiminnasta
kerrotaan kappaleessa 6.1 Riskienkartoituksesta ja hallintamenetelméstd Sampo-

Rosenlewilla kerrotaan tarkemmin kappaleessa 7.

3.1.4 Arviointi

Ymparistojarjestelmaa tulee tarkkailla ja mittailla saannollisesti. Jarjestelman toimivuuden
mittaamiseksi organisaation tulee luoda erityisia mittaus- ja tarkkailumenettelyja.
Mittauksissa kéytettyjen vélineiden tulee olla kalibroituja ja todennettuja. Mittauksista
saatu data tulee s&ilyttdd tallenteina. Saatua dataa tulee mydhemmin voida analysoida.
Huomioon tulee ottaa liiketoimintaan liittyvien tietojen luottamuksellisuus ja naiden
tallenteiden kayttéa ymparistojarjestelmassa tulee pohtia tarkkaan. Jarjestelmén
toimivuutta voidaan mittaroida myds ymparistopoikkeamien taajuuden avulla seka
ympéristdasioihin liittyvien aloitteiden maarélla. Organisaation tulee pitdd myds arvioida
lakisaateisten vaatimusten tayttymista. Luparajoissa pysymisen mittaaminen on yleisin
mittari. Lisdksi arvioinnin kohteena tulee olla muiden vaatimusten tayttyminen.
Toimivuuden arvioinnissa voidaan havaita my6s poikkeamia, joiden korjaamisesta on
huolehdittava. Mahdollisista poikkeamista tulee yllapitdd menettelyjd, jotka méarittavat
henkildille vastuut ja valtuudet puuttua niihin. Dokumentoinnin tulee olla
tarkoituksenmukaista suhteutettuna organisaation toiminnan tasoon ja luonteeseen. (SFS-
EN ISO 14001 2004, 22, 38.)

Ympéristojérjestelmésté tulee suorittaa my0ds sadnnollisin aikavélein siséisid auditointeja.
Tehtavaan tulee valita pateva henkild, joka on organisaatiosta riippumaton ja objektiivinen.
(SFS- EN ISO 14001 2004, 40.) Sisaisistd auditoinneista eli ensimmaisen osapuolen
auditoinnista saadaan tietoa johdolle jarjestelmédn toimivuudesta. Auditointia varten
luodaan auditointiohjelma ja sen resurssit tulee kohdistaa merkittdvimpien asioiden
auditoimiseen. Auditointia kasitelladn tarkemmin kappaleessa 3.4. (SFS- EN 1SO 19011
2011, 20.)

3.1.5 Johdon katselmus

Organisaation ylimman johdon tulee auditointien liséksi suorittaa ymparistojarjestelman
katselmuksia. Katselmuksen tarkoituksena on varmistaa ymparistojarjestelmén jatkuva

soveltuvuus, riittdvyys ja tehokkuus. Johdon katselmukseen tulee siséltyd yrityksen



41

ympdristopolitilkka sek& paadmadrien ja tavoitteiden parannusmahdollisuuksien ja
muutosten arviointi. Katselmuksen laht6tiedoista tulee 10ytya standardin mukaan seuraavat
asiakokonaisuudet. (SFS- EN 1SO 14001 2004, 24.):

tulokset siséisista auditoinneista ja lakiséateiset viranomaisvaatimukset

- organisaation ympéristonsuojelun taso seké sidosryhmilta tullut yhteydenotot kuten
valitukset

- pdadmadrien ja tavoitteiden eteneminen sekd mahdolliset korjaavat ja ehké&isevat

toimenpiteet ja niiden seuranta edellisista katselmuksista

- muuttuneet olosuhteet ja suositellut parannukset

Katselmuksen aikana johto arvioi jérjestelmdn tasoa ja tarvittavia muutoksia.
Kehittamistoimenpiteistd paatetdan tarvittaessa. Kehittamistoimenpiteiden tulee olla
yhdenmukaisia ja linjassa jatkuvaan parantamiseen sitoutumisen kanssa. (SFS- EN ISO
14001 2004, 24.)

3.2 Turvallisuusjarjestelma OHSAS 18001

Monenlaiset organisaatiot ovat nykyisin entistd kiinnostuneita kehittdmdédn omaa
tyoterveys- ja tyoturvallisuustoiminnan tasoaan. Toiminnan kehittdmisen ajurina toimii
myos tiukentuva lainsdddantd ja sidosryhmien odotukset organisaatioilta. Liséksi
Tyobterveys- ja turvallisuusjarjestelmalla on tarkoitus toteuttaa etenkin yrityksen tavoitteita
ja pddmaéaria TTT- asioissa ihmisié ja toimintatapoja johtamalla. Nykyisin ty6turvallisuus-
ja tyoterveysjarjestelman rakentamisessa hyodynnetddn OHSAS 18001 standardia, joka on
paivitetty vuonna 2007 paremmin yhteensopivaksi johtamisjérjestelméastandardien 1SO
9001:2000 eli laatujarjestelmastandardin ja ISO 14001:2004 eli
ympéristojarjestelméstandardi kanssa. (OHSAS 18001:fi 2007,8.)

Standardi on ensisijaisesti tyokalu. Liséksi standardin tarkoitus on antaa organisaatiolle
selvat suuntaviivat kehittdd omaa toimintapolitiikkaansa lakisaateisten vaatimusten valossa
ja erilaisten riskien tiedostamiseksi ja hallitsemiseksi. Standardi siis madrittelee ns.

tarkastuslistan vaatimuksia, joiden korjaamiseksi yrityksen tulee tehdd toimenpiteita
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johtamisjérjestelménsa avulla. Standardi soveltuu kaikenkokoisille organisaatioille.
Standardin soveltamiseksi on laadittu OHSAS 18002 standardi joka tukee ja ohjeistaa
OHSAS 18001 standardin kéayttéonottoa. (OHSAS 18001:fi 2007,10.)

3.2.1 TTT- politiikka

OHSAS 18001 standardi perustuu samoin kuin ymparistojarjestelmén standardi PDCA-
menettelyyn eli suunnittele, toteuta, arvioi ja toimi. Mallissa on nelj& vaihetta, jonka
tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen. Standardi ohjeistaa jarjestelmén
luomisessa, dokumentoinnissa ja toteuttamisessa. Organisaation tulee huolehtia
jarjestelman péivittamisesta ja maaritella ja dokumentoida sen laajuus. Jarjestelma voidaan
aluksi ottaa kayttdon vain osassa organisaatiota. Kun jarjestelman laajuus on valittu, tulee
sen organisaation osan kaikki toiminnot ja tyontekijat sisallyttdd TTT- jarjestelmaan.
Lahtokohtana TTT- jarjestelmalle toimii organisaation TTT- politilkka. Ylin johto
madrittelee ja vahvistaa sen seké asettaa tavoitteet ja padmadrat. TTT- politiikan tulee olla
sidosryhmien saatavilla ymparistopolitiikan tapaan ja sitd tulee dokumentoida ja péivittaa
sédannollisesti.  TTT- politilkka sisdltdd organisaation sitoutumisen tapaturmien ja
onnettomuuksien sekd terveyden heikentymisen ehkéisyyn ja sitoutumisen noudattaa
lainsdadanndn vahimmaisvaatimuksia. (OHSAS 18002:fi 2008,28.)

3.2.2 Alkukatselmus ja suunnittelu

Alkukatselmuksen tarkoituksena on verrata organisaation nykyistd TTT- asioiden tasoa
standardin OHSAS 18001 vaatimuksiin. Organisaatio voi hyoddyntdd alkukatselmusta
parannuskohteiden tarkeysjarjestykseen lajittelussa. Standardi madrittelee
alkukatselmuksen ottamaan huomioon lakisdateiset vaatimukset. Organisaation
toiminnasta tehdaan riskien arviointi. Alkukatselmuksessa voidaan kayttaa tarkistuslistoja,
haastatteluja, suoria tarkastuksia ja mittauksia. Aikaisemmista auditoinneista saadaan myos
tuloksia, joita voidaan kayttdd alkukatselmuksessa. Lisdksi apuna voidaan kéyttaa
mahdollisia sidosryhmien kanssa tehtyja yhteistoiminnan tuloksia. (OHSAS 18002:fi
2008,26,28.)

Jarjestelmén rakentamista varten nimetddn organisaatiosta henkild tai projektiryhma.

Projektiryhmé toimii organisaation TTT- politiikan asettamien tavoitteiden ja padmaéarien
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pohjalta. Tarkednd osana suunnittelussa on vaaran tunnistaminen sek& riskiarviointi.
Organisaatiossa tulee olla jatkuvaa vaarojen tunnistamista. Vaaran tunnistamista
suoritetaan standardin ohjeiden mukaisesti Sampo-Rosenlewilla kappaleessa 7.1. Tahan
kuuluu olennaisena osana riskianalyysi. Kuvassa 3 on esitetty yleiskatsaus
riskiarviointiprosessista. Riskiarviointia ja riskianalyysin kehittdmistd on tarkasteltu
tarkemmin kappaleessa 7.1. Suunnitteluvaiheessa kartoitetaan myos tarpeelliset TTT- lait,
viranomaisméaardaykset ja asetukset. Lisdksi organisaatiossa voidaan suorittaa

turvallisuuskysely, jossa kartoitetaan henkildstén nakemaét turvallisuusriskit.

Riskianalyysi

}

Vaarojen
tunnistaminen

A

Tarkkailu, Hallintatoimenpiteet Riskien arviointi
katselmointi, Lett— — el _ alvonta ot Riskienhallinta —m] - menstelmat o
auditointi - ohjelmat - hywaksytyt riskit

1

Toimenpiteiden
miaritys

- nudet teknologiat,
tydlkalut

- munttunest
tydkdytinnit,
tydympdnsta,

Kuva 3. Vaarantunnistus- ja riskienarviointiprosessin yleiskuva. (OHSAS 18001:fi 2007,36.)

Vaaran tunnistaminen riippuu pitkélti organisaation toiminnasta kuten kaytdssa olevista
menetelmistda  ja  laitteista. ~ Vaaran  tunnistaminen on  tdrke&ssd  roolissa
turvallisuusjérjestelméé kehitettdessa. Riskien arviointi on kytkoksissa vaarojen
tunnistamiseen. Standardin mukaan vaaran tunnistamiseen ja riskien arvioinnin tulee olla
ennakoivia eikd jalkiseurantaan perustuvia. Riskien arviointiprosessi tehdaan vaarojen
tunnistuksen pohjalta. Siind otetaan huomioon nykyisten toimenpiteiden riittdvyys ja
paatetdan hallintatoimenpiteista ja riskien hyvaksyttavyydesta. Lisaksi riskit tulee asettaa
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tarkeysjarjestykseen ja dokumentointia sekd hallintatoimenpiteitd tulee soveltaa
asianmukaisesti. Vaarantunnistusprosessi tulee keskittdd sek& normaaleihin ettd
satunnaisiin toimintoihin ja tilanteisiin organisaatiossa. Prosessissa otetaan huomioon
kaikki yrityksen tyopaikalle paasyn omaavat henkilot. (OHSAS 18002:fi 2007,34,38,40.)

3.2.3 Lakisaateiset vaatimukset sekd paamaarat

Organisaation tulee pitad huolta, ettd sen toiminta tayttaa lakisateiset vaatimukset. Namé
vaatimukset ovat usein lainsaddantda asetuksineen, maarayksineen ja ohjeineen seka
direktiiveja. TTT- jarjestelmassa tarvitsee késitella lainsdaddannon niita vaatimuksia, jotka
liittyvat organisaation turvallisuuteen ja vaaroihin. Menettelyssa standardin mukaan
madritelldén, kenelle tiedot lakiséateisista vaatimuksista viestitetadn. (OHSAS 18001:fi
2007,52,54,56.)

Organisaation tulee luoda TTT- paadmaarat kaikille eri toiminnoilleen ja osastoilleen.
Paamaarat ovat tiukasti kytkoksissa lakisaateisiin vaatimuksiin ja niissa otetaan huomioon
vallitsevat riskit sek& taloudelliset - ja liiketoiminnalliset vaatimukset. Huomioon tulee
ottaa myo6s sidosryhmien odotukset. Pddmaarien tulee olla samassa linjassa organisaation
TTT- politilkan kanssa ja niiden tulee siséltdd sitoumuksen jatkuvaan toiminnan
parantamiseen. Paamaarien saavuttamiseksi olisi hyva luoda erilaisia ohjelmia. Ohjelma
antaa aikataulutuksen, johon mennessa TTT- pddmaarat on saavutettu. Ohjelma voi olla
tehtyna yhdelle tai useammille p&amadrille. Ohjelmia tulee katselmoida ja pdivittad
sédannollisesti. Katselmus voidaan sisallyttdd johdon katselmukseen. Sampo-Rosenlewin
lakisaateisistd vaatimuksista ja paamaaristda TTT- ohjelmaan kerrotaan tarkemmin
kappaleessa 6.1.2 (OHSAS 18001:fi 2007,56,58.)

3.2.4 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

TTT- jarjestelman toteuttaminen alkaa vastuiden ja roolien jakamisella organisaation
tyontekijoiden kesken. Lopullisen vastuun TTT- jarjestelmésta ja tyoturvallisuudesta ottaa
yrityksen ylin johto. Standardissa vaaditaan, ett4d johdon TTT- edustajan tulee olla yksi
ylimmén johdon henkil@istd. Vastuut mééritellddn ja dokumentoidaan henkil6ille jotka
toteuttavat ja todentavat TTT- riskeihin vaikuttavia toimintoja. Organisaation johdon tulee
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varata riittavat resurssit jarjestelman toteuttamiseen, parantamiseen ja valvontaan. (OHSAS
18002:fi 2007,60,62.)

Ylimman johdon vastuihin standardin mukaan kuuluu mm. organisaation tyonsuojelun
tason arviointi ja riittdvista resursseista huolehtiminen tyonsuojeluun. Lisaksi ylimméan
johdon tulee ottaa tyoturvallisuus huomioon esimiehid valittaessa, laitehankinnoissa ja
muissa investoinneissa. Esimiesten on taas huolehdittava riittavasté ohjeistuksesta alaisille
tyotehtaviin ja ndiden ohjeiden noudattamisesta. Liséksi esimiesten tulee huolehtia
tuotantotilojen ja laitteiden kunnosta seka osallistua tapaturmien ja hairididen tutkintaan.
Esimies on velvollinen vastaamaan tydntekijoiden henkilosuojainten kaytosté ja tekemdan
ty6turvallisuuteen  vaikuttavia parannusehdotuksia. Tyontekija on velvollinen
noudattamaan tyonantajan maarayksia ja ohjeistuksia liittyen tyoturvallisuuteen. Liséksi
tyontekijan on huolehdittava muiden tyontekijéiden turvallisuudesta ja ilmoitettava
viipymaétté vioista ja vaaratilanteista 1ahimmélle esimiehelleen, jos tyOntekija itse ei voi
poistaa vaaratekijad. Tyontekijan tulee kéyttdd tyodnantajan hanelle méaarddmia

suojavélineita ja tyovaatetusta. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

TTT- jarjestelmastd tulee kdyda ilmi kunkin henkilon tehtévien suorittamiseen vaadittu
patevyys ja koulutus. Standardin mukaan yrityksen tulee luoda, toteuttaa ja yllapitaa
jatkuvia menettelyj, joiden avulla tyontekijat ovat tietoisia toimintansa TTT- seurauksista
ja tyoterveydesta ja tyoturvallisuudesta saavutettavista hyodyista. Tyontekijan tulee olla
my0s tietoinen roolistaan ja vastuistaan TTT- jarjestelman vaatimusten saavuttamisessa.
Tyontekijoiden tulee olla myo6s tietoisia toiminnasta hatatilanteissa. (OHSAS 18001:fi
2007,26.)

Erilaisiin patevyyksiin tulee olla asianmukainen koulutus tyontekijdd perehdyttéesséa.
Koulutuksessa tulee huomioida tyontekijéiden eritasoiset vastuut. Turvallisuuskoulutusta
tulee organisaation jarjestaa seuraavissa tapauksissa:
- Tyontekijalla ei omaa riittdvadd tietoa tyohonsa liittyvasta tyosuojelu-,
ty6turvallisuus- ja tyoterveysseikoista
- Tyontekija on uusi organisaatiossa

- Tyontekijén tyotehtavat tai tydmenetelmét muuttuvat
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- Sattuneista tapaturmista tai vaaratilanteista saatu tieto on asianmukaista kouluttaa

asianomaisille tyontekijoille

Perehtymiskoulutusta on jarjestettavé liséksi organisaation sidosryhmille, jotka voivat
joutua samanlaisiin vaaratilanteisiin kuin yrityksen omat tyontekijat. Tallaisia sidosryhmi&

voivat olla mm. kuljetusyritykset, vuokratydvoima ja siivoojat. (Penttinen et. al. 2007,8.)

Turvallisuuskoulutuksessa téarkeitéd lapikaytavié aiheita ovat organisaation TTT- politiikka
ja ohjelmat sekd esimiesten ja tyOntekijoiden omat turvallisuusvastuut.
Turvallisuuskoulutus  kasittelee yleisesti ottaen koko TTT- jarjestelmadad. Lisaksi
turvallisuuskoulutuksessa kaydaan lapi organisaation toimintaan liittyvat lakisaateiset
vaatimukset. Koulutusta tulee jarjestdd my0Os vaarojen ja riskien tunnistamisesta seka
mahdollisista hdirio- ja onnettomuustilanteista. Onnettomuuksien varalta voidaan jarjestéa
my0s erityisid harjoituksia. Organisaation ensiapupisteiden sijainnit tulee tarkistaa ja
henkildsuojainten kayttéd on ohjeistettava. Turvallisuuskoulutusta Sampo-Rosenlewilla on
tarkemmin tarkasteltu kappaleessa 6.1.

Sauni et al. 2005,24-25,37,45.)

Organisaatiolla tulee olla selvat menettelytavat TTT-tiedon riittavalle siirtymiselle
tyontekijoille ja sidosryhmille. Tyontekijoita tulee myés osallistuttaa toimintatapojen ja
vaarantilanteiden tutkintaan yhteistoiminnassa.  TyOnantajan ja tyOntekijan tulee
yhteistoiminnassa  parantaa  organisaationsa  tyOturvallisuutta.  Yhteistoiminnassa
madritetdan tyontekijoiden TTT- edustajat ja johdon edustaja. Tarkedd on
yhteistoiminnassa saada tyontekijat tarkastelemaan omaa tydturvallisuuttaan tydpaikallaan
ja aktivoida heidat pohtimaan mahdollisia parannuksia organisaatiossaan. Organisaation
ylimmélla johdolla ja tyosuojeluvaltuutetulla on lakisadteinen vastuu jdrjestad
tyosuojelutoiminta. Yhteistoiminnasta on Kkirjattu lakiin yhteisten vaarojen torjunnan
jarjestamisesta (701/2006). Yhteisen tydpaikan yhteistoimintaosapuolia ovat padasiallista
paatantavaltaa kayttdva tyonantaja ja tamén palveluksessa ole tydsuojeluvaltuutettu.
Yhteisen tyOpaikan yhteistoiminta- asioita kasitelld&n tyosuojelutoimikunnassa tarvittaessa

laajennetulla kokoonpanolla. (Mertanen 2013, 79.)
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TTT- jarjestelman péaapiirteistd ja ydinosista tulee sailyttdd asiakirjoja ja dokumentointia.
Dokumentaatiota tulee pitdd ajan tasalla jotta TTT- jarjestelman kayttdo olisi
mahdollisimman tehokasta. Dokumentaation laajuus ja informaatiotarpeet riippuvat
organisaation toiminnan luonteesta. Dokumentoinnissa on pyrittdva tarvittavan
informaation pitdmiseen minimissg, jotta tiedonhaku on helppoa ja toiminta tehokasta.
Sahkoisessa dokumentoinnissa tulee ottaa huomioon kayttajien vastuut ja valtuudet ja
jakaa kayttooikeuksia tarpeen vaatiessa. OHSAS 18001- standardin asiakirjojen
valvomiseksi on organisaation huolehdittava, ettd asiakirjat ovat saatavissa ja niité
katselmoidaan ja paivitetddn saanndllisesti. Organisaation tulee toteuttaa myGs
toimintojensa suunnittelu. Erityisesti ne prosessit ja toiminnot tulee tunnistaa joihin liittyy
valvontaa vaativia riskeja. Tarkoituksena on ennakoida ja vahentdd jo etukateen TTT-
riskeja. Hatatilanteiden varalle on organisaatiolla menettelytavat ja sairastumisten ja
henkildvahinkojen ehk&isemiseksi. N&itd menettelytapoja ja valmiuksia on hyva testata
sédannollisesti. Hatatilannevalmiuksien ja toimintasuunnitelmien luomisessa tulee ottaa
huomioon yrityksen asiaankuuluvat sidosryhmat kuten pelastuslaitos ja naapurit. Naihin
hatatilannevalmiuksien luomiseen linkittyy vahvasti riskien arviointi. TTT- jarjestelman
dokumentointia, asiakirjojen hallintaa ja hatatilannevalmiuksia tarkastellaan Sampo-
Rosenlewilla tarkemmin luvussa 6.1 (OHSAS 18001:fi 2007,28,30.)

3.2.5 Arviointi

Tarkedé on mitata ja tarkkailla rakennettua TTT- jarjestelmad sd&nnollisesti. Standardissa
on lajiteltu useita eri tapoja mitata ja arvioida jarjestelman tehokkuutta ja toimivuutta.
Mittareiden tulisi olla soveltuvia niille toiminnoille joissa niitd kaytetdan ja niista saatujen
tulosten patevyys tulisi taata mittaisvalineitd kalibroimalla ja vertaamalla kansainvalisiin
mittanormaaleihin. Mittarit voidaan jakaa ennakoiviin ja reagoiviin mittareihin. Reagoivia
mittareita ovat esimerkiksi poissaolot, tapaturmat ja valitukset. Ennakoivia mittareita ovat
mm. vaaranpaikat, laheltapiti- tilanteet, TTT- koulutusrekisteri, ohjelmien toteuttamisen
laajuus ja mielipidekyselyt. Mittarit voidaan jakaa myos eri kriteerein kuten laadullisiin ja
madrallisiin mittareihin sekd objektiivisiin ja subjektiivisiin mittareihin. Tarkedd on myos
turvallisuuskayttdytymisen omavalvonta. Organisaation ylimmalla johdolla ja esimiehilld

on térked rooli turvallisuusasenteiden viestinnassd. Kahdenkeskeiset keskustelut ja niiden
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maarat viestivat tyontekijoille yrityksen turvallisuuspainotuksesta. (OHSAS 18002:fi
2007,102,104.)

Yrityksen on luotava menettelytavat, joilla méaaritelladn vastuut ja tutkitaan vaaratilanteet.
Ajatuksena on havaita puutteellinen TTT- toiminta, jolloin jarjestelm&& voidaan kehittaa.
Lisdksi néin voidaan tunnistaa Kkorjaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden tarve.
Toimenpidetarpeet tulee dokumentoida ja péivittdd madraajoin. Vaaratilanteiden
tutkinnassa ja ehkaisyssa tarkedd on maéarittad yhteisesti, miké luetaan vaaratilanteeksi.
Taman jalkeen voidaan tehd&d toimenpiteitd niiden esiintymistiheyden vahentdmiseksi.
Poikkeamalla tarkoitetaan tilannetta, jolloin turvallisuusvaatimus ei tayty. Vaatimus on
maadritetty OHSAS 18001- standardissa tai TTT- toiminnan tason perusteella. (OHSAS
18002:fi 2007,108,110.)

Standardi asettaa tiedostoille tiettyja vaatimuksia. Niiden tulee olla, selkeitd, helposti
saatavilla ja tunnistettavia. TTT- tiedostoja ovat esimerkiksi onnettomuuspdytakirjat,
auditointiraportit, koulutusrekisteri, lakiséateisten ja viranomaismaaraysten rekisteri seké
pelastussuunnitelmat. TTT- jarjestelmélle luodaan myds menettelytapa auditoinnille
ympéristojarjestelmén tapaan. Auditointimenettelyilla varmistetaan, ettd jarjestelma on
standardin mukainen, tehokas ja yllapidetty asianmukaisesti. Liséksi menettelyjen tulee
osoittaa, ettd jarjestelmédad yllapidetdan saanndllisesti ja se on linjassa organisaation
turvallisuuspolitiikan ja paamaarien kanssa. Auditoijien tulee olla riippumattomia
organisaatiosta ja menettelyissd tulee ottaa huomioon organisaation rakenne ja
soveltamisala. Auditointia tarkastellaan tarkemmin luvussa 3.4. (OHSAS 18002:fi
2007,116,118,120.)

3.2.6 Johdon katselmus

Ymparistojarjestelman tapaan yrityksen ylimman johdon tulee suorittaa TTT- jarjestelman
katselmuksia. Johto tarkastelee jarjestelman toimivuutta todetakseen sen soveltuvuuden ja
tehokkuuden asetettujen tavoitteiden ja péaméaarien toteuttamiseksi. Katselmuksessa
vaaditut l&ht6tiedot ovat samankaltaisia ymparistojarjestelméssa vaadittujen tietojen
kanssa. Lahtotiedoissa tulee kuitenkin olla liséksi kerrottuna organisaation nykytilanne

TTT- toiminnasta ja korjaavien ja ehkdisevien toimenpiteiden tila. Lisaksi johdon
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katselmusten tulee olla samassa linjassa organisaation jatkuvaan parantamiseen
sitoutumisen kanssa. Katselmuksen tarkoitus on osoittaa mahdolliset muutostarpeet TTT-
politiikassa, jarjestelmassd ja paadmaarissa. Katselmus kayttdd apunaan jo tehtya
auditointia. Tehdyt Kkatselmukset tulee aina dokumentoida. (OHSAS 18002:fi
2007,126,128.)

3.3 Auditoinnit

Auditointi on jarjestelmallinen ja objektiivinen prosessi, jossa hankittua informaatiota
arvioidaan objektiivisesti ja mééritetddn vastaako toiminta ja tulokset annettuja ohjeita,
standardeja ja suunnitelmia sek& soveltuvatko ne organisaation toimintapolitiikan ja
paamaarien saavuttamiseen. (OHSAS 18002:fi 2007,20). Auditoinnit Iliittyvat

organisaation johtamisjarjestelman kayttdonottoon ja yllapitamiseen.
Johtamisjérjestelmalla voidaan tarkoittaa mm. ymparistojarjestelmaa,
ty6turvallisuusjohtamisjarjestelmad tai  laadunhallintajarjestelmaa. Tasséd tydssa

keskitymme ympadristojarjestelmén sekd tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman
auditointiin. (ManagingUrbanEurope-25 2009,8.)

3.3.1 Yleista

Auditointi on yksi johtamisjérjestelméstandardin vaatimuksista. Auditointi on toisin
sanoen organisaation tarkastelua siité, ettd vastaako kéytantdé dokumentaatiota ja ollaanko
tavoitteet saavutettu. Auditointi soveltuu kaikille johtamisjarjestelmille ja sen rakenne
muuttuu aina jarjestelman vaatimusten mukaan. Auditoinnissa voidaan erottaa kolme
osapuolta. Naitd ovat auditoitava organisaatio, arviointitiimi ja auditointitiedon kéyttajat
myG6hemmin. Auditoinnin suorittaa arviointitiimi, joka koostuu auditoijista. Arviointitiimi
valitsee tiedon kerdadmisen soveltuvat tyokalut ja teoriatiedot. Kaytetyista teorioista ja
tyokaluista k&ytetddn nimeé auditointijarjestelma. Auditoinnin suorittavalla henkil6lla tulee
olla sen suorittamiseen asianmukainen patevyys ja hanen on asemansa puolesta oltava

sellainen, ettd auditoinnista tulee objektiivinen ja riippumaton. (Kuusisto 2000, 5,54.)
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Auditoinnissa ilmenneet kehitysehdotukset menevét organisaation ylimmén johdon ja
auditoitavasta toiminnasta vastaavien henkilQiden tietoon, jotka paattdvat toiminnan
kehittdmisestd. Auditoinnin tulokset antavat siis kehitysehdotuksia, joiden tavoitteena on
korjata yrityksen toimintaa sille vaatimustasolle, jonka auditointi on asettanut. Auditoinnin
tehtdvand ei ole syyttdd auditoitavia tahoja ja tyontekijoitd, jolloin auditoinnin luonne
koetaan helposti negatiivisena. Tarkedd on paljastaa tyontekijoiden koulutustarve ja kdydé
kehityskeskusteluja tyontekijan kanssa. Tadman kautta voidaan mydhemmin tehda
kehitysehdotuksia. Auditointia ei tulisi suorittaa erillisind toimina yrityksen normaaleista
toimista. Talloin

objektiivinen tiedonkeruu on mahdotonta. Ongelmana on, ettd toimintaa muokataan
vastaamaan hetkellisia jarjestelman vaatimuksia, jotka palautetaan lahtétilaan auditoinnin
jalkeen. (Von Bagh et. al. 2000, 16.)

Auditoinnin vaatimuksena on kuvata organisaation toiminnot prosesseittain ja arvioida ne.
Tarkeéa on erotella ydinprosessit ja tukiprosessit toisistaan. Auditointi arvioi lisaksi johdon
osallistumista jarjestelmén kehitykseen ja tallenteiden ja dokumentoinnin tasoa. Auditointi
varmistaa lain tayttymisen vaatimukset ja takaa, ettd organisaatiolla on k&ytosséén
oikeanlaiset metodit toiminnoissaan. Auditointi on tyokalu j&rjestelmissa méaéritellyn
jatkuvan parantamisen toteuttamiseen. Auditoinnin aikatauluttamisen valinta on myos
tarkedd. Usein hyva ajankohta on ennen organisaation tilikauden loppua. Talldin 16ydetyt
kehitysehdotukset voidaan huomioida tulevan tilikauden budjetoinnissa, eivatka
kehitystoimenpiteet siirry tarpeettoman pitkalle. On tarked4, ettd kehitystoimenpiteitd ei

siirretd kun ne ovat viela tuoreessa muistissa.

3.3.2 Auditointimenetelmat

Auditoinnit voidaan jakaa kolmeen erilaiseen auditointimenettelyyn. Auditointimenettely
riippuu auditoinnin toteuttajasta. Auditoinnin luotettavuus, merkitys ja tulokset riippuvat
siis paljolti juuri auditoijasta. Auditoinnit voidaan jakaa sisaisiin auditointeihin, ulospain
suuntautuviin auditointeihin ja ulkopuolisen tahon suorittamiin auditointeihin. (Kuusisto
2000, 73). Organisaation tulee laatia itselleen auditointiohjelma. Auditointiohjelman tulee
kattaa yrityksen kaikki toiminta-alueet kuten kokoonpanolinjat, osavalmistuksen ja
kunnossapidon. Suosituksena on, ettd auditointi suoritettaisiin yksi tai kaksi kertaa

vuodessa. Auditointi on tyokalu standardissa madritellylle jatkuvan parantamisen
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kierteelle. Auditointi Kkiinnittdd erityistd huomiota edelliseen auditointiin ja siind
havaittuihin kehityskohteisiin. (IRCA 2014.)

Siséisen auditoinnin tekee organisaatio itse. Sisdisessa auditoinnissa eli itsearvioinnissa
organisaatio arvioi omaa toimintaansa, suorituskykyéén ja prosessejaan. Sisainen auditointi
paljastaa eri toimintojen kehityspotentiaalit ja toimintojen pullonkaulat. Auditointi tuottaa
tietoa johdon katselmusta ja paatoksentekoa varten. Lisaksi sisdinen auditointi osoittaa
viranomaismaéaradysten ja lakien tayttymisen. Standardit OHSAS 18001 ja ISO 14001
maadrittelevat sisdisistd auditoinneista, ettd organisaation tulee suorittaa siséisid auditointeja
suunnitelluin aikavélein. (OHSAS 18001:fi 2007,34.) (SFS- EN 1SO 14001, 24.)

Siséista auditointia voidaan pitdd luotettavampana ja tehokkaampana eri kehityskohteille
verrattuna ulkopuolisiin auditointeihin. T&ll6in on organisaation omien auditoijien oltava
ammattitaitoisia ja objektiivisia sekd auditointijarjestelmén kehittynyt. Usein yrityksen
omat tyontekijat saavat syvemman kuvan vaadituista kehityskohteista ja ovat patevampié
toimimaan kuin ulkopuoliset auditoijat tai konsultit. Ongelmana sisdisessé auditoinnissa on
usein sen subjektiivisuus ja riippuvaisuus. Organisaation olisi tarkedd 16ytaa auditoijiksi
henkil6t, jotka ovat tdysin riippumattomia auditoitavasta toiminnasta kuten

ristiinauditoinnit toisen osaston kanssa. (Sparta systems 2014.)

Ulospdin suuntautuneessa auditoinnissa organisaatio auditoi omia sidosryhmiaan kuten
toimittajiaan, alihankkijoitaan ja yhteistyokumppaneitaan. Ulospéin suuntautuneen
auditoinnin tekee siis yritys itse ja auditoinnin tarkoituksena on selvittdd auditoidun
sidosryhmén toiminnan taso ja laatu. Nain voidaan varmistua organisaation tarpeet
toteutuvat myos sidosryhmissa. Onkin tarkeda huomata, etta usein yritykset eivét ole vain
itsendisid toimijoita vaan laajaa yritysverkostoa, jossa oman toiminnan ymparistd- ja
turvallisuusvaatimusten tarpeet ovat vaikeasti rajattavissa. Ulospdin suuntautunut auditointi
on usein edellytys organisaatioiden valisille sopimuksille. Liséksi uusia alihankkijoita
Kilpailutettaessa on ulospdin suuntautunut auditointi usein yksi valinnan mittareista.
(Sparta systems 2014.)

Ulkopuolisen tekema auditointi tehd&&n organisaatiolle ja sen tekee ns. kolmas osapuoli eli

ulkopuolinen auditoija. Ulkopuolinen auditointi voidaan tehda sertifiointiauditointina.
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Ulkopuolinen auditoija arvioi organisaation toimintoja ja selvittad ovatko ne standardeissa
madriteltyjen vaatimusten mukaisia. Ulkopuolinen auditoija tekee auditoinnin siséisen
auditoinnin tulosten pohjalta. Ulkopuolisen auditoinnin yksi tarkein tehtdvd on soittaa
asiakkaille ja muille kolmansille osapuolille, ettd samat tulokset saadaan seké
ulkopuolisella auditoinnilla, etta sisaiselld. Tamd varmentaa johtamisjarjestelman
tehokkuuden organisaation sidosryhmille. (Von Bagh 2000,79.)

3.3.3 Auditointijarjestelma

Auditoinnin  onnistumisen  varmistamiseksi  auditoinneissa  kédytetddn erityista
auditointijarjestelmad. Auditointijarjestelmé asettaa patevalle auditoinnille raamit ja
vaatimukset. Yleisend ohjeistuksena on, ettd organisaation johtamisjéarjestelmén piiriin
kuuluvat toiminnot tulisi auditoida kaksi kertaa vuodessa. Organisaation tulisi tehda
vuotuinen auditointisuunnitelma. Auditointijarjestelman rakentumisen ja
toteutusjarjestyksen voidaan olettaa perustuvan taulukossa 1 olevalle. (Pesonen 2007, 190-
191.)

Taulukko 1. Auditoinnin vaiheet ja toimenpiteet. (IRCA 2014.)

Auditointiprosessi Toimenpiteet

Suunnitteluvaihe 1 | Auditoijien nimeaminen,
(Auditointiorganisaatio) koulutusvaatimusten ja valtuuksien maaritys
Suunnitteluvaihe 2 | Auditoinnin aikataulutus ja
(Auditointisuunnitelma) auditointirekisterin péivitys

Valmistelu (Auditointiohjelma) Ohjelman laatiminen (Auditoitavat o0sa-

alueet, tarvittavat dokumentit ja

tarkistuslistat, kaytettavat auditointitytkalut)

Toteutus (Auditoinnin suoritus) Kenttatyo, testaus

Raportointi (Arviointi) Tulosten raportointi ja ylimmélle johdolle
tiedottaminen, raportti johdonkatselmusta

varten

Seuranta (Muutokset ja | Parannustoimenpiteiden suorittaminen ja

dokumentointi) seuranta, tavoitteiden laadinta seuraavaan
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auditointiin ja auditoinnin onnistuminen ja

tehokkuus seka kehitysehdotukset

Johtamisjérjestelman auditoinnissa dokumentointia tulee tehdd jokaisessa prosessin
vaiheessa. Ylidokumentointia tulee kuitenkin valttdd. Dokumentaation tulee selventaa
kaikki auditointijarjestelman osat. Dokumentaatiossa on kaytdva ilmi kaikkien
auditoinnissa mukana olleiden henkildiden vastuut ja valtuudet. Auditointirekisterin
yllapito on osa dokumentointia ja se laaditaan auditointisuunnitelman pohjalta.
Auditointirekisteriin tallennetaan kaikki organisaatiossa tehdyt auditoinnit ja tulokset.
(IRCA 2014.)

Auditointiohjelma laaditaan auditoinnista ennen sen suorittamista. Siind on madritetty
auditoinnin aikataulu ja mééritetty vastuuhenkil6t sek& auditoijat. Ohjelmassa paatetadan
kaytettavat auditointityokalut. Auditointiohjelma auttaa tekemé&én auditoinnin huolellisesti.

Ohjelmasta I6ytyy myos auditoinnin aloitus- ja lopetuskokouksien paivamaarat.

Raportoinnissa tulee selkedsti 10ytyd mit4 auditointi on koskenut ja mika sen laajuus on
ollut. Tuloksien esittdmisessa tulee pyrkid l&pindkyvyyteen ja niiden tulee olla helposti
saatavilla. Auditoinnin kirjanpidon tulee olla selkead, miké lisda auditoinnin luotettavuutta
ja objektiivisuutta.  Auditointijarjestelmdd tulee my6s kehittdd kaiken aikaa.
Organisaatioiden toiminnot muuttuvat kokoajan jolloin vanha auditointijarjestelma ei
vastaisi endd organisaation tarpeisiin. Ylimméan johdon onkin térked asettaa auditoinneille
omat tavoitteensa. Auditointityokaluina voidaan auditoinnissa kayttaa erilaisia lomakkeita,

haastatteluja ja tarkastuslistoja.

3.4 Sertifiointi

Standardien ISO 14001 ja OHSAS 18001 vaatimusten mukaisille johtamisjarjestelmille
voidaan hakea erityistd sertifikaattia. Sertifikaatti eli rekisterointi standardiin on todistus,
ettd yritys toimii lainsdaddannén ja standardien vaatimusten mukaan. Sertifikaatin
saamiseksi organisaatiolle on tehty erityinen sertifiointiauditointi, jossa sen toiminnan on

todettu olevan standardin vaatimusten mukaisia. Sertifikaatin avulla organisaatio pystyy
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vakuuttamaan asiakkailleen ja sidosryhmilleen ymparistd- ja turvallisuusvastuutaan.
Sertifikaatti onkin yritykselle eradnlainen kayntikortti, jolla se huolehtii imagostaan.
Sertifikaatti on kolmannen osapuolen myéntdma todistus ja osoitus, ettd organisaatio
osallistuu aktiivisesti mm. laadun, turvallisuuden- ja ympéristovastuun kehittdmiseen ja
yllapitdmiseen. Lisaksi sertifiointi on osoitus organisaation tyontekijoille, ettd ymparisto-
ja turvallisuusasiat on hallinnassa ja valvottuja. (Inspecta 2013.)

Sertifioinnilla on tarked rooli yrityksen ympadristo- ja turvallisuuskulttuuriin
kehittamisessd. Nykyisin ei enda voida puhua sertifikaatin tuomasta kilpailuedusta vaan
kilpailuhaitasta organisaatioiden kohdalla, joilla ei ole sertifioitua toimintajérjestelméaa.
Usein yrityksiin kohdistuukin ulkoisia paineita asiakkailta ja muilta sidosryhmilta
sertifikaatin hankkimiseen. ISO 14001- standardin mukaan sertifiointi ei ole pakollista.
Lisaksi yritys saa itse paattad, kuinka laajasti standardia sovelletaan. Talloin sertifiointi jaa
luonnollisesti tekemattd. (Pesonen et al. 2005, 79-82.)

Sertifiointiauditointeja johtamisjarjestelmille tekeviad sertifiointiorganisaatioita ovat mm.
Bureau Veritas Certification, VTT, SGS Finland ja Inspecta Sertifiointi Oy. (Sertifikaatit
2015.)

Sertifiointiauditoinnin suorittavat johtamisjarjestelmén sertifiointiauditointiin koulutetut
rilppumattomat auditoijat. Talléin auditoijat eivat saa olla kohdeorganisaatiossa
neuvonantajina. Sertifioinnissa organisaation toimintaa arvioidaan menettelykuvausten ja
dokumenttien pohjalta. Usein yritykselle tehddén esiauditointi, jossa kartoitetaan tarvittavat
parannuskohteet ja  yrityksen  soveltuvuus varsinaiseen  sertifiointiauditointiin.
Sertifiointilaitoksen tulee olla akkreditoitu. Tadméa tarkoittaa sitd, ettd sertifikaatin
myontdman tahon patevyys on tarkastettu ulkopuolisen viranomaisen toimesta.(VTT
2015a.)

Sertifiointiauditoijien tehtdvan on |0yt44 poikkeamat mutta niiden korjaaminen ja
ehkaiseminen on yrityksen vastuulla. Auditoinnissa havaituille poikkeamille laaditaan
erityinen korjausaikataulu. Sertifiointi on hyvaksytty, kunhan havaitut poikkeamat on
korjattu vaatimusten mukaisesti. Sertifiointiorganisaatio myontaa yritykselle sertifikaatin

haetulle johtamisjarjestelmalle. Sertifikaatista ilmenee yrityksen perustiedot, toiminnan



55

laajuus ja sertifiointiin kuuluvat prosessit ja sertifikaatin voimassaoloaika. Sertifikaatti on
yleensd voimassa kolme vuotta, mika edellyttdd, ettd lainmukaiset seuranta- auditoinnit on
tehty vuosittain. Sertifioinnin jalkeen yritys on velvollinen toimimaan sertifikaatin

vaatimusten mukaisesti.

3.5 Kemikaaleja kasittelevan konepajan toiminnassa asetetut

vaatimukset

Kemikaaleja paljon Kkasittelevid konepajoja on Suomessa suhteellisen védhan. Usein
erilaisten maalaamoiden ja kemikaalienkasittelylaitosten prosessit ovat eri toiminnoissa tai
yrityksissa. Tassa kappaleessa kasitelladan kemikaalien késittelya konepajojen toiminnassa.
Kemikaaleja kaytetddn konepajoissa erilaisissa tyoprosesseissa kuten maalaamoissa,
kokoonpanossa tietyn ominaisuuden aikaansaamiseksi tai asennuksen helpottamiseksi.
Yrityksia 16ytyy paljon joita koskee kemikaalien kéayttoon liittyvé lainsaadantd. Saadosten
tarkoituksena on taata kemikaalien turvallinen kayttd ja niiden haittojen minimointi.
Saadokset on laaditut niin, ettd yrityksilla olisi kaytossdédn aina paras mahdollinen
tekniikka ja kemikaalien kaytto olisi hallittua. Yhtend tarkeimpana kemikaaleihin liittyvana
lainsd&dantond voidaan pitdd vuonna 2007 laadittua REACH- asetusta (1907/2006).
REACH- asetus maaraa kemikaalien tuottajien ja toimittajien velvoitteista ja vastuista.
(ECHA 2013a.) Liséksi voimassaolevaan kemikaalilainsdadantoon liittyy vuonna 2010
kayttoonotettu CLP- asetus (1272/2008). CLP- asetus koskee kemikaalien luokituksia ja
pakkausmerkint6ja. (ECHA 2013b.)

Muita toimintaan vaikuttavia lainsdéddantdja on vaarallisten kemikaalien varastoinnista ja
kasittelysta  liittyvd  valtioneuvoston asetus (390/2005) ja nestekaasulaitosten
turvallisuusvaatimuksista (858/2012) seka vaarallisten kemikaalien teollisen késittelyn ja
varastoinnin turvallisuudesta (856/2012). Muita saadoksia on suuronnettomuusvaaran
torjuntaan liittyvda SEVESO II- direktiivi (EY/105/2003) vaatimukset. Konepajoilla joilla
kéasitellaan paljon kemikaaleja, tulee loytya rajahdyssuojausasiakirja.
R4jahdyssuojausasiakirja tulee 10ytyd jos konepajalla on r&jahdysvaarallisia tiloja.
Laajamittaista  toimintaa harjoittavan  konepajan on lisdksi aina laadittava

pelastussuunnitelma ja nimettdva kemikaalien kdytonvalvoja. Toimintaperiaateasiakirja on
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laadittava tuotantolaitoksissa, joissa kemikaalim&é&rien perusteella lasketut suhdeluvut
ylittavat annetun rajan. Suurempien tuotantolaitoksen on tehtdva turvallisuusselvitys
toimintaperiaateasiakirjan sijaan. Turvallisuusselvitys on kattava kuvaus toiminasta, joka
sisaltdd kuvauksen turvallisuusjohtamisjarjestelmastd, toimintaan liittyvista vaaroista ja

pelastustoimenpiteistd onnettomuuksien ehkdisemiseksi. (Tukes 2013.)

3.5.1 Pelastussuunnitelma ja rajahdyssuojausasiakirja

Kemikaaleja laajasti kayttavilla toiminnanharjoittajilla ja tuotantolaitoksilla seka
nestekaasulaitoksilla tulee olla siséinen pelastussuunnitelma, joka toimii turvallisuutta
kehittdvana tyokaluna. Pelastussuunnitelmat toimitetaan Tukesille lupahakemusten
yhteydessé seka pelastuslaitokselle. Pelastussuunnitelmaa tulee paivittdd vahintdédn kolmen
vuoden valein. Lisdksi kolmen vuoden vélein on toiminnanharjoittajan jarjestettava
harjoituksia pelastuslaitoksen kanssa. Pelastuslaitos laatii ulkoisen pelastussuunnitelman

toiminnanharjoittajan turvallisuusselvityksessa esitettyjen tietojen pohjalta. (Tukes 2013.)

Pelastussuunnitelma kostuu erilaisista selvityksistda, joita toiminnanharjoittajan tulee tehda.
Suunnitelmasta tulee I6ytyd vaarojen- ja riskienarvioinnin johtopaatokset seka tilojen
turvallisuusjérjestelyt. Pelastussuunnitelmassa on oltava myds selvitykset onnettomuus- ja
vaaratilanteessa toimimisesta sekd muut omatoimiseen varautumiseen liittyvét toimenpiteet

toiminnanharjoittajan toiminnan erityisesta luonteesta riippuen. (Tukes 2013.)

Toiminnanharjoittajan, jonka toiminnassa voi aiheutua rajéhdysvaara palavista nesteista,
kaasuista ja pOlysta, tulee laatia ATEX- rdjahdyssuojausasiakirja. Velvoite perustuu
valtioneuvoston asetukseen (576/2003). Toiminnanharjoittaja laatii
rjahdyssuojausasiakirjan rajahdysvaaran torjumiseksi ja tyontekijoiden suojelemiseksi.
Yritys laatii r4jahdyssuojausasiakirjan aina itseadn varten eiké sita toimiteta viranomaisille.
Tukes valvoo madraaikaistarkastuksissaan yrityksid, jotka laajamittaisesti kayttavat
kemikaaleja. Paloviranomainen valvoo vahaista kemikaalien Kasittelyd harjoittavia

konepajoja. (Tyoterveyslaitos 2014.)

Toiminnanharjoittaja itse arvioi kaytdssa olevien rdjahdysvaaran aiheuttamien ilmaseosten
riskit ja vaarantekijat. Rajahdyssuojausasiakirja voi koostua useammasta eri raportista ja

dokumentista tai se voi olla osa yrityksen turvallisuusasiakirjaa kuten esimerkiksi
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pelastussuunnitelmaa. Riskinarvioinnin tulokset, suojaustoimenpiteet ja
rjahdysvaarallisten  tilojen luokittelu esitellaan rjahdyssuojausasiakirjassa.
Réjahdyssuojausasiakirja kannattaa laatia sellaiseksi, ettd asiakirjojen paivittdminen on
helppoa sédaddsten ja olosuhteiden muuttuessa. Hyva vaihtoehto on laatia rajahdysasiakirja

omaksi dokumentikseen. (Tyoterveyslaitos 2014.)

3.5.2 Toimintaperiaateasiakirja ja turvallisuusselvitys

Valtioneuvoston vaarallisten kemikaalien kasittelyn ja varastoinnin valvonnasta annetun
asetuksen  (855/2012) mukaan toiminnanharjoittajan tulee selvittdd keinonsa
onnettomuuksien torjunnassa ja koota ne dokumenteiksi. Konepajojen tulee tehda
toiminnastaan toimintaperiaateasiakirja tai turvallisuusselvitys. Toimintaperiaateasiakirja
on laadittava silloin, jos yrityksen kemikaalimadrien perusteella laskettavat suhdeluvut
ovat ylittdneet asetuksessa maédritetyt rajat. Toimintaperiaateasiakirja liitetddn mukaan
lupahakemukseen. (Tukes 2015.)

Suurimmissa  tuotantolaitoksissa ~on  tehtdvd  toimintaperiaateasiakirjan  sijaan
turvallisuusselvitys. Turvallisuusselvitys on kattavat raportointi tuotantolaitoksen
turvallisuusjohtamisjarjestelmastd, ymparistostd ja toimintaan liittyvista vaaroista.
Turvallisuusselvityksessa on liitteend luettelo tuotantolaitoksen vaarallisista kemikaaleista
ja niiden ominaisuuksista. Turvallisuusselvitys on asetettava julkiseksi, ellei Tukes
erikseen sen tietoja rajoita tai yritys itse. Turvallisuusselvitystd on péivitettava viiden
vuoden vélein mutta sitd voidaan joutua pdaivittdmaan jo aikaisemminkin, mikali

toiminnassa on tapahtunut suuronnettomuuksien vaaraa lisddva muutos. (Tukes 2013.)

Kaikissa laajamittaista kemikaalien kasittelyd harjoittavissa konepajoissa tulee olla
kaytonvalvoja, joka vastaa kemikaalien turvallisesta kaytosté ja varastoinnista yrityksessé.
Kéytonvalvoja tulee olla myds nestekaasulle. Yrityksen tulee laatia suuronnettomuuksien
ehkaisemiseen tdhtddvat  toimintaperiaatteet  ja  esittda ne Kirjallisesti
toimintaperiaateasiakirjassa. Toimintaperiaatteisiin sisaltyy mm. suuronnettomuusvaarojen
tunnistaminen, toimintojen ohjaus, muutosten hallinta ja turvallisuustilanteen toteutumisen
seuranta. (Tukes 2015.)
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3.5.3 REACH- asetus

REACH- asetus on EU:n parlamentin ja neuvoston laki kemikaalien rekisteréinnist,
lupamenettelyistda ja rajoituksista. Asetuksen tavoitteena on parantaa ihmisten ja
ympariston terveyttd ja turvallisuutta. Kaikki kdytettdvat kemikaalit kuuluvat asetuksen
piiriin. Asetus koskee kemikaaleja sellaisenaan seoksissa ja tuotteissa niiden elinkaaren
ajan. Viranomaisella on asetuksen mukaan oikeus Kkieltda tai rajoittaa kemikaalin kayttoa,

Jos siitd syntyvat riskit todetaan liian suuriksi. (ECHA 2013a.)

Kaikki kemialliset aineet kuulut asetuksen piiriin. Asetuksessa on madritetty, ettd kaikki
aineet on rekisteroitava, vaikka ne eivét olisi vaarallisia. REACH- asetus vaikuttaa usean
yrityksen toimintaan. Kemikaalin valmistajan on huolehdittava, ettd kemikaalin kayttajat
saavat vaaditut tiedot riskienhallintatoimenpiteistd. Osa kemikaaleista on todettu
syopavaarallisiksi tai periméén vaikuttavaksi kemikaaleiksi. Lupamenettelyn tavoitteena
on saada ndma kemikaalit korvattua vaarattomammilla kemikaaleilla. Lupaa vaativat
kemikaalit on kerdtty REACH- asetuksen liitteeseen XIIl. Kemikaalin jatkok&yttdjan on
noudatettava samoja velvollisuuksia kuin tuottajan ja toimittajan ohjeistuksia. (ECHA
2013a.)

3.5.4 CLP- asetus

CLP- asetus on vuonna 2009 voimaan tullut asetus kemikaalien luokituksista,
merkintdjarjestelméstd. Asetuksen tavoitteena on yhdenmukainen merkintdjarjestelméa
koko EU:n alueella ja selke& tiedonkulku kyseisien kemikaalien kanssa tekemisissé oleville
tyontekijoille. Euroopan kemikaalivirasto on tarkedsséd asemassa myds CLP- asetuksen
taytdntdonpanossa. Asetuksen myota kemikaalit jaetaan kolmeen luokkaan. Kemikaalit
voivat aiheuttaa joko fysikaalisia vaaroja tai terveyteen ja ympdristoon kohdistuvia
haittoja. (ECHA 2013b.)

CLP- asetuksen voimaantulon jalkeen useiden aineiden ja seosten termit ovat muuttuneet.
N&kyvin muutos CLP: n voimaantulon jalkeen on ollut kemikaalien vaaroista kertovien
symbolien vaihtuminen uusiin. Asetuksen suurimmat vaatimukset kohdistuvat kuitenkin
kemikaalin valmistajaan ja toimittajaan. Jatkokayttdjan tehtdva on tarkastaa

altistumisskenaarioista, ettd juuri heidan yrityksensd harjoittama kyseisen kemikaalin
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kayttdo vastaa kayttoturvallisuustiedotteen liitettd. Liitteessd on kerrottu kyseiselle
kemikaalille altistumisskenaario samanlaisella kemikaalin kaytolla. Jos jatkokayttaja ei
toimita kemikaalin kaytosta olevia tietoja toimittajalle, tulee kayttdjan laatia itse
kemikaaliturvallisuusraportti. Usein vaaditut merkinnéat, rekisterdinnit ja luokitukset on
tehty jo ennen kemikaalin péaatymista jatkokayttdjalle valmistajan tai maahantuojan
toimesta. Toimitusketjun toimijoiden onkin tehtdvd yhteistyotd CLP- asetuksen

vaatimusten tayttamiseksi. (Kemikaalineuvonta 2014.)
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4 YMPARISTO- JA TURVALLISUUSRISKIEN
HALLINTAMENETELMAT

Yrityksien riskienhallinta on nykyisin yrityksissa osa paatoksentekoprosessia. Hyva
riskienhallinta tukee johtamista ja paatoksentekoa seké auttaa tunnistamaan ja varautumaan
mahdollisiin tuleviin riskeihin. Yrityksilla on erilaisia riskejé riippuen niiden toiminnan
luonteesta. Usein riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja
vahinkoriskeihin. Luokittelusta on lisdksi hyotya riskeja tunnistettaessa ja niiden
hallintakeinoja suunniteltaessa. (SRHY riskienhallinta 2015a.) Riskit voidaan jakaa myds
muilla tavoilla kuten karkeasti vakuutettaviin riskeihin, joiden varalta yritys voi hankkia
vakuutuksen ja ei vakuutettaviin riskeihin, joiden ennustaminen on vaikeaa. Kappaleessa
2.2 on luokiteltu erilaisia riskeja. Henkil6turvallisuus ja tyoturvallisuus ovatkin yrityksen
eréanlaisia arvoja joita ndma riskit uhkaavat. VVastuullinen yritys pyrkiikin yll&pitdméaan
ympéristd- ja  turvallisuusvastuunsa luotettavalla tasolla riskeistd huolimatta.
Vakuutettavia riskeja ovat esimerkiksi paloriskit ja tapaturmariskit. Ei- vakuutettavat riskit
ovat harvoin tapahtuvia riskeja esimerkiksi suhdannemarkkinoilla tapahtuvat nopeat

muutokset eika kaikkiin riskeihin ole edes saatavilla vakuutusta. (Juvonen et al. 2005, 16.)

Yrityksen toimialasta riippuen riskien suuruudet ja tarkeysjarjestys voivat olla
huomattavan erilaisia. Riskilajeja voidaan luokitella eri tavoilla, eikd voida tarkkaan
maarittdd mihin tiettyyn riskiluokkaan osa riskeista ainoastaan kuuluu, vaan luokittelu
rilppuu mm. toimialasta, ajankohdasta ja arvioijasta yksilostd. Yksittdisen riskin
toteutuessa sill& voi olla siis taloudellisia, operatiivisia ja strategisia vaikutuksia. (Ilmonen
et al. 2010, 70- 75.) Strategiset riskit vaikuttavat pitkélla aikavalilla organisaation
suunnitellun strategian onnistumiseen ja toteutumiseen. Strategisten riskien luokkaan
kuuluvat mm. yrityksen liikestrategia, suuret investoinnit ja yrityskaupat,
yhteistyokumppanit ja asiakkaat. Taloudellisilla riskeilld tarkoitetaan sellaisia riskejd, jotka
toteutuessaan vaikuttavat organisaation taloudelliseen tilanteeseen kuten kannattavuuteen,
maksuvalmiuteen ja kustannuksiin. Yrityksen taloudellisia riskeja ovat mm. erilaiset
rahoitusriskit, korko- ja valuuttariskit, hintariskit, toiminnan tuottavuus, sopimuskumppanit
seka luottotappiot. (SRHY riskienhallinta 2015a.)
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Operatiiviset riskit aiheutuvat yrityksen ulkoisista tai sisdisista prosesseista, henkilostostéa
tai jarjestelmistd. Operatiiviset riskit voidaan jakaa lisdksi henkil6riskeihin, tuote- ja
tietoriskeihin seké projektiriskeihin. Henkiloriskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka aiheutuvat
yrityksen henkilostosta ja aiheuttavat vaaraa sen toiminnalle. Liséksi henkil6riskeilla
tarkoitetaan organisaation henkilostoon kohdistuvia riskejd. Pienessd yrityksessa
henkiloriskien merkitys korostuu. Tuotteiden markkinoille saattamiseen ja tuotetoimintaan
linkittyvéa riskienhallintaa kutsutaan tuoteriskien hallinnaksi. Tuoteriskien hallinnalla
pyritddn laadukkaisiin ja turvallisiin tuotteisiin. Tietoriskeistd puhutaan silloin, kun
tarkoitetaan yrityksen toimintaan liittyvia Kkriittisia tietoja. N&ita tietoja ovat mm.
asiakastiedot, tuotannonohjaustiedot, tuoteideat, markkinointisuunnitelmat ja erilaiset
sopimukset, joiden paatyminen vaariin kasiin voi aiheuttaa yritykselle suurta vahinkoa.
Monien organisaatioiden toiminta perustuu erilaisille projekteille. Projektin hyvalla
suunnittelulla  ja  riskienhallinnalla  pyritddn  estdmadn projektin  mahdollinen
epéonnistuminen. Talléin voidaan puhua projektiriskien hallinnasta. Projektit ovat usein
vaikeita ja riskialttiita, koska niissa on usein uusi tydryhmad, asiakas ja tuote, eika kaikkia
ongelmakohtia voida ennakoida. (SRHY riskienhallinta 2015a.)

Vahinkoriskien luokkaan kuuluvia riskeja ovat mm. henkil6turvallisuuteen, omaisuuteen ja
ympdriston kohdistuvat riskit. Vahinkoriskeiksi voidaan lukea paloriskit, ympéristoriskit,
keskeytysriskit sekd rikosriskit. Keskeytysriskit tarkoittavat yrityksen toiminnan
hairiottdmyyden ja varmuuden turvaamista. Paloriskeilld tarkoitetaan sananmukaisesti
tulipalojen ehkaisya. Rikosriskit tarkoittavat rikollista toimintaa, joka kohdistuu yritykseen
tai sen henkilostoon. Lisaksi yritys voi myds itse toiminnassaan syyllistyd rikokseen.
Ymparistoriskeilla tarkoitetaan ympéristdd kuormittavien péastdjen minimointia eli
ympdristovahinkojen ehkaisyd. Yritys on lisdksi velvollinen korvaamaan toimintansa

aiheuttamat ympdristévahingot. (SRHY riskienhallinta 2015a.)

4.1 Ymparistoriskit

ISO 14001- standardi ohjeistaa ympéristondkokohtien selvittdmisen ympaéristojarjestelmén
rakentamisessa. Ympaéristoriskit ovat niitd liiketoiminnan ymparistonakokohtia joilla on

Kielteinen vaikutus ymparistoon. Ne voivat johtua esimerkiksi aineiden virheellisesta
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kasittelysta tai tuotannon teknisistd hairidistd. Ympdristoriskit kuuluvat vahinkoriskien
osa- alueelle riskienluokittelussa. Ympéristoriski tarkoittaa ihmisten ja elididen terveyteen
ja elinympdristoon kohdistuvaa riskid. Omalle osa- alueelle voidaan ympaéristoriskeista
erotella ymparistovahinkoriskit. Ne ovat akillisid onnettomuus- ja hdiridtilanteita.
Ympéristoriskien hallinnan tavoitteena on jatkuvan tuotannon turvaaminen kestévan
kehityksen mukaisesti. (SRHY riskienhallinta 2015b.)

Hallitakseen ymparistoriskejd, yritykselld tulee olla hyvin toimivat seuranta- ja
kunnossapitojérjestelmét.  Esimerkiksi paljon kemikaaleja kasittelevdn laitoksen
kunnossapidon tulee olla saanndllistd ja valvottua. Ymparistoriskin hallinta ei vélttamétta
tuo saastoja yritykselle mutta toteutuessaan ymparistoriski voi aiheuttaa yritykselle
mittavia kustannuksia. Valilliset ymparistoriskin hallinnan s&astét voivat olla siis
huomattavia. ~ Ympéristoriskien  hallintaan ~ panostaminen  on  vélttdamatonta.
Ympadristolainsaadantd kieltdd tai rajoittaa useita vaarallisia toimintoja ja velvoittaa
mahdollisten  vaikutusten — minimointiin.  Ympaéristolupien  laiminlyénneistd ja
ympdristdvahingoista saattaa seurata yritykselle rikosoikeudellisia toimenpiteitd. Riskien
hallintaan ei riité siis vain lainsdddanndn noudattaminen vaan tarvitaan monipuolista tietoa
useilta aloilta. Tdma johtuu siité, ettd ymparistoriskien kirjo on laaja ja vaikutukset hyvin
erilaisia. (VTT 2009a.)

Lakisaateisten  velvollisuuksien  lisdksi  yleisen  mielipideilmaston  myonteisyys
ympéristonsuojelua kohtaan on lisannyt yritystenkin mielenkiintoa velvollisuuksiinsa
ympéristdasioissa. Tama on nakynyt mm. kasvavina rekisterditymisina EMAS-

jarjestelmaén. (Ymparisto 2015.)

Ympéristoriskin voi aiheuttaa yrityksen toiminta, tuote tai palvelu. Ympdristoriskien
tunnistamisessa voidaan kayttdd apuna ympéristoriskikarttaa. Kartassa riskit on jaettu
viiteen eri luokkaan. Kartan avulla organisaation on helppo sulkea ulkopuolelle ne
riskilajit, jotka eivét yrityksen toimintaa koske. Liséksi voidaan havaita merkittdvimmat
riskilajit yritykselle sen toimialalla. Kuvassa 4 on ymparistoriskikartta, josta kdy ilmi
erilaiset riskilajit. Riskikartassa nimettyihin alaluokkiin liittyy tydvéalinekortti, jossa
olevien kysymysten avulla eri riskilajeja voidaan tarkastella yksityiskohtaisemmin.

Kysymyksistd kay yksityiskohtaisemmin ilmi, ovatko kasitellyt ympéristénakokohdat
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kunnossa.  Tyovalinekortti  helpottaa  riskien  havainnoimista  eikd  kaikkien
taustamateriaalien yksityiskohtainen lapikdynti ole valttdméatonta. Tyovélinekorteilla
voidaan kartoittaa samanaikaisesti normaali- ja poikkeustoimintojen poikkeamat seka
niiden aiheuttamat riskit. Riskien tunnistaminen tyovélinekorttien avulla on hyva kayda
ryhmétyond lapi tai ainakin toteuttaa tyontekijoiden kanssa yhteistydssa. Tarkeda on, ettd
ryhméd on asiantuntevaa ja |0ytd4 ongelma- ja kehityskohteet. (SRHY riskienhallinta
2015c.)

M &stit ja
toiminta hairidt
L Mot rigkia
If{em_!kaahtja aiheuttavat tekijat
|atteet
Ymparistoriskit
Ennakoivan Wrparistan

taiminnan laatu haayoittuy uus

Kuva 4. Ympéristoriskikartta. (VTT 2009).

Yrityksen toiminnoista tulee tehdd ymparistokartoitus riskien tunnistamiseksi. Tarkeda on
ensin  tutustua organisaation taustamateriaaleihin  kuten prosessikuvauksiin, ja
toiminnanohjaukseen. Mikéli kartoituksen tekij& tulee organisaation ulkopuolelta, on
tarkedd tehdé tehdaskierros ja selvittda yrityksessé aikaisemmin olleet poikkeamatilanteet
ja ymparistéd vaarantaneet onnettomuudet. Tehdaskierroksella tulee kayda ilmi myds
yrityksen erilaiset seuranta- ja hélytysjarjestelmét sekd ympaéristotekijat kuten sijainti ja
lahialueen ympéristoolosuhteet. Tehdaskierroksen ja l&htotutkimuksen jalkeen voidaan
kerdtd havaitut poikkeamat ja laatia toimintasuunnitelma niiden korjaamiseksi tai
ehkaisemiseksi. (Lumijérvi et al. 2000, 45.) Tyypilliset ympéristoriskit on jaettu useaan eri

luokkaan. Taulukossa 2 on esitetty yleisimmat riskit ymparistoriskiluokista.

Taulukko 2. Esimerkkeja ympéristoriskeista. (VTT 2009b).

Ymparistoriski Riskin mahdollinen vaikutus toteutuessaan

Maanalaisten viemaéreiden ja | Maaperdn ja pohjaveden saastuminen, suuret

séilididen rikkoutuminen kustannukset kunnostustydssé
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Suodattimien rikkoutuminen, péastot | Paéastjen vaikutukset infrastruktuurin pinnoille

ilmaan ja ymparistoon, terveyshaitta
Kemikaalien karkaaminen | Jatevesipuhdistamon  toiminnan  keskeytys,
viemareihin paastot vesistoon ja maaperéén jossa kalojen ja

kasvien vahingoittuminen, korvausvelvoitteet

Tuotteen kaytdsta poistaminen Myrkylliset paastot ilmakehaan tai maaperaan,

korvausvelvoitteet

Myrkyllisen aineen séilion | Terveysvaara ymparistossa, evakuointi,
vuotaminen ilmaan korvausvelvoitteet
Tietamattomyys lainsdaddannosta Lainvastainen toiminta, syyte

ymparistorikoksesta, rikosoikeudellinen vastuu

Puutteellinen tieto kemikaaleista ja | Viemariin, maaperdén ja ilmaan joutuu sinne
niiden vaikutuksista kuulumattomia kemikaaleja, ympariston

pilaantuminen, korvausvelvollisuus

Muuttuva lainsdadant6 Muutokset tulevat voimaan nopeasti, ei
reagointiaikaa,  toiminnan  keskeytys  ja

mahdolliset sakot viranomaisilta

Kiinteistokauppa Maapera saastunut toiminnan aikana,
kunnostuskustannukset, rakenteista  l0ytyvat
haitalliset aineet (asbesti)

Yhteisena vaikutuksena voidaan pitaa riskien toteutuessa yrityksen imagon karsimisté ja
asiakkaiden menettdmistd. Taman vaikutuksen voimakkuus riippuu pitkélti riskin
laajuudesta ja julkisuudesta. Riskien vakavuuteen vaikuttaa aina yrityksen sijainti, toimiala
ja mahdolliset vaikutukset riskin toteutuessa seké riskin todennékdisyys toteutua. Liséksi
riskin vakavuuteen vaikuttaa ymparistdolosuhteet kuten maaperan laatu, lahiston vesistot,
virkistys- ja suojelualueet seka l&hiasutusalueet. Riskien seurausten arviointi ja luokittelu
on usein haastavaa, silld on vaikeaa sanoa kuinka suuri vaikutus tapahtuneella
onnettomuudella todellisuudessa on. Ympéristossa toteutuneen riskin vaikutukset voivat
ndkyd vuosien  pdaastd.  Lisdksi  harvemmin  tapahtuvien  onnettomuuksien
todennakdisyyksien arviointi on vaikeaa. Riskid voidaan pitdd epatodennédkoisend, jos se
toteutuu harvemmin kuin kerran 20 vuodessa. (VTT 2009c.) Taulukossa 3 on esitetty

malli seurausten arvioimiseksi paaston eri kohteissa.
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Taulukko 3. Ympéristdvahinkojen seurausten vakavuuden arviointi. (VTT 2009c).

Seuraukset
P&astokohde
Véahaiset Haitalliset Vakavat
Vesisto Hankaloittaa Aiheuttaa lievad haittaa | Aiheuttaa kalakuolemia,
yrityksen mm.  vari, sameus, | voimakasta
toimintaa sen | valituksia ja luparajojen | rehevoitymista
alueella ylityksia
Vieméri Aiheuttaa haittaa | Haittaa ~ puhdistamon | Merkittavia ongelmia
yrityksen omissa | toimintaa, luparajojen | puhdistamolla, keskeyttad
tiloissa ylityksia puhdistamon toiminnan
Maaperé Haitta Lyhytaikainen Pitk&aikainen maaperén
padstokohteessa | maaperdn vaurioituminen, yrityksen
tai yrityksen | kontaminoituminen ulkopuolella tai
alueella yrityksen  toimialueen | pohjavesialueella
ulkopuolella
lIma Haitta Haitta yrityksen | Terveyshaitta  yrityksen
paastokohteessa | alueella, luparajojen | alueella tai sen
ylittdminen ympaéristossa

4.2 Turvallisuusriskit

Yrityksen turvallisuusriskienhallinta on kiinted osa organisaation muuta riskienhallintaa.
Turvallisuusriskit liittyvat osittain operatiivisiin ja vahinkoriskeihin mutta ne linkittyvét
tiiviisti myos muihin riskiluokkiin. Turvallisuusriskien kirjo onkin laaja yrityksissa eika

voida tarkkaan rajata kaikkia mahdollisia

hyvin
konsultointiyritykseen. Erilaisia riskeja voidaan kuitenkin tarkastella yritysturvallisuuden

riskeja eri kategorioihin. Konepajan

tydympéristd  on  esimerkiksi erilainen  verrattuna kaupanalan suureen

osa- alueiden kautta. Kaiken turvallisuustoiminnan taustalla tulee olla harjoitettavan
toiminnan haitta- ja vaaratekijoiden tunnistaminen ja riskienarviointi lainsaddanto
huomioiden. Turvallisuusriskeistd puhuttaessa tarkoitetaan riskeilla usein ty6turvallisuuden

osa- alueen riskeja eli tyOpaikan vaaratekijoitd. Riskien lajittelun avulla pyritddn saamaan



66

riskit vertailukelpoisiksi ja lisadmaan organisaation riskitietoisuutta. (Airmic et al. 2010, 5-
7.)

Tyosuojelun tarkoituksena on ehkéistd erilaisia tapaturmia ja parantaa tydpaikan
tyoturvallisuutta. Ty6turvallisuutta tarkastellaan usein tyopaikan vaaratekijoiden kautta.
Tyopaikalla olevat vaaratekijét voidaan jaotella seuraaviin riskeihin:

- Kone- ja laiteriskit

- Fysikaaliset riskit

- Kemikaaleista aiheutuvat riskit
- Biologiset riskit

- Tyon kuormittavuusriskit

- Tyolle ominaiset tapaturmariskit ja psykososiaaliset riskit

Yritysturvallisuudessa voidaan puhua lisdksi tyopaikan turvallisuusriskien lisaksi
tuoteturvallisuuden aiheuttamista riskeistd, varainhoidon- ja maksuliikenteen riskeista,

kuljetusriskeista seka sopimusriskeistd. (Miettinen 2002, 270,273.)

4.2.1 Kone- ja laiteriskit

Valtioneuvoston asetuksen tydvalineiden turvallisesta kaytosté ja tarkastamisesta 403/2008
mukaan tyonantaja on velvollinen huolehtimaan koneen vaaratekijoistd aiheutuvien riskien
arvioinneista. ~ (Valtioneuvoston asetus tyovalineiden turvallisesta kaytosta ja
tarkastamisesta 403/2008). Koneen valmistaja on ensisijaisesti vastuussa néiden riskien
arvioinneista. ~ Koneen hankintavaiheessa riskit tulee arvioida tydsuojeluhenkiléston,
yrityksen ylimman johdon ja tyontekijoiden kanssa. Riskien tunnistamisessa voidaan
kerdtd tapaturmatilastotietoa kyseisessd tyotehtdvassd tapahtuvista tyypillisista
tapaturmista. Koneen riskinarvioinnissa mééritetdan koneen eri ominaisuudet kuten koneen
energialdhde, nopeudet seka kéytettdvat voimat. Tyoturvallisuuteen voidaan vaikuttaa mm.
helppokéyttoisilla ohjaus- ja hallintalaitteilla, asianmukaisilla suojalaitteilla ja selkeill&
kayttoohjeilla. Koneen ympéristd, kayttotavat ja tyostettdvd materiaali vaikuttavat myos
arviointiin. Tyypillisesti esiin tulevia vaaratekijoitd koneen tai laitteenkdytossé on useita.

Naitd vaaratekijoitd kasitellddn tarkemmin liitteessd 1. Koneen riskiarvioinnissa,
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vaarantekijat on usein jaettu mekaanisiin, ergonomisiin ja muihin vaaratekijoihin.

(Tyoterveyslaitos 2009.)

4.2.2 Fysikaaliset riskit

Fysikaaliset riskit liittyvat tydpaikan tydolosuhteisiin kuten lampétilaan, valaistukseen,
meluun ja ilmanvaihtoon. Tyo6paikan liiallinen kuumuus tai kylmyys voi altistaa
tyontekijaa erilaisille riskeille. Lampdtilan &&rioloja voidaan lievittdd oikeanlaisella
pukeutumisella, lammitetyilld tai ilmastoiduilla taukopaikoilla sek& mahdollisella
tyopaikan kohdelammitykselld. Tydskentelyssa tarkedd on huolehtia nestetasapainosta ja
suojautua paleltumiselta. TyoOpaikan tavoiteltavat lampdtilat vaihtelevat tyénkuvan
mukaan, raskaan tyon suosituslampétilan 12 asteesta istumistyon 25 asteeseen.
(Tyoterveyslaitos 2014a.)

Meluun altistumista voidaan valttdad esim. koteloimalla laite. Lis&ksi asianmukaisella
suojainten kaytolla ja tyovaiheiden oikealla ajoituksella ja oikeilla tyokaluilla voidaan
vahentdd melulle altistumista. Jo 75 desibelin melussa oleskelu ilman suojausta saattaa
aiheuttaa kuulon alenemista. Riittavélla valaistuksella voidaan myos lisata tyoturvallisuutta
tyopaikalla. Kulkuvéaylilla ja tyopisteilld on etenkin kiinnitettdvd huomiota oikeanlaiseen
valaistukseen. Tarkeilla poistumis- ja kulkureiteilld tulee olla varavalaistus sahkdkatkoja
varten ja hatdpoistumisovet tulee olla valaistuja poistumisopastein. Huono valaistus saattaa
aiheuttaa tyopaikalla kompastumisia seka tapaturmia koneiden kéytossa. Tarind on myos
tyopaikalla riskitekijd, joka voidaan ehkdista koneiden oikealla valinnalla ja tyokalujen
kaytolla. Erilaiset alustat ja eristeet vaimentavat tydssa mahdollisesti syntyvéaa tarinéa.
Pitk&aikainen tarind vaikuttaa hermostoon ja altistaa erilaisille terveyshaitoille.
(Tyoterveyslaitos 2014a.)

4.2.3 Kemikaaleista aiheutuvat riskit

TyoOpaikoilla on usein kéytdssa lukuisia kemikaaleja erilaisissa tydprosesseissa, joista
vapautuu haitallisia aineita. Kaikki n&mda aineet muodostavat kemiallisia riskeja.
Kemiallisiin riskeihin kuuluu myrkytys, hapenpuute, sy6pyminen ja muut vastaavat
vakavat vaaratilanteet. TyoOntekijadt on opastettava ja koulutettava kemikaalien
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asianmukaiseen kasittelyyn. Kemikaalien riskien tunnistaminen ja tastd seuraavien

vaarojen tiedostaminen on lahtokohtana riskien ehkéisylle. (Tyo6terveyslaitos 2014a.)

Akuutit vaarat kemikaaleista tunnetaan yleensd hyvin kuten myrkytys- ja rajahdysriskit.
Terveyshaitat ilmenevat kuitenkin usein kemikaaleista paljon myéhemmin ja sen takia
suojausta saatetaan laiminly6da. Kemikaaleista aiheutuvilta riskeiltd voidaan suojautua
mm. asianmukaisilla hengityssuojaimilla, suojavaatetuksella ja riittavalla ilmanvaihdolla.
Tarkeintd on pyrkid kayttdm&an mahdollisimman vaarattomia kemikaaleja. Muita
kemikaaleihin liittyvi& riskeja ovat mm. yhteen sopimattomien kemikaalien sailyttdminen
samassa tilassa, puutteellinen vuotojen hallinta, kemikaalien ominaisuuksien puutteellisuus

seka puutteellinen palo- osastointi. (Tukes 2014.)

Tybvaiheita voidaan vaiheistaa oikein ja minimoimaan tyontekijan tydskentelyaika
kemikaalin kaytossa. Turvallinen kaytté edellyttad, ettd tyopaikalla on kaikki kaytossa
olevat kemikaalit on luetteloitu. Tydnantajan tuleekin huolehtia luetteloinnista ja siita, etta
kayttoturvallisuuden kannalta tarpeellinen tieto on omaksuttu. Tulipalo- ja rajahdysriskien
suuruudet vaihtelevat tyopaikoilla riippuen tydpaikan toimialasta ja toiminnan luonteesta
seké kasiteltavien aineiden laadusta, olosuhteista ja madrastd. Jos tyOpaikalla ollaan
tekemisissa paljolti erilaisten kemikaalien ja kemikaaleja vaativien prosessien kanssa on
riski huomattavasti suurempi kuin toimistotydssd. Paloriskejd voidaan ehkaista
korvaamalla rakenteita erilaisilla palamattomilla materiaaleilla, palo-ovilla, yleisella
siisteydelld ja jarjestyksella sekd vuotuisia tarkastuksia tekemélld. Paloturvallisuuden
laiminly6nti voi pahimmassa tapauksessa johtaa yrityksen kiinteiston tuhoutumiseen ja
ihmishenkien menetykseen. Lievemmassakin tapauksessa riskienhallinnan puutteellisuus
voi  johtaa sakkoihin  tai  muihin  toimintaa  rajoittaviin  toimenpiteisiin.

(Tyoturvallisuuskeskus 2014a.)

limassa olevista epapuhtauksien haitallisuudesta on laissa maéritelty raja- arvoja eli ns.
HTP- arvoja. Tyodnantajan on huomioitava HTP- arvot tutkiessaan tyopaikan ilman
puhtautta, tyontekijoiden altistumista ja mittaustuloksia. Tyonantajan on huolehdittava, ettd
http- arvot eivat ylity. Ylittyessddn tyontekijat tulee suojata kyseisilta epépuhtauksilta
esim. henkildsuojaimilla. llman epdpuhtauksien raja- arvoja on annettu mm. asbestille ja

bentseenille. Liséksi tyOnantajan tulee pitdd Kirjaa syOpasairauden vaaraa aiheuttavista
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tekijoistd ja ndille tekijoille tai aineille altistuneista henkil6istd. TyOnantaja ilmoittaa
vuosittain altistuneet tyontekijat tyonsuojelupiiriin, josta tiedot toimitetaan sosiaali- ja

terveysministerion ASA- rekisteriin. (Ty6turvallisuuskeskus 2014a.)

4.2.4 Biologiset riskit

Biologisilla riskeilla tarkoitetaan tyopaikoilla olevia homeita, bakteereita, viruksia,
hyoOnteisia, loisia ja muita mikrobeja, jotka voivat aiheuttaa mm. astmaa ja allergista nuhaa
seka erilaisia kroonisia hengitystieinfektioita. Biologisia riskeja on usein hankala selvittaa,
silla niitd ei voi havaita silmamaaraisesti. Biologiset riskit ilmenevat usein tyontekijoiden
jatkuvina sairasteluina. Tyonantaja on vastuussa tyopaikkansa biologisten riskien
hallinnasta ja tyoprosessin mahdollisesti aiheuttamasta biologisesta riskistd. Eniten
ammattitauteja  tilastollisesti  aiheuttavat homesienet ja punkit. Tarkeimpana
ehkaisynkeinona on varmistaa ettd tydpaikalta ei 16ydy homeita tai sienid ja tarvittaessa

kaytetadan henkilosuojamia. (Tyoturvallisuuskeskus 2014b.)

4.2.5 Tyon kuormittavuusriskit

Tyon kuormittavuus voidaan jakaa henkiseen ja fyysiseen kuormittavuuteen. Fyysinen
kuormittavuus on yleinen turvallisuusriskitekijé yrityksisséd. Fyysinen kuormitus voi
aiheutua vééristd tyOasennoista, tyon yleisestd fyysisestd raskaudesta, huonoista
tyémenetelmistd, tydvalineiden puutteellisuudesta seka yksitoikkoisista ja samanlaisina
toistuvista tyoliikkeistd. Tydn suunnitteluun tuleekin panostaa, jotta edelld olevat seikat
voidaan karsia tai minimoida. Samassa asennossa tehtavat tyot ovat tekniikan kehityksen
myota lisdantyneet. Toistuvat liikkeet altistavat useille eri rasitusvammoille ja kulumille.
Hyvélla tyétehtdvien vaihtuvuudella ja sadnnéllisella tauottamisella voidaan ehkdista
liiallista rasitusta ja nopeuttaa lihasten elpymista. Tydergonomian hallinta on yksi tarkea
osa- alue vahent&d fyysistd kuormittavuutta. TyOpisteen suunnittelussa tulee huomioida
ihmisten erilaisuus kuten sukupuoli, tiedot ja taidot, ruumiinrakenne sekd ika.

(Tyoturvallisuuskeskus 2014c.)

Tyon henkinen kuormittavuus vaikuttavia asioita ovat tyoilmapiiri, tyokaverit, tyon
vaatimustaso seka yksin tai ryhmassa tyoskentely. Henkistd kuormittumista aiheuttaa

lisdksi kiire ja ty6paine, tyontekijdn oma mieliala, henkilokohtainen eldméntilanne ja
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sosiaalisen tuen puute. Tyon henkinen kuormittavuus riippuu paljon henkilosta ja hanen
stressinsietokyvystdan. Henkinen hyvinvointi ndkyy tyén hallintana ja motivaationa tehda
ty6td. Tyon henkisen kuormittavuuden riskeja voidaan vahentéé esimiesten ja tydyhteison
tuella, johtamistavalla, tyonopastuksella ja jatkokoulutuksella. Liséksi tyontekijoille
voidaan jarjestdd kehityskeskusteluja ja erilaisia virkistyspéivid. TyoOnjohtaja ja esimies
ovat avainroolissa henkisen kuormittavuusriskin hallinnassa. Pitk&an jatkunut tyostressi
laskee tyotehoa ja saattaa johtaa tyGuupumukseen ja masennukseen. Univaikeudet
lisddntyvat ja elimiston vastustuskyky heikkenee, mika lisdd usein poissaoloja toista.
Pahimmassa tapauksessa voi seurauksena koitua pysyva tyoeldkkeelle jadminen. Useilla
tyopaikoilla jarjestetdén erityistd tyohyvinvointia edistavaa toimintaa eli TYHY- toimintaa.
(Tyoterveyslaitos 2014b.)

4.2.6 Tapaturmariskit ja psykososiaaliset riskit

Tapaturmaluvut tyopaikalla vaihtelee toimialan mukaan. Tyd6tapaturmaksi lasketaan
tyopaikalla tai tyomatkalla sattunut tapaturma. Yleisimpia tyOtapaturmatyyppejd ovat
liukastumiset, kompastumiset ja esineisiin satuttaminen. Naista seuraa usein nyrjahdyksia,
haavoja sekd ruhjevammoja. Tarkedd tyotapaturmien ehkaisyssa on tehda riskianalyysi
yrityksessa. Usein tapaturmien ohella yrityksissa Kirjataan l&heltda piti —tapahtumat.
Oikeilla toimilla tapaturmia voidaan estdd ja tunnistettu vaaratekija tulee poistaa
valittdmasti. Organisaatioilla on nykyisin usein yll& nolla tapaturmaa —tavoite. Tarked4 on,
ettd sattuneita tapaturmia ei peitelld vaan niistd otetaan opiksi ja tehddan
korjaustoimenpiteitd. Tapaturma-alttiimpia ovat tyépaikoilla nuoret miehet seké ikaantyvat
tyontekijat, jotka voivat turtua vaaralliseen tyohon. Noin puolet kaikista vuosittaisista
tapaturmista tapahtuu tyomatkoilla. Yleensd yritykset kirjaavat kaikki tapaturmat ja
vaaranpaikat ja tutkivat ne. Tutkinnan jalkeen esitetddn korjaavat toimenpiteet, jotta
vastaava tapaturma voitaisiin ehkaistd tulevaisuudessa. Taméa toimii tapaturmien
vahentdmisessa pitkalla aikavalilla tehokkaasti. (TKK 2014.)

Tyon riskeihin liittyy my0s psykososiaaliset riskit eli henkisen puolen riskit.
Psykososiaaliset riskit ilmenevat tyopaikalla mm. stressing, ty6uupumuksena ja
masennuksena. Ne johtuvat usein tyon puutteellisesta suunnittelusta, hallinnoinnista tai

huonosta sosiaalisesta ilmapiiristd tyopaikalla. Organisaation kannalta kielteisia
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vaikutuksia ovat poissaolot ja tyokyvyn lasku. Psykososiaalisten riskien ehké&isystd on
séadetty laissa. TyoOntekijat on tarkedd ottaa mukaan keskustelemaan mm. tyopaikan
sosiaalisesta ilmapiirista vaikka tyonantajalla onkin lain mukainen vastuu varmistaa riskien
arviointi ja hallinta.(EU- OSHA 2015.)

4.3 Riskienhallintamenetelmat

Riskienhallinnassa aluksi madritellaan tavoite, jonka yritys haluaa saavuttaa. Tavoite
laaditaan osittain  organisaation edellisten riskienhallintatietojen pohjalta. Hyva
riskienhallinta l&htee yrityksen arvoista ja strategiasta. Erityisen tarkedd kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan kannalta on huomata yrityksen keskeiset prosessit, niiden tavoitteet ja
tuoda esille riskit, jotka voivat vaikuttaa ndiden prosessien tavoitteiden saavuttamisessa.
Organisaation riskienhallinta on oma prosessinsa, jota sovelletaan koko organisaation
strategian laadinnassa. Organisaation tavoitteet ja riskienhallinnan osa- alueet linkittyvéat
tiiviisti toisiinsa. (Kupi et al. 2009,20.)

Yritysten riskienhallinta koostuu neljasta osa- alueesta, jotka voidaan havaita kuvasta 5.
Kun yritys on méaarittanyt ja kohdentanut tavoitteensa alkaa riskien tunnistaminen. Riskien
tunnistamiseksi on olemassa erilaisia menetelmid ja analyyseja. Riskien tunnistusta ja
arvioimista voidaan pitdd kaikkein tarkeimpand vaiheena mydhemman lopputuloksen
kannalta. Naiden riskien suuruudet ja todennédkoisyydet arvioidaan. Riskihavaintojen
arviointi voidaan suorittaa kvalitatiivisesti tai kvantitatiivisesti. Riskien arvioinnin jalkeen
valitaan organisaatioille sopivin riskienhallintamenetelmd ja tehddan tarvittavat
riskienhallintatoimenpiteet.  Riskienhallintamenetelmén avulla riskejd tunnistetaan,
arvioidaan, poistetaan ja seurataan tarkasti. TAma tarkoittaa sitd, etta riskeja tarkkaillaan ja

kartoitetaan sadnndllisesti noin kerran vuodessa. (Juvonen 2005,23,24.)
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Vaaratekijoiden etsiminen

Riskien tunnistaminen eri menetelmin

v

Riskien arvioiminen

Y

Riskienhallinta
menetelmin valinta

v

Riskien tarklkailn

Vaaratekijoiden totentumisen
todenniikidisvvden ja vaikutusten
laajuuden arvioiminen

Taloudellisesti edullisimman
menetelmin valitseminen

v

Koordinointi ja valvonta

Kuva 5. Riskienhallinnan vaiheet. (Juvonen 2005,24.)

4.3.1 Riskien tunnistus- ja arviointimenetelmat

Riskeihin varautuminen edellyttd& aluksi riskien tunnistamista. Tunnistamisvaiheessa sen
kattavuus on yksi riskienhallinnan Kriittisempid vaiheita. Tunnistaminen voidaan aloittaa
ns. uhkakartoituksella tai vaarojen tunnistamisella. Riskikartta on
riskientunnistusmenetelmad, joka on rakenteeltaan visuaalinen riskientunnistusmenetelma.
Riskikartat eivat sisalld riskeja itsessadn vaan osa- alueita, joilta riskeja voidaan tunnistaa.
Riskien tunnistus voidaan suorittaa myds jo toteutuneisiin riskeihin perustuvalla
tunnistusmenetelmalld, jolloin riskeista on koottu yhteenveto. Toteutuneet riskit antavat
hyvan peruskuvan lahtotilanteesta mutta muitakin tunnistusmenetelmid suositellaan
kaytettavaksi. Tarkistuslistoihin perustuva menetelma on yleisin
riskientunnistusmenetelma, jossa kaytdssa on lukuisa joukko eri tarkistuslistoja. Riskien
hallinta voidaan toteuttaa lisdksi ryhmatyona yrityksessa, jolloin riskeja tunnistetaan
asiantuntijoiden yhteisten ndkemysten ja oivallusten avulla. Menetelmén vahvuutena on
lisdtd vuorovaikutusta yrityksessd. Liséksi tunnistusmenetelménd voidaan kayttad
induktiivisia paattelymenetelmid eli yhdistettynd edell& esitettyihin tunnistusmenetelmiin.
(llmonen 2010, 105- 106.)

Kun riskit on tunnistettu, on vuorossa riskien arviointi. Riskien arvioinnista kaytetdan

termid riskianalyysi. Riskianalyysissa kerattava tieto perustuu toteutuneisiin tapahtumiin.
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Riskianalyysin  menetelm&t voidaan jakaa vaarojen  tunnistamismenetelmiin,
onnettomuuksien mallintamismenetelmiin ~ ja  seurausanalyyseihin. Vaarojen
tunnistamismenetelma on hyvd tapa tutkia rajattuja kohteita yksityiskohtaisesti.
Onnettomuuksien mallintamismenetelmét havainnoivat onnettomuuden kulkua ja antavat
pohjan riskien todennakoisyysarvioinnille. Seurausanalyysilla arvioidaan mahdollisten
tapahtuvien riskien seurausvaikutuksia. Useat menetelmat laskevat riskille ns. arvoa eli
kvantifioivat toteutuneen riskin hinnan. (limonen 2010, 110.) Seuraavat menetelmat ovat

luotu vaarojen tunnistusta varten:

- Poikkeamatarkastelu (HAZOP)
- Satunnaispéastoriskianalyysi (SARA)
- Toimintovirheanalyysi (AEA)

- Potentiaalisten ongelmien analyysi (POA)

Poikkeamatarkastelu eli HAZOP on menetelmd, jossa yrityksen eri prosessien hairidista
pyritaan loytamaan poikkeamat. Lahtokohtana on oletus, etta prosessit ovat turvallisimpia
kun ne toimivat normaalisti. HAZOP on prosessiteollisuuden aloilla yleisin kaytetty
riskianalyysimenetelmd. HAZOP- menetelmda voidaan soveltaa useisiin eri prosesseihin ja
prosessit voivat olla vasta suunnitteilla tai jo olemassa. HAZOP on kvalitatiivinen
menetelma ja sen etuna on systemaattinen lahestymistapa prosesseihin. HAZOP soveltuu
erityisen hyvin kemiallisiin prosesseihin ja materiaalivirtojen tarkasteluun. Alun perin
menetelmd kehitettiin  kemikaaleihin liittyviin prosesseihin ja jarjestelmiin mutta
poikkeamatarkastelu soveltuu ndiden liséksi myos ihmisten, laitteiden, ympariston ja
organisaation tavoitteiden liittyviin riskien tunnistamiseen. Menetelmén puutteena on se,
ettd se ei tunnista johtamisjarjestelmistd tai tyotehtdvistda muodostuvia vaaroja eiké

kasittele monimutkaisia tapahtumaketjuja. (VTT 2015b.)

Satunnaispaastoriskianalyysin  eli SARA:n tavoitteena on [|0ytdd keskeisimmat
ympadristovaikutuksia aiheuttavat osa- alueet ja ne toimintaan liittyvat onnettomuustekijét,
jotka voivat aiheuttaa ympdristohaittaa. SARA:ssa aluksi laaditaan tarkasteltavasta
kohteesta aktiviteetti- ja prosessimalli ja tehdas voidaan jakaa toiminnallisiin
kokonaisuuksiin kuten hitsaamoon, kokoonpanoon ja koneistamoon. Tarkasteltava kohde

kéydaan mallin avulla lapi ja kohta kohdalta arvioidaan jokaisen prosessin osaan liittyvié
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ongelmia ja vaaran mahdollisuuksia. Mallit kattavat mm. prosessissa kdytetyt toiminnot ja
laiteet, ympdristotekijat, jatevirrat, kéytetyt aineet seka kayttd- ja kunnossapitoasioita.
SARA- menetelmadd voidaan kayttad kaikenkokoisissa laitoksissa mutta se ei sovellu
laitoksien osajarjestelmien yksityiskohtaiseen tutkimiseen ja ympéristohaittaa aiheuttavien
toimintojen tarkastelu on hyvin yleisella tasolla eik&4 anna tarkkoja parametreja mm.
paastojen volyymeistd ja kulkeutumisesta. SARA- analyysia varten nimetddn aina
tyéryhma.(VTT 2015b.)

Toimintovirheanalyysilla eli AEA:lla voidaan havaita ihmisen toimintovirheista syntyvét
vaarat. AEA on vika- analyysin rinnakkaismenetelmd. Menetelmalld tunnistetaan
tyGvaiheen eri osissa piilevia merkittavia virhemahdollisuuksia ja mahdollisia vaaroja.
AEA soveltuu myos tydohjeiden asianmukaisuuden tarkistamiseen mutta huonosti alati
vaihtuviin  tyotehtaviin tai suuriin asiakokonaisuuksiin.  Suuriin  monimutkaisiin
tyotehtaviin ja jarjestelmiin menetelmd on ty6lds. Potentiaalisten ongelmien analyysin
tarkoituksena on havaita vakavimmat ongelma-alueet ja onnettomuustekijat. POA on
nopea ja helppokayttdinen menetelmd kohteeseen liittyvien onnettomuusvaarojen
tutkinnassa. POA ei sovellu laitoksen osajarjestelmien yksityiskohtien tutkimiseen.
Analyysid varten nimetddn SARA- menetelmén tapaan tyoryhmd. POA- menetelma
soveltuu koko tehtaan riskianalyysiin. (Liikennevirasto 2011.)

Toinen riskienhallinnan osa- alue on onnettomuuksien mallintamismenetelmat. Niissa
keskitytddn onnettomuuden tapahtumien kulkuun ja toteutumisen todennékoisyyteen.

Onnettomuuksien hallintaa varten on luotu mm. seuraavat menetelmat;

- Vikapuuanalyysi (FTA)
- MORT- analyysi
- Tapahtumapuuanalyysi (TPA)

Vikapuuanalyysilla on tarkoitus tunnistaa ne tuntemattomat tekijat, jotka voivat johtaa
riskin toteutumiseen. Vikapuuanalyysin yhteydessa puhutaan usein huipputapahtumasta eli
mahdollisesta tapahtuvasta riskistd. Menetelm&a voidaan kayttad niin kvalitatiivisesti eli
riskiin johtavat syyt tunnistetaan ja kuvataan tai kvantitatiivisesti eli menetelméé kéaytetaéan

riskin toteutumistodennakdisyyden arvioinnissa. FTA on tehokas tapa riskien
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todennékoisyyden arvioinnissa, mikali kyseessa on riski, joka voi tapahtua useiden
muuttujien toimesta sekd sen toteutumisesta ei ole historiatietoja. FTA- menetelmassa sen
tekijalta tarvitaan hyvaa etukéteistuntemusta analysoitavasta jarjestelmésta tai prosessista.
(VTT 2008.)

MORT- menetelma on FTA:n tapaisesti onnettomuustutkinnan suunnitteluun tarkoitettu
analyyttinen puu. MORT on tarkoitettu etenkin organisaation tyétapaturmien tutkimiseen
ja ty6turvallisuuden arviointiin. MORT- analyysi ei tunnista riskeja vaan etsii puutteita
jotka saattavat aiheuttaa vaaran syntymisen. Menetelm&& voidaan siis kayttada
organisaatiossa olevien poikkeamien tunnistamiseen ennen kuin mitddn onnettomuutta on
edes sattunut. MORT- menetelman etuina on sen soveltuvuus kaikenkokoisiin yrityksiin ja
sen tehokkuus tulee ilmi tilanteissa, joissa tydymparistd6 muuttuu jatkuvasti kuten
kunnossapitotdisséd. Analyysi toteutetaan ty0ryhmadssd, jossa ovat edustettuina yrityksen
tyontekijapuoli, toimihenkildpuoli ja ylin johto. Analyysin toteutus koostuu kaaviosta,
jossa on kysymyksida. Kysymykset on koottu yrityksen toiminnan keskeisimmista

tekijoistd, joiden avulla toimintaa analysoidaan tyoryhmassa. (Tukes 2004.)

Tapahtumapuuanalyysissdé (TPA) valitaan alkutapahtuma, josta etsitddn erilaisia
onnettomuuksiin  johtavia tapahtumaketjuja. Menetelmdn tavoitteena on havaita
alkutapahtumissa olevat onnettomuusmekanismit. TPA:ssa on alkutapahtumien
maadrittelylla ja valinnalla suuri vaikutus lopputulokseen. Menetelman Kriittisin vaihe onkin
alkutapahtumien maaritys. TPA- analyysissa kaytetdan tyokaluna graafista puuta. TPA
soveltuu huonosti vaarojen tunnistamiseen mutta on hyva alkutapahtumasta alkavan
onnettomuusketjun tutkimiseen. Analyysissa on huomioitava tapahtumien kronologisuus ja

riippumattomuus toisistaan. (Tukes 2004.)

Kolmas riskienhallinnan osa- alue on seurausanalyysit. Seurausanalyysien tarkoituksena on
arvioida onnettomuuksien seurauksien ja vahinkojen mahdollista suuruutta. Tarkasteltavien
tapausten tulee edustaa vaaratilanteita, joita toiminnassa voi esiintyd. Seurausanalyysilla
voidaan tutkia mm. tulipalojen tai rajahdysten vaikutuksia. Analyyseilla syntyy malleja,
joita voidaan hyodyntédé aineen tai tulipalon levidmisestd ja vaikutuksista ympéristoon.

Nama mallit ovat laskennallisia malleja ja laskentatehosta riippuen niissé on tehty aina
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oletuksia. Téastd johtuu, ettd mallin tulokset saattavat antaa virheellisida tuloksia.
Seurausanalyysi tukee yrityksen eri prosessien suunnittelua ja turvallisuutta. (VTT 2015b.)
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3) TOIMINTAJARJESTELMAN KEHITTAMINEN
BENCHMARKKINGILLA

Tassa  diplomityossd  toimintajarjestelmédd  kehitettiin -~ vertailukehittdmisen  eli
benchmarkingin avulla. Vertailtaviksi yrityksiksi valittiin kolme saman kokoluokan
yritystd. Jokainen yritys on merkittavé kemikaalien kayttaja. Yrityksien nimid ei mainita
vaan ne eritellddn yritys A, B ja C. Benchmarking toteutettiin yritysvierailuilla ja
vierailuissa haastateltiin yrityksien ymparistd- ja turvallisuusjarjestelmistd vastaavia

henkil®ita.

Yritys A valittiin vertailtavaksi sen hyvin samanlaisen konepajaluonteen vuoksi. Yritys B
on suuri teollisuudenalan yritys, joka on metalliteollisuudessa merkittava valmistaja. Yritys
C valittiin vertailukohteeksi, koska se on suuri kemikaalienkdyttaja kuten Sampo-
Rosenlewkin. Vertailussa tarkeimpiné selvitettdvind kohteina olivat kyseisten yrityksien
ratkaisevat menestystekijat toimintajarjestelmien hallinnassa ja kehittdmisessa seka
kemikaalien hallinnassa. Liséksi tavoitteena oli tunnistaa Sampo-Rosenlewin

toimintajarjestelmaan liittyvét puutteet ja ongelmat.

Toimintajérjestelmien vertailu oli haastavaa, silld kattava mittaristo puuttuu ja
jarjestelmien tehokkuutta kuvaavia tunnuslukuja ei ole madritelty. Apuna kéytettiin
kuitenkin yrityskohtaisia mittareita ja toimintaa ohjaavia jarjestelmia. Vertailu Sampo-
Rosenlewin jarjestelm&an tehtiinkin pitkalti kattavuuden ja suorituskyvyn arvioinnin
avulla. Vertailuissa yhtend osa- alueena otettiin  huomioon tarkasteluyritysten

riskienhallinta.

5.1 Jarjestelmavertailu

Vertailtavat yritykset ovat ympéristd- ja turvallisuusasioiden hallinnassa Sampo-
Rosenlewia edelld. Yhteista yrityksilla oli, ettd jarjestelmét ovat kaikkien tyontekijéiden
saatavilla ja luettavissa. Taulukkoon 4 on kerdtty yritysten nykyiset jarjestelmat ja

suunnitteilla olevat jarjestelmat.
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Taulukko 4. Benchmarking- yritysten k&ytdssé olevat jarjestelmat

Yritys A Yritys B Yritys C
Ymparistojarjestelma | Loytyy, sertifioitu | Sertifioitu Loytyy, sertifioitu
EHS-
jarjestelma
Turvallisuusjarjestelm | Olemassa mutta | Sertifioitu Loytyy, sertifioitu
a ei sertifioitu EHS-

jarjestelma

Muita  rinnakkaisia | Sertifioitu Sertifioitu Energianhallintajérjestel

jarjestelmia laatujérjestelma. laatujarjestelm | ma sekd raaka- aineiden
Kehitteilla a laaduntarkkailujérjestelm
integroitu a standardin 1SO 22000
toimintajarjestelm pohjalta
5

5.1.1 Yritys A

Yritys A:n sertifioidun ymparistojarjestelman auditoi vuosittain Norske Veritas. Lisaksi
vuosittain tehddan s&annollisia sisdisia auditointeja. Sidosryhmdauditoinnit ovat talla
hetkilla kehitteilla yritys A:lla. Samoin turvallisuusjarjestelma 16ytyy mutta sitd ei ole
sertifoitu. Yritys A kertoo, ettd turvallisuusjarjestelma olisi tarkoitus integroida yhteen
laatu- ja ymparistojarjestelmien kanssa lahitulevaisuudessa. Yritys A:lla on jarjestelma
kaikkien kaytettdvissd intrassa. Tiedot pdivittaa jarjestelmaan ympéristinsindori tai muu
asianomainen toimihenkild ja vanhat tiedostot séilytetddn. Jarjestelmén koulutus tapahtuu
vuosittain.  Uusille tyontekijoille pidetddn perehdytyskoulutus. Tydsuojeluasiantuntija
vastaa rekisteristd. Huomattavaa on, ettd koulutuksen pitéja ja itse jarjestelman yllapitaja
eivét ole sama henkild ja se, ettd johdon katselmuksen pitaa ymparistdinsindori. Vuosittain
yritys A laatii ymparistdohjelman, jossa on vuosikohtaisia tavoitteita. Tavoitteet ovat

samassa linjassa jarjestelmassa mééritetyn toimintastrategian kanssa.

Vuosittain kdydaan lapi kokouksessa tulevat roolit ja vastuut jarjestelméssa, tunnusluvut ja

ehdotukset tulevalle vuodelle. Yrityksen toiminnan lakien ja direktiivien mukaisiksi hoitaa
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ulkopuolinen  konsultointiyritys.  Yritys  A:lla  on  sopimus  ulkopuolisen
konsultointiyrityksen  kanssa, joka tekee muutoksia jarjestelmdén yhteistydssa

ymparistéinsindorin kanssa. Konsultointiyritys paivittdd mm. sdédosrekisterid.

5.1.2 Yritys B

Yritys B:n jarjestelmd on tyontekijoille avoin sisdisessa verkossa oleva jarjestelma.
Jarjestelmad kaytetddn muutoksenhallintaraporttien, poikkeamien ja vaaranpaikka- ja
tapaturmaraporttien kirjaamiseen. Liséksi erilaiset mittaustulokset, hairidtilanteet ja
aloitelomakkeet dokumentoidaan jarjestelmaan. Jarjestelmd onkin ndiltd osin havaittu
toimivaksi dokumenttien tallentavaksi tietokannaksi. Yrityksella on liséksi erikseen luoto
dokumenttien hallintaty0kalu, joka on osa turvallisuus- ja ymparistojarjestelmad. Taméa
hallintatyokalu onkin ainoa osa jarjestelmad joka ei 16ydy intrasta. Jarjestelmdin on
sulautettu  myods  yrityksen turvallisuuskeskusteluja,  asiakasreklamaatioita  ja
viranomaisvaatimuksia. Yritys B péivittaa saddosrekisterinsa itse Finlexin kautta. TAma on
todettu melko raskaaksi ja siihen ollaan hakemassa muutosta seuraavassa
vuosikokouksessa.

Nykyinen auditointimenettely on todettu myds hyvin tydlaédksi ja siihen ollaan hakemassa
my06s muutosta. Nykyisin yritys B:lla on vuodessa useita ristiinauditointeja eri osastojen
valilla. Liséksi ulkopuolinen auditoija suorittaa auditoinnin. Yritys B kertoo haasteenaan
olevan dokumentoinnin numeroinnin puutteellisuuden, silld ympéristd, laatu- ja
turvallisuusdokumentteja ei ole eroteltu toisistaan dokumenttien numeroinnissa. Uutta
systeemia tdhan ollaan kehittdméssa ja tavoitteena on erotella dokumentit osastojen omille
kotisivuilleen jarjestelmdssa. Talloin myods dokumenttien kayttajat loytéisivat nopeasti
hakemansa dokumenttinsa oman osastonsa alta. Jarjestelman yll&pito on jaettu
osastokohtaisesti yrityksessa B. Kunkin osaston tyosuojelu ja turvallisuusasiamiehet

paivittavat tietoja osastonsa alle. Aktiivisessa kdytdssa ovat siisteys- ja turvaparikierrokset.

Vaaranpaikka- ja tapaturmailmoitukset menevét aina koko organisaationtietoon. Yritys
B:1ld& on nolla tapaturmaa tavoite. EHS- jarjestelmd on todettu mainioksi tyokaluksi
yritysvastuun kehittdmisessd. Oman sisdisen intran koulutus ja kaytté on siséllytetty aina

taloon tuleville tyontekijoille. Kaikki tyontekijoiden kaydyt kurssit kirjataan jarjestelmaan.
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Henkilostohallinto  yll&pitdd koulutusrekisterid jarjestelmassa. Vaikeutena on pitad
tyontekijoiden koulutus ajan tasalla. Osassa koulutuksissa vastuu on siirretty tyontekijoille.

Tallaisia koulutuksia ovat esim. tyéturvallisuuskortin uusiminen.

5.1.3 Yritys C

Nykyisin kéytéssd integroitu johtamisjarjestelma johon kuuluvat laatu, turvallisuus- ja
ymparistojarjestelmat. Yrityksessa sisaisia auditointeja tehdééan sadnnollisesti ja vuosittain
yrityksen koko alue k&ydaan kerran lapi. Asiakkaat kdyvét aina auditoimassa sisdisen
auditoinnin jalkeen saman osaston, jolloin tulosten vertailu vastaa mahdollisimman hyvin
todellisuutta. Lisaksi erityiset riippumattomat konsultointiyritykset kuten Inspecta, ovat
kayneet tekemassa sertifiointiauditointeja. Yritys C:ssé ei ole tehty ristiinauditointeja 1ISO
14001 ympaéristostandardia koskien. Yritys C perustelee taman silld, ettd jarjestelméssa
auditoijan vaatimukset on asetettu korkeiksi ja sen tavoitteiden mukaisen auditoinnin

kykenee tekeméan vain siihen koulutettu henkil6.

Turvallisuusstandardiin - OHSAS 18001 vaatimukset eivat ole ndin Kkorkeita ja
ristiinauditointeja tehdaankin eri osastojen Vvélilla&. Auditoinneissa yrityksella C on ns.
kolmen vuoden keila. tdma tarkoittaa sitd, ettd kolmen vuoden vélein tarkastetaan
paamaarien toteutuneisuutta ja madritellddn uusia tavoitteita. Yritys C:ssd sisdisessa
auditoinnissa on vuorollaan aina kukin osasto vetovastuussa. Siséistd auditointilistaa
tehtdessa huomioidaan jo valmiina olevat asiat kuten turvallisuuskavelyt ja
tyopaikkaselvitykset. tdima keventéa jo usein melko raskasta auditointia.

Yritys C:lla on oma séhkoinen jarjestelmédnsda, joka huolehtii dokumenttien
ajanmukaisuudesta. Laatujarjestelman dokumentit pdivitetddn viiden vuoden vélein.
Pohjana yritykselld on Maestro expera jarjestelma. Se on oma kaupallinen sovelluksensa,
joka pitéé huolta laki- ja saaddsrekisterista ja nimetyista vastuuhenkil6ista. Sovellus myods
huolehtii monista paivittéisista rutiineista henkildstohallinnossa. Yritys C:lla on panostettu
turvallisuus-  ja  henkilostopuolen  henkilokuntaan.  Osastoilla  on  omat
turvallisuusasiantuntijansa. Jarjestelman pé&&operaattorina toimii turvallisuusjohtaja ja
h&nen apunaan on ympaéristo- ja suojelupééllikko seka vanhempi EHS- péallikké. Huomion
arvoista on, etté téllaiset toiminnot on erotettu tuotannon ja linjan alaisuudesta. Tdmé& on

todettu hyvaksi ratkaisuksi yritys C:ssa. Jarjestelmaan tyontekijoitd koulutettaessa on
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perehdytyskortit todettu toimivaksi ja joustavaksi tavaksi. Jarjestelmd huolehtii itse
paivitystarpeistansa. Muu tiedotus hoidetaan yrityksen intrassa sek& kohdennetuissa

koulutustilaisuuksissa.

5.2 Toiminnan tarkkailu ja ohjaus

Toimintaa tarkkaillaan kohdeyrityksissé erilaisilla mittareilla. Jokaisen yrityksen toiminnan
ldhtdkohtana on erikseen laadittu yrityspolitiikka, joka heijastaa yrityksen arvoja ja visiota.
Jokaisen kohdeyrityksen politiikka noudatti hyvin samanlaista kaavaa. Suurimmat erot
olivat yrityksen A ja C valilla&. C:n lahtokohtana olivat oman toiminnan ensisijainen
kehittdminen kun taas A:lld& oma toiminta oli jo lahtokohtaisesti yrityksen vaatimukset
tayttdvaa ja padhuomio on Kkeskittynyt sidosryhmaajatteluun ja niiden tarpeiden
huomiointiin. Taulukossa 5 on tarkasteltu kohdeyrityksien erilaisia mittareita osa-

alueittain ja niiden kattavuutta seka muita tarkkailuun liittyvié projekteja.

Taulukko 5. Toimintaa séételevat mittarit ja projektit.

Yritys A Yritys B Yritys C
Sidosryhmaauditoinnit, | Ristiinauditoinnit, EHS- osaston
sertifiointiauditointi Inspectan sisdiset auditoinnit,
Norske Veritas sertifiointiauditointi | riippumattomat
Tarkeimmat , konsulttiyritysten
jarjestelméan muutoksenhallintar | auditoinnit,  joka
arviointimenetel aportit auditoinnissa
mat erityinen valittu
teema

(Koulutus,muutokse

nhallinta)
VOC- padastot, | Jatevesien Tilastolliset mittarit
) ) jatejakeiden pitoituudet, (' 'Ympéristohairiot,
Ympériston tilan o o L
o mé&éra/osasto, COy, | vesinaytteet, ymparistoreklamaat
mittarit . . S
polttodljyn kulutus melunmittaus, iot), trendikayré

kemikaalien useilla eri paastoilla
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erittelypéastot,
NHs- ja Ni-paastot

Turvallisuutta

tarkkailevat

Tapaturmat,
vaaranpaikat,
sairaspoissaolot,

suojavalineiden kulutus

Tapaturmatilastot,
vaaranpaikat
osastokohtaisesti,
laheltapiti-

ilmoitukset,

Ennakoivat mittarit:
Turvallisuushavain
not, tydlupakohteen
tarkastus,

turvallisuusaloitteet.

mittarit Muita:
tapaturmatilastot,
tyopaikkaselvitykse
t, siisteyskierrokset
Vuosikatsauksessa, Viranomaisille Y mparisto- ja
) Tukesin  asiakirjoissa, | ymparisto- ja | turvallisuusraportoi
Tuloksista ) ) i _ _ .
) _ asiakaslehdessd  seka | turvallisuusraportit, | nnin kautta
tiedottaminen _ L
intrassa henkildstolle
infopaivat
Ei talla hetkelld | EHS-  p&&maarat | 60 sekunnin
mainittavia projekteja vuodelle riskiarviokamppanj

Muut
yritysvastuuproje
ktit

(nollatapaturmatavo
ite, turvapari,
prosessiturvallisuus

tavoite)

a,
energiahallintajérjes
telman sertifiointi,
hiilijalanjéljen
laskenta. Aloitteilla
mya0s erilaisia
elinkaarilaskentapro

jekteja

Yritys A.n kayttdama kemikaalien méara ei ylitd Tukesin asettamaa raja- arvoa, jolloin A:lla

ei ole tehtynd turvallisuusselvitysta vaan rajdhdyssuojausasiakirja riittdd. Huomattavaa on,

ettd VOC- pééstot saadaan laskennallisesti Sampo-Rosenlewin tapaan maalienkulutuksesta.

Yritys A:lla raportoinnin kehittymiseen ovat pitkélti vaikuttaneet viranomaismaaraykset.
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Yritys B:n EHS- jarjestelma poikkeaa paljon A:n ja C:n toimintajérjestelmista. Yrityksella
on kohdeyrityksistd selvasti yksityiskohtaisin mutta my0ds raskain auditointimenettely.
Huomioitavaa on, ettd EHS- padadmarat maéritetddn aina vuodeksi kerrallaan ja niista
tehdaan selkedt toimintasuunnitelmat. Tallainen selked suunnitelmallisuus yritys A:lta
puuttuu ja auditoinnit ovat pitkalti viranomaisohjeiden noudattamista. Osastot kirjaavat
ylos my6s omia tavoitteitaan. Tahan on yritys B havainnut vaikuttavan vahvasti johdon
aktiivisuuden puuttua poikkeamiin ja kannustaa aloitetoimintaan.

Yritys C on toteuttanut kohdeyrityksista pisimpaan auditointeja, joista voikin havaita sen
luontevuuden. Turhaa kankeutta on poistettu ja auditoinnit on spesifioitu yritykselle
sopivaksi. Jokaiseen auditointiin valitaan erityinen teema, johon auditoinnissa keskitytaan.
Yritys C tahdentdd heidan karsineen pois useita erilaisia mittareita. He toteavat, ettd
muutama hyvin kadytetty mittari toimii paremmin kuin useat eri yksityiskohtaiset
mittaristot, joiden kayttd on hankalaa ja kayttotarvekin pientd. Yritys C kannustaa
tyontekijoitdan turvallisuus- ja ympéristfaloitteiden tekemiseen. Muissakin yrityksissa
kannustettiin kyseiseen toimintaan mutta yritys C:ll& on luvassa kaikista aloitteista

palkinto. Tahan voidaan vaikuttaa Sampo-Rosenlewillakin lisadmalla johdon aktiivisuutta.

5.3 Riskienhallinta

Yritysvierailuilla Kkartoitettiin myds kohdeyrityksien riskienhallintaa. Kohdeyrityksisséa
kartoitettiin yrityksien eri riskienhallintamenetelmid ja niiden etuja ja haittoja. Liséksi
selvitettiin ~ yrityksen ~ kykyd ja  valmistautumista =~ muutoksenhallintaan  ja
poikkeustilanteisiin.

5.3.1 Yritys A

Yritys A:lla ei ole omaa riskianalyysimenetelmaa. Turvallisuusasiantuntija ja nimetty
tyoryhma ovat tehneet riskikartoituksia ja turvallisuuskierroksia, jotka valvovat tehtaan
turvallisuutta.  Lisdksi  tyosuojelussa on apuna ELMERI eli tydympariston
arviointimenetelma. TyOympériston arviointimenetelmén avulla on riskejd kartoitettu
paéasiassa koneiden ja tyokalujen osalta. Tulevaisuudessa yritys A:lta on valmistumassa

riskianalyysi. Erityistd riskienhallintamenetelmé&é yritys ei ole vield valinnut kayttéonsa.
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Riskianalyysin tekee turvallisuusasiantuntija, joka tulee yrityksen siséltd. Yritys on
kartoittanut ymparistoriskit samalla tydéryhmaélla kuin turvallisuusriskitkin.

Tarkeimpéana kehityskohteena yritys A pitdd turvallisuus- ja ympéristbhavaintoihin
panostamisen. Yritys toteaakin, ettd kun halutaan lisd4d havaintoja, jo havaittuihin
epékohtiin tulee puuttua ja reagoida. Lisaksi samanlaista palkkiosysteemia kuin yritys C:l1&
oli aloitetoiminnassa, halutaan lanseerata. Yritykseltd 16ytyy myds muutoksenhallintaohje
kemikaalipuolelle ja laatupuolelle. Ohje ei tue riskienhallintaa, mika hidastaa
riskienhallintamenetelman kehittdmisté. Liséksi  yritys A Kkertoo, etta
muutoksenhallintamalli on tehty ainoastaan viranomaisia varten ja haasteena olisi tehda
malli suoraan itsed ja tyontekijoita varten. Nyt mallin kdyttd on viimeisen viranomaisille

tehdyn version jéalkeen jaanyt kokonaan pois.

5.3.2 Yritys B

Yritys B.lla on useita limittdin menevia erilaisia riskienhallintamenetelmié eri tuotanto-
osastoille ja tyomenetelmille. Muutoksenhallintariskeille on kaytossé HAZOP ja
muutoksenhallintaohjeistusta 16ytyy myds EHS:std. Namé& ohjeistukset on tarkoitettu
ldhinna tuotanto- osastojen kayttoon. Vahvuutena yritys B nékee sen, ettd listoja on
paivitetty vuosittain ja porukka on péatevoitynyt tyotehtdvaansa. Tarkeimpana toimena
riskien vahentdmiseen yritys nakee korjaavien toimenpiteiden teon. Riskiluokka on
yrityksen riskiluokittelussa laskenut nelosesta kahteen. Yritys tekee riskiarvioinnin kerran
vuodessa, jonka jalkeen havaittuihin riskeihin laaditaan riski- ja korjauslistat. Riskilistojen
lisaksi tehddan RiTa- riskitarkasteluja, jotka keskittyvét mekaanisissa laitteissa tapahtuviin
muutoksiin.  Riskilistat paivitetddn aivoriihi- tyyppisessd istunnossa, jossa on

samankaltaisia piirteitd POA- analyysisté.

Yritys B:n muutoksenhallinta linkittyy paljolti HAZOP- poikkeamatarkasteluun. Yritys
B:11a muutoksenhallinta on keskittynyt isojen laitemuutoksien, putkilinjojen ja rakenteiden
muutoksiin, johon HAZOP soveltuu hyvin. Ennen poikkeamatarkastelua yritys arvio, onko
sille tarvetta MOC muutosehdotuskasittely arviolla. MOC maéarittdd kohteen ja
tarpeellisuuden. Itse muutoksenhallintaohjeistus 10ytyy yrityksen intrasta mutta sen kaytto

on véhdistd ja yritys B:ll& ohjeistuksen laatimisessa on ajurina havaittavissa
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viranomaisvaatimusten tayttdminen. Lisaksi yritys on nahnyt toimintansa luonteen vuoksi

HAZOP:in toimivuuden paremmaksi.

5.3.3 Yritys C

Yritys C:l1a on yritys B:n tapaan kéytdssé RiTa- jarjestelmd, joka on kaikkien saatavilla
yrityksen intrassa. RiTa on spesifioitu yritys C:n tarpeisiin. Valmiina loytyvat mm.
osastokohtaiset riskiarvioinnit, kone- ja laitekohtaiset riskiarvioinnit sekd ymparisto- ja
kemikaalikohtaiset riskiarvioinnit. Yritys C:ll& on hyvé alustettu riskiarviointi siis tehty ja
tdmén on todettu helpottavan paljon tulevia riskiarviointeja. Yritys kuitenkin kertoo ettd
osastokohtaiset riskiarviointisuunnitelmat ja riskien todennakdisyydet vanhenevat nopeasti
eivatka vastaa nykyisyytta uusien prosessien ja laitteiden tulon my6té. Jarjestelma rasittaa
yrityksen mukaan my®os raskas standardointi ja dokumentaatio, jota yritykselld on kertynyt
paljon. Yritys pitddkin haasteena tulevaisuudessa jarjestelmallistd dokumentaation
uudelleen jarjestelyd. TyOpaikkaselvitysten kautta tulevat riskien Kkartoituksen ovat
yrityksen mukaan kuitenkin hyvélla pohjalla. Yritys tekee muiden kohdeyritysten tapaan
riskiarviointia aina investointien yhteydessa. Huomioitavaa on, ettd RITA soveltuu hyvin
pienien riskien hallintaan. Yritys C:n mukaan uudessa investointiprojektissa olisi tarkoitus
huomioida myds suuret riskit ns. six step- jarjestelmélla, joka pohjautuu HAZOP-

poikkeamatarkasteluun.

Yritys C:11& muutoksenhallinta keskittyy riskien ennakointiin. Muutoksenhallintaohjeistus
on rakennettu prosessiin sisélle siten, ettd osastokohtaisesti I0ytyy omat tarkat
kaavakkeensa. Yritys C kayttad eniten toiminnassaan apuna muutoksenhallintaohjetta.

Huomioitavaa on, etta yritys ei ole tehnyt ohjetta vain viranomaisvaatimuksia ajatellen.

5.4 Kehityskohteet

Benchmarkingissa havaittiin useita erilaisia keinoja ja tapoja, joista Sampo-Rosenlew voi
oppia paljon ja kehittdd omaa jarjestelméansa. Kohdeyrityksien vélilla havaittiin suuriakin
vaihteluita jarjestelmissa. Yhteisend piirteend voidaan todeta, ettd jokainen yritys oli
raataloinyt jarjestelmad omaan toimintaansa sopivaksi. Jokaisella yritykselld oli myos

haasteena viranomaisvaatimusten hyddyntdminen myds omassa toiminnassaan. yrityksista
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C oli selvasti kokenein toimintajarjestelman kaytossa ja heilld oli kauan ollut jo kaytdssa

sertifioidut ympadristo- ja turvallisuusjérjestelmaét.

Toimintajarjestelman sertifioinnista yrityksiltd saatiin selked ohje auditointiin liittyen.
Auditointeja kannattaa pitaa useita ennen varsinaista sertifiointiauditointia. Tdma otetaan
huomioon Sampo-Rosenlewilla kun mietitddn tulevaisuudessa sertifiointiauditoinnin
ajankohtaa. Kaikilla yrityksilla jarjestelma loytyi intrasta ja se oli raataloity yrityksen
toimintaa ja tarpeita vastaavaksi. Yritys B:lla ja C:lla jarjestelmasta 16ytyi selkedsti
osastokohtaista ohjeistusta johon Sampo-Rosenlewillakin tullaan kiinnittdmaan huomiota.
Saadosrekisterin  pdivityksestd Sampo-Rosenlewin kannattaa sopia erikseen. Yritys A
kertoi tydn olevan raskas toteuttaa Finlexisté tietoja keraamalld, jonka takia heilld on oma
ulkopuolinen henkild hoitamassa sita. Yritys B kertoi samoista ongelmista mutta mainitsi,
ettd heilld on toistaiseksi vield keratty tiedot muuttuvista sdadoksistd Finlexistd. Yritys
C:llad s&adosten paivityksestd huolehti osittain jarjestelmd itse. Jarjestelmd ilmoitti
sédadosten umpeutumisesta ja tarkistuksesta. Uusien sédadosten lisdamisesta jarjestelmaan

vastasi turvallisuusinsindori tai ymparistdinsinoori.

Kohdeyrityksia vertailtaessa on tarkedd myos huomata suunnitelmallisuus. Yrityksilla oli
vuosikohtaisia tavoitteita, joita he jarjestelman avulla pyrkivat tayttamén. Kohdeyritykset
laativat mm. ymparistdohjelmia, toimintastrategioita ja ns. kolmen vuoden projekteja,
joilla pyrittiin asioiden pitkdjanteiseen parantamiseen. Tama tulee Sampo-Rosenlewillakin
ottaa huomioon jarjestelmaa kehitettdessa. Auditointimenettelystd péatettdessa tulee myos
aluksi vélttaa lilan kunnianhimoisia tavoitteita. On selvédg, ettd Sampo-Rosenlewin on
aluksi mahdotonta pyrkia yritys B:n tapaan osastoitten valisiin ristiinauditointisysteemiin

tai A:n tapaan toteuttaa sidosryhmaauditointeja asiakkailta.

Yritys B:n EHS- jérjestelmén korkea kayttoaste johtuu suurelta osin sen kayton
helppoudesta. Jarjestelmén kayton tulisikin juurtua tyontekijoiden paivittdiseen kayttéon.
Yhteisend neuvona yritykset antoivat jo voimassa olevan tiedon hyédyntamisen. Yritys C
hyodyntdd mm. turvallisuuskavelyitd ja tyodpaikkaselvityksid turvallisuusriskien
arvioinnissa. Tama kannattaa huomioida Sampo-Rosenlewillakin selvitystd tehtdessa.
Jarjestelmén yll&pito ja hallinta on erotettu organisaationa tuotannon alaisuudesta yritys

C:ssé. Yrityksella ne kuuluvat nykyisin ympéristo- ja turvallisuusorganisaation alaisuuteen.
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tdmad on huomionarvoinen seikka kun Sampo-Rosenlewilla mietitddn vastuiden jakamista

ja jarjestelmén toimijoiden sijoittumista organisaatiokaavioon.

Kohdeyrityksien toiminnan tarkkailussa ei ole kovinkaan suurta vaihtelua toistensa valilla.
Yleisend ohjeena havaittiin, etta mittareiden osuvuuteen kannattaa panostaa ja valita harva
hyvin toimiva mittari ennemmin kuin useita eri arvoja ilmoittavia mittareita. Turvallisuutta
tarkkailevat mittarit olivat lahes samoja jokaisessa yrityksessd ja néitd samoja mittareita
Sampo-Rosenlewkin jo kayttdd monelta osin. Sampo-Rosenlewilla on tavoitteena yritys
B:n tavoin panostaa turvallisuus- ja ympéristohavaintojen kerddmiseen. Liséksi

jonkinlaista palkkiojarjestelméaa tullaan harkitsemaan yritys C:n suosituksien mukaan.

Riskienhallintamenetelmissé tullaan Sampo-Rosenlewilla huomioimaan
konepajatyyppinen  toiminta  ja  erilaisten kemikaalien kaytto. Liséksi
riskienhallintamenetelman valinnassa tullaan ottamaan huomioon jo valmiina olevat
tyopaikkaselvitykset yritys C:n tapaan ja pohtimaan saataisiinko muutoksenhallintaohje
tukemaan riskienhallintaa ja toisinpdin. Riskikartoituksessa kohdeyritykset ovat paljon
kayttdneet turvallisuuskierrosten ja muiden katsausten materiaalia, jota 16ytyy myds
Sampo- Rosenlewilta paljon. Niitd tullaankin hyddyntdmadn omaa riskikartoitusta
tehtéessa.

Kohdeyritysten benchmarkkauksesta kavi hyvin ilmi toimintajarjestelmien luonne.
Yritysten vahvuuksina oli jarjestelmien mukautuminen yritykselle luonteenomaisen
toiminnan suuntaan. T&h&n tullaan Sampo-Rosenlewillakin kiinnittdman huomiota
jarjestelmad kehitettdessd. Tarkednd tavoitteena on viranomaisvaatimusten tayttdminen
siten, ettd laadituista ohjeista on hydtya myds omassa toiminnassa. Benchmarkingissa
huomattiin, ettd jarjestelmén selkeyteen ja helppokayttoisyyteen kannattaa erityisesti
panostaa. Tarkedna seikkana Sampo-Rosenlewin ndkokannalta oli jarjestelmén tehokas
paivittdminen. Uutta tietoa kertyy jarjestelméan péivittdin ja sen lajittelu on tarkeédssa
roolissa tiedon haussa. Namé vertailuyrityksilta tulleet nakokohdat tullaan huomioimaan
jarjestelmaéd kehitettdesséd. Voidaankin todeta, ettd kohdeyritysten kehityskohteet ja
jarjestelmissé esiintyvat ongelmat aiheuttavat todenndkoisesti Sampo-Rosenlewillakin

ongelmia ja néitd tunnistettaessa niiden ennaltaehkaisy on helpompaa.
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6 YMPARISTO- JA TURVALLISUUSVASTUIDEN
KEHITTAMINEN SAMPO-ROSENLEW OY:SSA
YMPARISTO JA TURVALLISUUSJARIJESTELMALLA

Sampo-Rosenlew Oy on maatalouskoneita valmistava perheyritys. Yrityksen péatuotteina
on leikkuupuimurit ja metsakoneet. Sampo-Rosenlew on suuri teollisuusyritys. Yhtion
lilkevaihto vuonna 2013 oli 108 milj. euroa ja yritys tyollistdd noin 600 henkilGa.
Leikkuupuimurivalmistus tehtaalla alkoi vuonna 1957. Konserniin kuuluu tytéryhtio
Sampo Components, jolla on toimintaa Porissa ja Nakkilassa. Lisdksi konserniin kuuluu
tytaryhtid Sampo Hydraulics Oy, joka valmistaa markkinoille hydrauliikkamoottoreita ja
rotaattoreita. Tyossa toimintajarjestelma rakennetaan aluksi vain Porin yksikké& varten.

Porin tehdas on Sampo-Rosenlewin suurin yksikko. (Sampo-Rosenlew 2015.)

Porin tehdas koostuu useasta erilaisesta toiminnallisesti yksikostd. Toimintajérjestelmaa on
pyritty luomaan niin, etté sitd voidaan soveltaa ja pdivittaa tehtaan jokaiseen eri osastoon ja

prosessiin sopivaksi. Eri osastoja tehtaalla ovat mm:

- Kokoonpanolinjat

- Osavalmistus hitsaamot
- Osala

- Ohutlevy

- Koneistamo

- Maalaamot (3kpl)

Tama luettelo kuvaa hyvin, kuinka useaan toisistaan eroavaan osa- alueeseen
toimintajarjestelmad voidaan kayttdd tyokaluna. Prosesseja tuotannossa on mm.
metalliosien leikkaaminen lasereilla, hitsaus, sorvaus, jyrsintd, maalaamon esikésittely
sinkkifosfatoinnilla, pohja- ja pintamaalaus sekd kokoonpano. Kokoonpanolinjoja tehtaalta
loytyy 4 kappaletta. N&itd ovat runkolinja, ohjaamolinja, master- linja sekd poytalinja.
Liséksi tehtaalta 10ytyy moduulikokoonpano, esikokoonpano (EKP) ja viimeistely. Omana
osastonaan toimii lisdksi metsakonelinja. Jokaisen osaston vélilla toimii lisdksi oma

logistiikkansa. Lis&ksi varastoinnissa, tavaranvastaanotosta ja valmiiden tuotteiden
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vastaanotosta huolehtii oma organisaationsa tehtaan alueella. Tehdas sijaitsee aivan Porin
keskustan tuntumassa. Tehdas kasittaa historiallisesti vanhoja rakennuksia, joista valtaosa

on yhé tuotannon kaytossa.

6.1 Ymparisto- ja turvallisuusjarjestelman luominen

Jarjestelman toteuttaminen hoidetaan laaditun toteutussuunnitelman mukaisesti. Toteutus
tehddan standardeja ISO 14001 ja OHSAS 18001 mukaillen seka linjassa Sampo-
Rosenlewin asettamien tavoitteiden kanssa.  Kaikki toimintajarjestelméaan kuuluva
dokumentointi on kerétty ja jasennelty tietokantaan ja se 10ytyy Sampo-Rosenlewin omasta
samponetistd. Toimintajérjestelméstd on luotu toimintaké&sikirja, joka muodostaa

dokumentoinnin ytimen.

6.1.1 Ymparisto- ja turvallisuuspolitiikka sekéa tavoitteet

Alla on madritelty ymparisto- ja turvallisuuspolitiikka Sampo-Rosenlew Oy:ssa.
Ymparistopolitiikka linjaa yrityksen tahtotilan ympéristévaikutuksien hallinnassa ja se
tukee yhtion ymparistostrategiaa. Turvallisuuspolitiikka korostaa yrityksessa havaittujen
poikkeamin korjaamista ja mukautetun riskienhallinnan kayttamisté tyokaluna jatkuvassa
parantamisessa. Ymparistd- ja turvallisuuspolitiikka on madritelty kesalla 2015 uuden

toimintajarjestelman luonnin yhteydessa.

“Sampo-Rosenlew Oy suunnittelee, valmistaa ja markkinoi leikkuupuimureita,
koeruutupuimureita, konttipuimureita ja metsakoneita valituissa kokoluokissa. Yritys
toimittaa kaikkia tuotteita kansainvalisille markkinoille. Sampo-Rosenlewin (SR:n) arvoina
ovat yrittajyys ja sitoutuminen sekd jatkuva kehittdminen. Lisaksi muita tarkeita
arvojamme ovat joustavuus, nopeus ja ketteryys. Tulevaisuuden tavoitteena on laatu-,

ymparisto- ja turvallisuusjarjestelmien kehittdminen ja sertifiointi.

Laatu
Tavoitteiden saavuttamiseksi SR noudattaa toimintaansa ja tuotteitaan koskevaa
lainsdadantoa. Lisaksi yritys kehittdd toimintaansa ISO 9001 laatujohtamisjarjestelméan

vaatimuksia vastaavaksi. Tavoitteena on jatkuvan parantamisen periaatteita noudattaen
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parantaa sekd toimintaa ettd tuotteita, jotta asiakkaat ovat tyytyvaisida hyvalaatuisiin
tuotteisiin, toimituksien luotettavuuteen ja saamaansa palveluun. Laatuvastuu on koko
henkilostolla. Tavoiteasettelussa laatupolitiikka muutetaan organisaation tavoitteiksi ja
varmistetaan laatupolitiikan ymmarrettavyys. Padprosesseja mitataan, seurataan ja
tuloksista viestitdan. Henkildston myonteinen asenne laadun parantamiseen ja henkildston

osaamiseen panostaminen luovat pohjan laatupolitiikan toteutumiselle.

Ymparisto

Toiminnan ymparistoriskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hallintaan panostetaan 1SO
14001 johtamisjarjestelman avulla. SR haluaa yrityksend kantaa vastuunsa
ymparistoasioissa. SR noudattaa lakeja, asetuksia sekéa viranomaismaarayksia ja haluaa
toimia ymparistd kunnioittaen ja mahdollisimman véhan kuormittaen. SR:n tavoitteena on
kehittdd ymparistoasioissa tiivistd ja avointa yhteistyota tyontekijoiden, asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa. SR edellyttdd alihankkijoiltaan ja yhteistyokumppaneiltaan toimia,
jotka ovat samassa linjassa yhtiomme ymparistopolitiikan kanssa. Tavoitteena on lisata
keskustelua sidosryhmien kanssa ymparistokysymyksista seka kehittdd toimintaa

energiatehokkaammaksi.

Turvallisuus

SR:n turvallisuuspolitiikan lahtékohtana on tyéterveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden
jatkuva parantaminen. SR noudattaa turvallisuustoiminnassaan lakeja, asetuksia ja
viranomaismaarayksia sekd kehittdd toimintaansa OHSAS 18001 tyoterveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelméaa vastaavaksi. SR:n turvallisuustoiminnan tavoitteena on
turvata tyontekijoilleen, sidosryhmilleen ja yhteistyokumppaneilleen turvallinen
tydymparistd. Jokainen tydntekija on vastuussa oman toimintansa turvallisuudesta. Yhtién
turvallisuusriskeja analysoidaan ja arvioidaan yrityksen hyvaksyman arviointijarjestelman
mukaisesti. Tavoitteena on tiivis ja avoin yhteisty0 tyontekijoiden, tyéterveyshuollon,
asiakkaiden ja eri sidosryhmien kanssa turvallisuusasioissa. Kaikki tapaturmat ja

vaaratilanteet raportoidaan ja tutkitaan tulevaisuuden tilanteiden ennalta ehkaisemiseksi.

2

Sampo-Rosenlewin ympéristd- ja turvallisuuspolitiikka on luotu konepajateollisuuden

ympadristod silmalld pitden. Yritys késittaa erilaisia kokonaisuuksia kuten koneistuksen,
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ohutlevyn, hitsauksen ja kokoonpanon jolloin suurten kokonaisuuksien hallinta luo
haasteen. Sampo-Rosenlewin tavoitteena on tulevaisuudessa yllapitad toimintansa
lakisaateisella tasolla ymparistd- ja turvallisuusasioissa. Tavoitteessa pysymisen avuksi
kayttdon otetaan uusi johtamisjarjestelma vuoden 2015- 2016 aikana. Johtamisjérjestelméa
on integroitu jarjestelma OHSAS 18001 turvallisuusstandardista ja 1SO 14001
ympdristostandardista. Tavoitteena on aloittaa uuden jarjestelmén saannolliset auditoinnit
ja kehittdd toimintaa jatkuvan parantamisen mukaisesti. Paamaardnd on sertifioitu
ymparistd- ja turvallisuusjarjestelma. Tydsuojelussa on pitkan aikavalin tavoitteena
linjattu nolla tapaturmaa. Tah&n pyritdédn asianmukaisella Sampo-Rosenlewille
raataloidylla riskienhallintajarjestelmalld, johtamisjéarjestelméan avulla sekd tiiviilla
vuorovaikutuksella tydntekijoiden kanssa. Vuoden 2015 aikana oli tavoitteena véhentaa

ty6tapaturmien maéraa 15 % vuoden 2014 tasosta. Tama tavoite saavutettiin.

Sampo-Rosenlew on maérittanyt keskeisiksi arvoikseen seuraavat neljé:

- Yrittdjyys ja sitoutuminen
- Jatkuva kehittdminen
- Joustavuus

- Nopeus ja ketteryys

Sampo-Rosenlew on suuri teollisuusyritys ja muita saman alan Kkilpailijoita paljon
pienempi. Tam& mahdollistaa hyvén joustavuuden ja nopeuden tilauksissa. Pienena
yrityksend leikkuupuimurimarkkinoilla yhtion haasteena on jatkuva henkil6ston
osaamiseen panostaminen. Sampo-Rosenlew on myds sitoutunut parantamaan tuotteiden
laatua. Tulevaisuudessa on suunnitteilla mahdollisia osittaisia elinkaariarviointeja, jotka

siséllytetadn toimintajérjestelmaan.

6.1.2 Lainsdadanto ja muut vaatimukset

Tyossa selvitetddn Sampo-Rosenlewin toimintaan liittyvat lakisaateisia vaatimuksia, lupia
ja dokumentteja ympdristovaikutuksiin - sekd turvallisuuteen. Liséksi selvitetdéan
vapaaehtoiset sitoumukset ja laaditaan sdadosrekisteri sekd varmistetaan, ettd toimintaan

liittyvat vahimmaisvaatimukset on tdytetty lainsdddé&nnon osalta. Lainsaddantéa
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selvitettdessa tulee huomioida myos erilaiset kansainvaliset sopimukset, joissa Suomi on
mukana kuten kansainvéliset kauppalait ja ilmastosopimukset. Tyossa kerattiin Sampo-
Rosenlewin toimintaa koskevat lait ja asetukset yhdeksi rekisteriksi. Nama loytyvat
liitteestd V. Kaikki toimintaa séatelevat lait ja asetukset l6ytyvdat Sampo-Rosenlewin

toimintajarjestelman serveriltd ja ovat kaikkien luettavissa ja tarkistettavissa Samponetisté.

Sampo-Rosenlewin tulee toiminnassaan noudattaa useita eri lakeja. Tehtaassa toimivat
maalaamot (3kpl) lisdévat tehtaalla niiden lakien maaréa, joita Sampo-Rosenlewin tulee
toiminnassaan ottaa huomioon. Muuttuvien lakien seuranta tapahtuu alan useilta
toimialajarjestoiltd, viranomaistiedotteista tai Finlex- lakipalvelun kautta. Liséksi yritys voi
olla yhteydessd itse kunnan ymparistosuojeluviranomaiseen, aluehallintovirastoon tai
ELY- keskukseen lakien muutoksiin liittyen. Lakien paivittdmisesta ja niiden muutoksista
aiheutuvista toimenpiteistd on nimetty vastuuhenkild. Seuraavaksi on eritelty tarkeimpié
turvallisuus- ja ympdristotoimintaan vaikuttavia lakeja joiden muuttumisesta Sampo-

Rosenlewin on syyta pitaa kirjaa:

- Ympéristosuojelulaki 86/2000

- Tyoturvallisuuslaki 738/2002

- Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001

- Luonnonsuojelulaki 1096/1996

- Kemikaalilaki 599/2013

- Laki yhteistoiminnasta 1233/2013

- Jatelaki 646/2011

- Konelaki 1016/2004

- Valtioneuvoston asetus tyovélineiden turvallisesta kéytostd ja tarkastamisesta
403/2008

- Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta 390/2005

- VOC- asetus 435/2001

- Valtioneuvoston asetus vaarallisten kemikaalien teollisen ké&sittelyn ja varastoinnin
turvallisuusvaatimuksista 856/2012

- Valtioneuvoston asetus vaarallisten kemikaalien teollisen ké&sittelyn ja varastoinnin
valvonnasta 685/2015
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Dokumenttia pdivitetddn aina yrityksen toiminnan ja lakien muuttuessa ja muutoksista

tiedottamisesta ja niiden toteuttamisesta vastaa dokumenttiin kirjattu henkild.

6.1.2.1 Viranomaisluvat - ja vastuut

Sampo-Rosenlewin toimintaa saatelevat useat eri luvat ja sopimukset. N&itd ovat mm.
ympdristOlupa, energiatehokkuussopimus, nestekaasun kéyttolaitoksen rakentaminen ja
toimintailmoitus, jatevesisopimus. Sampo-Rosenlewilla on eri toimintoihin nimetty
turvallisuus- ja ymparistasioihin liittyvat vastuuhenkilot. Tama taulukko 16ytyy liitteesta
I1. Ymparistolupapdatds koneenrakennustoiminnalle on Sampo-Rosenlewin toiminnan
perusedellytys. Lupa on myonnetty vuonna 2007 ja sen on myontanyt Lounais- Suomen
ympéristokeskus. Lupapéatokseen on linkitetty ympéristovahinkovakuutus, joka on luvan
saamisen edellytys. Lupapdatds on haettu ympéristonsuojelulain 28 1 momentin mukaan.
Ymparistolupapéatés on voimassa vuoden 2017 loppuun. Nestekaasun varastointiin ja
kasittelyyn on maaliskuussa 2007 myodnnetty Tukesin lupa (4618/342/2006).

Yrityksen toimintaan sovelletaan lisaksi VOC- asetusta 435/2001. Lupapéétds on samalla
Ilyhyt selvitys laitoksen ymparistén nykytilan laadusta, laitoksen jokaisen osaston
toiminnasta sekd tuotantoprosesseista. Lupapéatoksessd on selvitetty tarkkaan laitoksessa
kaytetyt kemikaalit sekd normaalissa toiminnassa aiheutuvat pa&stét. Energian- ja
vedenkulutukset sekd  ympadristokuormitus pohjaavat vuonna 1989  tehtyyn
energiakartoitukseen. Kemikaalien ja muiden aineiden padastdarvoja on sen jalkeen

tarkistettu ja jateselvitysta péivitetty.

Sampo-Rosenlew on lisaksi liittynyt elinkeinoeldman energiatehokkuussopimukseen.
Sopimuksen mukaan Sampo-Rosenlew sitoutuu toiminnassaan energiatehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen, nimedmaan toimipaikkakohtaisia energiavastuuhenkildita ja
varmistamaan johdon katselmuksella energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen
energiatehokkuusjarjestelmdssa  kuvatulla tavalla. Sampo-Rosenlew on sitoutunut
raportoimaan energian kayttodan vuosittain. Sampo-Rosenlewilla kaytetyistd kemikaaleista
on laadittu taulukko. Taulukko on siséllytetty ympéristojarjestelmaan ja lisaksi se 10ytyy
liitteesta V.
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Asetuksen  576/2003  mukaan  rgjahdysvaarallisista  tiloista on laadittava
rgjahdyssuojausasiakirja. Yrityksen on laadittava rdjdhdyssuojausasiakirja, jos se
toiminnassaan kasittelee rajahdysvaarallisia nesteitd, polyja tai kaasuja tai jos niitd voi
yrityksen toiminnasta aiheutua. Rajahdyssuojausasiakirja pitaa sisalldan rajahdysvaaran eli
riskien arvioinnit, luettelot rajahdysvaarallisista aineista ja kuvauksen toiminnoista, jotka
voivat aiheuttaa rgjahdysvaaran. Lisaksi asiakirjasta 10ytyy ré&jédhdysvaarallisten tilojen
tilaluokituskuvat, Iluettelot ja riskien arvioinnit rajahdysvaarallisissa tiloissa olevista

laitteista ja tyokaluista seka toimenpiteet rjahdysvaaran ehkaisemiseksi.

Pelastussuunnitelma tulee laatia asetuksen 379/2011 nojalla kaikkiin yrityksiin ja
laitoksiin. Sampo-Rosenlewilla on kaytdssa vuonna 2015 pdivitetty pelastussuunnitelma.
Suunnitelma sisaltdd liséksi onnettomuusvaarojen tunnistamisen, arvioinnin ja
toimintaohjeet onnettomuustilanteita varten. Pelastussuunnitelma [0ytyy yrityksen
intranetisté ja on kaikkien luettavissa.

Nama lait ja sdaddokset on koottu jarjestelméén ja niiden vanhenemispéiva jéarjestelméassa
on samalla luvan tai saaddoksen uusimispdivé tai tarkastuspaiva. Jarjestelman kéyttaja saa
automaattisesti viestin noin kahta kuukautta ennen luvan umpeutumista. Tarkeimmilla
luvilla kuten ympéristoluvalla, ilmoitus tulee jopa kahta vuotta ennen. Tama liséa
automaatiota ja vahentda inhimillisen erehtymisen riskid. Jarjestelméssa onkin pyritty
minimoimaan kaikki muistinvaraiset asiat. Uudessa jarjestelmdsséd tdma tieto on myds

kaikkien saatavilla ja luettavissa.

6.1.2.2 Saadosrekisteri

Sampo-Rosenlewin toiminnan ymparist0- ja turvallisuusasioihin liittyvid saddoksia, lakeja
ja viranomaislupia on listattu liitteessa IV. Liitteestd k&y ilmi saddoksen nimi ja sen
toimialue. Liséksi listassa on esitetty sédadoksen numero ja voimaantulopédivamaara.
Saadosrekisteri 10ytyy johtamisjarjestelmastd. Muuttuvaa lainsaadantéd, asetuksia ja
sédadoksia tarkkaillaan jatkuvasti. Tieto muuttuvista s&adoksistd saadaan seuraamalla

Finlexin internet-sivuja.

6.1.3 Toiminta- ja ty6ohjeet

Sampo-Rosenlewin toimintakasikirja on kuvaus siitd, miksi jarjestelma on rakennettu ja

miten sitd yllapidetddn. Liséksi toimintak&sikirja kertoo mihin jarjestelman avulla
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tdhdatdan ja miten dokumentointi on suoritettu. Toimintaké&sikirja on yhteenvetokuvaus
Sampo-Rosenlewin toimintajarjestelmésta. Tarkeimmat Sampo-Rosenlewin toimintaa
ohjaavat tekijat ovat yritysstrategia ja arvot. Lisaksi toimintaa ohjaa vuonna 2015 péivitetty

yrityspolitiikka.

Toimintakasikirja on kuvaus siitd miksi toimintajarjestelma on rakennettu ja mihin silla
tdhdataan. Kasikirjan avulla otetaan kantaa my6s toiminnan systemaattisuuteen,
johtamiseen ja resurssien hallintaan. Kasikirja on sdhkoisesti laadittu ja se l6ytyy
Samponetistd. Toimintaké&sikirjan sisaltdo ja rakenne on pyritty tekemain siten, etta se
palvelee mahdollisimman hyvin kaytdnnon toimintaa Sampo-Rosenlewilla. Sampo-

Rosenlewin on tarkoitus tulevaisuudessa sertifioida toimintansa.

Liséksi késikirjassa on madritelty yhteiset sddnnot tietojen ja asiakirjojen paivitykselle ja
koko jarjestelmén yllapidolle. Toimintakasikirja maarittad toimivan jarjestelman kaytolle
roolit ja vastuuhenkil6t. Muutoksista tiedottamiselle késikirja maarittaa yhtendisen ohjeen

ja kuvaa vaaditut patevyydet ja koulutukset jarjestelman kaytolle.

Sampo-Rosenlewilla on olemassa kuvaus, mitd koulutuksia turvallisuus- ja
ympdristoasioissa tulee tyontekijoiltd l0ytyd. Koulutukset on Kirjattu ylés ja niiden
paivityksestd vastaa henkilOstdassistentti. Sampo-Rosenlewin pitdmista koulutuksista
loytyy yrityksen tarjoamat koulutukset toimintajarjestelméastd kansiosta toiminta- ja
tyoohjeet. Tavoitteena on lisétd koulutuksien systemaattisuutta ja aikatauluttaa koulutukset
loogisesti. Kuhunkin koulutukseen esimiehet arvioivat erikseen koulutustarpeen. Kaikille

koulutuksille on erikseen nimetty vastuuhenkilét ja kouluttajat..

Muutoksenhallintaohjeistus on péivitetty kesdn 2015.Muutoksenhallintaohjeen tavoitteena
on pyrkid toteuttamaan yhtiotd koskevat muutokset ennalta muodostettujen mallien
mukaisesti.  Muutoksenhallinnassa  keskitytddn  muutoksen  teknisiin  asioihin.
Muutoksenhallintaohje ja erilaisten projektien suunnitteluvaiheet seka arviointilomakkeet
I0ytyvét toimintajérjestelmén kansiosta toiminta- ja tydohjeet. Ohjeet on tarkoitettu kaikille

Sampo-Rosenlewin muutoksista vastaaville henkildille.
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Toiminta- ja ty6ohjeet sisaltdvat lisdksi Sampo-Rosenlewin jatehuoltoperiaatteet,
jatelajitteluohjeistuksen ja jatekartat. Nama ovat kaikkien tyontekijoiden saatavilla ja
tarkistettavissa. Lisaksi kemikaalien turvalliseen kasittelyyn ja varastointiin on laadittu
ohjeistus. ~ Sampo-Rosenlewilla  vaarallisten kemikaalien — kayttd  keskittyy
markadmaalaamon, jauhemaalaamon, kokoonpanolinjan, Osalan sek& jatelaitoksen ja

viimeistelymaalaamon toimintaan.

Muita toiminta- ja tydohjekansiossa loytyvid ohjeita ovat vierailijakdytdannot -ohje,
kulunvalvontaohje, henkilGsuojainten k&yttoon liittyvd ohje sek& omana kansionaan
tyopaikkaselvitykset. Tyopaikkaselvitykset on tehty vuosien 2013- 2015 aikana ja niita
suoritetaan aina tarpeen mukaan ja tyoolosuhteiden merkittdvasti muuttuessa.
Tyopaikkaselvitykset on tehty osastokohtaisesti ja uudet selvitykset lisétaan
toimintajarjestelmaan. Selvitykset on tehty yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa, joka
Sampo-Rosenlewilla on tall& hetkelld Porin Laakaritalo Oy. Liséksi tyopaikkaselvityksien

yhteydessé on keréatty kaikki syopavaaralliset kemikaalit luetteloon osastokohtaisesti.

Ty6suojeluyhteistoiminta siséltyy jarjestelmassa toiminta- ja tydohjeisiin. Naihin ohjeisiin
on  kerdtty = Sampo-Rosenlewin  tyGsuojeluun  liittyvdd  materiaalia  kuten
tyosuojelutoimikunnan  kokousmuistiot ja toimintasuunnitelmat. Ennakkohuolto- ja

kunnossapitojérjestelmén toiminnasta vastaa Sampo-Rosenlewin kunnossapitopaallikko.

Toiminta- ja tydohjeita on kerétty jarjestelmaédn ja niiden systemaattisella kerdamisella
pyritddn pitdmaan ongelmakohdat pinnalla yrityksen toiminnassa. Nykyisistd ohjeista kay
nopeasti ilmi Sampo-Rosenlewin nykytila esimerkiksi ulkoiselle auditoijalle eiké valtavan
tietomdédran seulonta ole endd valttdmatontd. Taman olisi tarkoitus kevent&d tulevia
auditointeja. Jarjestelmé&a kehitettdessd ndin voidaan tunnistaa jatkossa suurimmat
kehitystarpeet ja valmistella seuraavaa askelta toimintaan liittyen. Kehitetty

muutoksenhallintaohjeistus on toiminnan muutoksille hallintatyokalu.

6.1.4 Toiminta onnettomuustilanteessa

Onnettomuuksien varalle Sampo-Rosenlew  on varautunut useilla  eri
toimenpidesuunnitelmilla  ja  ohjeistuksilla.  Ohjeet  onnettomuustilanteessa  ja

pelastussuunnitelma 16ytyvat sdhkoisend yrityksen intrasta. Sampo-Rosenlew on
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maadrittanyt mahdollisen onnettomuustilanteen varalle kriisijohtokeskuksen toimintaohjeen
sekd kriisiviestintdohjeistuksen. Kriisijohtokeskus kokoontuu kun yritystd kohtaa jokin
vakava Kriisitilanne. Sampo-Rosenlewilla téllainen voisi olla mittava tulipalo ja
nestekaasurdjahdys. Ohje maarittda  kriisijohtokeskuksen jésenet ja tehtavét.
Kriisiviestintdohje 10ytyy johtamisjarjestelmasta ja siind on madritetty viestinnan
vastuuhenkilot.  Kiriisiviestintdd  tarvitaan  esim.  tilanteessa  jossa  yrityksen
toimintaedellytykset tai maine ovat uhattuina. Viestintdohjeistuksessa on madritetty

viestinnan toimintaperiaatteet ja viestinnan organisointi kriisin aikana.

Sampo-Rosenlewilla on automaattinen sammutuslaitteisto mark&dmaalaamossa, jolloin lain
mukaan yritys on velvollinen kohdetietojen toimittamiseen pelastusviranomaiselle.
Kohdekortit  loytyvat  johtamisjarjestelmastda ~ omasta  kansiostaan  ’toiminta
poikkeustilanteissa” sekd paloilmoittimista pelastuslaitosta varten. Kohdekorteista kiy ilmi
Sampo-Rosenlewin pelastuslaitteet, poistumistiet ja ensiapukaapit. Kaikki sijainnit on
merkitty kohdekortteihin osastokohtaisesti. Toimintaan onnettomuustilanteissa on laadittu
erityinen ohje onnettomuustilanteiden varalle. Lisaksi tarkemmat ohjeet onnettomuuden

varalle 16ytyvéat Sampo-Rosenlewin pelastussuunnitelmasta.

Ty6turvallisuuslain 738/2002 mukaan kaikilla Sampo-Rosenlewin alueella tydskentelevilla
on oikeus ja velvollisuus tehdd ilmoitus havaituista poikkeamatapahtumista.
Poikkeamistapahtumien kirjaamismenettelystd on annettu ohje jarjestelméssa. Tallaisia
poikkeamistapahtumia ovat mm. ympéristovahingot, vaaranpaikat ja tapaturmat. Kaikki
vaaranpaikkailmoitukset ja tyopaikkatapaturmat tulee kirjata ylds Sampo-Rosenlewin
omaan tietokantaan. Excel- taulukot loytyvat yrityksen intrasta jonne Kirjataan myos
korjaavat toimenpiteet. Sampo-Rosenlewilla on turvallisuuspolitiikkansa mukaisesti
nollatapaturmatavoite pitkall& aikavalilla. Lisdksi vuoden 2015 aikana oli tyotapaturmien
maaréé tavoitteena vahentad 15 %, joka saavutettiin. Poikkeaman ilmoittaminen tapahtuu
esimiehelle, joka Kkirjaa tapahtuman ylos jarjestelmédan. Tydsuojelupééllikkd ja

tyosuojeluvaltuutettu seuraavat ja tutkivat toimenpiteiden toteutusta ja ilmoitusmenettelya.
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6.1.5 Tarkkailu ja mittarit

Standardien ISO 14001 ja OHSAS 18001 mukaan Sampo-Rosenlewin on tarkkailtava ja
mitattava ymparistonsuojelunsa ja tyoturvallisuutensa tasoa. Tama tarkoittaa, ettd mittaus-
ja  tarkkailujarjestelman luomista  toiminnoilla, joista aiheutuu  merkittdvia
ymparistovaikutuksia tai vaaraa turvallisuudelle. Sampo-Rosenlewilla on kéytossdén
erilaisia mittareita toiminnalleen.  Mittareissa on  Sampo-Rosenlewilla  pyritty
yksinkertaisuuteen, helppokayttdisyyteen ja kustannustehokkuuteen. Raportointia koskevat
erityismadraykset perustuvat ympadristonsuojelulakiin, tyéturvallisuuslakiin ja jatelakiin.

Sampo-Rosenlew seuraa toiminnassaan erityisesti seuraavia asioita:

e Kaukoldmmon kulutus (MWh/a)

e Sahkon kulutus (MWh/a)

e Veden kulutus (m* a)

e |Imapé&astoja (kg/ a yhdisteittdin)

e Jatevesia (kg/d pitoisuuksittain)

e Jatteitd (t/a jakeittain)

e Vaaranpaikkojen ja tapaturmien maaraa (kpl/a)
e Sairauspoissaolot (kpl/a)

e Ympdristopoikkeamien méaéara (kpl/a)

6.1.5.1 Energiatehokkuusraportointi

Sampo-Rosenlew toimii pa&osin vanhoissa teollisuustiloissa, joiden energiatehokkuus on
alhainen. Vuonna 2009 Sampo-Rosenlew on liittynyt Teknologiateollisuus ry:n
energiatehokkuussopimukseen, joka on voimassa vuoden 2016 loppuun. Sopimuksessa
Sampo-Rosenlew sitoutuu vahentdmaan kokonaisenergiankulutustaan 9 % vuoden 2005
tasosta. Vuonna 2005 Sampo-Rosenlewin kokonaisenergiankayttd oli 24 213 MWh.
Sopimuksen sdéstotavoite on siis 2180 MWh. Sopimus on luonteeltaan tavoiteohjelman
kaltainen eik& toimenpideohjelman laiminlydnti aiheuta oikeudellisia seuraamuksia.

Vuosittain energiatehokkuustiedot raportoidaan liséksi Motivalle.

Sampo-Rosenlewin l&mmitys on toteutettu kaukoldmmolld, joka tulee Porin Energia

Oy:ltd. Sahkdsopimus on myo6s tehty Porin Energia Oy:n kanssa. Lisdaksi Sampo-
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Rosenlewille johdetaan prosessivettd, joka tulee Porin Energia Oy:ltd. Juomakelpoisen
veden toimittajana on Porin Vesi Oy. Vuonna 2010 Sampo-Rosenlew on tilannut Motivalta
energiakatselmuksen. Raportissa on kasitelty tehtaan sadstopotentiaalia toimilla joilla on
alle 10 vuoden takaisinmaksuaika. L&mmon ja sdhkon kulutusta voidaan pienentdd mm.
ilmanvaihdon kayntiaikojen paremmalla suunnittelulla, tarkastamalla rakennusautomaation
toimintaa sek& alentamalla sisalampétilaa. Sahkonkulutukseen voidaan lisaksi vaikuttaa
tarkastamalla valaistuksen kéayttéd ja sammuttamalla hitsauskoneet tyoajan jélkeen.
Energiakatselmuksesta voidaan havaita, ettd wvuonna 2009 Sampo-Rosenlewin
kokonaisenergiankulutus on ollut 21 508 MWh. Energiankulutuksessa on siis saatu sdéstoa
noin 2705 MWh. Osasyyksi voidaan katsoa tehtaan siirtymisen l&mmitysmuotona

hoyryjarjestelmasta kaukolampdojarjestelmaan.

Mittaustuloksia 10ytyy jarjestelmdastd vuosikohtaisesti sdhkd, veden ja kaukoldmmon
osalta. Kokonaislammaonkulutus vuonna 2015 oli 6600 MWh. Kokonaislammonkulutus
Kulutuksessa on huomioitava, ettd kompuroiden ldmmon talteenotto on alkanut
joulukuussa 2014, miké véahentaa kokonaislammonkulutusta. Energiankulutus on kuitenkin
noussut vuoden 2014 loppuun mennessé uusien tilojen k&yttéonoton myota. Sdhkonkulutus
vuonna 2015 oli 9600 MWh eli kokonaisenergiankulutus vuonna 2015 oli noin 16 200
MWh. Huomataankin energiankulutuksen selke&a laskua. Vedenkulutuksen voidaan katsoa
kokonaisuudessaan hieman laskeneen vuosien 2005- 2015 valilla. Taulukkoon 6 on koottu

eri vuosien vertailulukuja energiankulutuksesta ja kustannuksista.

Taulukko 6. Energiatehokkuuden kehitys Sampo-Rosenlewilla vuosina 2005- 2015.

Vuosi Séhko Lammitys | Kokonaisenergiankulutu | Vedenkulutus | Kokonaiskustannu
[MWh] [MWh] s [MWh] [m¥a] s [€]

2005 10 109 14104 24 213 28 195 752 558

2009 10192 11 346 21508 23 000 939 037

2012 10 620 9640 20 260 23262 1071735

2014 11 000 8400 19 400 25 000 1138 566

2015 9600 6600 16 200 28 130 851 483

Taulukosta 6 voidaan havaita, ettd vaikka energiankulutus vuosittain on laskenut, ovat
kokonaiskustannukset kasvaneet sahkon hinnannousun johdosta. Kokonaiskustannuksien

vertailu ei toimi siis selkednd mittarina energiatehokkuuden tarkastelussa. Huomioitavaa
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on, ettd vaikka tuotantovolyymin ovat kasvaneet vuodesta 2009 voimakkaasti, on
energiankulutusta saatu supistettua. Vuonna 2005 valmistettiin  yhteensa 484
leikkuupuimuria, vuonna 2009 691 leikkuupuimuria, vuonna 2014 1315 ja vuonna 2015
1131 puimuria. Voidaankin tarkastella Sampo-Rosenlewin energiatehokkuutta
energiankéytolla puimuria kohden. Vertailuluvuiksi saadaan vuonna 2005 50 MWh/
puimuri, vuonna 2009 31 MWh/ puimuri, vuonna 2014 14,8 MWh/ puimuri ja vuonna
2015 14,3MWh/ puimuri.

N&ma tulokset kuvaavat selkeésti Sampo-Rosenlewin energiatehokkuuden parantumista,
eika tunnuslukuja vaarista tuotannon hetkellinen lasku vuositasolla vaan energiankulutus
on riippuvainen puimureiden tuotantomadristd. Energiakustannusten osuus Sampo-
Rosenlewin liikevaihdosta oli 0,9%. Uudella jarjestelmalla on energiankulutuksen
seuranta yksinkertaisempaa ja nopeampaa. Tulevaisuudessa on jarjestelmaan tarkoitus
Kirjata eri osastojen ja rakennusten energiankulutuksia ja siten saada vertailua niiden
kustannustehokkuudesta.  Motivan tekemid parannusehdotuksia pidetddn  myos
jarjestelmassa esilla ja niiden toteuttamiskelpoisuutta nostetaan esille aina saannéllisin
véliajoin. Energiakysymyksissékin voidaan jarjestelman avulla puuttua aikaisempaa
enemman valvontaan ja kehittdmiseen kun ndhdaan tapahtunut kehitys ja ongelmakohdat.

6.1.5.2 Vuosittainen ymparistoraportointi

Sampo-Rosenlew raportoi vuosittain ympéristoasioistaan toimintakertomuksessaan ja
johdon katselmuksessa. Toimintajarjestelma kokoaa Sampo-Rosenlewin
ymparistondkokohtiin  liittyvid  toimintaperiaatteita ~ kuten erilaisia  sopimuksia
paastojenhallinnan  osalta sekd ympéristonakokohtien vaikutuksista. \Vuosittain
raportoidaan parannuksista ymparistonsuojelussa tehtaan eri osa- alueilla. Lisaksi kdydaan
lapi tulevan vuoden tavoitteet. Tarkeitd tavoitteita on esimerkiksi ymparistdjarjestelmén
sertifiointi  vuonna 2016. Sampo-Rosenlewilla on voimassaoleva ymparistolupa
(Ympéristolupapéatds harjoittaa koneenrakennustoimintaa Porin kaupungissa) vuodelta
2007. Lupa on voimassa vuoteen 2017.

Vuonna 2013 tehtiin liséksi ymparistoriskianalyysi. Ymparistéluvan myéntamisen jalkeen

Sampo-Rosenlewin toiminnassa tapahtuneet merkittdvimmét muutokset ovat olleet
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pesuriliiketoiminnan lakkauttaminen ja peittausliiketoiminnan loppuminen vuonna 2011.
Vuonna 2008 on kayttddnotettu pulverimaalaamolinja seka uusi kastomaaliallas 15 m®.
Muita merkittavia toiminnassa tapahtuvia muutoksia ovat olleet 30 m® nestekaasusailion
rakentaminen ja puimuriliiketoiminnan kapasiteetin kasvu noin tuhannen puimurin

vuositasolle.

Ymparistondkokohtien tarkkailussa Sampo-Rosenlewilla on kédytdssadn vuotuiset
mittaustulokset. Mittaustulokset 10ytyvét toimintajarjestelmén kansiosta ympaéristo- ja
turvallisuusraportointi. Naita mittaustuloksia ~ verrataan Sampo-Rosenlewin
ympaéristopdamaarissa asetettuihin tai viranomaisen asettamiin raja- arvoihin. Térkeitd
tyokaluja toiminnan tarkkailussa ovat siis energiatehokkuusraportointi  seka
ympdristéraportointi. Tarkeind raportoinnin kohteina ovat viranomaisen asettamat

paastéjen luparajat.

Sampo-Rosenlewin tarkednd tyokaluna on toimintajarjestelmd, johon keratdan téarkeéat
raportit, luvat, asiakirjat ja julkaisut.  Talla hetkelld ei Sampo-Rosenlewilla ole
vapaaehtoisten ohjeistojen raportointia vaan ymparistoraportointi keskittyy lakisaateisten
ympéristonédkokohtien selvityksiin ja raportteihin. Talld hetkelld Sampo-Rosenlewilla ei
ole erikseen laadittua ympaéristoohjelmaa mutta vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa on
maadritelty yhtion tavoitteet. Sampo-Rosenlew seuraa vuosittain ilmanpaéstojaan, jatteiden
maarad, jatevesia seka sahko, veden, ja kaasun kulutusta. Kaikista tehddan omat

raporttinsa. Raja- arvoja ja paastomaarié on kasitelty tarkemmin kappaleessa 6.1.5.3.

6.1.5.3 Paastomittaukset ja raja-arvot

Sampo-Rosenlewin toimintaluvan edellytyksend on useita ymparistéluvassa asetettuja raja-
arvoja. Naiden raja- arvojen tayttymiseksi Sampo-Rosenlew tarkkailee toimintaansa
erilaisilla mittauksilla. Sampo-Rosenlewilla padasialliset paastot syntyvat maalaamosta ja
metallien esiké&sittelystd sek& pesukoneista. Kaasuvolyymeitd tarkkaillaan Sampo-
Rosenlewilla kuukausitasolla. Tarkkailusta vastaa Hannu Jokinen. Illmaan syntyvia
paastdja synnyttavat lahinnd maalaamot. Jarjestelmasta I0ytyy listaus kemikaaleista, jotka
ovat péaasiallisia paastolahteitd. Sampo-Rosenlewilla ei ole suoria mittauksia vaan VOC-

paastdmaarien tulokset perustuvat maali- ja kemikaalitoimittajilta laskelmiin. Sampo-
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Rosenlew  kerda vuosittain  maalien ja  luottimien mé&arat toimittajiltaan

ympéristoraportointia varten.

Sampo-Rosenlewia sitoo vuonna 2001 sdadetty VOC- asetus. (VOC-asetus 814/2010).
Sampo-Rosenlewilla on kaytdssaan kasto- ja ruiskumaalaamot joista syntyy padosin kaikki
laitoksen tuottamat VOC- pdastot. Vuonna 2008 kayttéonotettu jauhemaalaamo ei tuota
VOC- pééstoja ja on ollut tarkedssa roolissa orgaanisten yhdisteiden péaéstdjen hallinnassa.
Nykyinen kastomaalaamo aiheuttaa noin 50 % kaikista laitoksen VOC- péaastoista. VOC-
paastojad on vahennetty korvaamalla kaytettyja liotinpohjaisia maaleja maalaamossa
liuotteettomilla jauhemaaleilla ja korkean kuiva- ainepitoisuuden omaavilla 2-

komponenttimaaleilla.

Jatevesistd Sampo-Rosenlew on tehnyt sopimuksen Porin Vesi Oy:n kanssa. Porin Vesi Oy
seuraa teollisuusjatevesisopimuksen mukaisesti viemariin johdettavien vesien laatua
kahden kuukauden vélein. Sopimus jatehuollosta 16ytyy toimintajarjestelmén kansiosta
ympdristd- ja turvallisuusraportointi. Sampo-Rosenlewin jatevesisopimus on yhteinen
Componenta Pori Oy:n kanssa. Sopimuksessa on madritelty, ettd Sampo-Rosenlewin
jatevesimaéra saa olla enintddn 68 % yhtididen yhteisestd vesimadrastd. Jatevesien osalta
on tehty erikseen oma kuormituslaskelma. Sampo-Rosenlewin jatevedelle on maaritelty

seuraavat ehdot:

e Jateveden maard saa olla enintaan 272 m*/d

e Jateveden BOD; — kuormitus korkeintaan 13,6 kg/d

e Jateveden fosforikuormitus korkeintaan 4,1 kg/d

e Jateveden kiintoainekuormitus korkeintaan 18,4 kg/d

e Jateveden typpikuormitus korkeintaan 2,2 kg/d

e Jateveden pH tulee olla 6 — 12

e Jateveden lampdtila ei saa olla yli 40°

e Jatevedessa ei saa olla yli 35mm halkaisijaltaan olevia kiinteita
kappaleita

e Jatevesi ei saa sisaltdd haitallisessa madrin myrkkyja, viemareitd
syovyttavid tai tukkeavia aineita eikd lietteen laatua huonontavia

aineita
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e Jiteveden metallipitoisuus ei saa ylittdd seuraavia pitoisuuksia:
Elohopea 0,01 mg/l, hopea 0,1 mg/l, kadium 0,01 mg/l,
kokonaiskromi 0,5 mg/l, kupari 0,5 mg/l, lyijy 0,5 mg/l, nikkeli 0,5
mg/l, sinkki 2,0 mg/l, tina 2,0 mg/l, arseeni 0,1 mg/l ja seleeni 1,0
mg/I

Sampo-Rosenlewin jatevesisopimuksessa Porin Vesi Oy:n kanssa on lisaksi sovittu
erikseen ehdot kapasiteettien ylityksille erilaisissa tapauksissa. Sampo-Rosenlewin
poistuvan jateveden laatua tarkkailee Porin vesi. Mittalaitteiden yhteydessd on
automaattinen naytteenotin. Porin Vesi Oy vastaa néytteiden otosta ja naytteet
analysoidaan Porin veden laboratoriossa. Néaytteitd otetaan noin kuusi kertaa vuodessa.
Mittaustuloksia saadaan pyydettédessd Porin Vesi Oy:ltad ja niitd kerdtd&n jarjestelmaan.
Jatevesien kuormituksia Sampo-Rosenlew tarkkailee kuukausitasolla. Mikéli jatevedet
ylittavat jatevesisopimuksessa laaditut raja- arvot tai kuormitusméaérdt on laitokselle
korvattava siita aiheutuneet lisdkustannukset. Sopimuksen mukaan yhtié voi saada luvan
hetkelliseen paastdjen enimmaismaaran ylitykseen. Toistuvien ylityksien takia Sampo-

Rosenlew voi hankkia lisdkapasiteettiosuutta.

Sampo-Rosenlew noudattaa jatehuollossaan jatelain ja ympaéristonsuojelulain maarayksia.
Kiinteiden jatteiden osalta vastaanotosta vastaa Veikko Lehti Oy. Sampo-Rosenlew
tarkkailee jatevirtojaan vuosittain tehtdvalla katsauksella. Jatehuollon toimintaperiaatteesta
on Sampo-Rosenlewilla laadittu yleinen toimintaperiaate. Ohjeistus 10ytyy jarjestelmasta.
Sampo-Rosenlewilla jatteet lajitellaan syntypaikkalajittelulla. Jokaiselle osastolle on
nimetty henkil6t, jotka vastaavat jateastioiden tyhjennyksestd. Jateastioille on maaritetty
tarkat sijainnit ja tyontekijoiden ympdristttietoutta pyritddn parantamaan erilaisilla
ympéristokoulutuksilla.

Sampo-Rosenlewin vuosittaisista jatevirroista on keratty jatejakeittain tiedot taulukkoon.
Vuosikohtaiset jatevirrat loytyvét jarjestelmasta. Sampo-Rosenlewin
jatehuoltosopimuksessa ei ole erikseen madriteltyja raja- arvoja vaan jatehuoltoyhtitt
veloittavat jateastioiden tyhjennyksestd. Eri jatejakeille on madritetty tyhjennysvalit
energia- ja sekajateastioiden viikon tyhjennysvalistd vaarallisen jatteen 4 viikon

tyhjennysvéliin. Vuonna 2014 Sampo-Rosenlewilla muodostui 134 tonnia sekajatetté ja
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metallijatettd 1259 tonnia. Energiajatteen maara jai 4,1 tonniin. Sampo-Rosenlewin
tavoitteena on lajittelua parantamalla lisdtd energiajatteen mé&ardd suhteessa syntyvan
sekajatteen méaéradn. Suurin osa syntyvasta jatteestd on energiajatettd, joka oikein
lajiteltuna saataisiin kokonaisuudessaan hyotykayttoon. Energiajatteen kerddmisellda on
vaikutus ympéristokuormituksen véhenemiseen. Liséksi lajittelun térkeydellda on myos
taloudelliset perustelut sill& energiajateastioiden tyhjentdmisesta veloitetaan.

6.1.5.4 Siisteys- ja jarjestyskierrokset

Siséisten siisteys- ja jarjestyskierrosten tavoitteena on tarkoitus seurata Sampo-Rosenlew
Oy:n siisteyttd. jarjestystd ja turvallisuutta. Kierrokset tehdaan tuotantotiloihin ja niista
ensimmainen on toteutettu tammikuussa 2016. Kierroksilla tehdyt havainnot kirjataan ylos
ja ne pisteytetdén, jolloin saadaan numeroarvo kuvaamaan osaston siisteys- jarjestys ja
turvallisuustasoa. Siisteys- ja jarjestyskierrokset jarjestetddn kerran kuukaudessa. Koko
tehdas kéydaan lapi osasto kerrallaan. Kierrokset suorittaa aina sama arviointiryhma ja
mukana ovat osastojen luottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut, joka kerta vaihtuva johdon
edustaja sekd tuotantopaallikot. VarahenkilGitd ei nimetd vaan riittdd kun 60 %
arviointiryhmasta on paikalla, jolloin se on toimivaltainen ja arviointikierros voidaan

suorittaa.

Siisteys- ja jarjestyskierroksilla arvioidaan seuraavia asiakokonaisuuksia:
e Tyoskentelyn turvallisuus (suojainten kéaytto, tydskentelytelineet ym.)
e Jdrjestys- ja siisteys (hyllyjen paalliset, lattiat, jatehuolto)
e Ergonomia ja koneiden turvallisuus (késinostot, koneturvallisuus)
e Tyodymparistotekijat (valaistus, ilman puhtaus, lampétilaolot, kemikaalit)

e Kaulkutiet ja pelastautuminen (kulku- ja poistumistiet, alkusammutusvalineet)

Osastojen kokonaisuudet arvioidaan kolmeen kategoriaan: Kunnossa 2 pistetta,
Korjattavaa 1 piste ja Ei kunnossa 2 pistettd. Siisteys-, jarjestys ja turvallisuusindeksi
lasketaan kaavalla (1):

Kunnossa —Korjattavaa -Ei Kunnossa-100% = Indeksi [%]

M)
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Indeksi kertoo kuinka monta prosenttia arvioidusta osastosta on kunnossa. Arvioinnista
tehdadn yhteenveto ja dokumentoidaan kootusti havaitut kehityskohteet. Siisteys- ja
jarjestyskierrosten tuloksista tiedotetaan kuukausittain Sampo-Rosenlewin ilmoitustauluilla

koko henkildstolle.

6.1.5.5 Muut toiminnan mittarit

Sampo-Rosenlew tarkkailee myos tyoturvallisuutensa kehitystd. Tyoturvallisuuden suoria
mittareita on vahan ja sen tarkkailu on paljon tavoitteiden tayttymisen valvontaa.
Vuosittain laaditaan toimintakertomukset kuluneen vuoden vaaranpaikoista ja tapaturmista
sekd kaydaan lapi erilaisten turvallisuuteen vaikuttavien uudistusten kayttdonottoa ja
toimintasuunnitelmaa seuraavalle vuodelle. Toimintakertomus tiivistad kaytannon asioita
erilaisten  koneiden  muuttuneista  turvallisuussaadoksistd, turvallisuusasiakirjojen
paivityksista sekd tapahtumista, jotka oleellisesti vaikuttavat tydturvallisuustoimintaan

tehtaalla.

Tyosuojeluyhteistoiminnan  raportit ovat hyvid mittareita tydpaikalla olevan
ty6turvallisuuden tarkastelussa. Tyoturvallisuutta voidaan verrata suoraan tapaturma- ja
vaaranpaikkailmoitusten lukumaéran vuosittaiseen vaihteluun sekd myods selvityksessa
olleiden turvallisuusndkokohtien perusteella. Edellisen vuoden toimintasuunnitelman seké
sitd seuraavan toimintakertomuksen vertailu auttavat paljon tyoturvallisuustavoitteiden

tarkkailussa.

6.1.6 Poikkeamatilanteiden hallinta

Sampo-Rosenlewin toimintajarjestelméassa on ohjeet erilaisten poikkeamatilanteiden
hallintaan. Poikkeama on tapahtuma, joka syntyy kun toimintajarjestelmén méaérittelema
tapahtuma ei toteudu vaan poikkeaa tavallisesta. Standardivaatimusten tayttdmisen
kannalta poikkeamien raportoinnilla on suuri merkitys toimintajarjestelmassé. Vaatimukset
Ioytyvat standardeista: (SFS-EN SO 14001:2004, 22). (OHSAS 18001:2007, 32).
Poikkeamat jaetaan ymparisto- ja turvallisuuspoikkeamiin. Turvallisuuspoikkeamissa kyse
on Sampo-Rosenlewilla usein tapaturmista, vaaranpaikoista tai tulipaloista. Naiden

hallintaan on luotu omat ohjeistonsa. Ympéristopoikkeamista puhuttaessa kyse on usein
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maalaamon hetkellisist4 raja- arvojen ylityksistd paastojen osalta tai erilaisista vuodoista

maalaamosta tai osastojen prosesseista.

Vaaranpaikat ja tapaturmat kasitellaan ja kirjataan jarjestelmaén séhkoiselle kaavakkeelle.
Vaaranpaikka- ja tapaturmien kasittelymenettelystd on tehty ohje. Uusien tyontekijoiden
perehdyttamisessd taloon Sampo-Rosenlew ohjeistaa tyontekijat poikkeamatilanteiden
varalta. Tyontekijan tulee tietdd héatapoistumistiet ja kokoontumispaikka seka
toimintaohjeet  onnettomuustilanteissa. Kaikilla ~ Sampo-Rosenlewin alueella
tyoskentelevilla on oikeus- ja velvollisuus tehdd ilmoitus havaitsemistaan vaaranpaikoista
ja tapaturmista. N&in voidaan valittomat ja tarvittavat toimenpiteet aloittaa. Kaikki
tapaturma- ja vaaranpaikkailmoitukset tutkitaan ja maaritellaan tapaturman ehkéisemiseksi
tehtdvat toimenpiteet. Poikkeamatilanteiden kriisinenkilét on nimetty ja Kirjattu

jarjestelmaan.

Suuremmissa onnettomuuksissa otetaan aina yhteytta Satakunnan aluepelastuslaitokseen.
Sampo-Rosenlewilla on laadittu lisaksi  kriisiviestintdsuunnitelma ja erillinen
kriisijohtokeskus onnettomuustilanteessa. Kriisiviestintasuunnitelma sovelletaan kun
kyseess& on  toimintaa  uhkaavat  suuronnettomuudet kuten tulipalo  tai
kemikaalionnettomuus. Sampo-Rosenlewin Kkriisiviestinndn johtamisesta vastaa nykyisin
paasaantoisesti toimitusjohtaja.  Kriisijohtokeskuksen tarkoitus on johtaa yritysta
kriisitilanteen ajan ja kaynnistda tehokkaat pelastustoimet ja estdd lisdvahinkojen
syntyminen. N&in yritys ei menetd kokonaan kykya toimia Kriisissa. Kriisikeskukseen

voidaan kutsua my®os eri alojen asiantuntijoita.
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7 YRITYSVASTUU RISKIENARVIOINTIMENETELMALLA

Tassa luvussa kuvataan Sampo-Rosenlew Oy:n riskienhallinnan nykytilaa ja maaritellaan
eri riskienhallintamenetelmien kaytettavyyttd konepajaympéristossa. Vastuullinen yritys
hallitsee ja ehk&isee riskejdén usein eri tavoin. Luvussa perehdytd&dn merkittavimpiin
ymparistd- ja turvallisuusriskeihin tehtaalla ja tarkastellaan jarjestelmaan kirjattuja
hallintatoimenpiteitd. Tavoitteena on hahmottaa aluksi yrityksen nykyinen tila
riskienhallinnassa. Tamén jalkeen merkittdvimmét ympéristo- ja turvallisuusriskit
maadritelld&n ja kehitetddn niiden hallintatoimenpiteet. Hallintatoimenpiteitd luodessa
hyodynnetddn jo voimassaolevia riskienhallintamenetelmid. Tavoitteena on luoda tehtaan
puitteet huomioiden raatéloity riskienhallintamenetelma ja selvittdd sen kayttdonotosta
aiheutuvat toimenpiteet. Talld hetkelld Sampo-Rosenlewilla ei ole k&ytéssddn TTT-
jarjestelmad eika erillista riskienhallintamenetelm&& vaan yksittéisia hallintatoimenpiteita
onnettomuuksien ja poikkeustilanteiden varalta. Valitun riskienhallintamenetelmén jalkeen

maadritetddn mallin kéyton valvonta ja vastuiden koordinointi.

7.1 Riskienarviointimenetelma tydkaluna

Sampo-Rosenlewin ympéristonadkokohdista on vuonna 2013 laadittu
ymparistoriskianalyysi. Lisdksi voimassaoleva ympdristolupa selittdd tehtaalla olevia
ymparistoriskeja. Turvallisuusriskien tunnistamisesta ei ole tehty erillista analyysia vaan
niiden tunnistamisessa kaytetddn tyontekijoiden haastatteluja ja Sampo-Rosenlewin
turvallisuusdokumenttitietokantaa, jonne on koottu tapaturmat, pelastussuunnitelma ja
erilaiset turvallisuuspoikkeamat. VVuonna 2011 on lisaksi tehty kemikaaliriskinarvio, jonka

tietoja on hyddynnetty mm. ymparistoriskien kartoituksessa.

Riskiarvioinnissa kdydaan l&pi tehtaan prosessivaiheet ja toiminnot seuraavasti:

e raaka- aineet, osavalmistus ja varastointi

prosessit ja kemikaalit (maalaamo)

jatehuolto

alihankinta ja urakoitsijat

organisaatio ja henkilsto
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e logistiikka

e kokoonpano

Tunnistetuille riskeille kaytettiin  apuna riskimatriisia. Todenndkoisyys arvioitiin
kokemusperaista tietoa hyddyntden. Riskin todennakdisyys sai numeroarvon 1- 5. Riskien
vakavuus arvioitiin  hairiopéastdjen mahdollisten seurausten perusteella. Riskien
vakavuuksia arvioitiin numeroarvoilla 1-3. Taulukossa 7 on kuvattu riskimatriisi.

Riskimatriisi on Sampo-Rosenlewin muutoksenhallintaohjeen kanssa yhtaldinen.

Taulukko 7. Riskimatriisi

Todennakoisyys Seuraukset Haitalliset Vakavat
vahaiset 1 seuraukset 2 seuraukset 3
Hyvin 1. Véhéinen riski

Epéatodennéakdinen 1

Epatodennakdinen 2 | 1. Vahainen riski 2. Kohtalainen riski | 3. Merkittava riski

Mahdollinen 3 2. Kohtalainen riski | 3. Merkittava riski
Todennakodinen 4 3. Merkittava riski
Hyvin 3. Merkittava riski

todennakdinen 5

Riskimatriisissa olevat riskiluokat 1-4 on madritetty hairiopaéstojen ehkaisemiseen
liittyvan toimenpideaikataulun mukaan. Todenn&kdisyyksissa riskin arvo 5 eli hyvin
todennakadinen riski tarkoittaa useammin kuin kerran kuukaudessa tapahtuvaa poikkeamaa
tai kyseisen riskin hallinta on heikkoa. Numero 4 eli todennédkdinen riski toteutuu
useamman kerran vuodessa. Mahdollinen riski 3 useammin kuin kerran 10 vuodessa.
Epatodennékdinen riski 4 toteutuu kerran tehtaan elinidn aikana tai riskin hallinta on
muuten todettu erityisen hyvéksi. Hyvin epatodennékadinen riski 5 on tapahtuma, joka on
tiedossa kyseiselld teollisuuden alalla tai riskin hallinta on arvioitu erinomaiseksi.
Tarkemmin riskien toteutumistodennédkdisyyksia on maéritelty taulukossa 13. Taulukossa
8 on esitetty tunnistettujen riskinhallintatoimenpiteiden aikataulu.
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Taulukko 8. Riskienhallintatoimenpiteiden aikataulu

Riskiluokka Aikataulu
Sietdmaéton riski 4 Riskienhallintatoimenpiteet tehtéva valittomasti
Merkittava riski 3 Riski& pienennettava.

Muutoksenhallintasuunnitelma tehtdva lahiaikoina
Kohtalainen riski 2 Suunnitelma riskien pienentdmisesta esitettava
ldhivuosina

Vahainen tai merkitykseton riski 1 Ei toimenpiteitd ennen uusia riskinarvioita

Sampo-Rosenlewin valittavalle riskienhallintamenetelmélle voidaan maaritelld tiettyja

Kriteereitd, joita sen tulisi tayttaa:

e yhteensopivuus muutoksenhallintaohjeen kanssa

e ei paneudu riskeihin liian yksityiskohtaisesti vaan antaa kokonaiskuvan
e olemassa olevien ohjeiden hyddyntdminen menetelmassa

e ottaa hyvin kantaa kemikaalien kéayton riskeille

e helppokéyttoisyys ja tuoda tyontekijoiden keskuuteen

e Kkevyt ja yksinkertainen

e integroituminen toimintajrjestelméan

Nama kriteerit olivat pohjana menetelmaa valittaessa. Sampo-Rosenlewilla ei ole koskaan
aikaisemmin ollut kaytdssa erillista riskienhallintamenetelmaa joten néhtiin tarkeaksi pitaa
menetelmd mahdollisimman helppokayttdisend ja yksinkertaisena. Sampo-Rosenlewilla on
tuotettu kuitenkin eri laitosten kuten Porin ladkaritalon OY:n ja Finnsafety Oy:n selvityksia
joita voidaan hyddyntdd menetelméaa valittaessa. Taméa yhteensopivuus ja muiden ohjeiden
hyodyntdamismahdollisuus menetelméssad ovat térkeitd kriteereitd aluksi. Myohemmin
riskienhallintamenetelmén vakiinnuttaessa asemansa, on tarkoituksena alkaa kehittéa
menetelmdd yksityiskohtaisesti. Kokonaiskuva saaminen nykytilanteesta havaittiin
kuitenkin térkedksi menetelmén hyodyissa. Riskienhallintamenetelmé&é tulisi myds voida
kayttaa erilaisten kemikaalien k&yton riskienhallinnassa, joita Sampo-Rosenlewilta 16ytyy
paljon. Valitun riskienhallintamenetelman tulee myo6s integroitua toimintajarjestelméaan

selkedna osa-alueenaan.
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7.1.1 Ymparisto- ja turvallisuusriskien tunnistaminen

Sampo-Rosenlewin  ympadristoriskejd arvioitaessa tulee ottaa huomioon alueen
toimintaymparistd. Tehdas sijaitsee Porin keskustan tuntumassa ja vieressa virtaa
Kokeméenjoki. Sampo-Rosenlewin tehdasalueen ldheisyydessd on asutusta ja kilometrin
séteelld tehtaasta on kolme koulua. Liséksi toimintaympériston erityisluonteen muodostaa
tehtaan sijainti  Aittaluodon teollisuusalueella, joka on maakunnallisesti arvokas
kulttuuriympdriston kokonaisuus. Toimintaan liittyvid riskeja on kuvattu yrityksen

tyopaikkaselvityksessé ja pelastussuunnitelmassa.

Sampo-Rosenlewin turvallisuusriskien arvioinnin lahtokohtana on toimintaympéristd eli
konepaja. Sampo-Rosenlewin tarkeimmat tyot turvallisuusriskien kannalta ovat hitsaus,
kanttaus, sorvaus koneistus, kokoonpano, maalaus, logistiikka, kunnossapito ja
leikkuupuimureiden viimeistely. Tyoterveyden kannalta tarkeimpiéd seikkoja ovat oikeat
toimintatavat kussakin prosessissa ja tyotehtdvassa. Turvallisuusriskianalyysissa kaytettiin
tapaturmien ja vaaratilanteiden dokumentointia, tyOpaikkaselvityksid sekd vuonna 2011
laadittua kemikaaliriskianalyysid. Lisdksi apuna kéytettiin koneiden ja laitteiden
turvallisuuskartoitusta vuodelta 2010- 2011. Kartoituksen on tehnyt Finnsafety Oy.
Kartoituksessa kaytiin lapi 459 eri konetta ja niitd ei késitelty kuin esimerkkina

turvallisuusriskien tunnistamisessa. Koneturvallisuusraportin taulukko 16ytyy liitteesta I.

Tydpaikkaselvitykset on Sampo-Rosenlewille tehnyt Porin Laékaritalo Oy ja siind kédytetty
riskienarviointimenetelmd on ollut BS8800- menetelma. Tarkednd tyokaluna
turvallisuusriskien hallinnassa on tulevaisuudessa TTT- jarjestelmd, joka Sampo-
Rosenlewilla on kehityksen alla. Muita riskienarvioinnissa apuna kéytettyd tietoa oli
vuonna 2015 aluehallintoviraston kanssa tehty tyoympéristoarviointimenetelma ELMERI.

Tarkistuslistoja ei riskientunnistamisessa kaytetty apuna.

Dokumentointia on tehtaalla parannettu. Vuoden 2015 aikana on pdivitetty mm.
rajdhdyssuojausasiakirja ja pelastussuunnitelma. Suuronnettomuuksien osalta tehtaalta
puuttuu laaja- alainen riskianalyysi ja mallinnus. Vaikka riskianalyyseja oli tehty eri osa-

alueille kuten ympéristo- ja kemikaaliulottuvuuksille, ei n&itd ollut keratty yhteen
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kokonaisuuksiksi. Lisdksi onnettomuuksien syntyyn vaikuttavia ketjureaktioita ei ollut
madritetty. Haasteena nykytilassa on riskienhallintamenetelmén ja siihen linkittyvén

muutoksenhallintaohjeen kéayttéonotto tehtaan kaikilla organisaatiotasoilla.

7.1.2 Ymparistoriskit

Sampo-Rosenlewin ymparistoriskianalyysissé havaittiin 37 erilaista hairiopaastoa. Mikaan
hairiopadstd ei kuulunut riskiluokkaan 4 eli riskitoimenpiteitd vélittdmasti vaativaa.
Riskiluokkaan 3 tunnistettiin kemikaalipalojen sammutusvesien johtaminen. Riskiluokkaan
2 havaittiin 5 hairiopaastoa. Suurin osa hairidpaastoista (31) kpl sijoittuu 1 luokkaan,
jolloin ne eivat edellytd toimenpiteitd ennen uusia riskinarviointeja. Tahén luokkaan 1
sijoittui kuitenkin 2 hairiopaéstod, joiden seuraukset olisivat suuret tai vakavat mutta
niiden hallintatoimenpiteet on arvioitu erinomaisiksi. Nama riskit  olivat
kulttuurihistoriallisesti arvokkaan tehdasalueen tuhoutuminen tulipalossa ja kemikaalien
kulkeutuminen sadevesiviemareitd pitkin Kokeméaenjokeen onnettomuuden tai ilkivallan
seurauksena. Riskiluokkiin 3 ja 2 tunnistetut riskit edellyttivat jatkotoimenpiteitd ja

taulukossa 9 on eritelty ndma riskit seké jatkotoimenpiteet ja vastuuhenkilot.

Taulukko 9. Sampo-Rosenlewin ymparistoriskit
Riskiluokk Riski Tehdyt toimenpiteet Vastuuhenkil

Sammutusvesien Pelastussuunnitelman péivitys Toimitusjohtaja,
johtaminen ja ja suunnitelma kunnossapitopaa
késittely pumppaamoiden sulkemisesta 1likkd
tarvittaessa seké
viemaérikarttojen paivitys
Sorvilastun varastointi  Siirtolavan  siirto  katettuun Kunnossapitopa
ulkona siirtolavalla tilaan allikko
Vastuiden madrittely ~ YmpdristOasioista  vastaavan Toimitusjohtaja
henkilon nime&minen
Vaaranpaikka Menettelyiden paivitys Tyosuojelupaalli

tilanteiden seuranta ja ymparistojéarjestelmaén kko

toimenpiteet
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Piha- alueen Paallysteen korjaus ja aineiden Kunnossapitopa
tankkauspiste varaus tankkauspaikalle allikko
Tehdasalueen Asia huomioitava mahdollisten Kunnossapitopa
pilaantunut maapera rakennus- ja allikkod

maansiirtohankkeiden

yhteydessé

Ymparistoriskianalyysi tulee ympadristéluvan mukaan paivittdd viiden vuoden vélein.
Sampo- Rosenlewin ympéristolupa on katkolla vuonna 2017, jolloin on seuraava
riskianalyysin paivityskin tehtava. Analyysi voidaan tehdé aikaisemmin, mikali se ndhdaan
tarpeelliseksi merkittdvien muutosten yhteydessd.  Merkittdvimpana riskind Sampo-
Rosenlewilla on tunnistettu sammutusvesien kasittely ja johtaminen tulipalon sattuessa.

Jokiekosysteemi& uhkaavat ndma sammutusvesien mukana kulkeutuvat kemikaalit.

7.1.3 Turvallisuusriskit

Vaaranpaikkailmoitusten perusteella ndhdadn, ettd yleisimmat vaaraa aiheuttaneet
poikkeamat ovat liittyneet tydn fyysiseen kuormitukseen Kkuten tapaturmavaaraan,
tybergonomiaan ja erilaisiin nostotdihin. Kaytetyissa koneissa on havaittu myods puutteita
turvallisuudessa ja kunnossapidossa. Néistd on tehty kattava koneturvallisuusriskikartoitus,
joka sisallytetadn jarjestelmén riskikansioon. Muita riskeja aiheuttavia tekijoita on tehtaalla

oleva vilkas trukkiliikenne.

Turvallisuusriskien analyysissd mikaan riski ei kuulunut luokkaan 4 eli sietdmattomaksi
riskiksi. Kuitenkin osa havaituista riskeistd vaatii valittomia korjaustoimenpiteitd. Kahden
vuoden tapaturmatilastoa analysoitaessa havaitaan, ettd oikeanlaisilla suojavélineiden
kaytolla on useita tyohon liittyvid tapaturmariskejd saatu minimoitua. Riskiluokkaan 3
kuuluviksi riskeiksi havaittiin  koneistuksen Bronto- koneen suojaus kappaletta
tyOstettdessd, melu ja trukkiliikenne. Bronto- koneen tapaisia koneita tehtaalla on
kymmenkunta, joissa koneen kunnossapidossa tai suojauksessa on puutteita. N&ista on
tehty erikseen vuonan 2013 toimenpidesuunnitelma, joka on p&&osin jo toteutettu
tuotantopééllikdiden toimesta. Trukkiliikenteestd syntyvié riskeja on pyritty vahentdmaan

merkitsemalla lattiaan selvét kulkuvaylat. Liséksi luokkaan 3 kuuluvaksi riskiksi todettiin
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talviolosuhteet, joiden muuttumiseen kunnossapidon tulisi reagoida nopeasti. Vuosittain
erilaisten liukastumisen takia sattuu Sampo-Rosenlewilla noin 1- 5 tapaturmaa.

Luokkaan 2 kuuluvaksi riskiksi todettiin maalivaraston riittdmaton ilmanvaihto. Luokan 1
riskeiksi voidaan lukea huono tyéergonomia joka on todettu tydpaikkaselvityksissa usealla
osastolla kehitysté kaipaavaksi. Tyodssa vaaditut suuret nostot pyritddn tekeméan nostureilla
ja asentajan jakkaraa kdytetadan mahdollisuuksien mukaan. Pitkalla aikavalilla toistuva tyo
altistaa tyontekijaa kuitenkin erilaisille kulumille ja onkin suositeltavaa kierrattaa
tyontekijoita eri tyotehtavien valilla. Kokoonpanolinjalla ja maalaamossa kaytettévat
syOpavaaralliset kemikaalit voidaan n&hda pitkalla aikavélilla tyoterveysriskiksi. Nama
kemikaalit on listattu ja niiden kaytt6a pyritaan tulevaisuudessa vahentamaan. Taulukossa
10 on eritelty merkittdvimpid toiminnassa esiintyvid riskeja, jotka edellyttivat

jatkotoimenpiteitd. Usealla eri osastolla havaittiin samoja kuormitustekijoita.

Taulukko 10. Sampo-Rosenlewin turvallisuusriskit

Osasto Riski Tehdyt toimenpiteet Vastuuhenkil®
Bronto- koneella ei Koneen  kéayttd  lopetettu Verstaspaallikkod
asianmukaisia kevaalla 2015
telineita vaan

putoamisvaara

Trukkiliikenne Rajoitetaan trukkien nopeutta, Verstaspaallikko
kulkemisvéaylat merkitaan
lattiaan

Melu (75-95 dB) Pakollinen kuulonsuojaus Verstaspaallikko

altistaa tyontekijat tyontekijoilla turvallisuuspaall
kuulovaurioille ikko
Ilmanvaihto ja  Tuulikaappi rakennettu Tyodsuojelupaalli
lampdtila (veto syksylld 2014. Muiden ovien kkd

altistaa vilustumisille)  pitdminen kiinni aina kun

mahdollista
Maalivaraston huono Ilmanvaihtoa tulee parantaa Kunnossapitopa
ilmanvaihto  altistaa tulevaisuudessa allikko
syop&a aiheuttavien maalivarastossa ja
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kaasujen hengityssuojaimia otettava
hengittamiseen kayttoon tilassa

tyoskenneltdessa

Suojavélineiden Tyonjohtajien panostettava Tydnjohtajat,
kayton  laiminlyonti kayton valvontaan tyosuojeluvaltuu
altistaa tettu

tyotapaturmille

Kéayttoturvallisuustied — Kayttoturvallisuustiedotteiden — Ty6turvallisuusp

otteiden puutteellisuus paivitykset sédannollisesti  &allikko,
VoI johtaa kansioihin tyonjohtaja
kemikaalien

késittelyvirheisiin

Héamara valaistus Valaistuksen parantaminen Kunnossapitopa
osalla tyopisteistd/ voimakkaammilla valoilla/  allikko
asemista saattaa kohdevalaisimilla

johtaa kaatumisiin ja

kompastumisiin

Tyon Pyritaan siirtymaéan parempaan Verstaspaallikko
ennakoimattomuus ja tuotannonsuunnitteluun ja , tydnjohtajat
tavoitteiden muutosten  parempaan  ja

epéselkeys aiheuttaa aikaisempaan tiedotukseen.
stressid  ja  huonoa

ilmapiiria

7.1.4 Riskienhallintamenetelma POA

Vaarojen tunnistusmenetelmistd arvioitiin potentiaalisten ongelmia analyysiad (POA). POA
voidaan todeta olevan hyva ratkaisu tehdastason riskien tarkastelulle. POA on erés
yksinkertaisimmista ~ menetelmistd  ja  helppo  soveltaa =~ Sampo-Rosenlewin
tehdasymparistoon. Jarjestelmén valintaa tukee nykyisin alhaisella tasolla oleva
riskienhallinta, joka on kasitteena vieras useille tyontekijoille.
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Tyotehtavéakenttd on hyvin jakautunut Sampo-Rosenlewilla ja useiden tyontekijoiden
tyotehtavat ovat hyvinkin ainutlaatuisia. POA analyysi tarvitseekin ymparilleen tietavia
ihmisia organisaation eri osa- alueilta. Naista kootaan POA- tiimi, joka tunnistaa tuotanto-
osaston riskit. POA: ssa madritettiin tuotanto- osastoksi Sampo-Rosenlewin Koneistamo ja
keskustelua kaytiin tyontekijoiden ja osaston suunnittelijan kanssa. Apuna riskien
tunnistamisessa POA:ssa kaytettiin avainsanoja arvioitaville kohteille. Esille nousi samoja
havaittuja riskeja ja niiden hallintakeinoista keskusteltiin. Koneistamossa on kaytdssa
useita eri koneita ja jokaisella on koneella on ominaiset riskinsa. Tallgin riskikentta on
lagja. Riskit kerattiin paperille, josta ne koottiin taulukkoon. Riskit olivat osittain samoja
kuin Porin La&karitalo Oy:n tekemadssa tyopaikkaselvityksessa.

POA todettiin  kaytannonlaheiseksi  ja  riskeja  loytyi  turvallisuusriskeista
ympéristoristiriskeihin.  Tama todettiin  eduksi silla, Sampo-Rosenlew on hyvin
alkuvaiheessa riskienhallinnassaan ja etuna on analyysimenetelmd, joka tunnistaa
turvallisuus-  sekd  ymparistoriskejd. POA  on  kuitenkin  melko  karkea
riskienarviointimenetelméd ja tulevaisuudessa sen kayttd ei Sampo-Rosenlewilla ole
riittdvaa. Erilaisten osajérjestelmien yksityiskohtainen riskienarviointi on vaikeaa. POA:n

on myos vaikea puuttua suurempien ymparistoriskien havainnointiin.

POA- analyysi todettiin hyvin yhteensopivaksi tdmén hetkisen Sampo-Rosenlewin
muutoksenhallintaohjeen kanssa, joka l0ytyy liitteestd I11I. POA:ssa riskit Kirjattiin
yhteenvetolomakkeelle ja havaittiin, ettd muutoksenhallintaohje on hyvin samankaltainen.
Sampo-Rosenlew voisikin hyddyntad POA: aa muutoksenhallinnassaan. Lomake todettiin
selkeéksi ja siihen oli helppo kirjata sovittuja toimenpiteitd ja maarittdd toteutusaikataulu
sek& vastuuhenkild. POA- tarkastelua voitaisiin hyddyntdd myos vaaranpaikkailmoitusten
laadinnassa. Sampo-Rosenlewilla tehdaan suhteellisen véhan vaaranpaikkailmoituksia sen
toimintaan ndhden. Kuitenkin POA tarkastelun etuna nahtiin myds se, etta
analyysivaiheessa saadaan tyontekijoitd mukaan riskien tunnistamiseen, jolloin he saavat
kasitystd vaaranpaikkojen ilmoitusmenettelystd ja ndin ollen tekevat niitd aiempaa
enemman. POA on myos investoinniltaan kdytdnnossa ilmainen menetelmd, eikd vaadi
pitkda projektiluontoista suunnittelua. Kuitenkin silld saavutetaan viranomaisvaatimusten

tayttaminen.
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POA on menetelmd, jonka avulla Sampo-Rosenlewin on helppo tutkia tehtaalla piilevia
vaaroja. Tarkastelu on kaiken kattava, koska mitadn riskityyppid ei rajata analyysin
ulkopuolelle. Menetelmén valinnan jalkeen suunniteltiin riskianalyysiprosessin kulku.
Riskianalyysille luotiin menettelyohjeet, jotka loytyvat toimintajarjestelmastd. Nama
menettelyohjeet tukevat Sampo-Rosenlewin muutoksenhallintaohjeistusta. POA soveltuu
my0s laajaan skaalaan eri kemikaalien kaytossa. POA onkin hyvd kokonaiskuvan
saamiseksi ja toimii hyvand kokoomistyokaluna Sampo-Rosenlewin usealle eri
selvitykselle. Néita selvityksia ovat mm. Porin ldékaritalon tyopaikkaselvitykset, Finsafety
Oy:n koneiden ja laitteiden turvallisuuskartoitus, Linnunmaan kemikaaliriskianalyysi,
turvallisuusriskikartoitukset, siisteys- ja jarjestyskierrokset seka
tydymparistoarviointimenetelma ELMERI. POA- analyysin vaiheet on koottu taulukoihin.
Analyysi tehd&an aina ryhman vetdjan johdolla. Analyyseille nimetéan aina ryhmaén vetaja.

POA- analyysiin vaiheet 16ytyvét taulukosta 11.

Taulukko 11. POA- analyysin vaiheet

1. Kohteen rajaaminen/ jaottelu Kohteeksi
valitaan hytin hitsaussolu hitsaamossa.

2. Lahtotietojen kerdaminen  Aikaisemmat
onnettomuudet, nykyinen tydn rasittuvuus,
tyonkuvaus, kéytettdvat koneet laitteet ja aineet,
tyopisteen  tyontekijoiden  koulutukset ja
tyopaikan pohjapiirros ja kulkutiet. SR:n

LAHTOKATSAUS JA pelastus- ja aikaisemmat

ANALYYSIN VALMISTELU turvallisuusriskianalyysit, kéytetyt kemikaalit
mahdollinen hélytysjarjestelma, vartiointi

3. Analyysitydryhman valinta. Suositeltu koko 4-
7 henkiléa, asiantuntijoita liittyen kohteen
toimintaan: kemikaaliasiantuntija, kayton
asiantuntija, kohteen hitsaaja, johdon
asiantuntija, kunnossapidon asiantuntija, ryhmén

vetdjd, tyosuojelu, tydnjohtaja

RISKIANALYYSIN 1. Hiljainen aivoriihi Ongelmien ja ideoiden

ISTUNTO kerddminen sekd  avainsanojen kaytto.
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Avainsanoja: Laitosalueen prosessit,
valmistusmateriaalit, tuotteen kuljetus,
hitsauskoneen kaytt6  ja  kunnossapito,
poikkeustilanne, aikataulumuutokset,
vikatilanteet. Pa&huomio merkittavissa
vaaraldhteissd ja seurauksiltaan vakavissa
vaaroissa

2. Osallistuva aivoriihi Keskustellaan
jarjestelmallisesti vetdjan johdolla kohteesta osa-
alue  kerrallaan  esimerkiksi  avainsanojen
mukaan.

Lopputuloksena: Hytin hitsaussolun vaaraluettelo

1. Ongelmien luokittelu luokkiin A, B ja C.

RISKIN VAKAVUUDEN JA Valitaan jatkokésiteltavat vaarat A

TODENNAKOISYYDEN 2. Vaarojen syiden ja seurausten selvitys+

ARVIOINTI todennakdisyys = riskin suuruuden
tunnusluku
Lopputuloksena: Alustava arviointilomake
Jarjestelmallinen tarkastelu alustavan
TOIMENPIDE- arviointilomakkeen pohjalta ja toimenpide- ehdotukset

EHDOTUKSIEN KOKOUS Lopputuloksena:  Valmiit  arviointilomakkeet ja

toimenpide- ehdotukset

Loppuraportin laadinta, jossa liitteend vaaraluettelo,
TULOSTEN RAPORTOINTI o _ _
arviointilomakkeet sekd toimenpide- ehdotukset

POA- menetelméssd alussa on tdrkedd koota taulukon 11 mukaiset perustiedot
lahtotilanteesta. Aina ennen analyysid selvitetddn mahdolliset muut analyysit tai
kartoitukset, joista voisi olla hyotyd. Tassd selvityksessa tietoa otettiin Linnunmaan
tekemaésta kemikaaliriskiarvioinnista, Porin Laakéritalo Oyj:n tydpaikkaselvityksistd seka
Motivan energiakartoituksesta. Analyysi alkaa ns. aivoriihessd, jossa keratdan aluksi
ideoituja vaaroja ja ongelmia. Tédssa tapauksessa on huomattavaa, ettd nditd vaaroja ja

ongelmia l0ytyi paljon. Liséksi oli huomattavissa huolettomuus- asennetta, skeptisyytté ja
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vélinpitamattomyytta ideoiden suhteen. Tarkedd POA:ssa kuitenkin on, ettd kaikki I0ydetyt
ideat kirjataan.

Tarkasteltavasta kohteesta riippuen ryhmén vetdja voisi olla myos tutkittavan osaston
tyonjohtaja. POA:ssa on suositeltu usein kaytettavaksi ulkopuolista ryhménvetgjaa, silla ns.
tyopaikkasokeus voi haitata analyysid. Lyhyen aikataulun ja niukkojen resurssien vuoksi
ryhmaén vetdjana toimii tassd tapauksessa yrityksen oma tyontekija. Sampo-Rosenlewilla
kaytetdan paljon kemikaaleja jolloin on tdrkedd, ettd tyoryhméssa on mukana myds
kemikaalien asiantuntija. Sampo-Rosenlewilla on oma nestekaasun kaytonvalvoja ja
kemikaalien kaytonvalvoja. Térkeinta analyysiryhman perustamisessa on, ettd kohteen
riskeja tulee tarkasteltua mahdollisimman useasta eri ndkdkohdasta. Ryhman koko tulee
pitdd kuitenkin mahdollisimman pienend. Analyysi toteutetaan kahdessa eri vaiheessa.
Aluksi jokainen ryhméssé olija kerdd mahdollisia riskeja paperille. Riskien kerdédmisessé
on hyvéd kayttdd apuna avainsanalistaa. Taulukossa 12 on kerdtty Sampo-Rosenlewin

toimintaan soveltuvia avainsanoja potentiaalisten ongelmien analyysissa.

Taulukko 12. Sampo-Rosenlewin POA avainsanoja

Tehtaalla osien péélle satava lumi/vesi, routavauriot, kuumuus
VUODENAJAT tehtaalla kesén hellejaksoilla, veto nosto- ovista ja kulkuvaylien

liukkaus talvisin

. Liikkuminen tehdasalueella, vilkas trukkiliikenne, valimon
LAITOSYMPARIST

& vaikutus ulkoalueeseen, maalaamojen toiminnat, puimurin

koekayttd/koeajo, alihankkijoiden toiminta

Puimurin osien valmistusmateriaalit, kaytettavat
MATERIAALIT JA | kemikaalit/maalit, apuaineet, puolivalmisteet, tuotteiden

ENERGIA kuljetus ja asennus, syntyvat jatteet, kuljetukset tehdasalueelle

ja tehdasalueelta pois, varastointi, energian saanti tehtaalla
PROSESSIT JA | Kayttoonotto, kaynnistdminen/sulkeminen, kayttohairio,
LAITTEET tarkastus, kunnossapito, huolto, koulutus, ty6luvat

Hatad- ja poikkeustilanteet, aikataulumuutokset, vierailijat,
TIEDONKULKU JA | alihankkijat, tulipalo, vuoto/ vika maalaamossa, sahkoisku,
POIKKEAMAT melu, kompastuminen/putoaminen puimurin paalta, tyypilliset

tyotapaturmat
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Ideoita on tarkoituksena syntyé runsaasti. Ideoiden syntymisen ja kirjaamisen jalkeen on
tarkoitus karsia toteuttamiskelpoiset ideat koko méérasta. Ideat tuleekin luokitella. Sampo-

Rosenlewilla ideat luokitellaan seuraavasti:

- A-ryhmé: Toimenpiteité vaativat ja jatkosuunnittelua
- B- ryhma: Nykytilanteessa jo riskienhallinnan piiriin kuuluvat riskit

- C- ryhma: Merkityksettomat riskit tai riskit joiden hallinta mahdotonta

Ryhméan A valittuja riskeja tarkastellaan tarkemmin tydryhmassa. Ensin tarkastellaan
kyseisen riskin olosuhteet, joissa se olisi mahdollinen ja voisi toteutua. Taman jalkeen
arvioidaan riskin toteutumisen seurauksia eli esim. hitsaussolussa syntyneen palon
vaikutukset. Tassa esimerkissé arvioitaisiin siis seurauksia eli kuinka suureksi palo voisi
kasvaa ja millaisia henkild-, materiaali ja keskeytysvahinkoja se saattaisi aiheuttaa. Riskin
suuruus saadaan laskettua kun tiedetadn riskin todennakdisyys ja siitd seuraavien
tapahtumien vakavuus. Vahingon suuruutta arvioidaan usein rahallisesti. Sampo-
Rosenlewin kokoluokan yrityksessa madriteltiin vahingon Kipurajaksi 20 000 000 euroa,
jolloin kustannukset kayvat sietdmattémiksi.

Riskiluokka lasketaan POA:ssa siis seuraavasti:
Riskiluokka = T- (M+H+K) * 2)

Kaavassa T kuvaa riskin toteutumistodenndkdisyyttd, joka saadaan arvioitua taulukon 13
avulla. M kuvaa materiaalivahingon suuruutta, jonka arvot I0ytyvét taulukosta 14. H kuvaa
henkilévahingon vakavuutta, jonka arvot loytyvat taulukosta 15. K kuvaa

keskeytysvahinkoa, jonka arvot on esitetty taulukossa 16. (Miettinen 2002.)

Taulukko 13. Toteutumistodennédkdisyys (T)

Kuvaus

Hyvin epédtodenndkdinen tapahtuma, korkeintaan kerran 50 vuodessa

Epatodennékdinen tapahtuma, toteutuu kerran 25 vuodessa

Mahdollinen tapahtuma, toteutuu kerran 10 vuodessa

A ow| N R H

Todennékdinen tapahtuma, toteutuu kerran vuodessa
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5 Erittdin todenndkoinen tapahtuma, useita kertoja vuodessa

Taulukko 14. Materiaalivahingon suuruus (M)

M Kuvaus

1 Véhdinen vahinko, omaisuusvahinko alle 40 000 [€]

2 Pieni vahinko, omaisuusvahingot noin 200 000 [€]

3 Kohtalainen vahinko, omaisuusvahingot noin 800 000 [€]
4 Suuri vahinko, omaisuusvahingot noin 3 000 000 [€]

5 Katastrofivahinko, kustannukset yli 20 000 000 [€]

Taulukko 15. Henkilévahingon vakavuus (H)

H Kuvaus
1 Vahéinen henkildvahinko, lyhyt poissaolo ja ei pysyvid vammoja
2 Pieni henkildvahinko, pitk& poissaolo, yksittdisid vakavia vammoja,

pysyvia vammoja

3 Kohtalainen henkildvahinko, useita vakavia loukkaantumisia, pysyvia
vammoja
4 Suuri  henkildvahinko, kuolemantapaus ja useita vakavia

loukkaantumisia

5 Katastrofivahinko,  useita  kuolemantapauksia  ja  vakavia

loukkaantumisia

Taulukko 16. Keskeytysvahingon suuruus (K)

K Kuvaus

1 Vahdinen vaikutus toimintakykyyn, ei toiminnan keskeytymista,

hetkellinen toimintahdirio.

2 Pieni vaikutus kohteen toimintakykyyn, lyhyt toiminnan keskeytys ja

toiminta hairiintyy osittain. Pieni vaikutus julkisuuskuvalle.

3 Kohtalainen vaikutus toimintakykyyn, laajamittain toimintahéirio,

kohtalainen vaikutus julkisuuskuvalle

4 Suuri vaikutus toimintakykyyn, toiminta seisahtuu toistaiseksi.

Olennainen vaikutus julkisuuskuvalle

5 Katastrofaalinen vaikutus kohteen julkisuuskuvalle, toiminta lakkaa
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kokonaan ja vaikutukset ulottuvat pitkélle tulevaisuuteen. Suuri

vaikutus kohteen julkisuuskuvalle

Riskiluokan laskennassa saadaan kaavan (2) avulla laskettua riskiarvo. Riskiarvo koostuu
siis havaituista henkildvahingon, keskeytysvahingon ja omaisuusvahingon suuruudesta
sekd néiden toteutumistodennakoisyydestd. Riskiarvon madritykselle saadaan lukuarvo,
jonka avulla madritetaan riskiluokka. Riskiarvojen tunnuslukujen méaéritelmét on keratty
taulukkoon 17.

Taulukko 17. Riskiluokka = T(M+H+K)?

Riskiarvo Riskiluokka

<70 Vahainen tai merkitykseton riski
70- 200 Kohtalainen riski

200- 300 Merkittava riski

>300 Sietdmaton riski

Seuraavalla kaavalla méaritetyn riskiarvon suuruudessa tulee huomioida, ettd sen
suuruuteen vaikuttaa paljon arvioijan nédkemys ja luku on melko subjektiivinen.
Riskilukuja voidaan kuitenkin vertailla keskendan ja sen avulla riskit voidaan asettaa

tarkeysjarjestykseen.

7.1.5 Riskienhallintamenetelmien vertailu

Tunnistettujen riskien jalkeen tulee riskit arvioida. Riskien arvioinnissa vertailtiin erilaisia
riskienhallintamenetelmid. Vertailtaviksi menetelmiksi valittiin HAZOP, POA ja SARA.
Menetelmien vertailuun ei valittu onnettomuuksien mallintamismenetelmid vaan
menetelmat valittiin niiden kaytettdvyyden mukaan. Vaarojen tunnistusmenetelmista
vertailun ulkopuolelle rajattiin AEA eli toimintovirheanalyysi. AEA:ssa havaittiin sen
olevan ty6las monimutkaisiin tyotehtéviin. Liséksi AEA ei sovellu vaihtuviin tyotehtéviin

ja suuriin kokonaisuuksiin, jotka ovat Sampo-Rosenlewille tyypillisia.

Riskienhallintamenetelmien vertailuun ei valittu myosk&an seurausanalyyseja, silla ne

keskittyvdt enemman syntyneiden onnettomuuksien vaikutusten arvioitiin eikéd niitd ndin
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ollen voida hyddyntaa tyontekijoiden jokapaivaisessa riskienarvioinnissa. Liséksi ndmé
analyysit tehddéan aina laskentamallien avulla, joita Sampo-Rosenlewilla ei ole kaytossaan
talld hetkelld. Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd suurimpien teollisuuslaitosten
riskianalyyseissa kéytetddn toisiaan tdydentdvia analyyseja. Na&itd analyyseja ovat yksi
analyysi teknisen jarjestelmén tarkasteluun ja yksi analyysi ihmisten ty6tehtdvien

tarkasteluun.

Toinen vertailtava riskianalyysimenetelm& on HAZOP eli poikkeamatarkastelu. HAZOP:
in etuina havaittiin se, ettd se on hyvé riskienarviointimenetelma kemiallisten prosessien
arviointiin.  Sampo-Rosenlewilla olevien maalaamoiden toiminnoissa voidaankin
hyodyntdd HAZOP:in kaltaista analyysia. HAZOP:issa prosessit jaettiin osiin.
Maalaamossa eri prosessit ovatkin hyvin selkeitd ja rajapinnat on melko helppo erottaa.
HAZOP:in kayttd edellyttdd tarkan -etukateissuunnitelman tekemistd. Kéytdnnossa
HAZOP:1la haetaan toiminnassa olevia poikkeamia, jolloin tulisi prosessien toiminta tuntea
erityisen hyvin. HAZOP soveltuisikin hyvin Sampo-Rosenlewille suunnitellun uuden
maalaamon riskeja arvioidaksemme. HAZOP havaittiinkin kattavammaksi menetelméksi
koneiden ja prosessien osalta kuin POA mutta se jattad tarkastelun ulkopuolelle
tyontekijoista aiheutuvat vaaratekijat. Useassa paikassa HAZOP:ia onkin tarkennettu ns.
hanskavirheilld eli inhimillisen tekijan huomioon ottamisella. Tama menetelma Kkoettiin
melko raskaaksi ja se soveltui enemman koneiden riskienarviointiin ja erilaisten prosessien

analysointiin.

Kuitenkin HAZOP on varteenotettava vaihtoehto riskianalyysimenetelméa valittaessa.
HAZOP olisikin kattavampi menetelma maalaamossa ja koneistamossa. Kokoonpanoon
POA taas soveltuu erinomaisesti. Toteuttamistavaltaan HAZOP on yhta hyva kuin POA.
Eri osastoilta kerattdva tyoryhmé on suositeltava vaihtoehto. HAZOP ei kuitenkaan ole
niin vapaamuotoinen kuin POA. Ennen kokoontumista tehtaan erityisasiantuntijat antavat
avainsanat,  joiden  pohjalta  analyysi  tehdaan. Maalaamon  tapauksessa
esimerkkiavainsanoina olivat mm. ei virtaa, lilan kuumaa, liilan kylmé&g, jotka kuvasivat

yhtd prosessivaihetta.
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Tarkastelussa huomattiin, ettd tehokkaan HAZOP:in toteutus vaatii arvioitavan kohteen
tarkkaa tuntemusta. HAZOP soveltuukin hyvin voimassaolevien prosessien turvallisuuden
parantamisiin. HAZOP: in tehokas kayttd edellyttdisi hyvaa perustietdmystd prosessien
toiminnasta ja hyoddyksi olisi jos muutoksenhallinta olisi jo ennestdan hyvalla tasolla.
Sampo-Rosenlewilla suunnitelmallisuus riskienhallinnassa on kuitenkin vield uutta ja se
vaatii asteittaista kayttoonottoa. Lisdksi HAZOP: iin vaadittavat resurssit ovat nykyiselldan
riittdmattémat Sampo-Rosenlewin nykyisiin resursseihin verrattuna. Yhteinen tahtotila
yrityksessa oli, ettd aluksi l&hdetddn luomaan mahdollisimman yksinkertaista
riskienhallintamenetelmdd, joka kattaa osittain joka osa- alueelta riskeja. Tarkeintd on
tunnistaa merkittdvimmat riskit ja tehd& niiden pohjalta korjaavia toimenpiteita.

Kolmas vertailtava riskienhallintamenetelma oli SARA. SARA- menetelma on hyvin
samankaltainen POA- menetelmén kanssa. POA:n tavoin SARA:ssa kootaan ty6ryhma.
SARA eli satunnaispadstoriskianalyysi keskittyy riskienhallinnassa ennen kaikkea
ymparistovaikutuksia aiheuttaviin riskeihin. SARA: ssa tehdas jaettiin POA:n tavoin
toiminnallisiin kokonaisuuksiin kuten kokoonpanoon, ohutlevyyn ja hitsaamoon. SARA on
POA:n tavoin hyvin kattava menetelmd ja soveltuu Sampo-Rosenlewin tyyppisiin
laitoksiin. SARA:ssa tutkittava kohde kaydaan lapi erikseen luodun menetelman avulla
seké tarkastuskierroksella kohteeseen. Sampo-Rosenlewilla ty6ryhmassa on usein paikalla
kohteen ennalta tunteva henkild ja muutkin jasenet tuntevat tarkasteltavat kohteet (esim.
maalaamon) pintapuolisesti. N&in ollen tarkastuskierrokset eivéat ole vélttdmattomia. SARA
vaatii tehokkaasti kadytettynd mallinnusohjelman, jollaista Sampo-Rosenlewilla ei télla
hetkell& ole k&ytdssaan.

7.2 Riskihallintamenetelméan valinta

Riskienhallintamenetelmaksi  valittiin ~ vertailun  pohjalta POA. Laht6tilanteena
riskienhallintamenetelman  suunnittelulle ja valinnalle oli  viranomaismé&arédysten
noudattaminen ja Sampo-Rosenlewin muutoksenhallinnan kehittdminen. Yhtena kriteeriné
riskianalyysimallin kehittdmisessd oli tehdd siitd riittdvdn yksinkertainen Sampo-
Rosenlewin eri osastojen kaytettavéksi. Toimintajarjestelman kokoaminen ja tarkastelu
antoi hyvén kokonaiskuvan ja alustavan ndkemyksen millaisia riskej& Sampo-Rosenlewilla

mahdollisesti on ja kuinka niita tulisi voida tunnistaa ja hallita. Tehtaalla oleviin riskeihin
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tutustuttiin ~ erilaisten  ympdrist6- ja kemikaalien riskianalyysien avulla seka
tyopaikkaselvityksilla.  Analyysin ulkopuolelle rajattiin  kaikki Sampo-Rosenlewin
alihankkijat, joita on yli 50 kappaletta. POA:n todettiin tayttavan riittdvan hyvin alussa
asetetut kriteerit. Suurena tekijand oli POA:n suuri joustavuus. POA kykenee ottamaan
hyvin huomioon valmiiksi tehtyja erilaisia selvityksid ja kartoituksia. Nykytilanteessa
havaittiin, ettd aluksi on hyvd saada kokonaiskuva riskienhallinnasta ja totutella
riskiajatteluun omassa tekemisessd. POA todettiin tah&dn kevyimmaéksi tydkaluksi kuin

muut riskienhallintamenetelmat.

Riskienhallintamenetelmien vertailussa kaytettiin apuna ympaéristo- ja TTT- jarjestelmien
standardeja  sekd  tehtaalla havaittuja riskeja riskien tunnistamisessa.
Riskienhallintamenetelman valinnan pohjana oli Sampo-Rosenlewin vastuullisen
yritystoiminnan kehittdminen ja tyontekijoistadn huolehtiminen. Muita valintaan liittyvia
Kriteereitd ovat saavutettavissa oleva turvallisuustaso sek& taloudellisuus ja kéaytettavyys.
POA vastasi hyvin tarpeeseen saada suuri kemikaalien maard luokiteltua ja
riskikartoitettua. Nykyiseen jarjestelmaén integroituminen todettiin luontevaksi ja hyvin
linkittyvaksi. Lisdksi huomioon otettavana seikkana on hallintamenetelmaén kéytettavissa
olevat resurssit. Tydssé vertailtiin kolmea eri riskienhallintamenetelmad POA:aa,
HAZOP:ia ja SARA:aa. Keskustelua oli, ettd my6hemmin on tarkoituksena ottaa POA:n

rinnalle kayttoon HAZOP uutta maalaamoa suunniteltaessa.
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8 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Ymparisto- ja turvallisuusasiat ovat tulleet Suomen teollisuuteen j&&déakseen. Jotta
kehityksessa voidaan pysya mukana, on yha useamman yrityksen kiinnitettdvd huomiota
myaGs vastuullisuuteen. Tulevaisuudessa Sampo-Rosenlewin sertifioidulla
toimintajarjestelmalla onkin tarkoituksena parantaa Kilpailukykya ja eri sidosryhmien
luottamusta. Tamén diplomityon aikana tehdas kehittyi paljon ymparisté- ja
turvallisuusasioiden hallinnassa edukseen. Taman diplomityon tavoitteena olikin
konkreettisen  toimintajéarjestelman  liséksi  vaikuttaa yleiseen mielipideilmastoon
ymparisto- ja turvallisuusasioissa. Téhén paastiin ottamalla ideoita ja parannusehdotuksia
vastaan tyontekijoilta ja raatdloimélla oman nakdinen toimintamalli tehtaalle, joka on
konepaja ja  kayttdd mittavasti kemikaaleja. Toiminnan luonteen  vuoksi

riskienhallintamenetelman valinta ei ollut itsestaénselvyys.

Luvussa 5 kaytiin lapi kolmea kohdeyritystd benchmarkkaamalla heiddn ympéristo- ja
turvallisuustoimintaansa. Jokaisen yrityksen jarjestelmaa vertailtiin ja pohdittiin niiden
soveltamista Sampo-Rosenlewin toimintaan. Luvussa 6 havainnoitiin Sampo-Rosenlewin
omaa toimintamallia ja sisdltoa seké listattiin nykyisin vaadittavaa siséltda jarjestelmaan,
jotta se voidaan tulevaisuudessa sertifioida. Toimintajarjestelmén perustaksi valittiin
Sampo-Rosenlewin oma ympéristo- ja turvallisuuspolitiikka, jonka linjaamiin tavoitteisiin
toimintajarjestelmé pyrkii vastaamaan. Jarjestelmé&an luotiin joukko erilaisia ohjeita ja
dokumentteja, joiden avulla omaa toimintaa pyritddn kehittdmé&an. Kappaleessa 8.1
esitellaan jarjestelmén rakentamisen haasteita ja sen kehittymista lopulliseen muotoonsa.
Kappaleessa 8.2 tarkastellaan jarjestelmaa toiminnassa ja sen kayttda ottaen huomioon

valittu riskienhallintamenetelma ja Sampo-Rosenlewin toiminnan luonne.

8.1 Toimintajarjestelman rakentamisen haasteet ja kehittaminen

Sampo-Rosenlew on hyvin perinteinen konepaja, jonka toimintakulttuuri on hyvin
vakiintunut. Ympdrist6- ja turvallisuustoiminnan kehittdmisessé tarkedksi tyokaluksi
otettiin toimintajérjestelmén rakentaminen ja taté tukeva riskienhallintamenetelmé. Isojen
muutoksien toteuttaminen ja vakiinnuttaminen yrityksen toimintakulttuuriin havaittiin heti

aluksi yhdeksi suurimmaksi haasteeksi toimintajarjestelmaa luodessa. Useimmat haasteista
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liittyvat rakentamisen liséksi jarjestelmadn jokapdivaiseen kayttdmiseen. Jarjestelmén

suurimmiksi haasteiksi voidaankin nimeté seuraavat:

e Standardien kayttdminen konepajassa

e Jdrjestelméan rajaaminen eri toimintojen suhteen

e Turvallisuus- ja ymparistotoiminnan viestintd

e Jdrjestelmén roolien vastuiden jakaminen

¢ Ylimmén johdon sitouttaminen toiminnan kehittdmiseen

e Suuren tietomaaran seulonta ja dokumentointi jarjestelméaan
e Ohjeiden selkeys ja helppolukuisuus

e Jdrjestelman loppuunsaattaminen esiauditointiasteelle

Jarjestelmanakokulmasta suurena haasteena oli standardien kéyttdminen ja Sampo-
Rosenlewin toiminnan soveltaminen standardien mukaiseksi. Tydssé havaittiin, etta
yrityksen toiminta ja ajattelutapa eroavat paljon standardeissa 1SO 14001 ja OHSAS 18001
vaadituista. Paljon tyota vaaditaankin jatkossa, jotta yrityksen toiminta saadaan tasolle,

jotta voidaan alkaa pohtimaan vakavasti jarjestelmén lopullista sertifiointia.

Yhtena haasteena oli jarjestelman oikea rajaaminen. Kun on paljon toimintaulottuvuuksia,
jotka eivat vastaa suunniteltua jarjestelmad, on luonnollista, ettd keskitytd&dn pahimpiin
ongelmakohtiin. Haasteena olikin tunnistaa pahimmat ongelmakohdat ja tehda niisté selkeé
yhteenveto. Saatavilla olevaa tietoa on paljon. Vuosien aikana Sampo-Rosenlewille on
kertynyt paljon dokumentointia mutta kaikenlainen luettelointi, péivittdminen ja jasentely
ovat puuttuneet. Nyt jarjestelmaa luodessa pyrittiinkin tiedon selkeddn kokoamiseen
yrityksen intraan kaikkien saataville. Tulevaisuudessa haasteena on tiedon paivittdminen
jarjestelmadn ja sen yllapitdiminen. Sampo-Rosenlewin tehtaan toiminta muuttuu
kaikenaikaa ja jotta jarjestelma toimii tehokkaasti, tulee sen ajanmukaisuudesta huolehtia.
Benchmarkkauksessa muihin yrityksiin tdma asia tuli juuri esille ja riski tiedostetaan
Sampo-Rosenlewillakin. Laaja kemikaalilainsd&danto on liséksi synnyttanyt huomattavasti
dokumentaatiota, joka vaatii erityishuomiota. Tulevaisuudessa kaavailtu uusi maalaamo

toimii tukevana tekijand tdméan dokumentoinnin yllapitdmisessa.
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Ympéristo- ja turvallisuustoimintaa tukemaan valittiin POA riskienhallintamenetelma.
Haasteeksi Sampo-Rosenlewin kaltaisessa konepajassa on mallin kayttéonoton myéhempi
vakiintuminen ja soveltuvuus kemikaalien kéyttéa ajatellen. POA:sta luotiin hyvin
yksinkertainen malli ja selked. Havaittiin, ettd mallin tuominen yrityksen
toimintakulttuuriin onnistuu helpommin silloin kun raatéloity riskienhallintamenetelma on
yksinkertainen ja ns. Sampo-Rosenlewin nakoinen. Mallia testattiin ja sen tulokset olivat
lupaavia. Mallin ohjeistus ja analyysipohjat 16ytyvat toimintajarjestelman dokumentoinnin
tapaan Sampo-Rosenlewin intrasta. Lopullisesta mallista tekee hyvaksynnan yrityksen ylin
johto. Ylin johto tekee johdon katselmuksen kun vaaditut muutettavat asiat on saatettu

valmiiksi.

Jarjestelman dokumentointi oli tarkein konkreettinen lahtosysays muutoksille yrityksessa.
Huomattavaa oli, ettd Sampo-Rosenlewin eri toiminnot kuten talousosasta ja kunnossapito
hakivat jarjestelmélté erilaisia toimintoja. Talla hetkella tilanne on, etté tuotantotiloissa on
tehty konkreettisia toimia turvallisuuden ja ympériston tilan parantamiseksi ja tavoitteena

on saada toiminta esiauditointiasteelle.

Esiauditoinnin jalkeen saadut poikkeamat kerdtaan ja niiden avulla aloitetaan jarjestelman
osa-alueiden tarkempi kehittdminen. Talla hetkelld on vaikeaa ennustaa, mikd osa
jarjestelmasta enemman vaatii kehittdamistd. Toimintajarjestelmd on tehty pitkalti
tuotannon tarpeita ajatellen eika se juurikaan kosketa osto-osastoa esimerkiksi kemikaalien
hankinnassa. Toimintajarjestelm&an on tarkoitus sisallyttdd myohempand ajankohtana
my0s  kustannuslaskentaa.  liittyen  ympdristohankkeisiin ~ ja  energia-  ja
jatehuoltokustannuksiin. Nyt on kuitenkin tarkedd saattaa jarjestelma pilottivaiheena

loppuun niiden osa- alueiden kanssa kuten suunniteltukin.

Henkiloresursseissa jarjestelméé kaytetddn koulutuksien ajanmukaisuuden seurannassa ja
uusien tyontekijoiden perehdyttamisessa. Sampo-Rosenlew on hyvin suppea viestinnassaan
ja se koettiinkin isoksi haasteeksi. Tiedottaminen ja yrityksen sisdinen byrokratia voivatkin
hidastaa jarjestelman kdyttoonottoa ja supistaa sen kéytettavyyttd. Tata pyritdan valttdmaan
mahdollisimman pian loppuunsaatetulla johdon katselmuksella koko tehtaasta. Viestintaan

panostaminen vaatii kuitenkin vield paljon ty6td ja sitoutumista ylimmalta johdolta.
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Jarjestelméan dokumentoinnissa oli tarkedd, ettd ohjeet ja madréykset tuotiin selkeind ja
ytimekkain jarjestelmaan. N&in ne on jatkossa helppo tarkastaa ja lukea.

Kaikenlainen dokumentointi on Sampo-Rosenlewilla ollut hyvin pienimuotoista, joten
aluksi dokumentointia pyritaan lisdamadn maltillisesti. Tassd on tarkoituksena pyrkié
huomioimaan Benchmarkingissa vertailuyritysten huomiot suuresta tiedon maarasta.
Vertailuyrityksilla tilanne oli, ettd tietoa on dokumentoituna jarjestelmédén paljon mutta
oleellisen hakeminen kestaa kauan. Kemikaaleihin liittyvda dokumentointia jérjestelméssa

on suhteessa paljon ja sen paivittdmiseen onkin nimetty erityinen henkild.

Vastuiden ja roolien jakaminen jarjestelman yllapidossa ja kayttamisessa olivat myos yksi
haaste. On tarkedd, ettd tydntekijat omaksuvat jarjestelmén kayton vapaaehtoisesti eivétka
koe sita pakollisena lisdtyond vaan aputyokaluna. Kaikkien asianomaisten kanssa kéytiin
jarjestelma  yksityiskohtaisesti  1&pi, jonka jalkeen he saivat esittdd oman
kehitysehdotuksensa. Tulevaisuudessa henkilévaihdokset ovat riskind sille, ettd
jarjestelman péivittdminen ja yllapito jaa jalkeen, jos vastuita ei selkeésti maaritella uusille
tyontekijoille. Onkin ollut puhetta, ettd itse jarjestelman kaytosta pidettaisiin saannollisesti
palavereja liittyen sen kehittdmiseen. Palaverit on suunniteltu pidettavéksi auditointien
yhteydessa.

8.2 Riskienhallintamenetelman kayttoonotto

Kehitetty riskienhallintamenetelm&d POA toimii tarkedna tytkaluna Sampo-Rosenlewin
suuren  kemikaalien  kayton riskienhallinnassa.  Malliksi  POA  valittiin  sen
helppokayttdisyyden ja yksinkertaisuuden vuoksi. Riskianalyysit ja muut samankaltaiset
menetelmét ovat Sampo-Rosenlewin tehtaalla hyvin vieraita ja POA koettiinkin aluksi
mainioksi valinnaksi kokonaisuuden hallinnan kannalta. Aluksi tavoitteena onkin
suurimpien riskien karsimien. Mydhemmin pienempiin riskeihin keskittyessa tulee eteen
riskienhallintamenetelman kehittdminen tai vaihtaminen malliin, josta voidaan selvittaé
yksityiskohtaisempia riskejd. Riskienhallintamenetelmastd luodaan selke&t ohjeet
tyontekijoille ja SR:n ylin johto hyvaksyy ne. POA- mallin menettelyohjeet 16ytyvat

intrasta sek& ne kootaan omaan kansioon toimintajarjestelméén. Lopullisesta
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hallintamallista tekee esityksen tuotannon johtotiimille edelld mainittu analyysiryhma.
Riskienhallintamenetelma on tarkoitus ottaa laajamittaiseen kayttoon aluksi maalaamoissa.
Riskienhallintamenetelman pilottivaiheen jalkeen mallia on tarkoitus laajentaa koko

tehdasta koskevaksi tyokaluksi.

Tehtaalla on tarkoitus tehdd aluksi 5 esimerkkitapausta riskianalyysista ennen sen
varsinaista kayttoonottoa. Esimerkkitapaukset valitaan eri osastoilta siten, etta
tarkasteltavat toiminnat eroavat toisistaan mahdollisimman paljon. Ehdotettuja
esimerkkitapauksia ovat olleet kokoonpanolinjan asennusty®, ohutlevyosaston Bystronic-
laitteen tyOpisteelld tyoskentely, varastossa trukkia ajava henkild, koneistamossa sorvia
kayttdva koneistaja ja maalaaja jauhemaalaamossa. Néiden esimerkkitapausten pohjalta
pyritddn laatimaan mahdollisimman monen erilaisen menetelmédn ja tyovaiheen seka
tyokalun kayttoohjeet tyontekijoille. Tyoryhma kokoaa esimerkkitapaukset ja tekee
tulostarkastelua tulosten oikeellisuudesta.

Riskienhallintamenetelman valvonnasta vastaa erikseen nimetty tyéryhma ja se koordinoi
vastuita osastokohtaisesti. Osastoittain vastuut jaetaan tuotantopaallikoille ja tyénjohtajille.
Ennen mallin k&yttéonottoa pidetddn toimintajarjestelman kayttoonoton tapaan koulutuksia
tyontekijoille. Menetelmén kayttoonoton jélkeen tyontekijat osallistuvat tyOpisteidensa
riskinarviointiin. Riskiluvun laskennan jalkeen kaikki arvioidut kohteet keratdén ja niita
vertaillaan. Havaituista riskeistd tehd&n 2 vuoden toimintasuunnitelma niiden

kasittelemiseksi.

Sietamattomilla ja merkittavilla riskeilla poistamistarve on mahdollisimman pian ja niiden
korjaamiseksi toimenpiteet tulee aloittaa heti analyysin jalkeen. Tayden riskianalyysin
hyddyn saamiseksi raportointi on térke&d, jotta riski saadaan konkreettisesti poistettua ja
sen uusiutuminen voidaan estdd. Usein havaituista riskeistd saadaan apua useisiin
muihinkin havaittuihin riskeihin. Kaikista Sampo-Rosenlewin riskeistd laaditaankin
yhteenvetoraportti, josta voidaan koostaa Sampo-Rosenlewille ominaisten riskien

hallintaan liittyvat toimenpiteet.

Lopullinen riskienhallintamenetelman jalkauttaminen tuotannon tyontekijoiden kayttéon

on tarkoitus toteuttaa vuoden 2016 aikana. Mallin keskitssd ovat tyotapaturmat ja
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kemikaaleista aiheutuvien riskien tunnistaminen, mika todettiin POA:lla Sampo-
Rosenlewin tyyppisessé konepajassa tehokkaaksi. Ndaiden tyokalujen avulla on tarkoitus
lisatd tyontekijoiden omaa ajattelua ja panosta tyodpaikalla riskien tunnistamiseksi ja

korjaamiseksi.

8.3 Ymparisto- ja turvallisuustoiminnan kehittyminen

Kuten aikaisemmin todettiin, on suurena riskiné se, ettd Sampo-Rosenlewin toiminta j&a
vain viranomaisvaatimukset tayttdvaksi toiminnaksi ja kehittyminen tapahtuu vain
lainsdddannon sanelemana. Lahtokohtana toimintajarjestelméé kehitettdessa oli jatkuvan
parantamisen periaate. T&td periaatetta tulisikin pitdd Sampo-Rosenlewin periaatteena
ympadristo- ja turvallisuustoiminnan kehittdmisessd. Toimintajarjestelmén monimuotoisuus
ja sen kayttaminen tulee ottaa huomioon Sampo-Rosenlewin eri osastoilla. Jarjestelméaéa on
kehitetty siten, ettd yrityksen jokainen toiminto ja osasto sitd voisi hyodyntad. Taulukossa

18 on eroteltu jarjestelman nakyminen Sampo-Rosenlewin eri osastoilla.

Taulukko 18. Eri toimintojen mahdollisuudet hyédyntéé toimintajérjestelmaa tulevaisuudessa.

Toiminto Toimenpiteet ja vastuut

Osto-osasto e Kehittdd ympdristoystavallisempien ja turvallisempien
kemikaalien ja materiaalien ostamista

e Ostaa tuotteita yrityksiltd, jotka toimivat vastuullisella
pohjalla ja kirjaamalla vastuullisella pohjalla toimivat
yritykset jarjestelméaan

e Seuraa erilaisten ympéristokustannusten kuten materiaali ja

energia kehittymisté

Henkildstoresurss e Madrittelevat péatevyysvaatimukset ja tydnkuvat erilaisiin

it jarjestelman- rooleihin.

e Kouluttavat vuokratyontekijat ja alihankkijat seka yllapitavat
koulutusasiakirjat.

e Valvoo turvallisuusndkdkohtien kehittdmisen edistymisté ja
havaittuihin poikkeamiin puuttumista

e Valmistelee tehdasta tuleviin auditointeihin ymparisto- ja
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turvallisuuspaallikon seka tyosuojeluosaston kanssa
e Huolehtii jarjestelmén yllapidosta, valvonnasta, mittareista

ja raportoinnista

Kunnossapito e Toteuttaa huolto-ohjelmia keskeisille laitteille ja koneille.

e Tukee ymparisto- ja turvallisuusnakdkohtien tunnistamista.

e Huolehtii koneiden ja laitteiden sd&nndllisesta huoltamisesta
ja dokumentoinnista jarjestelméaan

e Seuraa jatehuoltokustannusten kehittymista.

e Valmistelee  budjetit  ympdristojarjestelmaa  varten

ymparistopééallikon kanssa

Talous- osasto e Arvio ympdristd- ja turvallisuushankkeiden taloudellista
toteutettavuutta.
Markkinointi e Tuo julki positilvisia  muutoksia  ympdristd- ja

turvallisuusasioissa
e Viestii sidosryhmille tulevista hankkeista jarjestelmaan

liittyen

Suunnittelu e Huomio ympéristd- ja turvallisuusvaikutukset uusissa tai

uudelleen suunnitelluissa tuotteissa ja prosesseissa.

Ylin johto e Painottaa toimintajarjestelman merkitysta koko
organisaatiolle.

e Takaa tarvittavat resurssit.

e Seuraa ja suorittaa toimintajarjestelméan arvostelua

e Suorittaa johdon katselmuksen

e Hyvaksyvat yrityspolitiikan

Laatu e Valvoo asianmukaista  dokumentointia ja  valvoo
tyontekijoiden kouluttamista.
e Tukee ympadristd- ja turvallisuusnakokohtien ja laadun

hallintajarjestelmié.

Menetelméasuunni e Huolehtii tyomenetelmien jatkuvasta parantamisesta ja
ttelu kehittdmisesté ja niiden dokumentoinnista jarjestelméan

e Tekee tulevia suunnitelmia tuotannon muutoksista

muutoksenhallintaohjeen ja riskienarvioinnin avulla
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Linjatyontekijat/ e Tarjoavat ensikaden tietoa toimintansa ympéristo- ja
Asentajat turvallisuusnakokohdista.

e Helpottavat uusien tyontekijoiden koulutusta.

e Kirjaavat  tyOtapaturmia  ja  vaaratilanneilmoituksia

jarjestelmaan.

Ymparisto- ja turvallisuustoiminnan kehittyminen tapahtuu konkreettisten toimenpiteiden
lisaksi kannustamalla tyontekijoita ja ylintd johtoa panostamaan jarjestelméén tuomalla
hyotyja julki. Nain jarjestelmaa ei néhtdisi ainoastaan viranomaisen vaatimana pakkona
vaan  mahdollisuutena  kehittyd  yrityksend ja  kasvattaa = markkinaosuutta.
Toimintajérjestelmd johdattaakin Sampo-Rosenlewia kohti nykyaikaa vastuullisena
yrityksend. Jarjestelman rakentamiset kustannukset onkin helppo korvata tulevaisuudessa
siitd  saatavilla ~ kustannussaastoilla  ja  imagotekijoilld. ~ Sampo-Rosenlewilla
toimintajarjestelman kehittdminen on muuttanut toimintaa jo yrityksen eduksi. Té&ssa

ty6ssd suurimpia aikaansaannoksia olivat:

e Toimintajérjestelmd, joka vastaa Sampo-Rosenlewin tarpeisiin yritysvastuullisena
yrityksena

e Ymparisto- ja turvallisuusajattelun tuominen tyontekijoiden toimintakulttuuriin

e Jdrjestelmédssa  olevien ohjeiden ja hallintatyokalujen lanseeraaminen
jokapaivaiseen kayttoon

e Muutoksenhallintaohjeen ja wusean eri toiminta- ja tydohjeen luominen
viranomaisvaatimuksiin vastaten ja sité kautta toiminnan yhdenmukaistuminen

¢ Riskienhallintamallin testaaminen ja kdyttoonotto

e Uuden toimintajarjestelman helppokéyttéisyys ja yllapito lupien ja sdadosten
ajantasaisuuden sailyttdmisessa

e Ylimmén johdon aktivoituminen ymparist0- ja turvallisuusasioihin

e Edellytykset sertifioida integroida toimintajérjestelmé tulevaisuudessa

e Resurssien ohjaaminen olennaisiin asioihin yrityksen kilpailukyvyn takaamiseksi
eri osastoilla

e Jatkuvan parantamisen periaatteen siséllyttdminen yrityksen arvoihin ympéristo- ja

turvallisuusasioissa
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e Globaalisti uskottavamman yrityskuvan luominen kansainvélistyvilla markkinoilla

Toimintajarjestelma on monimuotoinen kokonaisuus yritystd ja se on juuri niin kattava ja
tarkka kuin sen kayton laajuus. Onkin tarked, ettd jarjestelméd omaksutaan osaksi Sampo-
Rosenlewin toimintakulttuuria. Tarkeimpané askeleena onkin asenteisiin vaikuttaminen
koko organisaation lapi kaikkiin osastoihin. Tamén jalkeen voidaan alkaa suunnitella
jarjestelman sertifiointiauditointia. T&rkedn& apuna muutosprosessissa on Sampo-

Rosenlewin ylimman johdon tuomat vaatimukset ja tuki muutosten ajamiseksi 1api.

Kemikaalien kasittelyn parantaminen ja ympéristosta huolehtiminen taas ehkéisee suurten
onnettomuuksien syntyd ja ndin ollen toimii epdsuorana kustannussaastotekijana.
Toimintajérjestelméan arvo onkin siind, ettd se ennaltaehkdisee useita kustannuksia joita
ilman jarjestelméa yritykselle helposti syntyisi. Ympéristo- ja turvallisuustoiminta on
pitkdjanteista tyotd, jonka kehittymistd on pienelld aikavalilla vaikea havainnoida.
Pitkalliselld tyolla voidaan kuitenkin saavuttaa bréndi vastuullisena yrityksend ja vahvana
yhteiskunnan vaikuttajana. Avoimella viestinndlla ja asiakkaiden luottamuksen
saavuttamisella luodaan kestavan yritystoiminnan perusta. Tulevaisuudessa sertifioidulla
toimintajarjestelmalla toimivalla Sampo-Rosenlewillakin on mahdollisuutena valita
ympéristodifferointistrategia menetelmédkseen markkinoida tuotteitaan. Vastuullisen
yritystoiminnan kehittdmiselld taataan, ettd Sampo-Rosenlew on jatkossakin joustava

Kilpailukykyinen toimija kansainvalistyvilla markkinoilla.
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Liite I. Koneen riskiarviointi.

Kone-/ laitekohtaisen arvioinnin tulkinta (lomakemalli 1)

Liite I, 1
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Henkildkohtaiset suojavarusteet

turvajalkineet, kuulosuojaimet, suojalasit, hengityssuojain tarvittaessa \ \

Suositukset koneella / laitteella
tyds kenneltdessd kdytettavists suojaimista

L1

Yhteenveto havaituista puutteista, vaaroista ja
riskeistd, sekd toimenpide-ehdotuksista nilden
poistamiseksitai vd hentdmiseksi

Toimenpide-ehdotukset puutteiden,
vaarojenja riskien poistamiseksi /
vd hentamiseksi
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ofNIwe

Kone- / laitekohtaisen arvioinnin tulkinta (lomakemalli 2)
Arvioidut riskit:
§ei ole madraysten mukainen § = va atiivdlittd mid toimenpiteita ja korjauksia
Kohde, missa havaittu puute, Suurimmat AwioPuutteista]a vaka\:'af\{a_latiivé!itﬁ_nié to_im_eTiteité_ja ko_rja_uksia ] _
vaaraja riski ha\raitutva;rat ua_m roista me rlcltta_u?:uaatll_tol_men_utelta]a korjauksia, jotka on s uositeltavaa suorittaa
aiheutuvasta ma hdollisimman pikaisesti
riskista kohonnut = vaatii vAhaisid toimenpiteitd ja korjauksia
vih&inen=toimenpiteet ja korjaukset ovat suositeltavia
\ § = madrdysten mukaiset dokumentit puuttuvat
Kone [ laite pos 3 penkkihiomakone Merkki ja malli EMC 150 5 J Tila f osasto 6660003

aara Toimenpiteet [ suositukset
3
£ -
g ] 'g g b
2 2|3 HIEAR: . :
- = S| E £ Toimenpide-ehdotukset puutteiden,
e E P - E _g g £ vaarojenja riskien poistamiseksi /
. é E|E|g|8|E|s a é . vahentamiseksi
Vaatimus / kohde E|Z § E|E|E|E|E|2|elE|&| E 5 Tybpaikalla
missi havaittuvaara / =R AR B Zlal&|2 '}; wlew|g|z|3 suoritetut
puute gl3|c|%2|5|5|5|R|7|5|G|5|2|2 toimenpiteet
12 Kytkimien merkinnat
ovat puutteellisia.
Kytkimien asianmukainen
12 kytkimet{i/0) X | X O merkittavi merkitseminen
§eiole 13 Koneeseen on
maaraysten asennettava erillinen
13 hataseis X X mukainen & hataseis -painike
16 Koneeseen on
§eiole asennettava jarru (koneen
maardysten on pysahdyttavd vahintsan
16 jarru mukainen & 10 sekunnissa)

Arvio kiyttikunnosta:
Toimintavaarojen jariskien vihentamiseksi: Edelld mainittujen toimenpiteiden ja korjausten suorittaminen

| Henkilikohtaisetsuojavarusteet: kuulosuojaimet tai korvatulpat kasvosuojain tai suojalasit, kdsinest turvajalkineet | suoja-asu

Suositukset koneella / laitteella Yhteenveto havaituista puutteista, vaaroista ja
Gs kenneltiessd kaytettavistd suojaimista ris keistd, sekd toimen pide-ehdotuksista niiden
| P
poistamiseksitai vdhentdmiseksi
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Liite Il. Turvallisuus- ja ymparistdasioihin liittyvat lakisaateiset vastuuhenkilot.

Sampo-Rosenlew Oy:ssé turvallisuus- ja ymparistéasioihin

liittyviin

lakisaateisiin

vastuihin on nimetty ohessa ndkyvét henkilot. He ovat my0s saaneet tehtdviinsa

koulutuksen seké& antaneet kirjallisen suostumuksensa tehtavéan hoitamiseen.

Henkilon Yritys / alue Patevyys Paivamaara, Valvontavastuut
nimi jolloin patevyys
saavutettu
Prihti Jali Sampo- Ei vaadita erillista Toimitusjohtaja,
Rosenlew Oy / patevyytta toimintaperiaatteista
Sampo vastaava henkil6
Components Oy
/ SR Kiinteistot
Oy
Lehtola Sampo- Ei vaadita erillista - Tyo6suojelupéallikkd
Hanna Rosenlew Oy / patevyyttd
Sampo
Components Oy
Jokela Antti Sampo- Vaarallisten 8.5.2015 Kemikaalien
Rosenlew Oy / kemikaalien kaytdnvalvoja
Sampo kéasittelyn ja
Components Oy | varastoinnin valvoja,
Tukes
Jokinen Sampo- Nestekaasun 12.6.2007 Nestekaasun kaytonvalvoja
Hannu Rosenlew Oy / késittelyn ja
Sampo varastoinnin valvoja,
Components Oy | Tukes
Lehtinen Sampo- Nestekaasun 12.6.2007 Ei valvontavastuuta
Kimmo Rosenlew Oy / késittelyn ja
Sampo varastoinnin valvoja,
Components Oy | Tukes
Pihlava Timo | Sampo- Nestekaasun 8.5.2015 Ei valvontavastuuta
Rosenlew Oy / kasittelyn ja
Sampo varastoinnin valvoja,
Components Oy | Tukes
Koskela Sami | Sampo Rosenlew | Sahkopéatevyys 1, 22.5.2014 Séhkotoiden ja kayton
Oy/ SR Tukes johtaja
Kiinteistot Oy
Jokinen Sampo Rosenlew | Painelaitteiden 14.9.1995 Painelaitteiden
Hannu Oy/ SR kéytonvalvoja kaytonvalvoja
Kiinteistot Oy
Viitanen Sampo Rosenlew | Paloilmoittimen 9.9.2015 Paloilmoittimen hoitaja
Marko Oy/ SR hoitajakurssi
Kiinteistot Oy
Porsti Kalle Sampo Rosenlew | Paloilmoittimen 9.9.2015 Paloilmoittimen hoitaja

Oy/ SR
Kiinteistot Oy

hoitajakurssi
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Liite 111. Muutoksenhallintaohje.

Muutoksenhallinta Sampo- Rosenlew Oy:ll& on laadittu ohjeistus, jossa tavoitteena on
pyrkid toteuttamaan yhtiotd koskevat muutokset ennalta muodostettujen viitekehysten tai
mallien mukaisesti. Muutoksenhallinnassa keskitytddn muutoksen teknisiin asioihin.
Muutostarpeen voi synnyttdd uuden laitteen hankinta, havaittu riski tai tyotilojen ja
prosessien uudelleen organisointi. Muutoksenhallinta parantaa yhtion erilaisten projektien
menestymistd ja se tuo Sampo- Rosenlewille kykya sopeutua ja mukautua uusiin
haasteisiin. T&assd muutoksenhallintaohjeessa kuvataan ne menettelyt, joita Sampo-
Rosenlewilla noudatetaan kun toiminta tai prosessit muuttuvat pysyvasti tai tilapaisesti.
Liséksi ohjeessa madritetddn kuka muutoksen suunnittelusta, toteutuksesta ja kuka
muutokset hyvaksyy. Muutoksenhallintamenettely sovelletaan aina kun merkittavia
muutoksia on suunniteltu seuraavissa kohteissa:

- Investointiprojektit

- Laajat kehitysprojektit

- Tuotannossa kaytettaviin kayttohyddykkeisiin / ulkoa ostettaviin komponentteihin

liittyvat merkittdvat muutokset
- Raaka-aineisiin liittyvat muutokset ja uudet raaka-aineet
- Kunnossapidon kautta tilattavat merkittavat muutokset

1.1 Vastuuhenkilot

Vastuuhenkil6iksi Sampo- Rosenlewin muutoksiin nimetdan osastokohtaisesti tydnjohtaja,
menetelmdinsindori  tai  verstaspdéllikkd. Vastuuhenkild on vastuussa muutoksen
suunnittelusta, hyvaksymisesta ja muutosprosessin riskinarvioinnista. Kunkin muutoksen
vastuuhenkilé merkitddn muutoksenhallinnan kaavakkeeseen, joka ldytyy intranetista.
Vastuuhenkil6t muodostavat muutoksenhallintatiimin, jonka tarkoituksena on toteuttaa
muutosprojekti kaytannon tasolla. Tiimin henkilét tulee valita siten, ettd valittavilla
jasenilla on asiantuntemusta eri asioista ja Sampo- Rosenlewin toiminnoista.
Muutoksenhallintatiimi viestii toteutusvaiheen aikana yrityksen osastoille muutoksien
edistymisestd ja jarjestdad tarvittaessa koulutusta asianomaisille. Sampo- Rosenlewin

muutoksenhallinta tiimin vakituinen koostumus on seuraava:
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e Verstaspééllikko

e Menetelmainsinoori

e Ympéristo- ja turvallisuuspaallikko
e Osavalmistuksen verstaspaallikko

e Kunnossapidon tyonjohtaja

Lisédksi muista osastojen tydnjohtajia ja suunnittelijoita voidaan ottaa mukaan tiimiin
tarpeen vaatiessa ja tiimin kokoonpanon laajuus voikin vaihdella yksittaisissa

muutostoissa.

1.2 Muutossuunnittelu

Muutoksen suunnittelussa on tdrke&d tunnistaa mahdolliset vaaratekijat ja muutoksen
aiheuttamat vaikutukset. Muutoksen vaaratekijoitd voidaan ehké&istda mm. riskiarvioinnilla.
Lopullisen muutosprosessin paavastuuhenkilé on projektipaallikké, joka on Sampo-
Rosenlewin johdon erikseen nimittdma. Muutoksen suunnittelussa paatetdan aluksi, kuka
vastaa muutoksen hyvaksynnastd. Usein tastd henkil6 on yrityksen vylin johto,
projektipaallikko, verstaspaallikko tai tyonjohtaja muutoksen laajuudesta riippuen. Tdéman
jalkeen péaatetdan, ketkd toteuttavat muutoksen ja vastaavat tyOvaiheista. Muutoksen
toteuttajina voivat olla tehtaan tyontekijat kuten kunnossapito tai ulkoiset alihankkijat.
Usein muutoksen vaiheiden toteutumisista vastaavat verstaspdéllikot tai tyonjohtajat.
Muutosten suunnittelussa tulee ottaa huomioon tehtaan erityiset turvajérjestelyt kuten
laitteistojen, rakennusten tai putkistojen suojaus. Suunnittelussa tulee huomioida tarvittavat
ilmoitukset viranomaisille, tarvittavat tyéluvat ja lupa muutokseen. Muutoksen jalkeen on
hyva paivittdd prosessit, tydohjeet ja muut tyopaikkaan liittyvét tekijat, joihin muutos
vaikuttaa.

Muutossuunnittelua varten on Sampo- Rosenlewille luotu suunnittelulomake.
Suunnittelulomakkeessa on maéritelty muutokseen liittyvét padkohdat ja muutosprosessin
vastuuhenkild. Lisédksi muutossuunnittelun tueksi on luotu muutosprosessilomake.
Muutosprosessilomakkeeseen kirjataan mm. muutoksen tydvaiheet, tarvittavat koneet ja

laitteet, koulutustarve, tarvittavat ohjeet ja luvat sekd ympariston vaikutus.



Muutoksensuunnittelu

Suunniteltu muutos:

Aloituspaiva: Lopetuspaiva:

Muutoksen tarkoitus, tavoitteet:
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Projektipaallikko: Muutoksenhallintatiimi:
Urakoitsija/Toteuttaja: Vastuuhenkilo:
Urakoitsija/Toteuttaja: Vastuuhenkilo:
Urakoitsija/Toteuttaja: Vastuuhenkilo:

Muutosprosessilomake

Muutosprosessi

Vastuuhenkilot

Huomioitavaa

1. Muutoksen vaiheet, tehtavakuvaus
(tyovaiheiden vaiheittainen lapikéynti,
mahd. urakoitsijan valinta, muutoksen
kohdistus)

2. Koneet, prosessit, osasto (Mihin
muutos  kohdistuu, nimetddn  tyossa

tarvittavat toiminnot, tilojen kaytto)

3. Materiaalit, resurssit (Muutoksessa
tarvittavat resurssit ja aineet sek&
materiaalit joihin muutos mahdollisesti
kohdistuu)

4. Viestintd (llmoitukset viranomaisille
TUKES, ELY, Avi) (dokumenttien,
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asiakirjojen, tyoohjeiden ja
prosessikuvausten péivitykset) (Tiedotus
muutoksesta ilmoitustauluille,
Samponettiin,  palaverit,  poikkeukset
tyojarjestelyissd) (Viestinta alihankkijoille,

yhteistyokumppaneille ulospain)

5. Mitta- ja héalytinlaiteet
(Kulunvalvonta, laadun valvonta,
paloilmaisimet, muut halyttimet,
kayttokiellot muutoksen aikana,

turvalaitteiden kaytto)

6. Osaaminen, koulutukset
(Kéayttokoulutus, muuttuneet toimintatavat
muutoksen aikana, tekijoiden koulutus

muutosprosessiin)

7. Ymparisto- ja turvallisuus (Paastojen
hallinta, jatehuolto, olosuhteiden
huomiointi, muutoksen riskinarviointi,

turvallisuusnakdkohdat)

Muutosprojektin vaiheet erotellaan ja kullekin projektille nimetdén vastuuhenkil6t,
muutoksen tekijat ja aikataulu. Projektit ja niiden kuvaukset suunnittelee
muutoksenhallintatiimi.  Projektien vaiheista luodaan taulukko, jota péivitetdan
muutosprosessin edetessa. Muutosprojektin hallintataulukko [6ytyy excel- taulukkona

intranetista muutoksenhallintakansiosta.

1.3 Riskinarviointi

Muutostilanteissa ilmenee aina erilaisia riskeja ja riskienhallinta on tarke&da
muutostilanteissa. Riskiarvioinnin tarkoituksena on kartoittaa muutokseen liittyvat riskit ja
niiden suuruus. Sampo- Rosenlewilla on muutostenhallintaa varten madritetty
riskienarviointiin liittyvid huomioitavia asioita. Riskienarvioinnissa tulee madritella mm.

seuraavat asiat:
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- Muutoksen vaihe

- Mahdollinen syntyvé riski/vahinko

- Riskin/ vahingon syy

- Riskin todennakaisyys ja suuruus (riskimatriisi)
- Kaytossa olevat torjuntatoimenpiteet

- Tarvittavat toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

Riskienarvioinnissa kaytetddn apuna riskimatriisia todennakdisyyksien ja suuruuden
arviointiin. Havaittuja riskeja pyritddn hallitsemaan toimenpiteiden avulla. Riskin
hallitsemisesta vastaa aina riskinarvioinnin jalkeen nimetty henkild, joka vastaa riskin

torjuntatoimenpiteistd muutoksen aikana seka sen jalkeen.

1.4 Riskimatriisi

Tunnistetuille riskeille kaytettiin - apuna riskimatriisia. Todenndkoisyys arvioitiin
kokemusperadista tietoa hyodyntden. Riskin todenndkoisyys sai numeroarvon 1- 5. Riskien
vakavuus arvioitiin  hairiopéastdjen mahdollisten seurausten perusteella. Riskien

vakavuuksia arvioitiin numeroarvoilla 1-3. Taulukossa 6 on kuvattu riskimatriisi.

Todennakoisyys Seuraukset Haitalliset Vakavat
vahaiset 1 seuraukset 2 seuraukset 3
Hyvin 1. Véhainen riski

Epéatodennakdinen 1

Epatodenndkdinen 2 | 1. VVahainen riski 2. Kohtalainen riski | 3. MerKkittéva riski

Mahdollinen 3 2. Kohtalainen riski | 3. Merkittava riski

Todennakodinen 4 3. Merkittava riski

Hyvin 3. Merkittava riski

todennakdinen 5

Riskimatriisissa olevat riskiluokat 1-4 on madritetty hairiopaéstdjen ehkaisemiseen

liittyvan toimenpideaikataulun mukaan. Todenn&kodisyyksissd riskin arvo 5 eli hyvin
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todennékdinen riski tarkoittaa useammin kuin kerran kuukaudessa tapahtuvaa poikkeamaa
tai kyseisen riskin hallinta on heikkoa. Numero 4 eli todenn&kdinen riski toteutuu
useamman kerran vuodessa. Mahdollinen riski 3 useammin kuin kerran 10 vuodessa.
Epatodennékdinen riski 4 toteutuu kerran tehtaan elinidn aikana tai riskin hallinta on
muuten todettu erityisen hyvaksi. Hyvin epatodenndkdinen riski 5 on tapahtuma, joka on

tiedossa kyseisella teollisuuden alalla tai riskin hallinta on arvioitu erinomaiseksi.



Liite V. Saadosrekisteri.
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Laki, saddos ja tarkastustodistukset Saadésnumero Voimaantulopaiva
Lait

Tyo6turvallisuuslaki 738/2002 23.8.2002
Ty6terveyshuoltolaki 1383/2001 21.12.2001
Luonnonsuojelulaki 1096/1996 20.12.1996
Kemikaalilaki 599/2013 9.8.2013
Jatelaki 646/2011 17.6.2011
Pelastuslaki 379/2011 29.4.2011
Kemikaaliturvallisuuslaki 390/2005 3.6.2005
Konelaki 1016/2004 26.11.2004
Ympadristosuojelulaki 527/2014 27.4.2014
Tyoaikalaki 605/1996 9.8.1996
Sahkoturvallisuuslaki 410/1996 14.6.1996
Valtioneuvoston asetus tyovalineiden

turvallisesta kaytosta ja tarkastamisesta 403/2008 23.8.2008
Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden

kasittelyn turvallisuudesta 385/2015 10.4.2015
Asetus vaarallisten kemikaalien kasittelyn ja

varastoinnin valvonnasta 685/2015 1.6.2015
Kemikaaliasetus 675/1993 14.8.1989
Valtoneuvoston asetus kemikaaliasetuksen

muuttamisesta 514/2008 31.7.2008
Asetus tyohon liittyvan sydpavaaran

torjunnasta 716/2000 3.8.2000
Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan

tyosuojeluyhteistoiminnasta 44/2006 20.1.2006
Asetus vaarallisten kemikaalien teollisen

kasittelyn ja varastoinnin

turvallisuusvaatimuksista 856/2012 20.12.2012
Asetus koneiden turvallisuudesta 400/2008 12.6.2008
Asetus rakennustyon turvallisuudesta 205/2009 26.3.2009
Jateasetus 179/2012 19.4.2012
Asetus ymparistonsuojelusta 713/2014 4.9.2014
Asetus kemiallisista tekijoista tyossa 715/2001 9.8.2001
Paatos asbestityosta 1380/1994 21.12.1994
Laki tyosuojeluhenkilorekisterista 1039/2001 23.11.2001
Valtioneuvoston paatds antaa tietoja

tyopaikan terveysvaaroista 210/1987 19.2.1987
Laki vapaaehtoisesta osallistumisesta

ymparistdasioiden hallinta- ja

auditointijarjestelmaan 121/2011 11.2.2011
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Asetus paristoista ja akuista

Saadokset

Ymparistolupapaatds

REACH- saadds

Nestekaasun kdyttolaitoksen rakentaminen
Sahkolaitteiston kdytdn johtajan rekisterdinti

Poikkeuslupa rauhoitettujen lintulajien
pesien havittdmista

VOC- asetus

Tukes Toimintaperiaateasiakirja

Tarkastustodistukset, sopimukset
Sahkolaitteisto tarkastustodistus
Maalaamojen sdhkolaitteiden 3A

Automaattinen sammutuslaitteisto

Energiatehokkuussopimus
Rajahdyssuojausasiakirja

520/2014

118/2007
1907/2006
4681/342/2007
5365/51/2014

2383/2015

435/2001
855/2012

SFS 6000/2002
SFS 6000/2005

576/2003
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3.7.2014

30.9.1997
1.6.2007
22.3.2007
13.8.2014

8.5.2015
31.12.2007
20.2.2012

10.1.2006
8.4.2009
26.1.2012
8.5.2009
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Liite V. Sampo-Rosenlewilla kéaytetyt merkittavat kemikaalit.

YMPARISTOHALLINTO

KEMIKAALI

Jakso 1.1 -31.122015

Vuosi 2015
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Laitoksen nimi

Sampo-Rosenlew Oy

TARKEIMMAT TUOTANNOSSA KAYTETYT KEMIKAALIT

Kemikaalirghma
(merkittivd vaikuttava aine)

Kemikaalin kauppanimi

Kaytetty miarid kg

Peittaushapot

Typpthappo 3000 kg
Pikkihappo 2600 kg
Suolahappo 240 kg

Metallipinnoittest
Jauhemaalit 7872 kg
Mark amaalit 16544 kg
Ohentest 28170 kg
Kormoosionestoaine 14079 kg
Sinkkifosfatoinmn kemmkaalit 33872 kg

Klooratut liuottimet

33872 kg

Puunsugjausaineet

Muut kemikaalit
Hydraulinesteet sekd voiteluaineet ja - | 18556 kg
dljyt
Leiklimnesteet ja metallintyostéameet | 7645 kg
Jashdytinneste 8000 kg
Natnumhvdroksidi 548 kg
Sammutettu kalkki 1200 kg
Ureavesilinos 3000 kg
Happi (nestemainen) 50191 kg
Argon (nestemainen) 36873 kg
Asetyleeni (linotettu) 213 kg
Typpi (nestemiinen) 21930 kg
Hiilidioksidi (nestem&inen) 4420 kg
Mestekaasu 79080 kg

HUOMAUTUKSET




