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This Master’s Thesis was made for Fida International. The thesis had three goals and the
first one was to examine clothing collection from the perspective of circular economy.
Second goal was to research the current state of clothing collection in Europe and in Fin-
land and also evaluate upcoming trends. Third goal was to analyze the current model of
Fida’s clothing collection and think about the ways to develop it. The thesis was con-
ducted primary as a literature review, but also some interviews were made. Theoretical
part of the work was about circular economy and networking models. After that the cur-
rent state of clothing collection in Europe and in Finland was researched through statis-
tics. Then the focus was on analyzing Fida’s clothing collection through SWOT-analysis

and then reviewing different developing options.

As a result, it was found out that the principles of circular economy work in practice in
clothing collection. Available statistics about the current state of clothing collection in
Europe and in Finland were scattered but directional. Fida has good opportunities to grow
the collection rates and receive better clothes despite the competition. The key is to
strengthen the networks and expand them. Also developing monitoring systems, trying
out new ways of collecting clothes and productizing of circular economy are essential

developing options.
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1 JOHDANTO

Nykyiset yhteiskunnat globaalisti rakentuvat pitkélla tahtdimelld kestamattomalle poh-
jalle. Vaikka kehitysté oikeaan suuntaan on alkanut tapahtua, on viel& monia osa-alueita,
jossa muutos ei ole ollut riittdvén kokonaisvaltainen. Nykyiset kulutus- ja tuotantomallit
ovat esimerkkeja néistd osa-alueista. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 7) Nama kulu-
tus- ja tuotantomallit globaalilla tasolla perustuvat lineaariseen ajattelutapaan, jossa
raaka-aineista tehdaén tuotteita ja lopulta tuotteista tulee jatettd, jota ei endd hyddynneté
(Preston 2012. 3).

Jotta lineaariseen malliin perustuva kulutusyhteiskunta voi siirtyé kiertotalousmallia to-
teuttavaksi yhteiskunnaksi, tarvitaan uusia tapoja toimia, koska kiertotaloudessa jate nah-
daén raaka-aineena ongelman sijaan. Ellen MacArthur Foundationin (2015. 12) toteutta-
man tutkimuksen pohjalta Euroopan talous kokonaisuutena pohjautuu yhé hyvin lineaa-
riseen malliin, jossa syntyneesta jatteestd yli 60 % paatyy kaatopaikalle tai jatteenpolt-
toon. Sitran (2014. 2-3) tekeméssé selvityksessa on arvioitu Kiertotalouden mahdolli-
suuksia Suomen yhteiskunnalle. Selvityksen mukaan kiertotaloudessa on jopa 2 miljardin
euron talouskasvun mahdollisuus Suomelle vuoteen 2030 mennessé. Globaalisti kierto-
talouden kasvupotentiaali on valtavan suuri, ja ne maat jotka pystyvat omaksumaan Kier-

totalouteen perustuvan mallin ensimmaisten joukossa, tulevat menestymaan.

Ajattelutavan muutos ei koske ainoastaan yhteiskuntia, vaan se kytkeytyy olennaisesti
mya0s yritysten ja jarjestdjen toimintatapoihin. Ne edellakévijaorganisaatiot, jotka omak-
suvat kiertotalouden periaatteet nyt, tulevat saavuttamaan kilpailijoihin ndhden merkitta-

véa etua tulevina vuosina. (Preston 2012. 1)

Taman osion seuraavassa kohdassa maaritellaan tyon tausta ja esitelladn case-organisaa-
tio, jonka vaatekeraysta tydssa analysoidaan. Sen jalkeen esitellaan tyon tavoitteet ja tut-

kimuskysymykset. Viimeisend méaritellaan tyon rajaus ja kuvataan tyon rakenne.



1.1 Tyon tausta

Tekstiilituotteiden ja erityisesti vaatteiden kulutus on kasvanut maailmassa merkittévasti
viimeisten vuosikymmenten aikana. Vuonna 1950 globaali tekstiilikulutus ihmista koh-
den oli keskimé&érin vuodessa 3,7 kg, kun taas vuonna 2007 vastaava lukema oli jo 11,1
kg. Tat4 kasvua selittdd elintason nousu ja muutokset kulutustottumuksissa (Tojo et al.
2012. 13-14) Suomessa vuonna 2010 tilastoitu kodintekstiilien kulutus oli asukasta koh-
den 13,1 kg vuodessa. Tilastojen valossa viime vuosina tdimé lukema ei ole kuitenkaan
enda merkittadvasti noussut. Muissa pohjoismaissa lukemat ovat samaa suuruusluokkaa.
Kaytettyja vaatteita pohjoismaissa hankitaan keskimaarin vajaa yhden kilogramman ver-
ran vuosittain asukasta kohti. (Aalto 2014. 5-6)

Vaikka vaatteiden kulutuksen kasvu nayttaé pyséhtyneen, nopeasti vaihtuvat vaatetrendit
yhdistettynd vaatteiden alentuneeseen laatuun ovat vahvistaneet vaatteiden nopeaa kier-
toa. Toisaalta nykyaan myds entisté suurempi osa kuluttajien vaatteista on sellaisia, joita
kaytetddn hyvin harvoin. Esimerkiksi Britanniassa tehdyn tutkimuksen mukaan noin kol-
mannes kuluttajien omistamista vaatteista on ollut kayttdmattdémana véhintaan vuoden
ajan. (Aalto 2014. 4-5)

Innolink Research Oy:n vuonna 2012 toteuttamaan tutkimukseen osallistuneista suoma-
laisista yli 70 % pitad materiaalikierratysta ja uusiokayttoa tarkeimpana tapana hyodyntaa
jatettd. Jatteenpolttoa kannatti tutkimukseen osallistuneista vain noin 10 %. (Lassila &
Tikanoja 2012) Asenneilmapiiri Suomessa on siis myotamielinen uudelleenkayttéa koh-
taan. Vuonna 2012 Suomessa kaytdsta poistetuista vaatteista kuitenkin vain noin 22 % eli
16,4 miljoonaa kiloa paatyi hyvantekevaisyysjarjestoille. (Aalto 2014. 10) Asenneilma-

piirin ja todellisen tilanteen vélilla téssé on siis suuri ero.

Suomessa astui voimaan 1.1.2016 tekstiilien kaatopaikkasijoituskielto, joka oli osa suu-
rempaa kokonaisuutta rajoittaen orgaanisen jatteen kaatopaikkasijoitusta sekd muoveja.
(Yle 2015) Tama sai aikaan sen, ettd nykyaan yli 80 % tekstiileista paatyy hyddynnetta-
véksi energiana jatteenpolttolaitoksilla. Vaikka poltto on kaatopaikkasijoitusta parempi
vaihtoehto monestakin eri ndkdkulmasta, se ei kuitenkaan ole paras vaihtoehto kayttokel-

poiselle vaatteelle. (Ymparistohallinto 2015)



Paras vaihtoehto vaatetekstiilien hyddyntdmiseen kiertotalouden ndkdkulmasta on uudel-
leenk&yttd. Euroopan Unionin jatedirektiivin mukaisen jatehierarkian mukaan jéate tulisi
ensisijaisesti uudelleen kayttdd. Vasta tamén jalkeen jate tulisi kierrattad materiaalina ja
jos kierratys ei ole mahdollista, tulisi jate hyodynt&é energiana. Uudelleenkaytto tarkoit-
taa jollekin tarpeettomaksi muuttuneen tavaran hyddyntamista ja kayttamista uudelleen
sellaisenaan. (Lassila & Tikanoja 2011) Uudelleenk&yttt vaatetekstiilien osalta pienentaa
my0s vaatteiden ymparistdvaikutuksia. Pohjoismaissa tehdyn elinkaarimallintamistutki-
muksen pohjalta vaatteiden uudelleenkdyttd véhentdd merkittdvasti kasvihuonekaasu-
paastoja verrattuna vaatteiden energiahyddyntamiseen jatteenpolttolaitoksissa. (Farrant et
al. 2010)

1.1.1 Case-organisaation esittely

Fida International ry perustettiin vuonna 1927. Se on Suomen helluntaiseurakuntien
omistama lahetys- ja kehitysyhteistyoté tekeva jéarjesto. Lisaksi jarjesto tekee humanitaa-
ristd avustusty6td. Toimintaa rahoitetaan seurakuntien tukien, lahjoituksien ja ulkominis-

terion tuen lisaksi myos Kirpputoriketjun avulla. (Fida 2016)

Jérjesto aloitti toimintansa nimelld Suomen Vapaa Ulkolahetys ry, ja sittemmin vuonna
1974 rinnalle perustettiin Lahetyksen Kehitysapu, jolloin kumppanuus Suomen ulkomi-
nisterion kanssa alkoi. Fida oli yksi ensimmaisistd Suomen ulkoministerion kumppanuus-
jarjestoistd. Vuonna 2001 jérjestd vaihtoi nimensa Fida International ry:ksi. Sana Fida

tulee latinasta, ja se tarkoittaa uskollista sekéa luotettavaa. (Fida 2016b)

Fidalla on ty6td 51 maassa, josta kehitysyhteistyon piiriin kuuluu 24 maata. Jarjesto vai-
kuttaa toiminnallaan vuosittain yli 10 miljoonaan yksiléon. Fidan henkilokunta koostuu
noin kahdestasadasta tydntekijasta ulkomailla ja Suomessa. Lisaksi jarjestolla on kohde-
maissa yli 350 palkattua paikallista tyontekijaa. (Fida 2016c) Vuonna 2015 Fidan tilipaa-
toksessa kokonaistuotot olivat 22,5 miljoonaa euroa ja kokonaiskulut puolestaan 21,9

miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadma oli 0,5 miljoonaa euroa. (Fida 2016e. 34-36)
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Fidan ensimmainen myymala perustettiin vuonna 1979 Helsinkiin nimelld LKA-kirppu-
tori. Myymaloitd on nykyaan 29 eri puolella Suomea, joka tekee Fidan myymalaketjusta
Suomen suurimman toimijan alalla. Myymalat toimivat lahjoitusten varassa. Suurin osa
lahjoitetusta tavarasta on vaatetekstiilejd. Pa&kaupunkiseudulla toimii lajittelukeskus,
jonne kaikki alueella lahjoitetut vaatteet vieddan lajiteltavaksi. Lajittelun jalkeen myyn-
tikelpoiset vaatteet toimitetaan kirpputoreille. Pd&dkaupunkiseudun ulkopuolella lajittelu
tapahtuu myymaldissa. (Fida 2016d) Myymaéldiden tuotot olivat vuonna 2015 8,1 miljoo-
naa euroa ja ketju tyollistad 120 henkilda (Fida 2016e. 34-36).

1.2 Tyo0n tavoitteet

Taman tyén ensimmainen tavoite on tarkastella vaatekerdysta kiertotalouden nékokul-
masta. Toinen tavoite on tutkia vaatekerdyksen nykytilannetta Euroopassa ja Suomessa,
seka arvioida tulevaisuuden trendeja alalla. Kolmas tavoite on analysoida Fidan vaateke-

rayksen nykytilannetta ja pohtia sen kehittdmismahdollisuuksia.

Tavoitteiden pohjalta laaditut tutkimuskysymykset ohjaavat tyota ja sen rajausta. Alla

ovat kolme tutkimuskysymysté esiteltyna:

e Miten Kkiertotalouden periaatteet toteutuvat vaatekerayksessa?
e Miké on vaatekerdyksen nykytila Euroopassa ja Suomessa ja mitké ovat alan tulevai-
suuden nakymat?

e Miké on Fidan vaatekerayksen nykytilanne ja miten sitéd voisi kehittaa?

1.3 Tybn rajaus ja rakenne

Tyon rajauksella pyritddn muodostamaan tarkasteltavasta aiheesta yhtendinen ja johdon-
mukainen kokonaisuus. Tassa tydssa tarkastelussa on vaatekerays, jolla tarkoitetaan kéy-
tettyjen vaatteiden antamista vaatekerayksen toteuttajalle. Vaatteiden uudelleenkéyttd on
tdman tyon keskiossa, ja taten vaatteiden Kierratys ja hyddyntdminen materiaalina jate-

tadn vahemmalle huomiolle. Koska vaatekerdys on kuitenkin osa laajempaa arvoketjua,
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tyossé tarkastellaan myos vaatekerdystd laajempaa kokonaisuutta kiertotalouden nako-

kulmasta.

Vaatekerdyksen nykyisen tilan tarkastelu rajoitetaan Eurooppaan ja Suomeen. Euroopasta
pyritaan l6ytamaan muutama referenssimaa, joita voidaan verrata Suomeen vaatekerayk-
sen osalta. Suomessa vaatekerdyksen tilaa analysoidaan kansallisella tasolla seka paékau-
punkiseudun osalta.

Case-organisaatio Fidan vaatekerdystd tarkastellaan ensisijaisesti paakaupunkiseudun
osalta, silla suurin kerdysvolyymi sijoittuu talle alueelle. Case-organisaation osalta kulje-
tuslogistiikka ja sen hallinta on rajattu tarkastelun ulkopuolelle.

Tyo0 toteutetaan padasiassa kirjallisuustutkimuksena. Lapileikkaus tyon aiheeseen liitty-
véan kirjallisuuteen ja julkaisuihin on yksi osa tatd. Toinen osa kirjallisuustutkimusta on
tilastojen ja datan analysointi, jonka avulla pyritddn hahmottamaan kokonaiskuva ai-
heesta. Lisaksi tyossd hyodynnetdan case-organisaation vaatekerdyksen ja myymaélatoi-
minnan asiantuntijoiden lausuntoja. Tutkimus on tyypiltdan laadullinen seka iteratiivinen

prosessi.

Tyo jakaantuu kolmeen osa-alueeseen, joka on esitelty kuvassa 1. Ensimmainen osa-alue
on teoriaosuus, jossa maaritetaan viitekehys ja teoreettinen pohja tutkittavalle aiheelle.
Kiertotalousajattelu ja yhteistyomallit ovat kaksi pdatemaa teoriaosassa. Tatd seuraava
0sio on empiirinen osuus, jossa tutkitaan vaatekerdyksen nykytilaa Euroopassa ja Suo-
messa. Kolmantena arvioidaan case-organisaation vaatekerdysté ja pohditaan sen kehit-

tamismahdollisuuksia.

Teoreettinen Nykytilan kartoitus “onanmisiaminen
viitekehys Jaarviointi ja arviointi

Kuva 1. Tutkimuksen rakenne.
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2 KIERTOTALOUS

Tassa osiossa kasitelldén tutkimuksen pohjalla olevaa teoriaa kiertotaloudesta. Ensin py-
ritddn maarittelemadn kiertotalous kasitteend kirjallisuuden pohjalta, jonka jalkeen tar-
kastellaan kiertotalouden perusperiaatteita. Viimeisend kaydaan lapi, miten tekstiilit ja

vaatekerdys linkittyvét kiertotalouteen.

2.1 Kiertotalous kasitteena

Kiertotalous-sanan alkuperastd on hyvin monenlaisia tulkintoja. Termid on kaytetty eri
yhteyksissa jo vuosikymmenten ajan, eiké kasitteelle ole 16ytynyt yhted tekijaa tai alku-
perdd. Kiertotalous kuitenkin eri alkuperissa siséltaé lahes poikkeuksetta ajatuksen sulje-
tuista systeemikierroista, jossa mallia otetaan luonnon ekosysteemeistad. (Murray et al.
2015. 9-10) Ennen kasitteen méérittelemisté luodaan katsaus siihen vahvasti vaikuttanei-

siin teorioihin.

2.1.1 Taustateoriat

Kiertotalous-késitteen pohjana voidaan ndhda olevan ainakin seitseman konseptia tai teo-
riaa, jotka ovat vahvasti vaikuttaneet siihen. Ensimmadinen niista on nimeltdédn omavarai-
nen suunnittelu. Se perustuu ajatukseen, jossa kaikki systeemit maataloudesta alkaen voi-
daan jarjestdd omavaraiseksi. Tama tarkoittaa sitd, ettd prosessi tuottaa itsessaén kaiken
tarvittavan energian ja materiaalit mité se kuluttaa ja tarvitsee. Tama teoria alkoi muo-
dostua 1970-luvulla samoihin aikoihin, kun ympéristoliike syntyi ja ajatus luonnonvaro-

jen rajallisuudesta alkoi realisoitua. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 30)

Toinen hieman edellisestd poikkeava teoria on suoritustalous, johon kuuluu ajatus talou-
den sykleista ja siitd, kuinka palvelujen myyminen on tuotteiden myymista tarkeampéa.
Tasta johtuen teoriaa on kutsuttu myds toiminnallisen palvelutalouden teoriaksi. Syklien
ymmartamisen avulla myos kilpailukyky paranee, tyopaikkoja luodaan lisda, jatteen

méaéara véhenee ja materiaalitehokkuus paranee. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 30)
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Kehdosta kehtoon — teoria pohjautuu 1990-luvulla kehitettyyn konseptiin, jonka mukaan
kaikki teollisissa ja kaupallisissa prosesseissa kaytetty materiaali on ravinnetta. Ravinteet
voidaan jakaa tekniseen ja biologiseen kategoriaan. Téstd ndkokulmasta huomio keskit-
tyy ennen kaikkea niiden tuotevirtojen tarkasteluun, joiden vaikutukset ovat positiivisia
ympéristdn kannalta. Perinteisesti tuotevirroissa on pyritty 16ytdméén vain negatiivisia

ymparistovaikutuksia omaavat virrat. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 30)

Yksi kiertotalouden taustalla olevista ké&sitteista on teollisuusekologian kasite, joka muo-
dostui 1970-luvulla. Sen mukaan teollisten systeemien tulisi muistuttaa toiminnaltaan ja
rakenteeltaan luonnossa esiintyvid ekosysteemejd. Luonnossa ekosysteemit perustuvat
kiertoon lineaarisen mallin sijasta. Tasta johtuen luonnon ekosysteemit tuottavat vain va-
han jatettd, silla samoja materiaaleja kaytetddn yha uudelleen. (Preston 2012. 3) Oikeas-
taan voidaan sanoa, ettd luonnossa jétetta ei synny, koska jatteen maéritelméaan liittyy
olennaisesti sen kéyttokelvottomuus. Maatuminen on téstd hyva esimerkki. Kun eldin
kuolee, sen ruumis maatuu ajan my6ta maaperaén ja toimii myéhemmin luonnon raaka-
aineena uusiin tarkoituksiin. Luonnolla on kyky jatkuvasti uudelleen luoda itsensé jo kay-

tetyista materiaaleista. (Preston 2012. 7)

Sinisen meren talous on teoria, joka muistuttaa osin teollisuusekologiaa. Se on kuitenkin
tuoreempi malli, jossa painopiste on lahell& olevien luonnollisten resurssien kayttamista
ketjutetuissa systeemeissa. Jate ndhdaan talloin toisen prosessin raaka-aineena tuottaen
uutta kassavirtaa eri toimijoille. Fyysiset voimat kuten painovoima ensisijaisena energi-
anlédhteend on tdman teorian tyypillinen piirre. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 31)
Sinisen talouden teorian mukaan ratkaisut kestavyyshaasteen ratkaisemiseksi perustuvat
ennen kaikkea fysiikkaan. Enemmén vahemmalla on sinisen talouden peruspilari. (Blue
Economy 2016)

Biomimikry muistuttaa myos osaltaan teollisuusekologian kasitetta. Siihen sisaltyy luon-
nollisen ympériston parhaiden ideoiden ja innovaatioiden tutkiminen ja niiden mallien
imitoiminen teollisessa seké kaupallisessa mittakaavassa. Luonto mallinna, luonto mitta-
rina ja luonto mentorina ovat taméan teorian kolme tukijalkaa. (Ellen MacArthur Founda-
tion 2013. 31)
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Permakulttuuri on seitsemas kiertotalouteen vahvasti vaikuttanut teoria. Se on syntynyt
1970-luvulla ja sen painopiste on sellaisten maatalousekosysteemien luominen, jotka ovat
samankaltaisia kuin luonnolliset ekosysteemit. Monipuolisuus, pysyvyys ja sitkeys ovat
ne kolme ominaisuutta jotka lI6ytyvat luonnollisista ekosysteemeistd ja siten ne tulisi
omaksua myos maatalousekosysteemeihin. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 31)

2.1.2 Kiertotalouden maaritelma

Kiertotalous kasitteend on hankala méaaritella yksiselitteisesti, koska silla voidaan tarkoit-
taa seka teoriaa ettd kaytannon mallia toimivasta taloudesta yhteiskunnan tai organisaa-
tioiden tasolla (Luoma et al. 2015. 6). Erilaisista ndkdkulmista ja tulkinnoista huolimatta
kiertotaloutta kuvaa parhaiten Murray et al. (2015. 25), joka on maaritellyt kiertotalouden
seuraavalla tavalla: ”Kiertotalous on talousmalli, jossa suunnittelu, resursointi, hankinnat,
tuotanto ja uudelleentuotanto ovat suunniteltuja ja johdettuja (prosesseina ja lopputuot-
teiden suhteen) maksimoimaan ekosysteemien toimivuuden ja ihmisen hyvinvoinnin.”
Tama maéaritelma on monipuolinen ja kuvastaa hyvin kiertotalouden ydinté ottaen huo-
mioon eri koulukuntien ja lahestymistapojen ndkékulmat. Taman méaaritelman pohjalta

my6hempéna esitelladn kiertotalouden keskeisimmat periaatteet.

Yksi haaste kiertotalouteen liittyen on kuitenkin sosiaalisen nakékulman véhéinen huo-
miointi. Kestdvan kehityksen kolme Kivijalkaa ovat sosiaalinen nakdkulma, ympéris-
tonédkokulma ja talousndkdkulma. Jos yksi ndisté jaa vahemmaélle huomiolle, tasapaino
voi helposti jarkkya. (Murray et al. 2015. 22)

Lisaksi Murray et al. (2015. 22) esittda kiertotalousajattelun haasteeksi odottamattomat
seuraukset ja liian yksinkertaistetut tavoitteet. Todellisessa tilanteessa positiivinen vaiku-
tus yhdessa kohteessa voi saada aikaan negatiivisia vaikutuksia toisaalla erilaisten vuo-
rovaikutusten ja kytkentdjen johdosta. Lisaksi luonnollisten ekosysteemien tarkka imitoi-
minen ei aina johda positiiviseen kehitykseen, ja joskus luonnollisten ekosysteemien imi-

toiminen ei ole mahdollista. (Murray et al. 2015. 22-24)
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2.2 Kiertotalouden periaatteet

Kuvassa 2 on esitetty yksinkertaistettuna ero lineaarisen mallin ja kiertotalousmallin eroa-
vaisuus. Lineaarinen malli tuottaa raaka-aineista tuotteita kayttoon, ja elinkaarensa lo-
pussa tuotteista tulee jatettd. Ideaalitilanteessa Kiertotalouden kohdalla jatettd ei synny,
vaan raaka-aineet, materiaalit ja tuotteet kiertavat eri tavoin toimien raaka-aineina seu-

raaville tuotteille. (Aistrich 2015)

Lineaarinen malli

Kiertotalous

Kuva 2. Lineaarisen mallin ja kiertotalousmallin ero. (Aistrich 2015)

Kuvassa 3 esitellaan Kiertotalouden keskeiset ndkdkulmat. Kiertotalous linkittyy niin yk-
sittdisten ihmisten, organisaatioiden kuin yhteiskuntien valisiin suhteisiin. Kiertotalou-
dessa resurssitehokkuus, jatteen maaran minimointi, arvon sdilyminen seké fyysisista

tuotteista palveluihin siirtyminen ovat mallin ytimesséa (Luoma et al. 2015. 3).
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Kuva 3. Kiertotalouden keskeiset ndkokulmat. (Luoma et al. 2015. 7)

Kiertotalouteen kuuluu viisi perusperiaatetta. Ensimmaisen niistd on ”Design out waste”,
jossa tarkastelussa on tuotteen suunnittelu. Kun suunnittelun lahtékohtana on jatteettt-
myys tai jatteen méaaran minimointi, on materiaalikierto lahtokohtaisesti kestdvammalla
pohjalla. Toinen periaate on “Build resilience through diversity ”, jolla tarkoitetaan sys-
teemien, toimitusketjujen ja tuotteiden monipuolisuutta seka monikéyttoisyytta. Systee-
mien monimuotoisuudella vahennetddn riippuvuutta yhdestd resurssista, jolloin koko-
naisuus on vakaammalla pohjalla. Kolmas periaate on “Rely on energy from renewable
sources”. Taméa periaate yksinkertaisesti tahtda uusiutuvien energiantuotantomuotojen
suosimiseen ja kayttamiseen. “Think in 'systems’” on neljas Kiertotalouden periaate. Jotta
Kiertotaloutta ja eri materiaalivirtojen kiertoa voidaan ymmartéa kokonaisvaltaisemmin,
tarvitaan systeemiajattelua, jossa huomioidaan miten eri tekijat ovat vuorovaikutuksessa
keskendédn. Viides periaate ja samalla yksi kiertotalouden kulmakivistd on "Waste is
food”. Luonnossa yhden prosessin jate on toisen prosessin raaka-aine, ja samaa periaa-
tetta voidaan hyddyntdd myds teknisten materiaalivirtojen osalta. (Ellen MacArthur
Foundation 2013b. 22-23)

Kiertotaloutta tutkittaessa materiaalivirrat ovat tarkastelun keskitssa. Yksinkertaistettuna
materiaalivirrat kiertotaloudessa voidaan jakaa kahteen kategoriaan: biologiset ravinteet
ja tekniset ravinteet. Biologiset ravinteet on suunniteltu Kiertoon biosfaarissa, kun taas

teknisten ravinteiden tarkoitus on kiertdd omaa suljettua kiertoaan ilman kulkeutumista



17

biosfaariin. Biologisia ravinteita ovat luonnosta saatavat raaka-aineet kuten puuvilla, kun
taas teknisista ravinteista puhuttaessa tarkoitetaan esimerkiksi valmiita vaatetekstiileja.
(Ellen MacArthur Foundation 2013b. 22) Kuva 4 havainnollistaa kiertotalouden periaat-
teita ja jakoa ndihin kahteen materiaalivirtaan. Kuvan 4 vasemmalla puolella esitetédén

biologisten ravinteiden Kierto ja oikealla puolella esitetdén teknisten ravinteiden kierto.

OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY

PRINCIPLE

1
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Kuva 4. Kiertotalouden periaatteet. (Ellen MacArthur Foundation 2016)

Kiertotalousajattelussa esiintyy neljaa arvonluonnin paalahdettd. Namé lahteet eivat ole
toisiaan poissulkevia, vaan ne voivat tapahtua rinnakkain ja osin myos paallekkain. En-
simmainen arvonluonnin lahde on Power of the inner circle. Taméa perustuu ajatukseen
siitd, ettd mitéd suljetumpia materiaalien Kierrot ovat, sen suuremmat ovat saastét materi-
aaleissa, kustannuksissa, energiassa seka tydvoimassa. Toista arvonluonnin lahdetta kut-
sutaan Power of circling longer. Kun materiaalit, tuotteet ja komponentit sdilyvéat kier-
rossa pidempaan, saavutetaan arvonluontipotentiaalia. Talla tarkoitetaan joko yhden kier-
ron pidentamisté tai useampien lyhyiden Kiertojen hyddyntamista. Power of cascaded use
and inbound material/product substitution on kolmas arvonluonnin lahde, ja siina tuot-
teita materiaaleja sek& komponentteja voidaan siirtad sarjassa esimerkiksi tuotekategori-

asta toiseen, jolloin arvonluontipotentiaali kasvaa. Neljattd arvonluonnin l&hdetta
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kutsutaan Power of pure, non-toxic or at least easier-to-separate inputs and designs. Ar-
vonluontipotentiaalin kasvattamiseksi puhtaiden ja kierréatettyjen raaka-aineiden kaytto
korostuu ja tuo lisdarvoa prosesseihin. (Ellen MacArthur Foundation 2013b. 30-32)

Pitk&lla tahtdimella kiertotalousajattelu vaikuttaa organisaatioihin, yksildihin sekd yhteis-
kuntiin vahentden neitseellisen raaka-aineen tarvetta. Samalla kaatopaikalle sijoitetun jat-
teen méaréd ja materiaalin kokonaismaéara vahenevéat. Naméa ovat merkittavia tekijoita,
jotka edesauttavat kestdvan kehityksen toteutumista. (Ellen MacArthur Foundation
2013b. 32)

2.2.1 Kiertotalouden perusteet organisaatioille

Jotta organisaatio voi omaksua kiertotalousajattelun, neljé tekijaa ovat keskeisessa roo-
lissa. Ensimmaisend on Circular economy design, jolla tarkoitetaan tuotteiden ja palve-
luiden suunnittelua, jonka lahtokohtana ovat kierto, kestavyys ja muunneltavuus. New
business models puolestaan alleviivaa uusia tapoja toteuttaa liilketoimintaa, kuten esimer-
kiksi ”consumer as user” — mallia seka tuotteista palveluihin siirtymistd. Reverse cycles
painottaa kerdyssysteemien kehittdmistd. Naiden materiaalien tai tuotteiden kerdyssystee-
mien tulisi olla kayttajaystavallisia, kustannustehokkaita sekda laadun sdilyttévia.
Enablers and favorable system conditions on neljas tekija ja se puhuu mahdollistajaor-
ganisaatioiden tarkeasta roolista, jotta eri tuotteiden ja materiaalien Kkierrot voivat koh-
data, menné positiivisella tavalla ristiin ja lisata ndin sektorien vélista tehokkuutta. (Ellen
MacArthur Foundation 2013b. 58-60)

Néiden rakennuspalikoiden omaksumisen jalkeen pioneeritoimijat voivat edesauttaa kier-
totalouden lapimurtoa ainakin viidella tavalla. Ensimmainen idea on vahvistaa ja tiivistaa
Kiertoja organisaation omassa toimitusketjussa. Tama tarkoittaa kéytanndssa erilaisten
negatiivisten ymparistovaikutusten minimointia ja toiminnan tehostamista niin etta va-
hemmélla saadaan aikaan enemman. Toinen idea on saada kiinni kiertotalouden alkavasta
aallosta heti sen alussa. Kun toimintaprosesseja suunnitellaan jo nyt kiertotalouden peri-
aatteiden mukaisesti, on Kilpailuedun saavuttaminen tulevaisuudessa hyvin todennéa-

koistd. Paikallisen yhteison aktivointi on kolmas tekijd, joka edesauttaa kiertotalouden
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laajempaa omaksumista. Kun paikallinen yhteisty0 eri tahojen vélilla lisaantyy ja eri toi-
mijat verkostoituvat vahvemmin, saadaan aikaa kustannussaastoja seka valitetdén infor-
maatiota kiertotalouden omaksumisen tarkeydesta eteenpdin. Neljés tekija on hyodyntaa
yksilollisten ja yhteisOllisien markkinoiden painoarvoa. Télla tarkoitetaan vastaamista
kysyntddn uusilla tavoilla, jotka perustuvat kiertotalouden periaatteisiin. Viidentena
ideana on arbitraasien hyddyntdminen ja “match-maker” liiketoimintamallien rakenta-
mista. Arbitraasilla tarkoitetaan esimerkiksi tuotteen ostoa ja myyntié eri markkinoiden
vélill, jolloin hinnoitteluerosta johtuen tilanteesta saadaan riskitonta voittoa (Taloussa-
nomat 2016). Match-maker -liiketoimintamallien kehittdmiselld haetaan uusia yhteyksia
ja verkostoja tuottajien, kuluttajien ja eri toimijoiden valillg, joiden yhteisty61la on poten-
tiaalia saada aikaan uusia innovaatioita ja ratkaisuja. (Ellen MacArthur Foundation
2013b. 81-83)

2.3 Kuluttajateoriat

Kiertotalouden periaatteiden soveltaminen kéytdntoon on viime ké&dessa kiinni kulutta-
jien omaksumista asenteista ja tavoista. Esimerkiksi tekstiilien osalta kuluttajat ovat vas-
tuussa vaatteiden kaytostd, hoidosta ja kdytosta poistosta. Kuluttajien mieltymykset ja

vaatimukset vaikuttavat siis vahvasti vaateteollisuuden toimintaan. (Paoli 2015. 7)

Tietoisuuden lisddminen vaatteiden uudelleenkaytosté on tarkead, jotta tekstiilin kulutuk-
sen ympaéristovaikutukset saadaan pienemaan. Kun kuluttajien tietoisuus vaatekerdayksen
ja uusiokayton eri mahdollisuuksista kasvaa, Kiertotalouden periaatteiden toteutuminen
kaytdnndssa on huomattavan paljon todennédkdisempéa verrattuna tilanteeseen ilman sel-
kead tietoa aiheesta. (Paoli 2015. 7) Kuluttajien taytyy nahda muutos heille hyddyllisena
ja esimerkiksi vaatekerayksen kohdalla lahjoittamisen helppous ja saatavuus ovat tarke-
assa roolissa. (Paoli 2015. 15)

Esimerkiksi Suomessa tehokas tiedotus ja viestiminen ovat saaneet aikaan selvdn muu-
toksen kuluttajien asenteissa ja kaytoksessa jatteiden lajittelua kohtaan. Kymmenessa
vuodessa kaatopaikalle sijoitetun jatteen méérd on laskenut 60 prosentista 25 prosenttiin

ja lukema pienenee yha. (Ympaéristdhallinto 2015b)
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Yhdistyneiden kansakuntien ohjelmajulistukseen siséltyi vuonna 1992 ajatus nykyisten
kulutusmallien kestamattomyydesta ja siitd kuinka kulutustottumusten kestamattomyys
on yksi suurimpia syita negatiivisiin ilmasto- ja ympéristovaikutuksiin. YK:n liséksi sa-
man huolenaiheen ovat esittdneet monet globaalit verkostot kuten EEA ja OECD.
OECD:n arvion mukaan vuoteen 2050 mennessé tarvitaan viiden maapallon resurssit ja

luonnonvarat, jos kulutusmallit ja -tottumukset eivat muutu. (Bermejo 2014. 329)

Erityisesti vaatteiden osalta yksildiden kulutustottumuksia maarittavat sisdiset ja ulkoiset
motivaatiotekijat. Sisaisia tekijoitad ovat esimerkiksi eettisyys ja mielenkiinnon kohteet,
kun taas ulkoisia tekijoitd ovat esimerkiksi tulotaso ja ajankdyton mahdollisuudet. (Ber-
mejo R. 2014. 330) UNEP taydentaa tata lahestymistapaa luokittelemalla tuotantoon ja
kulutukseen liittyvat systeemit kolmesta eri ndkdkulmasta. N&itd nakokulmia ovat tar-
jonta, motivaatio seké saatavuus. Tarjonnalla tarkoitetaan tuotannon, teollisten prosessien
ja liiketoimintamallien kokonaisuutta, jonka avulla tuote saavuttaa asiakkaan. Motivaa-
tiotekijat perustuvat viime k&dessa saatuun informaatioon sekd ymmartadmykseen tésté
informaatiosta. Saatavuuteen UNEP on linkittanyt tekijoitd kuten koulutus- ja tulotason

seka infrastruktuurien vaikutuksen. (Ryan et al. 2002. 69-73)

Siirtyminen kuluttajasta kayttajaksi on ensiarvoisen térkeéa siirryttdessa kohti kiertota-
lousajattelua. Tavaroiden kuluttamisen sijasta tavaroiden jakaminen, yhteisomistajuus,
vuokrauspalvelut sekd leasing-palvelut ovat mukana vauhdittamassa kiertotalouden
omaksumista yhteiskuntien tasolla. Teknologisen kehityksen ansiosta erilaiset laajat ver-
kostot ovat mahdollisia, jossa yksilon rooli riippumattomasta kuluttajana muuttuu yhtei-
sOlliseksi kayttamiseksi ja jakamiseksi. (Benkler 2000. 579)

2.4 Tekstiilit osana kiertotaloutta

Tekstiiliteollisuudessa kiertotalouden omaksuminen tarkoittaa tekstiilituotteiden, kankai-
den ja kuitujen jatkuvaa kiertoa eri toimijoiden valilla. Talloin esimerkiksi vaatetekstiilit
suunnitellaan laadukkaaksi ja eri kiertoihin soveltuvaksi. Etusijalla olisi “design out

waste” periaate, joka toteutuisi kayttdmalla laadukkaita raaka-aineita valmistusproses-
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seissa tehden tekstiileista kestdvampid ja helposti korjattavia. (Paoli 2015. 4) Tekstiilite-
ollisuuden globaali ongelma on kuitenkin lineaarisen kulutuksen malli, jossa tekstiileja
valmistetaan mahdollisimman edullisista raaka-aineista. Tallgin tekstiilien kulutuskesta-
vyys on heikkoa ja tekstiilijatetta syntyy paljon. (Paoli 2015. 3)

Kuvassa 5 on esitelty kiertotalousmalli tekstiilien osalta. Nuolet kuvaavat tekstiilien ma-
teriaalivirtaa. ldeaalitilanteessa samat kuidut ja materiaalit kiertéisivat jatkuvasti, mutta
materiaalihdvididen takia neitseellisid raaka-aineita tekstiilien tuotannossa tullaan yha
tarvitsemaan. Mallin sisélld voi kuitenkin olla useampia ristedvia kiertoja, jotka lisdavét
kaytetyn raaka-aineen kayttoastetta uusissa tuotteissa. (WRAP 2016)

Raaka-
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tuotanto
Kierritys Suunnl'gtelu ja
valmistus
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Kuva 5. Tekstiilien kiertotalouskaavio. (WRAP 2016)
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2.5 Vaatekerays osana kiertotaloutta

Kierrdtys toimii jo monien materiaalien kuten lasin ja metallin kohdalla Euroopan tasolla,
mutta kierrétys ei aina vahenna suoranaisesti materiaalinkayttod, vaan vaihtaa materiaa-
likulutuksen painopistetté (Haas et al. 2015. 766). Tdméan takia materiaalinvahentdmisen
ja erityisesti materiaalien uudelleenkayton roolia tulisi korostaa kiertotaloudessa. Tama
patee myos vaatteisiin ja niiden uudelleenkayttoon. Uudelleenkayton rooli on keskeinen
EU:n jatehierarkiassa seké kiertotaloudessa. Téstéd johtuen vaatekerdys on tarkeé osa toi-
mivaa kiertotaloutta. Suomessa jatelain (646/2011) etusijajarjestyksessa jatteen maaran
vahentdminen on ensisijainen prioriteetti. Sen jalkeen uudelleenkdyttd on seuraava prio-
riteetti. (Dahlbo et al. 2015. 7) Uudelleenkayt6lld tarkoitetaan tdssa tapauksessa vaate-
tekstiilin kayttdmista uudelleen sen alkuperdisessd kayttotarkoituksessa. (Dahlbo et al.
2015. 7)

Kiertotalouden Waste is food -periaate on vaatekerayksen perusta, silla vaatekerdyksessa
kuluttajalle tarpeettomaksi jaédnyt hyvékuntoinen vaate laitetaan kiertoon, ja vaatekerayk-
sen kautta uusi kuluttaja voi 16ytaa vaatteen ja kéyttaa sitd uudelleen. Talloin vaatekeréys

toimii linkkina ja yhdistdvana siltana kahden eri toimijan tai kuluttajan valilla.

Huonokuntoisten tai rikkindisten vaatteiden kohdalla sovelletaan Think in systems -peri-
aatetta, jolloin tekstiilejd voidaan Kierrattdd ja erilaisten prosessien avulla tekstiili-

kuiduista voidaan valmistaa tekstiileja uusiin kayttotarkoituksiin.

Vaatekerdyksessa toteutuu Kiertotalouden ensimmaéinen arvonluonnin lahde Power of the
inner circle, silla vaatteiden arvo séilyy pidempaén, kun niita uudelleen kéytetaan sellai-

senaan sen alkuperéisessa kayttotarkoituksessa. (Ellen MacArthur Foundation 2013. 54)

Kerdysjarjestelmien kehittdmiseen ja uudelleenkéytén tehostamiseksi Reverse cycles -
malli toimii pohjana suunnittelulle. Kayttajaystavéllisten, kustannustehokkaiden ja laa-
dukkaiden kerdysjarjestelmien luominen on vaatteiden uudelleenkédyton yleistymisen

kannalta tarkeé&a.
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3 VAATEKERAYS JA YHTEISTYOMALLIT

Y hteisty6 on kiertotaloudessa hyvin keskeisessa roolissa. llman erilaisia yhteistydmalleja
Kiertotalouden periaatteita on hyvin vaikea soveltaa kdytdnndssa. Yhteistyolle voidaan
madrittad kaksi eri tasoa, ja ne ovat yhteisollinen kulutus seka yhteisdllinen tuotanto. En-
simmdinen taso tapahtuu usein yksiloiden vélilld, kun taas toinen taso on yleista organi-
saatioiden valilla. Yhteisollinen tuotanto on lisd&ntynyt viime vuosina mygs vaateteolli-
suudessa ja sité voidaan laajentaa my0ds vaatekerdaysta koskevaksi. (Preston 2012. 10-13)
Tdassa osiossa valotetaan teoriaa toimitusketjuista ja logistiikasta vaatekeraykseen liittyen.
Sen jalkeen tarkastellaan yhteistyoverkostojen hallintaa ja johtamista.

3.1 Toimitusketjut ja logistiikka

Vaatekerayksella tarkoitetaan tassé tydssa organisoitua ja jarjestelmallista kéyttokelpois-
ten vaatetekstiilien kerdysta, niiden lajittelua ja toimittamista uudelleen kiertoon. Vaate-
kerdys on siis yksinkertainen toimitusketju. Seuraavaksi maéaritellaan logistiikan, toimi-

tusketjun ja sen hallinnan yhteys vaatekeraykseen.

Logistiikka sisdltad kolme osa-aluetta. Nama osa-alueet ovat toimitus, materiaalinhallinta
ja jakelu. Logistiikka voidaan ndhda nédiden kolmen osa-alueen yhtalona. Logistiikasta
puhuttaessa hyva maaritelma on Zanjirani et al. (2009. 2) siteeraama: ’Logistiikka on osa
toimitusketjuprosessia, joka suunnittelee, implementoi ja kontrolloi tehokasta materiaali-
virtaa (toimittajan ja asiakkaan valilld) sek& materiaalin varastointia. Logistiikassa on ta-
man maaritelman kohdalla kyse fyysisen materiaalin liikuttamisesta ja varastoinnista. Lo-
gistiikan tavoitteena on viime kédessa palvella asiakkaita heidén vaatimustensa mukai-

sesti ja tehda se kustannustehokkaalla tavalla. (Zanjirani et al. 2009. 2-3)

Toimitusketjun voi maaritella hyvin monella tavalla, mutta yhden selkedn méaaritelmén
esittelee Mentzer et al. (2001. 4). Kyseisen méaaritelman mukaan toimitusketjulla tarkoi-

tetaan véhintddn kolmen eri toimijan (organisaatiot tai yksilot) valist suoraa yhteytta
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tuote-, materiaali-, rahoitus- ja/tai tietovirran osalta niiden alkuperasta asiakkaalle. Toi-
mitusketju voidaan edelleen jakaa kolmelle asteelle sen rakenteen perusteella. Ensimmai-
nen aste on suora toimitusketju, ja se on yksinkertaisin malli. Toinen aste on laajennettu
toimitusketju, jossa useampi taho on huomioitu. Kattavin toimitusketjun tarkastelun aste
on kokonaisvaltainen toimitusketju, jossa huomioidaan toimitusketjussa myos epésuo-
rasti olevat tahot. (Mentzer et al. 2001. 4) Nama toimitusketjun kolme eri tasoa on esitelty
kuvassa 6. Kaksisuuntaiset nuolet kuvassa 6 kuvaavat vuorovaikutusta toimitusketjun eri
tahojen valilla, joka on usein kaksisuuntaista, kun informaatio, taloudelliset resurssit sek&
fyysinen materiaali liikkuvat eri tahojen valilla. Laajennetussa ja kokonaisvaltaisessa né-
kdkulmassa toimitusketjun tarkasteluun liittyen eri tahojen vélissa voi olla useita muita

toimijoita, joka havainnollistaa hyvin yhteistyoverkostojen moniulotteisuutta.

Toimittaja @ Organisaatio ® Asiakas

Suora toimitusketju

Toimittajan |1\ o N o EINY . N Asiakkaan
toimittaja |~} Toimittaja \,_/Organlsaatlow Asiakas 1 asiakas

Laajennettu
toimitusketju

Logistiikka

Alkup. | A\ Lo N o N . -\ Lopullinen
toimittaja [ ~— Toimittaja WOrganlsaatloW Asiakas (o asiakas

Taloudellinen
tuki

Kokonaisvaltainen
toimitusketju

Markkinointi

Kuva 6. Toimitusketjun kolme eri tasoa. (Mentzer et al. 2001. 5)

Vaatekerdykseen voidaan soveltaa kuvan 6 kolmea eri tasoa. Huomionarvoista on, etta
vaatekerayksen kohdalla lopullinen asiakas voi olla myds toimittaja, jos asiakas hankKii
tekstiilin itsellensa ja lahjoittaa sen mydhemmin vaatekerdykseen. Toisaalta myods orga-

nisaatio (esimerkiksi hyvantekevéisyysjérjesto) voi olla my6s toimittaja, jos se toteuttaa



25

itse vaatekerdyksen. Kéytettyjen vaatetekstiilien kerdyksen kohdalla toimitusketju koos-
tuu usein monista sykleistd, jotka linkittyvat toisiinsa joko asiakkaan, toimittajan tai or-
ganisaation kohdalla. N&in vaatekerdys mallintaa Kiertotalouden periaatetta eri tahojen

vélisestd yhteistyosta.

Suorassa toimitusketjussa toimittajana on yksityinen kuluttaja, joka luopuu vanhoista
vaatetekstiileistadn. Organisaatio toimittajan ja asiakkaan vélissa on vaatekerdysta toteut-
tava taho. Vaatekerdysta toteuttava taho voi olla esimerkiksi hyvéntekevaisyysjarjesto,
jatehuoltoyhtid tai kunta (Palm et al. 2014b. 31). Asiakas vaatekerdysprosessissa voi olla
yksityinen henkild tai organisaatio. Yksityinen henkild toimii asiakkaana toimitusket-
jussa silloin kun kerétty vaate toimitetaan myytavéksi esimerkiksi kédytettyjen tuotteiden
myymalaén. Organisaatio puolestaan toimii asiakkaana silloin kun keratty myyntiin kel-
paamaton vaate toimitetaan kierrdtykseen materiaalina tai energiahyddynnettévaksi.

Tassa tyossa vaatekerdyksen tarkastelu rajoitetaan padasiassa suoraan toimitusketjuun.

Vaatekerdyksen kohdalla laajennetussa toimitusketjussa toimittajan toimittaja on taho,
jolta toimittaja eli tdssa tapauksessa yksityinen henkild on hankkinut vaatteensa. Vastaa-
vasti asiakkaan asiakas voi olla toinen yksityinen henkild tai taho, jolle asiakas myy hank-
kimansa kéytetyt vaatteet eteenpdin. Kokonaisvaltainen toimitusketju vaatekerdyksen
osalta laajenee niin, ettd ensimmadinen toimittaja on vaatteen maahantuoja tai jopa val-
mistaja, riippuen tarkastelun laajuudesta. Kerdadva taho voi kayttaa vaatekerdyksen logis-

tilkassa esimerkiksi kolmannen osapuolen kuljetuspalveluita.

Kuvassa 7 on esitelty tyypillinen kaytettyjen tekstiilien arvoketju sisaltden fyysisen ma-
teriaalivirran lisaksi myds informaatiovirrat. Tekstiilikerdyksen toteuttaja voi monesti
olla myos tekstiilien lajittelun toteuttaja, varsinkin jos kerayksen toteuttaja on hyvanteke-
vaisyysjarjesto. Jatehuoltoyhtiot ovat mukana myds tiiviisti kaytettyjen tekstiilien arvo-
ketjussa Kierratyksen, materiaalihyddyntamisen tai kaatopaikkasijoituksen osalta. (Palm
et al. 2014b. 76)

Informaatiovirtojen merkitys kerayksen onnistumisen kannalta on tarkea, silla juuri puut-

teellisen informaation tai informaatiokatkosten vuoksi kaytettyjen tekstiilien fyysinen



26

materiaalikierto voi katketa. Kerdyksen toteuttajan ja muiden sidosryhmien kuten paikal-
listen viranomaisten vastuulla on valittaa tietoa kuluttajan suuntaan tekstiilikerdyksen
mahdollisuuksista ja tarkeydestd. llman tata yhteytta tekstiilien kierto ja& hyvin vailli-
naiseksi aikaansaaden lineaarisen tekstiilivirran vahvistumisen. Kéytettyjen tekstiilien ar-
voketjun tulee olla kauttaaltaan l&pindkyvé ja jéljitettavissé oleva. Lapindkyvyys takaa
hyvat ja oikeat toimintatavat, kun taas jéaljitettdvyys auttaa hahmottamaan tekstiilien kier-
ron kokonaisuutena. (Palm et al. 2014b. 76)

Euhittaja jattas Mhmt sidosryhmit ja
tekstilit keriykseen e ml'?-en Vﬁllﬂl‘t"ls .
Pmdelleenkivtts ja [esim. viranomaiset)
kierritys)

k v I
) Kerifya l

3 1

Talleemmyyia H Fierrittia I[
» |

Foibuttaja mdelleenkipttas [Tuottaja kiyttss
telstulejd 1errattetty]d telostiled

Lajittelija |i Hiwittaminen

e [Lerittyjen tekstilien virta

Informaatiovirta
[jaljitettivyys)
—_—

Informaatiovirta
(lipinikremes]

Kuva 7. Kéytettyjen tekstiilien arvoketju. (Palm et al. 2014b. 76)
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3.2 YhteistyOverkostojen hallinta ja johtaminen

Y hteisty6verkostot ovat laajentuneet ja monipuolistuneet jatkuvasti. Enda pelkka organi-
saation oman logistiikkaketjun hallinta ei riit4, vaan tarvitaan kokonaisvaltaista néke-
mysta laajojen yhteistydverkostojen hallintaan ja johtamiseen. Ndiden verkostojen johta-
minen ei tapahdu yksisuuntaisena viestintand, vaan se on kaksisuuntaista dialogia eri ta-

hojen kanssa jatkuvasti muuttuvassa ympéristossa. (Preston et al. 1995. 69)

Toiset yhteistyoverkostot ovat luonteeltaan lyhytaikaisia, projektiluonteisia. Nama ovat
tarpeellisia toiminnan kehittdmisessa ja laajojen kontaktipintojen solmimiseksi. Toiset
verkostot ovat luonteeltaan pysyvampia ja pitkakestoisempia. Kuitenkin myos pitkéakes-
toisempien verkostojen sisélla toimijoiden roolit ja asemat voivat muuttua johtuen esi-

merkiksi ulkoisista muutoksista toimintaymparistossa. (Morphy 2015)

Sidosryhmaajattelu liittyy olennaisesti yhteistyoverkostojen hallintaan ja johtamiseen. Si-
dosryhmalld tarkoitetaan kaikkia organisaation toimintaan vaikuttavia tahoja, ja sidosryh-
mateorian mukaan ndiden tahojen osallistaminen, ymmartdminen ja hallinta ovat ensiar-
voisen tarkeitd, jotta organisaatio voi menestyd omalla alallaan. Sidosryhmé voi olla yk-
silo tai ryhmd, joka voi vaikuttaa tarkasteltavaan organisaatioon tai johon organisaatio
voi vaikuttaa. (Morphy 2015)

Sidosryhmid arvioitaessa on tarkeaa luokitella sidosryhmat. Erds tapa hahmottaa sidos-
ryhmié on arvioida niita nelikenttdmallin avulla, jossa vaaka-akselilla on kiinnostuksen
taso organisaation toimintaa kohtaan (matalasta korkeaan) ja pysty-akselilla vaikutusval-

lan taso organisaation toimintaa kohtaan (matalasta korkeaan). (WRAP 2016b)

Johtaminen sidosryhmateorian valossa on moniulotteista ja jatkuvaa dialogia informaa-
tiotulvan keskella. Kaksisuuntaisen, tehokkaan ja tavoittavan viestinndn rooli on keskei-
nen yhteistyoverkostojen johtamisen nakokulmasta. Asiakkaiden eli vaatekerayksen ta-
pauksessa tekstiilien lahjoittajien kuunteleminen ja heiltd oppiminen on avainasemassa,
jotta vaatekerdysorganisaatio pystyy mukautumaan ja reagoimaan toimintaympariston
muutoksiin. (Esmaeeli et al. 2014. 268-270)
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4 VAATEKERAYKSEN NYKYTILANNE

Tassa osiossa késitellaan vaatekerdyksen nykytilannetta ensin Euroopassa ja sitten Suo-
messa. Nykytilanteen hahmottamiseksi aluksi esitelldan tilastoja vaatekerdyksesta. Ta-
man jalkeen luodaan katsaus taménhetkisiin vaatekerdysmalleihin ja — toimijoihin. Kol-

mantena luodaan katsaus vaatekerdayksen tulevaisuuden ndkymiin.

4.1 Tilanne Euroopassa

Euroopan osalta tarkastelun kohteena on kolme erillista aluetta: Pohjoismaat, 1so-Britan-
nia ja Hollanti. N&ist4 kolmesta alueesta luotettavaa dataa vaatekerdyksen tilasta on saa-

tavilla selvasti muita Euroopan alueita ja maita enemman.

4.1.1 Tilastoja vaatekerayksesta

Kuvissa 8 ja 9 seka taulukossa 1 on esitelty tekstiilikerayksen nykytilanne Iso-Britannian,
Hollannin ja pohjoismaiden osalta. Tekstiilien kerdysaste on yhé alhainen, nédiden aluei-
den keskiarvo kerdattyjen tekstiilien osalta on 39 %, vaikka kyseessa ovat tekstiilikerayk-
sen edelldkavijamaat Euroopassa. Tekstiilit kasittavat tassé vaatteiden lisaksi myos koti-
taloustekstiilit, mutta vaatteet ovat selvasti isoin yksittdinen tekstiilirynmd, jonka seu-
rauksena tilastoja voidaan soveltaa myos vaatekeraykseen. (Circle Economy 2016) Osa
tekstiileistd kuuluu tilastoimattomaan osioon, joten tasté johtuen keratyn ja keraamaétto-

man osuuden kokonaislukemaksi ei tule tayttéa sataa prosenttia.
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Tekstiilit Euroopassa (tonnia)
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Kuva 8. Tekstiilien keratyt ja keradmattomat osuudet Euroopassa. (Cirle Economy 2016)
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Kuva 9. Tekstiilien késittely Euroopassa. (Circle Economy 2016)



30

Taulukko 1. Tekstiilikerdyksen tilanne Euroopassa. (Circle Economy 2016)

Alue Tekstiilien ker&tty osuus Kerdamaton osuus

Iso-Britannia 41 % (619 000 t) 59 % (905 000 t)

Hollanti 38 % (90 000 t) 61 % (145 000 t)

Pohjoismaat 32 % (119 400 t) 68 % (249 400 t)

Yhteensa 39 % (828 400 t), josta: 61 % (1299 400 t), josta:
e 84 % (672100 t) uudelleen- e 50,5 % poltto (656 160 t)

kéyttd o 49,5% (643 240 t) kaatopaikka

e 16 % (128 300 t) kierratys

Kaytettyjen tekstiilien keratystd osuudesta uudelleenkayton osuus on merkittava yli 80 %
osuudella. Uudelleenkéytoksi luokitellaan kuitenkin myos vienti ulkomaille, vaikka teks-
tiilien lopullisesta kéytosta tai kaytosta poistosta ulkomailla ei ole tilastoja saatavilla.
Vuonna 2012 EU-27 alueelta vietiin arviolta 1,15 miljardia tonnia kaytettyja tekstiileja
ulkomaille. Euroopassa kerdétyt tekstiilit vied&dén yleisimmin Pakistaniin, Puolaan, Hol-
lantiin ja Tunisiaan. Viennin osuus uudelleenkéytettyjen tekstiilien kokonaismaarasté on
siis hyvin suuri. Jaljelle jadva noin 16 % keratyista tekstiileista pystytadan Kierrattdmaan
joko raaka-aineena uusille tekstiileille tai toisiin tarkoitusperiin. (Palm et al. 2014b. 82—
84)

Pohjoismaiden osalta kuvassa 10 ja taulukossa 2 on esitelty tekstiilikerayksen nykytilanne
maittain eriteltynd. Pohjoismaiden valilla erot ovat suuria kerdysasteen osalta. Osittain
eroja selittdda myos saatavilla olevan tiedon véhaisyys, silla Tanskan ja Suomen tekstiili-
kerdystilastot ovat tassé vuodelta 2010, kun taas Islannin ja Norjan tilastot ovat vuodelta
2012 ja Ruotsin tilasto on vuodelta 2011. Tanska on kuitenkin muihin pohjoismaihin ver-

rattuna edellakavija tekstiilikerdyksessa. Tata selittdd osaltaan maan pieni koko.
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Tekstiilit Pohjoismaissa (tonnia)
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Kuva 10. Tekstiilien keratyt ja kerdadmattomat osuudet Pohjoismaissa. (Palm et al. 2015. 69)

Taulukko 2. Tekstiilikerayksen tilanne Pohjoismaissa. (Palm et al. 2015. 69)

Maa Tekstiilien kerétty osuus Kerdamaton osuus
Tanska 46 % (41 000 1) 54 % (48 000 1)
Suomi 35 % (25000 t) 65 % (46 000 1)
Islanti 29 % (1 4001) 71 % (3 4001)
Norja 32 % (23 000 t) 68 % (51 000 1)
Ruotsi 22 % (29 000 t) 72 % (103 000 t)

Kuvassa 11 on esitelty Ruotsin tekstiilivirran tilanne henkil6d kohden. Vuosittain kulute-
tuista tekstiileista uusiokayttoon ja kierrdatykseen péétyy 3 kg, kun polttoon menee 8 kg
ja loput 4 kg ovat tilastojen ulkopuolella esimerkiksi yksityishenkildiden kotona séildssa.
Lukemat ovat suuntaa antavia keskiarvoja, koska viime kadessa tarkka tilastointi tekstii-

lien kierrosta on haasteellista.
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Kuva 11. Tekstiilivirran materiaalivirta Ruotsissa vuonna 2011. (Johnsson ja Selin 2015. 10)

Kuvassa 12 esitelldén kaytettyjen tekstiilien sijoituskohteet Isossa Britanniassa vuodelta
2012. Uudelleenkaytdn osuus ulkomailla on tyypillisin kaytetyn tekstiilin sijoituskohde,
jonka jalkeen tulee kaatopaikkasijoitus ja sitten uudelleenkdytto kotimaassa seké kierra-
tys. Kasitteena uudelleenkéyttd ulkomailla on kuitenkin ongelmallinen, silla luotettavaa
dataa tekstiilien lopullisesta kayttotarkoituksesta tai sijoituskohteesta ulkomailla on vai-
keaa saada. Talloin uudelleenkayttoon merkitysta osuudesta huomattava osa voi todelli-

suudessa paatya esimerkiksi kaatopaikalle.

» Uudelleenkaytts kotitmaassa
Uudelleenlsayttd ulktomailla

B Eierratys

= Paltto

B Kaatopaikkasyoitus

Kuva 12. Kaytettyjen tekstiilien kohteet Isossa Britanniassa vuonna 2012. (WRAP 2012. 12)
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4.1.2 Erilaiset vaatekeraysmallit ja -keraystavat

Ranska on Euroopan maista télla hetkelld ainoa, jossa lainsaadant6 sadtelee kaytettyjen
tekstiilien kasittelya laajennetun tuottajavastuun avulla. Ranskassa vaatekerdystd domi-
noi yksi organisaatio, jolla on yhteistydsopimukset vaatteiden maahantuojien ja tuottajien
kanssa. Ruotsissa hyvantekevaisyysjarjestdjen taytyy saada hyvaksynté vaatekeraysalaa
valvovalta taholta vaatekerdyksen toteuttamiseksi. Muuten kayttokelpoisten vaatteiden
kerdyksesta ei esimerkiksi Europan Unionin tasolta ole selvid sdannoksid. (Palm et al.
2014b. 111-116)

Pohjoismaissa hyvéntekevaisyysjarjestot ovat selvasti suurin toimija tekstiilikerayksessé,
mutta myos yksityisia keraajia esiintyy markkinoilla. Lisdksi muutamilla alueilla kunnat
ovat vahvasti mukana tekstiilikerdyksen toteuttamisessa. Yleisin tapa tekstiilikerdyksen
jalkeen on lajitella keratyt tekstiilit kahteen tai kolmeen jakeeseen. Lajittelu voi tapahtua
esimerkiksi seuraaviin kategorioihin: kéyttokelpoinen tai kayttokelvoton, uudelleen-
kayttd kotimaassa tai tukkumyynti ulkomaille, ja kayttokelvoton tekstiili energiahyddyn-
tdmiseen tai materiaalikierratykseen. Pohjoismaiden ulkopuolelle myydaén tukkumyyn-
nin kautta suuri maara tekstiileja. Tukkumyynnin kautta eteenpdin toimitettavat kdytetyt
tekstiilit lajitellaan usein kohdemaassa useampaan jakeeseen ja sen jélkeen erotellaan uu-

delleenkayttoon, kierratykseen seka kasittelyyn jatteend. (Palm et al. 2014b. 85-86)

Taulukossa 3 esitellddn Euroopassa kéyttssa olevat erilaiset kerdystavat ja niiden huonot
seké hyvat puolet. Kerdystavoista esimerkiksi kauppakeskusten parkkipaikoilla sijaitse-
vat kerdysséiliot ovat yleisin tapa keratd kaytettyja tekstiileja. Myymaéldiden sisélla ole-
vaa keraysta esiintyy myos usein, mutta keraysvolyymi on ulkona sijaitseviin kerayssai-
lidihin ndhden pienempi. Tekstiilien noutopalvelua tarjoavat monet vaatekeraystoimijat,
mutta noutopalvelu ei ole taloudellisesti yhta kannattavaa kuin kiinteiden kerayssailioi-
den kaytto. (Palm et al. 2014. 89-109)



Taulukko 3. Tekstiilien kerdyksessa kéaytetyt kerdystavat. (Palm et al
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. 2014. 89-109)

Keraystapa

Hyvét puolet

Huonot puolet

Laajennettu tuottajavastuu

Kansallinen jérjestelmd, katta-

vuus

Voi suosia kierratysta uudelleen-

kéyton sijasta

Keréyssdiliot ulkona

Yleisyys, suuret tekstiilivirrat,

matalat yllapitokustannukset

Mahdolliset varkaudet

Kerdys jarjestdjen myymalodissa

Ymparistoystavallisyys, matalat
kustannukset, hyvalaatuisen

vaatteen saanti

Keréysvolyymi pieni

Keréys vaateliikkeissa

Hyvélaatuisten vaatteiden kierto

tehostuu

Voi

syysjarjestdjen asemaa

heikentdd hyvéntekevai-

Noutopalvelu

Joustavuus (esimerkiksi owvelta
ovelle kampanjat), helppous lah-

joittajalle

Satunnaiset kerdykset, kustan-

nusriskit

Vastaanotto

kierratyskeskuksissa

Logistiikkaedut

Yleensa kaukana tekstiilien lah-

joittajista

Keréys toimistoissa

Helppous lahjoittajalle

Keréysvolyymi pieni

4.1.3 Esimerkkeja vaatekeraystoimijoista

Isossa Britanniassa on useita organisaatioita, jotka ovat keskittyneet vaatekerayksen jar-
jestamiseen. Nama organisaatiot toimivat laheisessa yhteistydssa hyvéantekevéisyysjarjes-
tojen kautta. Esimerkiksi ICollectClothes on Isossa Britanniassa toimiva ilmainen kéytet-
tyjen vaatteiden kuljetuspalvelu. Palvelusta voi varata ilmaisen noutopalvelun ja samalla
tilausta tehdessa lahjoittaja voi valita mille yhteistydjarjestélle haluaa antaa vaatelahjoi-
tuksesta tulevan tuoton. (Icollectclothes 2016) Clothes Aid on vastaava toimija Isossa
Britanniassa, mutta toimii huomattavasti isommalla volyymilla. Clothes Aid:in tuotoista
yli 80 % ohjataan hyvéntekevéisyysjarjestdjen tukemiseen. (Clothes Aid 2016) Traid on
puolestaan organisaatio, joka toteuttaa itse myos kerattyjen vaatteiden myynnin Kivijal-
kamyymaldissaan. Traidilla on yli 1500 kerdyspistetta Isossa Britanniassa ja se kasittelee

vuosittain noin 3 000 tonnia vaatetta. (Traid 2016)

Sitra ja Circle Economy julkaisivat vuonna 2015 kattavan raportin kiertotalouden kaytan-
non esimerkeista tekstiileihin liittyen. Uudelleenkaytt6 on yksi liiketoimintamalli kierto-

taloudessa, ja Filippa K:n toimintatapa Ruotsissa on tésta esitelty esimerkki. Yrityksen
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vaatekerays tapahtuu sen myymaloissa, jonne kuluttajat voivat palauttaa Filippa K -brén-
din vaatteita ja saavat siitd 15 % alennuskupongin. Filippa K lajittelee lahjoitetut vaatteet
hyvakuntoisiin, jotka myydadn yrityksen omassa kaytetyn vaatteen myymalassa. Huono-
kuntoiset vaatteet annetaan hyvéntekevaisyysjarjestolle késiteltavaksi. Filippa K:n kayte-
tyn vaatteen myymalaan voi myos palauttaa kdytettyja vaatteita. Tallgin kuluttaja saa 40
% vaatteen myyntihinnasta, jos vaate myydaan kuukauden siséll& uudelle asiakkaalle. Jos
vaate ei mene kaupaksi kuukauden sisalld, se palautetaan alkuperéiselle omistajalleen.
(Sitra 2015. 24-28)

Hollannissa Cees n Go -vaateliike k&yttdd myymienséa paitojen kohdalla panttiin perustu-
vaa systeemid. Jos liikkeesta ostetun paidan palauttaa 3 vuoden sisalla myymalaéan, ku-
luttaja saa siitd 15 euron pantin takaisin. Jos kuluttaja ei palauta hankkimaansa paitaa 3
vuoden sisall, pantti menee hyvantekevaisyysjarjestélle. Hyvakuntoiset palautetut paidat
menevat likkkeen kéytetyn vaatteen myymaéléaan, ja huonokuntoiset toimitetaan kierratyk-
seen materiaalina. (Sitra 2015. 28)

I:CO on yksi Euroopan merkittdvimmista toimijoista vaatekerdysalalla. Yritys keskittyy
tekstiilien Kierratykseen ja se tekee yhteisty6td suurien vaateketjujen kanssa. Yrityksen
toiminta perustuu tuottajavastuun tarjoamisesta suurille vaateketjuille. 1:CO maksaa vaa-
teketjujen myymaloista keratystd kaytetysta vaatteesta vaateketjulle sovitun hinnan. Té-
man jalkeen I:CO lajittelee, toimittaa ja myy hankkimansa tekstiilit eteenpéin eri toimi-
joille. Yrityksen keraamisté vaatteista 60 % menee uudelleenkayttéon ja 40 % Kierrétyk-
seen materiaalina. Lisédksi yritys lahjoittaa jokaista kerddméadnsa vaatekiloa kohti 0,02€

hyvantekevaisyysprojekteihin. (Sitra 2015. 34-36)

Vaateketju Zaralla on Euroopassa kaytdssa pilottihanke vaatekerayksesta valituissa myy-
maldissaan. Kuluttaja ei saa lahjoitetusta vaatteesta hyvitysta tai alennusta, mutta Zara
toimittaa keratyt vaatteet jakelukeskuksiin, josta vaatteet toimitetaan eteenpéin esimer-

kiksi hyvantekevaisyysjarjestoille. (Sitra 2015. 37)
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4.1.4 Tilanne Pohjoismaissa

Pohjoismaissa tekstiilikeraystd toteuttavat padasiassa hyvéantekevaisyysjarjestot. Kerayk-
sesté saatavat tulot ovat monen jérjeston merkittava taloudellinen pohja ja perusta. Ylei-
simmin kéytetyt tekstiilit tulevat jarjestoille kerdyssailididen kautta, jotka sijaitsevat su-
permarkettien parkkipaikkojen laheisyydessé tai kunnan mailla. Kilpailun lisadntyminen
ja markkinan monipuolistuminen ovat trendej4, jotka ovat voimistuneet erityisesti kulu-
neen viiden edellisen vuoden aikana. Uusia erityisesti tekstiilien kierratykseen erikoistu-
neita toimijoita on alkanut viime vuosina ilmaantua, ja Kilpailu tulee odotettavasti lisaan-
tymaén tulevina vuosina. Taloudellisen epévakauden lisddntyminen yhteiskunnassa on
luonut kasvanutta kysyntaé kaytetyille tekstiileille. Laadukkaiden kéytettyjen tekstiilien
tarjonta ei kuitenkaan talla hetkelld kasva samaa vauhtia kuin niiden kysyntd. Pohjois-
maissa keréatyista tekstiileista noin 70-90 % maasta riippuen paatyy vientiin ulkomaille.
(Palm et al. 2014. 59-62)

4.2 Tilanne Suomessa

Suomessa vaatekerdaysta on toteutettu padasiassa jarjestojen toimesta jo usean vuosikym-
menen ajan. Tilastot ovat kuitenkin edelleen hajanaisia, mutta suuntaa antavia. Seuraa-
vassa esitellaan tilastojen jalkeen Suomessa kaytdssé olevista vaatekerdystapoja ja -toi-
mijoita. Taman jalkeen luodaan katsaus kuluttajien suhtautumiseen vaatekeraysta koh-

taan ja arvioidaan vaatekerdyksen tulevaisuuden nakymia Suomessa.

4.2.1 Tilastoja vaatekerayksesta

TEXJATE-hankkeessa selvitettiin Suomen tekstiilivirta vuonna 2012. Vastaava selvitys
tehtiin pohjoismaiden vélisessa hankkeessa vuonna 2010 jokaisen pohjoismaan osalta.
Tekstiilivirta on laskettu alun perin Ruotsissa kehitetyssd menetelmalld, joka pohjautuu
materiaalivirta-analyysiin. Suomessa ei kuitenkaan ole kattavaa tietokantaa tekstiilivirto-
jen seurantaan, joten osa tiedoista jouduttiin hankkeessa hakemaan aiempien aiheeseen
liittyvien tutkimusten pohjalta. (Aalto 2014. 9)
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Kuvassa 13 nakyvéssa tekstiilivirrassa on huomioitu tekstiilivirta mahdollisimman katta-
vasti. Kéyttaja-kategorian kohdalla erottelua yksityisten kuluttajien ja organisaatioiden
vélilla ei ole tehty, mutta kdytosta poistettujen tekstiilien osalta kuluttajien osuus oli yli
90 % (Aalto 2014. 9). Kuvassa 13 varasto siséltada kotitalouksien sisélla pidetyt kaytosta
poistetut vaatteet (esimerkiksi siivoustarvikkeena), kuluttajien valiset lahjoitukset seka

kuluttajien valisen kirpputoritoiminnan. (Aalto 2014. 10)

Tehtyjen tutkimusten pohjalta kuluttajien kaytosté poistettujen vaatteiden yleisin kasitte-
Iytapa oli niiden paatyminen jatteeksi (72 %, 54,7 milj. kg). Hyvéantekevéisyysjarjestoille
kaytOsta poistettuja vaatteita ohjautui vastaavasti 22 % (16,4 milj. kg). Téstd 16,4 miljoo-
nasta kilosta noin 3,4 miljoonaa kiloa eli 21 % palautui takaisin uusille kuluttajille Suo-

messa lahjoituksien tai myymalatoiminnan myota. (Aalto 2014. 10)

Lahjoitetuista vaatteista hyvantekevaisyysjarjestot toimittivat ulkomaille uudelleenkéyt-
toon ja uusien tekstiilien raaka-aineeksi noin 50 %. Kuva 14 havainnollistaa ulkomaille
viennin suurta osuutta. Yksi syy tdhédn on lajittelun manuaalisuus ja sitd kautta tydvoiman
kalleus Suomessa. Télloin on edullisempaa myyda keratty tekstiili tukkumyynnin kautta
ulkomaille, jossa tarkempi lajittelu tapahtuu. Toisaalta myds kuluttajien vaatimukset eivat
aina kohtaa tarjolla olevaa kéytettyjen tekstiilien kuntoa ja ominaisuuksia, jolloin tekstii-

leja toimitetaan ulkomaille. (Palm et al. 2014. 62)

Ulkomaille viedyt ja myydyt kéytetyt tekstiilit luokitellaan uudelleenkaytéksi tilastoissa,
joka on ongelmallista. Tarkkoja tilastoja siitd, mita tekstiileille kohdemaissa tapahtuu, ei
ole saatavilla. Voidaan olettaa, ettd merkittava osa tekstiileista paatyy uudelleenkayttoon,
mutta esimerkiksi kaatopaikkasijoituksen osuus voi olla yllattavan suuri huonokuntoisten
tekstiilien osalta. (Aalto 2014. 11)

Hyvantekevaisyysjarjestdjen kautta jatehuoltoon ja energiahyddynnettavaksi vuonna
2012 tekstiileistd meni 38 %. (Aalto 2014. 11) 1.1.2016 voimaan astuneen lakimuutoksen

myoté energiahyddynnettava osuus on noussut huomattavasti, silla kaatopaikalle sijoite-
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Tuonti ja
valmistus

SisSltSenmatot 71,760
(13,2)

Vienti
(kaytetyr)

Kaatopakka

Milj. kg (kg/asukas)

Kuva 13. Tekstiilivirta Suomessa vuonna 2012 milj. kg/v (kg/asukas/v) (Aalto 2014. 9)
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Kuva 14. Kerétyn tekstiilin sijoituskohteet Suomessa. (Dahlbo et al. 2015. 19)

Kuvassa 15 esitellddn keskimadrdinen tekstiilivirta Suomessa asukasta kohti vuonna
2012. Se havainnollistaa hyvin jatehuollon suurta osuutta tekstiilien kaytésta poiston ta-
pana. Jatehuollon, uudelleenkédyton ja varastoinnin yhteenlaskettu tekstiiliméaara kilo-

grammoina asukasta kohti on hieman isompi kuin hankittujen tekstiilien kulutus, silla
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uudelleenkayttd toimii myos toiseen suuntaan, eli osa hyvéntekevaisyysjarjestoille lah-

joitetuista vaatteista paatyy kuluttajille takaisin kayttoon. (Aalto 2014. 9)

Jatehuolto
10,1 kg

S——

Tekstiilien Kavtosts Uudellegn—
kulutus || Kaytts [ Sgitgt% 4 o] kayto
13,2 kg 3 kg

\e—
——

Varastointi
0,8 kg

Kuva 15. Tekstiilivirta Suomessa vuonna 2012 (kg/asukas/v). (Aalto 2014. 9)

4.2.2 Erilaiset vaatekeraysmallit ja -keraystavat

Lounais-Suomen jatehuoltoalueella alkoi tammikuussa 2016 Poistotekstiili-hanke. Hank-
keen tarkoitus on tutkia tekstiilien noutoa, kerdysté, kuljetusta, vastaanottoa, lajittelua ja
tekstiilien hyddyntamista. Tekstiilien vastaanottotapa on jateasemilla sijaitsevien pistei-
den lisdksi myos erilaiset tempaukset seka liikkuvat autokerdaykset. Vuoden 2016 ensim-
maisen kuuden kuukauden aikana tekstiileja on kerétty noin 30 tonnia. Hankkeessa on
mukana Lounais-Suomen jatehuollon lisaksi Turun kaupunki, Turun ammattikorkea-
koulu, SITRA, Jéatelaitosyhdistys seka Ekokem. (Tekstiili 2.0. 2016) Myds SOL on mu-

kana hankkeessa ja on lanseerannut pesuloihinsa kerdyslaatikot (Sita 2016).

Vaateketju H&M toteuttaa vaatekerdystd myymaldissaan Suomessa. Myymaloiden si-
salla oleviin kerdyslaatikkoihin kuluttaja saa tuoda niin ehjia kuin rikkindisia vaatteita
vaatemerkista riippumatta. Kuluttaja saa palautettua vaatekassia vastaan 15 % alennusse-
telin. Myymaldista keratyt vaatetekstiilit kuljetetaan 1:CO:n lajittelukeskukseen Berlii-
niin, jossa lajittelu tapahtuu kasin. Tekstiilit lajitellaan kolmeen eri kategoriaan: uudel-
leenkdaytettaviin, uusiokaytettaviin ja Kierratyksessa hyddynnettaviin materiaaleihin.

H&M ei hyddy taloudellisesti vaatekerdyksestd. Yritys tekee kuitenkin yhteistyota WWF
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Suomen kanssa, jolloin jokaista lahjoitettua tekstiilikiloa kohden yritys lahjoittaa kysei-
selle jarjestolle 0,02€. Suomessa H&M:lle on lahjoitettu vuoden 2013 alusta vuoden 2016
kesakuuhun asti yhteensa 544 000 kg tekstiileja. (H&M 2016 ja 2016b) Naiden tilastojen
pohjalta WWF Suomi on saanut H&M:It& noin 10 000€ lahjoituksia kuluneen kolmen

vuoden aikana.

Suomessa my6s KappAhl ottaa kédytettyja vaatteita niiden merkista ja kunnosta riippu-
matta. KappAhl tukee sen toimitusketjun tuotantomaissa tehtavaa hyvantekevaisyystoi-
mintaa 0,02 eurolla lahjoitettua vaatekiloa kohti. Lahjoitetusta vaatepussista kuluttaja saa
hyvitykseksi 5 euron arvoisen hyvityssetelin. KappAhliin lahjoitetut vaatetekstiilit toimi-
tetaan 1:CO:n lajittelukeskukseen Berliiniin, jossa tekstiilit jaotellaan kierratykseen, polt-
toon tai uusiokayttoon. Jatteenpolttoon lahjoitetuista tekstiileista paatyy vain noin 3 pro-
senttia. (Kappahl 2016)

Urheiluketju Stadiumin myyméloissa on vaatekerayslaatikkoja, joihin voi lahjoittaa hy-
véakuntoisia urheiluvaatteita ja -varusteita. Yritys tekee yhteisty6td ruotsalaisen Human
Bridge-jarjeston kanssa, joka toimittaa keréttyja tekstiileja apua tarvitseville esimerkiksi
Romaniaan, Irakiin ja Syyriaan. Human Bridge on kerédnnyt ja toimittanut yli 150 000
vaatekappaletta viime vuosien aikana jarjeston avustuskohteisiin. Kayttokelvottomat

tekstiilit Human Bridge pyrkii hyodyntdmaan materiaalikierratyksessa. (Stadium 2016)

4.2.3 Vaatekeraystoimijat

Hyvantekevaisyysjarjestdilld on Suomessa yli 2000 kerdysastiaa. Kerdyspisteet keskitty-
vét padasiassa isoimpiin kaupunkeihin, ja padkaupunkiseudulla on suhteessa selvasti eni-
ten kerayspisteita. (Palm et al. 2014. 45) Suomessa tekstiilinkeraysta hallinnoi paéaasiassa
nelja jarjestéa: UFF, Punainen Risti, Fida International seké Pelastusarmeija. Tyypillisin
kerdystapa on asukaskeskittymien lahelld olevat kerdyssailiot seké lajittelupisteiden yh-
teydessa olevat kerdyssailiot. Toiseksi yleisin kerdystapa on jarjestéjen omissa myyma-
10issé tapahtuva kerdys. Lisaksi jarjestoilla on yhteistydsopimuksia jatehuoltotoimijoiden

kanssa kerayksen toteuttamiseen liittyen. (Palm et al. 2014. 37-42)
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UFF on selvasti suurin toimija alalla Suomessa. Jarjestd toimii noin 200 paikkakunnan
alueella ja kerdd maarallisesti eniten kaytettyja tekstiilejad. Vuonna 2012 jarjest0 keréasi
9150 tonnia kaytettyja tekstiileja ja silla oli noin 2000 kerdyssailiota eri puolilla Suomea.
Kerdysséilioiden lisaksi jarjesto tarjoaa kotikeraysta ilmaisen noutopalveluna. Kerétyista
tekstiileista UFF toimittaa noin 65 % lajittelemattomana tukkumyyntiin Humana-verkos-
ton toimijoille ulkomaille, ensisijaisesti I1t4-Eurooppaan ja Vengjélle. Keratyista tekstii-
leista jaljelle jaava 25 % lajitellaan jarjeston omassa lajittelukeskuksessa. Tekstiilit laji-
tellaan Afrikkaan vietdvaksi, kotimaan myyntiin sek& lumpuksi ja jatteeksi. Jarjeston la-
jittelukeskus tyo6llistdd noin 30 henkildad. Logistiikkapuolella henkildst6d on puolestaan
noin 70. (Palm et al. 2014. 37-42) Jarjest6 tekee yhteisty6td mm. Seppéaldn ja Lindexin
kanssa (UFF 2016). UFF:n myymalGdihin tehtiin vuoden 2014 aikana noin 760 000 asi-
ointikertaa, jolloin yksittéisten asiakkaiden kokonaismaara jaa tastd pienemmaksi, silla
merkittéva osa asiakkaista kdy myymaloissd useammin kuin kerran vuodessa. (UFF 2015.
4)

Punainen risti ottaa vaatelahjoituksia vastaan padasiassa myymaldissaan. Sen lisaksi jar-
jestolla on yksittéisid kerdysastioita isoimmissa kaupungeissa. Myds ilmainen noutopal-
velu on olemassa, mutta se on ensisijaisesti huonekaluille suunnattu palvelu. (Punainen
Risti 2016) Punaisen Ristin Kontti-kierratystavarataloissa vieraili vuoden 2014 aikana
noin 750 000 asiakasta. Kerattyja vaatteita lahjoitettiin katastrofialueille yhteensa noin
240 tonnia vuoden 2014 aikana. Vaatteiden lajittelu tapahtuu yhdessa logistiikkakeskuk-
sessa. (Punainen Risti 2015. 23)

Pelastusarmeijan keraamaét tekstiilit késitellaén neljassa alueellisessa keskuksessa, jonka
jalkeen osa vaatteista lahjoitetaan Viroon ja Puolaan uudelleenkaytettavéksi, osa myytéa-
véksi jarjeston omissa myymaldissa ja osa teollisuuden kayttoon seka jatehuoltoon. (Palm
et al. 2014. 37-42) Pelastusarmeija toimii periaatteiltaan samalla tavoin kuin UFF, mutta
pienemmassa mittakaavassa. Jarjestolle voi lahjoittaa kerdysastioiden, myymaldiden tai

noutopalvelun avulla. (Pelastusarmeija 2016)

Kierratyskeskus poikkeaa ylla mainituista siten, ettd organisaatio on osakeyhtio, jonka

osakkeiden omistajuus jakaantuu pé&kaupunkiseudun kuntien, HSY:n sekd jarjestojen
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kesken. Sen myymaldissa tehtiin vuoden 2014 aikana noin 540 000 asiointikertaa. Kier-
ratyskeskus tilastoi lahjoitettujen vaatteiden ja tavaroiden madran kappaleina, ja vuonna
2014 Kierréatyskeskus késitteli 2,8 miljoonaa tavara- ja vaatekappaletta. (Kierratyskeskus
2016. 16, 38) Kierratyskeskus ottaa vastaan tavaroita ja tekstiileja myymaldissédan, mak-
suttoman noutopalvelun kautta sekd Kiertdvan kerdysauton kautta (Kierrétyskeskus
2016b).

Taulukossa 4 ja kuvassa 16 esitelladn Suomen suurimmat vaatekerdystoimijat. Tilastot
keratyista tekstiilikiloista on suuntaa antava, silld monet jarjestot eivét tilastoi kerattyja
kilomaari& tarkasti, vaan ne perustuvat jarjeston asiantuntijoiden arvioihin. Esimerkiksi
Kierratyskeskus tilastoi lahjoitettujen tekstiilien ja tuotteiden kappalemaéraa, ja tekstii-
lien massat on arvioitu tdmén perusteella. UFF raportoi ja tilastoi keratyt tekstiilikilot
yksityiskohtaisimmin. Eri jarjest6illa on myds kdytdssaan erilaisia laskenta- ja arviointi-

menetelmid, joka vaikuttaa eroihin tilastoinnissa. (Dahlbo et al. 2015. 19)

Taulukko 4. Tilanne Suomessa 2012 vaatekerdystoimijoiden osalta. (Dahlbo et al. 2015. 19)

Uudelleen- Materiaali-
Keratty kaytto Vienti hyddynté- | Energia- | Kaato-
tekstiili Suomessa | ulkomaille minen jate paikka
UFF 9 064 400 936 850| 7135500 783 700| 208 350 0
Pelastusarmeija| 4000000| 1200000 180 000 4000| 2480000| 136000
Punainen Risti 907 000 404 000 146 000 7000| 280000| 70000
Fida 900 000 207 000 585 500 8 000 45000 45000
Kierratys-
keskus 263 300 216 400 0 2100 44 800 0
EkoCenter 213 000 50 000 17 000 65 000 43000 38000
Muut jarjestét
tms. 1 074 000 736 000 214 900 88000 263400 131700
16421700 3750250 8278900 957 800 | 3364 550| 420 700
23 % 50 % 6 % 20 % 3%
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MUtIaestot \  AATEKERAYSTOIMIJAT
Kierratyskeskus 7%
2%

Fida

UFF
55 %

Pelastusarmeija
24 %

Kuva 16. Tilanne Suomessa 2012 vaatekerdystoimijoiden osalta. (Idhde: Dahlbo et al. 2015. 19)

Vaatekerdys Suomessa on kehittynyt kuluneen viiden vuoden aikana merkittavasti, ja la-
hes jokaisen toimijan kerdysméaéarat ovat kasvaneet. Tdma kertoo osaltaan kansalaisten
lajitteluhalukkuuden kasvamisesta, tiedotuksen onnistumisesta ja yhteiskunnan tasolta ta-
pahtuneen ohjauksen parantumisesta. Esimerkiksi UFF kerési vuonna 2015 yli 13 miljoo-
naa kiloa tekstiileja. Kerdysmaaran merkittavaan kasvuun UFF:lla on havaittavissa kolme
selkeédd syyta. Ensimmainen syy on onnistunut viestinté lahjoittajien suuntaan, silla se on
ollut maarétietoista ja laajaa. Toinen syy on jarjeston sisélld tapahtuva tilastointi ja datan
analysointi, jonka avulla toiminnan kehittdminen on ollut mahdollista. Kolmas tekija on
vahvat yhteistydkumppanit. Ndiden sidosryhmien avulla UFF on saavuttanut merkittavaa

Kilpailuetua alalla.

Taulukossa 5 on esitetty tiivistettynd Suomen suurimpien vaatekerdystoimijoiden kerays-
tavat, myymaldiden lukumaaré seké kerdysastioiden kattavuus. UFF:n toiminta ulottuu
selvasti laajimmalle, vaikka Fidalla onkin eniten myymaloita. Kerdystavat ovat toimi-
joilla hyvin samankaltaisia, ainoastaan kierratyskeskus poikkeaa kerdystavoiltaan muista

kayttamalla keraystapana myos kiertavaa kerdaysautoa, jota ei erikseen tarvitse tilata.
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Taulukko 5. Tietoa Suomen suurimmista vaatekerdystoimijoista. (UFF 2016, Pelastusarmeija 2016, Kier-
ratyskeskus 2016, Punainen Risti 2016, Fida 2016¢)

Toimija Keraystavat Myymaloiden | Kerdysastioiden kattavuus
lukumaéra

UFF Kerdysséiliot, myymaélat, nou- | 16 Koko Suomi (Pohjois-Lappia
topalvelu lukuun ottamatta)

Pelastusarmeija | Kerdysséiliot, myymalat, nou- | 22 Yksittéiset suuret kaupungit
topalvelu

SPR Kerdysséiliot, myymalat, nou- | 10 Kaupungit, joissa SPR:n myy-
topalvelu mala

Kierratyskeskus | Myymélat, noutopalvelu, | 6 Pk-seutu

(pk-seutu) kiertava auto

Fida Keréyssailiot, myymalat, nou- | 29 Pk-seutu sek& kaupungit, joissa
topalvelu Fidan myymala

4.2.4 Kuluttajien suhtautuminen vaatekeraykseen

Kuluttajantutkimuskeskus teetti vuonna 2014 tutkimuksen kuluttajien halukkuudesta ja
toimintatavoista tekstiilien Kierratykseen ja uudelleenkéayttoéon liittyen. Kyselyyn osallis-
tui 1060 henkilod, joista 930 henkil6d osoitti olevansa hyvin Kkiinnostuneita tekstiilien
hyotykayttomahdollisuuksista. Tutkimus oli osa Y mpéristoministerion TEXJATE-han-
ketta, jossa oli mukana lisdksi Suomen ympéristokeskus, Himeen ammattikorkeakoulu
sekd UFF ry. (Aalto 2014. 2)

Kuvassa 17 esitellaan tutkimukseen osallistuneiden jakauma sen suhteen, mika on yleisin
tapa kayttokelpoisten vaatteiden poistoon omasta kéytosta. Hyvantekevaisyys eli lahjoit-
taminen vaatekerdystd toteuttavalle hyvantekevéisyysjarjestolle oli selvasti suosituin
tapa. Toisaalta lahes samaan prosenttiosuuteen nousee vaatteiden antaminen sukulaisille

tai yksityishenkiloiden yllapitamile Kirpputorille.
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Kdyttokelpoisten vaatteiden poisto omasta kiytosta, %
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Kuva 17. Kayttokelpoisten vaatteiden poisto omasta kaytosta, % vastaajista (Aalto 2014. 24)

Kuvassa 18 on eritelty tutkimukseen osallistuneiden tavanomaisimmat vaatteiden lahjoi-
tuskohteet. Listalla on Suomen merkittdvimmat vaatekerdysté toteuttavat hyvantekevai-
syysjarjestot. UFF on selvasti suurin prosenttiosuudeltaan, ja tdmé vastaa keratyn vaat-
teen kilomaarid, silla UFF on isoin toimija Suomessa vaatekerdyksen saralla. Tésté tulok-
sesta tarked havainto on, ettd vain hyvin pieni osuus vastaajista ei halua antaa vaatteita
hyvantekevaisyyteen. Asenneilmapiiri Suomessa hyvéntekevéisyysjarjestdjen toteutta-

malle vaatekerdykselle on siis hyvin suotuisa.

Kayttékelpoisten vaatteiden lahjoituskohde, %

UFF
Kierratyskeskus

SPR

Fida m padasiassa

Pelastusarmeija m toiseksi eniten

Lahjoitus muulle...

Ei hyvintekevaisyyteen

0 20 40 60 g0

kolmanneksi eniten

Kuva 18. Tavanomaisimmat kéyttokelpoisten vaatteiden lahjoituskohteet, % vastaajista. (Aalto 2014. 25)
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Kayttokelvottomien vaatetekstiilien osalta tutkimus valotti kuluttajien suurta halukkuutta
eritella kayttokelpoiset ja kayttokelvottomat tekstiilit toisistaan, mutta tdhén ei koettu ole-
van nykyisellddn mahdollisuuksia. Y1i 90 % tutkimukseen osallistuneista kuluttajista olisi
valmis tekemaan alkulajittelua vaatetekstiilien osalta, ja he olisivat myos halukkaita te-
kemaan lajittelua vaatetyypin mukaan. (Aalto 2014. 26-27) Kuvassa 19 huonokuntoisen
tekstiilin mieluisia kerdyspaikkoja on useita, joista suosituin olisi kerdyspiste muiden
Kierratyspisteiden yhteydessa. Huomioitavaa on myos lahes yhtad mieluisena pidetty vaih-
toehto kéyttokelvottoman ja kayttokelpoisen tekstiilin kahdesta erillisestd kerdysastiasta

vierekkain.

Kayttokelvottomien tekstiilen mieluisa kerdyspaikka, %

Ker&yspiste, jossa kerdtdan myds g2
muita kierrdtettavia

Tekstiilikerdyslaatikoiden vieresss, 11 2
erillisiin jatetekstiililaatikot B Erittdin

Kirpputorin kerdyspiste a2z 8 Mahdollisesti
Enveisi
Kauppaan sisille 32 10
Huoltoasema 28 23
0 20 40 &0 80 100

Kuva 19. Kayttékelvottomien tekstiilien mieluisat kerdyspaikat, % vastaajista. (Aalto 2014. 26-27)

Lounais-Suomessa vuoden 2016 alussa aloitetun Tekstiili 2.0 hankkeen yhteydessa teh-
tiin kevaalla 2016 kysely kuluttajille vaatekerdysastioiden sijoituspaikoista. Kyselyyn
vastasi 355 ihmista ja suosituin vaihtoehto vaatekerdysastioiden sijoituspaikaksi oli kaup-
pakeskus. Taman jalkeen hyvéantekevéisyysjarjestdjen kerdysastiat seka taloyhtididen ja-
tekerdysastioiden yhteyteen sijoitettavat kerdysastiat saivat kannatusta. (Tekstiili 2.0.

2016) Haastattelun tulokset on esitetty graafisessa muodossa kuvassa 20.
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Mihin tekstiilinkerdysastiat pitdisi mielestdnne sijoittaa?
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Kuva 20. Tekstiilinkerdysastioiden mieluisimmat sijoituspaikat. (Tekstiili 2.0. 2016)

Mahdollisuuksien puuttuminen vaatteiden alkulajittelun suhteen on suuri ongelma, joka
selvasti tulisi ratkaista, silla kuluttajat olisivat valmiita muutokseen. T&lla hetkella Suo-
messa kuluttajia ndyttad vaivaavan ennen kaikkea epatietoisuus siitd, minne kayttokel-
vottomat tekstiilit tulisi sijoittaa. Alkulajittelun kehittyminen auttaisi merkittavasti hy-
véantekevdisyysjarjestdjen toimintaa, kun jarjestdt saisivat enemman hyvélaatuista ja

kayttokelpoista tekstiilida sisadn huonokuntoisen tekstiilien vahentyessé.

Kuluttajien halukkuus ja asenne hyvéntekevéisyysjarjestdjen toteuttamaa vaatekerdysta
kohtaan on siis hyvin myonteinen, mutta todellinen tilanne on kuitenkin se, etta yli 70 %
kéytOstéd poistetuista vaatteista paatyy jatehuoltoon ja sitd kautta polttoon 1.1.2016 voi-
maan astuneet tekstiilijatteen kaatopaikkasijoituskiellon johdosta. Kuluttajien halukkuu-

den ja todellisen tilanteen valilla on siis merkittava ristiriita.

4.2.5 Tulevaisuuden nakymat

Suomen Y mparistéministerion vuonna 2015 julkaisema raportti tekstiilien uudelleenkéay-

ton ja kierratyksen tehostamisesta Suomessa asettaa tavoitteeksi kaksinkertaistaa erillis-

nen Kierratys on avainasemassa kayttokelvottoman tekstiilin kasittelyssd. Myos kéytto-

kelpoisten tekstiilien k&yttoa tulisi tehostaa suljetummilla kierroilla. (Dahlbo et al. 2015.
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63) Taman tavoite on mahdollinen, silla tekstiilien nykyinen kerdysaste on edelleen Suo-

messa alhainen verrattuna esimerkiksi Hollantiin tai Isoon Britanniaan.

Yhteistyén merkitys tekstiilien uudelleenkéyton ja kierratyksen tehostamiseksi on avain-
asemassa. Seka tekstiiliteollisuuden, kuluttajien ja vaatekerdysta suorittavien tahojen tu-
lisi l6ytaa yhteisia ratkaisuja, jotka hyodyttavat jokaista osapuolta. Uusille toimijoille var-
sinkin lajitteluvaiheessa olisi kysynta4, jos erilliskerdtyn tekstiilin méaré jatkaa tasaista
kasvuvauhtia. Ymparistéministerion lausunnon mukaan hyvantekevaisyysjarjestdjen
rooli vaatekerdyksen toteuttajana kéyttokelpoisten tekstiilien osalta séilyy tulevaisuudes-
sakin toimivan vaatekerayksen keskidssa ja painopisteend. (Dahlbo et al. 2015. 64) Kil-
pailu voi tulevaisuudessa kuitenkin tiukentua vaatekerdyksen osalta, silla kiertotalouden
seuraaviin aaltoihin on odotettavissa uusia toimijoita. Ilmainen tekstiili tulee olemaan jat-

kossa entisté halutumpaa.

Lains&adanto vaikuttaa merkittavalla tavalla vaatekerayksen tulevaisuuteen. Jos kulutta-
jia saadaan ohjattua erilaisten kannustimien avulla kohti suurempaa tekstiilien erilliske-

raysastetta, ja jatehuollon toimijoille luodaan raamit jatteenpolton osuuden vahentami-

tdméaan uusien vaatteiden tuotannossa. Suomessa on kaynnissa tekstiilien Kiertotalouden
pilottihanke tahan liittyen, joka on saanut kansainvalistd huomiota. Hankkeessa kéytetty
teknologia on selluloosan liuotus, jonka avulla kuluneista puuvillavaatteista saadaan ero-
tettua kuidut tekstiiliteollisuudelle. Néitéa kuituja kaytetaan uusien vaatteiden valmistami-
seen. Valtion teknologisen tutkimuskeskuksen mukaan ensimmainen kaytettyja kuituja
hyodyntéva vaatteiden valmistuslinja avataan vuoden 2016 lopulla. (VTT 2015) Pilotti-
hankkeessa on mukana Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus, SUEZ, VTT, Seppéla, Re-
Pack sekéd Pure Waste. Kierratyskeskus on kerannyt ja erotellut kayttokelvottomat teks-
vat kemiallisesta liuotuksesta vastaavina tahoina, jonka jalkeen Seppala vastaa vaatetuo-

tantolinjasta. RePack toimii kierratyskuiduista tehtyjen vaatteiden pakkausten toimitta-
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jana. Namé pakkaukset toimivat samalla palautuspakkauksina Kierratyskeskukseen kay-
tettyjen vaatteiden osalta. (Ethica 2015) Kuva 21 esittelee pilottihankkeen Kkiertotalouden
nakokulmasta.

Kierratyskeskus
« Vaatteiden kerdys

a N

Kuluttaja SUEZ

« Lahjoittaja « Materiaalin
* Ostaja kasittely

Seppala VTT &
« Tuotanto Pure Waste

* Myynti « Liuotus

Kuva 21. Tekstiilien kiertotaloushankkeen toimijat Suomessa. (Ethica 2015)

Kuvassa 22 on arvioitu uusiokayttoon ja Kierratykseen saatavilla olevan tekstiilin maaréan
kehitys vuoteen 2020. Arvion pohjana on kéytetty tilastoja edellisilta vuosilta ja niiden
pohjalta on muodostettu arvio tulevaisuuden kehityssuunnasta. Tilastoissa on huomioitu
maahantuodun tekstiilin maara ja tuotanto seké vaatetekstiilien keskimaarainen kéyttoika.
Arvioinnissa vaatteen kayttoidksi on laskettu olevan 2 vuotta. Erilaiset yllattavat trendit
voivat muuttaa kdyran suuntaa jyrkemmaéksi ylospdin, mutta saatavissa olevan tekstiilin
maaré tulee hyvin todennékdisesti kasvamaan tulevaisuudessa. (Palm et al. 2015. 111)
Lineaarisen ennusteen mukaan vuonna 2020 saatavilla olevan tekstiilin kokonaismaara
Suomessa olisi 69 500 tonnia. Talloin kasvua vuoden 2013 tasoon olisi 8 %. Vastaavasti
logaritmisen ennusteen mukaan vuonna 2020 lukema olisi 67 900 tonnia, joka tarkoittaisi

5 % kasvua saatavilla olevan vaatetekstiilin maarassa. (Palm et al. 2015. 113)
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Kuva 22. Arvio saatavilla olevasta kaytetyn tekstiilin méaran kehityksestd Suomessa. (Palm et al. 2015.
113)

5 CASE-ORGANISAATION VAATEKERAYKSEN ARVIOINTI JA
KEHITTAMINEN

Téassa osiossa tarkastellaan case-organisaatio Fidan vaatekerdayksen nykytilannetta vuo-
den 2015 tietojen pohjalta. Tdmén jalkeen arvioidaan SWOT -analyysin avulla Fidan vaa-

tekerdysta ja lopuksi pohditaan vaatekerdyksen kehitysmahdollisuuksia.

5.1 Case-organisaation tilanne

Vuonna 2015 Fidalla oli 29 myymalaa eri puolella Suomea. Noin puolet myymaldistéa
sijoittuu paakaupunkiseudulle. Jarjestolla oli kyseisend vuonna 113 vaatekerayslaatikkoa
kaytossaan, joista yli 70 kerdyslaatikkoa sijaitsi padkaupunkiseudulla. Ilmainen huoneka-
lujen ja hyvakuntoisen tavaran noutopalvelu toimi 17 myymaélassa ja tata varten Fidalla
on kaytossa 11 pakettiautoa. Lajittelukeskuksen ja vaatekerdyksen toimintaa varten kay-
tossa on liséksi 2 rekkaa. (Fida 2016e, 34-35)
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Vuonna 2015 Fidalle lahjoitettiin noin 1,2 miljoonaa kiloa tekstiilej. Tasta osuudesta
noin 25 % eli 0,3 miljoonaa kiloa toimitettiin myymaéldihin myytavéksi. Kakkoslaatuista
eli myymaéloihin kelpaamatonta tekstiilia oli 0,68 miljoonaa kiloa eli 57 % kokonaismé&a-
réstd. Loput 18 % eli 0,22 miljoonaa kiloa keratyista tekstiileista luokiteltiin polttoon me-
nevéksi sekajatteeksi. (Fida 2016e, 34-35)

5.1.1 Vaatekeraysprosessi ja -tilastot

Fidan vaatekerdys toimii kahden pédasiallisen kerdystavan varassa: myymal6iden kautta
kerétyn tekstiilin seké& kerayslaatikoiden kautta. Lisdksi Fida ottaa vastaan pienid erid
tekstiililahjoituksia huonekalujen noutopalvelun yhteydessa. Kuvissa 23 ja 24 on esitelty
Fidan kayttdama vaatekerdysprosessi yksinkertaistettuna myymaéloissa tapahtuvan seka
kerdyslaatikoiden kautta tapahtuvan kerayksen osalta.

Uusien tekstiililahjoituksien lisdksi myymaloista tulee noin 300 kg viikossa tekstiileja
takaisin lajittelukeskukseen, jotka eivét ole menneet kaupaksi. Fidan ensisijainen paino-
piste ei ole tukkumyynti, ja tukkumyynnin osalta myydyt kiloméaarat vaihtelevat suuresti.

Vuonna 2015 tukkumyynnin kokonaismyynti oli 0,1 milj. €. (Kallinen 2016)

Lahjoitukset Asiakkaiden ostot
Myyméla
Tukkumyynti
Lajittelukeskus Kuljetus
Jatehuolto
|

Kuva 23. Fidan pk-seudun vaatekerdysprosessi myymaldissa tapahtuvan kerdyksen osalta.
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Lahjoitukset
Kerdyslaatikot
Tukkumyynti
Lajittelukeskus Kuljetus
Jatehuolto

| S

Kuva 24. Fidan pk-seudun vaatekerdysprosessi kerdyslaatikoiden kautta tapahtuvan keréyksen osalta.

Vuonna 2015 pé&kaupunkiseudulla Fida otti vastaan tekstiililahjoituksia yhteensa
1 103 449 kg. Téasté lukemasta myymaéldihin tulleita lahjoituksia oli 42,29 % (466 699
kg) ja kerdyslaatikkoihin tulleita lahjoituksia 57,71 % (636 750 kg). Kuva 25 esittelee
vaatekerayksen jakautumisen myymaldiden ja kerdyslaatikoiden valilla sekd keratyn
maarén kehittymisen viikkotasolla. Kuvaajan perusteella ndhdaan, etta joinakin viikkoina
myymaldiden kautta kerdatty tekstiilin maara on ollut yhta suuri tai suurempi kuin kerays-
laatikoiden kautta keratty maard. Loma-aikojen ja vaatesesonkien vaikutus on nahtévissa

kuvaajassa. Liitteessa 1 on esitelty viikkotason kerdysmaarét tarkemmin.
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Kuva 25. Fidan vaatekerdys pk-seudulla vuonna 2015. (Kallinen 2016)

Kuvassa 26 jaotellaan padkaupunkiseudun myymaldihin lahjoitetut tekstiilit vuonna 2015
myymaélékohtaisesti. Myymaéldiden koko liikevaihdollisesti on taulukon perusteella suo-
raan verrannollinen lahjoitettujen tekstiilien maaraan, silla Puotinharjun, Niittykummun
ja Leppévaaran torit kuuluvat suurimpien myymaéldiden joukkoon liikevaihdolla mitat-
tuna (Kallinen 2016). Niittykummun ja Puotinharjun myymaldihin lahjoitettujen tekstii-
lien osuus Kkaikista pk-seudun myymaéldihin lahjoitetuista tekstiileista on yli 30 %. Liit-

teessd 2 on esitelty kerdyskilot myymaloittéin tarkemmin.
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PK-seudun myymaloihin lahjoitetut tekstiilit 2015

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
“pohtthee by,
0
%\}% ‘\@@\ \\‘\\(b oéé’% '\‘b@ @“‘\(b \@@ q}&\ & @Q\} ‘l*@ \&b v-‘\\“é\ \é{’& &
@ & & o ¥ O & MDD &S
& o W f & FT&FF TF & SF
S P S K. A\ SR EEPC
< ¥ &
\.\‘b
Y

Kuva 26. Pk-seudun myymal6ihin tulleet tekstiililahjoitukset vuonna 2015. (Kallinen 2016)

Kuvassa 27 on eritelty keréttyjen tekstiilien maara kerayslaatikoiden kautta kaupunkikoh-
taisesti. Helsingin osuus on selvasti suurin, joka selittyy suurimmalla kerdyslaatikoiden
maarélla sekd suurimmalla asukasluvulla. Pienemmista kaupungeista Kirkkonummi on
kerdyspisteiden lukuméaardén suhteutettuna tuottoisin. Keravan ja Jarvenpédan vaateke-
rayskilot kerdyspistettd kohti ovat huomattavasti alhaisemmat. Liitteessd 3 on esitelty ke-

ratyt tekstiilikilot vaatekerdyspisteittdin ja alueittain tarkemmin.
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VAATEKERAYSKILOT KERAYSPISTEILTA V. 2015
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Kuva 27. Vaatekerdyslaatikoiden osuudet kaupungeittain vuonna 2015. (Kallinen 2016)

5.1.2 Nykyiset yhteistyomallit

Vaatekerdysastioiden osalta Fida tekee yhteistydtd kolmen eri tahon kanssa. Ensimmai-
nen taho on kaupungit, ja Fidalla on Helsingin, Espoon seka Vantaan kaupungin kanssa
kahdenvilisia maavuokra- ja maankayttdlupasopimuksia. Muiden paakaupunkiseudun
kuntien kohdalla kerdysastiasopimukset on tehty muiden tahojen kautta. Kaupunkien
kanssa tehdyt sopimukset kattavat noin 20 % Fidan kerdyspistesopimuksista. Maavuokrat
maksetaan yleisesti vuosittain kiintedlla hinnalla ja sopimukset tehdaén jatkumaan use-

amman vuoden kerrallaan. (Kallinen 2016)

Toinen ja selvasti suurin taho on HSY eli Helsingin seudun ymparistopalvelut. HSY:n
kanssa tehdyt kerdyspistesopimukset kattavat yli 50 % sopimuksista. HSY:n toinen
kumppani on UFF, jolla on selvésti Fidaa isompi osuus kerdysastioiden lukumaarassa.
Fidalla on HSY:n niin sanotuissa pintapisteissa keraysastioita, eli esimerkiksi jateasemien

yhteydessa Fidalla ei ole kerdyspisteita. (Kallinen 2016)
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Muut tahot kattavat loput noin 30 % kerayspistesopimuksista. Nama koostuvat pienem-
misté jatehuoltotoimijoista sek& yksityisten maiden omistajatahoista. Yksityisesséa omis-
tuksessa olevilla maa-alueilla on esimerkiksi kauppoja, joiden parkkipaikan laheisyy-

dessé on vaatekeraysastioita. (Kallinen 2016)

Huonolaatuisen vaatteen osalta paalatut vaatteet toimitetaan yrityksille, jotka joko lajitte-
levat vaatteet itse tai toimittavat vaatteet verkostojensa kautta eteenpdin hyédynnettavaksi
eri tarkoituksissa. Erds merkittdva tukkuostaja Virosta kierréttaa tekstiilista puuvillan ja
villan konepyyhkeiksi ja muihin kayttotarkoituksiin, ja noin 25 % materiaalista paatyy
energiahyodyntdmiseen. Toinen yhteistyokumppani tukkumyynnissa toimittaa vaatteita
Eurooppaan lajiteltavaksi. Kyseinen yhteistyékumppani toimittaa tekstiileja vain Eco
TLC-sertifioiduille asiakkaille, ja naista tekstiileista 69 % menee myyntiin vaatteena, 29
% kierratysmateriaaleiksi kuten eristeiksi seké& konepyyhkeiksi, ja 2 % energiahyddynta-
miseen. Tukkumyynnin osalta yksityiset henkilot hankkivat Fidalta l1ahinné kenkié sek&
hakkivaatteita kilohinnoin. (Kallinen 2016)

Jatehuoltoon paatyvien tekstiilien osalta Fidan padyhteistydokumppanit ovat Lassila & Ti-
kanoja seka Kierto-ympéristopalvelut. Fidalla on myos ollut SUEZ:n kanssa yhteistyota,

mutta vuonna 2016 yhteistyd on ollut vahéista. (Kallinen 2016)

5.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysia voidaan kayttad organisaation, osaston tai projektin arvioimiseen. Se
toimii tydkaluna, joka auttaa hahmottamaan kokonaisuutta niin organisaation sisalla kuin
sen toimintaymparistdon suhteutettuna. SWOT -analyysissa arvioidaan olemassa olevien
tietojen pohjalta organisaation tai projektin sisdiset vahvuudet ja heikkoudet, jonka jal-
keen pyritaan tunnistamaan ulkoiset uhat ja mahdollisuudet, jotka liittyvat tarkasteltavaan
alueeseen. (Sabbaghi ja VVaidyanathan 2004. 5-7) SWOT-analyysi toteutettiin Fidan vaa-

tekerdyksesta. Analyysi tiivistettyna on esitelty taulukossa 6.
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Fidan sisdinen vahvuus on pitkd kokemus kirpputoritoiminnasta, jonka avulla jarjestolle
on kehittynyt luotettava maine. Vuosikymmenten aikana saatu kokemus on auttanut Fidaa
vakiinnuttamaan aseman vaatekerdyksen toteuttajana. Suomessa Fidan toteuttama vaat-
teiden toimitusketju on lapinékyvé alusta loppuun asti, ja myds ulkomaisten tukkuostajien
kanssa tehtdva yhteistyd on harkittua. Liséksi Fidan sisdinen vahvuus on vahva asema
paakaupunkiseudulla, silld jarjeston merkittavimmat myymalat ja kerdyspisteet sijaitse-
vat talla alueella.

Fidan suurin sisdinen heikkous on pieni kerdysvolyymi verrattuna esimerkiksi UFF:n ke-
raysvolyymiin. Tama luo skaalautuvuushaasteen, koska Fidalla ei ole olemassa valmiita
rakenteita merkittdvadn kerdysméaardn nostoon, varsinkaan pk-seudun ulkopuolella.
Vaikka Fidan maine Kirpputoritoiminnassa on hyva, sitd ei monesti yhdisteta kiertota-
loustoimijaksi, joka on sisdinen heikkous. Asiantuntijuushaaste nousee puolestaan siitd
tosiasiasta, ettd vaatekerdys on Fidan tukitoiminto, ei pdatoimiala. Talloin Fidan siséiset
resurssit vaatekerdayksen kehittdmiseen ovat esimerkiksi UFF-jarjestéon verrattuna rajal-
lisemmat. Tasta johtuu myods yhtendisen vaatekerdysjarjestelman puute padkaupunkiseu-

dun ulkopuolella.

Suuri ulkoinen mahdollisuus on uusien yhteistyékumppaneiden ja — verkostojen laajen-
tuminen. Samalla kun tulevaisuudessa kiertotalousajattelu vahvistuu yhteiskunnan ta-
solla, on Fidalla hyva mahdollisuus toimia eturintamassa talla saralla. Erilaiset lainsaa-
danndlliset tukitoimet vaatekerdyksen edistamiseksi tulevaisuudessa ovat myds mahdol-
lisuuksia Fidalle. Liuotustekniikan lapilyonti kayttékelvottomien ja huonolaatuisten teks-
tiilien materiaalikierratyksesséd on mahdollisuus, jos Fida onnistuu paadsemaan osaksi ver-

kostoa, jossa pystytdan hyddyntamaan kyseista tekniikkaa.

Jos taas Fida jaa sen verkoston ulkopuolelle, jossa liuotustekniikka on kaytdssa, on se
ulkoinen uhka. Téhan liittyen Kilpailijatilanteen kiristyminen ja uusien mahdollisten Kil-
pailijoiden ilmaantuminen toimialalle voi vaikeuttaa tulevaisuudessa Fidan toimintoja
vaatekerayksen saralla. HSY on liséksi tekeméssa lahivuosina Kilpailutuksen vaateke-
rayspisteista ja siitd, ketkd saavat operoida HSY:n kerdyspisteilld. Tama on mahdollinen

uhka tulevaisuudessa, jos Fida menettéisi yhteistydaseman HSY:n kanssa.



Taulukko 6. SWOT-analyysi Fidan vaatekerdyksesta.
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Vahvuudet

+Pitka kokemus kirpputoritoiminnasta
+Luotettava maine

+L&pindkyvéa toimitusketju Suomessa

+Pk-seudulla vahva asema

Mahdollisuudet
+Liuotuksen lapilyonti?

+Uudet yhteistyokumppanit
+Kiertotalousajattelun vahvistuminen yh-
teiskunnassa

+Lainsaadanndlliset tukitoimet

Heikkoudet

-Skaalautuvuus (keraysvolyymi)
-Bréandi vaatekerayksen toteuttajana
-Asiantuntijuus (ei Fidan péatoimiala)

Uhat

-HSY':n kilpailutus tulevaisuudessa
-Kilpailijatilanteen Kkiristyminen
-Liuotuksen lapilyonti?

-Pk-seudun ulkopuolella ei yhtendista
vaatekeraysjarjestelméaa

5.3 Vaatekerayksen kehittdminen

Ekstrém ja Salomonson (2014. 391) antavat tutkimuksensa pohjalta vaatekeraystoimi-
joille kolme tapaa kerétyn tekstiilin maaran kasvattamiseen. Ensimmaéinen tapa on lisaté
kuluttajien tietoisuutta uudelleenkaytosta ja Kierrdtyksestd. Tdma voi tapahtua erilaisten
koulutustapahtuminen ja kampanjoiden kautta. Tiedotuksessa tulisi pyrkia asiakaslahti-
syyteen ja selventdd miten vaatteiden kulutus linkittyy moniin negatiivisiin ymparistévai-
kutuksiin. Toinen tapa on sijoittaa vaatekerdysastiat niin, etta ne ovat paremmin kulutta-
jien saatavilla. Téhan liittyy uusien kerdysastioiden asettaminen ja astioiden sijoittaminen
kuluttajia lahemmaksi. Kolmas tapa on lisatd huonolaatuisten tekstiilien erilliskerattavaa
madraa. Tata varten vaatekerayspisteella tulisi olla erillinen astia huonokuntoiselle teks-
tiilille. (Ekstrém ja Salomonson 2014. 391) Nama kolme tekijaé ovat Fidan kannalta olen-
naisia. Niiden kattoteemana on uusien yhteistydmallien kehitys sekd olemassa olevien

yhteistydmallien laajentaminen ja syventaminen.
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5.3.1 Yhteistyomallien kehitys

Sidosryhmaéajattelun pohjalta Fidan tulisi tunnistaa vaatekerdystoimintaan vaikuttavat si-
dosryhmat ja pyrkid vahvistamaan suhteita sidosryhmiin. Vaatekerdyksessa Fidan toimin-
nan keskeisimmat sidosryhmét ovat jatehuoltotoimijat, paikalliset viranomaiset seka kau-

pungit, lahjoittajat (yksityiset ja organisaatiot) ja toiset hyvantekevaisyysjarjestot.

Néisté tarkein sidosryhma Fidan vaatekerdyksen kannalta on lahjoittajat, silla tekstiililah-
joitukset luovat pohjan toiminnalle ja mahdollistavat viime k&dessa koko toiminnan Kier-
totaloustoiminnan. T&mé& ryhma on hajanainen ja heterogeeninen joukko yksildita ja ryh-
mid, joka tekee dialogista haasteellista. Kuitenkin tdman sidosryhméan kuuleminen on en-
siarvoisen téarkeda toiminnan kehittdmisen kannalta. Erilaiset viestintdkampanjat ovat

yksi keino tavoittaa lahjoittajia paremmin.

Yhteistydverkostojen laajentamiseksi Fida on kaynyt alustavia neuvotteluja Rinkiin-yh-
teistyoverkostoon liittymisestd. Mahdollinen yhteistyd Rinkiin-verkoston kanssa laajen-
taisi Fidan kerdystoimintaa tuomalla uusia kerdyspisteita ja — alueita Fidan toiminnan pii-
riin. Toinen mittava kaynnissa oleva yhteistyohanke on Tekstiili 2.0, jossa Fida on alus-
tavasti mukana. Taman verkoston kanssa yhteistyon syventdminen toisi pdasyn vaateke-
raysalueille erityisesti Lounais-Suomessa, jossa Fidalla ei vaatekerdystoimintaa talla het-

kellad ole.

Néiden verkostojen lisdksi yksi mahdollisuus on laajentaa yhteisty6ta vaateketjuihin. Esi-
merkiksi UFF tekee jo yhteisty6td eri vaatealan toimijoiden kanssa, ja tassa olisi myds
Fidalla mahdollisuus verkostoitua erityisesti kotimaisten vaateketjujen kanssa. Esimerkit

Euroopasta puoltavat vaatekerdystoimijoiden ja vaateketjujen valista yhteistyota.

Yhteistyo jatelaitosten kanssa on tulevaisuudessa entisté tarkeampéa, ja varsinkin tekstii-
likuitujen liuotustekniikan lapimurron kynnyksella yhteistyon vahvistaminen on tarkeaa.
Yksi esimerkki voisi olla kahden kerayslaatikon asettaminen rinnakkain, josta toiseen ke-
ratdan Fidalle hyvékuntoisia tekstiileja ja toiseen jatehuoltotoimijalle huonokuntoisia
tekstiilejd materiaalin kierratysta varten. Ruotsissa tatd menetelméé on testattu ja se on

todettu toimivaksi (Ekstrém ja Salomonson 2014. 391).
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5.3.2 Seurantajarjestelmien kehitys

Vaatekerdyksen tilastointi Fidan sisalla on kehittynyt viime vuosina paakaupunkiseu-
dulla, jossa myymaéloistd ja vaatekerdysastioista tulevat tekstiilit punnitaan ja tilastoidaan.
Tilastojen yllapito ja péivittdminen ovat kuitenkin vield hyvin manuaalisia prosesseja.
Yksinkertainen Fidan koko vaatekerdystoiminnan kattava tietokanta olisi hyodyllinen
tyokalu tahan, silla se loisi osaltaan selkeyttd vaatekerdyksen seurantaan.

Tarkempi ja kattavampi tilastointi jatkossa auttaisi hahmottamaan kokonaiskuvaa parem-
min, jonka seurauksena erilliskeratyn tekstiilin maara voisi lahted kasvuun. Erityisen tér-
kedd olisi yhtendistaa tilastointitapoja ja laajentaa seurantaa keréattévista vaatekerayski-

loista my0ds padkaupunkiseudun ulkopuolelle.

5.3.3 Uudet keraystavat

Uusien kerdystapojen kokeilu on asia, joka osaltaan parantaisi keratyn tekstiilin laatua
seka keraysvolyymia. Kauppakeskuksiin sijoitettavat pienemmat kerdyspisteet ovat yksi
vaihtoehto tahan, silla kuluttajat ovat halukkaita tutkimusten perusteella lahjoittamaan
vaatteita kauppakeskuksissa sijaitseviin kerdysastioihin. Toinen mahdollisuus on saada
vaateliikkeiden sisélle kerayspisteitd, jolloin Fida tulisi samalla brandind paremmin tun-
netuksi. Erilaisten kausittaisten kampanjoiden toteuttaminen valiaikaisten kerdyspistei-

den avulla esimerkiksi esikaupunkialueilla on my6s yksi mahdollisuus.

Koska Fidan myymaéldihin lahjoitetut vaatteet ovat tilastojen valossa parempilaatuisia
kuin vaatekeraysastioihin laitetut vaatteet, tulisi lahjoittaminen Fidan myymaldihin tehda
helpommaksi ja houkuttelevammaksi. Talla hetkelld myymal6iden sisalla ei ole omia Fi-
dan keréyslaatikoita, vaan lahjoitetut tekstiilit jatetdan rullakoihin tai kassalle. Selkeiden
ja yhtendisten kerdyslaatikoiden teettdminen parantaisivat myymaldissa tapahtuvaa vaa-
tekerdystd antaen kuluttajalle selkeén viestin lahjoittamisen tarkeydesta. Samalla kyseisia
laatikoita voisi hyodyntdad myds muissa mahdollisissa sisédkerayspisteissa tai esimerkiksi

erilaisissa tapahtumissa.
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5.3.4 Kiertotalouden tuotteistaminen

Aallon (2014) tekeman kuluttajatutkimuksen mukaan kuluttajat ovat halukkaita lahjoitta-
maan kaytettyja vaatteita edelleen hyvéntekevéisyysjarjestoille. Viestinnén rooli tassé
asiassa on siis merkittava, silla talla hetkelld kuluttajien todellinen kaytos ja toiminta vaat-
teiden lahjoittamisen kohdalla eivét vastaa kuluttajien asenteita. Fidan tulisi selkeytt&dé
omaa viestintadansa vaatekerdystoiminnassa. Yksi keino on kertoa kaytanngssa enemman
tarinoita siitd, miten vaatteiden lahjoittaminen on osa kiertotalouden keskeisid periaat-
teita. Liséksi erilaiset kampanjat ja jatkuva tiedotus vaatelahjoittamisen mahdollisuuk-
sista esimerkiksi sosiaalisessa mediassa ovat osaltaan edesauttamassa keraysvolyymin

nostoa.

Yksi kaytannon esimerkki kiertotalouden tuotteistamisesta Fidan kohdalla olisi kangas-
kassien kehittdminen, joissa olisi Fidan logo seké kiertotaloudesta viestivé kuva tai teksti.
Kasseja voisi esimerkiksi saada ilmaiseksi Fidan myymaléista ja niihin kuluttajat voisivat
laittaa hyvakuntoisia vaatteita, ja palauttaa sitten Fidan myymalaan tai keréyspisteeseen.

Kangaskassit voisivat sen jalkeen palautua myymaldihin uudelleen kéytettaviksi.

Vastuullisuudesta viestiminen on asia, johon Fidan tulisi keskittyd vahvemmin. Kuluttajat
kaipaavat avointa viestintad ja ovat kiinnostuneita siitd, miten lapinakyvaa ja vastuullista
jarjestdjen toiminta on. Fidan myymalaketjun kotimaisuus, toimitusketjun lapinakyvyys
seké tekstiilien kasittely ja mahdollinen kierratys kotimaassa ovat vahvoja vastuullisuutta
tukevia seikkoja. Néiden asioiden kommunikoiminen kuluttajien suuntaan olisi osaltaan

vaikuttamassa kerdysmaaran kasvuun.

6 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Taman tyon tavoitteena oli tarkastella vaatekerdysta Kiertotalouden nakdkulmasta, tutkia
vaatekerayksen tilannetta Euroopassa ja Suomessa, seka analysoida Fidan vaatekerayk-
sen nykytilannetta ja pohtia erilaisia kehittdmismahdollisuuksia. Saadut tulokset tukivat
néita kolmea tavoitetta ja vastasivat tavoitteiden pohjalta laadittuihin tutkimuskysymyk-

siin.
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Kiertotalous on globaalisti vahvistuva trendi, joka vaikuttaa myos vaatekerdyksen yleis-
tymiseen. Vaatekerdys nojaa vahvasti kiertotalouden periaatteisiin, ja vaatekerays toimii
hyvana kaytannon esimerkkina kiertotalousajattelun toimivuudesta. Vaatekerdykseen liit-
tyvien yhteistydverkostojen hallintaan ja johtamiseen tarvitaan kokonaiskuvan hahmot-
tamista. Koko prosessin ymmartdminen ja kaikkien sidosryhmien vaikutuksen hahmotta-

minen toimintaan on haastavaa, mutta tarpeellista.

Vaatekerdyksen nykytilasta saadut tilastot Euroopassa olivat hajanaisia, mutta suuntaa
antavia. Keréttyja tekstiilikiloja on raportoitu yleisesti ottaen vasta edellisen kymmenen
vuoden ajalta maissa, joissa erilliskeratyn tekstiilin méaré on suuri. Naita maita ovat poh-
joismaiden lisdaksi mm. Hollanti ja Iso-Britannia. Pohjoismaat ovat Euroopassa tekstiili-
on edelleen vain noin 40 %, joten tarve kerdysasteen nostamiselle on selvd. Tulevaisuu-

dessa kerdysasteen arvioidaan nousevan tasaisesti.

Suomessa vaatekerdysta toteuttaa edelleen padasiassa hyvéntekevaisyysjarjestot yhteis-
tyossa jatehuoltotoimijoiden ja kaupunkien kanssa. Kerdystavat ovat eri toimijoilla pit-
kalti vakiintuneet, ja yleisin kerdystapa on vaatekerdysastiat. Keréattyjen tekstiilien méara
on viime vuosina kasvanut jarjestoilla ja samalla kilpailu on alkanut tiukentua. Suomen
ympéristoministerion tavoite kaksinkertaistaa tulevaisuudessa erilliskeratyn tekstiilin
maard, erityisesti jarjestdjen toiminnan tehostamisella, vahvistaa nykyisten vaatekerédysta
toteuttavien hyvéantekevéisyysjarjestdjen asemaa. Liséksi kuluttajien suhtautuminen vaa-

tekerdykseen on erittain myonteista ja jarjestdja pidetadn hyvina toimijoina.

Fidalla on pitka kokemus vaatekerdayksestd ja se on Suomessa vahva toimija. Fida keraa
vuosittain yli miljoona kiloa vaatetekstiileja, ja pyrkii hyddyntaméén keratyt tekstiilit
mahdollisimman pitkélti kotimaassa, joka on hyva asia. Vuonna 2015 keratyista vaate-
tekstiileistd noin 25 % paatyi myymaéldihin uudelleenkayttéa varten. Myymaldihin kel-
paamatonta huonolaatuista vaatetta oli 57 %, joka késiteltiin tukkumyynnin tai kierréatyk-

sen kautta. Noin 18 % keratyista tekstiileistd luokiteltiin polttoon menevaksi sekajat-



63

teeksi. Kerdysastioiden kautta kerattiin padkaupunkiseudulla vuonna 2015 57 % tekstii-
leistd. Myymaéloiden kautta keréttiin puolestaan samana vuonna 43 % tekstiileista samalla
alueella.

Hyvalaatuisen tekstiilin keraysmaaran kasvattamiseksi Fidan tulisi laajentaa ja vahvistaa
erilaisia yhteistyoverkostoja. Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa on avain menestykseen.
Jatkuva dialogi eri sidosryhmien kanssa on myds ensiarvoisen tarkeaa. Erityisesti dialogi
vaatteiden lahjoittajien kanssa on avainasemassa kerdysméaéarien kasvattamiseen. Uusien
kerdystapojen kokeilu aluksi pienessa mittakaavassa on myos osaltaan vahvistamassa ke-
radysmadrien kasvua. Seurantajarjestelmien kehitys tuo lisédé selkeytta tilastointiin ja luo
paremman kokonaiskuvan nykyisesta tilanteesta. Liséksi Fidan tulisi profiloitua vahvem-
min Kiertotalouden osaajaksi ja viestia siitd aktiivisesti eri tahoille. Kierrétys- tai kirppu-
toritoimijasta siirtyminen kiertotaloustoimijaksi vahvistaa jarjeston asemaa tulevaisuu-

dessa merkittavasti, silla kiertotalous-késitteen arvo vahvistuu viestinndssé jatkuvasti.

Tutkimusta tehdessa esille nousi muutamia jatkotutkimuskohteita. Kiertotalouteen liitty-
véaén yhteistyoverkostojen johtamiseen tarvittaisiin lisatutkimusta, silla kyseessa on mo-
niulotteinen prosessi. Seuraavaksi tyossa nousi esille vaatekerdystilastojen hajanaisuus
kansallisella ja kansainvéliselld tasolla. Paremman kokonaiskuvan hahmottamiseksi yh-
tendisten tilastointitapojen kehittdminen olisi yksi jatkotutkimuskohde. Suomessa eri vaa-
tekerdystoimijoiden raportointitavat vaatekerayksesté ovat kirjavia, ja olisi tarkeaa kehit-
tdd yhtendinen standardien mukainen raportointitapa, silla talla hetkella sellaista ei ole.
Lisaksi tarkempaa tutkimusta tarvitaan ulkomaille myytévien tekstiilien lopullisesta si-
joituskohteesta, silla vaikka vaatekerdystoimijat luokittelevat ulkomaan tukkumyynnin
vaatteiden uudelleenkaytoksi, vaatteet voivat todellisuudessa paatya suurilta osin esimer-
kiksi kaatopaikoille. Téta problematiikkaa tulisi tutkia, jotta koko vaatekerdayksen arvo-

ketjusta saadaan mahdollisimman lapinakyva.
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Fidan vaatekerdys vuonna 2015
Lajittelukeskukseen tuleva originaali

Liite 1

Myymalat | Kerayslaatikot Myymalat | Kerayslaatikot
(kg) (kg) (kg) (kg)

vk 1 5462 10826 vk 30 8576 13608
vk 2 7434 9640 vk 31 9084 8429
vk 3 8746 10603 vk 32 8809 16410
vk 4 7966 8877 vk 33 8082 13319
vk 5 8167 10183 vk 34 7262 12692
vk 6 8178 7800 vk 35 7819 9874
vk 7 6263 9705 vk 36 10891 12232
vk 8 6870 10038 vk 37 10391 12379
vk 9 7461 11296 vk 38 8036 11475
vk 10 8395 10164 vk 39 11695 12915
vk 11 5797 10105 vk 40 15445 14932
vk 12 8463 9920 vk 41 9717 12952
vk 13 7602 12296 vk 42 10756 15740
vk 14 7069 10501 vk 43 10327 15237
vk 15 7479 12565 vk 44 9052 14023
vk 16 6999 12085 vk 45 9167 12566
vk 17 8120 12696 vk 46 10200 12132
vk 18 10409 12111 vk 47 9394 11209
vk 19 8406 13193 vk 48 9488 11938
vk 20 9869 12261 vk 49 10842 11136
vk 21 10350 14104 vk 50 8049 9177
vk 22 12650 12329 vk 51 9070 13407
vk 23 7467 13390 vk 52 7257 9300
vk 24 10878 10713 vk 53 5777 12828
vk 25 8297 13209

vk 26 8314 14700 yht. 466699 636750
vk 27 9246 13989 42,29 % 57,71 %
vk 28 8574 14200

vk 29 10582 13341




PK-seudun myymaldihin

lahjoitetut tekstiilit v.2015 kg

Espoon keskus 17685 3,79 %
Hakaniemi 16325 3,50 %
Maunula 23587 5,05 %
Jarvenpai 31287 6,70 %
Kerava 22742 4,87 %
Leppavaara 42171 9,04 %
Lonnrotinkatu 12115 2,60 %
Malmi 15775 3,38 %
Myyrméki 45350 9,72 %
Niittykumpu 76212 16,33 %
Puotinharju 79318 17,00 %
Soukka 18042 3,87 %
Sorndinen 40730 8,73 %
Tehtaankatu 15068 3,23 %
Muut tapahtumat yms. 10292 2,21 %

Liite 2



Keréyslaatikoiden kautta keratyt tekstiilit kaupungeittain v. 2015

Liite 3

Kerays-
pisteiden
kg Ikm kg/kerayspiste

Helsinki 272764 26 10491 42,84 %
Espoo 195455 25 7818 30,70 %
Vantaa 75847 8 9481 11,91 %
Kerava 26289 6 4382 4,13 %
Jarvenpaa 18837 4 4709 2,96 %
Tuusula 20745 4 5186 3,26 %
Kirkkonummi 26813 3 8938 4,21 %
yhteensé 636750 76 8378




