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This study examines widely the present condition of Finnish basketball system and
surveys the know-how and economic situation of top-level organizations. The study strives
to identify those factors of successes that have driven Finnish basketball in the
international competition for the last decade. At the same time the focus is to identify the
reasons why top-level achievements have not been accomplished. Analysis includes
Finnish sport management and what it now comprehends. Also, the means to lead and
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in Finnish top-level sport is seen as the biggest challenge. Also, the minor role of the
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myds hieman hiljaisempia vuosia. Nyt on kuitenkin aika suunnata eteenpain elamassa ja

jattaa opiskelut taakse ainakin joksikin aikaa ja tahdata johonkin muuhun.

Graduni tekoprosessi kesti lahes 1,5 vuotta ja sen viimeisteleminen tuntui erittain
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sattui olemaan asiantuntevana professorina entinen korisliigatason pelimies.
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graduprojektin aikana. My0s lahipiirilleni seka kaikille opiskeluvuosien varrella elamassani
mukana olleille sydamelliset kiitokset karsivallisesti jatkuneesta tuesta opiskeluideni

loppuun saattamiseksi.

Yhta vaille jokainen vastasi haastattelupyyntdoni ja halu kehittaa suomalaista koripalloa on
lajin piirissa vahvaa. En epaile hetkeakaan, etta kun tallainen tutkielma tehdaan

uudestaan, niin moni asia on muuttunut parempaan suuntaan.

Because basketball never ends.
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1. Johdanto

Suomalainen urheilu kamppailee talla hetkellda isojen kysymysten aarella.
Arvokisamenestys esimerkiksi yleisurheilussa on laskenut historiallisen huonolle tasolle ja
mitalitoivot lepaavat pelkastaan keihasmiesten harteilla. Isoissa yksilOlajeissa Jarkko
Nieminen ja tenniksen menestysvuodet ovat pelkka muisto eika muissakaan yksilolajeissa
huippuyksiloita ole saatu kasvatettua maailmalle. Jalkapallo pyorii pohjamudissa ja EM-
kisat sekd MM-kisat ovat nykyisin pelkka kaukainen haave. Jaakiekko toki nostaa
urheiluhullussa kansassa tunteet pintaan, mutta siind on hyva muistaa todellisen huipun
kapeus maailmanlaajuisesti, kun arvokisoissa kultamitalista taistelee vuodesta riippuen 5-7
maata ja lajia harrastetaan vain pienessa osassa maapalloa, sama koskee myds monia
talviolympialajeja. Isoista lajeista ainoastaan lentopallo ja koripallo ovat viime
vuosikymmenen aikana pystyneet vakiinnuttamaan tasonsa Euroopan huipulla.
Rehellisyyden nimissa taytyy kuitenkin muistaa, etta niissakin lajeissa se todellinen

menestys ja esimerkiksi arvokisamitali on ollut todella kaukana.

Kansallisella tasolla kilpailu on kovaa ja monet puhuvat kilpaurheilusta, jopa huippu-
urheilusta. Kuitenkin ongelmakohtia 10ytyy aarimmaisen paljon, kun urheilijat tai
joukkuelajien valmentajat ja joukkueenjohtajat julkisuudessa selittavat heikkoa
kansainvalista menestystaan. Harjoitteluolosuhteiden valttavyys, huono juniorityd,
urheilujohtamisen osaamisen seka rahoituksen ja kaiken muun tuen puute nousevat usein
julkisuuteen lehdiston kautta ja monilla tuntuu olevan asiaan mielipide. Kun menestysta ei
tule riittavasti, niin yleisd ja kannattajat pettyvat helposti ja silloin on turha piiloutua
esimerkiksi Suomen verrattain pienen vakiluvun ja sitd kautta harrastajien maltillisen
maaran taakse. Aina l6ytyy kuitenkin vertailtaessa maa, joka parjaa aarimmaisen hyvin

jossakin urheilulajissa sen pienesta koosta riippumatta.

Milla tavalla urheilua sitten on mahdollista Suomessa kehittaa? Tulisiko rajalliset resurssit
kohdentaa ainoastaan tiettyihin lajeihin ja niiden valmennuksen, juniorityon ja logistiikan
seka harjoitteluolosuhteiden parantamiseen? Onko nykyisella mallilla, jossa kaikki urheilu
ja sen valtiollinen seka kunnallinen tukeminen ovat samalla viivalla, tulevaisuutta kuitenkin
ja onko erilaisten sattumien summa, etta huippuyksilot seka huippuonnistumiset kiertavat

urheilijoitamme arvokisoissa? Vai onko tulevaisuus sellainen, etta jokainen lajiliitto ja



jokainen urheiluseura ovat vastuussa omasta toiminnastaan ja sen kehittdmisesta seka

sita kautta urheilijoiden ja joukkueiden menestyksesta?

1.1 Tutkimuksen taustaa

Tassa tyossa keskitytdan asian tutkimiseen suomalaisen koripallon ja sen seuratyon
kautta. Tutkimuksessa on haastateltu paasarjakoripallojoukkueiden taustahenkiloita,
seurojen urheilutoiminnan johtajia seka valmentajia ja sita kautta selvitetty, etta milla
tavalla tama ehka kaikista suurimmassa nosteessa juuri nyt oleva laji on menestyksensa
siemenet kylvanyt siitdkin huolimatta, ettd toiminta tuntuu olevan hyvin Iyhytnakdista ja

hataralla pohjalla.

Vaikka esimerkiksi 19-65-vuotiaiden harrastajamaaria mitattaessa koripallo kuuluu
Suomessa samaan kokoluokkaan, kuin muun muassa lumilautailu, keilaus ja kaukalopallo,
niin kansainvalinen menestys on aivan eri tasolla (Kansallinen liikuntatutkimus 2010).
Myos tarkasteltaessa korisliigajoukkueiden budijetteja ja ylipaansa liiketoiminnan kokoa,
eivat ne ole suurempia kuin muilla isoilla palloilulajeilla Suomessa. Itse asiassa, vaikka
tilanne on esimerkiksi jaakiekkoon ja jalkapalloon verratessa taysin painvastainen, niin
siitd huolimatta Euroopan koviin ammattilaissarjoihin on saatu kasvatettua useita
huippuyksiloita ja myos suomalaiset seurajoukkueet ovat pystyneet kilpailemaan
kansainvalisilla kentilla. (SM-liiga 2015, Kauppalehti 2016, Koripallon Mestareiden Liiga
2016, MTV Urheilu 2016, YLE Urheilu 2016, Koripallolitto 2017a) Koripallon koko
verrattuna suosituimpiin lajeihin Suomessa onkin melko pieni ja myds koripallon arvostus

verrattaessa vaikkapa jaakiekkoon on hyvin vahaista (Lansivayla 2016, M&M 2017).

Mutterin & Pawlowskin (2014) tutkimuksessa Saksan jalkapallosta ja sen maajoukkueen
menestyksen vaikutuksesta urheiluharrastajien maaraan oli tuloksena selkeita viitteita
siita, etta juuri sen hetkinen menestyminen lisaa merkittavasti jo jalkapalloa harrastavien
pelaamisen maaraa ja sen lisaksi tuo uusia harrastajia lajin pariin. Aikaisempien vuosien
menestys ei sen sijaan vaikuttanut harrastamiseen paljoa. (Mutter & Pawlowski 2014, 332
- 333)

Samaa on havaittavissa Suomessa koripallon osalta, sillda mahdollisesti osittain juuri
menestyksen takia koripallon harrastajien maara on ollut kasvussa viime vuodet ja

koripalloliitto julkaisikin toukokuussa 2018 uuden ennatyksen lisenssipelaajien maaran



saavuttaessa 20 000 rajan (Koripallolitto 2018a). Arvokisamenestysta on viimeisen
kymmenen vuoden aikana lajin maajoukkueen eli Susijengin toimesta tullutkin roimasti sen
ottaessa osaa viimeisiin neljiin EM-kisoihin sek& mydskin MM-kisoihin Espanjan Bilbaossa
vuonna 2014. Tahan mennessa koripallomaajoukkueen kirjoittama tarina huipentui
syyskuussa 2017 Helsinkiin ja EM-kotikisoihin, joissa Susijengi loppuunmyydyssa Hartwall
Arenassa kotiyleison kannustuksen edessa pystyi huippusuorituksiin toisensa jalkeen ja

lunasti paikkansa pudotuspeleissa Istanbulissa. (FIBA Eurobasket 2017)

Pelaajakehityksen kannalta huippuhetki koettin NBA:n vuotuisessa varaustilaisuudessa
kesalla 2017, kun Jyvaskylasta kotoisin oleva Lauri Markkanen varattiin taalaliigaan jo
ensimmaisella kierroksella ja heti peraan siirrettiin pelaajakaupan toimesta legendaarisen
Chicago Bullsin riveihin (NBA Draft 2017). Sitd ennen Petteri Koposen siirtymista
espanjalaiseen mahtiseuraan Barcelonaan voitiin pitaa lajin kovimpana saavutuksena

nykyisten pelaajien osalta (Koripalloliitto 2016a).

Junioritasolla menestys on myo6s viime vuosina ollut kiitettdvaa ja Suomi on esiintynyt
poikien alle 18-vuotiaiden seka poikien alle 16-vuotiaiden EM-kisoissa useina vuosina
perakkain. Parhaana saavutuksena on vuonna 2016 tullut viides sija alle 16-vuotiaiden
poikien EM-kisoissa, seka aikaisempana vuotena saman sarjan seitsemas sija ja sita
kautta historiallinen paasy alle 17-vuotiaiden MM-kisoihin Espanjan Zaragozaan kesalle
2016. (Koripalloliitto 2015a, Koripalloliitto 2015b, Koripalloliitto 2016b). Voidaan siis vetaa
johtopaatds, etta koripallon junioritoiminta on talla hetkella maassamme hyvalla mallilla ja
seuroissa seka koripalloliitossa tehdaan sen suhteen oikeita asioita ja paatoksia. Myos

naita aiheita sivutaan seurajohtajien haastatteluissa.

Koripallo lajina ja sen seurat, valmentajat ja pelaajat ovat pysytelleet kiitettavasti erossa
kaikenlaisista negatiivisista uutisoinneista, jos taloudellisia ongelmia ei sellaisiksi lueta.
Huippu-urheilun yhtena erikoispiirteena tulee sen mukana tuoma julkisuus ja monet
urheilijat ovat kaiken aikaa yleison valvovan silman alla. Tassa suomalaiset koripalloilijat
ovat tehneet hyvaa tyota ja uutisointi seka lajin julkinen kuva ovat paaasiallisesti
positiivinen. Myos se varmasti on vaikuttanut koripallon suosioon, vaikkakin taloudellisia

vaikeuksia tulee vastaan lahes jokaisella pelikaudella.

Lisaksi tydssa sivutaan urheilusponsoroinnin nykytilaa ja seurojen tulorahoituksen
rakennetta. Tarpeellisen euromaaran keraaminen toiminnan kulujen kattamiseen on yksi

suurimmista haasteista suomalaisessa urheilussa, mutta samalla myO0s ehka se tarkein



yksittdinen asia, mika auttaa seka harjoitusolosuhteiden rakentamisessa kuntoon, etta
valmennuksen kehittamisessa ja kannustamisessa. Tutkimuksessa otetaan siihen kantaa
seka kirjallisuuskatsauksen puolella, etta vertaamalla tata teoriaa taman hetken kaytannon

tilanteeseen suomalaisessa urheilukentassa.

Urheilu yhdistaa jopa tyopaikallakin eri leireja ja joissakin tapauksissa se voi olla ainoa
yhdistava tekija organisaation eri tyontekijoiden valilla. Urheilun merkitysta yhteiskunnassa
ei voi siis vaheksya. (Halila 2012, 22) Urheilun kuluttaminen on myds historiallisissa
huippulukemissaan. Urheilukulutus voidaan maaritella sen ajan- ja rahanmaarana, mita
urheiluun osallistumiseen, katsomiseen, seuraamiseen ja sen kanssa vuorovaikuttamiseen
yhteensa kaytetaan. (Drayer et al. 2010, 130 — 131)

1.2 Tyon tavoitteet, tutkimusongelmat, rajaukset & keskeiset kasitteet

Taman tutkimuksen paaasiallisena tavoitteena on tunnistaa suurimmat esteet
huippumenestymisen saavuttamiseen suomalaisessa koripallossa. Toki viime vuosien
saavutukset huomioidaan ja niiden menestystekijoita kartoitetaan, mutta varsinkin
seuratasolla toiminnan ammattilaisuus ja sen mahdollinen puute seka syyt tahan ovat
tarkkailun alla. Toisena tavoitteena voidaan pitaa urheilujohtajan roolin selvittamista ja
tyonkuvan avaamista. TyOssa keskitytaan seuratoiminnan taustalla olevien ihmisten
tydnkuvien selvittamiseen, vastuualueiden maarittdamiseen seka ylipaansa pyritaan
tekemaan kartoitus siita, ettda minkalaista osaamista organisaatiot pitavat sisallaan ja mika
on urheilujohtajan tarkein tehtava seka missa kulkee raja valmennuksen ja
urheilujohtajuuden valilla. Naita tietoja hyvaksikayttden pyritaan Ioytamaan ne
menestystekijat, jotka ovat koripalloa viimeisen kymmenen vuoden ajan kannattaneet ja
myos ne esteet, mitkd ovat rajoittaneet toiminnan nykyisiin raameihin. Myds Iajiliiton
nakemysta asiasta tuodaan tyossa esille seka sita, mitka asiat koetaan koripallon
kehityksen isoimmiksi haasteiksi ja esteiksi talla hetkella ja miten niita asioita pystyttaisiin

kehittamaan edelleen.
Tutkimusongelma voidaan maarittaa isossa kuvassa seuraavalla tavalla:

- Miksi suomalainen arvokisamenestys on viime vuosikymmenen aikana useissa eri

lajeissa saavuttanut historiallisen pohjansa?



Tyo on tarkoitettu kaikille suomalaisesta urheilusta kiinnostuneille, mutta ensisijaisesti
varsinkin seuratoiminnassa mukana oleville ihmisille, jotka haluavat saada omaan lajiinsa
vertailukohdan koripallosta ja sen seuroista, lajilitosta seka miten asioita niissa tehdaan.
MyoOs urheilujohtajan ammatista haaveileville taman ty0 antaa tietoa ruohonjuuritason
seuratoiminnan hyvista ja huonoista puolista. Paatutkimusongelmaan etsitdaan vastausta

koripallon avulla ja tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

Paatutkimuskysymys:

- Mitka ovat ne tekijat seurojen ja lajiliton organisaatioissa, jotka estavat suomalaisen
koripallon nousun absoluuttiselle kansainvaliselle huipulle seka huippu-urheilun

nakokulmasta, etta junioripuolen ja sita kautta kilpaurheilun nakokulmasta?

Alatutkimuskysymykset maaritetaan seuraavalla tavalla:
- Mitd osaamista koripallon seuraorganisaatio pitaa sisallaan?
- Mika on urheilujohtajan rooli seuratoiminnassa?

- Mita urheilusponsoroinnin katsotaan pitavan sisallaan ja mita seurojen sidosryhmat seka

tukijat odottavat saavansa eurojensa vastineeksi?
- Mika on valmentajien rooli ja miten heita koulutetaan?

- Mitka ovat koripallon kehittymisen kannalta isoimmat haasteet Suomessa?

Paatutkimuskysymys vastaa koko tyon tavoitteeseen ja siten nivoo kaiken oleellisen
yhteen.  Alatutkimuskysymykset taas jokainen  osaltaan  tukevat  matkaa
paatutkimuskysymyksen vastauksen Ioytamiseen ja samalla luovat talle tutkimukselle
merkityksen. Varsinkin yhteyden Ioytaminen ja tunnistaminen junioripuolen tekemisen,

lajiliton ja korisliigaorganisaation valilla on tyon tavoitteiden kannalta tarkeaa.

Tutkimuksessa haastateltavien nimet samoin kuin heidan edustamansa seurat ovat
nakyvilla lapinakyvyyden varmistamiseksi ja organisaatioiden ominaispiirteet seka yhteiset
tekijat pyritadn tunnistamaan. Tutkimuksen yhtena tavoitteena on myods kohentaa

koripallon lajilitossa, samoin kuin Kkoripallon seuraorganisaatioissa tyoskentelevien



henkildiden ymmarrysta ammattimaisesti operoivien urheiluseurojen johtamisesta ja siita,
mitd muissa seuroissa tehdaan mahdollisesti paremmin. Laajemmin toiveena olisi saada
kaikkien lajien seuroihin ja liittoihin enemman punaista lankaa tarvittavan osaamisen
Ioytamiseen ja kartoittamiseen seka selkeita ohjeita siita, miten urheiluliiketoimintaa
kannattaa johtaa ja kehittaa ruohonjuuritasolla. Myos jo aiemmin mainitun tulorahoituksen
rakenteen seka varsinkin seuratoiminnassa aina tarkean yhteiskuntavastuun

harjoittamisen ja urheilusponsoroinnin roolien selvittaminen ovat selkeita tavoitteita.

Tutkimus rajataan koskemaan empiirisen osuuden puolesta suomalaista koripalloa ja sen
eri seuraorganisaatioita ja lajilittoa. Paaosin haastatteluaineisto on kasattu korisliigassa
pelaavien seurojen taustahenkil6iltd, mutta osin on myos haastateltu menestyvaa
juniorityota tekevia seuroja seka lajiliton henkilokuntaa ja kokeneita urheilutoimijoita
Suomessa. Kuitenkin tutkimuksen kirjallisuuskatsauksessa esimerkiksi urheilujohtajuutta ja
sen eri osa-alueita ja tarkoitusta pohdittaessa fokus on isoilta osin myos kansainvalisissa

tutkimuksissa ja artikkeleissa.

Koska ty0ssa kasitellaan suurelle yleisodlle vieraita termeja, on niitd hyva aluksi selventaa

keskeisimpien kasitteiden muodossa. Naita ovat seuraavat:

Suomen Koripalloliitto ry

Koripalloliitto toimii suomalaisen koripallon kattojarjestona, joka edustaa jaseniaan
kansainvalisessa koripalloliitossa eli FIBA:ssa. (Fédération internationale de basketball
association) Koripalloliton alaisuuteen kuuluvat kaikki seurat, ketka haluavat pelata
koripalloliiton jarjestamissa ottelutapahtumissa. (Koripalloliitto 2017b) Vuodesta 2005
saakka Koripalloliitossa on ollut muodostettuna kaksi erillista toimialaa: Huippu-
urheiluyksikkd ja seuratoiminnasta vastaava yksikkd0. Téama on osaltaan vaikuttanut
suuresti toiminnan kehittymiseen seka korisliigan tasolla, ettd junioriurheilun puolella.
(Wickstrom & Taatila 2014, 47)

Korisliiga

Korisliiga on miesten koripallon paasarja Suomessa ja sarjaa on pelattu korisliiga-nimella

kaudesta 2005-2006 alkaen. Suomen mestaruudesta on pelattu paasarjatasolla vuodesta



1939 alkaen ja kaudella 2017-2018 mestaruudesta kamppailee yksitoista joukkuetta.

Korisliigaa esitellaan tarkemmin tutkimuksen toisessa kappaleessa. (Korisliiga 2017)

Susijengi

Susijengillda tarkoitetaan koripallon Suomen miesten maajoukkuetta. Nimi keksittiin
koripalloliiton henkildokunnan toimesta 2000-luvun alkupuolella, kun maajoukkueelle
tunnistettiin tarve saada oma logo ja imago. Nykyisin kaikki maajoukkuetta koskeva

uutisointi laitetaankin median puolelta Susijengi-brandin alle. (IS 2017)

HBA

HBA:lla tarkoitetaan tutkimuksessa Helsinki Basketball Academya, joka toimii
Makelanrinteen Urheilulukion yhteydessa. Se on perustettu vuonna 2012 tarkoituksenaan
mahdollistaa  hyvien  harjoitteluolosuhteiden ja  ammattivalmennuksen  kautta
kansainvalinen koripalloura kaikista lahjakkaimmille ja lupaavimmille junioripelaajille
Suomessa. Nimekkdimpana valmentajana akatemiassa toimii Suomen ensimmainen
NBA:ssa pelannut koripalloilija Hanno Méttéla. (HBA 2017)

NBA

Koska tutkielman sisalto liittyy vahvasti koripalloon, on hyva myos esitella lajin kovimpana
sarjana pidetty ammattilaisliga NBA, eli National Basketball Association. Sarjaa pelataan
Pohjois-Amerikassa ja siella Yhdysvaltojen seka Kanadan maaperalla. NBA on perustettu
vuonna 1946 ja nykyisin siihen ottaa osaa perati 30 joukkuetta. Joukkueet on jaettu
kahteen konferenssiin ja runkosarjakauden aikana otteluita tulee kaikille 82 kappaletta.
Sen jalkeen alkavat pudotuspelit, johon paasee osallistumaan molemmista
konferensseista kahdeksan parasta joukkuetta. Lopulta NBA:n finaaleissa molempien
konferenssien voittajat kohtaavat ja mestari selvitetdan. Otteluita tulee jokaisella
pelikaudella paljon ja kaikki niista televisioidaan vahintdankin NBA TV:n kautta, joka on
kaikille faneille tarkoitettu = maksullinen  suoratoistopalvelu. Liigan  nakyvyys
maailmanlaajuisesti on todella suurta ja sen ymparilla pyoriva rahanmaara liikkuu

kymmenissa miljardeissa dollareissa. (NBA 2017)



Lisenssipelaaja

Lahes kaikki suomalaiset harrastavat liikkuntaa, jos esimerkiksi kavelylenkkeilykin
sellaiseksi lasketaan. 10-14 vuotiaista jopa 98% oli tilastokeskuksen tekemassa
tutkimuksessa ilmoittanut likkuvansa (Tilastokeskus 2011). Kuitenkin niista vain osa on eri
lajilittojen rekisterissa, kun he ovat lunastaneet itselleen lisenssin joka mahdollistaa
harrastamisen lajiliton alaisessa toiminnassa. Esimerkiksi koripallossa harrastajia on
arvioitu olevan noin 60 000 ihmistd, kun taas lisenssipelaajia oli noista esimerkiksi
kaudella 2017 - 2018 ainoastaan hieman yli 20 000. (Lansivayla 2016, Koripalloliitto 2018)

Koripallon EM-kisat

Koripallon Euroopan mestaruudesta pelattin ensimmaisen kerran vuonna 1935 ja
maanosan herruudesta on kamppailtu kaikkiaan 40 kertaa. Viimeiset kisat olivat kesalla
2017 neljassa eri maassa; Suomessa, Romaniassa, lIsraelissa ja Turkissa, joista
vimeisessa pelattin myos pudotuspelivaine. Mestariksi selviytyi ensimmaista kertaa
Slovenia. Aina vuoteen 2017 asti maanosien mestaruuskisoja on pelattu kahden vuoden
valein, mutta osana FIBA:n maailmanlaajuista kilpailumuutosta minka seurauksena
koripallomaajoukkueiden peleihin tulevat jalkapallosta tutut maajoukkueikkunat, muuttuu
myos EM-kisat pelattavaksi neljan vuoden valein. Seuraavat EM-kisat pelataan vuonna
2021. (Koripalloliitto 2017c¢, Koripallon EM 2017)

Yhdistystoiminta Suomen urheilukentalla

2000-luvun vaihteessa Suomessa oli yli 7200 urheiluseuraa ja niissa yli 1,1 miljoonaa
henkilojéasentd. Lahes kaikki urheiluseuroista olivat pelkastaan aatteellisia ja
yleishyddyllisia ja niissa teki vapaaehtoistyotéa lahes puoli miljoonaa suomalaista.
Seuroissa toimi myds lahes 15000 henkiloa palkatta esimerkiksi puheenjohtajina ja
sihteereind ja joka kolmas 3-18-vuotias (370 000) harrasti jotakin urheilua
urheiluseuroissa. (Alaja 2000, 26) Vuonna 2012 tehdyssa tutkimuksessa (Maenpaa &
Korkatti) suomalaisista urheiluseuroista oli urheiluseurojen kokonaismaara kasvanut
erittain radikaalisti jopa 15 000 kappaleeseen. Myos kaikki muut maarat vapaaehtoisia

myoten ovat tutkimuksen mukaan hieman kasvaneet. Syyn urheiluseurojen



kokonaismaaran hurjaan kasvuun voi 16ytaa siita, ettd rahanmaara, joka pyoérii varsinkin

junioriurheilun ymparilla, on kasvanut todella suureksi. (Maenpaa & Korkatti 2012, 5 — 16)

Mahdollisuuksia kasvuun on myos tulevaisuudessa, silla lahes kaikki eri urheilulajien
lajiliitot ja myOs useat seurat ilmoittavat tutkimuksessa yhtena strategisena tavoitteenaan
harrastajamaarien kasvun. Sen myo6ta myos seurojen vapaaehtoistyontekijoiden maaran
odotetaan kasvavan. Kasvulle loytyykin edellytyksia, vaikka osa lajilitoista ja seuroista
keskittyisivat pelkastaan nykyisten harrastajien parempaan palveluun tai huippujen
valmennukseen. Laajassa eri urheilulajien kirjossa I0ytyy aina yksittaisia lajeja ja kentalta
sellaisia seuroja, joille harrastajamaarien kasvu on toiminnan paatavoite. (Maenpaa &
Korkatti 2012, 39)

Yhtioittaminen urheilussa

Tama kysymys on ollut monien eri lajiliittojen ja seurojen keskuudessa jo pitkdan. Voiko
huippu-urheilua olla ilman toiminnan yhtidittamista ja sita kautta pyrkimista urheilullisen
menestyksen lisaksi hyvaan taloudelliseen tulokseen. Aiheesta on myoOs tehty useita
tutkielmia. Esimerkiksi Forsstrom (2001) tutki aihetta tapaustutkimuksen keinoin ja
esimerkkind hanelld oli tutkielmassaan JYP Jyvaskyla Oy ja sen yhtidittdminen
yhdistyksesta osakeyhtioksi. Tama on yksi ensimmaisia aiheesta tehtyja tutkielmia
Suomessa ja siita selviaa, etta jaakiekon SM-liigassa jo loppuvuonna 2000 kaksitoista sen
kolmestatoista joukkueesta harjoitti liiketoimintaansa osakeyhtiona. Vuotta aikaisemmin
tilanne oli ollut painvastainen, kun perati yhdeksan joukkueista oli toiminut aatteellisena
yhdistyksena. Jaakiekossa murros tapahtui 2000-luvun vaihteessa. Liigaseurojen
yhteenlaskettu budjetti oli samaan aikaan lahes 200 miljoonaa markkaa, joten kyseessa oli

suuren luokan liiketoimintaa jo silloin. (Forsstrom 2001, 18 — 22)

Samoihin aikoihin tehdyssa Alajan (2000) teoksessa urheilun ideologisia kysymyksia
Suomessa pohtinut Aatos Erkko mainitsee aatteellisen urheilun ja ammattilaisurheilun
erottamista valttamattomana suomalaiselle urheilulle. Ammattilaisurheilun johtaminen
osakeyhtiomuotoisena ja aatteellisen urheilun harjoittaminen yhdistysmuotoisena tulisi olla
rajanveto, joka selkeyttaisi urheilun taloudellisia rakenteita. Ammattilaisurheilun tulisi
rahoittaa kaikki toimintansa itse ja kaikki yhteiskunnan tuki pitaisi kohdistaa aatteellisen
urheilun tukemiseen, samoin kuin kaikki vapaaehtoistyovoima. Ammattilaisseurojen pitaisi

my0Os pystya maksamaan riittavat kasvattajakorvaukset niihin seuroihin, joiden lahjakkaat
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nuoret urheilijat siirtyvat ammattilaisseuroihin. (Alaja 2000, 32) Tama on toki melkoisessa

ristiridassa nykyisen tilanteen kanssa, kuten tutkielmassa myohemmin selviaa.

1.3 Teoreettinen viitekehys, metodologia & aikaisemmat tutkimukset

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys muodostuu osittain  koripallo-organisaatioiden
osaajien yhdistavista tekijoistd ja mietteistd seka osittain suomalaisen urheilun ja
seuratoiminnan erityispiirteista. Viitekehys muodostaa kokonaiskuvan siita, milla tavalla ja
tydkaluilla menestys on koripallon ymparille rakennettu ja mika sita rajoittaa. Se antaa
muille lajeille osviittaa siita, milla tavalla omaa toimintaa on mahdollista vieda eteenpain.
Teoreettiseen viitekehykseen sisaltyy myds kuva siita, minkalaista urheilujohtaminen

Suomessa kaytannon tasolla on ja miten sita toteutetaan.

Urheilu-
johtaminen

Tulevaisuuden Osaaminen
epavarmuus seuroissa

Huippu-urheilussa
menestymisen vaikeus

Urheilu-
sponsoroinnin

nykytila

Valmennus-
osaaminen

Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys.

TyOssa kaytetaan paasaantoisesti kvalitatiivista dataa, joka on keratty puolistrukturoitujen
haastatteluiden avulla koripallon kanssa vahvasti tekemisissa olevilta henkildilta eli

seurajohtajilta, valmentajilta seka Kkoripalloliiton tyontekijoilta. Taloudellisen tilanteen
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kartoittamiseksi myds kvantitatiivista dataa kaytetaan paikoin hyvaksi ja tilinpaatostietoja
on saatu eri seuroilta suullisesti haastatteluiden yhteydessa. Kokonaiskuvan kannalta
myOs seurojen tulorahoitus seka ylipaansa suuripiirteinen kuva koripallon ymparilla

pyorivasta rahamaarasta on aarimmaisen tarkea.

Aikaisempia tutkimuksia ja kirjallisuutta kaytetaan taman tyon teoreettisena pohjana
mahdollisimman kattavasti. Tavoitteena on niiden perusteella luoda kuva siita, millaista
urheilujohtaminen nykyisin on ja miten urheilusponsoroinnin katsotaan talla hetkella
parhaiten palvelevan tarkoitustaan. Myos esimerkiksi seuratoiminnan rooli ja huippu-

urheilun rooli maailmassa on tarkastelun kohteena.

Suomessa tieteellisia artikkeleita urheilun kentalld on tehty verrattain melko vahan ja
koripallo lajina on jaanyt lahes kokonaan huomiotta. Koripallosta on Idydettavissa
kaytanndssa ainoastaan joitakin opinnaytetdita ja pro gradu tutkimuksia. Muista lajeista ja
varsinkin jaakiekosta seka jalkapallosta tutkielmia on tehty paljon. MyOs erityisesti
Helsingin yleisurheilun vuoden 2005 MM-kisoista on loydettavissa paljonkin kirjallisuutta.
Esimerkiksi Nylundin, Laakson & Ojajarven (2006) tyostama teos "Urheilu, maine ja raha.
Tutkimuksia vuoden 2005 vyleisurheilun MM-kisoista” on erittdin kattava tutkimus
tarkastellessa urheilun suurtapahtuman vaikutusta kansaan ja taloudellisia heijastuksia.
Myds samasta tapahtumasta Kurjen ja Nylundin (2005) tekema tutkimuskatsaus

mediajulkisuudesta ennen Helsingin 2005 MM-kisoja on todella informatiivinen.

Brunzellin ja Sdédermanin (2012) tekema tutkimus skandinaavisen jalkapallon ja sen
joukkueiden hallituksen tyon tulosten monitoroinnista on myds hyvin mielenkiintoinen.
Artikkelissa selvidd, ettd Suomessa kolmestatoista tutkimukseen osallistuneesta
jalkapalloseurasta ainoastaan kolmessa valvotaan hallituksen tekemisia ja arvioidaan
heidan tyonsa tuloksia. (Brunzell & Séderman 2012, 221) Tasta hataisempi voisi jo vetaa

osittaisia johtopaatoksia siita, miksi suomalainen jalkapallo on nykyisessa tilassaan.

Sponsoroinnista |0ytyy useita hyvia artikkeleita, esimerkiksi Olkkonen et al. (2000) tekema
tutkimus jossa sponsorointia tarkastellaan nimenomaan suhteiden ja verkostoitumisen
kautta. Siind mainitaan, ettd sponsoroinnin ilmié on laajentunut huomattavasti 1960- ja
1970-lukujen vaihteesta ja siitd on muodostunut tarkea viestintatapa yrityksille. Varsinkin
yritykset jotka toimivat kuluttajamarkkinoilla, seka niiden lisaksi teollisuusyritykset, ovat
tunnistettuja aktiivisiksi sponsoroinnin kentalla. (Olkkonen et al. 2000, 12) Artikkelissa
kuitenkin myOs mainitaan, etta tutkimusta sponsoroinnista ja sen vaikutuksesta on tehty
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aivan liian vahan ja varsinkin sen yhteyttd markkinointiin ei ole selvitetty tarpeeksi

kattavasti.

Vihiniemen ja Modigin (2012) tekema opinnaytetyd Kkoripalloseura Salon Vilppaan
urheilusponsoroinnista on mainitsemisen arvoinen juuri koripalloyhteyden takia. Ylipdansa
sponsoroinnista tehtyja opinnaytetéita on todella paljon, mika osaltaan kertoo
kiinnostuksesta aihetta ja urheilujohtamista kohtaan. Puronahon (2006) tutkimus
likuntaseurojen lasten ja nuorten liikkunnan markkinoinnista on myds hyvin
mielenkiintoinen. Esimerkiksi koripallon osalta yksi tutkimustuloksista oli sellainen, etta
valtaosa vastanneista piti harrastamisen kustannuksia joko sopivina tai edullisina. Jopa 80
prosenttia harrasteliikkujista oli sitd mieltd ja kilpaurheilijoistakin 54 prosenttia. (Puronaho
2006, 142) Tama voi ollakin yksi syy siihen, ettd koripallon lisenssimaarat ovat olleet
vahvassa nousussa. Kun seurojen valinen Kkilpailu nuorista harrastajista tiukkenee, on

edullinen hinta todellinen kilpailuetu.

Roiton (2013) tutkielma on hyva my6s mainita sen Kkasitellessa Kkorisliigaseurojen
taloudellista tilannetta. Valitettavasti kyseisessa tutkimuksessa seuroilta saatu empiirinen
data jaa hyvin suppeaksi ja tyon tulokset perustuvat ainoastaan muutamiin saatuihin
tilinpaatoksiin seka koripalloliiton henkilokunnan haastatteluihin. Tutkimuksessa selviaa,
etta jatkuvuus ja tulevaisuuden suunnitteleminen ovat korisliigaorganisaation toiminnassa
tarkeaa ja urheilujohtajuudelta vaaditaan enemman, kuin mitad se pystyy talla hetkella
seuroissa tarjpamaan. Myds toiminnan painopisteen siirtdminen taloudellisen puolen

kehittamiseen nahdaan erittain tarkeana.

Arto Kuuluvaisen (2017) teos "Urheiluseurojen sisapiirissa. Tarinat tunteen takana” on
myOs keskeisessa roolissa, koska se kasittelee juuri suomalaista urheilukenttda ja sen
onnistumisia seka epaonnistumisia seurojen johtohahmojen nakokulmasta kerrottuna.
Teos on myods hyvin ajankohtainen, koska se julkaistiin alkuvuodesta 2017. Kirjassa olevat
eri seurojen urheilujohtajien haastattelut sekd neuvot toimivat tukena myds tassa
tutkimuksessa. Kuuluvainen on myos vyksi tatd tutkimusta varten haastatelluista

henkildista.

Kuten mainittua jaakiekosta seka mydskin jalkapallosta 16ytyy lukuisia kotimaisia
tutkimuksia ja tutkielmia, jotka osaltaan myos tukevat jo aiemmin esitettyja vaitteita lajien
dominoivasta asemasta Suomessa. Esimerkiksi Lahdesmaen (2014) tutkielma kasittelee

jaakiekon SMe-liigaorganisaatioiden kannattavuutta ja vakavaraisuutta. Sen tuloksena
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vuosien 2000-2012 analyysin jalkeen voidaan sanoa suurimman osan liigaseuroista
toimineen rahoituksellaan tuottamatta voittoa. Kuitenkin myos avokatiset toiminnan
rahoittajat seka hyvat suhteet velkojiin mainitaan tutkielman tuloksissa tarkeiksi
yksityiskohdiksi. Aro (2010) tutki omassa Pro Gradu-tutkielmassaan taas naiskatsojien
roolia ja motiiveja olla paikalla jaakiekon SM-ligan otteluissa. Tuloksena varsinkin
sosiaalinen aspekti oli vahvasti mukana, mutta myos paikallisuus ja oma seura tai itse SM-

liiga tuotteena kiinnosti joitakin.

Karhatsun (2003) tutkimuksessa tarkasteltin taas joukkueurheiluorganisaation
menestystekijoita ja tyota varten haastateltin suomalaisten jaakiekkojoukkueiden seka
jalkapallojoukkueiden toimitusjohtajia. Tuloksena yhtidittdminen nousi yhteiseksi tekijaksi
varsinkin taloudellisen kokoluokan kasvaessa. MyOs tarkkaa taloudenpitoa ja maltillisuutta
pidettiin erittain tarkeana samoin kuin johdon ammattitaitoa ja suunnitelmallisuutta.
Monkkdsen (2011) tutkielmassa katse oli taas jalkapalloseurojen johtamisen haasteissa.
Seurojen taloudellista tilannetta tutkimuksessa kuvataan heikoksi, samoin kuin
mahdollisuutta tulevaisuudessa paasta kilpailemaan rahakkaille Euroopan kentille.
Yleisomaarien ja sponsoritulojen kasvattaminen tunnistettiin suurimmaksi tulevaisuuden

haasteeksi, joka olisi toimintaa kehittdmalla ratkaistava.

Myds Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n (SLU), joka toimii suomalaisten liikuntajarjestdjen
kattojarjestona, 2012 julkaisema raportti antaa hyvan kuvan urheiluseurojen viime vuosien
kehittymisesta seka myds tulevaisuuden nakymista. Raportin johtopaatoksena seurojen
heterogeenisyytta korostetaan ja todetaan, etta kaikkien laittaminen yhteen mucottiin ei ole
mahdollista vaan jokaisen seuran on loydettava oma identiteettinsa ja kehitysmallinsa.
Esimerkiksi keskittyminen pelkastaan huippu-urheiluun voi joissakin tapauksissa olla juuri

se oikea tapa toimia. (Maenpaa & Korkatti 2012, 38)

Samassa tutkimuksessa mainitaan, ettd seuratoiminnassa oli vuonna 2010 mukana jopa
noin 1,1 miljoonaa ihmista joka on noin 200 000 enemman kuin aiemmassa vastaavassa
tutkimuksessa vuonna 1995. Kasvu on siis ollut jatkuvaa jo vuosien ajan. Kysyntaa
urheiluseuroja kohtaan on riittavasti ja tulevaisuuden nakymat ovat myos erinomaiset,
koska mahdollisuuksia kasvuun on ja monet seurat seka melkein kaikki lajilitot ovat
iimoittaneet tavoitteekseen harrastajamaarien kasvattamisen. (Maenpaa & Korkatti 2012,
39) Alusta kasvulle on siis olemassa ja seurojen tulisi vastata haasteeseen. Hyvat

harjoitteluolosuhteet seka osaavat valmentajat nostavat varmasti seuran kiinnostusta ja
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myoOs lajin kysyntda. Taloudelliseen puoleen panostaminen on nyt tarkedmpaa kuin

koskaan.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkielma jakaantuu neljagédn  kappaleeseen, johdantoon, teoriaosuuteen ja
kirjallisuuskatsaukseen, empiiriseen osaan joka sisaltaa analyysin yhteenvedon muodossa
ja viimeiseksi tuloksiin ja johtopaatoksiin seka niista keskusteluun ja kehitysehdotuksiin.
Lopuksi esitetaan lahdeluettelo, haastattelurunko seka haastatteluun osallistuneet henkilot

ja viimeiseksi muut liitteet.

Johdannossa selvitetaan tarve talle tutkimukselle seka esitelladn aihe suppeasti.
Teoreettinen viitekehys seka tavoitteet tulevat myds selvaksi samoin kuin keskeiset
kasitteet koripallomaailmasta seka myoskin aiheesta aiemmin tehdyt tutkimukset.
Tutkimusmetodologia  seka rajaukset ja  tietenkin  tutkimusongelma  seka

tutkimuskysymykset kaydaan tarkasti lapi.

Tyon teoriaosuus on samalla kirjallisuuskatsaus aiheeseen laajemmin. Siind kaydaan lapi
muun muassa suomalaisen urheilujohtajuuden historiaa, koripallon historiaa ja kehitysta
nykyhetkeen, huippu-urheilun ja kilpaurheilun ominaispiirteita, ammattilaisurheilun
lainalaisuuksia seka urheiluseurojen ansaintalogiikkaa. Myds ammattilaisuuden kasitetta

pohditaan samoin kuin mahdollisia vastaan tulevia tulevaisuuden trendeja.

Empiirisessa osiossa esitellaan laajasti tehdyt seurojen taustahenkildiden haastattelut.
Haastatteluiden avuilla pyritdan I0ytamaan ne menestystekijat, jotka koripalloa ovat
eteenpain ajaneet. Samalla kartoitetaan urheilujohtajan tyonkuvaa ja seurojen sisalta
I0ytyvaa osaamista. Yhteistyd sidosryhmia kohtaan ja sen hoitamisen erilaiset keinot ovat

my0s tarkan tutkinnan kohteena.

Neljannessa kappaleessa esitetaan haastattelutulokset ja pyritaan loytamaan vastaukset
tutkimusongelmaan seka tutkimuskysymyksiin. Johtopaatoksissa haastatteluaineisto
nivotaan yhteen ja yritetaan 10ytaa yhteiset tekijat niiden valilta, seka yhdistaa haastattelun

keskeisimmat tulokset kirjallisuuskatsauksessa esitettyyn teoriaan.

Kappaleessa myos keskustellaan saaduista tuloksista ja niiden mahdollisesta hyodysta

suomalaiselle urheiluvaelle kriittisesti. Myos kaikki haastateltavien kehitysehdotukset
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nostetaan esille samoin kuin tutkimuksen omat arviot suurimmiksi kehityskohteiksi seka

keinoiksi niihin vastaamiseen.
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2. Koripallo-organisaation johtaminen

Yhtena johtamisen alan ja sen tutkimisen pioneerina tunnettu ja nykyisin jo edesmennyt
Warren Bennis kuvailee Burton Nanusin kanssa tekemassaan teoksessa (1985)
johtamisen alan tutkimusta toteamalla, ettda "koskaan ei ole nain moni tehnyt nain paljon
toita sanoakseen nain vahan”. He kuvailevat johtamista my0s kertomalla, ettd mikali
liketoiminta tarvitsee rahaa, niin sitd on mahdollista lainata ja mikali yrityksen sijainti on
heikko, niin sen on mahdollista muuttaa parempaan, mutta mikali organisaatiosta puuttuu
taitoa johtaa, niin sillda on hyvin pienet mahdollisuudet selviytya hengissa. (Bennis & Nanus
1985, 4 — 20)

Seuraavassa kappaleessa kasitellaan laajasti urheilujohtamista eri konteksteissa seka
pohditaan ammattilaisuuden kasitettd seka urheilun erityispiirteita. Urheilujohtamista
lahestytdan myos suomalaisen Kkoripallo-organisaation nakdkulmasta, eli varsinkin
vapaaehtoistydn johtaminen saa oman osionsa. Myos kilpaurheilun ja huippu-urheilun
eroja pohditaan samoin kuin kaydaan lapi koripallon synty Suomessa lajina ja sen
kehittyminen tahan paivaan saakka. Isommassa mittakaavassa kaydaan lapi koko
Suomen liikuntakulttuuria ja sitd, mitd lajeja harrastetaan eniten ja miten seuratoiminta
normaalisti on organisoitu. Seurojen rahoitus ja tulonlahteet seka kehitystrendit ovat

kappaleen loppupuolella.

2.1 Urheilujohtamisen synty seka kehitys

Urheilujohtamista voidaan maarittda monella tavalla. Esimerkiksi Pitts & Stotlar (2007, 7)
maarittavat sen olevan tutkimusta ja kaytannon ohjeita kaikelle liiketoiminnalle ja sen
aktiviteeteille seka ihmisille ja organisaatioille, jotka toimivat urheilutapahtuman tai -
tuotteen johtamisen, mainostamisen tai jarjestamisen parissa. Tama maaritelma kattaakin
hyvin urheilun taustalla tarvittavan tyon, toki urheilutapahtuman tai -tuotteen myyminen on

niin iso osa liiketoimintaa nykypaivana, etta se kuuluisi myos olla maaritelmassa erikseen.

Urheilujohtamisen syntyhetked voidaan tarkastella selvittamalla kilpaurheilun historiaa.
Kilpaurheilun juuret ovat 1800-luvun loppupuolella, kun aateliset alkoivat toteuttaa
herrasmiesten idealismia organisoidun urheilun turvin. Samalla voidaan katsoa

urheilujohtamisen syntyneen ja aloittaneen kehittymisen nykyhetkeen ja omaksi
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johtamisen ulottuvuudekseen. Alkuvuodet kehittyminen oli kuitenkin todella hidasta.
Kansainvalisen olympialiikkeen suunnannayttaja oli ranskalainen paroni Pierre de Coubert
(1863-1937) ja hanen ohjauksessaan urheilu organisoitui harrastukseksi, jolle luotiin
lajikohtaiset saannot. Koska raha naytteli tuolloin viela aarimmaisen pienta roolia
urheilussa, niin oli urheiluorganisaatioiden hallintokin hyvin pienessa roolissa.
Ensimmaiset viisi kansainvalisen olympiakomitean (KOK) puheenjohtajaa toimivatkin
keskimaarin hyvin pitkilla toimikausilla vuosina 1894 — 1972. Naista viimeisin kausi oli
amerikkalaisen Avery Brundagen vuosina 1952 — 1972, jolloin han viela puolusti
olympiaurheilua  kaupallisuutta vastaan kaikin  keinoin ja esti  kehityksen
urheilujohtamisenkin nakokulmasta. Vasta Juan Antonio Samaranchin kaudella 1980 —
2001 KOK:sta tuli erittain rikas jarjestd erilaisten yhteistydsopimusten ja solmittujen
televisio- ja sponsorisopimusten myo6ta. (Pelttari 2016, 102-103) Televisio- ja
sponsorisopimukset ovatkin varmasti kaikista suurin tekija urheilun taloudellisen
vaikutuksen kasvussa ja ne ovat samalla vaikuttaneet urheilujohtamisen kehitykseen
vimeisen 30 vuoden aikana paljon, kun urheilu on kaupallistunut ja sita on taytynyt alkaa
myymaan vapaa-ajan kulutustuotteena aivan samalla tavalla, kuin vaikkapa
tietokonepeleja kehitetdan ja myydaan. Esimerkiksi De Knop et al. (2004) tutkivat
artikkelissaan urheiluseurojen laatujohtamista ja sen tarkeytta. Koska kilpailu asiakkaista,
eli tassa tapauksessa urheilun seuraajista, on kiristynyt ja ihmisten vapaa-ajasta ja heidan
rahankaytostaan kilpailee koko ymparoiva yhteiskunta, niin urheiluseurojen on ollut pakko
tehda muutos toimintatavoissaan ja siirtya aatteellisista yhdistyksista kohti
ammattilaistuneita palveluliiketoiminnallisia urheiluorganisaatioita. Tallaisissa
organisaatioissa laatujohtaminen nahdaan yhdeksi toiminnan tarkeimmista osa-alueista ja
siten se on iso osa urheilujohtamisen tyosta ruohonjuuritasolla. (De Knop et al. 2004, 57 —
58)

Ylipaansa artikkelissa pohditaan tallakin hetkellda myds Suomessa hyvin ajankohtaista
asiaa, kun voittoa tavoittelemattomia yhdistyksia ja tassa tapauksessa perinteisia
aatteellisia  urheiluseuroja  verrataan liiketoiminnallisesti  voittoa  tavoitteleviin
organisaatioihin.  Perinteisesti urheiluseura on sosiaalisesti yhdistanyt saman
arvomaailman omaavia ihmisia, joilla on yhteinen kiinnostus tiettya urheilulajia tai
laajemmin urheiluseuraa kohtaan. Uusia harrastajia on saannodllisesti tullut mukaan
toimintaan ilman suurempia panostuksia asiaan. Todellisuus on kuitenkin muuttunut,

koska tarjonta on lisdantynyt merkittavasti. Nykyisin urheiluseura tarvitsee esimerkiksi
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markkinointia ja mainontaa houkutellakseen uusia harrastajia mukaan toimintaansa. (De
Knop et al. 2004, 58 — 66) Koko toiminnan lahtokohta on muuttunut, kun puhutaan
ihmisten harrastustoiminnan jarjestamisestd ja urheiluseuroista. Osaamista tarvitaan
entista enemman jo pelkan junioritoiminnan ja harrastustoiminnan organisoimiseen ja
menestyksekkaaseen jarjestamiseen. Samalla ero voittoa tavoittelemattoman yhdistyksen
ja enemman liiketoiminnallisen toiminnan valilla on supistunut, kun ammattitaitoista

urheilujohtamista tarvitaan paljon jo yhdistystoiminnan tasolla.

Girginov et al. (2006) huomauttavat, etta urheilujohtaminen ja sen kaytannoét poikkeavat
toisistaan huomattavasti liikuttaessa kulttuurista ja maasta toiseen. Kaytannon johtaminen
urheiluorganisaatiossa on hyvin heterogeenista. Tutkimuksen tuloksissa mainitaankin, etta
maailman globalisoitumisen johdosta urheilujohtajan yksi isoimmista tulevaisuuden
haasteista on ylittada oma kulttuurillinen viitekehys ja oppia arvostamaan muiden
ajattelutapaa seka kulttuurillisia malleja. Tallainen l|ahestymistapa johtamiseen
urheilupiireissa opettaisi urheilujohtajia arvostamaan niitd asioita ja toimenpiteita, joita
toisissa kulttuureissa pidetaan tarkeana ja etenkin auttaisi heita oppimaan tuntemaan
itseaan paremmin. (Girginov et al. 2006, 60 — 61) Toisessa hieman vastaavanlaisessa
tutkimuksessa (Kahane et al. 2011) selvitettin kulttuurillisten erojen vaikutusta
menestykseen ja ryhmakoheesioon jaakiekon huippusarjan NHL:n eri joukkueissa.
Tulokset olivatkin hyvin mielenkiintoisia, silla ne joukkueet missa oli eniten pelaajia
Euroopasta, nayttivat suoriutuvan paremmin kuin muut. Kuitenkin, jos eurooppalaiset
pelaajat tulivat monesta eri maasta sen sijaan, ettd heitd olisi useita aina yhdesta ja
samasta maasta, niin tuloksien mukaan integraatiokustannukset seka kulttuurilliset erot
kielimuureineen alkoivat vieda mukanaan heidan tuoman diversiteetin etuja. (Kahane et al.
2011, 27 — 28)

Suomalaisen  koripallo-organisaation  johtamiseen  kulttuurilliset erot huomioiva
lahestymismalli voisi sopia hyvin, koska seka valmentajina etta pelaajina on usein
erilaisista kulttuureista tulevia ihmisia. Heidan kasitteleminen oikein ja kulttuurillisten erojen
kunnioittaminen ja huomioiminen saattaisi tuoda mukanaan parempaa urheilullista
menestysta. Lisaksi Kahane et al. (2011) tutkimukseen viitaten amerikkalaispelaajien
rekrytointiin kannattaa keskittya myds siind nakdkulmassa, ettad fokuksena on heidan lukio-
ja vyliopistotaustansa seka aikaisempi ura ammattilaisena. Mita kulttuurillisesti
homogeenisemman amerikkalaisvahvistusten joukon saisi rekrytoitua joukkueeseen, niin

sitd parempaa menestystda niiden avulla voisi olla mahdollista saavuttaa. Kuitenkin
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diversiteetin tarkeys on hyva pitdd mielessa ja kaikki joukkueen pelaajat eivat

arvopohjaltaan taysin samanlaisia voi ollakaan.

Urheilumarkkinointi on urheilujohtamisen alalla nykyisin ehka se kaikista yleisin
tutkimuksen kohde. Urheilussa liikkuvan rahanmaaran kasvaessa kiinnostusta varsinkin
sen keraamista kohtaan on herannyt paljon. Case study — metodi on kaikista suosituin
tapa tehda tutkimuksia urheilumarkkinoinnista ja siina markkinoinnin ja samalla
urheilujohtamisen onnistumisia ja epaonnistumisia tarkastellaan esimerkkien seka
oikeiden tapahtumien avulla. Metodi tarjoaa mahdollisuuden tutkia viimeisimpia ja kaikista
innovatiivisimpia kaytantoja ja malleja urheilumarkkinointiin ja niiden avulla pysya kaiken
aikaa ajan hermoilla. Urheilun alan kasvava koko, tarkeys ja potentiaali on myods
markkinoinnissa  otettava  huomioon.  Sponsorointi, tapahtumien  johtaminen,
urheilumarkkinoinnin koulutus, lisensointi, yhteistoiminnan markkinointi, mediasisallon
tuottaminen ja lahetys, mainostaminen, tuotteiden- ja palveluiden myynninedistdminen ja
kuluttajien kayttaytymisen tutkiminen ovat vain joitakin aihepiireja, joita on yleisesti
kasitelty ja uusia ilmestyy kaiken aikaa. Nopeasti muuttuvalla ja aarimmaisen Kilpaillulla
alalla vaatimukset urheiluorganisaatioita seka niiden johtajia kohtaan kasvavat ja

haastavat perinteiset tavat tehda asioita. (Sanchis 2007, 7 — 9)

2.1.1 Urheilujohtaminen maailmalla sekd sen maarittaminen

Urheilusta on kehittynyt suuren luokan liiketoimintaa maailmalla. Varsinkin eri lajien
huippusarjat Pohjois-Amerikassa vetavat merkittavia yleisomaaria katsomoon ja viela
enemman television katsojia vastaanottimien aareen unohtamatta myoskaan sosiaalista
mediaa ja sen seuraajien voimaa. Tallaisia eri lajien ammattilaissarjoja ovat koripallon
osalta NBA, jaakiekossa NHL, amerikkalaisessa jalkapallossa NFL seka& amerikkalaisen
pesapallon oma liga MLB. Oma lukunsa Yhdysvalloissa on myds lukiourheilu seka
varsinkin  yliopistourheilu ja sen paasarja eri lajeissa nimeltdaan NCAA.
Televisiosopimuksista saadut korvaukset ovatkin kasvaneet mammuttimaisiin mittoihin.
Esimerkiksi NBA-liigan vuonna 2014 solmima 9-vuotinen televisiosopimus ESPN- ja TNT-
kanavien kanssa oli arvoltaan 24 miljardia dollaria. Sosiaalisen median kautta NBA:ta
seuraakin reilusti yli miljardi ihmistd ja sen kiinnostavuus maailmanlaajuisesti on
jattimaista. (Sports lllustrated 2014, ESPN 2016, NBA 2016) Tietenkdan esimerkiksi

Euroopassa urheilun ymparilla pyoriva rahanmaara ei tuollaisiin mittasuhteisiin
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paasaantoisesti ylla muuten kuin joidenkin jalkapalloseurojen osalta, mutta siitd huolimatta
taloudellisen vaikutuksen kasvaessa myoOs urheiluorganisaatioiden rakenteet ovat

kehittyneet kaikkialla ja aihepiiria on myos alettu tutkimaan laajasti.

Urheilujohtamisen asemasta maailmalla kertookin osittain kaikki erilaiset julkaisut, mita
siitd nykyisin tehdaan. Naitd ovat muun muassa Journal of Sports Management, Sport
Marketing Quarterly, Journal of Sport & Excercise Psychology, European Journal of Sport
Management, Journal of Sport Behavior ja Journal of Sport and Social Issues. Suurin osa
naiden julkaisujen artikkeleista koskevat eri urheilulajien ammattilaissarjoja,
urheilutapahtumia ja niiden palveluita seka erityisesti sponsorointia. (Desbordes 2001,
125) Lisaksi useissa muissa julkaisuissa ja niiden yksittaisissa artikkeleissa kasitellaan
urheiluun ja urheilujohtamiseen liittyvia teemoja. Urheilujohtamista voidaankin hyvin
kuvailla jo omaksi johtamisentieteen haaraksi ja sita on tutkittu kansainvalisesti erittain
kattavasti. Ominaispiirteitéa urheilujohtamisessa on paljon, aivan samalla tavoin, kun niita
on itse urheilussakin. Esimerkiksi urheilullisen ja taloudellisen menestyksen hakeminen

samanaikaisesti voi olla hyvin haastavaa ja usein se koetaan jopa mahdottomaksi.

Urheilujohtaminen on erittain laaja kasite ja sita on hyvin vaikea kuvailla
kokonaisvaltaisesti. Tassa tutkielmassa urheilujohtamisen viitekehys rakennetaan

seuraavalla tavalla asian selventamiseksi:

Sidosryhmien
kanssa

Urheilujohtaminen

Organisaation sisalla

Kuvio 2. Urheilujohtamisen viitekehys.
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Viitekehyksessa urheilujohtaminen jaetaan kahteen osaan:

1. Organisaation sisalla tapahtuva johtaminen, johon kuuluu kaikki toiminnot aina osaavan
henkilokunnan palkkaamisesta ja toimintakulttuurin luomisesta henkilostojohtamiseen ja

tehokkuuden mittaamiseen seka jopa innovaatiotyohon saakka.

2. Sidosryhmien kanssa toimiva johtaminen, joka kattaa kaiken sponsorointi- ja muiden
yhteistydsopimusten laadinnasta aina myynti- ja markkinointitydhon seka brandikuvan
rakentamiseen ja seuran faneista seka muusta sidosryhmasta huolehtimiseen. Toinen osio

koostuu suurilta osin urheilumarkkinoinnin eri osa-alueista.

Urheilua voidaan ajatella myos laajemmin omana teollisuuden alana ja muun muassa sen
innovaatiojohtamisesta on tehty useita tutkimuksia. Desbordes (2001) tarkastelee
artikkelissaan Salomon hiihtomerkin tuotekehitysta ja hiihdon tulevaisuuden kehittymisen
ennakointia sekd organisaation tekemia toimia, jotka varmistivat kilpailuedun
hiihtovalineiden tuotannossa ja myynnissa kuluttaja-asiakkaiden silmissa. Hyvan
innovaatiotydn ansiosta Salomonin tuotantokyky verrattuna suurimpaan kilpailijaan
Rossignoliin  oli lahes 50 prosenttia paremmalla tasolla ja varsinkin automaatio
tuotannossa oli iso syy tahan. (Desbordes 2001, 129 — 139) My6s koripallon ja sen lajiliton
kannattaisi miettia miten esimerkiksi loppukesalla 2017 Helsingissa pidetyt EM-kisat seka
NBA:han varatun Lauri Markkasen suuren julkisuuden saisi hydodynnettya maksimaalisella
tavalla omaa lajia ja sen harrastajamaaran kasvua ajatellen. Tuossa innovaatiojohtaminen

voisi olla oikea nakokulma asiaan.

Onnistuneen markkinoinnin ja sen edellytysten luominen onkin merkityksellista ja erittain
iso osa urheiluorganisaation onnistunutta johtamista. Shank (2004) mainitsee
urheilumarkkinointia koskevassa teoksessaan, etta urheilu on toimialana erittain
markkinaorientoitunutta. Han listaa  markkinoinnin  paatavoitteiksi  innoituksen
synnyttamisen urheiluorganisaation seuraajiin  ja kannattajiin, sen levittamisen
mahdollisimman usealle ihmiselle ja niiden lisdksi vastaanottavaisuuden kulttuurin
luomisen. Menestyksekas toiminta pitaa sisallaan kuluttajan ymmartamista, joka vaikuttaa
suoraan itse urheilutuotteen valmistukseen ja kehitykseen. Talla tavalla on mahdollista
vastata yleison ja kannattajien tarpeisiin ja samalla tuoda omat tavoitteet niiden kanssa
samalle viivalle. Tassa yhteydessa brandays tunnistetaan isoksi urheilumarkkinoinnin

osaksi ja sen maaritelmana toimii nimi, design sekd symboli tai naiden kaikkien
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yhdistelma. Lisdksi myynninedistaminen ja sen eri keinot, esimerkiksi mainostaminen ja
Pr-toiminta, tuodaan teoksessa esille urheilumarkkinoinnin tarkeimpina toimina, jotka

edistavat organisaation toimintaa. (Shank 2004, 1 —7)

Koripallo-organisaatiossa joukkueen nimi ja logo ovat brandayksen alku ja juuri. Kun
brandia kehitetdan pidemmalle, voidaan esimerkiksi pelitapaa ja ottelutapahtumaa alkaa
kehittamaan tiettyyn suuntaan. Tasta loistavana esimerkkind Suomen palloilukentiltd voi
nostaa salibandyseura Happeen ja sen rakentaman brandin. Joukkuetta, pelitapaa ja sen
ymparille rakennettua tuotetta kutsutaan "Hirviteatteriksi” ja se on lajin piireissa ja jopa yli
lajirajojen tunnettu ympari Suomen. My6s Helsingin IFK ja sen faniryhma "Stadin Kingit”
kuvastaa loistavaa brandin rakentamista sekd dialogia seurajohdon ja fanien valilla.
Fanirynma herattaa tunteita, kun se matkustaa joukkueen mukana vieraspeleissa ja
ryhman hieman ylimielinen ja provosoiva nimi luovat otteluun jo lahtokohtaisesti kiihkean
tunnelman. (Kuuluvainen 2017, 155 — 170)

MyOs pelaajat voivat olla brandayksen kohde ja siita entinen NBA tahti Michael Jordan
toimii erinomaisena esimerkkind. Han oli koripallokentallda dominoiva yksild, joka omalla
panoksellaan mahdollisti joukkueelleen mahdollisuuden voittaa mestaruuksia. Lisaksi han
on esiintynyt elokuvissa, mainoksissa ja muun muassa nykyisin omistaa oman NBA
joukkueen ja kaikki nama yhdessa luovat maailmaan tuotteen, joka tunnetaan nimella

Michael Jordan.

Juuri NBA:n osalta pelaajien imagoa ja sen vaikutusta lajin suosioon on tutkittu
Giannoulakisin & Drayerin (2009) toimesta. Tutkimuksessa todetaan, ettd nykyisin
urheilutahdiltd odotetaan korkeaa moraalia ja asiallista kayttaytymista. Media altistaa
heidat arvostelun kohteeksi helposti, koska he ovat esilla julkisuudessa paljon ja kaikkea
tekemista tarkkaillaan suurennuslasin kanssa. On tutkittu, ettd jopa kaksi kolmasosaa
kuluttajista on valmiina vaihtamaan kayttamaansa tuotetta tai palvelua, jos jonkin
korvaavan markkinointistrategia pystyy tuomaan esiin hyvantekevaisyytta. Sen lisaksi jopa
80 prosentilla amerikkalaisista on positiivisempi kuva organisaatioista, jotka yhdistetaan
hyvantekevaisyyteen. NBA-liigalla onkin useita erilaisia ohjelmia, jotka Kkiillottavat seka
pelaajien ettd sarjan imagoa. Naista tarkein ja isoin on NBA Cares-ohjelma, jossa
yhteiskuntavastuuta harjoitetaan maailmanlaajuisesti ja myos sarjan kaikista kirkkaimpien
tahtipelaajien toimesta. Ohjelman tarkoituksena oli jo sen ensimmaisena vuotena kerata
sata miljoonaa dollaria hyvantekevaisyyteen, tarjota tuhansia tunteja vapaaehtoistyota

seka rakentaa yli sata kenttaa ympari maailman, missa lapset paasevat urheilemaan ja
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harjoittelemaan koripalloa. Tutkimuksen tuloksena kyseisen ohjelman nahtiin vahvistaneen
seka itse liigan, etta pelaajien imagoa, mutta kuitenkaan mitdan suoria taloudellisia

vaikutuksia ei pystytty todentamaan. (Giannoulakis & Drayer 2009, 453 — 466)

Erilaiset suuret urheilutapahtumat ja niiden jarjestaminen on noussut erittdin halutuksi,
koska mahdollisuus positiivisiin  taloudellisiin  vaikutuksiin  kaikkialle tapahtuman
ymparistoon ja sidosryhmia kohtaan on aina olemassa. Tapahtumien johtamisesta onkin
tullut merkittdva osa urheilujohtamista ja sitd on myos tutkittu laajasti. Suurimpina
urheilutapahtumina tassa kontekstissa on toki olympialaiset ja vaikkapa jalkapallon MM-
kisojen jarjestaminen, mutta niiden saaminen edellyttaa miljardiluokan panostuksia ja
esimerkiksi valtiojohdon vahvan osallistumisen hankkeeseen. Myds isoja riskeja on
kyettava ottamaan ja esimerkiksi Montrealin kesaolympialaiset Kanadassa vuonna 1976
tuottivat jopa noin 600 miljoonan dollarin tappiot. (Solberg 2001, 300) Onkin hieman
paradoksaalia, ettd urheilutapahtumien jarjestaminen on niin suosittua, koska riskit
taloudellisiin  tappioihin ovat suuria, jos esimerkiksi saa on tapahtuman aikaan
epasuotuisa. Nain tapahtui esimerkiksi Helsingin yleisurheilun MM-kisoissa vuonna 2005
ja vesisateiden vaikutukset lipunmyyntiin olivat katastrofaaliset. Onneksi kisojen budjetti oli
rakennettu maltillisesti sen ollessa 28 miljoonaa euroa ja siitakin summasta osa saatiin

kerattya sponsoreilta. (Nylund et al. 2006, 119)

Tapahtumista voi hyotya taloudellisesti varsinkin televisiointi- ja sponsorisopimusten
kautta. Kuitenkin, vaikka nama sopimukset olisivat kooltaan merkittavia, iso osa tuotoista
menee muualle kuin tapahtuman jarjestgjille. Suurin osa paikalle saapuvista urheilun
seuraajista kayttaa valtaosan rahastaan tapahtumapaikan ulkopuolella ja vaikkakin
lahiympariston liike-elama saa suurista urheilutapahtumista ja niiden jarjestamisesta
itselleen suoraa taloudellista hyotya, eivat he ole valmiita osallistumaan sen jarjestamisen
kustannuksiin ollenkaan. Tasta syysta varsinkin urheilutapahtumien hinnoittelua on tutkittu
paljon ja sitad on yritetty optimoida esimerkiksi myymalla lippupaketteja, jotka sitouttavat
urheilun kuluttajat katsomoon useampaan kuin juuri heidan haluamaansa tapahtumaan.
Myds kaikkeen oheistoimintaan alueella seka sen palveluihin panostetaan huomattavia
maaria ja kaikki kuluttajat pyritdén pitdmaan aktivoituina nimenomaan tapahtuma-alueen
sisalla. (Solberg 2001, 300 — 301)

Usein urheilun parissa tapahtuvaan johtamiseen yritetdaan I6ytaa toimivimmat keinot
tarkkailemalla perinteisemman liikemaailman johtamista ja kopioimalla ne sielta. Varsinkin

aihetta tutkivassa kirjallisuudessa on vaikea valttaa loytamasta vertailuja naiden valilta.
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Kuitenkin, koska urheilusta on tullut alana merkittava ja sen johtamisen erikoispiirteet ovat
havaittavissa, asia on kaantynyt paalaelleen ja urheilujohtamisesta on myos yritetty |0ytaa
oppeja perinteiseen liike-elamaan ja sen organisaatioihin. Kellett (1999) tutkii
artikkelissaan urheilujoukkueiden valmentajien johtamista ja sita, miten heidan
kayttamiaan kaytannon johtamisen keinoja olisi mahdollista hyodyntaa myos urheilun
ulkopuolella. Tuloksena huomattiin, ettd valmentajilla on hyvin laheiset valit seka
apuvalmentajien ettd pelaajien kanssa ja valmentajat jakavat paljon vastuuta ja
valtuuttavat pelaajia edistaakseen pelaajakehitysta. He eivat myoskaan halunneet nahda
rooliaan johtamiseksi, tai itseaan johtajiksi. Kun valmentajat kuvailivat pelaajiensa
johtamistaitoja ja omaa rooliaan niiden kehityksessa he olivat hyvin tarkkoja sanoissaan.
(Kellett 1999, 150 — 166) Artikkelin tulokset tukevat sitd suuntaa, mihin johtaminen on
viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana liikkkunut. Hierarkialle ei enaa anneta valtaa,
vaan valta on alaisten voimaannuttamisessa ja keskinaisessa luottamuksessa seka

merkityksen luomisessa.

De Knop et al. (2004) tarjoavat laatujohtamista urheilussa koskevassa artikkelissaan
seitseman kohdan tarkastuslistan, jota jokaisen urheilujohtajan tulisi kayttaa oman
organisaationsa toimintaa arvioidessaan. Listan eri kohdat ovat; 1. Strateginen suunnittelu
ja markkinoinnin johtaminen, 2. Organisaation sisaiset toiminnot ja systeemit, 3. Ulkoinen
viestintd ja imagon rakentaminen, 4. Organisaatiokulttuuri ja ilmapiiri, 5. Johtamisen
struktuuri ja luonne, 6. Henkildstdjohtaminen & 7. Organisaation tehokkuus. Naita kohtia
tarkastelemalla voidaan urheiluorganisaation toimintaa arvioida ja pohtia, onko se
liketoiminnallisesti tarpeellisella tasolla. Tarkastuslista on tarkoitettu varsinkin
reflektointitydkaluksi oman toiminnan ja tehokkuuden arviointin ja sitd kautta
laatujohtamisen valineeksi. (De Knop et al. 2004, 67) Jokaisella urheiluorganisaatioilla
Suomessa olisikin varmasti syyta tarkastella omaa toimintaa hieman analyyttisemmin ja
kriittisesti. Liiketoiminnallisesti kehittyminen on avainasia, kun taloudellista alustaa hiotaan
toimivaksi ja parempaan kuntoon. Tarkastuslista kattaa myos hyvin tutkielmassa esitetyn

maaritelman ja teoreettisen viitekehyksen urheilujohtamisesta

2.1.2 Urheilujohtaminen Suomessa

Urheilujohtamisen alkuaikoina 1900-luvun alussa suomenruotsalaiset olivat vahvasti esilla.

KOK:n ensimmainen suomalainen edustaja oli Reinhold von Willebrand vuonna 1908, jo
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ennen Suomen itsenaistymista ja ennen kuin Suomen Olympiakomitea oli edes perustettu.
Viktor Smeds puolestaan valittiin kansainvalisen nyrkkeilyliiton puheenjohtajaksi vuonna
1929 ja han on Peter Tallbergin lisdksi ainoa suomalainen, joka on paassyt toimimaan
olympiaohjelmaan kuuluvan maailmanlaajuisen lajin johdossa. Tallberg johti kansainvalista
purjehdusliittoa. Naiden lisaksi keskeinen hahmo varhaisessa urheilujohtamisen
historiassa on Carl-Olaf Homen, joka pitkan uransa aikana toimi muun muassa Suomen
Olympiakomitean paasihteerina, Suomen Urheiluliiton puheenjohtajana seka erilaisissa
luottamustehtavissa Euroopan yleisurheilulitossa aina 2000-luvun alkuun saakka.
Homenilla oli myOs poliittista taustaa ja kokemusta hallitustyosta, kun han vuosina 1974-
1975 toimi puolustusministerina. (Pelttari 2016, 102 — 205)

Litmasen (2008) kirjassa “Urheilujohtamisen ooppera” urheilujohtamisen historiaa ja
paatoksiin liittyvia poliittisia kadenvaantoja kuvataan tarkasti ja haastatteluiden kautta.
Haastatteluissa oman tilansa saavat esimerkiksi monet Veikkaus Oy:n entiset
toimitusjohtajat, jotka nahdaan kaikki keskeisina urheilujohtamisen pioneereina ja
poliittisen vaikuttamisen voimina urheilun ja kulttuurin hyvaksi. Naista tarkeimpina tuodaan
esille Jukka Uunila ja Matti Ahde seka heidan ajatuksensa suomalaisen urheilujohtamisen
historiasta. Myos useita poliitikkoja ja heidan suhdettaan urheiluun kuvataan tehtyjen
paatosten kautta. Naista keskeisimpana voisi pitaa llkka Kanervaa, joka vahvan poliittisen
taustansa lisaksi on toiminut jo vuosikymmenia erilaisissa luottamustoimissa urheilun
parissa. Ylipaansa teoksessa tuodaan esille kulisseissa tapahtuva poliittinen vaanto, joka
johtaa suuripiirteisiin  suunnanvetoihin, kun ajatellaan vaikkapa urheiluun suunnattua

taloudellista tukea valtiolta tai kunnilta.

Kokkosen ja Pyykkodsen (2011) teoksessa mainitaan, ettd urheilujohtajuus on viimeisten
vuosien aikana ammattimaistunut ja ammattilaistunut suuresti ja nykyisin urheilua johtavat
yha enemman paatoimiset henkilot. Carl-Olaf Homenin aloittaessa Olympiakomiteassa
vuonna 1969 oli siella tdissa yksi paatoiminen tyontekija, kun vuonna 2011 oli niiden
maara kasvanut neljaantoista. Homenin mukaan suunta on ollut sama myos
kansainvalisissa urheilujarjestdissa ja syyna kehitykseen on se, ettd vapaaehtoisten
saaminen paikalle tekemaan arkiset tydét on muuttunut ja muuttuu edelleen vaikeammaksi.
Kuitenkin erilaisiin projektiluontoisiin ad hoc — tilaisuuksiin, kuten esimerkiksi yleisurheilun
MM-kisojen jarjestelyihin, tullaan mielellaan. Myos Matti Ahde omassa haastattelussaan oli
Homenin kanssa samaa mieltda. Hanen mukaansa urheilun vetovoima yhteiskunnassa on

merkittavasti vahentynyt. Ahde myos kuvaa urheilujohtamista kestavyyslajiksi, eika
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pikamatkaksi mitd monet sen toivovat olevan. Muutoksen aikaan saaminen varsinkin
suuremmissa organisaatioissa vaatii pitkdn aikavalin panostuksia. (Kokkonen &
Pyykkonen 2011, 8)

Sotiriadou  (2011) ehdottaa tutkimuksessaan, etta tyossa oppiminen tukisi
urheilujohtamiseen harjaantumista merkittavasti. Han nakee tarkeana, ettd jokaisessa
urheilujohtamisen opintoja tarjoavassa oppilaitoksessa olisi yhtena osa-alueena kaytannon
kokemuksen keraaminen. Laatukontrollin sailyttaminen olisi tuolloin tarkeimpia yksittaisia
teemoja, koska johtamisen taso ja keinot eri organisaatioissa vaihtelevat niin merkittavasti.
(Sotiriadou 2011, 527) Suomessa johtamisen opintoja nimenomaan urheilun puolella
tarjoavat Ita-Suomen yliopisto ja heidan urheilujohtamisen sivuainekokonaisuus, Turun
ammattikorkeakoulu, Haaga-Helian ammattikorkeakoulu ja Sports Business School
Finland seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Kaikissa naissa opinnoissa paapaino on
kurssikuvausten sekd tydon empiirisen osuuden haastatteluiden perusteella
urheilumarkkinoinnissa. (mm. Haaga-Helia 2018, Ita-Suomen Yliopisto 2018, JAMK 2018,
Sport Business School Finland 2018, Turku AMK 2018, Kuuluvainen 2018)

Monet naista opintokokonaisuuksista ovat kuitenkin suhteellisen suppeita ja tydssa
oppimisjaksot eivat ole kovin keskeisessd osassa. Suomessa urheilujohtajaksi
harjaantuminen tulisi aloittaa omassa organisaatiossa ruohonjuuritasolta, koska
kokonaisvaltaista kouluttautumista ei ole siihen mahdollista saada. Samalla motivaatio
itsensa kehittamiseen juuri tyon kautta tulisi sailyttda korkeana ja tiedon seka parhaiden
kaytantojen etsiminen ja ldytaminen esimerkiksi kansainvalisistd tutkimuksista olisi
tarkeata. Usein tallaiseen harjaantumiseen ei kuitenkaan ole mahdollisuutta, koska

organisaatioilla ei ole mahdollisuutta pitaa taustahenkildiden maaraa kovin suurena.

Kun urheilujohtamisen ideologiaa ja vaikutuskeinoja pohtii Suomen kontekstissa, niin
parhaan tiedon siihen loytaa useista suomalaisten urheiluvaikuttajien elamakerroista seka
heidan pohdinnoistaan. Oman menestymisen arviointi ja paasyyt siihen seka
perisuomalainen ja kriittinen reflektio voisi melkein kuvata kaikkia teoksia, jotka on

suomalaisesta urheilusta tehty.

Juhani Tamminen on Suomessa tunnettu jaakiekkovalmentaja seka urheiluvaikuttaja ja
viimeisen vuosikymmenen ajan my0s erittdin suosittu puhuja liike-elamassa. Han on
kirjoittanut useita teoksia, joissa han kay lapi uraansa ja samalla suomalaista

urheilukulttuuria. Tammisen mukaan kolme johtamisen perusasiaa ovat epaitsekkyys,
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valittdminen ja myoétatunto alaisia kohtaan ja kaikki menestyminen alkaa yhteisista arvoista
(Tamminen 2017, 10-17). Han kuvailee jaakiekko-ottelua naytelmaksi, jossa on Vviisi
oleellista roolia: kannattajat, media, valmentajat, pelaajat ja johto. Myos yritysmaailman
han nostaa 1990-luvulla mukaan tulleeksi ja suuresti vaikuttavaksi kumppaniksi
jaakiekolle. Sponsoroinnin nykyisessa ja jalostetussa muodossa kyse on Tammisen
mukaan yhteistoiminnasta, jossa seurat oppivat yrityksilta ja yritykset seuroilta.
Tarkeimpana oppina on se, miten asiakkaista pidetdan huolta ja kuinka tarkeaa jokaiselle
organisaatiolle jasenten henkinen hyvinvointi on. (Tamminen 2007, 163) Kuitenkin itse
urheilujohtajan rooli tulee teoksessa epasuoraan erittain selvaksi, kun itse valmentajana
toimiva Tamminen kertoo kaikista muista mainitsemistaan rooleista hyvin laajasti ja
vuolaasti kehuen, kun taas viimeinen niista eli johto saa hieman yli yhden sivun verran
tilaa ja sekin on lahes pelkastaan jaakiekkojoukkue Jokereiden taustavaikuttajan Hijallis
Harkimon kehumista. (Tamminen 2007, 184 — 185) Tammisen teos kuvaakin erittain hyvin
kaytannon johtamista suomalaisessa huippu-urheilussa. Johtajuutta pidetdaan usein
joukkueen valmentajalle kuuluvana ominaisuutena ja se kasitetdan helposti joukkueen
ulkopuolelta tulevaksi kaskemiseksi. Harvoin tunnistetaan sita tyota, jota joukkueen
taustoilla tehdaan. Pelaajat kokevat usein myds olevansa reagoijien asemassa, jotka eivat

pysty vaikuttamaan paatoksentekoon. (Frantzi & Palmunen 2000, 55)

Seuran valmentajan ja urheilujohtajan roolien selkeys ja niiden sekoittuminen toistensa
kanssa ovat arkipaivaa. Lisaksi urheilujohtajan rooli tuntuu saavan julkisuudessa usein
paljon negatiivisia kommentteja osakseen. Hanet nahdaan usein hymyilevana ja itseensa
tyytyvaisena yksilona, joka tuo itsedan esille tarpeeksi hyvin menestyvien urheilijoiden
mitalikahveilla. (Litmanen 2008, 10)

Monissa organisaatioissa Suomessa urheilujohtajuus lankeaakin usein juuri valmentajan
tehtavaksi laajemminkin. Sen liséksi, ettd valmentaja vastaa oman joukkueensa
toiminnasta, on hanen usein pystyttava myos juoksevien asioiden hoitoon seka esimerkiksi
yhteydenpitoon sidosryhmien kanssa. (Rahnasto 2011, 26-27) Joka tapauksessa
valmentaminen nahdaan vahvasti johtamisena ja siitdkin on tehty paljon tutkimuksia.
Kellett (1999) toteaa valmentamisen olevan johtamista, jolla on suuri merkitys
suoritukseen ja joissakin tapauksissa myos yksilon kehitykseen. Han mainitsee myas, etta
useissa tutkimuksissa valmentamista ja johtamista pidetaan jopa synonyymeina. (Kellett
1999, 153) Sotiriadou & Shilbury (2009) taas mainitsevat tutkimuksessaan, etta varsinkin

huippu-urheilun puolella osaava valmentaja on kaiken toiminnan lahtokohta. Valmentajan
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suora vaikutus varsinkin yksilon kehitykseen seka onnistuneisiin huippusuorituksiin on niin
suuri, etta valmennukseen ja sen kehittamiseen tulisi ohjata paljon resursseja. (Sotiriadou
& Shilbury 2009, 142)

Saarikosken teoksessa Dettmann ja johtamisen taito (2015) kasitellaankin paljon pelaajien
valmennusta ja johtamista Suomen miesten koripallomaajoukkueen paavalmentajan
Henrik Dettmannin nakokulmasta. Han on Tammisen kanssa yhta mielta siita, etta kaikki
lahtee empatiasta ja kyvysta ymmartaa toista ihmista. Johtaja voikin onnistua ainoastaan
alaistensa kautta, joten hanen on tiedettava tassa tapauksessa pelaajiensa
motivaationlahteet seka toiveet ja suurimmat pelot. Esimerkilla johtamisen han nostaa
tassakin tilanteessa toimivimmaksi konseptiksi. Teoksessa kasitelldadan myds muun muassa
muutosjohtamista ja koripallo-ottelun johtamistakin. Jalkimmaisen osalta Dettmann kokee,
etta ottelun johtaminen on lahempana taidetta kuin tiedetta ja ajattelu on pelin
ymmartamiseen liian hidas valine. Kaikki ratkaisut pelitilanteessa onkin tehtava intuition
avulla. (Saarikoski 2015, 110 - 197)

Suomessa on tehty paljon johtamiskirjallisuutta viimeisen kymmenen vuoden aikana
otsikolla "Coaching” ja se on tarkoitettu nimenomaan perinteisen tydeldaman kayttoon.
Henkilostojohtamisen puolella termi hyvin suosittu ja kuvaa sita johtamistapaa, jota
organisaatioissa odotetaan ja halutaan henkilostopuolella harjoitettavan. Urheilusta voi
ottaa oppia myOs liike-elamaan ja saada sen implementoitua eri organisaatioihin, koska
menestyvan joukkueen ja yrityksen johtamisessa voi noudattaa osin samoja pelisaantoja.
Johtajan kannattaakin pitda yritysta joukkueena jossa jokainen yksild pelaa
henkilokohtaisen voiton lisaksi myOs joukkueen voitosta ja sen takia on halukas
kantamaan vastuuta. Tanskalainen Claus Moller johti pitkaan yritystdan Time Manager
Internationalia niilla opeilla, millda han toimi myds jalkapallon Euroopan mestaruuden

vuonna 1992 voittaneen Tanskan joukkueen henkisena valmentajana. (Miettinen 1995, 21)

2.1.3 Huippu-urheilun johtaminen

Huippu-urheiluun ohjataan rahaa maailmalla aivan eri sfaareissa, kun Suomessa.
Esimerkiksi Australiassa huippu-urheilun tukeminen on valtiojohtoisesti tehty paatds, jonka
seurauksena vuodesta 1989 rahaa on ohjattu saanndllisesti neljan vuoden periodeissa

urheilun kehittamiseen. Ensimmaisten vuosien summa oli 217 miljoonaa dollaria ja
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vuodesta 1992 vuoteen 1996 summaa kasvatettiin 293 miljoonaan. Lisaksi, kun Sydney
julkistettiin vuoden 2000 kesaolympialaisten isannaksi, valtiojohto ohjasi viela lisavaroja
135 miljoonaa dollaria olympiaurheilijoille tarkoitettuun ohjelmaan, joka helpotti heidan
valmistautumistaan koko kuuden vuoden ajan ja olympialaisiin saakka. (Sotiriadou &
Shilbury 2009, 139)

Australian urheilussa ja sen kehittamisessa kaytetaan filosofiaa, missa on kaksi tavoitetta:

1. Kasvattaa jasenmaaria eri urheilulajeissa, seka naisissa etta miehissa, erilaisten
ohjelmien kautta. Nama ohjelmat kasittavat junioripuolen lisaksi myos alkuperaiskansan,

seka vammaisurheilun tukemisen.

2. Saavuttaa kansainvalista menestystd huippu-urheilijoiden toimesta erinomaisten
suoritusten kautta. Pohjana naille suorituksille on kehitetty omia ohjelmia, minne valitaan
ainoastaan eliittiurheilijoita. (Sotiriadou & Shilbury 2009, 137 — 138)

Australian urheilullinen menestys huipputasolla on malliesimerkki urheilun sisaan
rakennetusta systeemista, joka auttaa lahjakkaita ja motivoituneita yksiloita paasemaan
oman potentiaalinsa huipulle. Tata menestysta mitataan mitalien ja voitettujen
maailmanmestaruuksien seka olympiamitaleiden maaralla. Laajassa tutkimuksessa, jossa
tarkasteltiin eri maiden urheilun rakennetta ja lahestymista menestyksen saavuttamiseen,
tultiin siihen tulokseen, etta juuri Australia on pystynyt nostamaan tasoaan suhteessa
parhaiten, kun tulosta mitataan olympiamitaleiden maaralla. Urheilullisen menestyksen
mittaamisen ja siihen kuinka se pitaisi tehda, on tietenkin useita mielipiteita. Joillekin maille
pelkkd olympialaisiin paasy itsessaan on saavutus, kun taas toisille ainoastaan
mitalikorokkeelle paasy on menestymisen merkki. Mitalien laskemista kaytetaan myos
usein seka politikassa etta median puolelta kansainvalisen menestyksen mittaamiseen ja

vertaamiseen muita maita kohtaan. (Sotiriadou & Shilbury 2009, 138)

Oakley & Green (2001) mainitsevatkin, etta kansainvalisen urheilun aika on muuttumassa
ja ei pelkastaan kaupallistumisen takia. Urheilun merkitys ihmisille on kasvussa ja siita
syysta valtiojohto ohjaakin rahoitustaan urheilun tukemiseen. (Oakley & Green 2001, 84)
On tutkittu, ettd urheilijan tai urheilujoukkueen kansainvalinen menestys riippuu hyvin
paljon siita, millaiset olosuhteet ja edellytykset kukin maa erilaisten ohjelmiensa kautta
pystyy rakentamaan. Naiden ohjelmien tehokkuus ja kyky kayttaa kaikkia mahdollisia
resursseja huippu-urheilun tukemiseen helpottaa suuresti menestyksen

aikaansaamisessa. (De Bosscher et al. 2006, 186) Australian taloudellisella panostuksella
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huippu-urheiluun onkin ollut hintansa ja Hogan & Norton (2000) ottavat kantaa tahan
tutkimuksessaan. Vuosina 1980 — 1996 Australia voitti 25 kultamitalia olympialaisissa ja
kaiken kaikkiaan 115 mitalia. Yhdelle kultamitalille tuli hintaa noin 37 miljoonaa dollaria ja
ylipdansa yhdelle mitalille noin 8 miljoonaa dollaria. (Hogan & Norton 2000, 203 — 204)
Voisi todeta, etta joko resursseja pitaisi pystya kayttamaan paremmin hyodyksi tai sitten

olympiakullan saavuttamiseen tarvittava taloudellinen panostus on todella merkittava.

Huippu-urheilun mahdollistamisessa myo0s junioritoiminta nostetaan esille, koska se luo
pohjan kaikelle ammattilaisuudelle. Riittavan korkealaatuinen toiminta jokaisen Iajin
junioritoiminnassa on ehto ammattilaispelaajien kasvulle ja kehitykselle. Etta lajiliitot
pystyvat saavuttamaan ja vahvistamaan keskeistd asemaa urheilun kentalla, heidan taytyy
rakentaa pohjalle toimiva ja vahva junioriohjelma. Vain silla tavalla voidaan varmistua
jatkuvasta pelaajakehityksesta, joka luo saanndllisesti huippu-urheilijoita ja jotka pystyvat
kilpailemaan korkeimmalla kansainvalisella tasolla. (Sotiriadou & Shilbury 2009, 143)
Suomessa joukkuelajeista jadkiekossa ollaankin paasty jo ainakin lahelle tata tasoa, koska
lajin korkeimmalle huipulle ja NHL liigaan varataan suomalaispelaajia useita vuosittain.
Samassa artikkelissa myds ammattitaitoinen urheilujohtaminen nostetaan huippu-urheilun
edellytykseksi, koska vaikka valmentajat nahdaankin onnistumisten katalyytteina, niin heita
tukeva ja esiripun takana tydskenteleva henkilokunta niin huollon kuin johtamisenkin
puolelta  auttaa  yllapitamaan ja  parantamaan  suorituskykya. Esimerkiksi
urheilupsykologien rooli sekd ammattitaitoinen joukkueenjohto nostetaan vahvasti esille.
(Sotiriadou & Shilbury 2009, 143)

Riittavan hyvien ja laadukkaiden harjoitteluolosuhteiden seka ammattitaitoisten
valmentajien lisaksi tutkimukset ovat osoittaneet, etta huippu-urheilijan kehityksessa
erittdin tarkea yksityiskohta on kansallisesti hyvin jarjestetyt kilpailut, jotka takaavat
mahdollisuuden myos kilpailla kansainvalisesti. Etenkin korkeatasoisten ja kansainvalisten
kilpailuiden rooli on erittain keskeinen huippu-urheilijan kehityskaaressa. Tama tarkoittaa
sita, etta urheilujohtajan nakokulmasta kilpailukauden aikatauluttaminen seka tasokkaiden
kilpailujen jarjestaminen urheilijoille on erittdin tarkea yksityiskohta kokonaisuudessa. Jos
huippu-urheilussa saavutetaan menestysta, on silla monia valillisia vaikutuksia kuten
kiinnostuksen lisaantyminen sponsoriyhteistydon suhteen seka urheilijoiden toimiminen
roolimalleina lapsille ja sita kautta lajin harrastavuuden kasvattaminen. Suoraa vaikutusta
voi taas olla, mikali menestyneet urheilijat toimivat valmentajina tai ottavat osaa klinikoihin,

jotka aktivoivat urheilun parissa liikkuvia ihmisia. Huippu-urheilun menestysta voi mitata
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muullakin tavoin, kuin laskemalla voitettuja mitaleja tai tarkastelemalla muutoin kilpailuiden
lopputuloksia. Huippu-urheilun kehitys ja siina menestyminen voi olla monimuotoista ja
menestyksen mittaaminen ei aina ole yksinkertaista tai helppoa. (Sotiriadou & Shilbury
2009, 146)

Suomalainen huippu-urheilujohtaminen perustuu vapaaehtoistydhon ja vapaaehtoisuus
nayttdaa olevan edelleen kaiken urheilukulttuurin elinehto (mm. Nylund et al. 2006, 13;
Rahnasto 2011, 5). Rahnaston (2011) teoksessa huippu-urheilun johtamista kasitellaan
laajasti ja sen mukaan huippumenestys edellyttaa, etta lahjakkaita urheilijoita tuetaan
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Hyvat olosuhteet ja parhaat valineet harjoitteluun
seka osaava valmennus niiden tueksi luetellaan tarkeimmiksi menestyksen edellytyksiksi.
Huippu-urheilun johtamisessa ei koskaan saa vaatia urheilijoita kompromisseihin, eika
johtamistapa saa perustua tekemisen rajoittamiseen tai urheilijoiden kritisointiin.
Oikeanlaisen toimintakulttuurin luominen nahdaankin tarkeaksi ja tavoitteiden asettaminen
on kriittista, etta ihmiset haluavat olla toiminnassa mukana. Taman luodun toimintatavan
tuleekin heijastaa koko organisaation tavoitetasoa ja tutkimusten mukaan menestyvissa
organisaatioissa positiivinen keskustelu hallitsee paivittaista toimintaa ja kohdistuu eniten
ulkoisiin haasteisiin. Kaiken keskustelun tulee olla kysymyksiin nojaavaa ja keskusteluissa
tulee pyrkia pois rahanpuutteesta tai olosuhteiden huonoudesta ja kohti positiivista
lahestymista ja esimerkiksi hyvan kehityksen huomioimista seka maailmalla tapahtuvien
kehitysaskelten seuraamista. Jatkuva uusien nakokulmien seka toimintatapojen etsinta
nahdaan erittain tarkedna osana huippu-urheilun johtamista. Urheilujohtajan tehtava onkin
ohjata keskustelua positiviseen suuntaan ja luoda ymparilleen oikeanlainen

toimintakulttuuri ja ilmapiiri seka asettaa tavoitteet korkealle. (Rahnasto 2011, 13 — 21)

Kuitenkin huippu-urheilun johtamisen ylivoimaisesti tarkeimpana tehtdvana on saada
olosuhteet tarvittavalle tasolle. Huippu-urheilijoiden johtamisen erikoispiirteina korostetaan
usein urheilijoiden lahjakkuutta ja sen huomioimista seka valmentajien osaamisen
arvostamista. Kun asiaa kysytaan menestyvilta urheilijoilta, monet heista korostavat, etta
voivat tehda huipputuloksia ainoastaan, jos olosuhteet harjoitteluun ovat kunnossa. Usein
olosuhteet ovatkin heikot matkalla huipulle, mutta sinne paastya ne saadaan taloudellisen
tilanteen helpottuessa kuntoon. Rahoituksen jarjestaminen jo hyvissa ajoin onkin
keskeinen tehtava ja paaasiallisia lahteita sen saamiseen ovat julkisen puolen rahoitus,
yhteistyOkumppanuksiin  perustuva rahoitus seka urheilijoiden oma ja heidan

taustaryhmiensa seka seurojen rahoitus. Esimerkiksi pikaluistelun puolella vuosien 2011 —
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2018 yhteenlaskettu huippu-urheilubudjetti on kolme miljoonaa euroa, josta jopa puolet on
urheilijoiden omaa rahoitusta. 25 prosenttia tulee yhteistydkumppaneilta ja viimeiset 25
prosenttia on julkista rahoitusta. Suomessa urheilijat joutuvat tulemaan toimeen itse
keraamalldan rahoituksella monissa lajeissa huipputasollakin hyvin pitkalle. Onkin
olennaista ymmartaa, ettd Suomessa menestyvien ja osaavien valmentajien roolista jopa
puolet on asioiden jarjestelya ja tarkeimpiin valmentajatehtaviin tulee valita vain hyvan

jarjestelykyvyn omaavia henkiléitd. (Rahnasto 2011, 26 — 27)

2.1.4 Huippu-urheilu Suomessa

Suomessa urheiluseurat ja yhdistysmuotoinen seuratyd on useimmiten huippu-urheilun
toteuttajana sekad yksilOlajeissa etta joukkueurheilussakin. Jalkimmaisessa ainoastaan
jaakiekko toimii poikkeavana esimerkkina, kun maamme paasarjan joukkueet ovat
yhtidityneet 2000-luvun vaihteessa. (mm. Lahdesmaki 2013, 15 & Karjalainen 2014, 11-
12) Huippu-urheilu on urheilu- ja liikuntakulttuurimme nakyvin osa mediassa ja se innostaa
seka seuroja etta sinne aikaansa laittavia seura-aktiiveja. Heille on usein todella tarkeaa,
etta edustusjoukkue tai edustusurheilijat menestyvat riittavan hyvin. Kuitenkin koko ajan
syntyy enemman seuroja, jotka rajaavat edustusurheilun pois omasta strategiastaan ja
silloin seura-aktiiveille on I0ydyttava muita motivaation lahteita. Myos huippu-urheilun
maarittamisen suhteen nakemyserot ovat maassamme isoja. Esimerkiksi jollekin pienelle
seuralle ja paikkakunnalle seka heidan sidosryhmalleen ykkosdivisioonan palloilu voi olla
huippu-urheilua, mutta Olympiakomitean perspektiivista huippu-urheilijoiksi luokittelu voi
paatya 500 urheilijaan. (Korkatti & Maenpaa 2012, 11)

Suomessa onkin viimeisten vuosikymmenien aikana alkanut kehittyd huippu-
urheiluseuroja, jotka erottuvat strategiassaan muista tahtaamalla lajinsa huipulle
harrastustoiminnan tarjoamisen sijaan. Jaakiekon SM-liigajoukkueet osakeyhtidineen
toimivat toki tastd hyvana esimerkkina, mutta myds muissa joukkuepalloilulajeissa on
edustusjoukkueet organisoitu omaksi seuraksi ja joko yhdistysmuotoon vaikkapa koripallon
erikoisseuraksi tai osakeyhtidoksi. Myés Suomen korisliigassa on tastd monta esimerkkia ja
ne esitelldadn seuraavassa kappaleessa. Tallaisia seuroja leimaavat paatoimiset tyontekijat
seka kohtuullisen suuri liikevaihnto ja ne kiinnostavat seka yleis6a etta
yhteistyOkumppaneita. Yksilourheilussa tallaisia seuroja ei 1990-luvulla tapahtuneiden
erilaisten yritysten jalkeen enaa juurikaan ole, mutta esimerkiksi Vuokatti Ski-Team ry
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toimii vielakin ja siella toiminta on jarjestetty noin 10 urheilijan ymparille. Maassamme on
talla hetkella arviolta noin 100 huippu-urheiluseuraa, vaikkakin 2000-luvulla osa seuroista
on palannut takaisin isompien yleisseurojen malliin. Huippu-urheilun muutostyon
yhteydessa onkin viime vuodet keskusteltu laajasti huippu-urheiluseurojen tulevaisuudesta
ja pohdittu kasitteen laajentamista edustusurheilun lisaksi koskemaan myods junioriurheilua

ja heidan valmennusta. (Korkatti & Maenpaa 2012, 18)

Valmentajia ammattilaisina Suomessa taas toimi vuonna 2016 lahes 1700 kappaletta ja
suurimpana tyonantajana heille ovat urheiluseurat, jotka tyollistavat 70 prosenttia koko
maarasta. Bruttotulot valmentajilla olivat tutkimuksen mukaan paasaantoisesti 2500-3000

euroa kuukaudessa. (Puska, Lamsa & Potinkara 2016)

Suomalaiset my0s suhtautuvat paasaantodisesti positiivisesti huippu-urheiluun ja sen
parissa toimiviin urheilijoihin. Marraskuussa 2016 tehdyn vaestokyselyn perusteella
suomalainen arvokisamenestys saa yli 70 prosenttia kansasta hyvalle mielelle. Yli 60
prosenttia vastaajista oli myos sita mielta, ettda menestys tuo maallemme kansainvalista
tunnustusta. Voittamisen ylikorostaminen huolestutti kuitenkin lahes 50 prosenttia
vastaajista ja melkein yhtd suuri osa vastaajista pelkasi huippu-urheilun edistamisen

johtavan sellaiseen toimintaan, kuten doping aineiden kayttéon. (Kihu 2017)

Green & Collins (2008) vertailevat tutkimuksessaan suomalaista ja australialaista
urheilujarjestelmaa. Kun Australiassa ja monissa muissa maissa yhteiskunta tukee ja
panostaa merkittavasti huippu-urheilun kehittamiseen niin  Suomessa jarjestelma on
painvastainen. Suomalainen urheilujarjestelma keskittyy tukemaan niitd seuroja, joiden
tavoite on liikuttaa mahdollisimman suurta massaa ihmisia. Tavoitteena on saada
mahdollisimman suuri maara ihmisia aktivoitua liikkumaan. (Green & Collins 2008, 236)
Suomessa yhteisollisyys ja "kaikki pelaa” ajattelumaailma ajaakin varsinkin joukkuelajeissa
usein parhaiden yksiloiden kehittamisen edelle. Esimerkiksi jalkapallossa palloliitto on

tehnyt nuorille pelaajille omat ja kirjatut sdannét peluuttamista varten. (Palloliitto 2018)

2.2 Urheilun erityispiirteet

Monet ihmiset, jotka eivat urheilusta valita voivat vaheksya sita ja merkityksellisyytta mita
urheilu parhaimmillaan voi seka pelaajissa etta yleisossa luoda. Monissa valtioissa

urheilun arvostusta luodaan valtiojohdon toimesta ja urheilutapahtumia hankitaan
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jarjestettavaksi kustannuksista valittamatta. Urheilu sisaltda lukuisia erikoispiirteita, jotka
tekevat sen kokemisesta ainutlaatuista. Alaja taas jakaa teoksessaan (2000) erikoispiirteet
viiteen ryhmaan, mita urheilu tuotteena sisaltaa. Hanen tunnistamat erikoispiirteet ovat

seuraavat:

1- Henkilokohtaisuus ja elamyksellisyys

Urheilu ja sen seuraaminen ovat aina katsojan henkilokohtainen kokemus ja urheilun
kuluttaminen vetoaa ihmisen tunneperaisiin tekijoihin. Katsoja kokee urheilun aina

subjektiivisesti omista Iahtokohdistaan, olivatpa ne mitka tahansa.

2- Yllatyksellisyys

Urheilutuotteet eli ottelut ja kilpailut, eivat juuri koskaan toteudu samanlaisina. Vaikka
kaikki yksityiskohdat tuomareista pelipaikkaan ja pelaajista kannattajiin olisivat taysin
samat kahdessa kuukauden valein pelattavassa koripallo-ottelussa, ovat ottelut tuotteina
silti tAysin erilaisia ja tulos arvoitus. Urheilu on taynna tuhansia muuttujia, jotka vaikuttavat

lopputulokseen ja sita kautta yleison viihtyvyyteen ja heidan tyytyvaisyyteen tapahtumasta.
3- Samanaikainen tuotos ja kulutus

Urheilun seuraajat ja harrastajat paitsi kuluttavat urheilua tuotteena myos toimivat
urheilutuottajina, koska kuluttaessaan tuotetta he myos luovat sita samalla. Esimerkiksi
sulkapalloa pelaamassa kayva kuntourheilija muokkaa tarjottua palvelua oman mielensa

mukaan. Katsojat taas antavat panoksellaan ilmeen ja tunnelman tapahtumalle.
4- Sosiaalisuus

Urheilua normaalisti harrastetaan ja kulutetaan ryhmissa ja muiden kanssa, oli kyseessa
sitten yksilolaji tai joukkuelaji. Esimerkiksi katukoripallokentan sosiaalipalloilijat pelaavat

yhdessa kesaisin luoden harjoitustapahtumasta mieleisensa.
5- Kontrolloimattomuus

Esimerkiksi kulutustavaroiden markkinoijat ja jopa myyjat paasevat normaalisti nykyisin
vaikuttamaan tuotteiden suunnitteluun ja sita kautta tuotantoon. Tama ei kuitenkaan usein

ole mahdollista urheilumarkkinoinnissa. Harvoin joukkuetta kasataan vaikkapa tiettya
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identiteettia ajatellen, vaan asia on nimenomaan painvastoin. Kasattu joukkue Iuo
organisaatiolle identiteetin ja urheilullisesta menestyksesta vastuussa olevat valmentajat

harjoituttavat ja peluuttavat sitd oman nakemyksensa mukaan. (Alaja 2000, 28-29)

Yllatyksellisyydesta ja kontrolloimattomuudesta mahtavana esimerkkina voi myos pitaa eri
lajeissa olevia saantoja seka niihin liittyvaa tulkintaa ja samalla tuomaritoimintaa. Tahan
littyen niin sanottu "Deflategate” voidaan mainita yhtena viime vuosien suurimmista
urheiluskandaaleista. Tammikuun 18. paivana vuonna 2015 pelattin amerikkalaisen
jalkapallon NFL sarjan semifinaaliottelu New England Patriots vastaan Indianapolis Colts.
Ottelusta ja sen lopputuloksesta tehtiin tutkimus, jotka kutsuttiin "Wells raportiksi” ja 243
sivuiseksi selvitykseksi ottelun kulusta ja varsinkin siita, etta ottelussa kaytettyjen pallojen
ilmanpainetta olisi saantojen vastaisesti vahennetty. Tutkimuksen tuloksena todettiin, etta
saantgja rikottiin Patriotsin toimesta tarkoituksella ja johdonmukaisesti. Pelinrakentaja Tom
Brady sai seuraavan kauden alussa 6 ottelun pelikiellon, mutta joukkue voitti silti Super
Bowlin eli sarjan mestaruuden ja talla kertaa ilman saadettyja pelivalineita.
Tapahtumasarjaa seurasi hurjat mittasuhteet saanut julkinen keskustelu, jota Rolling
Stones lehti kutsui “Deflagateksi” ja absurdeimmaksi urheiluskandaaliksi modernin
urheilun historiassa. (Ferguson 2016, 133-135)

Peters seka Hardy (1985) esittavat mielenkiintoisia vaitteitd urheilun ainutlaatuisuudesta
viihdemaailmassa verrattuna muuhun liiketoimintaan. Heidan perusteet talle

ainutlaatuisuudelle ovat muun muassa seuraavat:
1. Urheiluorganisaatioiden valinen kilpailu ja yhteistyo

Urheilujoukkueet tarvitsevat toisia heidan kanssaan tasavertaisia joukkueita saadakseen
mielenkiintoa otteluihin ja kilpailuihin. Sama patee esimerkiksi kesaleireihin, koska mita

enemman niille on tarjontaa, niin sita suurempi on myos kysynta.
2. Kuluttajien asiantuntijarooli

Yleisd pitaa itsedan urheilun asiantuntijana ja jopa osana joukkueen kokonaisuutta. On
tutkittu, ettd yli puolet katsojista voisi kuvitella pelaavansa itse ammattilaisjoukkueissa,
mikali olisi vaan harjoitellut lajia tarpeeksi. 74% yleisOsta totesi pystyvansa helposti
parempaan tuomaritydskentelyyn kuin tuomarit keskimaarin ja 51% vakuuttaa

kykenevansa valmentamaan paremmin kuin keskivertovalmentaja.

3. Kuluttajien vaatimusten voimakas vaihtelu
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Urheilun suosio ja kulutus vaihtelevat arvaamattomasti kauden edetessa ja eri kausien
valilla. Esimerkiksi pelikausi voi lahtea hyvin liikkeelle ja sita kautta yleison odotukset
nousevat korkealle. Fanit ja kannattajat kaantavat kuitenkin nopeasti selkansa

vastoinkdymisten osuessa joukkueeseen. (Peters & Hardy 1985, 139-140)

Myds urheilusosiologi Garry Crawfordin (2004) mukaan etenkin urheilutapahtumien luonne
on muuttunut vuosien saatossa ja samalla katsojien suhde urheiluun. Yksi merkittava
ulottuvuus urheilutapahtumien muutoksessa on niiden kaupallistamisen tarkeyden
korostaminen ja nykyisin kaikki urheilukatsomot suunnitellaan siten, etta ne kannustavat
kuluttamaan. Pelkka stadionille tuleminen ei riitd urheilutapahtuman jarjestajille, vaan
kulutusta on saatava kokonaisvaltaisesti esimerkiksi virvokkeiden ja fanituotteiden
myynnin kautta. Urheilutapahtumat ovatkin verrattavissa muihin yleisotapahtumiin ja ne
kilpailevat katsojista kaikkien muiden viihteen muotojen kanssa. (Crawford 2004, 10-82;
Nylund 2005)

Hieman tuoreempia pohdintoja urheilun erityispiirteista tarjoaa Turun ammattikorkeakoulun
teettama tutkimus "Arvonluonnin pelikirja” (2017). Siina erityispiirteet on jaettu perati 12 eri

ryhmaan ja ne ovat seuraavat:

1. Tavoitteiden monimuotoisuus

2. Intohimoinen ja irrationaalinen suhde urheiluun
3. Kilpailullinen tasapaino toiminnan elinehtona
4. Vaihteleva laatu

5. Ei-kilpailullinen kayttaytyminen

6. Vahva brandiuskollisuus

7. Sijaisidentifikaatio

8. Fanien sokea optimismi

9. Rajattu saatavuus

10. Harmonisen yhteistyon valttamattomyys
11. Kehollisuuden intensiivisyys

12. Luovuuden, intuitiivisuuden ja improvisoinnin vaatimus. (Jalonen et al. 2017, 21 — 23)



37

Myds tassa tutkimuksessa vahva subjektiivisuus yhdistaa kaikkia tutkimustuloksia, koska
jokainen kokee urheilun omanlaisena tuotteena ja se on taysin kontrolloimatonta.
Rationaalisuuden puute ja vahvasti tunteella mukana toiminnassa oleminen on yksi

suurimmista erityispiirteista urheilussa.

Saarikosken teoksessa (2015) pohditaan voittamisen tarkeyttda urheilussa ja Henrik
Dettmann mainitsee, etta vaikka mentaisiin kuinka syvalle etiikkaan, on urheileminen silti
kilpailemista ja siina pyritaan aina voittoon. Kilpaileminen voitosta on juuri se yksityiskohta,
mika erottaa urheilun esimerkiksi taiteesta ja vaikka urheilija tai valmentaja ei itse
arvostaisi voittamista paljoa, niin pitdd muistaa, etta menestys on usein joukkueen muulle
sidosryhmalle tarkedaa. Myos merkityksen tunne on yksi isoimmista asioista, mita urheilu
tuottaa eika sitakdan saa vaheksya. Voitto on tietysti urheilun paamaara, mutta siita
huolimatta se ei ole urheilun tarkein asia. Nama asiat muodostavat keskenaan paradoksin,

jotka lisdavat urheilun merkityksellisyytta. (Saarikoski 2015, 89-90)

Korisliigaorganisaatioissa tekemisen tulee olla johdonmukaista ja riittavaa menestysta
tulee hakea paaasiallisena tavoitteena, etta yleison mielenkiintoa pystytaan yllapitamaan.
Kannattajien osallistaminen mukaan toimintaan tulisi olla tarkeimpia tavoitteita
paivittaisessa tekemisessa, etta yhteys joukkueen ja sen kannattajien valilla saataisiin
luotua. My0s kilpaileviin joukkueisiin taytyisi pyrkia muodostamaan mielenkiintoa seka jopa

tunteita nostattava suhde keskinaisten otteluiden mielenkiinnon lisdamiseksi.

Tasta hyvana teoriana voi pitda alun perin Nealen (1964) esittamaa Louis-Schmelling —
paradoksia, jonka mukaan urheilussa halutaan voittaa kilpailijat seka urheilullisesti etta
taloudellisesti, mutta urheilullista monopoliasemaa halutaan valttaa, koska jokaiseen
kilpailutilanteeseen tarvitaan uskottava vastustaja. llman sitd ei ole olemassa
houkuttelevaa tuotetta ja paradoksi muodostuu tasavakisen kilpailun ja samalla jatkuvan
voittamisen tavoittelusta. Myods aiemmin esitetty arvonluonnin pelikirjan vaite, jossa
kilpailullinen tasapaino on toiminnan elinehtona, tukee paradoksia. (Bougheas &
Downward 2003, 88)

Urheilijoiden toimiminen roolimalleina on myos erittain tutkittu aihe ja monet tutkimukset
ovatkin osoittaneet, ettd menestyvilla urheilijoilla on suuri vaikutus varsinkin teini-ikaisten
elamaan. (mm. Giannoulakis & Drayer 2009, 456; Sotiriadou & Shilbury 2009, 144)
Saksalaisesta jalkapallosta tehdyssa tutkimuksessa (Mutter & Pawlowski 2014) taas

tarkasteltiin, etta onko menestyksella vaikutusta amatooriurheilun harrastavuuteen ja



38

tulokset tukivat sita vaitettd, ettd menestyminen ja huippu-urheilijoiden vaikutus
roolimalleina tuo lisaa ihmisia kyseisen lajin pariin. Mikali yleisba saa katsomoon ja
samalla sitoutettua joukkueen kannattajaksi, niin tulosten mukaan se vaikuttaa myos
heidan urheilutottumuksiin ja varsinkin jo valmiiksi kyseisen lajin harrastajien aktiivisuuteen
lajin parissa. l|hmisia on katsomoon innostamalla mahdollista saada joukkueen
kannattamisen lisaksi mukaan myos helpommin muuhun toimintaan, mita urheiluseura
tarjoaa tai mitd sen ainakin kannattaisi tarjota ja mainostaa. (Mutter & Pawlowski 2014,
324 - 327)

Dohertyn (1998) tutkimuksessa selvitettiin organisaation kayttaytymista urheilussa.
Tutkimuksen tuloksissa painotettiin valmennuksen ja urheilujohdon hyvan koulutuksen
tarkeytta seka tyossa viihtyvyyteen panostamista. Kuitenkin tyossa viihtymisen ja hyvan
tuloksen valille ei I0ydetty yhteytta ja tulokset jopa viittasivat siihen, etta tyontekijoiden
paine- ja stressitila parantaa lopputulosta Kkilpailuissa. Kuitenkin stressitilassa
tydskenteleville on I[0ydyttava tukea muusta tyOyhteisdsta, tai vaikutus voi kaantya
negatiiviseksi. (Doherty 1998, 15 — 19)

Myds ammattilaisuuden ja sitd kautta ammattiurheilun kasitteiden pohtiminen johtaa
ainakin liiketaloudellisesti  erikoispiirteisiin  urheilussa ylipaansa. Ammattilaisuus

yritysmaailmassa voidaan maaritella seuraavalla tavalla:

1. Tapa, jolla yksilo pyrkii korkean standardin kompetenssiin tarjotessaan ammattimaista

palveluaan.
2. Keinot, joilla yksilo kehittaa ja yllapitaa taitojaan ammatissaan.

3. Yksilon halukkuus tavoitella ammattilaisuutensa kehittamiseen johtavia mahdollisuuksia,

jotka lopulta parantavat hanen taitoja tyossaan.
4. Hyvien ideoiden tavoittelu, jotka johtavat laadukkuuteen.
5. Yksilon ylpeyden tunne omasta ammatistaan. (Van Zandt 1990, 243 - 244)

Ammattilaisurheilua voidaan puolestaan liiketoiminnallisesti maaritella siten, ettd se on
urheilua, joka saa tulonsa ulkopuolisilta tekijoilta ja tulee toimeen silla tulorahoituksella.
Naita tuloja voi olla urheilutapahtumien lipunmyynti ja oheismyynti, yhteistydkumppanien
kanssa tehdyt sponsorisopimukset sekd TV-oikeuksien myyminen. (Beech & Chadwick
2004, 13) Halila (2012) maarittelee ammattilaisurheilun perustan siten, ettd kun

urheilulajille syntyy aito maksavan asiakkaan eli yleison luoma taloudellinen liiketoiminnan
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pohja, niin voidaan puhua ammattilaistoiminnasta. Tuollaisen syntyminen tulisikin olla
kaikilla seuroilla yhteisend haasteena ja voimavaroja tulisi kohdistaa yleison hyvaksi.
(Halila 2012, 47)

Stewart & Smith (2009) taas toteavat tekemassaan tutkimuksessa, ettd urheilumaailma
koostuu kahdesta eri aaripaasta. Toisessa aaripaassa urheilu on tavallista liiketoimintaa,
jota tulee johtaa normaaleilla yritysmaailman liiketoimintastrategioilla, kun taas toisessa se
tulee ymmartaa tunteita herattavana sosiaalisena toimintana ja kulttuurina, johon
perinteiset liiketalouden mallit eivat pade. Urheilutaloutta on naiden aaripaiden takia vaikea
maaritella tarkasti, koska ne voivat elad saman urheiluorganisaation sisallakin. (Stewart &
Smith 2009, 1 - 3)

Ylen (2016) tekemad Kkyselytutkimus suomalaisten huippu-urheilijoiden taloudellisesta
tilanteesta tukee naita vaitteitd. Kyselyyn vastasi 90 urheilijaa, joista valtaosa Kkilpaili
olympia- tai arvokisatasolla. Tulosten perusteella urheilijoista 64 prosenttia sai
kuukaudessa tuloja alle 1200 euroa, joka tiputtaa heidat maaritelmallisesti kdyhyysrajan
alapuolelle. 15 prosenttia yltaa kyselyn perusteella 1200 — 2000 euron kuukausituloihin ja
ainoastaan 19 prosenttia paasee 2000 — 3000 euroon. (YLE 2016) Liiketaloudellisesti
urheilu on Suomessa ainakin yksildurheilutasolla poikkeava ilmidé ja sitd harjoitetaan
enemmankin omasta kehittymisen seka menestymisen halusta, koska taloudellisesti siita

saatavat tuotot eivat ylla kovin korkealle tasolle.

2.3 Urheiluliiketoiminta

Tulorahoituksen paaasiallisia lahteitd urheiluorganisaatiolla Suomessa ovat lipunmyynti
urheilutapahtumiin,  siellda  tapahtuva oheismyynti sekd  sponsorimyynti tai
yhteistyokumppanimyynti. Joissakin lajeissa myods TV-oikeuksien myynnilla voi saada
merkittavaa tulorahoitusta. Toki poikkeuksia on ja esimerkiksi jalkapallossa pelaajien
myyminen ulkomaille suurempiin seuroihin voi muodostua todella merkittdvaksi tuloksi
(Kuuluvainen 2017, 97). Myods jaakiekossa SM-ligan Oulun Karpat, joka on 120-
kertaistanut liikevaihtonsa viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana, tuottaa rahaa
lukuisilla eri tavoilla. Vuonna 2001 Oulun Karpat Oy jarjesti osakeannin, jonka avulla
kerattiin jopa 4 miljoonaa markkaa uutta padomaa ja samalla perustettiin Karppa-saatio,

josta tuli Oulun Karpat Oy:n suurin osakas. Talla jarjestelylla omistajuus selkeytettiin ja
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seurassa ei ole nahty sen jalkeen valtataisteluita, vaan toiminnassa on pystytty
keskittymaan vahvaan kasvustrategiaan. Karpat on myos tehnyt paljon tyotd oman
brandinsa ja imagon kehittdmiseksi yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa ja sen lisaksi on
tehty laajoja kuluttajatutkimuksia, joiden avulla markkinointia nykyisin kohdennetaan.
Jaakiekon lisaksi konserniin kuuluvat Karppien ravintolatoiminta, henkildovuokraukseen
erikoistunut Tyotahti Oy, LED-nayttojen mainoksista vastaava Jattinaytot seka Qstock Oy.
(Kuuluvainen 2017, 309 — 318) Oulun Karpat ovatkin loistava esimerkki siita, etta miten
urheilun ymparille on mahdollista luoda Suomenkin mittapuussa voittoa tuottava

liiketoimintaymparisto.

Tassa kappaleessa kuitenkin keskitytddn sponsorointiin, koska se on suurin osa
tulorahoitusta korisliigaorganisaatioissa, kuten jaljempana tulee ilmi. Sponsoroinnin juuret
yltavat aina 1800-luvun loppupuolelle, kun vuonna 1861 australialainen Spiers & Pond
kustansi  englantilaisen  krikettijoukkueen  Australian turnauksen kustannukset.
Nykyaikainen sponsorointi on syntynyt 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa, kun
Yhdysvalloissa urheilu on alkanut television myota kaupallistumaan. Euroopassa
sponsorointi yleistyi yli vuosikymmenen viiveella ja sama trendi tuntuu jatkuvan vielakin.
(Halila 2012, 103)

Sponsoroinnin tutkiminen on keskittynyt varsinkin kolmeen eri aihepiiriin:

1. Sponsoroinnin maarittdaminen, eli mita termilla tarkoitetaan ja mitd se pitaa

maaritelmallisesti sisallaan.

2. Yritysten markkinointiviestinta ja miten sponsorointia tuodaan siina esille. Varsinkin
vaikuttavuuden mittaaminen ja sponsoroinnin tehokkuus ovat monissa tutkimuksissa

aiheena.

3. Yritysmaailman motiivit sponsoroinnin kayttamiselle osana markkinointistrategiaa ja -
suunnitelmaa. (Olkkonen et al. 2000, 13)

Sponsorointia voidaan kuvata vastikkeellisena toimintana ja yhteistyond kahden tai
useamman tahon valillad. Olennaisinta siind on kuitenkin varsinkin toiminnan
vastavuoroisuus ja yhteistyosta saatujen hyotyjen implementoiminen kaytantoon ja sita
kautta tavoitteiden saavuttaminen. Liike-elamalle sponsorointi urheilussa on yksi tapa

viestia omalle sidosryhmalleen ja samalla se on urheilukohteen myoOnteisen mielikuvan
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lainaamista. Sponsoroitavalle yhteistyd on puolestaan kilpailukykya varsinkin

taloudellisesti parantava kilpailukeino. (Alaja 2000, 105)

Tuorin (1995) maaritelman mukaan sponsorointi on joko yksilén, ryhman tai muun
toiminnan tai tilaisuuden imagon vuokraamista ja sen hyodyntamista erilaisiin
markkinointiviestinnan tarpeisiin (Tuori 1995, 7). Yhteiskuntavastuun nakokulmaa tarjoaa
taas Giannoulakisin & Drayerin (2009) tutkimus, jossa todetaan, etta urheilulla on voimaa
yhdistaa yksiloita eri yhteisdissa ja luoda ilmapiiri, missa pystytaan lisaamaan sosiaalista
paaomaa. Samaan aikaan yritysmaailma voi tarjota resursseja, joista urheilussa on aina
puute ja samalla harjoittaa yhteiskuntavastuuta ymparistossaan. Kun nama osapuolet
kohtaavat ja muodostavat yhteistydsuhteen toistensa kanssa, se voi olla
kokonaisvaltainen, nuorisotyota auttava, positiivisesti terveysvaikutteinen, sosiaalisesti
aktivoiva, ymparistoystavallinen ja kulttuurillisesti vapauttava sekad hauska. (Giannoulakis
& Drayer 2009, 458)

Hieman uudempi lahestymiskulma sponsoroinnin tutkimiseen on jaetun arvon kasite, jonka
esittelivat ensimmaisina Porter & Kramer (2011) artikkelissaan. Jaetun arvon ajatus alkaa
siitd lahtokohdasta, ettd yritysmaailma nahdaan nykyisin monien ongelmien
syntypaikkana. Sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistdon liittyvat ongelmat liitetaan yritysten
lyhyen aikavalin tuottojen hankkimisen kustannuksiksi ja yritysmaailman nahdaan
kasvavan ymparilla olevan yhteisdén resurssien avulla. Sen ei kuitenkaan tarvitse menna
nain ja yrityksia kannustetaan jaetun arvon ajatusmaailman mukaan tuomaan liikemaailma
ja ymparoiva yhteis6 takaisin yhteen luomalla liiketoiminnallista arvoa samalla, kun
vastataan haasteisiin, joita liketoiminnasta yhteiskunnalla syntyy. (Porter & Kramer 2011,
62 — 63) Turun ammattikorkeakoulun teettdmassa tutkimuksessa Arvonluonnin pelikirja
(2017) kasitelldan nimenomaisesti urheilun ja liiketoiminnan rajapintaan keskittyvaa
toimintaa, jossa urheilusponsorointi on luonnollisesti merkittavassa roolissa.
Tutkimuksessa esitelldaan tapauskohtaisesti erilaisia kulmia, miten urheilun olisi

mahdollista tarjota alustaa yrityksen arvonluonnille.

Arvonluonnin pelikirjan mukaan Suomessa ei kuitenkaan talla hetkelld ole juurikaan
esimerkkeja urheilun syvallisesta yhdistamisesta liikketoiminnan edistamiseen. Merkkeja
muutoksesta on kuitenkin nahtavilla ja suunta on parempaan pain, mutta muutos on hyvin
hidasta. Esimerkiksi ruotsalaisiin yrityksiin verrattuna ja huomioiden maiden valiset erot
bruttokansantuotteissa, suomalaiset yritykset ovat investoineet koko 2010-luvun urheiluun

yli kaksi kertaa vdhemman euroja. Lisaksi Suomessa kaytetdan Ruotsia huomattavasti
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vahemman resursseja sponsoroinnin jalkauttamiseen osaksi sidosryhmaviestintaa.
Suomessa sponsorointi ymmarretaankin melko kapea-alaisesti ja yhteistyd on
enemmankin nakyvyyselementtien ostamiseen painottunutta yhteistyota. (Jalonen et al.
2017, 26)

Jo johdannossa mainittu Modigin ja Vihiniemen (2012) opinnaytetyo korisliigajoukkue
Salon Vilppaan urheilusponsoroinnista antaa kuitenkin hyvaa kuvaa siitd, mika tahtotila
ainakin monilla urheiluorganisaatioilla on toiminnan kehittdamiseksi. Opinnaytetydn toinen
tekijoista Marko Vihiniemi on myos haastateltuna tassa tutkielmassa hanen toimiessaan
Vilpas Vikingsin toiminnanjohtajana kaudella 2017-2018. Opinnaytetyossa haastatellaan
Vilppaan yhteistydkumppaneita ja kartoitetaan, minka takia he haluavat toimintaa tukea ja
mita he odottavat saavansa siita vastineeksi. Paikallisen nakyvyyden saaminen, lisaarvon
tuottaminen omille tyontekijoille seka asiakkaille ja uusien asiakkaiden tavoittaminen nousi
selkeasti esiin tuloksissa. (Modig & Vihiniemi 2012, 69)

Suomessa oman erikoispiirteensa urheilusponsorointiin  luo Veikkaus Oy ja sen
monopoliasema rahapelialalla. Yrityksella on yksinoikeus jarjestad rahapeleja Suomessa
ja sen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2017 oli noin 3,23 miljardia euroa ja tulos hieman
yli 1,02 miljardia euroa. Veikkaus laskee itse, etta sen taloudellinen kokonaisvaikutus ja
tuotto yhteiskunnalle on jopa lahes 1,3 miljardia euroa. Veikkauksen peleihin kuuluu kaikki
vedonlydntitoiminta sekd rahapelit Suomessa ja kuvaavaa sen asemasta hyvaksyttyna
toimijana antaa suosituimman pelin Loton liikevaihto, joka vuonna 2017 oli perati 344,8
miljoonaa euroa. Kaiken vedonlyonnin osuus liikevaihdosta oli taas 15,2 prosenttia eli
euromaaraisesti hieman alle 500 miljoonaa. Opetus- ja kulttuuriministeridlle seka sita
kautta urheilun ja liikuntakasvatustyon, nuorisotyon seka taiteen edistamiseen Veikkaus
tuloutti 537,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 talousarviossa huippu-urheiluun ja liikuntaan
siitd on varattu hieman yli 150 miljoonaa euroa ja esimerkiksi Suomen Koripalloliitto
likuntaa edistavana jarjestona saa avustusta vuonna 2018 yhteensa 965 000 euroa.
(Veikkauksen vuosiraportti 2017, OKM Liikunnan rahoitus 2018, OKM Myodnnetyt
avustukset 2018)

Cunninghan & Kwon (2003) ovat tutkineet sitd, mikd saa ihmiset aktivoitumaan
urheilutapahtumaan mukaan ja sitda kautta kayttamaan rahaa urheiluorganisaatioon.
Tuloksien mukaan tapahtumien sosiaalista ilmapiiria tulisi korostaa esimerkiksi
hinnoittelemalla liput eri kokoisille ryhmille erikseen sen sijaan, etta kaikki ostavat liput

erikseen ja myos istuinjarjestelyt ryhmille tulisi ottaa huomioon. Yhteisesti jarjestetyt
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tapaamiset kannattajien ja sidosrynman kesken ennen ja jalkeen ottelutapahtumien tulisi
olla toiminnan keskiossa. MyOs asenteet joukkuetta ja urheilijoita kohtaan ovat
avainasemassa, joten tapaamisia heidan ja kannattajien valille tulisi pyrkia jarjestamaan

mahdollisimman usein. (Cunninghan & Kwon 2003, 140 — 141)

Lopuksi tassakin kappaleessa on hyva huomioida vapaaehtoiset ja heidan tarkeys
urheiluorganisaation kokonaisuudessa. Vapaaehtoistydn arvo on korvaamaton ja sita ei
usein lasketa liiketoiminnalliseksi resurssiksi lainkaan. Mita suuremmaksi vapaaehtoisten
ja talkoolaisten kokonaismaara seurassa saadaan kasvatettua, sita varmemmalle pohjalle

tulevaisuus perustetaan (Kuuluvainen 2017, 319).

2.4 Koripallo Suomessa

Tassa kappaleessa kasitellaan koripallon historiaa ja nykytilaa nimenomaisesti Suomen
kontekstissa. Kuten johdannossa mainittiin, suomalainen koripallo on menestynyt
kansainvalisilla kentilld vahintaankin hyvin niin aikuisten kuin nuorten tasollakin. Susi
Training Center Lohjalla luo hyvan ympariston maajoukkuetasolla laadukkaaseen
harjoitteluun, joka tutkimusten perusteella on yksi tarkeimmista perusedellytyksista huippu-
urheilijoiden kehityksessa ja heidan tukemisessaan huippusuorituksiin (Sotiriadou &
Shilbury 2009, 143). Ylipaansa koripallosta on lajina tehty useita kansainvalisia tutkimuksia
ja esimerkiksi Sanches et al. (2007) ovat artikkelissaan jopa yrittaneet |0ytaa koripallo-
otteluiden voittamiselle tuotantofunktiota tutkiessaan empiirista dataa Espanjan
koripalloliigan otteluista. Suurin kontribuutio tuloksista I0ytyi siita, ettd kotijoukkueen etu
ottelutapahtuman voiton todennakodisyyden kasvamisessa on I|Oydettavissa ja se on
prosentuaalisesti noin 4,5 luokkaa, jos joukkueet ovat muutoin samanlaisen potentiaalin
omaavia. Tama selittda sen, miksi vedonlydntiyhtididen kertoimissa kotijoukkueen voitto
saa usein pienemman kertoimen, vaikka sarjataulukossa tilanne olisi painvastainen.
(Sanches et al. 2007, 296)

2.4.1 Korisliiga ja siina pelaavat joukkueet seka korisliiga tuotteena

Suomessa koripallon paasarjaa on pelattu vuodesta 1939 saakka ja kaytdossa on ollut

useita eri nimia sarjalle joista nykyista, eli korisligaa on kaytetty jo noin vuosikymmenen
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ajan. Otteluiden maara kaudessa joukkuetta kohden oli alkuvuosina 10 kappaleen
luokkaa, mutta niistd ajoista ollaan kehitytty nykymalliin jossa jokainen joukkue pelaa
kaudesta ja joukkuemaarasta riippuen noin 40-50 ottelua runkosarjakauden aikana. Tahan
tulevat paalle viela menestyksen mukaan joko pudotuspelit tai mahdolliset sarjan
putoamiskarsinnat. Otteluita on todella paljon ja mikali joukkue onnistuu kannattajiensa
aktivoinnissa, voi lipputuloja ja ottelutapahtumien liikevaihtoa pitaa merkittdvana
tulonlahteena. Eri joukkueita paasarjassa on vuosien varrella ollut 69 kappaletta ja niista
perinteikkain tilastoissa on Kotkan Tyovaen Palloilijat eli KTP, joka tallakin kaudella ottaa
osaa Suomen mestaruudesta kamppailemiseen. Mestaruus on jaettu historian saatossa
kahdeksalletoista eri joukkueelle, joista menestyksekkain on ollut Helsingin Pantterit

neljallatoista mestaruusjuhlalla. (Korisliiga 2018a)

Kaudella 2017-2018 Korisliigaan ottaa osaa 11 joukkuetta ja nama joukkueet ovat BC
Nokia, Espoo United, Helsinki Seagulls, Kataja Basket, Kauhajoen Karhu, Kouvolan
Kouvot, KTP-Basket, Lapuan Kobrat, Salon Vilpas, Tampereen Pyrintdé & Uudenkaupungin
Korihait. Joukkueet pelaavat nelinkertaisen sarjan, joten jokaiselle tulee kaudessa 40
runkosarjan ottelua. Runkosarjan jalkeen alkavat pudotuspelit, joissa kahdeksan parhaiten
sijoittunutta selvittavat keskenaan Suomen mestaruuden osoitteen. Korisliigan lisaksi
Euroopan koripallosarjoja pelaa Joensuun Kataja Basket, joka osallistuu FIBA Europe
Cuppiin. Kaudelle 2018-2019 Korisliigan joukkuemaara on tavoite nostaa 12 joukkueeseen
ja sen jalkeen pitaa maara ennallaan tulevina vuosina. Sama joukkuemaara on tavoitteena
my0Os Korisligan alla toimivissa kilpasarjoissa eli miesten ykkosdivisioona A:ssa seka
B:ssa. Jos visio toteutuu, on Suomessa tulevalla syksylla 2018 alkavalla pelikaudella 36

vahintaankin kilpakoripalloa pelaavaa joukkuetta. (Korisliiga 2018b)

Joukkueiden budjeteissa on isoja eroja organisaatioiden valilla. Luvut ovat seurojen itse
ilmoittamia, joten ne eivat valttamatta pida taysin paikkaansa ja lopulliset kulut varmistuvat
vasta kausien jalkeen. Tasta huolimatta suurimman budjetin ilmoittaa Joensuun Kataja
Basket 750 000 eurolla, josta palkkakuluihin on laskettu menevan 455 000 euroa. Lapuan
Kobrat operoivat toiminnassaan taas 310 000 euron budjetilla, josta palkkoihin menee
ilmoituksen mukaan 200 000 euroa. (Korisliga 2018c) Voidaankin miettia tukevatko nama
luvut sita, etta korisliigaorganisaatioita halutaan pitaa ammattilaisorganisaatioina ja kaikkia
sen joukkueita huippu-urheilun piirissa toimivina. Joukkue pitaa sisallaan pelaajien ja
valmentajien lisdksi myds ison taustaryhman joukkueenjohtajasta huoltajiin ja

fysioterapeutteihin. Aiheeseen palataan tutkielman kappaleissa 3 ja 4.
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Myds joukkueen valmentajien ja muiden taustahenkildiden rooleja ja merkitysta toiminnan
menestyksekkaassa harjoittamisessa ei sovi aliarvioida, koska johtamista ja jopa
strategista johtamista seka osaamista niissa tarvitaan paivittain. Maailmalla urheilusta
nayttdaa tulleen merkittava viihdeliiketoiminnan alue ja Suomen tilanne on pitkalti
verrannollinen muun maailman kehitykseen. Paitsi etta eri lajit kilpailevat keskenaan,
kilpailee urheilu my6s vapaa-ajan ja viihteen kanssa markkinaosuuksista. Kilpailu TV-
kanavien valilld on taas lisannyt urheiluohjelmien kysyntaa ja siten urheilun ja median
valinen riippuvuussuhde on entisestaan korostunut. Esimerkiksi Yhdysvalloissa tutkijat
puhuvat urheilusta yhtena teollisuushaarana ja nimittavat sita urheiluteollisuudeksi.
(Frantzi & Palmunen 2000, 138)

2.4.2 Susijengi

Suomen miesten koripallomaajoukkuetta on kutsuttu jo vuosia Susijengiksi. Nimityksen
juurista ja alkuperasta on monia mielipiteita ja tarinoita, mutta joka tapauksessa brandina
sen arvo on mittaamaton. Aivan samalla tavalla kuten jaakiekossa ovat Leijonat ja
jalkapallossa Huuhkajat, on koripallon ollut tarkea I0ytaa identiteettinsa. Yhteisollisyytta ja
ryhmassa piilevaa voimaa korostava susilauma onkin ollut suomalaiselle koripalloperheelle
korvaamaton ja luonut koko ajan kasvavan fanijoukon joukkueen ymparille. Myos naisten
maajoukkueessa termi Susiladies on otettu kayttéon, samoin kun juniorimaajoukkueissa
Pikkusudet. Susijengi-brandin  kehittaminen on loistava esimerkki onnistuneesta
tuotteistamisesta  urheilumaailmassa, jonka taustalla on varmasti onnistunut
benchmarkkaus. Joukkueesta on saatu luotua tarina, jonka tuntevat kaikki ja jonka kehitys

jatkuu edelleen. (Susijengi 2018)

Koripallomaajoukkue otti osaa arvokilpailuihin ensimmaisen kerran jo vuonna 1939, mutta
silloin menestys jai kaukaiseksi haaveeksi Suomen havitessa kaikki ottelunsa selvin
numeroin. 1950-luvulla oli taas ohjelmassa Helsingin Olympialaisten lisaksi perati viidet
EM-kilpailut, joista kaikkiin Suomi otti osaa. Niissa parhaimpana sijoituksena oli vuoden
1955 kymmenes sija, joten voidaan todeta, etta koripallon kehitys oli jo saanut
alkutahtinsa. Vuoden 1964 Tokion olympialaisiin selviytymistd voidaan pitda yhtena
suurimmista saavutuksista suomalaisen koripallon historiassa ja kahdeksan parhaan
joukkoon paaseminenkaan ei ollut kaukana. Lopulta sijoitus oli yhdestoista, kun Suomi
peittosi viimeisessa ottelussaan Meksikon. Vuonna 1967 oli ohjelmassa viela EM-kotikisat,
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jotka pelattiin Helsingissa ja Tampereella. Suomi jai niukasti mitalipelien ulkopuolelle ja
sijoittui lopulta kuudenneksi. Taman jalkeen koripallon kehitys kuitenkin hidastui ja
kansainvalistd menestysta ei saavutettu enaa 1900-luvulla laisinkaan. (Basket 2018)
Muiden lajien menestys ja varsinkin jaakiekon nousu ovat varmasti isoimmat syyt siihen,

etta koripallo jai Suomessa pitkaksi aikaa muiden lajien varjoon.

Henrik Dettmannin saaminen takaisin paavalmentajaksi vuonna 2004 aloitti nykyisen
nousukierteen. Vuonna 2003 FIBA teki uudistuksen, jolla kaikki Euroopan maiden
koripallomaajoukkueet jaettiin A- ja B-divisiooniin. Suomi putosikin heikkojen vuosiensa
takia B-divisioonaan ja toiminnan kehittdminen jouduttiin aloittamaan pohjamudista.
Vuonna 2004 ensimmaiset karsintapelit menivat viela huonosti, mutta siitd huolimatta
menestyksen  perusainekset alkoivat olla kunnossa. Silloinen maajoukkueen
apuvalmentaja Pekka Salminen toteaa, ettd perusteet toiminnassa olivat jo jokseenkin
samat kuin nykyisin. Maajoukkuetoiminta oli tietenkin viela lapsenkengissa ja toiminta
hyvin pienimuotoista, mutta perusajatus milld asioita tehtiin, oli jo loydetty. Nykyisin
joukkueen valmennuksesta vastaakin kymmenen miesta ja taustavoimat tukevat hyvin,
kun taas silloin valmentajia oli kaksi ja fysioterapeutteja yksi. Ajan kuluessa toiminta on
ammattimaistunut niin, etta pelaajilla on edellytykset antaa itsestdan enemman. (Wickstron
& Taatila 2014, 34-35)

Vuonna 2007 nousu A-divisioonaan sinetoityi selkealla voitolla Romaniasta ja
ensimmainen tavoite oli saavutettu. EM-kilpailut vuonna 2009 jaivat viela haaveeksi, mutta
vuodeksi 2011 FIBA kasvatti kilpailuihin osallistuvien maiden maaraa ja sita kautta Suomi
sai mahdollisuuden osallistumiseen jatkokarsintojen kautta. Karsinnat menivatkin
taydellisesti ja Suomi saavutti paikan Liettuassa jarjestettyihin EM-kilpailuihin, joissa jopa
puolivalierapaikka oli lahella ja sijoitus lopulta yhdeksas. Joukkue saavutti myds vuonna
2013 EM-kisapaikan ja sijoituskin pysyi samana kuin kaksi vuotta aiemmin. (Susijengi
2018)

Suomi haki hienosti menneiden EM-kisojen jalkeen villid korttia Espanjan Bilbaossa
jarjestettyihin koripallon MM-kisoihin. Hakemuksessa olivat mukana vahvasti julkisuudessa
nakynyt Rovio ja siten Angry Birds tuotemerkin arvokas tuki. Suomi saikin paikan
turnaukseen ja Dettmann jakaa kiitosta hakemuksesta ja sen onnistumisesta laajalti
kaikille projektiin osallistuneille. MM-kisapaikka ja kaksi hyvin mennytta EM-lopputurnausta
kohensivat suomalaisen koripallon asemia yleison silmissa ja koripallo nousi

Taloustutkimuksen tekemassa Sponsorointi & urheilun arvomaailma — tutkimuksessa
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maan kymmenen arvostetuimman urheilulajin joukkoon. Kansainvalisesta arvostuksesta
taas kertoi Koripalloliton ja Microsoft Devicesin solmima monivuotinen sopimus.
(Wickstrom & Taatila 2014, 183)

MM-kisoissa menestysta ei tiukoista otteluista huolimatta saavutettu, mutta ilmio
joukkueen ymparilla oli valtaisa. Eri arvioiden mukaan jopa 10000 suomalaista
koripallofania matkusti Bilbaoon joukkueen tueksi. Ranskan EM-kisoissa 2015 Suomi
paasi jalleen alkulohkosta jatkoon, mutta Serbia oli liian vahva neljannesvalierissa ja tie
katkesi siihen. (Yle 2014, Susijengi 2018)

Vuoden 2017 koripallon EM-kisat jaettiin neljan maan kesken ja yhtena kisaisantana toimi
Suomi ja pelipaikkana Helsingin Hartwall Arena. Alkulohko menikin jalleen mallikkaasti
Suomen voittaessa kaikki muut ottelunsa, paitsi tulevan Euroopan mestarin Slovenian.
Pudotuspelien siirtyessa Istanbuliin ja Suomen kohdatessa neljannesvalierissa lItalian tuli
jalleen seina vastaan ja Suomi jai neljannen kerran putkeen juuri puolivalieravaiheen
ulkopuolelle. Taloudellisesti kisat olivat menestystarina koripalloliitolle ja tulokseksi
ilmoitettiin 600 000 euroa. Lisaksi FIBA:n toimeksiannosta EM-kisojen vaikuttavuuslukuja
tutkinut kansainvalinen konsulttiyritys PwC julkisti kisojen jalkeen, ettd taloudellinen
vaikutus pelkastaan Helsingin alueella oli yli 40 miljoonaa euroa. (Eurobasket 2017, M&M
2018)

2.4.3 Koripallojohtamisen haasteet ja kulmakivet

Shank (2004) mainitsee urheilumarkkinointia koskevassa teoksessaan, etta resurssien
ollessa rajalliset taytyy organisaatioiden johdon tehda paatos niiden kaytosta ja kohdentaa
niita urheilullisen menestyksen, markkinoinnin tai voiton jaon valilla. Kaikki tallaiset
paatokset tulee tehda organisaatioiden strategisten padmaarien mukaisesti. (Shank 2004,
65 — 66) Suomalaisessa koripallojohtamisessa tuosta olisi mahdollista ottaa oppia
organisaatioiden taloudellisen tilanteen ollessa paaosin vahintaankin haasteellinen.
Seurojen ymparilla pyoriva euromaara on hyvin maltillinen ja kuitenkin ymparilla oleva
kilpailu pakottaa kaiken aikaa toiminnan suuntaamista ammattilaisempaan suuntaan.
Resurssien kohdentaminen ja hyvaksi kayttaminen seka selkean strategian rakentaminen

niiden ymparille tulisi olla kaikissa organisaatioissa prioriteettina.
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Vapaaehtoisten johtamista ja siihen liittyvia yksityiskohtia ei mydskaan sovi unohtaa.
Puronaho (2006, 43) mainitsee tutkimuksessaan, ettd vapaaehtoistyd on ollut
vuosikymmenia suomalaisen liikuntaseuratoiminnan keskeisin resurssi. Tama koskee
kaytannossa kaikkea toimintaa aina juniorijoukkueiden pyorittamisesta
korisliigaorganisaatioihin ja jopa arvokisojen jarjestamiseen saakka. Kun Helsingissa 2017
jarjestettyjen koripallon EM-kisojen taloudelliset tulokset tulivat ilmi, niin kisojen paasihteeri
Ari Tammivaara painotti niiden 400 vapaaehtoisen tyOpanoksen tarkeyttd positiivisen
tuloksen saavuttamisessa. (Susijengi 2018) Kuuluvaisen (2017) teoksessa haastateltu
Joensuun Kataja Basketin manageri Jarkko Miinin taas toteaa, ettd kun hanet valittiin
Pohjois-Karjalan maakunnan kehittajaksi vuonna 2015 han ei kokenut saavansa palkintoa
itse, vaan se oli arvostuksen osoitus kaikille seuran puolesta vapaaehtoistyota tekeville.
Myos Kataja Basketin puheenjohtaja Paavo Vatanen on samoilla linjoilla ja han muistuttaa,
etta urheilujohtaja on vain yksi isosta porukasta ja hanen tulee antaa arvostusta kaikille
muille mukana oleville. Vahvan ja sitoutuneen tukiryhman rakentaminen organisaation

ymparille on yksi tarkeimmista tehtavista. (Kuuluvainen 2017, 247-252)

Korkatti & Maenpaa (2012) toteavat, ettd urheiluseuroissa paatoimisten tyontekijdiden
kasvun on arvioitu olevan vauhdikasta ja jopa 5-10 prosenttia vuodessa. Vapaaehtoisia
aikuisia taas toimii urheiluseuroissa vuosittain noin 500 000. Yhdeksi isoimmista
haasteista seuratoiminnassa kuitenkin mainitaan vapaaehtoisen tyovoiman loytaminen ja
aktivointi, koska yhteisollisyyden luominen on vaikeampaa vuosi vuodelta ja hyvan
ilmapiirin luominen haasteellista. (Korkatti & Maenpaa 2012, 9-24) Vapaaehtoisten
johtaminen ja heidan aktivoiminen mukaan toimintaan ovatkin suurimpia ja tarkeimpia
haasteita korisliigaorganisaatiossa seka sen urheilujohdossa. KTP on varoittava esimerkki
siita, mita toiminta voi olla, jos vapaaehtoisia ei saada aktivoitua mukaan. Monella muulla
korisligapaikkakunnalla esimerkiksi ottelutapahtumissa on laajasti vapaaehtoisia
auttamassa, mutta KTP Basket joutuu maksamaan korvauksen kaikille mukana oleville.
(Kuuluvainen 2017, 261)

Vapaaehtoistyon ja kaiken siihen liittyvien erityispiirteiden merkitysta ei ole mahdollista
ylikorostaa. Koko suomalainen urheilujarjestelma perustuu  merkittaviltd  osin
vapaaehtoistoimintaan ja vapaaehtoistyo ei ole pelkastaan suomalainen erityispiirre, silla
myods suuret urheilutapahtumat maailmalla aina olympialaisia ja eri lajien MM-kisoja
myoten rekrytoivat tuhansia vapaaehtoisia. Halu auttaa ja merkityksellisyyden tunteen

kokeminen ovat suurimpia motivaation lahteitd vapaaehtoisuuteen. (Jalonen et al 2017,
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72) Koripallojohtamisessa toimiminen vapaaehtoisten kanssa on osa paivittaista tyota ja

heidan kohtaaminen tarkeaa.

Suomessa korisligaorganisaatioiden pienuus tuo oman haasteensa toimintaan.
Esimerkiksi Kotkassa toiminnanjohtaja Jyrki Lindstrom hoitaa lahes yksin kaiken
operatiivisen toiminnan joukkueen ymparilla. (Kuuluvainen 2017, 261) Myos
yhdistysmuotoisena operoiminen luo haasteita toimintaan, koska usein kaikesta vastuussa

olevalla henkildlla eli yhdistyksen puheenjohtajalla ei ole paivittaista roolia organisaatiossa.

Valmentajan merkitysta on myos tutkittu laajasti ja valmennuksen suora vaikutus huippu-
urheilijoiden kehitykseen ja suorituksiin vahvistavat merkityksen tunnetta suuresti.
Valmennuksen nahdaankin olevan yksi keskeisimmista menestykseen vaikuttavista
voimista ja huippu-urheilussa parhaat valmentajat usein nahdaan erottavina tekijoina
voittamisen ja haviamisen valilla. Esimerkiksi Australian menestys koripallossa 1990-luvun
loppupuolella eri arvokisoissa laitettiin paaosin hyvan valmennuksen aikaansaannokseksi.
(Sotiriadou & Shilbury 2009, 142)

Isona haasteena ylipdansad minka tahansa urheiluorganisaation johtamisessa voidaan
pitaa urheilun lyhytta historiaa liketoimintana. Doherty (1998) tutki
organisaatiokayttaytymista urheilussa ja sen eri organisaatioissa ja varsinkin niiden
henkildstojohtamisen tasoa ja keinoja. Kaksi vuosikymmenta sitten tehty tutkimus oli yksi
ensimmaisista, joka kasittelee organisaatiokayttaytymista nimenomaan
urheiluorganisaatioissa. (Doherty 1998, 15 — 16) Urheilujohtajuuden ala on viela niin nuori
maailmallakin, etta se luo omia ominaispiirteita liikketoimintaan ja tapoihin harjoittaa sita.
Puhumattakaan suomalaisessa huippukoripallossa paaosin vallitsevasta mallista, jossa
korisliigajoukkueita pyoritetdan yhdistyspohjalla siten, ettd viime kadessa vastuussa
toiminnasta on yhdistyksen puheenjohtaja, joka toimii yhdistyksessa monissa tilanteissa

vapaaehtoispohjalta. Aiheeseen palataan seuraavissa kappaleissa.

2.5 Fanit

Uskollisen ja mahdollisimman suuren kannattajakunnan luominen on varmasti yksi
jokaisen ammattilaisjoukkueen tarkeimmista tavoitteista. Organisaation fokuksen tulisikin
olla vahvan fanipohjan luomisessa, yllapitamisessa ja huoltamisessa (Mauws et al. 2003,

145). Kannattajat kuitenkin loppupeleissa maksavat ison osan urheilukulutuksesta ja he
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myoOs luovat ymparistdon, missa urheilijat paasevat esiintymaan. Fanit ovat usein myds
erittain optimistisia oman joukkueensa mahdollisesta menestyksesta, vaikka realiteetit
eivat valttamatta sitd optimismia tukisi. Urheilussa brandiuskollisuus on myds erittain
vahvaa verrattuna mihin tahansa muuhun liiketoimintaan, koska fanit eivat valttamatta
vaihda kannattamaansa joukkuetta, vaikka urheilullisesti tai taloudellisesti menisi kuinka
huonosti. Tama urheilun erikoispiirre brandiuskollisuuden suhteen on myos osittain
haitallista, koska uusien fanien saaminen joukkueen kannattajiksi voi olla todella
haasteellista. Erityisen ongelmallista se on, jos uusi seura perustetaan kaupunkiin, jossa

on jo valmiiksi muita suosittuja urheiluseuroja. (Stewart & Smith 1999, 87-90)

Crawford (2004) painottaa tutkimuksessaan urheilun kulutuksen tarkeyttd sosiaalisesti.
Han argumentoi, etta urheilukulutusta ei tulisi nahda lopputuotteena, vaan aktiivisena
prosessina joka voi luoda merkityksia, myohemmin nautittavia tuotoksia esimerkiksi
median valityksellda ja jolla voi olla merkittdva rooli kuluttajan identiteetin

muodostumisessa. (Crawford 2004, 124)

Faneilla on erikoislaatuinen suhde joukkueeseen ja sen pelaajiin ja heidan valilleen
muodostuu siteita, jotka vaikuttavat tulevaisuuden kulutuskayttaytymiseen. On tutkittu, etta
seka joukkueen identiteetilla ja myds fanien uskollisuuden tunteella on positiivista
vaikutusta kuluttajien kayttaytymiseen ja ne vahvistuvat, jos pelaajien ja fanien suhdetta
saadaan syvennettya. Fanien uskollisuuden tunteeseen on tutkittu vaikuttavan seuraavien

muuttujien:

1. Joukkueen pelaajat ja valmentajat.

2. Emotionaalinen yhteys kotikaupunkiin.

3. Olemalla osa isoa faniryhmaa ja sita kautta tapahtumien sosiaalinen luonne.
4. Ottelutapahtumiin osallistuminen ja niiden ilmapiirin kokeminen.

5. Joukkueen iséllinen hahmo, koska monet valitsevat kannattamansa joukkueen hyvin

nuorena ja ennen 15-vuoden ikaa. (Drayer et al. 2010, 129 — 130)

Fanien uskollisuuden tunteen vaaliminen onkin valttamatonta urheiluorganisaation
menestykselle. Mahony et al. (2000) tunnistivat kaksi paaasiallista syyta, miksi kannattaa
luoda uskollisuuden tunnetta fanien ja joukkueen valille. Ensimmaisena he huomasivat,
ettd uskolliset fanit seuraavat joukkuetta joko paikan paalla tai median valityksella koko
kauden ajan huolimatta siitd, millaista menestys on ollut urheilullisesti. Sitd kautta
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joukkueet pystyvat veloittamaan faneilta samoin kuin yritysasiakkailtakin hintapreemion
ilman vaikutusta kulutuskayttaytymiseen. Toiseksi, uskolliset fanit kuluttavat rahaa
muuhunkin, kuin pelkastdan ottelutapahtumiin  ja sekin luo lisdd tulorahoitusta
organisaatiolle. Esimerkiksi lisensoidut tuotteet ja muu fanimyynti voi olla merkittavakin
osa liikevaihtoa. (Mahony et al. 2000, 15 — 17) Fanien saaminen mukaan toimintaan on
tarkeaa ottelutapahtumien tunnelman luomisen lisaksi myos liiketaloudellisesti, silla ne

luovat merkittavaa lisaarvoa organisaatioille.

Kuluttajien motivaatioita osallistua urheilutapahtumiin on tutkittu laajasti ja niita on
tunnistettu paljon. Urheilutapahtumiin tullaan muun muassa vahentamaan stressia,
riskinoton takia, aggression purkamiseen, itsetunnon kohottamiseen, kilpailemaan muita
vastaan ja saavuttamaan jotakin. Myos sosiaalinen ulottuvuus tapahtumissa ja perheen
seka ystavien nakeminen ja oleminen osana isompaa ryhmaa toistuu tutkimuksissa usein.
Jokaisen yksilon motiivit ovat erilaiset ja ne saattavat myos vaihtua ajan kuluessa ja
tilanteista toiseen. (Tsuji et al. 2011, 350 — 351) Tapahtumien sosiaalista luonnetta olisi
saatava kehitettya oikeaan suuntaan ja yhteisollisyyden tunteen luominen tulisi olla kaikilla

urheiluorganisaatioilla toiminnan strategisessa keskiossa.

Guenther et al. (2009) kavivat lapi tutkimuksessaan 50 vuoden ajanjakson NBA liigan
osalta ja kerasivat dataa sen pudotuspeliotteluista seka siita, etta onko kotijoukkueella
urheilullista etua otteluissa vai onko pudotuspelisarjoissa havaittavissa tietynlaista henkista
haittaa kotiotteluiden osalta. Tutkimuksen tuloksissa minkaanlaista haittaa ei ollut
I0ydettavissa, vaan havaittiin selkeaa kilpailullista etua kotijoukkueelle ja isona selittavana
tekijana sille pidetdaan kotijoukkueen kannattajien Iluomaa tunnelmaa ja tukea
ottelutapahtumissa. (Guenther et al. 2009, 148)

Fanikulttuurin kehittamiselle urheiluorganisaation ymparille on siis loydettavissa useita
erilaisia syita aina taloudellisen edun luomisesta kilpailulliseen etuun saakka. Hyvan
fanikunnan omaavalla kotijoukkueella on aina kilpailullinen etu ottelussa ja se luo tilanteita,
missa urheilullisesti altavastaajan asemassa olevan on mahdollista haastaa
ennakkosuosikkia. Se onkin varmasti yksi isoimmista yksittaisistd asioista, mika ihmisia
urheilussa kiehtoo, koska lopputulosta ei voi koskaan tietaa etukateen varmaksi.



52
3. Analyysi suomalaisen koripallojoukkueen urheilujohtamisesta

Tassa osiossa kaydaan lapi ensin yhteenveto haastattelun tuloksista ja sen jalkeen
joukkue kerrallaan kaikista seuroista tehdyt haastattelut ja niissa esiintyneet yksityiskohdat
seka erityispiirteet. Sen jalkeen esitelldadn asiantuntijahaastatteluissa esiin nousseet
ajatukset suomalaisesta huippu-urheilusta ja viimeiseksi Kkoripalloliiton keskeisen
henkilokunnan mietteet aiheista. Viimeisessa osiossa on mukana pohtimassa
tutkimusongelmia seka joukkueiden haastatteluissa esiin nousseita teemoja my0Os
Susijengin paavalmentaja ja talla hetkella laajasti suomalaisen koripallon isana pidetty

Henrik Dettmann.

3.1 Analyysi ja toimijoiden nakdkulmia koripallojohtamiseen

Organisaatioiden haastatteluissa 10ytyi paljon hyvia erikoispiirteita mita kukin tekee
vapaaehtoisten saamisessa mukaan toimintaan. Yhteisollisen tunnelman luominen, heidan
tyopanoksen arvostaminen, merkityksen rakentaminen seka Kkiittaminen kaikissa eri
muodoissa ovat keskeisimmat haastatteluissa esiin nousseet yksityiskohdat. Myos
vapaaehtoistydn hyva suunnittelu seka sen tekeminen tavoitteelliseksi ovat hyva
l&ahtokohtia ihmisten aktivoimiseen. Korisliigajoukkueen ymparilla olevan junioritoiminnan
saaminen ottelutapahtumiin paikalle myos talkootydon muodossa koetaan monissa
kaupungeissa tarkeaksi ja vastavuoroisesti joukkueen pelaajat seka valmentajat lisaavat
yhteisollisyytta esimerkiksi osallistumalla heidan harjoituksiin. Esimerkiksi Topon Rookies-
toiminta, missd vapaaehtoisille jarjestetdan erilaisia tapahtumia ja ohjattuja
harjoitteluvuoroja ja missa paasee pelaamaan koripalloa ja muita lajeja, on erittain hyva
esimerkki aktivointiin. Kuten mm. Koski & Heikkala (1998, 43); Nylund et al. (2006, 13)
sekd Rahnasto (2011, 5) mainitsevat, on vapaaehtoistoiminta suomalaisessa huippu-
urheilussa elinehto ja ilman sita toiminnan jatkuvuus olisi mahdotonta. Tama patee taysin
myds suomalaiseen koripalloon ja organisaatioiden ymparilla toimivat vapaaehtoiset

mahdollistavat esimerkiksi korisliigan pelaamisen sarjana.

Toimintamallina haastatelluista 16 organisaatiosta kaikkiaan 12 toimii yhdistysmuotoisesti
ja kaikki nelja osakeyhtiomuodolla toimintaa harjoittavaa ovat korisliigan joukkueita. Niista
Espoo United teki konkurssin, joten jaljellda ovat Helsinki Seagulls ja Helsingin
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Koripalloseura Oy, Nokian Naadat Oy sekda Kotka ja KTP Basket Oy. Kotkassa
toiminnassa on myos vahvasti mukana yhdistys, mutta koska sekin on hakeutunut
verovelvolliseksi, niin molemmat toimintamallit sopivat hyvin yhteen. Haastattelematta
jaanyt Lapuan Kobra-Basket toimii yhdistysmuotoisena. (Kobra-Basket ry 2018) Alajan
(2000, 32) vaite siita, ettda ammattilaisurheilua tulisi aina harjoittaa osakeyhtiomuodossa ei

siis korisliigan osalta tayty laisinkaan, eika muutoksia ole lahivuosina tulossa.

Yhdistysmuotoisesti korisligassa toimiminen on kuitenkin lain mukaan hieman
kyseenalaista ja saman voisi todeta myos ykkosdivisioona A:n karkijoukkueista, mikali he
haluavat kehittaa toimintansa liigakelpoiseksi. Yhdistyslain kohdassa 1:5 mainitaan, etta
yhdistys saa harjoittaa vaan sellaista toimintaa, mitda voidaan pitaa taloudellisesti
vahaarvoisena tai mika valittémasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen (Yhdistyslaki
2018). Pelikaudesta riippuen 400 000 euron ja 1 000 000 euron valimaastossa olevat
korisliigaseurojen liikevaihdot eivat enaa ole taloudellisesti vahaarvoisia jo senkin takia,
ettd niistd saavat toimeentulonsa ainakin osittain maarallisesti kymmenesta

kolmeenkymmeneen henkea joukkueesta riippuen.

Yhdistysmuotoa voidaan perustella sita kayttavissa organisaatioissa saman lakipykalan
jalkimmaisella maininnalla, jossa yhdistyksessa on mahdollista harjoittaa taloudellista
toimintaa, mika valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen, vaikkakin on kyse
huippu-urheilusta ja perustelu on hieman ristiridassa taloudellisen vahaarvoisuuden
kanssa. Varmasti myds se, ettd yhdistysmuodossa pysyttelevat seurat eivat tavoittele

taloudellista voittoa on heille iso perustelu sen varjolla toimimiselle. (Yhdistyslaki 2018)

Mikali yhdistyslain jattda huomiotta, niin varsinkin isoille yleisseuroille, kuten Joensuun
Katajalle ja Tampereen Pyrinndlle yhdistysmuotoisena toimiminen tuo huomattavaa etua
verrattuna koripallon erikoisseuroihin, koska he saavat todella paljon esimerkiksi
hallinnollista tukea yleisseuran puolelta ja Pyrinnon osalta myos suoraa taloudellista tukea
toiminta-avustuksen muodossa. He pystyvat myds pelkalla seuran sisaisella
markkinoinnilla tavoittamaan todella ison maaran ihmisia, jotka ovat jo jollakin tapaa

yhteis6ssa mukana ja sita kautta sitoutuneita toimintaan.

Ammattilaisena koripallokentallda organisaatioissa nahdaan poikkeuksetta paavalmentaja,
joka tekee jokaisessa korisliigajoukkueessa valmennusta paatyonaan. Ykkosdivisioona
A:n karkijoukkueista kahdella oli paatoiminen valmentaja ja kolmella osa-aikainen ja

pelaajien osalta varsinaisia suomalaisia ammattilaispelaajia ei ollut laisinkaan, vaan
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pelaajat olivat joko amatdoreja tai osa-aikaisia. Kuitenkin amerikkalaisvahvistusten osalta
he ovat ammattilaisia jokaisessa joukkueessa korisligassa seka ykkosdivisioonassa ja
heidan osuus palkkakuluista on merkittava. Haastatteluissa tuli myds ilmi selkeasti se, etta
amerikkalaisvahvistukset ovat hinta- ja laatusuhteeltaan huomattavasti suomalaisia
pelaajia urheilullisesti parempia ja heita on mahdollista rekrytoida osittaisen verovapauden
vuoksi hyvinkin maltillisila kokonaismenoilla, jos summaa vertaa suomalaiseen

profiilipelaajaan.

Suomalaisten huippupelaajien osalta markkinat ovat hyvin kapeat ja kaikki seurat
kilpailevat heidan saamisestaan omiin riveihin, joka nostaa heidan palkkatoiveitaan
entisestaan. Kaikki korisligaorganisaatiot ovatkin asiassa vaikeiden kysymysten aarella.
Toisaalta nuoria pelaajia haluttaisiin  kehittda heita peluuttamalla, mutta sen
kustannuksena nahdaan taas vahvasti siita mahdollisesti osittain johtuva heikko pelillinen
menestys, joka taas johtaa kiinnostuksen ja katsojamaarien vahentymiseen. Myos
vanhempia suomalaisia pelaajia haluttaisiin rekrytoida joukkueiden riveihin, mutta heidan
palkkakulunsa ovat amerikkalaispelaajia isompia. Amerikkalaispelaajien avulla on myos
mahdollista saavuttaa parempaa menestysta, joten syntyy tilanne, missa seka

taloudellinen etta kilpailullinen realiteetti pakottaa investoimaan heihin.

Myos HBA:n kokonaisvaikutus nahdaan nuorten pelaajien osalta merkittavana, kun suurin
osa korisliigakelpoisista nuorista pelaajista on joko kilpailemassa heidan riveissaan
ykkosdivisioonassa tai Yhdysvalloissa yliopistokoripallon eri sarjoissa ja sita kautta poissa
korisliigaseurojen riveista. Kysymys, tuleeko pelaajat takaisin Suomeen ja mahdollisesti
korisliigaan yliopistouransa jalkeen, alkaa realisoitumaan lahivuosien aikana. Juuri talla

hetkella kysymykseen on kuitenkin mahdotonta saada vastausta.

Ylipaansa korisliigaorganisaatioissa pelaaville suomalaisille, joilla ei ole suurta pelillista
vaikutusta menestykseen, joukkueet pyrkivat pysymaan kausikustannuksissa alle 11 200
eurossa, eli kuten seurat sen itse sanovat, "alle Pohjola-rajan.” Se liittyy lakiin urheilijan
tapaturma- ja elaketurvasta ja lain mukaan kyseisen euromaaran ansainnan ylittaminen
pelikaudessa johtaa yksilon maarittelemiseen urheilijaksi, joka toisi organisaatioille
merkittavasti lisdad velvollisuuksia hantd kohtaan. (Laki urheilijan tapaturma- ja
elaketurvasta 2018)

Lipunmyynnin ja kaiken oheismyynnin osuus kokonaisuudesta on suhteessa pieni ja
monilla paikkakunnilla varaa kasvuun ei juuri ole. Koska katsojakapasiteetti on jo nyt 1ahes
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saavutettu, lyhyen aikavalin kehityksessa sponsoreiden aktivointi, heille tarjotut
yhteistybkumppanuuksien muodot ja kaikenlaisen vastineen tarjoaminen seka naihin
panostaminen on elinehto, mikali taloudelliseen tilanteeseen halutaan kehitysta ja kasvua.
Sponsorointia ja sen aktivointia tulisi kehittaa siihen suuntaan, etta se on koripallon jalkeen
jokaisessa organisaatiossa tarkein yksittainen asia mihin voimavaroja ohjataan.
Kaikenlaiset tyhy-paivat, seminaarit, VIP-tilaisuudet ottelutapahtumissa, pelaajien
vieminen yhteistyOkumppaneiden tapahtumiin ja markkinointitilaisuuksiin tulee olla

toiminnassa painopisteena.

"Yks meidéan tuote on firmapaketti, jossa ensin padédsee pelaamaan korista joko oman
firman kanssa tai firmojen vélilla ja sit mennddn saunomaan ja pelaaja tai valmentaja tulee
vdhan kertomaan pelisté tai luennoimaan jostaki muusta asiasta. Noita kyl menee, mut
vois menné vieldkin enemmén, et mun mielesté ei oo viela tajuttu sitd potentiaalii, mité

noissa on.” (Toni Leppanen)

Yleisomaara korisligassa kaudella 2017— 2018 on pienentynyt seuroilta seka
koripalloliitolta saamien tietojen mukaan eika kukaan ei ole paassyt viela selvyyteen sen
syysta. Salossa katsojakeskiarvo on kuitenkin todella korkea ja jopa yli 1600 ihmista
otteluissa ja se luo jo hyvan pohjan organisaation talouteen. Kuitenkin kolikon toinen puoli
ja Espoo United, Uudenkaupungin Korihait, BC Nokia ja Lapuan Kobrat esiintyvat
otteluissaan keskimaarin noin 500 — 600 ihmisen katsojamaaralle, joka on auttamatta liian
vahainen. Koripalloliton vahvasti esiin nostama olosuhdeohjelma onkin pitkalla
aikajanteella kaikista tarkein yksittainen tekija, milla sarjan taloudellista vaikuttavuutta olisi

mahdollista nostaa paremmalle liikketoiminnalliselle tasolle.
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Kuvio 3. Korisliigan yleisokeskiarvo kaudella 2017-2018. (Vesa Wallden 2018)

Halliprojekteja onkin valmisteilla Uudenkaupungin uuden koulukeskuksen yhteyteen
samoin kuin Nokialle. Joensuussa hankkeessa on mukana taas useampi taho ja myoOs
Tampereelle tyostetdaan uutta monitoimihallia. Helsingissa taas Helsinki Garden on iso
projekti, jonka rakennusty6t mahdollisesti alkavat jo vuonna 2019 ja lisaksi Helsinkiin on
tekeilla Pirkkolan Urheilupuistoon oma monitoimihalli ja myos Makelanrinteen lukion
yhteyteen urhean tyostama harjoittelukeskus. Naiden hankkeiden realisoituminen ja

olosuhteiden parantuminen on elinehto koripallon hyvinvoinnille tulevaisuudessa.

Yhteenvetona menestyksen tarkeys, riittdvan katsojakunnan saaminen aktivoitua,
yhteistyOkumppaneiden merkittava rooli seka hyvien olosuhteiden synnyttaminen nousivat
selvind haasteina esiin jokaisessa organisaatiossa. Talla hetkella keskeisimmassa roolissa

korisliigassa ovat yhteistydokumppanit seka erilaiset projektit pelihallien rakentamiseen.
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Kuvio 4. Urheiluorganisaation taloudellinen tasapaino. (mukaillen Hamil & Chadwick 2010,
146)

Hamilin & Chadwickin (2010, 146) mukaan onkin tunnistettavissa selkeasti erillisia
toimenpiteita, mitka jokaisen urheiluorganisaation on saavutettava, jos ne toivovat
saavuttavansa tasapainoisen taloudellisen tilanteen. Ensimmaisena mainitaan riittava
kilpailullinen menestys ja toisena mahdollisimman laajan kannattajakunnan saaminen
joukkueen ymparille. Kolmantena tulee hyvan suhteen yllapitdminen kaikkiin
yhteistyokumppaneihin ja heidan kanssaan molempia hyddyttavien sopimusten
rakentaminen. Neljantena tarkeana asiana tunnistetaan sellaisen kotiareenan omistaminen
tai hallinnointi, joka on kaikilta vaatimuksiltaan nykyaikainen ja tayttaa vaativankin katsojan

toiveet ja muun muassa tarjoaa kaikille istumapaikan.

Seka korisligassa etta ykkdsdivisioonassa joukkueen ulkopuolella palkkaa nostavia
tyontekijoita ei ole valttamatta laisinkaan ja sellainen tilanne on esimerkiksi Korihaissa,
Kotkassa ja Kauhajoella. Isoin taustaorganisaatio 16ytyy Helsinki Seagullseilta, joilla on
riveissaan joukkueen, sen valmennuksen ja muun huoltojoukon lisaksi toimistolla nelja
paatoimista tyontekijaa ja aktiivinen hallitus mukaan laskettuna ryhman koko on jopa 30

henkilda. Myds isoilla yleisseuroilla on vahva hallinnollinen tuki joukkueen ymparilla
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samoin kuin Salon Vilpas Koripallo ry:lla, joka tydllistaa useita henkilditd toiminnanjohtajan
lisaksi ja joiden tyOpanosta Kkorisligajoukkueen asioihin menee. Kuten Sotiriadou &
Shilbury (2009, 143) mainitsevat, on joukkueen taustaryhmalld ja esimerkiksi
ammattitaitoisella joukkueenjohdolla vahva vaikutus kaikkeen toimintaan. MyOs
urheilupsykologien tarkea rooli urheilijoiden tukena nostetaan tutkimuksessa esille, mita ei
Suomessa viela ainakaan koripallo-organisaatioissa ole osattu kayttaa hyodyksi. Henkisen

valmennuksen tulisi kulkea urheilijan mukana aina junioreista aikuisuuteen saakka.

Yhteenvetona joukkueen palkkakuluista ja ammattilaisuudesta voidaan todeta, etta
valmennukseen panostetaan merkittavasti ja useilla joukkueilla on paavalmentajan lisaksi
my0s paatoiminen tai vahintdankin osa-aikainen apuvalmentaja. Valmennus
tunnistetaankin laajalti yhdeksi urheiluorganisaation tarkeimmista menestystekijoista
kaikkialla maailmalla ja siihen resurssien kohdistaminen on erittdin jarkevaa. (mm.
Sotiriadou & Shilbury 2009, 143; Korkatti & Maenpaa 2012, 25)

Amerikkalaispelaajien rekrytoimisessa onnistuminen on erittain tarkeaa pelillisen
menestyksen kannalta ja silla on iso vaikutus taloudelliseen kokonaiskuvaan. Parhaiden
suomalaispelaajien osalta kysynta on kovaa. Ne riveihinsa saavat joutuvat maksamaan
selkeaa hintapreemiota siitd, mutta toisaalta menestysmahdollisuudet urheilullisesti

nousevat samalla merkittavasti.

Kokonaisbudjetti organisaatioissa on seuroilta saatujen suullisten tietojen perusteella noin
350 000 euron ja 750 000 euron valilla ja kaikkien haastateltujen Kkorisliigaseurojen
yhteenlaskettu liikevaihto kaudella 2017-2018 on noin 5,5 miljoonaa euroa.
Rakenteellisesti tulorahoituksessa huolestuttavan suuri osuus koostuu sponsoreilta
saaduista tuloista ja esimerkiksi Joensuun Katajalla 750 000 euron budjetista lahes

600 000 euroa on yhteistyokumppanuuksista saatuja tuloja.

Menorahoituksen suhteen palkkakustannukset vievat suurimman osan joukkueiden
taloudesta ja se on realiteetti, joka taytyy hyvaksya. Mikali korisliigan tarkoitus on yrittaa
tulevaisuudessa olla huippu-urheilijoita taynna oleva ammattilaissarja, niin ei voi olettaa,
etta urheilijat tyoskentelevat ilman kunnollista taloudellista korvausta. Mikali palkkakuluja
halutaan maltillisemmaksi, niin on ensin Iahdettava miettimaan koko korisliigan funktiota ja
sen roolia, koska jos korisliiga olisikin pelkastdan kasvattajasarja tai siina tahdattaisiin

puoliammattilaisuuteen, niin silloin koko yhtald muuttuisi. Kaikki muut kulut on monien
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organisaatioiden osalta tiputettu minimiin ja se on toiminnan kehityksen kannalta

huolestuttavaa.

"Kylld me ollaan kuluja saatu karsittua niin minimiin jo... hierontalasku on kolmen ja viiden
tuhannen valis, sit meidan bussimatkat maksaa sen 18 tuhatta euroo, meil on ldakéarikulut
muutaman tuhannen euroo. N&&a on niinku hyvin hyvin hyvin minimaalisia. Vuokrat on mité
on ja ne on jokaikiselle pelaajalle, niissékin ollaan saatu sééstettyad. Palkat on suurinpiirtein
300 000 euroa. Vuokrakulut on 25 000 euron luokkaa, kaupungille maksetaan salivuoroja
semmonen 15 000 euroa. Muita kuluja on suurinpiirtein se sata tonnia, pienté sélaa. Jos
Jostakin pitaa saéstaéa, niin palkoista voi séastéda. Mut urheilu on Kkuitenkin tulosurheilua, ni

Jos sé et ole siind maéaréatysséa topissa, ni sitten tappiot on isompia.” (Vesa Ojala)

Korisliigan ja ykkosdivisioonan valinen ero niin taloudellisesti kuin urheilullisesti on talla
hetkella todella suuri. Ykkosdivisioonan budjetit liikkuvat 20 000 euron ja 200 000 euron
valilla ja l1ahes kaikki pelaajat ovat amerikkalaisia lukuun ottamatta puoliammattilaisia tai
amatooreja. Myos ykkosdivisioonan seurojen taustaryhmat ovat todella pienia ja toimintaa
pyorittaa muutamat seura-aktiivit. Kaarinan Ura nousee kaudeksi 2018-2019 korisliigaan ja
onkin mielenkiintoista nahda, etta miten organisaatio saa toimintaansa kehitettya niin

taloudellisesti kuin urheilullisesti ennen kauden alkua, etta katastrofilta valtytaan.

Organisaatioiden isoina haasteina jokapaivaisessa toiminnassa tunnistetaan toiminnan
jatkuva kehittaminen seka urheilujohtajan nakdkulmasta suunnitelmallisuus tulevaisuutta
varten. Junioritoiminnan osalta valmennuksen laadun takaaminen ja ylipaansa koko
seuran mittapuussa yhteisollisyyden luominen koko yhteisoon on lahes kaikilla toiminnan
keskiossa. Korkatti ja Maenpaa (2012) tunnistivatkin neljan kohdan listan, mitka ovat
seurojen suurimmat haasteet ja samalla menestyksen kannalta merkittdvimmat
yksityiskohdat. Ne olivat heidan tutkimuksessaan 1. Seuran johtaminen ja kehittdminen, 2.
Yhteisollisyys ja hyva ilmapiiri, 3. Seurojen valmennuslinja ja -jarjestelma seka 4.

Realistiset tavoitteet ja hyva hallintotapa.
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Kuvio 5. Urheiluseuran menestystekijat. (mukaillen Korkatti & Maenpaa 2012, 22-25)

Helsingissa 2017 jarjestettyjen koripallon EM-kisojen vaikutukset koettiin kaikissa
organisaatioissa hyvin pieniksi. Esimerkiksi sponsoreiden kiinnostavuuteen tai korisliigan
katsojamaariin kisoilla ei ole ollut minkaanlaista positiivista vaikutusta. Kun Helsingissa
jarjestettiin yleisurheilun MM-kilpailut vuonna 2005, tutki Nylund (2005) niiden vaikutusta
eri tekijoihin. Kavi ilmi, ettd suurimmat positiiviset vaikutukset olivat kilpaurheilusta
kiinnostuneiden maaran kasvu seka vapaaehtoistyontekijoiden tietotaidon kohentuminen.
My0s yleisurheilun julkisuuskuvan nahtiin parantuneen, vaikka seurojen talouteen silla ei
koettu olevan vaikutusta. Kuitenkin vaikutus Helsingin seudun yritysten liikkevaihtoon ja
arvonlisaykseen seka tyollisyyteen oli vahvasti myonteinen. (Nylund 2005, 54-97)
Vaikutukset olivat siis my0s yleisurheilun puolella hieman yli 10 vuotta sitten
samansuuntaisia ja seuroissa seka lajilitoissa ei olla 10ydetty keinoja, milla kisojen tuoman

positiivisen julkisuuskuvan saisi implementoitua seuratasolle.
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3.2 Korisliigajoukkueet

Kappaleessa organisaatiot esitellaan aakkosjarjestyksessa, haastattelut toteutettiin
puolistrukturoidusti ja keskustelu seka pohdinta aiheista olivat erittain keskeisessa
roolissa. Kauden 2017 — 2018 korisliigan joukkueista ainoastaan Lapuan Korikobrat eivat

vastanneet haastattelupyyntoihin useista yhteydenotto yrityksista huolimatta.

3.2.1 Espoo United, Reetta Piipari urheilutoimenjohtaja

Espoo United on organisaatioina uusi tuttavuus paasarjakartalla ja kausi 2017-2018 on
joukkueen ensimmainen Korisliigassa. Kuitenkin se yhdistetaan vahvasti Tapiolan
Honkaan, jonka liigalisenssilla he sarjaa pelaavat ja joka on hyvin perinteinen

koripalloseura Suomessa. (Basket 2018)

Espoo United on osakeyhtid, jonka omistajana on julkisuudessa paljon nakyva liikemies
Jussi Salonoja. Osakeyhtidodn kuuluu koripallojoukkueen lisaksi myds jaakiekon
kakkostasolla Mestiksessa kilpaileva jaakiekkojoukkue. Espoo United on myos ollut paljon
julkisuudessa kesasta 2016 saakka erilaisten ongelmien takia. (Yle 2016b, Asiakastieto
2018, Kauppalehti 2018a) Urheilutoimenjohtaja Reetta Piiparin kanssa kaydyn
haastattelun aikana varsinkin meneilldan oleviin mediakriiseihin palataan useita kertoja ja

sen vaikutus joukkueen taloudellisiin edellytyksiin kuvataan suurena.

"Vaikeeta on ollut. Kylhdn tdéa on alueena vaikee vaikka paljon on yrityksia... mut niit on
niin vaikee saada toimintaan mukaan. Nyt ehké tekee téé tilanne vielé omalla tavallaan
sen vaikeemmaks. Mutta kun tééa kuvio tasté selvenee, ni kyl me sit aletaan tekee extra

kovaa duunii ens kaudeks.” (Reetta Piipari)

Pelaajista Piipari nakee ammattilaisiksi kuusi kappaletta ja valmennuksesta seka
paavalmentajan ettd apuvalmentajan. Lisaksi han saa tyossaan paljon tukea paivittaisissa
asioissa Tapiolan Honka Ry:n tyontekijoilta, joihin kuuluu myds jo mainittu apuvalmentaja.
Kauden 2017-2018 budjetiksi han arvioi noin 500 000 euroa ja suurin osa siita saadaan

kasaan omistajan henkildsuhteiden avulla.

"Kylhén meil suurin osa tulee muusta toiminnasta, et siel on niinku.... vdéhdn koko ton

tilanteen takia, se on ollu hankala. Kylhdn meil varmaan pitkélti niinku Jussin suhteilla....
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en osaa tarkkaa suhdetta sanoa. Se kesé oli kaikenpuolin niin vaikee tilanne.... et... tds on

muutenki niin vaikee saada porukkaa mukaan ni se ei kyl helpottanu.” (Reetta Piipari)

Yleisomaara on ollut otteluissa Piiparin mukaan noin 500 henkilda keskimaarin ja siina ei
olla paasty tavoitteeseen. Tapiolan Urheiluhallin mahtuisi 1200 henkildd ja vieressa
olevalle Metro Areenalle huomattavasti paljon enemman. Alustan puolesta toiminta on
kunnossa ja organisaatiossa mietitaankin tarkasti, etta miten esimerkiksi Aalto-yliopiston
opiskelijat saataisiin innostettua ottelutapahtumiin  mukaan. MyOs vieressa oleva
Honkahalli seka taustalla oleva junioriseura Tapiolan Honka ry luovat hyvat puitteet
toiminnalle. Junioriseurana Honka on lisenssimaaraa laskettaessa Suomen suurin.
Vapaaehtoisia organisaatiossa ei kuitenkaan ole paljoa ja yksi ottelutapahtuma pyorii noin
20 henkilon voimin, joista osa saa pienta korvausta tyostaan. Aktiivisia kannattajia Piipari
nakee seuralla olevan junioreiden lisaksi noin 150 ja sen verran on myos myyty
kausikortteja. Kriittisen massan saaminen liikkeelle koetaan yhtena suurimmista haasteista
tulevaisuudessa. Myods seuran rakenteiden kuntoon saattaminen seka mediakriiseista

ylipaaseminen luetellaan tulevaisuuden haasteiksi.

Ylipaansa Espoo Unitedin tilanne on erittdin haastava ja isosta talousalueesta huolimatta
joukkue ei ole saanut tukea sen enempaa yleisolta kuin yritysmaailmaltakaan. Negatiivisen
julkisuuden vaikutus ainakin tassa tapauksessa on ollut musertava. Haastattelun jalkeen

Espoo United hakeutuikin konkurssiin ja sen toiminta lopetetaan. (Kauppalehti 2018b)

Tsuiji et al. (2011) tutkimuksessa otetaan kantaa mediakriisien vaikutukseen urheilussa ja
ne on todettu vaikutuksiltaan erittain merkittaviksi. Vedonlyontiin ja otteluiden
lopputulosten sopimiseen, dopingiin tai talousvaikeuksiin ajautuvilla seuroilla on
huomattavia vaikeuksia saada fanien uskollisuutta enaa puolelleen, joka taas johtaa
selkeaan kilpailuedun menetykseen seka taloudellisesti etta mydskin ottelutapahtumissa
urheilullisesti. (Tsuji et al. 2011, 357) Tastd Espoo United ja sitd edeltanyt Tapiolan
Hongan korisliigatoiminta useilla konkursseilla viime vuosikymmenen aikana on oiva
esimerkki. Kun fanien luottamuksen menettdaa kerran, on se aarimmaisen vaikeaa

rakentaa uudestaan ja toimintaymparistdé muuttuu todella haasteelliseksi.
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3.2.2 Helsinki Seagulls, Toni Leppdnen urheilutoimenjohtaja

Helsinki Seagulls pelaa neljattd kauttaan korisligaa ja tuloksellinen menestys on
parantunut kausi kaudelta huipentuen seka kauden 2016 — 2017, etta kuluvankin 2017 -
2018 kauden kolmanteen sijaan ja pronssimitaliin. Joukkue toimii osakeyhtiona, jonka
isoimmat omistajat ovat Janne ja Sinikka Kulvik. He maksavatkin talla hetkella ison osan
organisaation  pyorittamiseen liittyvistd  kuluista. (Basket 2018, HS 2018)
Urheilutoimenjohtaja Toni Leppanen nakee organisaation kehittyneen paljon

toimintavuosiensa aikana.

"Kyl hommat on menny koko ajan eteenpéin. Varsinki organisaation puolesta, kun meil on
ollu tda ryhmé pitkédén kasassa ni alkaa olla monet hommat jo hallussa.... pelaajat pystyy
pelaamaan ja valmentajat valmentamaan, ni siind on menty koko ajan eteenpéin. Jos
puhutaan ammattilaisorganisaatiosta, ni tottakai joukkuetta kehitetédn, mut kyl myos
toimiston pitéé koko ajan kehittyy. Pelaajia on 13, staffii on 7, sit meilléd on téssé toimistolla
4 ja sit omistajat.... semmonen vajaa 30. Néistd saa palkkaa, oikeestaan vois sanoo
kaikki. Joukkueesta muutama opiskelee samalla, mutta heillekin maksetaan palkkaa
Jjonkun verran. Valmentajat on meilla ammattilaisii. Muu staffi tekee myés muita téitd mut

saa myo6s meilté palkkaa.” (Toni Leppanen)

Omaa junioritoimintaa joukkueella ei ole, mutta he nakevat tarkeana, etta helsinkilaisella
junioripelaajalla on polku omassa kaupungissaan aina korisligaan saakka. Joukkueen
kauden 2017-2018 budjetiksi Leppanen kertoo noin 700 000 euroja ja suurin osa siita
saadaan yhteistyOkumppaneilta ja sen jalkeen suurin tuloera on lipunmyynti.
Yhteistybkumppaneilta saadun rahan ja kaiken muun tulon suhde on hyvin lahella 70/30
tasoa. Palkat ovat kulueranda suurin ja kaupungille maksettavat vuokrat myods
merkittavassa osassa. Katsojamaara otteluissa on noin tuhannessa keskiarvona ja siina
ollaan seka lahella tavoitetta etta myoskin optimitilannetta. Uusi hallihanke on myos

suunnitteilla.

"Meillé on jonkun verran alle 1000 téllé hetkelld. Vahéan olis varaa parantaa mut ei paljoo.
Kyl ne Kisiksen seinét tulee jossakin vaiheessa vastaan. Me puhutaan aina myydyisté
lipuista, koska jos me annettas ilmasii lippuja ni sit meillé ei ois yhtddn maksavaa katsojaa,
kun kaikki toimiston tyypitkin on korisihmisii ja kyselijbitd on paljon. Meidén omistajaporras
on mukana Helsinki Garden hankkeessa ja téllé hetkellé se on aikataulussaan. Vielé ei oo

tullut isompia takapakkeja. Siihen tulee siis IFK:in ja Seagullsin hallit vierekkéain et me
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saatas siihen oma palloiluhalli. Emmé usko et Suomessa voi korista pelata vielé sillonkaan
kun toi Garden valmistuu ni 10-15 tuhannen ihmisen hallissa mut toi 2-4 tuhatta vois olla
toimiva. Kylhdn perheiden saaminen tapahtumiin on se et siel on oltava fasiliteetit
kunnossa ja vdhédn muutakin tapahtumaa... on oltava nimenomaan tapahtuma. Jos menee

kuin elokuvissa niin aikasintaan 2022 on Garden valmis.”

Ottelutapahtumien jarjestamiseen Seagulls panostaakin resursseja merkittavasti ja siita
varmasti muutkin joukkueet voisivat ottaa mallia. Jokaiseen otteluun tehdaan oma
markkinointisuunnitelma ja siina mietitaan tulokulmat vastustajan ja ajankohdan mukaan.
Vapaaehtoisten saaminen mukaan toimintaan on haastavaa ja siina tulee vastaan nuoren
organisaation ongelma, kun perinteitd ja seurauskollisuutta seka -identiteettia ei ole viela
taysin saatu luotua. Seurauskollisuutta ja vakiokannattajia ei myodskaan ole viela massaksi
asti ja suurin osa katsojista onkin satunnaisia kuluttajia seka vyritysvieraita. Yksi
erikoispiirre Helsinki Seagullsin kaikissa ottelutapahtumissa kuitenkin katsojien puolesta

on.

"Meil on se meiddn gigantti-katsomo. Se mahdollistaa eri pk-seudun seurojen junnujen
tulemisen ilmaiseksi katsomoon. Meille on téarkeeté et me vieraillaan seuroissa ja samoin
kouluissa ja toi on hyvé tapa saada pikkujunnuja katsomoon. Me halutaan tuoda heille
elédmyksii ja toimintaa. Ja me myés luodaan sitd polkuu, et ois joku uskottava ja jérkevé

polku paéasté pelaamaan korisliigaan.”

3.2.3 Joensuu Kataja Basket, Riku Tapio toiminnanjohtaja

Kataja Basketilla on takana jo yli kaksikymmenta pelikautta Kkorisligassa ja sen
edeltajassa. Viimeisen kymmenen liigakauden aikana joukkue on saavuttanut seitseman
mitalia, joista kaksi kultaista. Joensuun Kataja ry on vuonna 1900 perustettu yleisseura,
jonka yksi jaosto on koripallo ja sen miesten edustusjoukkueena toimii Kataja Basket.
(Basket 2018, Joensuunkataja 2018) Talla hetkelld joukkue toimii yleisseuran alla ja sita
kautta yhdistysmuotoisesti. Toiminnanjohtaja Riku Tapion mukaan siirtymista

osakeyhtiomuotoon on kuitenkin pohdittu.

"On sitd mietitty, riijppuu aikajénteestd mutta kylld tuo tulee jollakin aikavélillé

tapahtumaan. Ei ehké meilla tai kaikilla seuroilla, mutta joillakin.” (Riku Tapio)
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Ammattilaisia Tapio nakee joukkueessa olevan 12 pelaajaa seka 2 valmentajaa, han itse
on osa-aikainen tyontekija. Tuki- ja taustaryhman seka vapaaehtoiset joukkueen ymparilla

han kokee erittain tarkeiksi.

"Vapaaehtoispuolelta 16ytyy osaamista, tahtoa ja halua. Ja siindhén tdssé koko homman
ytimessé ollaan, ettd jos Suomesta vapaaehtoisuus urheiluseurojen tai ylipdétaéan
yhdistysten ympériltéd loppuis, ni td&dhén loppuis tda koko leikki.... tai se muuttas ainakin

muotoo. Jos tarvii jeesid, niin kyllé sen jeesin ldhtékohtaisesti saa.” (Riku Tapio)

Omia junioripelaajia korisliigajoukkueessa on kuluvalla kaudella yksi kappale ja Kataja
Basket onkin tehnyt tietoisen ratkaisun sen suhteen, etta korisliigajoukkuetta pyoritetaan
ilman paineita omien kasvattien sinne saamisesta. Sitd ei koeta organisaatiossa
ongelmaksi, vaan realismiksi ja jopa strategiseksi paatokseksi. Kauden budjetiksi Tapio
ilmoitti 750 000 euroa ja han avasi tulorahoituksen rakenteen tarkasti.
Yhteistyokumppanuuksista Kataja Basket nettoaa noin 560 000 euroa, lipunmyynnista
noin 100 000 euroa, julkaisuista 40 000 euroa, muusta varainhankinnasta 15 000 euroa,
muusta myynnistd noin 15 000 euroa ja korisliga tason kumppanuuksista noin 20 000

euroa.

Menorahoitus koostuu 550 000 euron henkilostokuluista, joista 310 000 euroa on
pelaajapalkkojen osuus, tapahtuma- ja harjoittelukulut ovat noin 95000 euroa,
markkinointi ja mainontakulut noin 25 000 euroa, matkustamisen kustannukset noin
30 000 euroa, toimitilakulut noin 10 000 euroa, kilpailukulut noin 35 000 euroa ja muihin
juokseviin kuluihin menee noin 5000 euroa. Tama antaakin erittdin hyvan kuvan

suomalaisen korisliigajoukkueen tulo- ja menorahoituksesta.

Katsojien suhteen Katajan tavoite on olla keskimaarin tuhannen katsojan paremmalla
puolella, mutta Tapio on huolestunut kauden 2017-2018 katsojamaarista, jotka ovat olleet
laskusuunnassa. Tulevaksi pelikaudeksi keinojen keksiminen katsojien aktivoimiseksi
nahdaan isona tavoitteena ja Joensuu Areena luo siihen hyvat puitteet. Kuitenkin seuran
vahva taustaryhma tekee koko ajan toita ja puolesta puhumista uuden ja nimenomaan
palloiluun tarkoitetun hallin saamiseksi Joensuuhun. Tapio nakeekin sen isossa kuvassa

erittain tarkeaksi koripallon tulevaisuudelle Suomessa.

"Kaikki liittyy olennaisesti rahaan. Yks isoimpia tekijoitd eli infra ja se mitd jaakiekolle

tapahtu 80-luvulla, niin sen pitéis tapahtua nyt korikselle.” (Riku Tapio)
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Ylipaansa yhteiskunnalta ja kaupungilta Katajan saama yhteisty6tuki on hyvin maltillista ja

siihen Tapio toivoo muutosta.

"Kylldahdn me varmasti ollaan yhteisélle ylpeydenaihe. On ostettu tutkimus myynnin tueksi,
Jjossa selvitetty kansallisesti Katajaan liittyvéé kuvaa... mité asioita Joensuusta tunnetaan.
Kataja oli tutkimuksessa ykkbnen ja llosaarirock kakkonen, muut kaukana perassé.

Kyllahéan tuon pitaisi muuttua. Kateellisena kuunnellaan Kouvolan lukemia.” (Riku Tapio)

3.2.4 Kauhajoen Karhu Basket, Vesa Ojala Karhubasket ry puheenjohtaja

Karhu Basket on viimeisen vuosikymmenen aikana kehittynyt yhdeksi kestomenestyjista
koripallon paasarjassamme. Vaikka huippumenestys onkin karttanut joukkuetta, on
seaassyt viimeisen viiden pelikauden aikana valieravaiheeseen kolme kertaa. Kuluvalla
kaudella 2017-2018 organisaatio saavutti kruunun menestykselleen voittamalla
ensimmaisen mitalinsa ja samalla heti Suomen mestaruuden. Karhu Basket ry on
perustettu vuonna 2017 alla ja samalla koko koripallotoiminta siirrettiin Kauhajoen Karhu
ry:n yleisseurasta uuden yhdistyksen alle, joka nykyisin on pelkastaan Kkoripalloon
tarkoitettu erikoisseura. Samalla kaikki historia seurasi joukkuetta uuteen yhdistykseen ja

samoin kavi junioritoiminnan kanssa. (Kauhajoenkarhu 2018)

Seuran puheenjohtajan Vesa Ojalan mukaan myds osakeyhtion perustamista mietittiin

siirtymavaiheessa, mutta lopulta yhdistysmuoto vei voiton.

"Persaukisten ei kannata olla osakeyhtié. Jos me siihen ldhdettés, niin meilla pitds olla
Jonkinndkbnen mesenaatti taustalla. Nyt yritimme paikata taloutta isommalla joukolla.”
(Vesa Ojala)

Seurassa maksua menee ainoastaan pelaajille ja valmentajille, joten Ojala nakee
joukkueen itsessaan olevan pelikentdlla ammattimainen, mutta organisaatiossa hallinnon
ja rakenteiden suhteen mennaan vapaaehtoisvoimin. Ojala haluaakin erottaa niin sanotun

urheiluliiketoiminnan muusta liiketoiminnasta sen erikoispiirteiden vuoksi.

"Tasséd urheilubisneksesséa pitds pystyy pitdméddn semmonen mééaréatynlainen
poikamaisuus tai tyttémaisyys mukana. Esimerkiks urheilubisneksen ainainen ongelma on

se, etté jos sulla on 500 000 euron laskut ja palkat maksettavana, ni s& tarttet siihen
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600 000 euroa rahaa, etté sa pystyt sen 500 000 euroa maksamahan. Mé en tiedd mihink&

se 100 000 héviéa, mut néin se on. Se on ihme juttu.” (Vesa Ojala)

Junioritoiminnan Ojala nakee keskeisena koko toiminnalle, mutta Iahtékohtaisesti han
painottaa koripallon merkitysta harrastuksena. Strategisesti han ei tarkastele asiaa silla
nakokulmalla, ettda oman junioritoiminnan tavoite olisi kehittda omia kasvatteja korisliigaan.
Yleisomaarat ovat Kauhajoella laskussa ja keskiarvo on noin 900 henkea, mika on
puheenjohtajalle hyvin huolestuttavaa. Kannattajien osalta Ojala nakee vakiokannattajia
olevan noin 80 prosenttia ja satunnaisten katsojien maaran lisaaminen onkin yhtena
haasteista. Kauhajoen liikuntahalliin mahtuisi noin 1500 henkea ja se tulee olemaan Karhu
Basketin kotiluola ainakin lahitulevaisuuden. Budjetti on 500 000 euron luokkaa, mutta
pudotuspeleissa eteneminen mitalipeleihin ja sarjojen venyminen seka Kkotipelien

lisdantyminen voi nostaa toteutuman jopa 700 000 euroon.

"Mulle ei oo oikein valjennu se, ettd mistd se johtuu koko Suomessa katsojamé&érien
lasku... yks syy voi olla se, ettd vuodesta toiseen vedetddn samalla tavalla. Se homma ei
vaan kehity. Heti kun me tehdéaén sellasia juttuja, et me kdydéan tuossa naapurikunnassa
Ja pelaajat kdy vetdd englanninkielistd kurssia ja jakaa sielld p&asylippuja otteluun, niin
heti se alkaa rullaamaan, heti meillé on uusia ihmisia.. tata pitas teha! Se lapsi kun se saa
sen péésylipun ja se on puhunu amerikkalaisen pelaajan kans kuule ni se on iso juttu sille
lapselle joka kuule jossain tuolla Teuvan peréllé asuu... siel on vaan pieni jumppasali
Jjonne tulee 210 pitkd amerikkalainen joka puhuu vierasta kieltd ja jolle se uskaltaa puhua
Jotakin... ni sehdn kotona sanoo et nyt isé ja &iti mennéén kattoo pelid, mul on taa lippu!
Meille tuli kaks linja-autoo sieltd Teuvalta tdnne Kauhajoelle heti seuraavaan peliin. Ja sielt

on jéény sit kymmenié ihmisi& koukkuun, kun ne k&vi ekan kerran.” (Vesa QOjala)

Vapaaehtoisten ja talkootyon merkitys Kauhajoella on korvaamaton ja siitda muodostuu
organisaation epavirallinen rakenne kentan ulkopuolelle. Ojalan mukaan joukkueen lahella
olevan taustaryhman koko on noin 20 henkea ja silla toiminta mahdollistetaan. Kun

ottelutapahtumien talkoovaen ottaa laskelmiin mukaan, on ryhman koko yli 100 henkea.

“Yhteiséllisyys on vieléd voimissaan t4éalla, ne ketk& on aktiivisia, on aktiivisia kaikkialla.
Onneksi on halukkuutta tulla. Me joudutaan vdhédn sanomaan, ettd ei tartte tulla.
Kiitokseksi kauden jélkeen pidetéén niiden kaa yks ilta... vdhén pitsaa ja kaljaa ja jutellaan
kaudesta. Heti kauden loputtua kdydaéan lapi kaikki ja kuunnellaan niitéd ja kehutaan,

kuinka hyvin on menny. Meitdhdn pyydetéén jarkkddméén eri tapahtumia kaupunagilla. On
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niin hyva tuo vapaaehtoisryhmé. Se homma toimii. Tavallaan arvostus on se isoin Kiitos

niille.” (Vesa Ojala)

3.2.5 KTP Basket Kotka, Jyrki Lindstrom KTP Basket ry puheenjohtaja

KTP on pelannut ylimmalld sarjatasolla yhta kautta lukuun ottamatta yhtajaksoisesti
vuodesta 1957 lahtien ja se onkin samalla yksi menestyneimmista koripalloseuroista
Suomessa. SM mitaleita on kaikkiaan 24 kappaletta ja niistd kuusi on kultaisia, lisaksi
Suomen Cup voittoja on kertynyt perati yndeksan kappaletta. Viime vuosina menestys on
kuitenkin ollut heikompaa ja viimeisin kultamitali on vuodelta 1994. Mitaleita viimeisen 10

vuoden aikana on kuitenkin tullut kaikkiaan kolme kappaletta. (Basket 2018)

Palkansaajia organisaatiossa I0ytyy ainoastaan joukkueen piirista pelaajien ja
paavalmentajan muodossa. Kaikista joukkueen pelaajista kaudella 2017-2018 kymmenen
sai rahallista korvausta ja suurimmalla osalla sopimus oli pelikauden mittainen.
Vapaaehtoisia joukkueen ymparilla ei ole kuin yhdistyksen hallitus ja taustaryhma, joita on
yhteensa hieman alle 10 henkilda. Otteluissa paikalla on noin 40 henkil6a, mutta kaikille
heista pitaa maksaa korvausta siita. KTP Basket toimii seka yhdistyksena etta osakeyhtion

muodossa ja molemmilla on omat roolinsa.

"Meilld on molemmat. Sillon, kun oli talousvaikeuksia, niin tehtiin se anti, jolla keréttiin
rahaa kassaan 55-60 tonnii. Kannatusosakkeet maksoi 90 euroa kappale. Nykyisin tuon
osakeyhtién funktio on keréta kaikki meidén rahat, kaikki yhteistybkumppanuudet tulee sen
kautta. Osakeyhtit tekee kaikki meidéan yhteistyb6sopimukset ja sitten siirtdd ne rahat Ry:n
puolelle, josta maksetaan palkat ja niin edelleen. Ja me ei olla yleishyddyllisia, eli ALV
pitédé maksaa joka tapauksessa ja sitd kautta ne sopii yhteen hyvin. Yksi tavoitteista on se,
ettd saatas palkattuu henkilbkuntaa véhén jollain aikajénteelld ja on mietinndssé myds

koko touhun yhtiéittdminen.” (Jyrki Lindstrom)

Joukkueen budjetti kaudella 2017-2018 on noin 400 000 euroa ja siita jopa 350 000 euroa
tulee yhteistyokumppanuuksien kautta. Isossa osassa yhteistybkumppanuuksia
yrityskausikortit kuuluvat pakettiin, mutta haastattelussa Lindstrom ei niita lahtenyt
kuitenkaan lipunmyynnin osuuteen liittamaan. Lipunmyynnin kautta kaudessa tulee
ainoastaan noin 30 000 euroa ja loput tulot ovat satunnaisia, esimerkiksi key-motionin
avulla hankittuja tuloeria. Menoista suurin on palkkakulut, joihin menee reilusti yli puolet
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budjetista. Omien junioreiden rooli seurassa on tarkea ja junioritybhdn panostetaan

voimavaroja niin paljon kuin mahdollista.

"Ehdottomasti juniorityé on strategisessa keskibésséa. Just pidettiin hallituksella "KTP Basket
2025” - juttutuokio ja kaikilta tuli se sama viesti. Valmennus on kotkalaisen juniorikoripallon
suurin ongelma télléd hetkelld. Sanotaanko néin, ettd valmentajia ei ole liikaa. Omien
kasvattien pelaaminen korisliigassa on térkeetd, se on selkeédsti yleisélleki ylpeydenaihe,
Jjos omia pelaajia on kentélld. Isommassa kuvassa kotikylén pojilla pelaaminen ei vaan oo
enédé nykypéaivaa, et se ei enda toimi. Korisliiga ei oo oikein junioripelaajille. Se on divari A
tai divari B, jossa kasvatetaan sitten pelaajia. Nykyaén nuoret lilkkuu. Joku léhtee
tyttdystévéan perédssa, joku valmennuksen, joku rahan, joku peliajan... kuka minkékin. Ei oo
endé sitd mentaliteettia, ettéd tdssd vaan oma kylén pojat ja tytot pelailee. Enké mie sitéa

liikkumista kato pahalla.” (Jyrki Lindstrom)

Yleisomaara Kotkassa on tippunut ja keskiarvo on noin 900 ottelussa. Tavoitetta ei ole
tarkasti kirjattu, mutta puheenjohtajan mukaan enemman pitaisi olla. Vakiokannattajien

osuus otteluissa on jopa yli 90 prosentin luokkaa ja myds se on huolestuttavaa.

"Kaikkee yritetdan véhén sinne ténne ja tonne, mut Kotkassa on oikeesti vaan yks keino ja
se on se, ettd sé voitat. Fanseat on my6s osunu meién nilkkaan aika pahasti. Mie pystyn
heti sanomaan sata henkilbd nimelta, jotka ei tuu koskaan peleihin vaan kattoo kotona
7,95e hinnalla. Ei oikein mikdén oo toiminu paitsi iimaseks lippujen jakaminen, eikéa oikein
sekédén. Ammattikorkeakoulun kanssa on viritelty.... vimeks péés haalarit paéalléa ilmaseks
peliin ja tuli kymmenen opiskelijjaa. Meiddn katsojaprofiili.. nehén on elékeléisii. Meilta
puuttuu esimerkiks nuori nainen ainakin ihan totaalisesti ja nuori aikuinen myéds. Ja
seuraava ongelma on se, ettd meiddn omat junioritkaan ei kdy otteluissa ja se on aika
hélyttdvaa. Ei oo sellasta tiiGtké buumia télléa hetkelld, mité oli esimerkiks viis vuotta sitten.

Parhaassa pelissé on myyty 170 kappaletta lippuja.” (Jyrki Lindstrom)

Parhaimpana esimerkkind KTP:n toiminnassa on yrityskumppanien aktivointi ja niiden
kokonaismaara seka historia, silla lahes 400 yritystda on toiminnassa mukana ja
Lindstromin mukaan osa aina 1980-luvulta saakka. Suurin vastine kumppanuudelle on
yrityskausikortti, mutta myds paljon erilaisia tapahtumia sekd muita pienia innovaatioita

yritetdan aina toteuttaa.
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3.2.6 Kouvolan Kouvot, Eero Lehtinen toiminnanjohtaja Kouvot ry

Kouvot on vuonna 1964 perustettu koripallon erikoisseura ja kausi 2017 — 2018 on
seuralle jarjestyksessa koripallon paasarjassa kahdeskymmenes viides. Menestysta on
tullut historian saatossa neljan Suomen mestaruuden ja yhteensad kahdeksan mitalin
muodossa. Viimeisin mestaruus tuli kaudella 2015 — 2016 ja paikka pudotuspeleihin on

lunastettu viimeisen 10 vuoden aikana lahes jokaisella kaudella. (Kouvot ry)

Ammattilaisia Lehtinen nakee Kouvoissa olevan paavalmentajan ja
amerikkalaisvahvistusten seka kahden suomalaisen pelaajan lisdksi myds seuran
toimistossa, jossa on resursseja viiden tyontekijan muodossa. He hoitavat koko seuran
pyorittamisen, josta junioritoiminta vie paljon resursseja. Vapaaehtoisia organisaation
ymparillda on todella iso maara ja esimerkiksi seuran jarjestdman junioriturnauksen
kiitosillalliselle kutsun saa lahes 300 talkoolaista. Mydskaan ottelutapahtumiin ei ole vaikea
saada ihmisia aktivoitua ja kenellekaan ei tarvitse siita maksaa. Kouvot toimii

yhdistyksena, mutta myos osakeyhtiota on mietitty.

"Verottajan kanssa jumppaaminen on kyl vdhén vaikeeta aina, et niin kauan, kun me
toimitaan yhdistyksend, ni on aina néitd kysymyksia... et millon toiminta muuttuu
liiketoiminnalliseksi. Jos me myydé&én huppareita otteluissa, niin se menee, mut jos ne
menee myyntiin tohon veturiin, ni sit ne on veronalaisia. Pitéisi yhdistaa rivit et luodaan
seuroille edellytykset toimia, ettd ne ei oo joka kyldssé konkurssin partaalla. Jos lajiliitto
kantais asioita meidédn puolesta ni ois helpompaa... mut nythdn se menee niin et liitto
puuhaa ton Susijengin ympérillé ja seurat tekee mité tekee. On siis mietitty yhtibittdmista,
mut ei siihen oo kdytdnnon syistdkdén halua lahted. Ehké jos erotettais edustustoiminta

Junioritoiminnasta.” (Eero Lehtinen)

Junioritoiminta on Kouvojen strategian keskiossa ja sita halutaan tarjota aina
pikkujuniorista  seniori-ikdan  saakka. @ Myds omien  kasvattien  pelaaminen
edustusjoukkueessa nahdaan tarkeaksi ja sita tunnetta ollaan vahvistamassa rekrytoimalla
ainoastaan kolme amerikkalaisvahvistusta kaudelle 2018 - 2019. Koko Kouvojen
edustuskoripallon, johon kuuluu miesten ja naisten korisliigajoukkueet seka miesten
ykkosdivisioonassa pelaava Korikouvot, yhteenlaskettu budijetti on noin miljoonan luokkaa
ja siitd miesten korisliiga vie 70 prosenttia. Yhteistydkumppanien suhteen tavoitteena on

aina kerata 500 000 euroa ja se kuvastaa Lehtisen mukaan suhteellisen tarkasti taman



71

kauden kokonaismaaraa. Pelaajapalkat ovat Kouvoille selkeasti suurin yksittainen

menoera, muut eivat ylla lahellekaan sille tasolle.

"Ei se sponsoroinnin ja lipunmyynnin suhde nyt hirveen kaukana oo 70/30 mallista.
Kyllahén se lipputulojen suhde kokonaisuuteen on sé&élittdvan pieni ja se on semmonen,
Jos puhutaan taas nyt siitd mahdollisuudesta tehdé ammattilaistasolla tdtd hommaa, ni niin
kauan kun se on noin luokaton, sen osuus, ni sillon ollaan tekeméttémén paikan edessa.
Et se pitds saada véahintdénkin tuplattuu ja mielelléén kolmin- nelinkertaistettuu.” (Eero

Lehtinen)

Yleisba Kouvolassa kay hieman yli 1000 henkiloa keskimaarin ja siihen ollaan isossa
kuvassa tyytyvaisia. Mansikka-ahon hallista on Lehtisen mukaan otettu irti kaikki, mika
vaan on mahdollista. Vaihtuvuus otteluissa on hyvin pienta ja tuttuja kasvoja nakee
paasaantoisesti jokaisessa ottelussa ikarakenteen ollessa senioripitoinen. Syita siihen on
pyritty 1oytamaan muun muassa opiskelijoiden tekemilla kyselytutkimuksilla, mutta viela ei
ole loytynyt selvyytta siihen miksi satunnaisten katsojien osuutta ei saada kasvatettua.
Parhaimmiksi kaytannoiksi Kouvojen toiminnassa tunnistetaan hallin hyvaksi kayttdaminen

ottelutapahtumissa seka yhteistydokumppaneille tarjotun vastineen kehittaminen.

"Kyllé tuo meidén halli on hyvé esimerkki. Toki kaupungin suostumuksella me ollaan otettu
tosta irti kaikki mahdollinen. On bréndéttyy vippitilaa ja kahvilaa ja niin edelleen. Kylld me
ollaan kovasti mietitty, et voidaan esimerkiks menné itse yhteistybkumppanin palavereihin
luennoimaan ja kéydaan kuluttajatilaisuuksissa olemassa esilld ja néakyvilld. Tarjotaan
yrityksille tdmmdsia erilaisia vaihtoehtoja ja sit on jarjestetty TyHy tapahtumia. On tuotu
meidén valmentajien opastuksella pelaamaan koripalloa ja pidetty luentoja hyvinvoinnista
Ja niin edelleen. Ollaan pystytty konseptoimaan néitéa silleen et ne on ollu tarpeeks kepeita
et ei tartte viikkoo miettii et mitéd niissé tehdéaén. Yhden séhkéfiman kanssa oli tossa
keskella talvee semmonen "Virtaa palloon” tapahtuma ja siel oli vaikka mitd oheishommaa
Ja siel oli vékee kun pipoo... lapset pdas ottaa kuvii jenkkien kanssa ja pelaamaan védhén
Jne jne. Meil alkaa olla aika téys toi tappi et ei oikeen 0o enéé mitédén myytdvaé, mut sitten
noi otteluisénnyydet ja vippivierailut ja niiden monipuolistaminen. Niiden r&ataléinti on

tdrkeetd. Moneen suuntaan tés néité kaikkia venytelldén!” (Eero Lehtinen)
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3.2.7 BC Nokia, Henri Hirvikoski toiminnanjohtaja BC Nokia ry

BC Nokia on uudempi tuttavuus koripallokartalla ja historiaa 16ytyy 20 vuoden ajalta.
Korisliigassa joukkue on pelannut viimeiset kaudet ja suurimpana saavutuksena on
kauden 2015 — 2016 kolmas sija ja pronssimitali. (Basket 2018) Koripallotoiminta koostuu
sekd osakeyhtiostd ettd yhdistyksestda ja Naadat Oy on perustettu pelkastaan
edustusjoukkuekoripalloa varten, kun yhdistys taas hoitaa kaiken muun. Silla naytetaan
yhteisodlle, etta junioritoiminta pyorii omalla rahoituksella ja edustusjoukkuetoiminta omalla
ilman junioreiden taloudellista tukea. Pelaajista kymmenen on taysin ammattilaisia ja
samoin on paavalmentajan seka apuvalmentajan osalta. Seuran toimistossa tyontekijoita
on toiminnanjohtajan lisaksi yksi ja heidan lisakseen korisliigajoukkueen taustaryhmaan
kuuluu aktiivisia vapaaehtoisia nelja henkiloa. Kaudella 2017 — 2018 Hirvikoski toimi
tuplaroolissa ja han oli BC Nokia ry:n toiminnanjohtaja seka korisliigajoukkueen pelaaja.
Ylipaansa vapaaehtoisia organisaatiossa on riittavasti ja he tekevat tehtavia laidasta

laitaan.

"Yksi myyjé meillé on provisiopalkalla. Myy mainospaikkoja ja solmii yhteistybkumppaneita
Ja niin edelleen. Bréndia ja sosiaalista mediaa tekee kaksi ihmistd omasta halustaan, he
eivat saa siitd palkkiota. Seuran sisélla markkinointia tehdaan paljon, mutta ulospéin
ldhinn& sosiaalisessa mediassa. Minun mielestd vapaaehtoisten ryhmé on aika iso,
jarjestyksenvalvojat ja kioskimyyjat ynnd muut.. kymmenen ja kahdenkymmenen vaélilla
aina per ofttelu. Tosi sitoutuneita, ei tartte tehdé duunia heiddn paikalle saamisen suhteen.
Ottelutapahtumissa on osioitu vapaaehtoiset ja heiddn roolinsa tarkasti, lipunmyynti ja
toimitsijat jne. Kauden aikana jonkin verran jarjestetdan toimintaa kiitokseksi ja kauden
Jjélkeen on sitten kaikenlaista, nyt esimerkiksi he ovat kunniavieraina meidén seuran

syntymépaéivéjuhlissa.” (Henri Hirvikoski)

Junioritoiminta on BC Nokialle todella tarkeaa ja siind Hirvikoski nakee varsinkin
kasvatuksellisen ulottuvuuden. Kuitenkin myos pelaajapolku aina mikroikaisesta
korisligaan saakka nahdaan tarkeaksi ja yhdeksi toiminnan tavoitteeksi. Omat kasvatit
luovat kiinnostavuutta ja lisdavat katsojien maaraa peleissa. Yleiséa Nokialla kday hieman
yli 600 henked ottelussa ja siind ollaan talla hetkelld tavoitteessa. Seurauskollisuus on
vahvaa ja satunnaisia katsojia ndkee enemman ainoastaan kevaisin. Uusi halli on Nokialle

tulossa ja sen Hirvikoski nakee isona mahdollisuutena tulevaisuudessa.
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"Uusi halli on tulossa. Kaikella todenné&koisyydellé ténne rakennetaan uusi ylékoulu ja lukio
Jja sitten niiden viereen yksityisellé rahalla liikuntahalli, josta kaupunki on sitoutunut
vuokraamaan liikuntatunteja péivélla. Projektissa on mukana BC Nokia seké Nokian KRP
(salibandyliiga). Tulee iso ja mitat tayttavéa halli, jossa voi pelata kaikenlaisia peleja sitten.
Halli tulee, jos saa kaupungin vahvistuksen siité, ettd koulu rakennetaan. Mahdollisesti

tuleva kausi olisi vimeinen BC Nokian kausi nykyisessé liikuntahallissa.” (Henri Hirvikoski)

Budijetti on noin 400 000 euroa ja siita valtaosa kerataan yhteistyOkumppaneilta.
Menoerana palkkakulut ovat suurimmat. Yhteistyd ja erilaiset tapahtumat Nokialaisten
yritysten kanssa on selkeasti organisaation vahvuus ja niiden suunnitteluun ja

toteutukseen toiminnanjohtaja kayttaa paljon aikaa.

"Paikallisen K-kauppiaan kanssa on tehty yhteisty6téa ja rakennettu sellainen konsepti, ettéa
kaikki korisliigajoukkueen buffet tuotteet tulee hénen kauttaan pienelléd alennuksella ja
sitten joukkue jérjestédé kauppaan erilaisia tapahtumia. Ollut yksi tapahtuma, jossa kuittia
vastaan p&aéasi mukaan arvontaan jossa palkintoja oli Susijengin peliin lippu. Tuleva
tapahtuma on sellainen, ettd Varalan urheiluopistolta tulee ravintoeksperttejé, jotka tulevat
kauppaan esittelemaéan erilaisia aamupaloja, lounaita ja péivéllisia ja kertomaan miké on
hyvéé ravintoa ja mikd ei. Kohderyhméné& on silloin sek& nuoret ettd vanhat. Toivottavasti
sinne tulisi silloin ainakin 100 ihmistéa ylimééréista ja kauppias olisi tyytyvéinen.” (Henri
Hirvikoski)

3.2.8 Vilpas Vikings Salo, Marko Vihiniemi toiminnanjohtaja Salon Vilpas koripallo ry

Vilpas nousi ensimmaista kertaa liigakartalle vuonna 1996 ja samalla isosta yleisseurasta
eriytettiin koripallo ja sille perustettin oma yhdistys. Vilpas Vikings on noussut viimeisen
kolmen pelikauden aikana isoimmaksi tarinaksi suomalaisessa liigakoripallossa varsinkin
sen aktiivisen faniryhman Vilpas Ultrasin ansiosta. Toiminta on kasvanut seka
taloudellisesti etta pelillisesti ja seuran ensimmainen mitalisijoitus naki paivanvalon
kaudella 2016 — 2017, kun Vilpas pelasi korisliigan finaaleissa Joensuun Kataja Basketia
vastaan. Silloin oli tyytyminen hopeamitalin ja samaan lopputulokseen paadyttiin
kuluvallakin kaudella, kun Kauhajoen Karhu vei kultaiset mitalit loppuotteluissa. (Basket
2018, Vilpas 2018)
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Vihiniemi nakee koko joukkueen olevan ammattilaisia aina valmentajia ja pelaajia myoten
ja kaikilla paapaino on koripallossa. Osa pelaajista myOs opiskelee koripallon ohella ja
nuorimmat pelaajat ovat taloudellisesti hieman pienemmilla sopimuksilla sidottuja. Lisaksi
toimiston puolella I0ytyy toiminnanjohtajan lisaksi seurasihteeri seka myyntijohtaja, jotka
hoitavat kaikki kaytannon asiat. Vapaaehtoisia organisaation taustalla on taas

toiminnanjohtajan mielesta erittain suuri maara ja he auttavat kaikessa.

"Ydinryhmé&ssé meillé ei oo yhtddn mesenaattia ja se on meiddn vahvuus et mikéén ei ole
yhdestd miehestd kiinni. Hallituksessa on 8 jadsentd ja kaikki auttaa varainkeruussa,
vaikkakin heistéa puolet on vaan aktiivisia. Viiden hengen talkoolaisryhmé pitkélti pyoérittéa
Joukkuetta. Kentén ulkopuolella palkattua vdked on 7 henkilba, joilla kaikilla oma
paéatehtéavé seurassa ja lisaksi tietysti toité riittédé liigajengin ympaérilla. Tammikuun lopussa
meilléd oli tilaisuus, jonne oli kutsuttu kaikki vapaaehtoiset ja muistaakseni sinne [&hti
127:lle kutsut. Se on se meiddn voimavara, ei meilld toimistossa riittdis voimavarat siihen,
ettd me jarjestettéisiin viikoittain 1800 ihmisen tapahtuma. Jokaisessa oftelussa on 50
talkoolaista helposti kerrallaan hommissa. Jotkut sitoutuneimmat painaa siellé hallilla koko

péaivén ottelupéivénda. Né&ité ihmisié onneksi on ja heité téytyy arvostaa.” (Marko Vihiniemi)

Toimintamallina Vilppaalla on yhdistys ja sita pidetaan isossa arvossa yhteisollisyydenkin
luomisessa. Osakeyhtiomuoto on saanndllinen puheenaihe hallituksen kokouksissa, mutta
viela siihen ei haluta lahtea. Junioritoiminta halutaan pitaa mahdollisimman lahella
korisliigajoukkuetta ja lapinakyvyys on aarimmaisen tarkeda. Omien junioreiden merkitys
kasvaa koko ajan ja junioritoimintaan ohjataan resursseja enemman vuosittain.
Katsojakeskiarvo Salossa on yli 1600 ottelussa ja se on taysin ylivoimaisella tasolla muihin
seuroihin nahden. Fanitoiminnan merkitys toiminnassa onkin todella keskeinen ja se on
luonut Saloon kulttuurin, joka ohjaa ihmisia halliin pelipaivana. Budjetti on noin 600 000
euroa ja siitda noin 55 — 60 prosenttia tulee yhteistydkumppanimyynnista, loput
lipunmyynnista ja oheismyynnista. Palkat ja vakuutukset ovat Salossa ylivoimaisesti isoin

kuluera.

“Tuohon vaikuttaa tosi paljon menestys ja jos mennéén finaaleihin asti ni se lipunmyynnin
osuus Sit koko ajan kasvaa. Pudotuspelit on sadonkorjuun aikaa lipunmyynnin puolella,
toki meilld on ollu hyvid katsojamé&é&ri& myds runkosarjan osalta. Ja kun mé& puhun
lipunmyynnistd, ni mé tarkotan sitd koko myyntigd ottelutapahtumassa et oheismyyntié
kanssa. Fanien osalta seura seminaarissa kevaéalla 2015 keréttiin tietoa, ettéd miké heidén

mielestaan eniten méattééa ottelutapahtumassa ja kyl siité tuli selkeesti ilmi etté tunnelma on
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kun kirkossa istuis. Meil oli yks koutsi, kenen oma poika oli junioreissa ja niiden
kaveripiireissé oli paljion maahanmuuttajataustaisia kundeja ja niille laitettiin viestia, ettéa
saatasko sinne joku rytmiryhmé paikalle. Tietosesti istuttiin alas muutaman kanssa, etté
miten homma saatas laitettuu kuntoon, ja siit se lahti sit meneméén eteenpéin. Kysynté ja
kiinnostus oli jo, mutta totta kai menestys ja Nenosen Juhon rooli oli sitten merkittava.
Juho oli niiden fanien kanssa tekemisissé viikoittain ja se oli térkee linkki siind. Osa niista
keskeisisté faneista ei endé edes asu Salossa, mut ne on niin sitoutuneita et ne matkustaa
usein oftteluihin silti vaikka asuu stadissa ja Turussa ja muualla. Ne on moni vanhoja

Junioreita ja kasvanu kiinni tdh&n seuraan.” (Marko Vihiniemi)

Salohalli on alustana yksi niistd pelipaikoista Suomessa, missa on mahdollista
ottelutapahtumia isommin jarjestaa korisliigan osalta. Katsojia sinne mahtuu noin 2500 ja
vaikka ottelutapahtumat taytyy usein rakentaa taysin nollasta, pitaa Vihiniemi hallia

Vilppaan yhtena menestystekijana.

"Kayténnbssé kyl me se alusta asti ottelutapahtuma rakennetaan. Salohalli luo loistavat
edellytykset, mut kyl se tietysti vaatii aikaa ja resursseja, ettd saadaan noi tapahtumat
Jarkéattyd. Kun me avataan hallin ovet reilua tuntia ennen pelid, niin ulkona on aina jono ja
meil on semmonen ldhtbkohta, et se ensimmaéinen hallille tulija saa samat palvelut kun
viimenenkin. Salohalli on valmistunut vuonna 1998 ja suurin tekijg et se on valmistunut ni
varmasti  Nokian oleminen sillon Salossa ja veroeurojen maéra. Silloinen
liikuntatoimenjohtaja oftti sen asiakseen ja me oltiin sillon just noustu liigaan ja lentopallolla
oli jo vahvat perinteet. Se on vahvalla kéytollda ympdari vuorokauden ja kaikenikaiset
paasee sielléd likkumaan. Se halli on meiddn buumin olennaisin osa, et ilman sitd meil ei
oikeen vois olla téata. Et kyl m& oon sitd mieltd et olosuhteista kaikki ldhtee. Pitéé olla

oheistuotteet kunnossa ja oma istuin misté nékee hyvin kentélle.” (Marko Vihiniemi)

3.2.9 Tampereen Pyrintd, Elisa Hakanen urheilutoimenjohtaja Tampereen Pyrinto ry

Tampereen Pyrintd on iso vuonna 1896 perustettu yleisseura ja sen koripallojaos on ollut
toiminnassa mukana 1940-luvulta lahtien. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
menestysta on miesten korisliigassa tullut kuuden mitalin muodossa, joista perati kolme on
ollut kultaisia. (Basket 2018, Pyrintd 2018) Pyrinndn liiketoimintamallina on yhdistys ja sita

ei olla muuttamassa mihinkaan suuntaan. Taustalla oleva iso yleisseura luo rakenteet,
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mista hyotyy vahvasti myds koripallo. Pyrinnén kymmenesta sopimuspelaajasta yhdeksan
on taysammattilaisia ja heidan lisaksi myos valmennus tekee Kkoripalloa tyokseen.
Taustoilla Hakasen lisaksi toimistosihteeri auttaa juoksevien asioiden hoidossa ja sen
lisaksi esimerkiksi hallinnollinen apu tulee yleisseuran puolesta. Vapaaehtoisia joukkueen
ymparilla on reilusti ja varsinkin taustaryhma on isossa roolissa. Paatoksenteko on
kaytannon asioissa joukkueella, mutta isoimpiin paatoksiin taytyy hakea koko seuran

hallituksen lupa.

"Meilléd menee sillai, et Tampereen Pyrinté ry koostuu kahdeksasta eri aktiivisesta lajista ja
kaikilla on oma jaosto. Ne vastaa kaikki omasta taloudestaan. Pdékddessé jos tulee jotain,
ni se on sit aina koko seuran hallitus mikd pé&éattaa. Jaostoilla on toki kanssa omat
hallituksensa. Pyrinndn Korisliigajengi ei kuitenkaan ole osa koripallojaostoa, vaan se on
ikdén kuin oma ja yhdeksés jaostonsa. Osaamisen puolesta miesten jengin taustaryhmén
kanssa on jaettu vastuuta ja esimerkiksi mainonnan ja markkinoinnin puolesta meilléd on
kumppanuus mainostoimiston kanssa. Sitten meilld on erikseen ihminen, joka tekee
somee. Miesten taustaryhmé auttaa, sparraa ja avaa ovii ennen kaikkee myynnillisissé
asioissa, eli on se rahankeruu rukkanen. Yhden pelitapahtuman pyérittdmiseen vaaditaan
30-40 henkee, niistd 20 on vakkaritalkoolaisia, joiden korvaus on kausikortti. Sit niil on
Pyrinndn tekstiilei ja jarkatdén pari kertaa vuodessa pelaajien kanssa yhteistéa illanviettoa.
Loput 15 -20, ni jokaiseen kotiotteluun on nimetty joku junnujengi, joka ihan pyyteettémaésti
tulee talkoilee sinne. Siitd koostuu se meiddn oftelutapahtuman talkoojengi.
Vastavuoroisesti me annetaan tommonen 600 kausikorttia junnuille, et ne ei maksa siita.
Vanhemmille meil on Pyrinté Family alennukset, joil on mahdollista ostaa kausikortit. Jos
Jjunnut ei olis noin aktiivisesti mukana, ni md& en usko et tdssd seurassa olis

edustusjoukkuetta.” (Elisa Hakanen)

Budjetti on ilman hallinnollisia kuluja noin 400 000 euroa ja se koostuu avustuksesta
paaseuralta seka avustuksesta kaupungilta ja niiden lisaksi yhteistydmyynnista seka
lipunmyynnista ja oheismyynnista. Menopuolella palkkakulut ovat isoimmat ja sen lisaksi
vieraspelibussit ja liigalisenssi vievat rahaa. Yleisda otteluissa kay keskimaarin noin 900 ja
maksimikapasiteetti olisi 1200. Vakiokannattajia Hakanen arvioi olevan noin puolet
kavijamaarasta ja satunnaisten katsojien osuus on sita kautta melko suuri. Kauden 2017 —
2018 joukkue koostuu suomalaisten pelaajien osalta taysin omista kasvateista ja
korisligajoukkueen lisdksi Pyrinndlta 16ytyy myds kasvattajajoukkue miesten

ykkosdivisioonasta. Junioritoiminta on Pyrinndn strategiassa se kaikkein tarkein
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yksityiskohta ja koko toimintaa pyoéritetdan junioreiden takia. Parhaimpina kaytantoina

toiminnassa on ottelutapahtumien oheismyynti seka niiden kehittamisen halu.

"Ottelutapahtumassa semmonen mika on uus hauska juttu, se lahti meidéan faneilta, idea
et voisko siella Pyynikilla myydd muutakin kun makkaraa. No me sit tuotiin sinne
semmonen Food Corner, eli tuodaan semmosta fancya ruokaa Pyynikille ja nyt meilla on
mukana vaikka esimerkiksi Hook eli siipiravintola. Kaikki néé firmat mitkd on mukana téssé
konseptissa ni ne lahjottaa kahteen peliin 100 annosta, mitd me myydééan 5e hintaan, eli
se annos maksaa aina 5 euroo. Kun sé lahjotat kahteen matsiin kauden aikana ni se on
oikeesti aika kohtuullinen... ja kun téda food corner on puoliajalla, ni siel on oikeesti jonoa..
millon siel on sushia ja millon pizza sliced, erilaisia hampurilaisia ja Fafasilta pitaleipda jne.
Niil ravintoloilla on taas X-mé&éré lippuja meidén peleihin ja liséks sit sillé viikolla me ollaan
viety meidén pelaajia sybméén sinne ja laitettu siitd vahén siséltbé6 someen ym. Eniten
mua kiinnostaakin bencmarkata. kun Katajan Riku Tapion kanssa on juteltu ja ne on
Joensuussa saanu tosi hyvin aktivoitua opiskelijoita. Meil on Tampereella 38 000
opiskelijaa, ni opiskelijoiden aktivointi oli yks meidén tavote tdnd vuonna. Mut me ei
I6ydetty siihen oikeen juttuja. Toinen asia mitd me ollaan haluttu kehittdd, on se

ottelutapahtuman késikirjoitus. Tapahtumamaisuuden kehittdmista.” (Elisa Hakanen)

3.2.10 Uudenkaupungin Korihait, Kalle Klotz toiminnanjohtaja UU-Korihait ry

Korihait on ottanut osaa Kkorisligaan eri nimilla aina 1980-luvulta saakka ja sen
menestyksen vuodet olivat 1990-luvun vaihteessa, jolloin seura saavutti jopa yhden
Suomen mestaruuden. Viimeisen 10 vuoden aikana menestys on kuitenkin ollut maltillista
ja joukkue on kaynyt ykkosdivisioonankin puolella. Kausi 2017 — 2018 oli myos

haasteellinen Korihaiden jaadessa toiseksi viimeiseksi. (Basket 2018, Korihait 2018)

Korihait toimivat yhdistyksena ja koko koripallotoiminta on siind yhdessa, yhtiditymista on
mietitty, mutta sita ei pideta talla hetkella jarkevana vaihtoehtona tai edes
mahdollisuutena. Ammattilaisia organisaatiossa on osa pelaajista seka valmennus myds
osittain. Omaa positiota Klotz hoitaa vapaaehtoisena ja mydés muu Korisliigajoukkueen

taustaryhma on hekin vapaaehtoisina erittdin keskeisessa roolissa organisaatiossa.

"Taustaryhmé& joukkueen takana on kaikki vapaaehtoisia ja koostuu viidestd-kuudesta

hengesta, pddhomma saada raha keréttyé toimintaan. Ottelutapahtumassa liséksi noin 20
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vapaaehtoista, kaikki on ilman korvausta. Me kiitetdan niité silleen, et on kauden avajaiset
Jja kauden pééttdjaiset. On risteilyy, pitsaa, illanviettoo, vdhan aina riippuu. Kaikki on
perinteisii seura-aktiivei... junioreiden kautta seuraan tulleita ja sitten sinne jdméhtaneita.”
(Kalle Klotz)

Katsojakeskiarvo on noin 550 henkea ottelussa ja pitkan aikavalin tavoite on nostaa se
tuhanteen. Joukkueen kotisaliin Pohitulliin mahtuisi maksimissaan 1300 katsojaa. Jopa 90
prosenttia kannattajista on vakiokasvoja ja Korihaissa on kovasti mietitty sita, miten

satunnaiskatsojien maaraa olisi mahdollista kasvattaa.

"Meilld on yritys myydé kausikorttei 69 euroa kappale ja jos niitd tilauksia tulee 600
kappaletta kasaan, niin sitten se realisoituu. Kohtuullisen hyvin tilauksia on jo tullu ja uusia
nimié paljon listassa, se on positiivista. Téllad kaudella kuluttajille myytiin 100 kausaria, iso

harppaus taytys tulla siihen. Hinnasta ei jaa kiinni.” (Kalle Klotz)

Budijetti on 350 000 euroa ja siita 80 prosenttia kerataan yhteistydkumppaneilta,
lipunmyynnin osuus jaa siis varsin marginaaliseksi. Paikallisia yrityksia on mukana
toiminnassa perati noin 200 kappaletta ja niistd 15 on isompia paayhteistydkumppaneita.
Menojen puolesta palkkoihin menee suurin osa rahasta ja samoin pelaajien asunnot ovat

iso kuluera. Omaan junioritoimintaan myos panostetaan paljon.

"Sehén on kaiken A ja O. Me voidaan pyodrittédé junioritoimintaa ilman edustusjoukkuetta,
mut me ei voida pyorittdd edustusjoukkuetta ilman junioreita. Joka vuosi tarvitaan joku
sinne liigajoukkueeseen, ei siind oikeen muuten mitdén jérkeé ole. On térkeetd meille ja on
tarkeeté yleisélle. Kun oma kaveri sielld onnistuu niin yleisé herdéa ihan eri tavalla.” (Kalle
Klotz)

Korihailla on talla hetkella taloudellisesti aarimmaisen hankala tilanne ja velkoja tulisi
lyhentaa joka vuosi, etta toimintaa voidaan jatkaa tulevaisuudessakin. Uusi mahdollinen

halli voisi kuitenkin helpottaa ongelmissa ja tarjota kunnollisen alustan toiminnalle.

“Tos oli pohjakosketus, et kaytiin niin l&helld konkurssia, kun voi kdyda ja nyt sit on edessé
6-7 vuoden taaperrus et yritetddn maksaa velat pois. Uudet koulut on rakenteilla
Seuraavan kolmen vuoden siséén ja monitoimihalli sit samalla. Ollaan p&ésty hyvin
vaikuttamaan suunnitteluun ja mukaan otettu myés lajiliton nédkbékulma. Toivotaan et tuo

realisoituisi.” (Kalle Klotz)
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3.3 Miesten ykkosdivisioonan karkijoukkueet kaudella 2017 — 2018

Seuraavaksi vuoron saavat aakkosjarjestyksessa miesten ykkosdivisioona A:n kauden
2017 — 2018 joukkueet, jotka ovat ilmoittaneet halukkuutensa nousta korisligaan ainakin
jollakin aikataululla HBA:ta lukuunottamatta. Heidan haastatteluistaan saa hyvan kuvan

siita, etta millainen ero toiminnassa on korisliigan ja ykkosdivisioonan valilla.

3.3.1 Helsinki Basketball Academy, Antti Koskelainen paavalmentaja HBA

Miesten ykkosdivisioona A:ssa pelaava HBA poikkeaa merkittavasti muista divisioonan
karkijoukkueista sen ollessa lukioikaisista pojista koostuva joukkue. Joukkue kasataan
rekrytoimalla nuoria seka lahjakkaita pelaajia ympari Suomen ja he muuttavat mielellaan
perheineen paakaupunkiseudulle ja pelaaja siirtyy samalla Makelanrinteen koulun lukioon.

Joukkueen ideointi on alkanut jo yli 10 vuotta sitten.

"Kyl suurimmat mallit HBA:n toimintaan on haettu Ranskasta ja Pariisista ja siella
toimivasta Insep:istd. Té&std heiddn urheiluvalmennuskeskuksesta. Meilléa kéavi
Tammivaaran Ari sielld vierailulla 2007 ja sen jélkeen Kirjotettin ensimmaiset draftit
tybnimelléd Helsinki Basketball Academy. Kaikki lahti siitéd ideasta, et pelaajien
arkiharjoittelua pitdéd parantaa. Ettd saadaan Suomesta parempi korismaa, ni jotain

tarvitsee tehda erilailla, kuin mité aikaisemmin oltiin tehty.” (Antti Koskelainen)

Hallinnollisena johtajana organisaatiossa toimii Makelanrinteen koulun lukion vararehtori.
Rahoitus sen toimintaan tulee monesta eri kanavasta ja esimerkiksi paaosan valmentajien
palkoista maksaa paakaupunkiseudun urheiluakatemia eli urhea. Myos Kkoripalloliitto ohjaa
resursseja HBA:n toimintaan ja samoin tekee olympiakomitea. Esimerkiksi kevaalla ja
kesaisin, kun pelikausi on ohitse ja myoOs lukiosta vietetaan kesalomaa, niin
harjoitteleminen muuttuu open gym toiminnaksi, jossa on mukana my0s miesten

maajoukkueen eli Susijengin pelaajia.

Esimiehend joukkueen paavalmentaja Antti Koskelaiselle toimiikin  Susijengin
paavalmentaja Henrik Dettmann, ja joukkuetta pidetdan Suomessa yleisesti koripalloliiton
omana projektina, jonka tarkoituksena on kehittaa huippupelaajia maajoukkueen kayttoon.
Koskelainen nakeekin joukkueen toiminnan ehdottomasti huippu-urheiluna, mutta

ammattilaisuuden ja huippu-urheilun valille han haluaa tehda selvan eron.
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"Sana huippu-urheilu, se on téssé viimesen 10 vuoden aikana kokenut ihan jarkyttdvén
inflaation keskusteluissa. Et mitd se tarkottaa. Se mitd me pdéivittdin tehdan ni on
ehdottomasti huippu-urheilua! Niin me valmentajat kuin pelaajatkin, se on huipulle
pyrkimistd. Halua kurkottaa eteenpdéin. Huippu-urheilu tdssé meidén tapauksessa ei ole
synonyymi sanalle ammattilaisurheilu. M& tunnen paljon ammattilaisurheilijoita, jotka ei
toimi huippu-urheilun lainalaisuuksien mukaan, koska téata lajia voi tehdéa tybkseen ilman

ettd kiinnostaa olla ollenkaan paras versio itsestaan.” (Antti Koskelainen)

HBA:n toiminnassa ei ole juurikaan vapaaehtoisia mukana ja esimerkiksi otteluihin on
vapaa paasy. Brandikuvaa ei yriteta rakentaa laisinkaan ja viestintdaa joukkueen
toiminnasta ulospain ei ole juuri ollenkaan, myoskaan rahoitusta ei kerata organisaation
toimesta millaan tavalla. Naissa kaikissa asioissa Koskelainen nakee mahdollisuuden
muutokseen tulevaisuudessa, on kuitenkin hyva muistaa joukkueen funktio, joka on
pelkastaan kehittda pelaajia. HBA on ollut toiminnassa hieman reilut viisi vuotta ja
paavalmentaja nakee kehityksen sen aikana olleen merkittavaa. Suomalaisen koripallon
tilasta han sen sijaan on huolestunut ja siina tulisi kehittya paljon, varsinkin olosuhdeasia

nousi haastattelussa vahvasti esille.

"Niin kauan, kun suomalaisessa niin sanotussa ammattilaissarjassa pelataan koripalloa
saleissa, missé on puolapuut yhdellé puolella katsomoa ja toiselle puolelle saadaan 800
katsojaa ja péétyihin saadaan 100 ja 100, eli yhteensé 1000 ja sit ollaan sitd mieltéa et taa
on hyvéa juttu. llman et saadaan sitd kassavirtaa milldén tavalla edes ldhtékohtaisesti
realistiseks, ettd voitas ammattilaisorganisaatiota pyorittda.. ni ei tds oo niinku jarkeéa. Ei
tdd oo mikddn ammattilaissarja. Ja turha seuraa tdssé on syyttéa, tdé vaan kuvaa sitéa

toimintakenttdd missé me nyt ollaan.

Ja kyl t&d mun mielest ldhtee fasiliteeteista. Jos mietitddn meidédn ndkbkulmasta, ni
rakennetaan tonne Mékeldnrinteeseen molempiin péihin vedettdvéat katsomot ja
mahdollistetaan edes se, ettd pédésee léhelle pelaajia katsomaan matsia. Kysymys pitéisi
olla, et miten me saadaan ne ihmiset tdnne ketka tulee tapahtumaan, jossa koripallo on
vaan osana sitd. Me tehdéan nyt tété korista niité korisniiloja varten, kun meidén pitas
tehda sitéd niitéd kaikkia muita varten. Kysymys on siitd kriittisestd massasta. Esimerkiks
Salossa on tullu juttu siitd koriksesta ja siks ihmiset kdy niissé peleissa. Se on ihan
ykkbskysymys, et miten néité halleja saa ja me tarvitaan sellasia avaimet kdteen paketteja,
et miten tdnne saa 3000 ihmisté vetéavia halleja pystyyn.” (Antti Koskelainen)
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3.3.2 Kaarinan Ura Basket, Petri Makitalo GM Ura Basket

Koripalloa on Kaarinassa pelattu aina 1950-luvulta saakka ja Ura Basket ry on eriyttanyt
toimintansa isommasta yleisseurasta omaksi koripallon erikoisseuraksi vuonna 2005. Sen
jalkeen miesten edustusjoukkueen toiminta on pysynyt ykkosdivisioonan tasolla ja
junioreissa on parhaimmillaan paasty joidenkin SM — mitalien makuun. Urheilullinen
huipputulos saavutettiin kuluvan kauden 2017 — 2018 aikana, kun Ura Basket voitti
miesten ykkosdivisioona A:n ja ansaitsi mahdollisuuden hakea paikkaa korisliigasta, minka
seura aikoo tehdakin. (Ura Basket 2018)

Ura Basket toimii yhdistyspohjalla ja toiminnan yhtidittdminen ei ole lahitulevaisuuden
suunnitelmissa, vaikkakin siitd aktiivisesti puhutaan. Ammattilaisia seurasta I0ytyy
toimiston puolelta kaksi henkiloa, mutta niin paavalmentaja kuin kaikki pelaajatkin ovat
maksimissaan puoliammattilaisia. Taustaryhma edustusjoukkueen takana koostuu viidesta
vapaaehtoisesta, joiden paavastuu on keratd rahaa toimintaan. Kaikki muu tydnjako on
myos mietitty ja jaettu taustaryhmalle tarkasti. Ottelutapahtumissa vapaaehtoisten maara
on noin kymmenen luokkaa ja heista suurin osa on omien juniorijoukkueiden pelaajia,
ketka ovat otteluissa talkoilemassa. Pelillisesti toiminta on kehittynyt kovasti viimeisten

kausien aikana ja samanlaista on kasvuvauhti ollut myds taloudellisesti.

*Viimesen kolmen vuoden aikana ollaan aina tuplattu meidan budjetti. Se on téllé kaudella
yli 100 000. 70/30 suhde on aika ldhella totuutta sponsoroinnin ja muun myynnin osalta.
Toihan oli iso potti, kun vietiin tuo Kristika peli isompaan halliin ja myytiin se tdyteen. Silla
saatiin koko kauden tavote lipunmyynnistd kasaan. Rahaa menee palkkoihin, hallintoon
védhén, matkustamiseen, tuomareihin ja liigalisenssiin. Ens kauden budjettitavoitteen téaytyy

alkaa kolmosella tai nelosella, jos ja kun korisligaan noustaan.” (Petri Makitalo)

Oma juniorityd on seuran kulmakivi ja omien kasvattien saaminen edustusjoukkueen
rinkiin on todella toivottavaa ja Makitalo myds toivoo paluumuuttajia entisista pelaajista
tulevalle kaudelle. Katsojakeskiarvo on noin 250 ottelussa ja heista suurin osa on
vakiokannattajia, jotka jollakin tavalla kuuluvat seuran yhteisoon. Liittoisten monitoimihalliin
mahtuisi katsojia noin 600 ja Ura Basketilla on tarkoituksena pelatakin osa tulevan
pelikauden otteluista siella, mutta suurin osa peleistd viedaan Turkuun ja sinne
rakennettuun uuteen monitoimihalliin. Uuden hallin saaminen Kaarinaan on talla hetkella

suunnitteluvaiheessa ja jos kaikki menee hyvin, niin sitd voitaisiin aloittaa rakentamaan
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vuonna 2020. Parhaimpana kaytantdna seurassa on palautteen antaminen toiminnassa

niin joukkueen kuin taustaryhmankin ja muun organisaation suuntaan.

"Meilléd on palautteen antaminen tosi aktiivista keskiviikkopalavereiden takia. Vélillé siiné
myds kapteenit ovat pédvalmentajan lisdksi mukana. Palautetta annettu jokaiseen
suuntaan ja kauden jélkeen tarkotus pitéé kritiikkipalaveri, ettd missé ollaan onnistuttu ja

missé ei.” (Petri Makitalo)

3.3.3 Lahti Basketball, Roope Suonio toiminnanjohtaja Lahti Basketball ry

Lahdessa on pitkat koripalloperinteet ja Namika Lahti pelasi ensimmaiset vuodet
korisliigaa jo 1950-luvulla. Heidan toiminta kuitenkin paattyi konkurssiin vuonna 2015 ja
samalla kaupunkiin perustettiin uusi koripallon erikoisseura tuota aukkoa paikkaamaan.
Lahti Basketball ry onkin jo lyhyessa ajassa vakiinnuttanut paikkansa yhtena
ykkosdivisioonan karkijoukkueista ja korisligaan nouseminen on heilla pitkan aikavalin
tavoitteena. (Yle 2015, Lahti Basketball 2018)

Toimintamallina Lahdessa on kaksi eri koripallon erikoisseuraa, joista toisen funktio on
pyorittaa junioritoimintaa ja toisen edustuskoripallotoimintaa. Yhdistykset tekevat kuitenkin
paljon yhteistyota ja esimerkiksi hallitukset koostuvat osittain samoista aktiiveista. Kahden
eri seuran malli johtuu Namika Lahden historiasta ja varsinkin junioritoiminta halutaan
pitdd mahdollisimman lapinakyvana. Yhtidittdmisestd on puhuttu ja Suonion mukaan
jollakin aikajanteella se on tulossa, mutta tarkkaa aikataulua siihen ei ole viela tyOstetty.
Ammattilaisia organisaatiossa oli pelikaudella 2017 — 2018 toiminnanjohtajan lisaksi
joukkueen paavalmentaja ja pelaajista kuusi tekivat tyokseen ainoastaan Kkoripalloa.
Taustaryhma koostuu noin viidesta henkilosta, jotka ovat toiminnassa aktiivisesti mukana,
mutta Suonio arvioi tekevansa kaikesta taustalla tapahtuvasta tyosta itse suurimman osan.
Ottelutapahtumia on mukana lisaksi jarjestamassa aina jonkin verran vapaaehtoisia ja osin

palkollisiakin.

"Kyl mé& koen, ettd on hyva ja riittdvd porukka tdssd ympérilla, mut kyl méa teen 80
prosenttia kaikesta, mitd ton joukkueen pyérittdminen vaatii. Sillon kun me alotettiin ni meil
oli mainostoimisto kéytéssé pari viikkoo. Sit meil on loistava graafikko kéyt6sséa, joka
varmaan vield tekis enemmanki, jos vaan pyytas. Mul on viestinnén vuosikello, jonka mé

oon itselleni tehny suuntaa antavaksi. Meil on liséks joka pelissé yksi juniorijoukkue joka
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tulee auttamaan. Sit on ehké viisi muuta, jotka hoitaa fanikauppaa ja lipunmyyntii seké yksi
yleismies Jantunen. Mé& sanon et semmonen 10-15 on kokonaism&ara.
Jarjestyksenvalvojille me maksetaan. Ja sit toimitsijat tietenkin on vieléd lisdksi.” (Roope

Suonio)

Katsojakeskiarvo kaudella 2017 — 2018 oli Suonion mukaan 784 henkil6a ja siina on jopa
100 katsojan lasku edelliseen kauteen nahden. Tavoitetta ei ole, mutta kehityssuunta
taytyisi olla yléspain ja Lahden Suurhalliin mahtuisi katsojia noin 1800. Vakiokannattajia
kaikista katsojista on suurin osa ja satunnaisten maara vaihtelee paljon ottelusta toiseen.
Omat juniorit ovat toiminnanjohtajan mukaan se suurin syy, miksi tata tyota ylipaansa

tehdaan.

Pelikauden  budjetti  organisaatiossa oli noin 210000 euroa ja siita
yhteistyokumppanimyynti oli 110 000 euroa, eli hieman yli puolet. Lopuista 100 000
eurosta tulorahoitusta lipunmyynnin ja muun oheismyynnin osuus on 80 prosenttia ja loput
20000 euroa tulevat muista satunnaisista tuloista, kuten seuran jarjestamista
tapahtumista. Menopuolella palkat ovat isoin kulu ja sen jalkeen tulevat matkustaminen
seka hallin vuokrat. Suonio onkin huolissaan siitd, mihin suomalainen koripallo ja varsinkin

korisliiga on viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana kehittynyt.

"Mé pelasin ekaa kertaa korisliigaa 1990-luvun lopulla ja se, mikd on viimesen 20 vuoden
aikana muuttunu eniten on se, etta pelaajat on entistd enemmén ammattilaisia ja melkein
kaikista joukkueista pelaajat on tdysi-ammattilaisia. Eli pelaajien palkkiot on muuttunu ja
ne on isompia. Mutta se mikd ei oo muuttunu, ni katsojaméérat ei oo muuttunu. Eli
myynnillisesti mikédn ei oo muuttunu. Ja eihdn se yhtdlé vaan toimi. Pelaajat on

ammattilaisii, mut yleis66 ei oo yhtddn enempé&éa. Mista se raha saadaan.” (Roope Suonio)

Parhaimpana kaytanténa seurassa on tunnistettavissa Suonion luoma yritysverkosto, joka
tukee organisaatiota haasteellisesta lahtotilanteesta huolimatta ja vaikka pienesta Lahden

kaupungista 16ytyy esimerkiksi jaakiekon SM-liigan joukkue.

"Eih&n se helppoa ole I6ytééa oli historia mika tahansa. Alussa hommat I&hti hyvin liikkeelle
Ja taytyy kiittda niita yrityksia jotka alusta asti on ollut mukana. Se haaste on nousta nyt
seuraavalle tasolle, divarista liigabudjettiin ja se on se, mitd me paivittéin tavoitellaan. Aika
moni on sanonu et me ollaan mukana, koska s& oot mukana tdssa. Et méa oon yrittany
luoda henkilbkohtasen suhteen mahdollisimman moneen sponsoriin. Kyl se ladhtékohta on,

et I6ytaad yhteisen sévelen kaikkien kanssa. Pitdad pystyy muokkaantuu siihen, mita
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pyydetdén. Mé sanosin, et meil on noin 60 firmaa mukana. 10-20 ydinporukka, joka antaa
sen kivijalan ja loput sitten piensponsoriverkostoa. Molempia pitdé kasvattaa.” (Roope

Suonio)

3.3.4 Torpan Pojat Helsinki, Jomi Suhonen toiminnanjohtaja ToPo Juniorit ry

Torpan Pojat on yksi perinteisimmista koripalloseuroista Suomessa ja se on perustettu jo
vuonna 1932. Ensimmaisen Suomen mestaruuden miesten korisligassa seura voitti jo
vuonna 1960 ja kaikkiaan mestaruuksia on vuosien saatossa tullut yhndeksan kappaletta ja
mitaleita perati kaksikymmenta viisi kappaletta. Viimeisin kausi korisliigassa oli vuonna
2011 — 2012, jonka jalkeen seura ei saanut liigalisenssia seuraavalle kaudelle. Miesten
toimintaa jatkettiin pienen tauon jalkeen pelikaudella 2016 — 2017 ja siita saakka joukkue

on Kilpaillut miesten ykkdsdivisioona A:n karkipaikoista. (Basket 2016, Topo 2018)

Seura ja sen junioritoiminta seka edustuskoripallo toimii talla hetkelld yhtena yhdistyksena
ja osakeyhtiomuotoa on mietitty, mutta sita ei koeta vield realistiseksi vaihtoehdoksi. Topo
keraa kaikilta junioreiltaan toimintamaksussaan 20 euron vuosittaisen avustuksen seka
miesten, etta naisten edustustoiminnalle. Asian suhteen ollaan avoimia ja raha kerataan
sen takia, koska edustusjoukkuetoiminta kuuluu seuran identiteettiin ja toimii samalla
markkinointikanavana ulospain. Ylipdansd Topon toiminnassa kaikki perustuu

junioritoimintaan ja esimerkiksi naperokerhoissa on kaynyt kauden aikana jopa 100 lasta.

"Meillé on tavoitteena olla korisligassa molemmilla jengeilld ja junnuissa téydet ikéluokat
kaikissa joukkueissa. Palauttaa Topo-henki, jota ei ainakaan meidén mielestéd ole muualla

olemassa kuin tdalld Munkassa.” (Jomi Suhonen)

Taysipaivaisiksi tyontekijoiksi Suhonen laskee ainoastaan itsensa ja hanenkin tydnkuvaan
kuuluu isoilta osin juniorijoukkueiden valmennus. Ammattilaisia ei miesten
edustusjoukkueessa ole laisinkaan ja pelaajista amerikkalaisvahvistukset olivat lahimpana
sitd maaritelmaa, silla seura maksoi heidan asumisensa seka palkan, jolla on mahdollista
tulla toimeen. Vapaaehtoistyontekijoiden maaran kasvattaminen ja seuran rakenteiden
kehittaminen on toiminnan suurimpana haasteena. Nyt pieni joukko ihmisia kantaa kaiken
vastuun ja tekee suurimman osan toista yksin. Salivuorojen kustannukset seka niiden kova
hinta ja Helsingin kaupungin hyvin maltillinen mukanaolo nuorisourheilun tukemisessa

nahdaan myos erittain haasteellisena osana seuratyota.
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"Kaikkea haetaan mité voidaan... toiminta- ja tilankaytté avustukset ynnd muut. N&& on
vaikeita kysymyksia... eihén toiminta voi kuitenkaan tukiin perustua tai siihen etté tehdééan
Jotain silld odotuksella, ettéd saadaan tukia. Mita jos ei sitten saadakaan? Mut miksei salit
vois maksaa 0 euroa tunti? Sehén ois parasta tukea, mitd kaupunki vois antaa. Me

maksetaan nyt seurana salivuokria 130 000 euroa kaudessa.” (Jomi Suhonen)

Miesten joukkueen budjetti kaudella 2017 — 2018 on noin 100 000 euroa ja siita 60
prosenttia on sponsoreilta saatuja tuloja. Loput koostuvat lipunmyynnista, oheismyynnista
ja junioreiden suunnalta tulevasta tuesta. Palkkojen osuudeksi menoista Suhonen arvioi
noin 70 prosenttia ja loput menevat logistiikkaan. Yleis6a Topon peleissa on ollut

katsomossa keskimaarin hieman vahemman kuin edellisella kaudella.

"Pitéis olla noin 350 per matsi. Télld kaudella vaihdellut hirveesti. Tehtiin iso virhe, kun
ollaan jarjestetty tuplapelejé kisikseen naisille ja miehille. Ei ole tuonut katsojia peleihin.
Seurauskollisuus on se isoin juttu kaikessa, vaikkakin ollaan epé&onnistuttu vanhojen
Topolaisten saamisessa katsomoon. Satunnaiskatsojia yllattdvénkin paljon. Vaatii

mielettémia ponnisteluita, ettd saadaan jengié katsomoon.” (Jomi Suhonen)

Parhaimmiksi kaytannoiksi Topon toiminnassa voi nahda vapaaehtoistoiminnan ja siella

olevien ihmisten aktivoinnin seka heille kaikenlaisen aktiviteetin luomisen.

"Ukkomunkissa iltoja jarjestetdan heille ja isossa roolissa on "Rookies” toiminta. Suurin
osa vapaaehtoisista on mukana siind. Niille jérjestetdén kaikenlaista toimintaa. Topo
rookies ryhmé on perustettu pari vuotta sitten ja nyt siind on joku 70 henked, kerran
vilkkossa sunnuntaisin vedetdan treenit esimerkiksi. Sielld on aina todella hauskaa kaikilla.

Vapaaehtoisia pidetdén kuin kukkaa kdmmenelld.” (Jomi Suhonen)

3.3.5 Turku NMKY, Ken Forslund GM Kristika Turku

Turun NMKY on yksi vanhimmista yleisseuroista Suomessa ja se on perustettu vuonna
1983. Koripallojaos perustettiin taas vuonna 1945 ja siitd saakka toimintaa on ollut eri
sarjatasoilla huippuvuosien osuessa 1970- ja 1980 — luvuille, jolloin joukkue voitti Suomen
mestaruuden miesten korisliigassa perati nelja kertaa. Miesten edustusjoukkueen toiminta
oli 2000 — luvulla pitkaan jaissa, mutta viimein kaudelle 2014 — 2015 joukkueen taustat
saatiin kuntoon ja siitd saakka urheilullinen suunta on ollut vahvasti nousuvoittoinen.

Joukkueen nimeksi vaihdettiin samalla Kristika Turku. Kaudella 2017 — 2018 joukkue otti
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osaa miesten ykkosdivisioona A:han ja paasi aina valieravaiheeseen saakka. (TUNMKY
2018)

Kristika Turku toimii osana isoa yleisseuraa ja yhtioittamiselle ei nahda syyta talla hetkella.
Vapaaehtoisia joukkueen ymparilla on taustaryhman muodossa noin viisi aktiivisemmin ja
lisaksi ottelutapahtumissa heita on aina kerrallaan noin 20, suurin osa junioreita ja heidan
vanhempiaan. Joukkueen pelaajista on omia kasvatteja lahes kaikki ja junioritoiminta
nahdaan pohjana kaikelle toiminnalle yhdistyksessa. Ammattilaisia joukkueessa ei ole
laisinkaan ja toiminnan kehittaminen taloudellisesti kohti korisliigan vaatimuksia on pitkan

aikavalin tavoite.

"Ei uskotella, ettd puoliammattilaisilla korisliigassa péarjattéisiin ja pyritddn parantamaan
taloudellista tilannetta  siten, eftd me  pystyttaisiin  tarjoamaan, ei  koko
ammattilaisjoukkuetta aluksi, mutta ettd osalle porukasta tulisi ihan koris ammatiksi. Etta
jos tédnne nyt sitten jenkkeja tulisi, niin ne sitten on ammattilaisia. Se mitd& mé& huomaan
keskusteluissa, et td& on niin menestyshullua kansaa et kaikki haluaa, et me noustaan
korisliigaan. Ja kylldhdn me halutaankin, mut ei silleen et me tullaan sit sieltéd heti alas... et

taytyy aina vahéan toppuutella.” (Ken Forslund)

Kristika Turku lahti kauteen 100 000 euron budjetilla, mutta sitd on jouduttu hieman
karsimaan. Sponsoreiden osuus tulorahoituksesta on noin 40 prosenttia ja seuraavaksi
isoin tuloera on lipunmyynti, mutta esimerkiksi Kristikan jarjestamista leireista saadut tuotot
ovat myos merkittava osa kokonaisliikevaihtoa. Menorahoitus koostuu pitkalti palkoista,
vuokrista seka matkustamisesta. Kaikista positiivisin asia Turussa on uusi halli, minne
joukkue on siirtynyt pelaamaan ja katsojia hallin mahtuu hyvin. Taman hetken
kannattajakunta koostuu isoilta osin satunnaisista katsojista ja Forslund odottaakin sita

paivaa, kun han alkaa selkeasti havaitsemaan ottelutapahtumissa vakiokannattajia.

“Turun teknologiakiinteistét on pistdny sen hallin pystyyn ja omistavat sen. Kaupungilla on
muistaakseni 20 vuoden vuokrasopimus siihen ja sitd kautta kaupunki vuokraa sitéd meille.
Me pelataan nyt 2/3 kentélla ni sinne mahtuu 1700 katsojaa. Koko kentélle mahtus 2800-
2900 katsojaa. Miss& me halutaan olla, ni kylld& mé& haluan, ettd se keskiarvo on siellé
tuhannen hujakoilla. Pitkélla aikavélilla, niin sanotaanko néin, eftd se tavote on et me
saadaan pelata siten, ettd paastadan varaamaan peleihin aina koko halli. Se on pitka tyé.”
(Ken Forslund)
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3.3.6 Munkkiniemen Kisapojat, Tomi Kaminen paavalmentaja Mukibasket

Munkkiniemen Kisapojat on koripalloon panostava erikoisseura, jonka juniorityd on
aloitettu vuonna 2011. Seura ei ole koskaan pelannut Kkorisliigaa eika se ensi sijaisesti
tavoittelekaan paikkaa sielld, vaan toiminnan paapaino on junioritydhdon panostamisessa ja
pelaajakehityksessa. Edustusjoukkue nousi miesten ykkosdivisioona B:hen kaudelle 2016
— 2017 ja kuluvalla kaudella lunasti sielld jo paikan valieravaiheeseen. Seura toimii
samoilla periaatteilla, kuin HBA ja tulevaksi pelikaudeksi tavoitteena onkin lunastaa paikka
ykkosdivisioona A:sta. (Mukibasket 2018)

Seura toimii yhdistyspohjalla ja siihen ei ole tulossa muutosta tulevaisuudessa.
Ammattilaisia ei ole laisinkaan ja koko seuran toiminta perustuu vapaaehtoistoimintaan,
jota pydrittavat valmentajien lisaksi aktiivisimmat pelaajien vanhemmat. Lahes kaikki
tulorahoitus keratdan kausimaksuilla ja sponsoritulojen osuus lilkkevaihdosta on hyvin pieni.
Edustusjoukkueen toiminta perustuu omiin junioreihin ja heille mahdollisimman
kilpailullisen alustan tarjoamiseen. Seuran valmennuksen Kaminen nakee isoimpana

voimavarana, mika seuraa pitaa voimissaan.

"Ymmérrys valmennuksen kesken on aika hyvéé ja sekin on mun mielestéd osaamista...
mun mielestéd meil on pirun hyvéd ymmérrys, et mitd me halutaan ja mihin junnut pystyy.
Rahasta ja resursseistahan kaikki on kiinni. Ei yritetd olla massaseura vaan pieni ja
laadukas. Paéakaupunkiseudulla jotkut seurat maksaa junnukoutsille kolmee tonnii kuussa,
ni jos sé& haluut tollasen koutsin ni et sé pysty siihen. Aika pitkélle tdéd menee kuiteskin

siten, et niin kauan kun nykyset ihmiset jaksaa ni homma toimii.” (Tomi Kaminen)

Miesten joukkueen budjetti kaudella 2017 — 2018 oli 18 000 euroa ja siitd 40 prosenttia on
keratty otteluiden oheismyynnilla seka pienilla talkootdilla ja loput rahoista on keratty
kausimaksuilla pelaajilta. Menopuolella salivuokrat, tuomarimaksut seka sarjamaksu ja
paavalmentajan kulukorvaukset koostavat menorahoituksen. Yleis6a otteluissa on ollut
joitakin kymmenia ja ainoastaan pudotuspelivaihe kiinnosti suurempaa massaa. Tavoitetta
yleisomaaraan ei ole ja paasy otteluihin on ilmaista. Kannattajat ovat paasaantdisesti
pelaajien vanhempia, kavereita ja muita sukulaisia. Harjoitushallia Mukissa ollaan tyOstetty

ja suunnitelmissa ollaan paasty melko pitkallekin.

"On ollut useitakin hankkeita. Se kalkista konkreettisin juttu l&hti yhden pelaajan

vanhemman masinoimana ja ansiosta. Tehtiin laskelmat, et monta kenttéé pitéds olla ja
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niiden kéyttbasteet ja kayttdkulut. Arkkitehti on tehny alustavat piirrustukset, kaupungin
kanssa ollaan juteltu tonttiosaston kanssa, ollaan katottu ja I6ydetty tontit Munkan seudulta
vield ja sieltd on ilmotettu et I6ytyy suunnitteluapua. Se miten se rahoitetaan, ni
suunnitelmia on mydskin tehty, mut mitédén ei oo viety silla tavalla eteenpéin et ois oikeesti
alotettu se projektin vetdminen. Kuka sité lahtee vetdméén ja néin ni siind ei oo tapahtunu

lopullisesti mitédén pééatdksia.

Tatéd meiddn tekeméé on kuitenki nyt kéytetty hyvéksi juuri julkisuuteen tulleessa
halliprojektissa Pirkkolaan. Sehdn nyt meni kaupungin jossain viskaalissa lapi ja nyt se
menee kaupungin hallitukselle. Se varaus on niinku hyvéksytty. Mut se on enemmén
semmonen halli, joka on kaikille seudun seuroille. et meillahdn on just tahtotila saada
Munkan seudulle halli niinku Mukille, Topolle ja Sykille. Me puhuttiin noin viidesta
miljoonasta kustannuksena ja se laskettiin et neljd kenttdd plus vuokrattavia tiloja,
kuntosalia ja tanssisaleja tarvittaisiin et tulot riittais. Me puhuttiin 50-60 euron tuntihinnasta
Ja sillé se niinku pyéris kun kaiken huomioi. Tohon projektiin tartteis jonkun veturin. Emmaé

00 mikéén semmonen keté noista tajuaa.” (Tomi Kaminen)

3.4 Asiantuntijahaastattelut

Asiantuntijahaastatteluissa oli tarkoitus selvittaa suomalaisen urheilujohtajuuden tilaa ja
samalla saada uusia nakokulmia seka ideoita taman tutkielman tyostamiseen. Kaikkiaan
haastatteluita toteutettiin viisi ja haastateltavat olivat Juho Nenonen, Arto Kuuluvainen,
Jaakko Haltia, Mikko Mantyla seka Jukka Raja-aho.

Juho Nenonen on Salon Vilppaan korisligapelaaja ja han on sivutyonaan opettanut
urheilujohtamista 1ta-Suomen yliopistossa sieltd valmistumisen jalkeen. Han toimi
lahtolaukauksena tutkimukselle ja antoi hyvia nakdkulmia seka neuvoja tiedonhakemiseen

ja sen lisaksi myds muihin haastateltaviin.

Arto Kuuluvainen taas on suomalaisen urheilujohtamisen yksi uranuurtajista ja han ol
ensimmaisen seurajohtajalle suunnatun yliopistotason kurssin vetaja Turun yliopistolla.
Kurssi alkoi vuonna 2006 ja se oli osallistujia tdynna kahdeksan vuotta putkeen, kunnes
han lopetti sen vetamisen. Kuuluvaisen mukaan helpoin tapa saada kuva suomalaisesta

urheilujohtamisen arjesta on katsoa dokumentti "Taynna Tarmoa”. Sponsorointiin hanella
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oli paljon mielipiteitd ja Suomessa olisi paljon opittavaa maailmalta, mutta osittain ollaan

my0s tekemattoman paikan edessa.

"Mielenkiintoisinta urheilussa on se, ettd se on alusta joka yhdistééa erilaisia sidosryhmié.
On kuluttajat, yritysmaailma, politikka, media ja urheilulla on arvoa, jos sitd osataan
kayttéé oikein. B2B isossa maailmassa, niin firmat sponssaavat esimerkiksi F1 formuloita
Jarkyttavilla summilla, koska silloin niille aukeaa ovia jonne ne eivat muuten péésisi. Raha
voi sitten generoitua muualta ja urheilun ulkopuolelta korkojen kanssa takaisin. Huippu-

urheilussa on mydés paljon kyse poliittisista intresseisté ja maan bréndin Kiillotusta.

Yhteiskuntavastuu terminé tulisi olla suunnattuna enemmén syrjdytymisen estémiseen tai
aaftteelliseen toimintaan. Kilpaurheilun sponsoroinnin tulisi aina olla vastikkeellista.
Firmojen tulisi aina saada jotakin vastineeksi rahoistaan. Kenen vastuu on sitten se
aktivointi? Seuran vai sidosryhmén ja yritysten? Yrityksilla osaamista niin paljon
enemmén. T&ytyisi pdésté win-win tilanteisiin, jossa 10 000 euron sponssilla saa oikeasti
Jotakin takaisin. Hyvéantekevéisyys stigmasta olisi pdéstéavé eroon asap! Mikéaén ei synnyta

sellaisia tarinoita ja tunteita, kun urheilu.” (Arto Kuuluvainen)

Kuuluvainen on tyostanyt kaksi kirjaa viime vuosina urheilujoukkueista ja niiden tekemasta
tyosta esiripun takana, seka myoOs urheilijoista ja heidan uran onnistumisista ja
vastoinkdaymisistd. Hanen mukaansa Suomessa on todella vahan seuroja, joilla on
enemman kuin muutamia ihmisia toissa ja kaytanndssa toiminnanjohtaja tekee usein
kaiken yksin. Myos urheiluorganisaation toiminnan saaminen yhteisolliseksi olisi
tulevaisuudessa tarkeaa ja se olisi prosessi, joka tulisi aloittaa heti esimerkiksi
saanndllisten koulukayntien ja muun yhteisén aktivoinnin avulla, koska muutokset vievat
todella paljon aikaa. Kuuluvaisella oli myos hyva ulkopuolisen katsojan mielipide korisliigan

suureen amerikkalaispelaajien maaraan.

"Vaikea kysymys. Voisin kuvitella, etté jenkit nostavat sarjan tasoa. Yhteisélle on kovempi
Juttu, jos oma juniori breikkaa liigaan tai edustusjoukkueeseen. Jenkit kovempia
pelaamaan ja siten pelin taso on kovempi. Kuitenkin 95 prosentille katsojista pelin tasolla
el ole merkitysté, koska he eivéat tunne lajia niin hyvin. Itse asiassa voi olla niin, ettd mita
heikompi tasoinen ottelu on, niin sitd tasaisempi se on ja sitd kautta sitd kiinnostavampi

kannattajien mielesta.” (Arto Kuuluvainen)

Jaakko Haltia tyoskentelee lehtorina Turun ammattikorkeakoulussa ja hanen

ydinosaamisalueensa ovat urheilujohtaminen ja -markkinointi. Viimeisin isompi hanke,
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missa han oli keskeisesti mukana, on tassakin tutkielmassa esitetty “Arvonluonnin
pelikirja”, joka esimerkiksi tutkii kdytannonlaheisin esimerkein tapoja, milla yritysmaailma
voisi urheilua hyddyntaa. Lisaksi Haltia on lentopallon mestaruusliigassa pelaavan Loimaa
Hurrikaanin perustaja ja nykyisin han toimii siella johtokunnan jasenena. Haltialla on siis
myos erittain  kaytannonlaheista kokemusta suomalaisesta urheilujohtamisesta ja

seuratyosta.

"Mé& lahden siitd kulmasta, ettd urheilujohtamiseen kuuluu kaikki miké liittyy urheiluun ja
sen johtamiseen. Sana management on aika lailla eri merkityksen omaava, kun se mité
Suomessa mielletdén sanasta johtaminen. Yhdysvalloissa sen nimikkeen alta 16ytyy noin
300 eri alanimiketté suorittaa tutkinto. Me AMK:ssa mielletédéan tuohon sen kaupallisuuden
littdminen ja se on Suomessa uusi asia. Meilléh&n urheiluun kuuluu isosti se urheilun hyvé

kertomus ja urheilun rooli ihmisten kasvattamisessa.” (Jaakko Haltia)

Urheilun sponsoroinnissa Haltia nakee osaamattomuutta ja ymmartamattomyytta seka
seuroista ettd yrityksistd. Sponsoroinnin maaritteleminen Suomessa on myds erittain
vaikeaa ja verottajalle sponsorointi on puhtaasti nakyvyyselementti. Nykyisin tulee
arvopohjaisuus myos keskusteluissa vahvasti esille ja yhteistydsuhteeseen tarvitaan hyva
yhteenkuuluvuus toimijoiden kesken, esimerkiksi moottoriurheilu ja moottorioljy kuuluvat
vahvasti yhteen. Arvopohjaisuus onkin se eniten nouseva trendi Suomessa talla hetkella ja
aihetta on tutkittu paljon ja huomattu, etta juuri arvopohjaisuudella on suuri merkitys.

Jaetun arvon ajatus on myds Haltian mielesta tulevaisuuden trendi.

“Jaettu arvo eli shared value ajattelu on enemménki téllanen tulevaisuuden juttu... neljdn
p:n joukkoon pitdd lisétd viides p joka on niinku ’purpose”, elikkd niinku puhutaan
merkityksestd, missio uudelle vahvalle tulemiselle. Suomessa kaikki yhteisétyé on
ammatillistettu ja ei hirveésti ole téllaista toimintaa kuten esimerkiksi Englannissa, missé
Jalkapallojoukkueen pelaajat kiertdvéat yhteis6ssé ja kouluissa ja sitd kautta lisdavat
kiinnostavuutta pitkédjanteisella tyolla. Suomessa yritetddn kehittdd tapoja mitata tata.
Puhutaan vaikuttavuusinvestoinnin mittaamisesta. Jos tiedettaisiin tuon arvo, niin olis
helpompi tehdéa p&étbksia siindkin ndkbkulmassa, ettd kannattaako yhteiskunnan maksaa

seuroille téllasesta tyédsta.” (Jaakko Haltia)

Nykyisin paikallisuudella on sponsoroinnissa viela se isoin merkitys ja esimerkiksi
mediarahaan ei paase kaytanndssa kasiksi muut lajit kuin jaakiekko. Seurojen

integroitumisella vahvemmin yhteiskuntaan Haltia nakee merkitysta ja esimerkiksi juuri
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ulkomaalaisten pelaajien koulukdynnit luovat arvoa aina lasten vanhemmille saakka.
Vapaaehtoistydssa han nakee muutoksen ja se on tullut ihmisille enemman
projektiluontoiseksi. Haltia painottaakin sita, ettd vapaaehtoistyon tulee olla hyvin johdettua
ja organisoitua, etta ihmiset nauttivat olla mukana toiminnassa ja sita varten seurojen tulisi
saada palkattua lisaa tyontekijoita. Myos kaupunkien ja samalla yhteiskunnan tulisi antaa
urheilulle tuntuvasti enemman rahaa ja samalla ottaa omassa markkinointiviestinnassaan
enemman huomioon paikalliset menestyvat urheiluseurat. Silla voi olla todella isoja

vaikutuksia mediatilaan ja maineeseen, mita kaupunki tulouttaa.

Mikko Mantyla on koripallovalmentaja ja han myods jarjestaa seuroille seka lajiliitoille
seminaareja seka kehittdmisiltoja. Varsinkin vapaaehtoiset seuratoimijat ja heidan tarkeys

kokonaisuudessa tuli haastattelussa ilmi laajemmin.

"Vapaaehtoiseksi voit saada kenet vaan mukaan, mut rahalla voit saada vaan osan. Se
mun mielestd usein unohdetaan, et intohimolla me pystytdén saamaan esimerkiks
korisliigaan mukaan osaamisen puolesta kuka tahansa. Mun mielestéd toi on erittdin
térkeeté ja tulee olemaan tarkeetd myds tulevaisuudessa. Vaikka maailmallekin kattoo, ni

siella véhintéénki tarvitaan joku mesenaatti, joka laittaa toimintaan omaa rahaansa.

Seurois pitéis olla osaamista hallituksissa, koska nehédn yleensé on ne johtajat ja lopulliset
esimiehet. Silti hallitusammattilaisiahan meilld ei taida olla korisligassa ainakaan montaa.
Mielenkiintoisuus tédssé bisnesmallissa on se, etté juuri kenellédkéén iso osa rahasta ei tuu
siitéd lipunmyynnisté ja siité ettd myytas oikeesti ndkyvyytté, vaan se tulee infohimosta ja
muusta, jolloin tietyllé lailla vaikka ois kuinka hyvd ammattilainen, mutta ei omaa suhteita,

ni eihén siité tuu mitddn.” (Mikko Mantyla)

Sponsoroinnin suhteen Mantyla onkin sitd mielta, ettda nakyvyyselementti on korisliigan
tasolla olematon ja suurin osa rahasta tulee toimintaan yhteiskuntavastuun varjolla.
Myynnin lisdaminen urheilusponsoroinnin avulla korisligan tasolla on niin vaikeaa, etta
han nakee isoimmaksi yritysten saamaksi vastineeksi esimerkiksi tydntekijoiden
tyytyvaisyyden, jos he paasevat yrityskausikortila katsomaan peleja ja sen lisaksi
yhteistydkumppaneiden kestitsemisen ottelutapahtuman yhteydessa olevassa VIP -
tilassa. Han nakee vastineeksi joissakin tapauksissa myds sen, etta yritys paasee osaksi
toimintaa ja on sita kautta mukana mahdollisessa menestystarinassa. Yhteiskunnan roolin

han nakee talla hetkella vaikeana kysymyksena.
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"Nyt meilld on hankala se, et meilld on urheilu ja likunta yhdesséa. Ja itseasiassa valtio
haluaa enemmén tukea liikuntaa ja liikunta- ja urheiluihmiset haluaa laittaa enemméan
rahaa urheiluun. Téds on kysymys valtiovallan ja kuntien arvomaailmasta. Téé futisjengien
kausikortti myynti, ni on jdénn& néhé et tuleeks silléd oikeesti enemmén véked katsomoon
vai onks se vaan ollu laillistettu tapa kerété rahaa ja myydé se 40 euroa per kausikortti,
Joka ostetaan enemmanki tuen vuoksi, mut ei edes aiota tulla kattomaan niit pelei. Jonkun

mielesta se voi olla vaarin, mut mun mielesté se on ihan loistavaa.” (Mikko Mantyla)

Jukka Raja-aho on Tampereen Pyrinndn junioripaallikkd ja hanet on otettu tutkimukseen
mukaan haastattelun muodossa etenkin sen takia, koska Pyrintd on viime vuosina
onnistunut rekrytoimaan hurjan suuren maaran valmentajia juniorijoukkueisiinsa ja suurin
osa naista valmentajista on mukana toiminnassa puhtaasti vapaaehtoisvoimin. Pyrinnosta
voisi tuossa asiassa ottaa mallia kaikki koripalloseurat Suomessa. Raja-aho nakeekin
tydnsa tarkeimpind osa-alueina vapaaehtoisten auttamisen ja motivoinnin ja hanen
mukaansa tavoitteellinen toiminta ja tavoitteellisen seka kehityshakuisen kulttuurin

luominen on elinehto vapaaehtoisuudelle.

"Maé luulen, tai olen hyvinkin varma ja mihin itse uskon vahvasti, etté jos saan synnytettya
semmosen kunnianhimon ja tekemisen meiningin... Omalla esimerkilld yritdn viedé siihen
Suuntaan, ettd valmentajat eivdt vaan mene valmentamaan vaan haluavat kehittyéa.
Tavoitteellisuuteen uskon vahvasti. Tehdddn hommaa tosissaan, esimerkkiné ettd meillé
on s&anndlliset valmentajakoulutukset kuukausittain. Aluksi sielléd oli véhén vdhemmén
véked ja se on koko ajan lisdéntynyt, kun ne ovat huomanneet, ettéd se tavallaan liittyy

tdhdn hommaan.” (Jukka Raja-aho)

Vapaaehtoisten palkitsemisen han nakee hyvin monimuotoisena ja tietenkin pieni
taloudellinen korvaus esimerkiksi kilometrikorvausten muodossa on osa sita. Suurempana
han nakee, etta palkitsemiseen liittyy osittain myods se, ettda valmentajien pitamia
harjoituksia kdydaan seuraamassa ja niitd arvioidaan ja annetaan palautetta. Talla tavalla

valmentajat kokevat, etta heita arvostetaan ja se onkin tarkein sanoma.

Raja-ahon mielesta korisliiga ei missaan nimessa ole liiketoimintaa ja siksi suurin osa
joukkueista toimivat yhdistysmuotoisina. Edellytyksia liiketoimintaan ei viela talla hetkella
ole ja pelaajien ammattilaisuus ja sen taso on myds oma kysymyksensa.
Amerikkalaisvahvistuksien maaraa tulisi hanen mukaansa rajoittaa pienemmaksi ja

korisligassa jaettuja peliminuutteja seka roolia joukkueessa tulisi katsoa myo0s
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investointimielessa. Jos isoimmat peliminuutit ja keskeisimman roolin saavat aina
amerikkalaispelaajat, niin hyoty investoinnista katoaa lahes poikkeuksetta jokaisen
pelikauden jalkeen, koska amerikkalaisvahvistus vaihtaa joukkueen toiseen.
Junioritoiminta onkin hanen mukaansa koko toiminnan elinehto ja syy, miksi han paivittain

haluaa olla tekemisissa koripallon kanssa tekemisissa.

"On térked. En mé& née tdssd mitddn muuta jarked tassé. Mitd muuta merkitysta
urheiluseuralla on, jollei se ole esikuva nuorille, jollei se ole sieltéd urheiluseurasta l&dhtésin
se joukkue. Ja en nyt tarkota, ettéd sielld joukkueessa pitdé olla vaan oman seuran
kasvatteja, en tietenkédén, mutta kylléd se sellanen jonkinnékbénen ihanne pitéé olla. Ma
uskon siihen, ettd lasten harrastamisen pitda olla tavoitteellista. Lapsille pitdé opettaa sité
Ja parasta, mitéd urheiluseura pystyy tekeméén, on opettaa lapsia keskittyméaéan ja sita

kautta tavoitteellisuuteen.” (Jukka Raja-aho)

3.5 Koripalloliiton nakokulma

Viimeiseksi vuoron saavat Kkoripalloliton henkilokunnan jasenet, jotka haastateltiin
viimeisten joukossa. Korisliigaseurat kritisoivat usein haastatteluissa koripalloliittoa ja
heidan nostamiin kysymyksiin haettin myods vastauksia. Haastateltavat olivat Tom

Westerholm, Vesa Wallden seka Henrik Dettmann.

Koripalloliiton kilpailujohtaja Tom Westerholmin tyonkuvaan korisliigassa kuuluvat kaikki
kentan sisapuolella tapahtuvat asiat. Haastatteluhetkella han toimi myds koripalloliiton
valiaikaisena toimitusjohtajana, joten hanella on erittdin hyva kokonaiskuva siita tyosta,

mita koripalloliitossa tehdaan ja samalla myos suomalaisesta koripallosta.

Suomen koripalloliitossa tyoskentelee valmentajat mukaan laskettuna noin 30 henkil6a.
Heista korisliigaan kayttda aikaansa Westerholmin mukaan hieman vajaat 10 tyontekijaa,
joista Vesa Wallden eniten. Korisligan sponsoroinnin suhteen tilanne on haastava ja

kumppaneita vaikea Ioytaa.

"Korisliigan tuoftteistamisessa on vaikea I6ytédéa tuote, joka ei ole jo seurojen hallussa.
Ongelma on tietysti se, ettd ollaan kaupallisessa puolessa aika raakile. Meilla ei oikeen ole
pitkid sopimuksia paitsi Veikkauksen kanssa ja tietysti nyt viime aikoina sit Elisa Viihteen

kanssa. Strategisena tavoitteena on, ettd sarjassa pelaamisen kustannuksia ei perittaisi
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seuroilta vaan se katettaisiin kumppanuusmyynnilld. Se koostuisi kaikesta myynnisté ja

mediaoikeuksista ynnd muusta.” (Tom Westerholm)

Korisligan katsojakeskiarvossa ollaan talla hetkella alimmalla tasolla viiteen vuoteen ja
syita siihen on vaikea l6ytaa. Tavoitteena on seuraavan kahden kauden aikana nostaa
keskiarvo tuhanteen ottelussa. Koripalloliitto on vuonna 2015 tehnyt Haaga-Helian kautta
katsojatutkimuksen jossa todettiin, etta tunnelma ottelutapahtumissa on tarkein yksittainen
tekija, joka saa ihmiset liikkeelle. Westerholm nakee myo0s, etta liitolta taytyisi Ioytya
tietopankki esimerkiksi kaytannoista, jotka toimivat jollakin seuralla. Silloin kaikkien olisi
mahdollista yrittda mallintaa niitd omaan kayttdonsa. Yhteinen lipunmyyntialusta on myos
suunnitteilla ja se helpottaisi logistisesti lippujen hankintaa. Kuitenkin nama Westerholm
nakee pelkastaan tukitoimina ja isoin haaste talla hetkella ovat olosuhteet, missa pelataan.
MyOs sosiaalisen median arvoa markkinoinnissa ei olla viela osattu kayttaa hyodyksi

optimaalisella tavalla.

"Olosuhteet on télléd hetkelléa se pullonkaula ja niitéd taytyisi saada parannettua. Liséks
meiddn katsojaprofiili on sosiaalisessa mediassa ja sielléd toimii télla hetkelld kaikenlainen
videomateriaali ja se on se missd meiddn pitdisi olla huomattavasti aktiivisempia ja
parempia ja sité kautta saada sitéd nuorempaa vékeé kiinni. Mutta seurojenkin pitéaisi myés
pystyé oftamaan vastaan se ja tukea omilla kanavillaan meidédn markkinointia samoin, kun
meidédn pitédéa tehdd sama heille. Me ollaan kyllé ep&onnistuttu tdssé. Me ei olla tarpeeksi
vahva media vield liigatasolla. Kyl meidén pitéisi pystyéd tunnistamaan et ketd meidén
asiakkaat on ja mitd he haluavat ja sen jilkeen yrittdé tayttda heidédn toiveensa.” (Tom

Westerholm)

Koripalloliiton budjetti on noussut viimeisen viiden vuoden aikana merkittavasti ja kun
vuonna 2013 se oli noin kolme miljoonaa euroa, niin nyt puhutaan lahes kahdeksasta
miljoonasta eurosta. Pelaajien lisenssit, kilpailutoimintaan osallistuvien joukkueiden
sarjamaksut, valtion avustukset, tapahtumien jarjestaminen seka kumppanuusmyynti ovat
viisi isointa tekijaa, mistd se summa koostuu. Veikkausraha kuuluu Westerholmin mukaan
kumppanuusmyyntiin ja sita tulee seka opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kautta etta
lajiliton oman sopimuksen kautta. Esimerkiksi vuonna 2018 OKM:n myodntama tuki
Suomen Koripalloliitolle oli hieman alle miljoona euroa, kuten jo aiemmin todettiin.
Tarkeimpana lajiliton tehtdvana han nakee, ettd seurojen kanssa yhdessa luodaan
mahdollisuus koripallon pelaamiseen ja tietysti koripalloliitto pyrkii olemaan toiminnassa

seuroja varten, samoin kun seurat ovat koripalloa ja koripalloliittoa varten.
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Vesa Wallden on koripalloliiton yhteyspaallikkd ja aiemmin han on muun muassa toiminut
pitkdan liton toiminnanjohtajana. Hanen toimenkuvaansa kuuluu Korisligassa kentan
ulkopuoliset asiat ja muuan muassa olosuhdeohjelma. Myds Wallden nakee korisliigan
peliareenat talla hetkella isoimmaksi ongelmaksi kehityksen edessa niin katsojamaaran

lisdamisen kuin urheilusponsoroinnin kiinnostavuuden suhteen.

"Mé& en usko end&é téllaseen perinteiseen logonékyvyyteen hirveesti, et mun mielestéa se
kysymys on se, ettd miké sen seuran tai ligan tarina on ja miten sé& pystyt kumppaniin
sitomaan sen. Sit taytyy muistaa se, et oli sulla 5 000 euron tai 50 000 euron kumppani, ni
niiden asioiden hoitamiseen menee ihan yhta paljon aikaa. N&é liittyy aika paljon néihin
olosuhdeasioihin, et vaikee tarinoita on seurakuntataloihin tehda. Terve malli tuollaseen
halliprojektiin, ni esimerkiks Joensussa hankkeessa on mukana yksityistd rahaa, kunta ja
yliopisto. Meil ei oo liittona niin paljon rahaa, kun vaikka jéékiekkoliitolla et pystys sijottaa
noihin. Palloliitollahan on myds sitd UEFA rahaa mité ne pystyy kayttaméan. Ainut et miten
me pystytddn auttamaan siind on lobbaamisessa ja kilpailuttamisessa sen verran et me
pystytddn sanomaan et mistd kannattaa hakee ne kilpailutukset. Homma kehittyy ja viime
syksyné on alettu tekee olosuhdestrategiaa. Yhtené isona tédhéan liittyy mydés harjotushallit,

koska meil on aika moni seura tdynné téalléa hetkella, et ollaan vahédn mybhéasséa siiné.
(Vesa Wallden)

Korisligan myymisen Wallden nakee haasteellisena ja tarinan luominen sarjan ja sen
joukkueiden ymparille seka tuotteistaminen on nyt tyon alla. Tulevaisuudessa han nakee
rahan TV-oikeuksissa ja niiden myymisessa kotimaan liséksi myos ulkomaille. Fanseatin ja
Elisa Viinteen han nakee kehityskelpoisina ja jo nyt katsojamaarat ovat verrattavissa
esimerkiksi jaakiekon mestikseen. Ylen roolin han nakee myos merkittavana ainakin

Susijengin suhteen.

"Ylen rooli on hyvin merkittdvé, maajoukkuetoiminnassa meilléd on hyvé soppari. Mut eih&n
ne voi kaikkea néyttada. Katsojamééarien seurantaan ma en usko yhtédén. Aina pitds saada
tietédé et ketd ne katsojat on. Katsojaprofiili on se avainasia. Esimerkiks EM-kisoissa ni
nuoret naiset katso paljon meidéan peleja, sehdn on helvetin tarkee asiakas-segmentti. Kun
meilléd ois edes se kuukauden ottelu korisligassa, ni voitas menné jééhalliin ja tehdé&

tapahtumia.” (Vesa Wallden)

Yhtidittamaan seuroja Wallden ei lahtisi liton puolelta pakottamaan ja myos yhdistys voi

toimia verovelvollisena. Kasvattajakorvauksiin pitaisi ehdottomasti olla hanen mukaansa
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joku jarjestelma, vaikka ne kaikki on tdhan mennessa korisliigaseurojen toimesta torjuttu.
Tietojohtamisen nakdkulmasta Walldenin mukaan yksi iso ongelma seuroilla on se, etta ne
eivat paasaantoisesti tieda ketd niiden kausikortin ja ottelulippujen ostajat ovat.
Esimerkiksi koripalloliitolla on Microsoftin Dynamics ohjelma CRM jarjestelmana,

nimeltaan kuudes pelaaja, jossa on 38 000 nimea.

“Jotkut puhuu asiakastyytyvéaisyyskyselysta tai kuluttajatutkimuksesta, mut kyl mé néen
ton enemménki tiedolla johtamisena. Me myytiin viimesimpé&an Susijengin otteluun 60

lippuu paikanpé&élta, 5200 lippuu etukéteen.” (Vesa Wallden)

Henrik Dettmann on Susijengin paavalmentaja ja seurojen haastatteluissa kavi vahvasti
ilmi, ettd monet pitavat hanta myos koripalloliiton sisalla eniten asioihin vaikuttavana
henkilona. Esimerkiksi HBA:ta pidetaan hanen omana projektinaan samoin kuin yhtenaista
pelitapaa juniorimaajoukkueiden ja miesten maajoukkueen valilla. Dettmann ottaa
haastattelussa kantaa koripallovalmennukseen Suomessa, joka nahdaan monissa muissa

haastatteluissa yhdeksi koripallon menestystekijaksi talla hetkella.

"Minun mielestéd meidén koripallovalmennus on hyvéllad tasolla. Me olemme varsinkin
kehityksen suhteen viimeisen kymmenen vuoden aikana menty kovastikin eteenpéin sen
Jélkeen, kun me nostimme koulutuksen ja sen paédsyvaatimusten tasoa. lhannetilaan on
toki vield paljonkin matkaa, mutta jos vertaamme tilannetta hyvin moneen muuhun lajiin

niin tilanne on erittdin hyvé — jopa kansainvélisessé perspektiivissa.” (Henrik Dettmann)

Urheilusponsoroinnissa Suomessa han nakee isoimmaksi ongelmaksi sen, etta ei 16ydy
kuin yksi laji, jossa oikeasti harjoitetaan ammattilaistoimintaa ja siella on myds ainoana
sellaiset paikat alustoina, missa urheilijat pystyvat esiintymaan yleisolle. Niin kauan, kun
koripallolla ei ole kaytossaan halleja, jossa voidaan myyda kunnolla paasylippuja ja
oheispalveluja seka kaikkea muutakin, niin raha ei paase likkumaan ja sita yritetaan
kompensoida aktivoimalla suuri maara sponsoreita. Kaikkien hallien pitaisi jonakin paivana
olla viihdekeskuksia, jonne ihmiset tulevat viettamaan vapaa aikaansa. Korisliigan

merkitysta kokonaisuudessa Dettmann pitaa arvossaan.

"Kotimaisilla pdasarjoilla on iso merkitys. Niilld on ndkyvyyden kannalta suuri merkitys ja
kotimaisten palloilulajien, niiden yhteenlaskettu liikevaihto on yli 200 miljoonaa. Se on

merkittdvd summa, joka on jaanyt vaille ansaittua huomiota.” (Henrik Dettmann)
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Kysymys seurojen yhtidittamisesta on myos aihepiiri, joka Dettmannin mukaan ansaitsee
tulevaisuudessa saannodllista keskustelua ja sen mahdollisten hyotyjen ja haittojen
puntarointia. Liiketoiminnan harjoittaminen yhdistystoiminnan nimissa on jo lainopillisesti
ongelmallista ja mikali toimintaa halutaan kehittaa, niin myos siihen on otettava tarkemmin

kantaa.

"Yritysten toimintaedellytykset puhuttaa koko Suomea. Myéds kilpaurheilun tulee positioida
itsensé liiketoiminnaksi — tuotamme elémyksié kansalle. Urheiluseura toimii, kuin mikéa
tahansa yritys, ja tuottaa merkittédvaé lisdarvoa omalle paikkakunnalle. Esiintymisareenat -
pelihallit ovat iso osa tédtd kokonaisuutta. Infrastruktuuri on aivan ratkaiseva ja ainoastaan
Jjéékiekko on perinteisten kulttuuritoimijoiden liséksi saanut yhteiskunnan investoimaan
omaan infraan. Suomessa on lédhes 270 jaahallia, kun esimerkiksi Saksassa vastaava luku
on noin 80. Kaupunkien tehtédvéa on vaalia ja huolehtia yritystoiminnasta, joka tuottaa sille
lisGarvoa. Itse asiassa tdysin sama asia koskee junioritoimintaa, joka tuottaa valtavasti
lisGarvoa, pitdd nuoret pois kaduilta puhumattakaan terveysvaikutuksista seké

yhteiséllisyyden lisGdédmisesta.” (Henrik Dettmann)

HBA:n vaikutuksen korisligaan Dettmann nakee pitkalla aikavalilla positiivisena. Kuitenkin
ennen kaikkea se, etta nuoret pelaajat pystyvat realistisesti nakemaan koripallon
mahdollisena ammattina tulevaisuudessa on HBA:n tarkeimpia ominaisuuksia
suomalaisessa koripallossa. HBA:n osalta ja sen rakentamisessa idea on ollut Dettmannin
mukaan yhteinen ja siina on otettu mallia Ranskasta, Latviasta ja toki myds suomalaisesta
lentopallosta. HBA:ta koskevaa kritiikkia han ei taysin allekirjoita, mutta toteaa sen olevan
esimerkki siita, kuinka vaikeaa ylipaatansa on konservatiivisissa urheilupiireissa tehda
muutoksia, jotka kohtaavat tulevaisuuden haasteita. Pitaa vaan parantaa vuorovaikutusta

ja lisata ymmarrysta.



98
4. Yhteenveto ja huomioita

Taman tutkielman tavoitteena oli selvittdaa, mitd suomalainen urheilujohtajuus pitaa
sisallaan ja kayda haastatteluiden avulla lapi se, miten koripallo on Ilajina pystynyt
kehittymaan sille tasolle, milla se talla hetkella kansainvalisesti kilpailee ja mitka ovat

suurimmat ongelmakohdat absoluuttiselle huipulle paasemisen esteena.

4.1 Keskustelu tutkielman tuloksista

Tutkielman tavoitteena oli samalla seka kartoittaa koripallon menestystekijoita lajina, etta
myos tunnistaa sen kehitysta eniten jarruttavat yksityiskohdat ja sita kautta pohtia

vastausta tutkimusongelmaan, joka maariteltiin seuraavasti:

- Miksi suomalainen arvokisamenestys urheilussa on viime vuosikymmenen aikana

useissa eri lajeissa saavuttanut historiallisen pohjansa?
Tutkimusongelmaan etsittiin vastausta seuraavien tutkimuskysymysten avulla:
Paatutkimuskysymys:

- Mitka ovat ne tekijat seurojen organisaatioissa tai lajiliiton organisaatiossa, jotka estavat
suomalaisen koripallon nousun absoluuttiselle kansainvaliselle huipulle seka huippu-

urheilun nakoékulmasta, etta junioripuolen ja sita kautta kilpaurheilun nakékulmasta?
Alatutkimuskysymykset maaritetaan seuraavalla tavalla:

- Mita osaamista koripallon seuraorganisaatio pitaa sisallaan?

- Mika on urheilujohtajan rooli seuratoiminnassa?

- Mita urheilusponsoroinnin katsotaan pitavan sisallaan ja mita seurojen sidostyhmat seka

tukijat odottavat saavansa eurojensa vastineeksi?
- Mika on valmentajien rooli ja miten heita koulutetaan?
- Mitka ovat koripallon kehittymisen kannalta isoimmat haasteet Suomessa?

Naita kysymyksia selvitetdan seuraavissa kappaleissa.
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4.1.1 Urheilujohtaminen Suomessa

Kaikista haastatelluista seurajohtajista vain viidella oli urheilujohtamisen koulutusta ja
koulutustaso vaihteli 1ta-Suomen yliopistolla urheilujohtamisen opettamisesta ja Haaga-
Helian ammattikorkeakoulun urheilumarkkinoinnin opintokokonaisuuden kaymisesta aina
Vierumaen urheilumanagerit kurssiin, jota siella on aikaisemmin opetettu. Palkkaa
tyostaan sai 11 seurajohtajaa viiden toimiessa vapaaehtoispohjalta. Urheilujohtaminen
nahtiin vahvasti toimenkuvana, johon kuuluu kaikki seuraty0 aina pelaajien asuntojen
siivoamisesta ja toimistolla kahvin keittamisesta ottelutapahtuman jarjestamiseen ja siella
kaytannon asioiden johtajana toimimiseen. Urheilujohtajan on oltava valmis tekemaan

kaikkea, mita pienyrityksen pyorittaminen voi tuoda eteen.

Urheilujohtaminen on kaikkee. Siis ajoittain ihan uskomattomien tulipalojen sammuttelua.
Siis esimerkkinéd joku jenkki jattdd avaimensa kotiin, niin siihen vaan menee aikaa. Se on
itte kenen sit aina pitédé heittdytyd. Kyl se on siind arjessa ja ruohonjuuritasolla johtamista.

Millon haetaan lkeasta petivaatteita ja mité vaan. (Elisa Hakanen)

Tarpeeksi ison vapaaehtoisryhman kasaaminen ja motivointi, heidan tydnsa suunnittelu ja
johtaminen seka Kkiittaminen on monilla korisliigan joukkueiden urheilujohtajilla yksi
tyonkuvan keskeisimmista toimista. Varsinkin ottelutapahtumissa tyonkuvan tarkka
suunnittelu ja organisointi ovat tarkeaa ja samoin on johtamisen kanssa. Kaskemaan ei
saa alkaa ja jokaiselle taytyy pyrkia antamaan valtuuksia hoitaa asioita parhaaksi
nakemallaan tavalla, mutta kuitenkin siten, ettd haluttuun lopputulokseen paastaan.
Kiittaminen on myoOs erikoisen tarkeaa ja siihen kaikilla seuroilla on omat ja hyvaksi

havaitut keinot.

"Pitdé saada ihmiset tuntemaan olonsa térkeéksi, aika pehmeetd johtamista siis. Kaikki
ldhtee hyvisté tavoista. Semmonen ryhméén kuulumisen tunne ja hommien tekeminen
yhdessa, oli se sit edustusjoukkueeseen kuuluminen tai junnuturnaus, silleen et ne nédkee
et tdd on yhteisélle tarkee juttu. "Me-henki” ja “Kouvot-perhe”, ilman néitd tda ois
mahdotonta. Kiitokseks me jaetaan ilmaisia lippuja talkoolaisille teatteriin ja toisaalta ne
néyttelijat tulee aina joskus kattoo meidén pelii. Ne on kdyny vetdéa vipissé jotain tdmmasii
improvisaatiojuttuja, et ollaan koitettu hakea téllasta kulttuurien kohtaamista. KooKoon
(SM-liigan jéékiekkojoukkue) tai KPL:n (Superpesisjoukkue) kanssa tehdédén aina jossain

vaiheessa kautta vaihtoja, et ne kdy meidén pelissé ja me niiden. Se on niille téllasta
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sopivaa vaihteluu ja halutaan osoittaa tukea oman kaupungin muille seuroille.” (Eero

Lehtinen)

Jonkinlaisena ongelmana monissa organisaatioissa voidaan nahda kouluttamattoman
urheilujohtajan liséksi se, etta hanen esimiehenaan toimii hallituksen puheenjohtaja, joka
tekee toita seurassa vapaaehtoispohjalla. Kohdataan tilanne, missd mahdollisesti hyvin
rajallisesti omaa aikaansa organisaation toimintaan laittava vapaaehtoinen toimii
esimiehena palkatulle urheilujohtajalle, jonka tyonkuvaan kuuluu organisaatiossa kaiken
hoitaminen. My0s tulosten arvioiminen ja palaute tehdysta tyosta on epanormaalilla tasolla
ja tapahtuu suurimmassa osassa organisaatioita pelkastaan epasuorasti keskusteluiden
yhteydessa. Myoskaan hallituksen toimintaa ei urheilujohtajien nakokulmasta juurikaan
valvota ja siihen suuntaan palaute tulee ainoastaan epasuorien keskusteluiden kautta, jos
sittenkaan. Brunzellin ja Sédermanin (2012) tekema tutkimus skandinaavisen jalkapallon
ja sen joukkueiden hallituksen tyon tulosten monitoroinnista on samassa linjassa
suomalaisen Koripallo-organisaatioiden kanssa. Toimintaa tulisi ehdottomasti jatkossa

kehittaa siihen suuntaan, etta myos hallituksen toimintaa ohjattaisiin ja arvioitaisiin.

Urheilujohtajan suhde joukkueen paavalmentajaan on monissa seuroissa hyvin l&heinen ja
he kokevat olevansa toistensa tyopari ja toimintaa sparraava voimavara. MyoOs alainen-
esimies suhde on selkea ja vaikka paavalmentajalla on jokaisessa joukkueessa taysi valta
toiminnasta kentan sisapuolella, han kuitenkin vastaa aina urheilujohtajalle tyonsa
tuloksista. Urheilujohtajat nakevatkin, ettd mikali halutaan vaikuttaa joukkueen pelitapaan
tai siihen, ettd nuoret pelaajat saavat paljon peliaikaa, niin se on varmistettava jo
paavalmentajaa rekrytoitaessa, ei koskaan sen jalkeen. Joukkueen tulosta arvioidaan
menestyksen perusteella ja monet valmentajat tekevat kaikkensa, etta joukkue voittaa
valittamatta sen kustannuksista. Monissa organisaatioissa tilanne on kuitenkin hyva ja

pelisaannot selkeat ja etukateen sovitut.

“Joonas tekee kaikkensa sen eteen et me voitetaan siel kentélld ja mé teen kaikkeni sen
eteen et meil ois hyvé ottelutapahtuma ja me molemmat tehdé&én kaikkemme sen eteen, et
ne ihmiset lahtee sieltéd hallilta tyytyvédisend. Nyt menestys on ollut hyvééa ja
nousujohteista. Kruunu puuttuu, mut se tulee sit aikanaan. T&t& ei oo vuodessa rakennettu
ni t&é ei mybskéan vuodessa romahda. Téal hetkel meil menee monella mittarilla todella

hyvin.” (Marko Vihiniemi)
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Valmentajan merkitys on kaikessa toiminnassa keskeinen ja joissakin organisaatioissa
valmentaja hoitaa pelillisten asioiden lisaksi myods muita toimia. Juhani Tamminen
mainitsee teoksessaan, ettd valmentajalla pitaa olla myods hieman arkkitehdin silmaa.
Joukkueen rakentaminen on kuin palapelin kokoamista ja jokaisen palan tulee loksahtaa
kohdalleen. Etta on mahdollista liikutella palasia, tulee olla hyva kuva kokonaisuudesta.
(Tamminen 2001, 53 — 56)

MyOs kaiken muun osaamisen suhteen korisligan organisaatiot ovat haasteellisessa
tilanteessa, silla palkattua henkilokuntaa ei kentan ulkopuolella ole varaa juurikaan pitaa ja
monet keskeisistakin toimista, kuten esimerkiksi sosiaalinen media ja sen kautta
markkinointi ja brandin rakentaminen, ovat useissa joukkueissa vapaaehtoistydntekijan

harteilla.

4.1.2 Koripallon menestystekijat

Haastatteluiden perusteella suomalaisen koripallon menestystekijaksi voi laskea seurojen
vahvan panostamisen junioriurheiluun ja nuorisotyohon. Lahes kaikki joukkueet ilmoittivat
seuran toiminnan strategiseksi painopisteeksi sen, etta junioritoiminta on hyvalla mallilla.
Siihen myds panostetaan monissa seuroissa voimavaroja ja hyvia juniorivalmentajia
arvostetaan laajasti. Pelaajapolku pyritaan jarjestamaan aina mikroikaisesta pelaajasta
korisliigapelaajaksi saakka ja omien kasvattien pelaaminen korisligassa nahdaan monella

paikkakunnalla tavoitetilaksi.

Myds valmennuskoulutusjarjestelma ja sen taso seka sitd kautta osaavat valmentajat
nahdaan voimavarana ja tarkeana vyksittaisena menestystekijana Kkoripallossa talla
hetkella. Esimerkiksi Henrik Dettmann naki haastattelussaan  suomalaisen
valmennusosaamisen tason aina junioriseuroista nuorten maajoukkueisiin ja sielta
korisligaan saakka vahvana voimavarana, minka varaan tulevaisuutta voidaan rakentaa.
Valmennusjarjestelmaan on muun muassa asteittain otettu mukaan koulutustasovaatimus
aina tietylla tasolla valmentamista varten ja se on edesauttanut valmentajien halua
osallistua koripalloliiton jarjestamiin valmennuskoulutuskokonaisuuksiin. Tasoa taytyy
myds saanndllisin valiajoin paivittda ja siihen on myds olemassa muun muassa

valmennusseminaareja seka erityisia koulutustapahtumia.
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Nuorten huippuyksildiden ja heidan kehityksen suhteen paljon ristiriitaisia tunteita
seurajohtajissa herattava HBA voidaan varmasti kokonaisvaikutukseltaan laskea myds
koripallon yhdeksi isoksi menestystekijaksi sen arkivalmennuksen tason ja hyvien
olosuhteiden takia. Vaikka monet kritisoivatkin esimerkiksi sita, etta iso osa ikaluokkien
parhaista pelaajista on laitettu samaan joukkueeseen ja sita kautta kaikki heista eivat
mitenkaan saa keskeista pelillista roolia, niin monien yksildiden kehitys ja esimerkiksi Lauri
Markkasen paasy NBA:han olisi saattanut jaada toteutumatta ilman HBA:n olemassaoloa.
MyOs se, etta useat seurat ovat lahteneet suorastaan kilpailemaan HBA:ta vastaan ja
nostamaan oman juniorityonsa tasoa, etta parhaat yksilot eivat jata seuraa, voidaan
katsoa positiiviseksi lopputulokseksi. Kilpailu ajaa toiminnan kehittdmiseen niin kentalla,

kuin sen ulkopuolellakin.

"Mun mielest hieno et tommonen on Suomessa, selkeesti on tuottanut hyvié pelaajia. Ei
mul oo mitdédn pahaa sanottavaa siitd. Jos meilté ladhtee pelaaja HBA:han, ni mé ajattelisin
sen niin, ettd meil on jotain, mitd me ei voida tarjota sille pelaajalle. Aina ei tartte syytelléa

toisii.” (Roope Suonio)

Viimeisimpana menestystekijana seka nuorten, ettd aikuisten maajoukkueen
menestykselle nahdaan yhtenainen pelitapa ja joukkueiden muodostama pelillinen
identiteetti. Yksilotaidoissa ja usein myoOs fyysisessa lahjakkuudessa jaadaan vastustajan
jalkoihin, mutta se on mahdollista korvata yhteisdllisella pelitavalla, jonka kaikki pelaajat
taitavat. Tatd on myos tavoiteltu seurajoukkueissa ja esimerkiksi Munkkiniemen Kisapojat
pelaavat tavalla, jonka implementoiminen pelikentalle yritetdan aloittaa jo mikroikaisten

kanssa jatkuen aina seuran edustusjoukkueeseen saakka.

4.1.3 Koripallon kehittymista rajoittavat tekijat

Isoimpana yksittdisena kehityksen esteena haastattelut toivat ilmi sen, etta Iahes kaikki
seurajohtajat olivat sita mielta, ettd heilla menee omassa toiminnassaan todella hyvin.
Jokaisella oli siihen oma kulmansa, oli se sitten riittava urheilullinen menestys viimeisten
pelikausien aikana tai selviytyminen vaikeiden aikojen yli tai hyvien junioripelaajien
kehittdminen omaan Kkorisliigajoukkueeseen. Ainoastaan kolme seurajohtajaa kritisoi
avoimesti omaa toimintaa ja sen taman hetkista tasoa, seka oli huolissaan korisliigan

tulevaisuudesta tai oman seuransa tulevaisuudesta.



103

Kuitenkin taloudellinen realiteetti seuroissa on se, ettd toimintaa suunnitellaan pelikausi
kerrallaan ja siita yritetaan selviytya velattomana maaliin. Pitkan tahtaimen suunnittelu on
mahdotonta, koska taloudellista puskuria ei ole laisinkaan ja suurin osa koko korisliigan
kaikkien seurojen yhteenlasketusta liikevaihdosta tulee yhteistydokumppaneilta, jotka
sponsoroivat joukkuetta pelikaudeksi kerrallaan. Lipunmyynnin osuus kokonaisuudesta on

monissa seuroissa halyttavan pieni, vaikka poikkeuksia toki |0ytyy.

"Korisliiga ei tdytd ammattilaisurheilun tunnusmerkkej& muuta, kun vaan poikkeuksien
kautta. Se lahtee niin monesta asiasta, mut olosuhteet ja seurojen talous ja lajin suosio ei
luo sellasia puitteita, et vois noin monen joukkueen voimin  pyorittaé
ammattilaiskoripallosarjaa. Kylldhdn se on monessa mielessé aikalainen kompromissi. Se,
ettd monet luulee pyorittdvanséd ammattilaisjengid, ni se on tavallaan vdhén surullista,
koska sillon lybdéén tulppa siihen pulloon et sit ei niinku oikein haeta tai osatakaan hakea
sithen muutosta. Jos halutaan olla ammattilaisii, ni luodaan siihen olosuhteet tai sitten
niinku mybdnnetéén se et ei meistad tuu ammattilaissarjaa koskaan, mut pyritddn sit edes

Jotenki jarkevésti kehittdd suomalaista koripalloo.” (Eero Lehtinen, Kouvot)

Myos yhdistystoiminta luo esteen liiketoiminnalliseen kehitykseen, silld positiivista
taloudellista tulosta ei silla toimintamallilla voi tavoitella. Yhtidittaminen olisikin seuraava
selkea askel, mika jokaisen organisaation tulisi ottaa. llman sita on vaikea nahda, etta
toiminta kehittyisi haluttuun suuntaan ja paastaisiin pois siita valitilasta, mika talla hetkella

korisliigassa ja sen kaikissa joukkueissa vallitsee.

Kilpailullisesti tilanne on myos halyttava sarjatasojen valilla, silla korisliigan ja miesten
ykkosdivisioonan ero on seka taloudellisesti etta urheilullisesti valtava. Mikali korisliigan
olosuhteissa paastaan pitkalla aikavalilla tavoitetilaan ja urheiluhalleja saadaan
kaupunkeihin rakennettua ja sita kautta yleisomaara nousee, niin taloudellinen ero kasvaa
viela tatakin hetked suuremmaksi. On vaikea kuvitella, ettd miesten ykkdsdivisioonassa
olisi mahdollista luoda tulevaisuudessa realistiset taloudelliset edellytykset korisliigaan
nousuun, ellei kyse ole jostakin jo valmiiksi hyvat koripalloperinteet omaavasta
kaupungista ja seurasta. MyOs kasvattajakorvaukset ja niiden puute talla hetkella
suomalaisesta koripallojarjestelmasta nahdaan monissa seuroissa negatiivisena asiana,
vaikka juniorityo tunnistetaankin laajalti yndeksi menestystekijaksi ja ainoastaan sita kautta
on mahdollista luoda saanndllisesti huippu-urheilijoita, jotka pystyvat Kkilpailemaan

kansainvalisella tasolla. (mm. Sotiriadou & Shilbury 2009, 143)
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"Miks ei kukaan haluu investoida jatkuvuuteen. Mun mielesté ihan késittdméaténta. Jos sé
otat jenkin, 30 tonniin kausi, 10 prosenttia agentille, se on kolme tonnii. Siis kolme tuhatta
euroo agentille ja siel joku jou-mén lippis pééssé Kkirjottaa sédhképostii ja tds on soppari,
pistdkédé nimet alle. Siis oikeesti niinku néin, mut sit et s& maksasit kasvattajaseuralle
vaikka 500 euroa jostain junnusta, et ne on kasvattanu sen Kkorisligaan ja saa
kasvattajapalkkioo, ni sitéd ei voida maksaa. Mut td& kolme tonnii maksetaan heti. lhan
kasittdméaton juttu. Otetaan vaikka Seagulls. Huiman pitds saada 500 euroa Kanervosta,
Fokopon pitds saada 500 euroa Kotista, Pussihukkien 500 euroa Timi Heinosesta, Masun
500 euroa Waxlaxista ja niin edelleen. Jos sul on 5-6 kaverii, ni siin on se kolme tonnii.

Sama mita se yks agentti saa jokasesta sopimuksesta. Mut ei.” (Tomi Kaminen)

Myos tietojohtamisen puolesta tilanne on heikko ja monet seurat eivat tee yhteistyota
toisten kanssa, vaikka se olisi isossa kuvassa erittain jarkevaa. Vaikka joukkueet ovat
keskenaan Kkilpailijoita kentalla, niin kentan ulkopuolella asia on painvastoin. YKsi
koripallon seuraaja lisda Helsingissa tuo saman seuraajan myos esimerkiksi Tampereelle,
koska han mahdollisesti kannattaa joukkuettaan myoOs vieraspelimatkoilla. Katsoo Elisa
Viihteesta korisliigalahetysta tai aktivoituu korisliigan sosiaalisen median seuraajaksi ja sita
kautta kiinnittdd huomiota my6s muihin joukkueisiin. Kyse on erittdin harvinaisissa
tilanteissa joukkueiden kesken nollasummapelista, missa yhden joukkueen uusi kannattaja

on toiselta joukkueelta pois.

"Niin kauan, kun urheilulla menee hyvin, niin kaikilla menee hyvin. Jos s& mietit
suomalaista urheilukenttaa, niin kylld hyvinvoivat urheiluseurat ja huippu-urheilu on sen
alueen hyvinvoinnin ja elinkeinon mittari. Ja kyl yhteistyé joukkueiden ja lajienki vélill& on

ihan elinehto.” (Riku Tapio)

Korisliigan johtaminen nahdaan isona haasteena seka nyt, etta tulevaisuudessa ja monet
seurajohtajat jopa toivovat diktaattorimaisia otteita johtoasemassa olevalta. Nykyisin, jos
paatoksia yritetadn tehda, niissa on usein isoja erimielisyyksia paattavassa elimessa el
seurakokouksissa. Kun kaikki ajavat omaa etuaan on lopputulokseen mahdotonta paasta

ja korisliigan johtaminen nahdaan talla hetkella todella heikoksi ja jopa olemattomaksi.

"Heikosti johdettu ja seurakokous ei oikein toimi, allekirjoitan kylla. Kyl se vaan
valitettavasti on se tilanne, et vaikka on puhuttu paljon seurojen vuodesta ja et korisliiga on
ykkostuote kaheksan vai yheksén kuukautta, niin sitten kun s& katot koripalloliiton

resursointia eri asioihin, ni se on ihan bullshittid. Se ei vaan valitettavasti ndy. Kylhédn tééa
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vuosi on ollut tosi haastava, et liiton kautta vaan se vélttdméattémin hoidetaan.” (Marko
Vihiniemi)
"Se, minne rahat menee, ni se on se strateginen valinta. Kyl nda seurojen edustajat on

aika oikeessa. Kylldhén korisliigalla téytys olla kasvot. Meidan pitds ké&ydé paljon

enemmaén kentélla.” (Vesa Wallden)

Amerikkalaispelaajien maara herattaa myos ajatuksia ja mielipiteita. Nykyiseen maaraan
on tyytyvaisia noin puolet haastatelluista ja loput ovat sen pienentamisen kannalla.
Isompaa maaraa perustellaan pelin korkean laadun takaamisen vuoksi, suomalaisten
pelaajien paasemisella omalle pelipaikalleen ja sen takia, koska riittavan hyvia suomalaisia
pelaajia ei ole markkinoilla tarpeeksi ja jo markkinoilla olevat ovat liilan kalliita. Maaran
vahentamisen puolesta puhujat taas huomauttavat sen, ettd amerikkalaispelaajat vievat
peliminuutteja suomalaisilta ja suomikoripallo ei paase optimaalisella tavalla kehittymaan.
MyOs nuorten pelaajien peluuttaminen muuttuu vaikeaksi ja joukkueen integroiminen

yhteisdon on haastavaa.

Kuten jo aiemmin viitattin, amerikkalaispelaajien korisligaan tai ykkosdivisioonaan
palkkauksen suhteen mielenkiintoisen yksityiskohdan luo Suomen verotus. Tarkemmin
maaritettyn@ sopimus Suomen tasavallan hallituksen ja Amerikan Yhdysvaltojen
hallituksen valilla tulo- ja varallisuusveroja koskevan kaksinkertaisen verotuksen
valttamiseksi ja veron kiertdmisen estamiseksi. Tuon sopimuksen artikla numero 17
koskee  nimenomaisesti taiteilijoita seka urheilijoita, ja sen perusteella
amerikkalaispelaajan on mahdollista tienata kalenterivuodessa 20 000 Yhdysvaltojen
dollaria tai vastaava maara euroja ilman, etta siita tarvitsee kenenkaan maksaa Suomeen
veroja. (Valtiosopimukset 2018) Koska koripallokausi jakaantuu kahteen kalenterivuoteen
luo tuo sopimus tilanteen, missa amerikkalaisvahvistukselle voi maksaa jopa 40 000
dollaria kaudesta ilman lisakuluja. Se luo heidan palkkaukseen merkittavan lisaedun
suomalaisiin pelaajiin ndhden ja on varmasti yksi suurimmista syistd siihen, etta
amerikkalaispelaajia niin paljon Suomen koripallokentilla nahdaan. Se on myds syy siihen,
ettd lahes jokainen heistd pelaa Suomessa yhden kauden kerrallaan. Mikali tuon
verosopimuksen sisaltd tulevaisuudessa muuttuisi taloudellisesti epaedullisempaan
suuntaan, loppuisi samalla argumentointi oikeasta amerikkalaispelaajien maarasta, koska

monilla seuroilla ei heitd enaa olisi varaa palkata.
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Yksi mielenkiintoisimmista tutkimustuloksista haastatteluissa oli se, etta koripallon EM-
kotikisat Helsingissa syksylla 2017 eivat ole tuoneet juuri yhteenkdan seuraan
lisdedellytyksia toiminnalle. Joissakin seuroissa, kuten Topossa ja Pyrinndssa,
junioripelaajien maaran kasvu on ollut isoa ja se linkitetaan heilla vahvasti EM-kisojen
vaikuttavuuteen. Mutta kaikilla seuroilla edes tata vaikutusta ei ole ollut ja jos mennaan
korisligan tasolle, niin vaikutus on ollut jopa negatiivinen, koska yleisomaarat ovat
laskeneet kaikkialla paitsi Salossa ja sponsoreiden kiinnostus ei ole lisdantynyt laisinkaan.
lImidlle ei oikein ole l16ydettavissa tarkkoja syita, mutta maajoukkuetoiminnan ja Susijengin
etaisyys korisliigasta seka heidan menestyksen liittaminen henkilokohtaisesti joukkueen

valmennukseen ja pelaajiin oli yksi yhteinen esille noussut tekija haastatteluissa.

Iso esille noussut negatiivinen tekija kehitysta rajoittavana asiana on yhteiskunnan ja
varsinkin Kkorisliigakaupunkien vahainen tuki seuroja kohtaan. Se koskee seka
korisliigatoimintaa, etta junioritoimintaa ja esimerkiksi harjoitushalleista maksettavat
vuokrat ovat todella isoja kulueria taloudellisesti. Korisliigan tasolla kaikista kaupungeista
ainoastaan muutamissa joukkue jaa lopulta saajapuolelle yhteistyon osalta ja siihen asiaan
olisi tulevaisuudessa saatava muutos. Voikin pohtia, tulisiko Suomen ottaa mallia
esimerkiksi Australiasta ja ohjata enemman taloudellisia resursseja yhteiskunnan
suunnalta huippu-urheilun kehittamiseen, kuten mm. Oakley & Green (2001) seka
Sotiriadou & Shilbury (2009) tutkimuksissaan esittdvat. Kansainvalinen urheilu ei ole
muuttumassa pelkastaan sen kaupallistumisen takia, vaan se luo myds enemman

merkitysta ihmisten elamaan.

Viimeiseksi pelaajien aktivoiminen ja heidan vahva lasnaolo paikallisessa yhteisossa olisi
suotavaa jokaisella paikkakunnalla. Kuten Cunninghan & Kwon (2003) argumentoivat,

tapaamisia fanien ja joukkueen valille tulisi luoda mahdollisimman usein.

4.2 Tulokset suhteessa aiempiin tutkimuksiin ja jatkotutkimusehdotukset

Suomalaisesta huippu-urheilusta ei ole tehty monia tutkimuksia ja koripallosta viela
vahemman. Tama tutkielma antaa hyvaa kuvaa siita, milla tasolla suomalainen
urheilujohtaminen paasarjaseuroissa on seka millaista osaamista ne pitavat sisallaan.
Urheilujohtamisen  oppilaitoksia  tulisi ~ markkinoida  nakyvammin ja  niiden

koulutuskokonaisuudet pitaisi saada helposti kaikkien seurajohtajien saataville.
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Taman tutkimuksen tulokset tukevat aiempia vaitteita siita, ettda suomalainen huippu-
urheilu on hyvin lyhytnakoista ja pitkan aikavalin suunnitelmat Iahes mahdottomia heikon
taloudellisen tilanteen takia. (mm. Roitto 2013; Karjalainen 2014) Myo0s erittain maltilliset
tulot korisliigan suomalaisten pelaajien keskuudessa ovat linjassa suomalaisesta huippu-
urheilusta tehtyjen taloudellisten selvitysten kanssa (Yle 2016a). Taloudelliseen
tilanteeseen seka urheilusponsoroinnin ymmarryksen lisdamiseen seka seuroissa, etta
yritysmaailmassa tulisi panostaa jatkossa mahdollisimman paljon. Myds seurojen
toimintaan tulee saada lisaa seka palkattuja henkiloita, etta myos vapaaehtoisia, jolloin

kaikki toiminta ei ole pelkastaan muutamien yksiloiden harteilla.

Uusia nakdkulmia tutkielma loi varsinkin korisliigan sisalle ja yksi isoimmista tunnistetuista
negatiivisista asioista taman hetken tilanteessa on johtamisen puute. My0s tietojohtamisen
puolesta halu yhteistydhon seurojen valilla ja Ilajiliton organisoimana nousi tuloksissa
selkeasti esille. Suomalaiseen urheilujohtamiseen tyd rakensi selkean kuvan ja kaikille
siitd kiinnostuneille taman lukeminen on antoisaa. Keskustelu kaupunkien aktivoimisesta
mukaan urheilun tukemiseen tulisi aloittaa mahdollisimman laajasti ja sen positiivisia
vaikutuksia pitaisi yrittda mitata jollakin keinolla. Olosuhdeasiassa uusien pelihallien

rakentamiseen punaisen langan lIdytaminen on tulevaisuudessa isoja haasteita.

Koripallopiirit tuntuvat myos koostuvan aina koripalloliittoa ja sen hallitusta myoten vahvan
koripallotaustan omaavista henkildista. Seurojen voisi ollakin aiheellista miettia varsinkin
urheilujohtajaa rekrytoidessa, ettd kannattaisiko se tuoda mukaan toimintaan lajin
ulkopuolelta. Se saattaisi tuoda uusia nakokulmia seka ajatuksia mukaan paivittaiseen

tekemiseen ja kehittaa sita kautta toimintaa enemman.

Hyvia jatkotutkimusehdotuksia voisi olla esimerkiksi olosuhteiden puolesta pelihallien
rakentamiseen liittyvien kysymysten selvittaminen ja tutkiminen. Myds urheilujohtajuuden
oppilaitosten tarjoamien opintokokonaisuuksien ja niiden sisallon selvittaminen seka
peilaaminen seurojen tarpeeseen nykytilanteessa voisi olla hyva tutkimuksen aihe.
Urheilusponsorointiin liittyvat vaikuttavuustutkimukset olisivat myods erittdin toivottu lisa.
Myds tallainen samanlainen tutkimus liittyen korisliigaseurojen talouteen seka osaamiseen
olisi hyva saada tehtya uudestaan, kun ja jos pelihalleja alkaa Suomeen rakentua ja
suuremmat katsojamaarat sita kautta nostavat toiminnan tasoa taloudellisesti parempaan

suuntaan lahitulevaisuudessa.
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Kuitenkin isoimpana jatkotutkimusehdotuksena nahdaan urheilun verotuksen ja sen
erikoiskysymyksien tarkempi selvittaminen. Nykyisessa mallissa liikutaan todella vahvasti
harmaalla alueella ja yhdistystoiminnan varjossa. Urheiluseurat myds itse maarittavat
suuresti, miten he toimintaansa harjoittavat ja verottaja ei ole asiaan tarkemmin puuttunut.
Tahan voi toki olla syyna urheilun erikoispiirteet ja sen positiivinen rooli yhteiskunnassa,
mutta siitd huolimatta aiheeseen olisi hyva saada selvyys. My0s negatiivisen
tuloverotuksen implementoimista urheiluun ja sen mahdollisista vaikutuksista olisi

aiheellista keskustella.
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Liitteet

Haastattelurunko:

1. Nimesi ja roolisi organisaatiossa / suomalaisessa urheilumaailmassa?

2. Kuinka monta tyodntekijaa teilld on organisaatiossa? Kokoaikaisia / osa-aikaisia /

vapaaehtoisia? (Pelaajat, valmennus, tausta)

3. Onko "chain of command” selkea ja tydnkuva tulee annettuna, vai rakentuuko tydpaivat

omien paatosten mukaan tehdyilla toimilla?

4. Mita erilaista osaamista teilld on organisaatiossa? (Listataan tyontekijat ja heidan roolit
seka osaaminen) (myynti, markkinointi, rahoituspuoli, sosiaalinen media ja brandikuva ym)

Mahdollisimman tarkasti.

5. VapaaehtoistyOntekijoiden maara, uskollisuus seuraa kohtaan? (Mahdollisimman tarkka
luku) Osataanko sanoa tydn maara tunneissa / paivissa, mitd vapaaehtoiset ilmaiseksi

tekevat kauden aikana? Mika on heidan motivaatio auttaa?


https://yle.fi/uutiset/3-7440435
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6. Mita urheilujohtaminen sinun organisaatiossasi on?

7. Joukkueen paavalmentajan ja urheilujohtajan erot ja roolit? Kumpi kaskee kumpaa?

Onko hyvaa dialogia naiden kahden kesken?

8. Vastaako organisaation urheilujohtaja toiminnastaan jollekin taholle? Jos kylla, niin

kenelle? (Seuran hallitus ym)
9. Arvioidaanko urheilujohdon tyon tuloksia jollakin tavalla? (konkreettisesti miten?)

10. Miten maarittelet ammattilaisuuden? Enta mitka ovat huippu-urheilun ja kilpaurheilun

erot? Millaista oma toimintanne on nailla mittareilla?

11. Kilpailullinen menestys viimeiset 5 vuotta? Sijoitusten puolesta ja oma subjektiivinen

mielipide?
12. Taloudellinen menestys viimeiset 5 vuotta?
13. Katsojamaarat ottelussa? Onko tavoitetta? Mihin olisi mahdollista kasvaa?

14. Kannattajien seurauskollisuus? Kuinka iso prosentti ottelua seuraavista on
"vakiokannattajia” ja kuinka iso prosentti satunnaisia katsojia? (Jos ei tietoa, niin sekin on

vastaus) Kumpaa naista ryhmista voisi kasvattaa ja milla keinoin?

15. Sponsoroinnin tarkeys ja miten sita hoidetaan seurassa?

16. Junioritoiminnan tarkeys ja tulokset viime vuosina?

17. Koetaanko, ettd omien kasvattien pelaaminen edustusjoukkueessa on tarkeaa?

18. Miten olisi mahdollista saada seuran toiminta viela lahemmaksi katsojaa ja sita kautta

synnyttaa lisda merkitysta jokaiseen peliin ja samalla kasvattaa katsojalukuja?

19. Syksyn 2017 kotikisojen vaikutus juniorimaariin, katsojamaariin, sponsorointiin,

kiinnostukseen?
20. Tulevaisuuden nakymat? Tavoitteet?

21. Miksi tekeminen on vaikeaa? (Onko kaikki kiinni rahan ansainnan vaikeudesta?
Osaamisen puute? Tekijdiden puute? Lajiliton osaamattomuus?) Miten toiminta olisi

mahdollista saada ammattimaisemmaksi?

22. Yhtiéittaminen? Onko seurassanne mietitty asiaa?
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23. Pitaisikd yhteiskunnan suhtautua huippu-urheilua ja sen kehittdmista kohtaan eri

tavalla, kuin mitd Suomessa nyt suhtaudutaan?
24. Koripallon menestystekijat Suomessa?

25. Mikd on mielipiteenne amerikkalaispelaajien suureen maaraan eri sarjoissa talla
hetkella?

26. Ainoastaan Helsingista ja Tampereelta [0ytyy Suomen suurista kaupungeista seka
jaakiekon SM-liigajoukkue ja koripallon korisliigajoukkue. Olisiko esimerkiksi Turun,
Jyvaskylan ja Oulun saaminen Korisliigakartalle mielestanne toiminnan ja lajin kehittymisen
kannalta ensiarvoisen tarkeaa? Vai voiko korisliigatoimintaa menestyksekkaasti pyorittaa
kaupungissa, jossa perinteet lajia kohtaan ovat hukassa ja kilpailu sponsorieuroista

jaakiekon takia kovaa?

27. Tulisiko HBA:n lisaksi Suomessa olla muitakin lukion opetusahjoja tai jopa
yliopistojoukkue, johon keratdan pelaaja-ainesta lahjakkaimmasta paasta ja kehitetaan
heitd keskitetyilla resursseilla? Voisiko se auttaa lajin kehittymisessa pidemmalla

aikavalilla?

28. Korisligassa, M1DA:ssa ja M1DB:ssa on koripalloliiton vision mukaan vuonna 2019
yhteensa 36 joukkuetta. Jokaisessa sarjassa siis 12. Onko se jo likaa pelaajien maaraan
nahden varsinkin, kun kaikki lahjakkaimmat junioripelaajat halutaan ohjata suoraan

ulkomaille ja jenkkiyliopistoon?

29. Onko Kkorisligakausi lilan pitkd organisaatioiden budjettin nahden? (Vrt.

jenkkiyliopistokausi tai vaikkapa NFL kauden pituus)

Haastatteluun osallistuneet koripallotoimijat:
1. Toni Leppanen

2. Jyrki Lindstrom

3. Vesa Ojala

4. Riku Tapio

5. Eero Lehtinen
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6.

7.

8.

9.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Elisa Hakanen
Kalle Klotz

Reetta Piipari
Marko Vihiniemi

. Henri Hirvikoski
Antti Koskelainen
Petri Makitalo
Ken Forslund
Jomi Suhonen
Roope Suonio
Tomi Kaminen
Juho Nenonen
Arto Kuuluvainen
Jaakko Haltia
Jukka Raja-aho
Mikko Mantyla
Vesa Wallden
Tom Westerholm

Henrik Dettmann
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