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Betoniteollisuudessa valmisbetonin valmistusprosessin sivutuotteena syntyy
ylijidmaébetonia sekd betonilietettd. Ylijadmabetonin kaksi pddasiallista kidytossa
olevaa kierrdtysmenetelméa ovat tuorebetonin kuivatus ja murskaus tai tuoreen
betonimassan pesu pesurilaitteistolla veden ja kiviaineksen erottamiseksi.
Ostopalveluna murskattavaksi toimitettavan ylijidmébetonin kierrdtysmaksujen
ja kuljetuskustannusten sekd omien pesurilaitteistojen kunnossapitokustannusten
myo6td muodostuu rasitetta betoniteollisuuden yritysten kilpailukyvylle ja
taloudelliselle kannattavuudelle. Talld tutkimuksella kohdeyritys haluaa selvittda
litketoiminnalliset mahdollisuudet ylijidmaébetonin kierrdtyksen
vastaanottoaseman perustamiseen pédkaupunkiseudulle ja ylijaddmébetonin
hyodyntdmiseen tuoreena materiaalina uusiotuotevalmistuksessa ilman
kovettuneen betonin murskausta. Jotta uuden mahdollisen ylijddmibetonin
kierrdtysliiketoimintamallin kannattavuutta voidaan tarkastella, selvitetidén ensin
kohdeyrityksen  pddkaupunkiseudun  valmisbetoniasemien nykytilanteen
ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvit toiminnot ja prosessit sekd
taloudellinen tilanne. Ylijddmabetonin kierrdtysliiketoiminnan kannattavuutta
arvioidaan  kannattavuuslaskelmilla,  jotka  perustuivat  mallinnetun
litkketoimintamallin  arvioituun kustannusaineistoon. Tulosten perusteella
ylijiédmaébetonin  kierrdtysliiketoiminnan arvioidaan olevan kannattavaa

nykytilanteeseen verrattuna.
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In the concrete industry, as a by-product of the ready-mixed concrete production
process, surplus concrete and concrete sludge are delivered. The two main
recycling methods used for surplus concrete are drying and crushing it or
separating water and aggregates with a concrete reclaimer system. The recycling
and transportation costs of surplus concrete delivered to the crushing facility as
well as maintenance costs of concrete reclaiming and recycling systems will
decline the competitiveness and economic profitability of concrete companies.
With this study, the case company wants to find out the business opportunities
for establishing a surplus concrete recycling business in the Helsinki
Metropolitan Area and utilizing surplus concrete as a fresh material in recycled
product production without crushing hardened concrete. The study first analyzes
the activities, processes and financial situation related to the recycling of surplus
concrete in the case company. The profitability of the surplus concrete recycling
business is estimated by profitability calculations based on the estimated
financial data of the modeled business model. Based on the results, the surplus
concrete recycling business is estimated to be profitable compared to the current

situation.
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1 Johdanto

Betoniteollisuudessa valmisbetonin valmistusprosessin sivutuotteena syntyy
betoniasemilla tuotannossa ylijddmébetonia sekd betonilietettd. Betonilietettd
syntyy tuotantokaluston pesussa ja myos silloin, kun betonin kuljetuskaluston
sdilididen ja pumpunperien pesua suoritetaan betoniasemien pesupaikoilla. Lisdksi
valmisbetonin tilaajat, rakennustyOmaat, palauttavat pdivittdin ylimaardista

betonimassaa, palautusbetonia, tyomailta.

1.1 Tutkimuksen tausta

Ylijadmabetonin kaksi pédasiallista kdytossd olevaa kierrdtysmenetelmédd ovat
tuorebetonin kuivatus ja murskaus tai tuoreen betonimassan pesu pesurilaitteistolla
veden ja kiviaineksen erottamiseksi. Murskebetonia ja pesemilld eroteltua
lajitteisiin jakamatonta betonin kiviainesta kéytetddn Suomessa suurin osa
maarakentamiseen. Ylijidmdbetonia ei juurikaan hyddynnetd uuden betonin
valmistuksessa, silli se vaatisi materiaalin tarkan pesuseulonnan alkuperiisiin

jakeisiin (Mattila, 172).

Suomessa  tilld  hetkelld  toimivat  betoninmurskaukseen  soveltuvien
murskauslaitosten tuotantokapasiteetti riittdé tdyttdiméan Suomessa olevan betonin
murskaustarpeen ja alalla on myo6s kilpailua. Toisaalta muualle kisiteltdvéksi ja
murskattavaksi toimitettavan  ylijddmébetonin  kierrdtysmaksujen  ja
kuljetuskustannusten sekd omien pesurilaitteistojen kunnossapitokustannusten
myOtd muodostuu rasitetta betoniteollisuuden yritysten kilpailukyvylle ja

taloudelliselle kannattavuudelle.

Kierrdtysmaksujen ja kuljetuskustannusten markkinahintojen nousu kuin myos
betonin raaka-aineiden hinta kannustaa betoniteollisuuden yrityksid omien
kierriatysprosessien  kehittdmiseen sekd mahdollisesti parantaa erilaisten

kierratysliiketoimintaan liittyvien investointien kannattavuutta. Toisaalta



13

kysymykset koskien raaka-aineiden riittdvyyttd ja materiaalin teknistd kelpoisuutta
aiheuttavat muun muassa sivuvirtojen hyotykayttod koskevista
lainsdddéantouudistuksista huolimatta haasteita elinkeinoeldmaélle. Kuitenkin
pitkdlla  aikajinteelld  tarkasteltuna  yritysten  kilpailukyky = paranee
kustannussdéstdjen ja uusien innovaatioiden kautta. Parhaimmillaan sivuvirtojen
jarkevd hyodyntdminen voi tuottaa yritykselle kustannussééstdjd tai jopa voittoa

esimerkiksi sivuvirtamateriaaleista valmistettujen tuotteiden myynnin kautta.

Tdmdn  tutkimuksen  kohdeyrityksend on  suomalainen, jo  pitkdén
betoniteollisuudessa toiminut valmisbetonin ja betonituotteiden valmistaja.
Yrityksen  toiminnan avaintekijdnd on toimia ympdristOystavéllisesti pyrkien
minimoimaan ympéristolle kohdistuvat rasitukset mahdollisimman ekologisia
prosesseja kayttden. Télld tutkimuksella yritys haluaa selvittdd liiketoiminnalliset
mahdollisuudet ylijddmébetonin kierrdtyksen vastaanottoaseman perustamiseen
padkaupunkiseudulle ja ylijidmébetonin hyddyntdmiseen tuoreena materiaalina

uusiotuotevalmistuksessa ilman kovettuneen betonin murskausta.

Jotta uuden mahdollisen  ylijddmébetonin  kierrétysliiketoimintamallin
kannattavuutta voidaan tarkastella, tulee kohdeyrityksen péadkaupunkiseudun
valmisbetoniasemien nykytilanteen ylijadmabetonin késittelyyn ja kierrdtykseen
liittyvit toiminnot ja prosessit seké taloudellinen tilanne ensin selvittdd. Yrityksessé
on tunnistettu, ettd ylijidmaibetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvat
nykytilannetta kuvaavat tiedot ovat hajanaisesti yrityksen eri tietojirjestelmissi ja
néin ollen sitd on haastavaa hyddyntda tehokkaasti kokonaiskuvan saamiseksi ilman

perusteellista ja aikaa vievii tietojen koontia ja tarkempaa tarkastelua.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen péétavoitteena on kohdeyrityksessa selvittdd, onko ylijadmébetonin
kierrdtysliiketoiminnan ~ perustaminen  péddkaupunkiseudulle  kannattavaa.

Kannattavuutta arvioidaan etenkin taloudellisesta ndkokulmasta verrattuna
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nykytilanteeseen. Muita tutkimuksen ndkokulmia ovat kiertotalous ja
kierratysliiketoiminta sekd jdtteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen

hyodyntdmisen mahdollisuudet ylijaddmébetonin kierrétysliiketoiminnassa.

Tutkimuksen pédtavoitteen saavuttamiseksi tulee kohdeyrityksen nykytilan
kartoittamisen  ja  analysoinnin  perusteella  tunnistaa  tdménhetkisten
ylijidmaébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien toimintojen ja prosessien
kilpailukykyi ja yrityksen kannattavuutta alentavat tekijét, kustannukset sekd muut
mahdolliset kehittimiskohteet. Nykytilanselvityksen on tarkoitus antaa visuaalinen
ja helposti ymmarrettdvd kuva ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen

liittyvéstd kokonaisuudesta.

Tutkimuksen tavoitteista muotoillut pda- ja alatutkimuskysymykset ovat:

1. Mitkd ovat kohdeyrityksen nykytilanteen ylijidmaibetonin késittelystd ja

kierrdtyksestd aiheutuvat todelliset kustannukset ja saatavat myyntituotot?

1.1. Mitd toimintoja ja prosesseja ja materiaalivirtoja ylijiiméabetonin

kisittelyyn ja kierrdtykseen nykytilanteessa liittyy?

2. Millainen on mahdollisen perustettavan ylijidmébetonin

kierrétysliiketoiminnan malli ja kannattavuus verrattuna nykytilanteeseen?

2.1. Mitkd ovat kriteerit ylijddmédbetonin kierrdtyslaitoksen sijainnin,

lopputuotteiden ja tuotannon osalta?

2.2. Mitd toimintoja ja prosesseja ja materiaalivirtoja ylijddmébetonin

kierrdtysliiketoimintaan liittyy?
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Tutkimus on rajattu koskemaan kohdeyrityksen péddkaupunkiseudun kuuden
valmisbetoniaseman toimintaa sekd maantieteellisesti pédkaupunkiseudun
litkketoiminta-aluetta. Nykytilannetta kuvaava tutkimuksen osa on rajattu tehtéviksi
tilikauden 1.7.2016-30.6.2017 tiedoilla. Edellistd tilikautta, 1.7.2015-30.6.2016,
kaytetddn tutkimuksessa vertailutietona niiltd osin kuin tietojen laadun ja

saatavuuden kannalta on mahdollista.

1.3 Tutkimusmenetelmiit ja materiaalit

Tamé tutkimus on kohdeyritykseen tehty yksittdinen tapaustutkimus, joka on
toteutettu sekd kvantitatiivisia ettd kvalitatiivisia tutkimusmenetelmid hyddyntéen.
Tutkimusaineistoa kerddmadlld on pyritty saamaan mahdollisimman kattava kuva
tutkimusaiheesta ohjaamaan tutkimuksen toteutusta ja huomioitavia asioita.
Tutkimus on rajattu koskemaan tiettyd kohdeyrityksen liiketoimintaan liittyvad

aluetta padkaupunkiseudulla.

Tutkimuksen teoriaosuus perustuu Kkirjallisuuskatsaukseen kiertotalouteen ja
kierrdtysliiketoimintaan, betoniteollisuuden ylijaddméibetonin kierrdtykseen sekd
litketoiminnan kannattavuusajatteluun ja -laskentaan liittyen. Kirjallisuuden
valossa esitetdéin liséksi keinoja kannattavuuden parantamisen mahdollisuuksiin
sekd esitelldin SWOT-analyysi uuden liiketoiminnan luomisen yhtené tyokaluna.
Teoriaosuudessa on kirjallisuuden lisdksi hyddynnetty tieteellisid artikkeleita.
Tutkimuksen aikana on tutustuttu my0s betoniteollisuuteen liittyviin alan

julkaisuihin seké aikaisempiin opinndytetoihin.

Ylijaamébetonin késittelyn ja kierrdtyksen nykytilaa kuvaava tutkimus perustuu
pddosin yrityksestd kerdttyyn empiiriseen materiaaliin. Nykytilan kartoittamiseksi
sekd ylijidmaibetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien prosessien ja
toimintojen kokonaiskuvan hahmottamiseksi kerittiin kvalitatiivista tietoa
keskustelemalla kohdeyrityksen henkiloston, kuten tyontekijoiden, vastuu- tai

esimiesroolissa olevien, kanssa. Keskustelut kdytiin epdmuodollisesti liittyen
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teemaan, eikd kysymyksid ollut maédritelty etukiteen. Liséksi kohdeyrityksen
tietojarjestelmistd keréttiin kvantitatiivista dataa liittyen tuotantoon seki talouteen.
Kohdeyrityksen  sisdisen  kvantitatiivisen  tutkimusaineiston tueksi ja
vertailutiedoksi pyydettiin numeerista dataa my0s betonijitettd vastaanottaneelta

yritykselta.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tdssd diplomityossd on johdantoluvun lisiksi 6 péédlukua. Tutkimuksen
ensimmdisessd johdantoluvussa késitellddn tutkimuksen taustaa, tavoitteita,

rajausta, tutkimusmenetelmié sekd rakenne.

Luvut 2-4 ovat kirjallisuuden, artikkeleiden ja muiden julkaisujen pohjalta
toteutettuja  teorialukuja. Luvussa 2  kasitellddn  kiertotaloutta ja
kierrdtysliiketoimintaa yleisesti ja siithen olennaisesti liittyvdd lainsdadantod seka
aiheeseen liittyvid betoniteollisuuden ominaispiirteitd. Kolmannessa luvussa
keskitytddn betoniteollisuuden ylijidméibetonin ja betonilietteen kierrdtyksen
prosesseihin  sekd tarkastellaan ylijaddméibetonin  kdyton mahdollisuuksia
uusiotuotevalmistuksessa. Lisdksi luvussa kdydéén lépi jétteenpolton pohjakuonan
mineraaliaineksen hyddyntdmisen mahdollisuuksia ylijidmébetonin kierrdtyksessa.
Luvussa 4 keskitytddn kannattavuuden tunnuslukuihin sekd kannattavuuden

parantamisen mahdollisuuksiin.

Luvut 5-6 ovat empiirisen tutkimuksen Iukuja. Luvussa 5 kisitellddn
kohdeyrityksen  ylijddmédbetonin  kisittelyn ja  kierrdtyksen nykytilaa.
Nykytilaselvityksen tarkoituksena on kuvata ylijjadmédbetonin kisittelyyn ja
kierrdtykseen liittyvid toimintoja ja prosesseja kohdeyrityksessd sekd selvittdd
sithen liittyvdt materiaalivirrat sekd toimintojen taloudellinen nykytila. Toisessa
empirialuvussa, luvussa 6, mallinnetaan suunnitteilla oleva ylijidméabetonin
kierrdtysliiketoiminta sekd késitelldédn sithen liittyvid kriteerejd, prosesseja,

materiaalivirtoja sekd kustannusaineistoa.
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Lopuksi keskeisimmit laskelmien tulokset kootaan johtopditdslukuun 7, jossa
my0s  esitetddn  tutkimuksen l&htokohta, tavoiteasetanta ja  kiytetyt
tutkimusmenetelmét, tiivistetdén vastaukset tutkimuskysymyksiin seké arvioidaan
tutkimuksen luotettavuutta. Lisdksi luvussa 7 esitetddn mahdolliset jatkotutkimus-
ja  kehitystarpeet  sekd  pohditaan  kohdeyrityksen  ylijddmébetonin

kierréitysliiketoiminnan tulevaisuudennikymia.

Diplomitydn rakenne ja sisdltd on havainnollistettu kuvassa 1, jossa keltaisella
pohjalla on esitetty kirjallisuuskatsauksena toteutetut teorialuvut, vihredlld pohjalla

empiirisen tutkimuksen luvut ja siniselld pohjalla tutkimuksen johtopdatokset.

LUKU 2
Kiertotalous ja kierrdtysliiketoiminta betoniteollisuuden
ominaispiirteet

LUKU 3
Ylijadmédbetonin ja betonilietteen kierrdtysprosessit ja
jatteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen hy6dyntdminen

LUKU 4
Kannattavuusajattelu ja kannattavuuden tunnusluvut

LUKU 5
Ylijadmébetonin késittelyn ja kierrdtyksen nykytilan selvitys
kohdeyrityksessa

LUKU 6
Ylijddmabetonin kierrdtysliiketoiminnan mallintaminen ja
kannattavuuden tarkastelu

LUKU 7
Johtopaatokset

Kuva 1. Diplomityon rakenne ja sisélto luvuittain
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2 Kierritysliiketoiminta ja sen ominaispiirteet

betoniteollisuudessa

Kierrétysliiketoiminta on merkittdivd osa Suomen ympéristoliiketoiminnan
toimialaa (Tilastokeskus 2017). Kierrdtysliiketoiminnan periaatteena on, etti
syntynyt jéte kierrdtetdédn takaisin kdyttoon suoraan sellaisenaan tai raaka-aineena
jatkojalostusta varten ja siten uusiotuotteiksi (Demin 2004). Euroopan komission
(2014, 9) tulkinnan mukaan kiertotalouden késitteelld on tarkoitettu laajempaa

kokonaisuutta, jolla edistetddn niin kutsuttua jétteetonté taloutta ja yhteiskuntaa.

Yritykset ovat kiertotalouden keskeisid toimijoita, jolloin voidaan tuottaa myos
uusia tyopaikkoja ja luoda edellytyksid kilpailukyvyn parantumiselle,
litketoiminnan kehittdmiselle sekd ymparistovaikutusten véihentdmiselle. Toisaalta
kiertotalouden hyddyntdminen vaatii  yrityksiltd innovatiivisuutta sekd
riskinottokykyd. Kiertotalouden tehokkaaseen hyddyntdmiseen tarvitaan toimivia
litkketoimintamalleja. Erilaisten ekoteollisten yhteistyoverkostojen luominen ja
hyddyntdminen edellyttdd yrityksiltd vuoropuhelua oman toimialansa ja
osaamisalueensa ulkopuolella ja my0s yhteistyotd julkisten toimijoiden ja
viranomaisten kanssa. Parhaimmillaan ekoteollisuus johtaa win-win -tilanteeseen,
jossa yritysten on mahdollista saavuttaa taloudellista hyotyd panostamalla
ympdristosuorituskykynsd parantamiseen. Jotta win-win -asetelmaa toteutuu, on
kierrétysliiketoiminnan oltava taloudellisesti kannattavaa. (Aarras 2015, 61,78, 83,
113) Hyétyjatekauppa perustuu jatemateriaalin eli uusioraaka-aineen myymiseen
tai luovuttamiseen sekd vastaanottamiseen tai ostamiseen. Toiminta perustuu
yritysten viliseen vuorovaikutukseen osana suurempaa verkostoa tai se ilmenee

kahden yrityksen vilisend hyotyjatekauppana. (Aarras 2015, 23)

Aarraksen (2015, 103-104) mukaan Suomessa kierrdtysliiketoiminnan
kidynnistimiseen on  usein  liittynyt tarve  ratkaista  jdteongelma
kustannustehokkaasti, tahto hillitd toiminnan ympéristovaikutuksia, kiinnostus
uusiin teknologioihin tai mahdollisuus hyddyntdd kayttokelpoista mutta muutoin

hivitettdvidksi  joutuvaa  materiaalia.  Toisaalta  kierrdtysliiketoiminnan
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kdynnistyminen on voinut olla my0s seurausta lainsdddinnoén muutoksista.
Motivaatiotekijit yrityksen strategiselle vihertymiselle, kuten kiertotalouden
hyodyntédmiselle liiketoiminnassa, on Schaltegger et al. (2012) mukaan jaettu
kuuteen pédtekijaan: kustannusten alentamiseen, riskien alentamiseen, parempaan
kannattavuuteen, parempaan maineeseen, houkuttelevuuteen tydnantajana ja
innovaatiokyvykkyyteen. Kierrétysliiketoiminta tulisi kuitenkin ndhda ja ymmartaa
pelkkdd  teknistd  prosessia, kuten  jdtemateriaalin  kierrdtystd ja
uudelleenvalmistusta, laajemmin ja monipuolisemmin liiketoimintaosaamista

vaativana toimintaymparistoné (Aarras 2015, 136).

Kannattavan kierrétysliiketoiminnan yhtend perusedellytyksend voidaan pitad
jatemateriaalin -~ hyodyntdmistd  ldhelld sen  syntypaikkaa  korkeiden
kuljetuskustannusten vuoksi ja paikallisten yhteistyoverkostojen luominen onkin
tarkedd. YhteistyOtd ja jdtemateriaalia hyodyntdvien yritysten on kannattavaa
sijoittua toistensa ldhietdisyydelle ekologisen ja taloudellisen kannattavuuden
nikokulmista. Toisaalta joidenkin jétevirtojen pienet markkinat ja volyymit voivat
olla riittAmattomit ja télloin jédtemateriaalien hyddyntdminen pelkistddn

paikallisesti ei ole kannattavaa. (Aarras 2015, 57, 120, 122, 147)

Taantuma voi vaikuttaa kierrdtysliiketoiminnan kannattavuuteen, silld
tuotannolliset toiminnan vdhentyessd myos tuotannossa syntyvien jatemateriaalien
méédrd vihenee ja saatavuus vaikeutuu. Muita merkittdvid haasteita ovat alan
ennakoinnin vaikeus sekd viranomaisten, lupaprosessien seké
ympéristovaikutusten  arvioinnin  hitaus.  Kierrdtysalan uhkina ndhddén
lainasddddannon ja muiden sddnndsten kehittyminen epédedulliseen suuntaan.
Kierrdtysliiketoiminnan ~ kannattavuutta  tukevat  pitkdt  asiakassuhteet,
jitemateriaalin tasainen saatavuus ja riittdvyys seki kierrdtyksen yrityksille tuomat

sadstot. (Aarras 2015, 128)

Sivuvirtoina syntyvien materiaalien hyotykdyttomahdollisuuksia voidaan
teknisessd mielessd tarkastella suoran hydtykdyton ndkokulmasta. Toisena

nidkokulmana on hy6tykéyttd prosessoituna. Suorassa hyotykédytossd materiaali
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pyritddn kdyttdméén sellaisenaan. Prosessoimalla puolestaan muutetaan materiaalin
ominaisuuksia tai koostumusta jollakin menetelmilld ennen sen hyotykayttoa.
Prosessoidusta ~ uusiomateriaalista ~ valmistettua ~ rakennetta  kutsutaan

uusiotuotteeksi. (Suomen Betonitieto Oy 2005, 9)

Toiminnanharjoittajalle ei ole yhdentekevdd, onko materiaali madritelty
sivutuotteeksi, jatteeksi vai esimerkiksi raaka-aineeksi, silld se vaikuttaa ehtoihin,
joilla kaytostd poistettua materiaalia voidaan hyodyntdd. Mikéli materiaali
luokitellaan jétteeksi, merkitsee se yrityksille enenevidssd méaérin erilaisia

lupamenettelyjé ja viranomaiskasittelyjad sekd kustannuksia. (Aarras 2015, 16)

Lainsddddnndén mukaan betoniteollisuudessa valmisbetonin valmistusprosessin
sivutuotteena syntyva sekd tyomailta palautuva ylijidmaébetoni ja betoniliete ovat
jitettd.  Sen  hyOtykéyttod  rajoittavat  merkittdvimmin  lainsdadéntd,
rakentamismadrdykset, materiaalin tekninen kelpoisuus sekd hyotykdyton
kannattavuus.  Kansalliset viranomaissdddokset ja esimerkiksi Suomen
rakentamismédridyskokoelma sdételevit suunnittelua, rakennustuotteiden kéyttod ja
rakennuskohdetta asettamalla vaatimuksia esimerkiksi betonin koostumukselle.

(Suikka et. al. 2012, 62)

Uusiomateriaalin hyddyntdminen ja tuotteistaminen on sédéddeltyd usein eri
asetuksin ja laein EU:n toimesta sekd kansallisesti (Koivisto et al. 2016, 4).
Euroopan Unionin rakennustuoteasetus EU 305/2011 on tehnyt CE-merkinndn
pakolliseksi suurimmalle osalle rakennustuotteista, jos materiaalille on olemassa
harmonisoitu tuotestandardi (hEN). Tuotteistamisella tarkoitetaan tavaran tai
palvelun valmistamisen ja kdyton vakioimista eli tuote on aina tuotannollisesti ja

laadullisesti sekd kdytossd samanlainen. (Koivisto et al. 2016, 3)

Rakennustuoteasetuksessa (EU 305/2011) “rakennustuotteella tarkoitetaan
tuotetta tai tuotejdrjestelmdd, joka valmistetaan ja saatetaan markkinoille
kdytettdviksi pysyvind osina rakennuskohteissa ja niiden osissa.” Valmistaja
ilmoittaa CE-merkinnilld tuotteen ominaisuudet yhtenéistetyllé tavalla ja vakuuttaa

omaavansa laadunhallintajirjestelmén ja tuotteen teknisten tietojen olevan
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varmistettu eurooppalaisen harmonisoidun tuotestandardin tai eurooppalaisen
teknisen arvioinnin mukaisesti. (Koivisto et al. 2016, 16) 1.7.2013 jilkeen
rakennustuoteasetuksen mukainen rakennustuote ei ole voinut olla markkinoilla

ilman CE-merkintdd Suomessa eikd Euroopassa.

Uusi, tammikuussa 2018, voimaan tullut Valtioneuvoston asetus erdiden jitteiden
hyodyntdmisestd maarakentamisessa eli niin sanottu MARA-asetus 843/2017, ottaa
nyt aikaisempaa tarkemmin kantaa murskeeksi kierritetyt betonin tekniseen
laatuun. Uuden asetuksen laatukriteerind on betonimurskeen rackokovaatimuksen
lisaksi hyodyntdmisilmoituksessa osoitettava murskeen laadunhallinta sekd CE-
merkinti. MARA-asetus kohtelee betoniteollisuudessa syntyvid puhtaita
betonijétteitd tiettyjen tutkimusvelvoitteiden kohdalla hieman kevyemmin kuin
purkubetonia, mikéli materiaali hyodynnetian betonimurskeena.
Betoniteollisuudessa syntyvistd puhtaista betonijétteistd ei tarvitse madrittdd
materiaalijakaumaa, epdpuhtauksia eikd kelluvia epdpuhtauksia, kuten
purkubetonista. Muilta osin tutkimusvelvoitteet ovat MARA-asetuksen mukaan

samanlaiset. (Vna 843/2017)

Laitos- ja ammattimaiseen jatteen kasittelyyn ja hyddyntdmiseen tarvitaan lisdksi
ympdristolupa. Toiminnan laajuus ja kesto sekéd itse laitos méérittdvit, onko
kyseessd jatteen laitoskisittely. Ansaitseminen tai merkittdva taloudellinen etu
madrittdvat toiminnan ammattimaisuuden. Mikali kyseessd on yritysmiinen
kierrdtysliiketoiminta, vaatii se edelld mainittujen seikkojen perusteella
ympéristoluvan. Joissakin tapauksissa myds melko raskas ympéristovaikutusten

arviointimenettely (YVA-menettely) tulee tehdd. (Kokkonen 2004, 56)

Ympéristolupaprosessi on tirked projekti, johon kannattaa valmistautua
huolellisella suunnittelulla ja ammattimaisella toteutuksella. Varsinaiseen
lupahakemukseen on suositeltavaan sisdllyttdd kierrdtysliiketoimintaan liittyvia
asioita ja tietoja mahdollisimman kattavasti, silldi myohemmin luvan siséllén

muuttaminen on epidvarmaa ja lainvoimainen ympéristélupa luo juridisen raamin
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sille, miten ja missd sekd milld mairilla kierrdtysliiketoimintaa voidaan harjoittaa.

(Kokkonen 2004, 56)
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3 Ylijaimibetonin ja betonilietteen Kierritysprosessit ja

jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen hyodyntiminen

Suomen betoniteollisuudessa valmisbetonin ja betonielementtien sekd muiden
betonituotteiden valmistuksessa syntyy sivutuotteena betonilietettd sekéd
ylijddmébetonia noin kaksi prosenttia vuosituotannosta (Betoniteollisuus ry 2010,

10).

Ylijddmaiabetonin kaksi pddasiallista kdytdssd olevaa kierrdtysmenetelmid ovat
tuorebetonin kuivatus ja murskaus tai tuoreen betonimassan pesu pesurilaitteistolla
veden ja kiviaineksen erottamiseksi. Valmisbetoniasemilla voi olla kiytossddn
omia betonilietteen ja ylijddmébetonin pesuun soveltuvia pesuasemia ja
pesurilaitteistoja, tai vaihtoehtoisesti ylijidmébetoni toimitetaan betonijitteen

kierrdtyksen vastaanottoasemille kasiteltdvéksi ostopalveluna.

Erilaisia betoniasemien pesuasemilla kaytettdavia kayttokelpoisia
kierritysprosessivaihtoehtoja veden ja kiviaineksen erottamiseksi ovat esimerkiksi
rakenteeltaan  yksinkertainen betonilietteen allasselkeytys, joka koostuu
useammasta sarjaan rakennetusta selkeytysaltaasta. Pesurilla tehostettuun
allasselkeytykseen on puolestaan yhdistetty rumpu- tai ruuvityyppinen
pesurilaitteisto, jolla ylijidmébetoni kisitellddn ennen selkeytystd (kuva 2).
Prosesseja voidaan jatkaa esimerkiksi karkean kiviaineksen fraktioinnilla ja
kierratyksella takaisin betonin valmistukseen tai kierritysvesi voidaan selkeytyksen
sijasta homogenoida betonin valmistukseen sopivaksi. (Suomen Betonitieto Oy

2005, 52-58)

Betonin kierrdtyssysteemiin voidaan lisdtd myds vedenpoistolaitteisto eli
suotopuristin, jolla betonilietteen vesimddrd voidaan kuivata alle 40
massaprosenttiin ja laitevalmistaja Bibkon mukaan jopa 25 massaprosenttiin.
Suotopuristimen avulla kiintoaines erotetaan vedestd puristamalla. Prosessin
lopputuotteena syntyy niin sanottu suodatinkakku ja kirkas erotettu vesi voidaan

johtaa kerdyssdilioon ja takaisiin prosessikiertoon (Suomen Betonitieto Oy 2005,
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30; Bibko 2018). Suodatinkakku voidaan esimerkiksi toimittaa betonijitteen

kierrdtyksen vastaanottoasemille murskattavaksi kovettuneen betonijétteen tavoin.

Tuore ylijéidmibetoni

Kuivatus ja
murskaus
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klvxames
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Betonin valmistus Kuljetuskaluston pesu

Kuva 2. Tuoreen ylijaiimibetonin Kkierritys Suomen betoniteollisuudessa

(mukaillen Betoniteollisuus ry 2018)

Betonijitteen késittelymaksujen sekd kuljetuskustannusten nousu kuin myos
betonin raaka-aineiden hinta kannustaa betoniteollisuuden yrityksid omien
kierriatysprosessien  kehittdmiseen sekd mahdollisesti parantaa erilaisten

kierrdtysinvestointien kannattavuutta.

Ylijddmaidbetonista pesemdilld eroteltu kiviaines on teknisesti kelpoinen
kaytettdvidksi maarakentamisessa vastaavasti kuin samankaltainen luonnon
kiviaines, eiké sen kdytolle ole mydskddn ympéristokelpoisuuden kannalta esteita,
silld se siséltdd korkeintaan vain marginaalisia mééirid haitallisten aineiden ja&amia.
Betonin valmistuksessa rackoon mukaan lajitteisiin jakamatonta pestyd

kierrdtyskiviainesta voidaan kéyttdd my0s betonin valmistuksessa, jolloin sen osuus
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voi olla valmistettavan betonin kiviainesmiérdstd enintddn 5 %. (Suomen

Betonitieto Oy 2005, 30)

Murskattua betonia on Suomessa kdytetty suurin osa maarakentamiseen ldhinni
katujen, teiden ja kenttien kantavissa ja jakavissa kerroksissa sekéd erindisissi
taytdissd (Suomen Betoniticto Oy 2005, 30). Uuden MARA-asetuksen myoti
betonimurskeen mahdolliset kayttokohteet lisdéntyivét ja kdyttd on nyt sallittu

my0s teollisuus- ja varastorakennusten alapuolisiin rakennuksiin (Vna 843/2017).

Kuitenkin Suomessa télla hetkelld toimivat betoninmurskaukseen soveltuvat
murskauslaitosten tuotantokapasiteetti riittdéd tdyttimain Suomessa olevan betonin
murskaustarpeen ja alalla on valmiiksi myos jo kilpailua (Suomen Betonitieto Oy
2005, 86). Murskaustoiminnan tulisi olla my0s tasaista ympéri vuoden, silld pitkédn
varastoituna betonimurske alkaa kovettua yhteen uudelleen, kun se kastuu.
(Torménen 2014) Tilloin materiaalin tasaisen saatavuuden ja menekin tirkeys

korostuu liiketoiminnan kannattavuutta ajatellen.

3.1 Ylijiadmébetonin hyodyntiminen uusiotuotevalmistuksessa

Betoniteollisuuden  valmisbetoniliiketoiminnassa  sivutuotteena  syntyvin
ylijidmaébetonin koostumus vaihtelee riippuen valukohteeseen vaadittavasta
valmisbetonin teknisestd laadusta. Sen koostumus on kuitenkin aina tarkasti

tiedossa.

Suomessa betoniteollisuuden valmisbetoniliiketoiminnan sivutuotteena syntyvéa
ylijidmaébetonia kéytetddn jonkin verran uusiotuotteiden valmistuksessa.
Ylijdamabetonista valmistetaan 250 x 250 mm:n ja 300 x mm:n kokoisia ja 3-15
metrid pitkid CE-merkitsemittomid perustuspalkkeja, joita kdytetddn esimerkiksi
tyomaaparakkien, véistotilojen ja muiden viliaikaisten tilakonttien aluspalkkeina.

(Tivonen, 2014)
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Liséksi ylijadmébetonista valmistetaan erilaisilla tuotenimilld olevia eri kokoisia
betonisia rakennuspalikoita, jotka tukeutuvat toisiinsa nastakiinnitteisesti omalla
painollaan. Betonisista rakennuspalikoista eli niin sanotuista betonimoduuleista voi
rakentaa viliaikaisia ja tarvittaessa siirrettdvid rakennelmia. Markkinoilla talla
hetkelléd olevia ylijadmébetonista valmistettuja rakennuspalkkeja ovat esimerkiksi
mitoiltaan 1,6 x 0,80 x 0,40 m oleva Ekoplokki sekd BeegoBetoni.
Betonimoduuleista on mahdollista rakentaa nopealla aikataululla véliaikaisia,
vahvoja ja muunneltavia rakennelmia, kuten varastorakennuksia ja jiteasemien
lajittelupisteitd. Rakenteet voidaan tarvittaessa purkaa, siirtdd ja kayttda uudelleen
toisessa kohteessa. Vakiokokoiset betonimoduulit mahdollistavat rakennuskohteen
helpon suunnittelun. (HB-Betoniteollisuus Oy 2018; Syrjdn Betoni 2018) Myos
kansainvilisesti tarkasteltuna, betoninen rakennuspalikka on yleisin betonituote,

jota ylijiédmédbetonista valmistetaan (NRMCA 2009).

Valukohteissa puolestaan ylijadmébetonista on tehty 300 x 300 x 50 mm:n suuruisia
betonisia laattoja, joita kdytetddn yrityksen omassa toiminnassa sen tyomailla
maakaapelikanavien peittimiseen. Laattojen muottitydt ovat yksinkertaiset, eikd
raudoitusta vaadita sen valmistamiseen. Mydskddn betonin lujuudelle tai muille

ominaisuuksille ei ole vaatimuksia. (Ahola 2015, 52)

3.2 Jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen hyodyntimisen

mahdollisuudet betonituotteissa ja ylijiamabetonin kierrityksessa

Suomessa yhdyskuntajédtteen arinakattilapoltossa muodostuu vuosittain noin
300 000 tonnia jitteenpolton pohjakuonaa. Koska jétteenpolton pohjakuona
luokitellaan jitteeksi, on sen hyddyntdminen luvanvaraista toimintaa. Pohjakuonan
hyodyntdminen on mahdollista viranomaispddtokselld ja toiminta vaatii
mahdollisesti seurannan. Materiaalin hyddyntdminen ei saa mydskdén aiheuttaa

vaaraa. (Saarinen 2018, 72-74)
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Yhdyskuntajitteen poltosta syntyvét tuhkat luokitellaan ldhtokohtaisesti jétteeksi,
joten niiden uusiokdyttod séitelevit jételaki (646/2011), ympéristonsuojelulaki
(572/2017) sekd MARA-asetus (843/2017). (Kiviniemi et. al. 2012, 8) Poikkeuksen
tekee tuotteistettu jétteenpolton pohjakuonien mineraalijae, joka ei kuulu jitelain
vaikutuspiirin. Tuotteistusmenettely keventdd tuotteen hyddyntdjdn ilmoitus- ja
lupamenettelyd, silli materiaalin tutkimusvelvollisuus koskee tuotteen myyjaa.

Tuotteen hyodyntédjad koskee vain selvilldolovelvollisuus. (Sormunen 2018)

Ympiristonsuojelulain uudistamishankkeeseen liittyen ympéristoministeriossi
valmistellaan parhaillaan asetusta, jossa muun muassa nykyddn luvanvaraiset
betonituotetehtaat ja kiintedt betoniasemat siirtyisivdt rekisterdintimenettelyn
piiriin, eikd toiminnoille tarvitsisi endd hakea ympéristolupaa pohjavesialueen
ulkopuolella. Samassa asetuksessa erilaisten jatemateriaalien, kuten jatteenpolton
pohjakuonan mineraaliaineksen hyddyntiminen betonituotevalmistuksessa,
mahdollistettaisiin pelkdlld rekisterdintimenettelylld ilman ympéristdlupaa.
Asetuksen tavoitteellinen voimaan astuminen on vuoden 2019 alussa. (Saarinen

2018, 76; Pietarinen 2018)

Jatteenpolton pohjakuona on palamatonta heterogeenistd materiaalia ja sisaltid
muun muassa metalleja ja mineraaliainekseksi luokiteltavaa lasia, keramiikkaa,
kivead, tiiltd ja betonia seké tuhkaa ja sulamistuotteita. Metallien osuus kuonasta on
noin 12-15 % ja mineraaliaineksen noin 85 %. Liséksi raakakuonassa on alle 1 %
palamatonta orgaanista ainesta. (Saarinen 2018, 74; Vento 2018) Kuona siséltaa
myos klorideja ja raskasmetalleja, jotka ovat ympdristolle haitallisia (Sormunen

2017, 57).

3.2.1 Kokemukset ja  tutkimustieto  jatteenpolton  pohjakuonan

mineraaliaineksen hyotykiytosti betonituoteteollisuudessa

Keviilld 2018 tehdyn jétteenpolton pohjakuonien hyddyntdmisen saatavilla olevaa
tutkimustietoa kisittelevin opinndytetyon (Résédnen 2018, 5, 32) mukaan

jétteenpolton pohjakuonan hy6tykéyttd on toistaiseksi vield hyvin véhiistd johtuen
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materiaalin tuntemattomuudesta sekd sen hyddyntdmiseen liittyvistd haasteista.
Myds jétteenpolton pohjakuonista on saatavilla vieldi melko véhédn
tutkimuspohjaista tietoa ja tutkimustuloksia. Liséksi saatavilla oleva tieto ja
tutkimustulokset ovat hajanaisia sekd kiytetty termistd on vield vakiintumatonta,

minkd vuoksi my0s tutkimustulosten vertailtavuus on haasteellista.

Jétteenpolton pohjankuonan mineraaliaineksen kiytt6d betonituoteteollisuudessa
on kuitenkin jo testattu jonkin verran esimerkiksi raudoitetuissa betonielementeissa
sekd Luja-moduulien ja pihakivien valmistuksessa korvaamalla luonnon
kiviaineesta 30-50 % CE-merkityll4 jétteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksella
ja kokemukset ovat olleet myonteisid. Betoniteollisuuden tuotteissa on kidytetty
jatteenpolton pohjakuonan 2-5 mm:n ja 5-12 mm:n raekokoihin seulottua
mineraaliainesta. Pohjakuonan kéytt6 korvaavana raaka-aineena ei ole testausten
perusteella vaikuttanut betonituotteen valmisprosessiin, ulkonédkdon tai teknisiin

ominaisuuksiin. (Saarinen 2018, 72-74; Sormunen 2018)

Kéaytdnnossd kuonan on huomattu kuitenkin sitovan enemmén vettd, noin
kahdeksankertaisen méérin, tavalliseen kiviainekseen verrattuna. Jitteenpolton
pohjakuonan kiviaines on tiheydeltddn alhaisempaa kuin luonnonkiviaines, mika
tulee ottaa huomioon valmistusprosessin suhteutuksissa, jotta tuotteen lujuudessa
padstidn riittdvan hyviin arvoihin. Tdma tarkoittaa rackoon sekéd veden, sementin
ja mineraaliaineksen médéirien optimointia. Jatteenpolton pohjakuonaan siséltdvin
betonimassan lisdvedentarve johtaa my0s sementin lisdystarpeeseen noin 5-10 %
perinteiseen betonimassaan nidhden. (Résénen 2018, 14, 23) Liiallisen veden on
kuitenkin todettu aiheuttavan kuonan pehmenemistd ja valmiin rakenteen

lujuusominaisuuksien heikkenemistd (Sormunen 2017, 65).

Saatujen kéyttokokemusten perusteella betonituotteissa, joiden valmistukseen on
kaytetty jatteenpolttokuonaa sisiltivéad betonimassaa, on havaittu laadunvalvonnan
ja tuotteiden asennuksen yhteydesséd, ettd kuonaan jdéneet metalliset langat
saattavat nousta betonituotteen pintaan. Metallilangat ovat saattaneet nousta esiin

jopa asennuksen jélkeen tai talviaikana ldmpdétilanvaihteluiden seurauksena. Myos
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kaytetyn betonimassan suurempi vesipitoisuus on aiheuttanut pakkausrapautumaa

pohjakuonaa siséltiviin betonituotteisiin. (Rasdnen 2018, 23)

Pitkéaikaisissa tutkimuksissa on my0s todettu, ettd mineraaliaineksen mahdolliset
haitta-aineet, kuten metallit ja kloridi, eivdt liukene maaperddn betonituotteiden
kayttokohteissa, silld kdytetty jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaines on

sitoutuneena betonituotteeseen. (Saarinen 2018, 74)

3.2.2 Jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen hyddyntiminen

pidkaupunkiseudulla

Padkaupunkiseudulla Vantaan Energia Oy:n jdtevoimalan energiantuotannossa
sivutuotteena syntyva pohjakuona toimitetaan Helsingin seudun ympéristopalvelut
-kuntayhtymiin (HSY) Ammissuolla sijaitsevalle jitteenkisittelylaitokselle. HSY:n
jétteenkésittelylaitoksella otettiin vastaan raakakuonaa vuonna 2017 yhteensi 72
191 tonnia ja vastaanotetun kuonan miéird on kasvanut vuosittain. Vastaanotettu
kuona varastoidaan ja ikddnnytetddn kasoissa ja se késitelldin metallien
erottamiseksi. Késittelyprosessissa kuonan hiekkaa ja soraa muistuttavat

mineraaliainekset seulotaan rackoon mukaan. (Uuksulainen et. al. 2018, 30)

HSY hyodyntdd kuonaa esimerkiksi kaatopaikan rakenteissa ja tuhkan
stabiloinnissa. Jitteenpolton pohjakuonalle kuitenkin etsitdéin muita kayttokohteita
jatkuvasti. Vuonna 2018 HSY:n tavoitteena on 16ytdd tapoja hyodyntdd
pohjakuonan mineraaliaineksia muun muassa betonituotteissa. Myds parhaillaan
kdynnissd olevan, muun muassa kuonan tutkimukseen ja hyddyntdmiseen liittyvén
UUMA2-hankkeen, yhtend tavoitteena on edistdd uusiomateriaalien kaytt6d betoni-

ja rakennusteollisuudessa. (Uuksulainen et. al. 2018, 74, 76)

Kohdeyrityksessd ~ ndhddédn  mahdollisena  jdtteenpolton  pohjakuonan
mineraaliaineksen hyotykayttd mahdollisessa ylijddmébetonin
kierrtysliiketoiminnassa, jolloin pohjakuonan mineraaliainesta liséttiisiin

ylijddmébetonin kierrétyslaitokselle vastaanotettavan ylijddmébetonin sekaan.
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Vettd tehokkaammin sitova pohjakuona toimisi ndin ylijaidmébetonimassaa
sitovana ja lujittavana sekd massaa jatkavana materiaalina yhdessi veden kanssa.
Liséksi kierrdtyslaitoksella voitaisiin hyodyntdd yhdessd ylijaddmébetonin ja
pohjakuonan mineraaliaineksen kanssa betonimassan seassa kohdeyrityksen
pesuasemilla eroteltua betonin kiviainesta, jolloin sitd ei endd vietdisi muille
betonijitteen kierrdtyksen vastaanottoasemille kasiteltdvdksi ostopalveluna.
Jatteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen hyotykdyton taloudelliseen
kannattavuuteen vaikuttavat merkittdvimmin kuljetusmatkat ja
kuljetuskustannukset, jolloin hyotykdyton alueellisuuden térkeys korostuu.
Jatteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen hyddyntdmisen toteutumisen
kannalta ylijadmabetonin kierrdtysliiketoiminnassa oleellisia kysymyksid ovat
mihin hintaan ja milld ehdoin hyétyjatekauppaa kdyddin ja missd materiaali

sijaitsee.

Perusajatuksena ja ldhtokohtana jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen
hyodyntédmiselle ylijaddmébetonin kierritysliiketoiminnassa on niin sanottu win-win
-asetelma, jolloin seki jatemateriaalia tuottavalle toimijalle ettd kohdeyritykselle
olisi hyodyllistd ja kannattavaa tehdd yhteistyotd ja kdydd hyd6tyjatekauppaa.
Merkittdvin kohdeyritykselle koituva hyodty jéitteenpolton mineraaliaineksen
kaytostd omassa ylijidmébetonin kierrdtysliiketoiminnassa muodostuu, mikéli
kohdeyrityksen ylijaddamébetonin kierrdtyslaitos voidaan perustaa jétteenpolton
pohjakuonan mineraaliainesta késittelevdn laitoksen vilittoméssd ldheisyydessa
sijaitsevalle noin hehtaarin kokoiselle vuokrattavalle maa-alueelle, jonka kyseinen
toimijja  omistaa.  Ylijjddmdbetonista  ja  jédtteenpolton  pohjakuonan
mineraaliaineksesta voidaan valmistaa uusiobetonituotteita, kuten betoniporsaita,
esimerkiksi HSY:n tarpeisiin, jolloin jétemateriaali hyodynnetddn ldhelld sen
syntypaikkaa ja siitd valmistettavat betonituotteet myyddén osittain myos
yhteistydverkoston sisdlle. Valmistettavia betonimoduuleita voidaan kéyttad aluksi
myo0s kierrédtyslaitoksen omiin tarpeisiin tontin melusuojaseinén rakentamisessa.
Kuvassa 3 on esitetty jétteenpolton pohjakuonan mineraaliainesta ja
ylijddmébetonia uusiotuotevalmistuksessa hyddyntdvin kierrétysliiketoiminnan

karkea perusmalli.
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4 Kannattavuusajattelu ja kannattavuuden tunnusluvut

Liiketoiminnan  keskeisin  tavoite on  kannattavuus.  Kannattavuuden
perusajatuksena pidetddn usein sité, ettd sen toiminnan tuotot ovat suuremmat, kuin
mitd toiminnan ylldpitdimisen kustannukset ovat, jolloin yritys tuottaa voittoa.
Liiketoiminta on tappiollista, jos tuotot ovat kustannuksia pienemmat. Nakokulmat
litkketoiminnan kannattavuuden tarkasteluun voivat vaihdella ja eri toimialoilla se
voi tarkoittaa eri asioita, ja sen vuoksi kannattavuuden mittaamiseksi on kehitetty

eri tunnuslukuja. (Kinnunen et. al. 2010, 55)

Toisaalta ei myoskéidn voida suoraviivaisesti ajatella, ettd esimerkiksi negatiivisen
tuloksen omaava liiketoiminta tai sen osa on kannattamatonta, silli kyseinen
toiminta voi vaikuttaa positiivisesti yrityksen pééliiketoimintaan merkittavalla
mutta hankalasti mitattavalla ja todennettavalla tavalla, minkd vuoksi
kokonaistilanteen arvioiminen on yksittdisen toiminnon kannattavuuden

arvioimista keskeisempdd (Andersson et. al. 2001, 66).

Kohdeyrityksen ndkdkulmasta ylijidmaébetonin liiketoiminnan perustaminen on
nykytilanteeseen verrattuna kannattavaa silloin, jos liiketoiminnan tuotot kattavat
sen kustannukset, eivdtkd ylijaidmibetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvat
toiminnot tuota tappiota. Kierrdtysliiketoimintaa suunnitellaan pidemmélle
tulevaisuuteen ja tuloksen oletetaan kehittyvdn vihitellen voitolliseksi.

Mahdollisilla voitoilla voidaan kehittéé kierrdtysliiketoimintaa edelleen.

4.1 Liiketoiminnan tuotot ja kustannukset

Liiketoiminnan kannattavuus muodostuu, kun oman liiketoiminnan tuotoista
vihennetddn sen kustannukset. Liiketoiminnan liikevaihto eli myyntituotto kertoo
yrityksen tuotteiden tai palveluiden myynnistd saadut myyntituotot, joista on
viahennetty myonnetyt alennukset ja arvonlisdverot. Myyntituotto lasketaan

kertomalla suoritemddrd yksikkdhinnalla. Liiketoiminnan tuottoja voidaan laskea
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esimerkiksi tuotekohtaisesti, mutta my0s suurempina kokonaisuuksina, kuten
palveluita tai toimintoja koskevasti. Liiketoiminnan kokonaistuotot saadaan, kun

lasketaan yhteen kaikkien eri suoritteiden tuotot. (Stenbacka et. al. 2003, 25)

Liiketoiminnassa aiheutuu kustannuksia erilaisten tuotantotekijoiden kéytosta.
Kustannuksia voidaan jaotella eri tavoin. Yleisimmin kokonaiskustannukset jactaan
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset vaihtelevat
toiminta-asteen mukaan, kiintedt kustannukset pysyvét tuotantomairisti
riippumatta samoina. Muuttuvia  kustannuksia ovat esimerkiksi
materiaalikustannukset. Kokonaiskustannusten jaottelu muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin ei kuitenkaan ole aina yksiselitteisti etenkddn tuotannollisissa

yrityksissd. (Stenbacka et. al. 2003, 26, 31)

Muuttuvat kustannukset ovat tasasuhteisia eli lineaarisia, jos ne ovat yksikkod
kohden samat riippumatta tuotannon méaaristd. Muuttuvat kustannukset voivat olla
my0s kiihtyvésti eli progressiivisesti muuttuvia tai alenevasti eli degressiivisesti
muuttuvia. Esimerkiksi ylitydt aiheuttavat yksikkokohtaisten muuttuvien
kustannusten kiihtyvdd kasvua. Kasvaneen tuotantomiirdn johdosta tehdyt
suuremmat raaka-aineiden tilauserdt voivat puolestaan laskea raaka-aineen hintaa,
jolloin yksikkokohtaiset muuttuvat kustannukset alenevat. (Stenbacka et. al. 2003,

27-28)

Kiinteisiin kustannuksiin luetaan usein esimerkiksi kuukausipalkat, vuokrat ja
toimitilojen ylldpito. Kiintedt kustannukset eivdt aina vélttimattd ole tdysin
muuttumattomia, vaan niiden suuruus voi vaihdella esimerkiksi toiminnan
laajentumisen, hintojen muutoksen tai tarvehankinnan myotd. Tarvehankintaan
perustuvia kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi siivous- ldmmitys ja
kunnossapitokustannukset, silld niiden voidaan katsoa olevan niin sanotun
tuotantovalmiuden ylldpitoon liittyvid kustannuksia. Kiintedt kustannukset ovatkin
usein kiinteitd vain toiminta-asteiden vélialueilla ja muuttuvat muilta osin

hyppéyksittiin. (Stenbacka et. al. 2003, 29-31)
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4.2 Kannattavuuden arviointi ja katetuottolaskennan tunnusluvut

Kannattavuuden arviointiin kéytettdvien tunnuslukujen tulisi olla riittdvin
yksinkertaisia, luotettavia ja saatavissa tai arvioitavissa olevan tiedon perusteella
valittuja, jotta niiden avulla voitaisiin nopeastikin muodostaa kattava kokonaiskuva
arvioitavasta liiketoiminnasta. Epdolennaisten tai lilan monien eri tunnuslukujen
kayttd voi vaikeuttaa toiminnan ohjaamista ja arvioimista ja johtaa paatoksid

véadradn suuntaan. (Eskola & Méntysaari 2006, 124)

Liiketoiminnan kannattavuutta voidaan analysoida erilaisilla mittareilla.
Liiketoiminnan kannattavuudesta saadaan parhain késitys, kun sitd tarkastellaan
pidemmalld aikavililld seuraamalla sijoitetun padoman tuottoastetta, jolloin tulos
suhteutetaan sijoitettuun padfomaan, joka on sidottuna tuloksen saavuttamiseksi
tarkoitettuihin resursseihin. Lyhyemmalld aikavélilld kannattavuutta voidaan
arvioida ja tarkastella katetuottolaskennan avulla, silld muuttuvien ja kiinteiden
kustannusten voidaan lyhyelld aikavéilld olettaa pysyvén samoina toiminta-asteesta
riippumatta. Vaikka katetuottolaskelmaan perustuva kannattavuusanalyysi on usein
reaalieldimén tilanteita pelkistivdd, on sen kéayttd kuitenkin hyddyllistd

litkketoiminnan kannattavuutta arvioidessa. (Eskola & Maéntysaari 2006, 125)

4.2.1 Myyntikate ja myyntikateprosentti

Myyntikate ja myyntikateprosentti ovat yhdet kéytetyimpid tunnuslukuja
litketoiminnan kannattavuuden arvioinnissa. Kun liiketoiminnan tuotoista
vihennetddn muuttuvat kustannukset, saadaan laskettua myyntikate. Kun
myyntituotoista lasketaan myyntikatteen osuus, saadaan myyntikateprosentti.
Erittelytarkkuuden hankaluuden ja tulkinnanvaraisuuden vuoksi tuloslaskelmassa
ei endd nykyddn tehdd erottelua muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin, joten
myyntikatetta ei lasketa tuotannollisten yritysten tilinpdatostietoihin.
Myyntikatteelle tai myyntikateprosentille ei ole esitetty suositeltua vaihteluvélid.

Myyntikatteen tulisi kuitenkin olla suurempi kuin kiintedt kustannukset, jotta
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litkketoiminta olisi voitollista. (Heikinmatti 2017, 63; Leppiniemi & Kaisanlahti
2018; Stenbacka et. al. 2003, 61, 63)

Myyntikatteen laskentakaava on:

Myyntikate = myyntituotot — muuttuvat kustannukset (1

Myyntikateprosentin laskukaava on:

myyntikate

Myyntikateprosentti = x100 2)

myyntituotto

4.2.2 Kiyttokate ja kdayttokateprosentti

Liiketoiminnan kéyttokate saadaan laskettua, kun myyntikatteesta vihennetédn
kiinteét kustannukset. Kéyttokatteesta ei vihennetd poistoja kuten liiketuloksesta ja
se kuvaakin liiketoiminnan tuloksen ennen arvonalentumisia, rahoituserii, poistoja
ja veroja. Kaiyttokatetta ei myOskddn ilmoiteta yrityksen tuloslaskelmassa.
Kayttokateprosentti  ilmoittaa  kédyttokatteen  osuuden  myyntituotosta.
Yritysneuvottelutoimikunta on esittédnyt teollisuuden kéyttokateprosentin suuntaa-
antavaksi vaihteluviliksi 10-25 % (Heikinmatti 2017, 63). Kéyttokateprosentti kay
kuitenkin huonosti yritysten véliseen vertailuun, silli se ei ota huomioon
mahdollisia tonttien ja toimitilojen vuokria ja leasingvuokria. (Leppiniemi &

Kaisanlahti 2018)

Kayttokatteen laskukaava on:

Kayttokate = myyntikate — kiinteat kustannukset 3)

Kayttokateprosentin laskukaava on:

kayttokate
myyntituotto

Kayttokateprosentti = x100 “4)
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4.2.3 Kriittinen piste

Liiketoiminnan kriittinen piste saavutetaan, kun toiminnan myyntikate on
kiinteiden kustannusten kanssa yhtd suuri. Tdlloin liiketoiminta ei tuota voittoa.
Kriittisessd pisteessi myynnin médrd riittdd saavuttamaan niin sanotun
nollatuloksen. Kriittistd pistettd voidaan kutsua myods kriittiseksi myynniksi.
Liiketoiminta tuottaa voittoa, jos myynti on suurempaa kuin kriittinen myynti, ja
vastaavasti sitd pienemmaélld myynnillad toiminta on tappiollista. (Stenbacka et. al.

2003, 63)

Euroméériisen kriittisen pisteen laskukaava on:

o . kiinteat k k
Kriittinen piste (€) = LnLeat Fustanmi® el x100 (&)

myyntikateprosentti

4.2.4 Varmuusmarginaali

Varmuusmarginaali kertoo kriittisen pisteen ja yrityksen toteutuneen myyntituoton
erotuksen. Positiivinen varmuusmarginaali ilmaisee, kuinka paljon myyntituotto
voi laskea ennen nollatulosta. Negatiivinen varmuusmarginaali ilmaisee tarvittavan
myyntituoton lisdyksen nollatuloksen saavuttamiseksi. (Stenbacka et. al. 2003, 65)

Euroméériisen varmuusmarginaalin laskukaava on:

Varmuusmarginaali (€) = myyntituotot — kriittisen pisteen myynti (6)

4.2.5 Takaisinmaksuajan menetelméi

Uuden liiketoiminnan kéynnistiminen edellyttdd ldhes poikkeuksetta myos
investointeja alkutilanteessa, jolloin toiminnoista muodostuvia tuloja ei vielé ole.

Liiketoimintaan sijoitetun pddoman suuruus riippuu pddosin tarvittavista
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pitkdaikaisista tuotantovélineistd sekd myo0s yrityksen kassavirrasta. (Eklund &

Kekkonen 2011, 76)

Yksinkertainen investointien arviointimenetelmé on takaisinmaksuajan menetelma
ja se on helppoutensa ansioista yleisesti kdytossd. Menetelmé on kéyttokelpoinen,
kun investointiin liittyy epavarmuutta. Sen heikkoutena on, ettd se jéttdd koron ja
rahan aika-arvon laskelmista pois. Menetelmaélla selvitetddn aika, jossa investointi
maksaa itsensd takaisin, eikd laskettava tulos niinkddn kerro liiketoiminnan
kannattavuudesta, vaan sitd voidaan kdyttdd yhtend investoinnin valintakriteering,

mika suosii nopeinta takaisinmaksuaikaa. (Neilimo & Uusi-Rauva 1997, 223)

Investoinnin takaisinmaksuaika lasketaan Neilimon ja Uusi-Rauvan (1997, 223)
mukaan jakamalla perusinvestointikustannus eli aloitusinvestointikustannus

vuotuisella nettotuotolla, seuraavan kaavan mukaisesti:

perusinvestointikustannus

Takaisinmaksuaika = @)

vuotuinen nettotuotto
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4.3 Kannattavuuden parantaminen

Kirjallisuus  antaa useamman keinon liiketoiminnan kannattavuuden
parantamiseen. Kaikki tavat eivét sovellu sellaisinaan kaikkien organisaatioiden
litketoiminnan kannattavuuden kehittimiseen ja parantamiseen. Kéytettévit keinot
tulisikin valita toiminnan luonteeseen ja toimintaympéristoon sopiviksi ja miettid

kaytettavien keinojen keskindisid vaikutussuhteita. (Stenbacka et. al. 2003, 75)

Tamén diplomityon tarkoituksena on tarkastella kohdeyrityksen kannattavuuden ja
kilpailukyvyn parantamista mahdollisen uuden kierrétysliiketoimintamallin avulla.
Nykytilanteessa muita vaihtoehtoisia tarkasteltavia keinoja kannattavuuden
parantamiseksi voivat olla esimerkiksi myynnin lisdédminen, myyntihinnan

nostaminen ja kustannusten karsiminen.

Myyntiméédrad lisddmdlld kannattavuutta voidaan parantaa, jos liiketoiminnan
myyntikate on positiivinen ja kiintedt kustannukset pysyvit samoina volyymin
noususta huolimatta. Talldin liiketoiminnan voitto kasvaa saman verran kuin
myyntikate. Myynnin lisddminen edellyttdd kuitenkin kasvaa kysyntdd nykyisten

tai uusien asiakkaiden myota. (Stenbacka et. al. 2003, 72-73)

Myyntihinnan nostaminen on tehokas tapa vaikuttaa liiketoiminnan
kannattavuuteen, jos kysyntd pysyy samana. Usein hinnan korotus kuitenkin

vaikuttaa kysyntdd alentavasti.

Jos liiketoiminnan muuttuvia kustannuksia pystytddn alentamaan, myyntikate
kasvaa. Muuttuvat kustannukset alenevat my0s toiminnan supistuessa, mutta
yleensd kannattavuuskin silloin heikkenee. Jos kiintedt kustannukset alenevat,
paranee liiketoiminnan tulos. Myyntikatteeseen kiinteiden kustannusten muutokset

eivdt vaikuta. (Stenbacka et. al. 2003, 74-75)
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5 Ylijadmibetonin Kisittelyn ja kierrityksen nykytilan selvitys
kohdeyrityksessa

Tdssd luvussa kartoitetaan kohdeyrityksen ylijddmébetonin késittelyyn ja
kierrdtykseen liittyvédt padkaupunkiseudun valmisbetoniasemien nykytilanteen
ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvit toiminnot ja prosessit sekd

taloudellinen tilanne.

5.1 Tutkimusaineiston hankinta

Kohdeyrityksen ylijadmébetonin késittelyn ja kierrdtyksen nykytilan selvittimisti
varten kvalitatiivista aineistoa hankittiin keskustelemalla yrityksen henkildston
kanssa. Keskusteluja  kiytiin  Eteld-Suomen  valmisbetoniliiketoiminnan
aluejohtajan ja ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien toimintojen
eri vaiheissa, kuten laskutuksessa ja ostoreskontrassa sekd betoniasemilla,
tyoskentelevien tyontekijoiden ja ndistd toiminnoista vastaavien henkildiden

kanssa.

Keskustelut olivat luonteeltaan vapaamuotoisia ja ne painottuivat tutkimuksen
alkuun. Myoskain esitettyjd kysymyksid ei ollut mééritetty etukiteen. Keskustelut
olivat lyhyitd mutta térkeitdi kokemusperdisen tiedonkeruun kannalta.
Keskustelujen tavoitteena oli kartoittaa nykyisid toimintatapoja, kehityksenkohteita
ja haasteita sekd saada kokonaiskuva valmisbetoniliiketoiminnassa sivutuotteena
syntyvian ylijadmadbetonin  késittelystd ja kierrdtyksestd kohdeyrityksessé
paddkaupunkiseudulla. Keskustelut auttoivat myds kvantitatiivisen aineiston
kerddmisessd mahdollisimman kattavasti, tehokkaasti ja luotettavasti. Lisdksi
tutkimuksessa aineistonkeruumenetelméni kéaytettiin  kdytdnnoén tyon ohella

tehtdvda havainnointia.

Kvalitatiivisen aineiston liséksi keréttiin kvantitatiivista dataa kohdeyrityksen

tietojérjestelmistd. Yritykselld on kdytossdédn Visma Econet Pro- taloushallinnan
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ohjelmisto  sekd ostolaskujen sdhkdinen  kaisittelyjdrjestelméd, Heeros.
Tuotannonohjauksessa hyddynnetddn SW-Developmentin toimittamaa PES-
ohjelmistoa (Planning Efficiency System). Tietoa Kkerdttiin valmisbetonin
tuotantomairistd sekd ylijddmabetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvisté
kustannuksista ja myyntituotoista. Kohdeyrityksen sisdisen kvantitatiivisen
tutkimusaineiston tueksi ja vertailutiedoksi pyydettiin betonijitteen kierrdtyksen
vastaanottoasemille toimitetun betonijitteen médrdt myds betonijétettd
vastaanottaneen yrityksen tietojérjestelméstd. Kvantitatiivista dataa keréttiin 12
kuukauden ajanjaksolta, 1.7.2016-2017. Edellisen tilikauden, 1.7.2015-30.6.2016,
vastaavia tietoja keréttiin vertailudataksi niiltd osin kuin tietojen laadun ja

saatavuuden kannalta oli mahdollista.

5.2 Ylijadaméabetonin Kisittelyn ja Kkierrityksen taloushallintaprosessin

nykytilan selvitys

Téssé luvussa kuvataan kohdeyrityksen ylijidmébetonin késittelyn ja kierrdtyksen
taloushallinnan prosessit sekd sithen liittyvit kdytdnnot ja selvitystyOssd kdytetyt

menetelmat.

5.2.1 Palautusbetonin kisittelyn ja kierrityksen myyntilaskutus

Yrityksen kaikki, mukaan lukien myds tyomailta palautuvan tuoreen betonimassan

kasittelyn ja kierrdtyksen, myyntilaskutus tapahtuu Econet Pron kautta.

Tilaajilta laskutetaan valmisbetonihinnaston mukaisesti tydmaalta takaisin
palautetusta betonimassasta vastaanotto- ja késittelymaksu sekd kuljetusmaksu
betonin kierrdtyksen ja tyOmaan viliseltd matkalta. Kuljetus veloitetaan
padkaupunkiseudulla vain, jos tydmaalta palautuvan betonimassan méérd on yli 2
m?:4 eli 4,7 tonnia. Lisdksi, mikili pumppuauton perdé ei voida pestd tyomaalla,

veloitetaan siitd kertaluonteinen maksu. (Kohdeyritys Oy 2015; 2017; 2018)
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Tyomaalle toimitettavalle valmisbetonierdd koskevalle rahtikirjalle autoilija kirjaa
tyomaalta betonin kierrdtyksen vastaanottoasemalle toimitetun palautusbetonin
madrin vaakaraportin mukaisesti, palautusbetonierén kuljetuksen kilometrimééran
sekd mahdollisen pumppuauton perdn pesun, mikali sitd ei ole voitu suorittaa
tyomaalla. Autoilija palauttaa rahtikirjan betoniaseman myllérille, joka kirjaa tiedot
PES-tuotannonohjausjarjestelméién. Tiedot siirtyvét tuotannonohjausjarjestelmasti
laskuttajalle, joka luo tietojen ja tarjouksen mukaisen laskun Econet Pro-

ohjelmistossa (kuva 4). (Myyntireskontra 2018)

®

155

Cn 3
Laskuttaja Laskun luonti (Econet Pro)

Betonin j
valmistus C

Betoniasema / Myllari Tietojen kirjaaminen
PES-tuotannonohjausjirjestelmiin

ks

[ :
m EI;II- - Kuljetus
=

r——

Rahtikirja Tietojen kirjaaminen
Autoilija Tydmaa rahtikirjalle
oo 53
&
Vaakaraportti
Betonin kierrdtyksen P

vastaanottoasema

Kuva 4. Palautusbetonin  Kisittelyn ja  kierrityksen laskutuksen

tiedonsiirtoprosessi

Ohjelmistosta saadaan tulostettua esimerkiksi erilaisia kirjanpidon, laskutuksen,
sekd myynti- ja ostoreskontran raportteja. Nykytilanteen selvitystd varten
padkaupunkiseudun tydmaiden palautusbetonin kuljetukseen sekd vastaanottoon ja
kierrdtykseen liittyvid myyntitilastoraportteja haettiin tilikausilta 2015-2016 ja
2016-2017 taulukon 1 mukaisilla nimikkeiden rajausehdoilla. Myyntiraporttien

haku kattoi koko asiakastietokannan.
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Taulukko 1. Myyntiraporttien haun nimikkeiden rajausehdot ja selitteet

Nimike Selite

ESJB Ylijadmabetonin vastaanotto- ja kisittely (tn)
ESJIBM Ylijdamébetonin vastaanotto- ja kisittely (m?)
ES90KU Ylijddmabetonin kuljetus

ESPES Pumppuauton peridn pesu

5.2.2 Ylijadméabetonin Kisittelyyn ja kierritykseen liittyvien ostolaskujen

késittelyprosessi ja kulujen tiliointi

Kohdeyritykselld kaytossd oleva ostolaskujen sdhkodinen Kkisittelyjirjestelma,
Heeros, kattaa mm. verkkolaskujen vastaanottamisen, paperilaskujen digitaaliseen
muotoon saattamisen (skannauksen) ja niiden kierron yrityksen sisélld, mikéa
késittdd laskujen tarkastamisen, tilidinnin kulutileille, laskujen hyvéksynnén,
maksamisen ja arkistoinnin. Liséksi ohjelmasta saadaan tulostettua raportteja

esimerkiksi kustannuspaikoittain tai kulutileittdin. (Ostoreskontra 2018)

Ylijaamébetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien ostolaskujen tarkastajat ja
hyvéksyjat madrdytyvit kustannuspaikan ja kulutyypin perusteella. Ostolaskujen

késittelyprosessi on esitetty padpiirteittdin kuvassa 5.

Hyviksymiskiertoon

: | |

|_r— == kustannuspaikan

;. =
Tili6inti
KT 4869
KT 4870
KT 6440

mukaisesti
Kuva 5. Ylijddmébetonin késittelyyn ja Kkierritykseen liittyvien ostolaskujen

Tilidinnin
tarkastus

Maksuun H Arkistointi ]

Ostoreskontra/  Laskun vastaanottaminen ja avaus
taloushallinta (Heeros)

Kustannuspaikka/
vastuuhenkilé

késittelyprosessi

Yleisimmat ylijadméabetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvit nelja tiliditavaa

kulutyyppid ovat: ylijaddmébetonin vastaanotto- ja kierrdtyskulut, pesuhallin
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kunnossapitoon liittyvdt kulut, pesuhallien erotellun lajittelematon betonin
kiviaineksen vastaanotto- ja kierrdtyskulut sekd kuljetuskulut pesuhallilta

kierrdtyksen vastaanottoasemalle.

Yrityksessd on kolme ylijidmédbetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyville
ostolaskuille osoitettua kulutilid, joita on kéytetty vaihtelevasti kulutyypisté
riippuen ndiden kulujen tilidintiin (taulukko 2). Kulutilien lisdksi kulut tulee
kohdistaa niitd koskevalle kustannuspaikalle eli betoniasemalle, joita

padkaupunkiseudulla on kuusi.

Taulukko 2. Ylijdimébetonin Kisittelyyn ja kierréitykseen liittyvien ostolaskujen

tilidintiin tarkoitetut kulutilit ja kuvaukset niille tilioidyistd kulutyypeisti

Kulutilin nimi
Kuvaus tilididyistd kulutyypeista
jirjestelméissi

4869 TyoOmailta palautuvan tuoreen betonimassan eli
Jatebetonin késittely | palautusbetonin vastaanotto- ja kierrdtyskulut

4870

Muut vieraat Pesuhallin kunnossapitoon liittyvét kulut,
palvelut alv 24 % ylijidmaébetonin, pesuhallien erotellun lajittelemattoman
(viety ty0maalta betonin kiviaineksen vastaanotto- ja kierrdtyskulut
suoraan)
6440 Pesuhallin kunnossapitoon liittyvét kulut,

) ylijddmébetonin, pesuhallien erotellun lajittelemattoman
Pesuhallin kulut

) _ betonin kiviaineksen vastaanotto- ja kierrdtyskulut ja
(viety pesuhallista) ) ) )
kuljetuskulut pesuhallilta kierrdtyksen

alv 24%

vastaanottoasemalle

Nykytilanteen selvitystd varten péadkaupunkiseudun valmisbetoniliiketoiminnan
ylijidmaébetonin kuljetukseen, késittelyyn ja kierrdtykseen sekd pesuhallien
kunnossapitoon liittyvid arkistoituja ostolaskuja haettiin
kustannuspaikkakohtaisesti tilikausilta 2015-2016 ja 2016-2017 niille ensisijaisesti

tarkoitetuilta,  taulukon 2  mukaisilta, kulutilileiltd.  Keskustelemalla
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padkaupunkiseudun valmisbetoniliiketoiminnan aluejohtajan kanssa, selvitettiin
yleisimmin betonijitteen késittelyssd ja kierrdtyksessd, kuljetuksessa sekd
pesuhallien kunnossapidossa kéytetyt toimittajat. Hakutuloksena saatuja
ostolaskuja kéytiin lapi silmédmaédriisesti, jotta mahdolliset virheellisesti kyseisille

kulutileille tilididyt ostolaskut saataisiin eroteltua pois joukosta.

Entuudestaan oli tiedossa, ettd betonijatteen kuljetukseen, vastaanottoon ja
kierrdtykseen sekd pesuhallien kunnossapitoon liittyvid ostolaskuja saattaisi olla
tilioityind virheellisesti myds muilla yrityksen kulutileilld. Niitd virheellisille
kulutileille eksyneitd kuluja pyrittiin jdljittimdan mahdollisimman kattavasti
erilaisilla hakuehdoilla, -rajauksilla ja tiedossa olevien toimittajien nimilld sekéd
niiden yhdistelmilld, jotta mahdolliset virheellisille kulutileille eksyneet kulut

saataisiin selvitettyé ja otettua huomioon tutkimuksessa.

Tarkastelujaksoilla padkaupunkiseudun betonijitteen kierrdtyksen
vastaanottoasemille  toimitettu  betonijitemddrd  selvitettiin  pyytdmailld
kustannuspaikkakohtainen madritieto kyseisen palveluntuottajan

tietojarjestelmasta.

5.3 Valmisbetonin tuotantoméiarit nykytilanteessa

Taulukossa 3 on esitetty padkaupunkiseudun betoniasemien
kustannuspaikkakohtaiset valmisbetonin tuotantoméérit tilikausina 2015-2016 ja

2016-2017.
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Taulukko 3. Kustannuspaikkakohtaiset tuotantomiair:iit seki tilikausien muutos

Tilikausi Tilikausi

1.7.2016-30.6.2017 1.7.2015-30.6.2016
Kustannuspaikka

Tuotantomaiiri (tn) ja

Tuotantomaiiri (tn)

muutos (%)
KP 70 130 926 (+170 %) 48 470
KP 71 210920 (-) 5725
KP 75 114 729 (44,4 %) 79 452
KP 76 147 499 (24,2 %) 118 800
KP 77 164 791 (-1,85 %) 167 900
KP 79 76 364 (+171 %) 28 227
Pks yhteensi 845 230 (88,4%) 448 574

Tilikausia vertailtaessa huomioitavaa on, ettd KP 71:n betoniaseman toiminta
kdynnistyi toukokuussa 2016, joten tilikausi 1.7.2015-30.6.2016 ei ollut
kokonainen kyseiselld kustannuspaikalla. Kun kyseinen kustannuspaikka jatetdén
laskelmien wulkopuolelle, pddkaupunkiseudun betoniasemien tuotantoméérin

muutos on talléin +43,2 %.

5.4 Ylijadméabetonin Kisittely- ja Kierritys nykytilanteessa

Kohdeyrityksessa padkaupunkiseudulla ylijddmébetonia késitelldan
valmisbetoniasemien omilla pesuasemien pesurilaitteistoilla, mutta yli 2 m3:n eli
4,8 tonnin palautusbetoniméérdt toimitetaan tyOmailta suoraan betonijédtteen
kierrdtyksen vastaanottoasemille késiteltdviksi ostopalveluna. Pienemmat
palautusbetonierit késitellddn betoniaseman pesurilaitteistolla. Méardén perustuva
sdantd ei ole kuitenkaan tiukka, joten myds pienempid palautusbetonierié

toimitetaan betonijétteen kierridtyksen vastaanottoasemille.
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5.4.1 Kierritysprosessi

Péadkaupunkiseudun neljdlld betoniasemalla kuudesta on oma ylijaddmébetonin
pesuun tarkoitettu pesuasema pesurilaitteistoineen. KP 79:n ja KP 7l:n
betoniasemilla ei ole pesuasemia. KP 71:n betoniaseman vieressd sijaitsee

rakennustydmaa, jonka pesuasemaa voidaan kayttda tarvittaessa.

Yrityksen pesuasemilla pesureina kéytetdén ruuvityyppisid pesureita, jossa karkea
kiviaines erotellaan ylijadméabetonista ja/tai pesulietteestd. Jaljelle jaényt pesuvesi
ja hienoaines erotellaan allasselkeytykselld. Selkeytynyt vesi pumpataan
varastoaltaaseen. Betonilietteestd selkeyttdméilld erotettu vesi kierrdtetddn
uudelleen betoninvalmistukseen sekd pesurilaitteiston kayttoon kuljetuskaluston

pesuihin. Pesurilla tehostetun allasselkeytyksen prosessikaavio on esitetty kuvassa

6.

Eroteltu lajittelematon karkea kiviaines l4jitetdén betoniasemien pihaan ja sitd
annetaan veloituksetta noutaville mm. maarakennuskdyttoon tai se toimitetaan
betonijitteen kierrdtyksen vastaanottoasemille. Pesuaseman lattiapinnan tasossa
oleva allas tyhjennetddn sinne kertyneestd vettd, betonin hienoa kiviainesta ja
sementtid siséltdvdstd hienomateriaalista eli betonilietteestd méérdajoin ja
toimitetaan myds betonijdtteen kierrdtyksen vastaanottoasemille. Kohdeyrityksen
pesuasemilla ei ole kdytossd vedenpoistolaitteistoa, jolla betonilietteestd voidaan

suotopuristimen avulla erottaa liete vedesta.
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Kuva 6. Pesurilla tehostetun allasselkeytyksen prosessikaavio (mukaillen Suomen

Betonitieto Oy 2005, 56)

Pesuaseman kunnossapidon kustannukset muodostuvat pddasiassa sementin
sitoutumisen aiheuttamien liikkuvien osien jumiutumisista sekd ruuvipesurin
erilaisten osien rikkoontumisista, putkistojen ja pumppujen huoltotdistd seka

altaiden tyhjennysty0sti. (Aluejohtaja 2018)

5.4.2 Materiaalivirrat

Myyntilaskutuksen tietojen mukaan kohdeyrityksen valmisbetonin tilaajat
palauttivat padkaupunkiseudun tydomailta tuoretta betonia tilikaudella 2016-2017
yhteensd noin 5644 tonnia eli noin 2352 m?d. Vastaava madrd edelliselld
tilikaudella 2015-2016 oli yhteensi noin 4419 tonnia eli noin 1841 m?:4.

Todellisuudessa tyomailta palautuvan tuoreen betonimassan méédrd on kuitenkin
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suurempi, silli alle 2 m’n eli 4,8 tonnin palautusbetonimairit kasitelldan
pddasiassa betoniasemien omilla pesuasemilla, eikd mdirid punnita vaan
palautettavasta betonimassasta laskutetaan tydmailta yhden betonitonnin mukainen

minimiveloitus.

Kuvasta 7 ndhdain, ettd kuukausittain tarkasteltuna palautusbetonin médrén

muutoksen suunnat eivét aina korreloi valmisbetonin tuotannon méairan muutosten

kanssa.
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Kuva 7. Péaikaupunkiseudun valmisbetonituotanto ja  tyomaiden

palautusbetonimiiiri kuukausittain 1.7.2015-30.6.2017

Kuukausittain tarkasteltuna (kuva 8) tyomailta palautuvan tuoreen betonin mairén
osuus kohdeyrityksen péadkaupunkiseudun betoniasemien valmisbetonituotannosta
yhteensd vaihteli tilikaudella 2016-2017 vililld 0,42-1,31 % ja vuositasolla
palautusbetonin osuus tuotantomairdstd oli noin 0,67 %. Edelliselld tilikaudella,

2015-2016, kuukausittainen vaihtelu oli vélilld 0,75-1,13 % ja vuositasolla
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palautusbetonien osuus péddkaupunkiseudun betoniasemien tuotantoméérista

yhteensé oli noin 0,99 %.

Palautusbetonimédrdn osuuden trendi péadkaupunkiseudun betoniasemilla
tuotetusta valmisbetoniméérdstd on ollut laskusuuntainen tarkasteltujen kahden
tilikauden aikana, mikd voi johtua tydmaiden hankintojen yhd tarkemmasta
médrilaskennasta. My0Os meneillddn olevien tydmaiden suuruusluokka voi

vaikuttaa palautusbetonin maardén.

Tyodmaiden palautusbetonien osuus pks:n valmisbetonituotannosta

1,4 %
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Kuva 8. Tyoémaiden palautusbetonien osuus kohdeyrityksen

valmisbetonituotannosta péaiikaupunkiseudulla 1.7.2015-30.6.2017

Tyomailta palautuva tuore betonimassa kuin my6s kohdeyrityksen betoniasemien
pesuasemien  eroteltu  lajittelematon  betonin  kiviaines  toimitetaan

padkaupunkiseudulla betonijétteen kierrdtyksen vastaanottoasemille.

Tilikaudella 2016-2017 kohdeyrityksen péddkaupunkiseudun betoniasemilta ja
tyomailta toimitettiin betonijatteen kierrdtyksen vastaanottoasemille yhteensd noin
12 283 tonnia betonijétetti. Edelliselld tilikaudella, 2015-2016, vastaava mééra oli

noin 9106 tonnia. (Kierrétysliiketoiminnan johtaja 2018)
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Kuvissa 9 ja 10 on esitetty tarkasteltujen tilikausien aikana padkaupunkiseudulla
betonijdtteen kierrdtyksen vastaanottoasemille kohdeyrityksen toimittaman
betonijdtteen pesemélld erotellun lajittelemattoman betonin kiviaineksen ja
tydmaiden tuoreen palautusbetonin osuudet. Molempina tarkasteltuina tilikausina
noin puolet betonijitteen kierrdtyksen vastaanottoasemille toimitetusta
betonijdtteestd on ollut tydmaiden palautusbetonia ja noin puolet pesuasemilla

eroteltua lajittelematonta betonin kiviainesta.

9106 tn

Eroteltu betonin lajittelematon kiviaines (tn) ® Tydmaiden tuore palautusbetoni (tn)

Kuva 9. Padkaupunkiseudun betonijitteen kierrityksen vastaanottoasemille

toimitettu betonijitemiifiri tilikaudella 2015-2016
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54 %
12 283 tn

Eroteltu betonin lajittelematon kiviaines (tn) ™ Tyomaiden tuore palautusbetoni (tn)

Kuva 10. Piikaupunkiseudun betonijitteen Kkierrityksen vastaanottoasemille

toimitettu betonijitemiifiri tilikaudella 2016-2017

Kierrdtykseen toimitetun betonijdtteen kokonaismddrd perustuu betonijitteen
kierrdtystd harjoittavan yrityksen tietojirjestelméstd saatuun tietoon. Betonin
kiviaineksen osuus kokonaismiérdstd on laskettu vidhentdmélld tyomailta

laskutetun palautusbetonin mééré toimitetun betonijitteen kokonaisméérasta.

Tilikaudella 2016-2017 tyomailta palautuneen kierrdtyksen vastaanottoasemille
toimitetun tuoreen ylijddméibetonin midrd oli 5644 tonnia. T&lloin
tyOpdivéikohtainen toimitettu méaérd on pédkaupunkiseudulla noin 23,5 tonnia eli
noin 9,8 m3:4, kun laskennallinen tyopdivien madrd on vuodessa 240 pdivia.

Vastaava miird tilikaudella 2015-2016 oli 18,6 tonnia eli noin 7,7 m’:i

tyOpédivéssa.

Kohdeyrityksen péadkaupunkiseudun betoniasemien liiketoiminnan sivutuotteena
syntyvén betonijitteen miadran muutos tilikausia vertailtaessa oli noin +34,8 %, kun
tuotantomddrdn muutos oli vastaavasti +88,4 %. Betonijitteen maara ei siis ole

kasvanut samassa suhteessa tuotannon maérdan nihden (kuva 11).
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Kierratettavaksi

(tn)
30000

25000
Betonijate yhteensa + 34,8 %
20000

15000
10000

5000

Tilikausi 2015-2016 Tilikausi 2016-2017
Tuotantomaird (tn)
% Palautusbetoni + eroteltu betonin kiviaines (tn)
Tyo6maiden tuore palautusbetoni (tn)
Eroteltu betonin kiviaines (tn)
Kuva 11. Paiikaupunkiseudun betoniasemien valmisbetonin tuotantomiiiirin ja
betonijiitteen kierrdtyksen vastaanottoasemille toimitettujen jakeiden méirien

muutokset tarkastelujaksolla

5.5 Ylijadmabetonin Kkisittelyn ja Kkierrityksen taloudellinen

nykytilanne

Kohdeyrityksen valmisbetoniliiketoiminnan sivutuotteena syntyvéan
ylijidmaébetonin kasittelyn ja kierrdtyksen kustannukset muodostuvat pddasiassa
ylijddmébetonin vastaanotto- ja kierrdtyskuluista, kuljetuskuluista sekd pesuhallin
kunnossapitoon liittyvistd kuluista. Myyntituotto puolestaan muodostuu tilaajilta
laskutetuista palautusbetonin vastaanotto- ja kisittelymaksuista, kuljetuksista seké

pumppuauton perdn pesumaksuista.
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5.5.1 Ylijadmibetonin  Kisittelyn ja  kierrityksen  kustannukset

nykytilanteessa

Padkaupunkiseudulla kohdeyrityksen betoniasemilta ja tydmailta ylijadméabetoni ja
pesurilla erotettu lajittelematon betonin kiviaines toimitetaan késiteltdviksi
betonijdtteen kierrdtyksen vastaanottoasemille ostopalveluna. Kuvassa 12 on
esitetty betonijatteen kierrdtystd harjoittavan yrityksen vuosien 2016-2018
hinnastojen mukaiset betonijédtteen vastaanotto- ja kisittelymaksut sekid niiden
vuosittaiset hinnanmuutokset. Ennen vuotta 2018 tuore ylijddméabetoni on otettu

vastaan ja veloitettu betonijate-nimisend jakeena.

€ (alv. 0 %)

2016
Ylijadgmabetoni, €/tn
Betonijite, maksimisivumitta 1
Jate, XX, XX XX, XX XX, XX
m, €/tn
Betonijéte, sivumitta 1-5 m, €/tn XX, XX XX, XX XX, XX
B Betonikiviaines, €/tn XX,XX XX, XX XX, XX
B Perus/Tarkastusmaksu, €/kuorma XX, XX XX, XX XX, XX
B Ohjeiden vastainen kuorman
J XX XX XXXX XX.XX

tyhjennys, €/kerta

Kuva 12. Betonijitteen kierritysti harjoittavan yrityksen vuosien 2016-2018
hinnastojen mukaiset betonijitteen vastaanotto- ja Kkésittelymaksut ja

hinnanmuutokset

Ylijddmaibetonin, pesurilla erotellun lajittelemattoman betonin kiviaineksen ja
pesuhallin altaiden selkeytysaltaiden tyhjennykseen liittyvét kuljetuskustannukset

autoilija veloittaa tunti- ja konetyoné aikaperustaisesti.



Tilikaudella

2016-2017

yrityksen

padkaupunkiseudun
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betoniasemien

ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvét kustannukset olivat yhteensi

xxx xxx € (taulukko 4).

Taulukko 4. Paikaupunkiseudun kustannuspaikkakohtaiset ylijaiimibetonin

kisittelyyn ja kierritykseen liittyvit kustannukset tilikaudella 2016-2017

Betonijitteen Kuljetus Pesuhallin Muut -
Kustannus Yast'a an?tto pesuhallilta | kunnossapito | kulut Yhteensi
paikka ja Kkierritys

€ (alv. 0 %) € (alv. 0 %) € (alv. 0 %) € (alv.0 %) | € (alv.0 %)

KP 70 XX XXX XX XXX XX XXX - XXX XXX
KP 71 X XXX X XXX - - X XXX
KP 75 XX XXX XX XXX X XXX - XXX XXX
KP 76 XX XXX XX XXX XX XXX - XXX XXX
KP 77 XX XXX XX XXX XX XXX XXX | XXX XXX
KP 79 X XXX X XXX - XXX X XXX
Yhteensa XXX XXX XXX XXX XX XXX X XXX | XXX XXX

Ylijadmébetonin késittelyn ja kierrdtyksen kustannuksista suurimman osan

muodostivat betonijdtteen vastaanotto- ja kisittelykulut (46 %) ja kuljetuskulut (40

% ). Pesuhallin kunnossapitoon liittyvien kulujen osuus kokonaiskustannuksista oli

13 %. Muiden erittelemdttomien kulujen osuus oli 1 % (kuva 13).
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Kuljetus
pesuhallilta
Betonijétteen
kasittely XXX XXX €
Pesuhallin
kunnossapito

Muut kulut

= Betonijétteen kisittely = Kuljetus pesuhallilta = Pesuhallin kunnossapito = Muut kulut

Kuva 13. Piikaupunkiseudun ylijidméabetonin Kkésittelyyn ja Kkierritykseen

liittyvien kustannusten jakautuminen kulutyypeittiin tilikaudella 2016-2017

Suurimmat kustannuspaikkakohtaiset ylijidmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen
liittyvdt  kustannukset  olivat  kustannuspaikan 77  betoniasemalla.
Kustannuspaikkojen 71 ja 79 betoniasemilla kustannukset olivat alhaisimmat, silla
niissd ei ole omia pesuasemia. Pesuasemalla varustetuista valmisbetoniasemista
betonijdtteen vastaanotto- ja kierrdtyskulut olivat suurimmat kustannuspaikan 76
betoniasemalla, mutta kuljetuskustannukset olivat sielldi alhaisimmat.
Kuljetuskustannusten osuus oli suurin kustannuspaikan 77 betoniasemalla.
Kokonaiskustannukset korreloivat betoniasemakohtaisen tuotantomddrdn kanssa

lukuun ottamatta kustannuspaikan 71 betoniasemaa (kuva 14).
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€ (alv. 0 %) Tuotantomééra
(tn)
220 000
e 200 000
180 000
’ — TN 160 000
- “ 140 000
NS 120 000
l . 100 000
* 80 000
60 000
40 000
20 000
— — 0
KP 70 KP 71 KP 75 KP 76 KP 77 KP 79
mmmmm Betonijitteen kisittely s Kuljetus pesuhallilta
Pesuhallin kunnossapito Muut kulut
------ Valmisbetonin tuotantomaéra

Kuva 14. Piikaupunkiseudun Kkustannuspaikkakohtaiset ylijaiimiibetonin
késittelyyn ja kierritykseen liittyvit kustannukset ja niiden jakautuminen

kulutyypeittiiin seki betoniasemakohtaiset tuotantomaéir:iit tilikaudella 2016-2017

5.5.2 Havainnot ja huomiot ylijiimibetonin Kkisittelyn ja Kkierrityksen

nykytilanteen kustannusaineistosta

Nykytilannetta kuvaavaa tutkimusta varten haettiin ylijidmébetonin késittelyyn ja
kierratykseen  liittyvid  tilikauden 2016-2017  arkistoituja  ostolaskuja.
Ylijdamidbetonin  késittelyyn ja  kierrdtykseen  liittyvien  ostolaskujen

késittelyprosessi ja kulujen tilidinti on kuvattu tarkemmin luvussa 5.2.2.

Kuvassa 15 on esitetty padkaupunkiseudun kustannuspaikoilla tilikaudella 2016-
2017 toteutunut ylijidmaébetonin kisittelyyn ja kierritykseen liittyvien arkistoitujen

ostolaskujen jakautuminen yrityksen eri kulutileille.
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KT 4869
Jatebetonin
kasittely

V)
KT 4870 Muut b
vieraat palvelut KT 4121
25 % Kuljetukset
6 %

KT 6441
Rakennusten ja
rakennelmien
kunnossapito
2%

KT 6440 Pesuhallin kulut KT 6450
63 % Siivous/puhtaana
pito ja jatehuolto
1%
KT 1777
Selvittelytili
2%

XXX XXX €

A

Kuva 15. Tilikaudella 2016-2017 toteutunut ylijiiiméibetonin Kisittelyyn ja

kierritykseen liittyvien kulujen jakautuminen eri kulutileille

Noin 89 % tilikaudella muodostuneista kuluista oli tilidity kdyttden jotain kolmesta
ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyville ostolaskuille osoitetuista
kulutileistd. Loput 11 % kuluista, eli noin xx xxx €, oli tilidity virheellisesti muille

yrityksen kulutileille.

Kuljetuskulut pesuhallilta kierrdtyksen vastaanottoasemalle -kulutyyppié oli tilidity
virheellisesti suhteessa eniten. Kulutilin KT 6440 (Pesuhallin kulut) sijasta oli

télloin kaytetty kulutilid KT 4121 (Kuljetukset).

Lisdksi huomioitavaa on, ettd kulutilille KT 4870 (Muut vieraat palvelut), oli tilidity
my0s muita kuin ylijidmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvid kuluja, kuten

esimerkiksi betoniasemien vuokratydvoiman ostolaskuja.

Merkittdvimmaén osuuden kustannuksista muodostaa ylijddméabetonin késittely ja
kierriatys ostopalveluna (luku 5.5.1). Kisittelyyn ja kierrdtykseen toimitetun

jatebetonin miédrdan oikeellisuus saatiin varmistettua vertaamalla toimittajalta
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saatuja madritietoja kohdeyrityksen omien jérjestelmien tietoihin. Betonijitteen
kuljetusten kustannukset sekd pesuhallien kunnossapitoon liittyvét kustannukset
saattavat olla todellisuudessa selvitettyé vield suuremmat, silld on mahdollista, ettd

kaikkia kuluja ei tdysin saatu jiljitettyd yrityksen tietojirjestelmista.

5.5.3 Tyomailta palautuvan ylijiimébetonin Kisittelyn ja Kkierrityksen

myyntituotto nykytilanteessa
Kuvassa 16 on esitetty kohdeyrityksen vuosien 2015-2018 hinnastojen mukainen

ylijidmabetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien palveluiden hinnoittelu seka

niiden vuosittaiset hinnanmuutokset.

€ (alv. 0 %)

s

<,

o

N

[ |
2015ja 2016 2017 2018
B Palautusbetonin kuljetus, €/km XX, XX XX, XX XX, XX
¥ Ylijdamabetonin vastaanotto ja XXX XXX XXX
kisittely, €/tn ’ ’ ?

B Pumppuauton peran pesu, €/kerta XX, XX XX, XX XX, XX

Kuva 16. Kohdeyrityksen vuosien 2015-2018 valmisbetonihinnastojen mukainen
ylijdiimébetonin kisittelyyn ja kierritykseen liittyvien palveluiden hinnoittelu ja

hinnanmuutokset

Tilikaudella ~ 2016-2017  yrityksen  padkaupunkiseudun  betoniasemien
ylijddmébetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien palveluiden myyntituotto oli
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yhteensd xxx xxx € ja edelliselld tilikaudella, 2015-2016, vastaava myyntituotto oli
xxx xxx € (taulukko 5).

Taulukko 5. Tyomailta palautuvan ylijiimibetonin kisittelyyn ja kierritykseen

liittyvien palveluiden myyntituotto sekid muutos tilikausina 2015-2016 ja 2016-

2017

Palvelu

Myyntituotto

2016-2017

2015-2016

€ (alv. 0 %) ja
muutos (%)

€ (alv. 0 %) ja
muutos (%)

Ylijadmébetonin kuljetus xx Xxx (+41 %) XX XXX
Ylijadmébetonin vastaanotto ja késittely xxX Xxx (+31 %) XXX XXX
Pumppuauton perén pesu xxx XxX (-3 %) XXX XXX
Yhteensi XXX xxx (+20 %) XXX XXX

Noin kaksi kolmasosaa laskutuksesta muodosti ylijaidmébetonin vastaanotto ja

késittely ja vajaan kolmanneksen pumppuauton perédn pesu (kuva 17).

Ylijadmébetonin
vastaanotto ja
kasittely

XXX XXX €

Pumppuauton
perédn pesu

Ylijddmébetonin
kuljetus

= Ylijdémébetonin kuljetus = Yljjddmabetonin vastaanotto ja késittely

= Pumppuauton perin pesu

Kuva 17. Tyomailta palautuvan ylijiimébetonin kisittelyyn ja kierritykseen

liittyvin myyntituoton jakautuminen palveluittain tilikaudella 2016-2017
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5.5.4 Ylijadmibetonin Kisittelyn ja kierrityksen nykytilanteen laskelmat

Ylijdamaiabetonin késittely ja kierrdtys on osa valmisbetoniliiketoimintaa. Kun
betonijitteen késittelyn ja kierrdtyksen tuomista myyntituotoista vdhennetdin
kaikki sithen kohdistuvat muuttuvat kustannukset, saadaan laskettua
ylijidmaébetonin kisittely- ja kierrdtystoimintojen myyntikate. Kun myyntikatteesta
vihennetddn edelleen toimintaan kohdistuvat kiintedt kustannukset, saadaan

tuloksena ylijadmébetonin kisittely- ja kierridtystoimintojen kayttokate.

Kohdeyrityksen ylijidmabetonin késittely- ja kierrdtystoimintojen
katetuottolaskelmassa muuttuviksi kustannuksiksi on tulkittu betonijitteen
vastaanotto- ja kierrdtysmaksut sekd kuljetuskustannukset pesuhallilta. Kiinteitd
kustannuksia ovat pesuhallin kunnossapitokustannukset, silld niiden on katsottu
olevan niin sanotun tuotantovalmiuden ylldpitoon liittyvid kustannuksia. Muita
ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvid muuttuvia tai kiinteitd
kustannuksia ei ole eritelty yrityksen jarjestelmissé ja kirjanpidossa, eiké niitd ole
voitu ottaa laskelmissa huomioon. Huomioitavaa on, ettd katetuottolaskelman
todellisuutta pelkistdvdnd olettamuksena on, ettd kiintedt kustannukset pysyvét
vakiona tarkasteluajanjaksolla. Todellisuudessa pesuhallin kunnossapitotarve
kasvaa kiyttdasteen kasvaessa muun muassa laitevikojen ja pesurin osien

kulumisien my6ta.

Taulukossa 6 on esitetty kohdeyrityksen tilikauden 2016-2017 paidkaupunkiseudun
valmisbetoniliiketoiminnan ylijaddmébetonin késittely- ja kierrdtystoimintojen
katetuottolaskelma. Laskelma koskee vain ylijddméibetonin késittelyyn ja

kierrdtykseen liittyvid toimintoja, ei koko valmisbetoniliiketoimintaa.
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Taulukko 6. Kohdeyrityksen pidikaupunkiseudun tilikauden 2016-2017

valmisbetoniliiketoiminnan ylijdimébetonin Kisittely- ja Kkierriitystoimintojen

katetuottolaskelma

Katetuottolaskelma € (alv. 0 %) %
Myyntituotot XXX XXX

-muuttuvat kustannukset XXX XXX

= myyntikate - XX XXX - XX
-kiintedt kustannukset XX XXX

= kéyttokate - XXX XXX - XX

Kohdeyrityksen péddkaupunkiseudun valmisbetoniliiketoiminnan ylijadmébetonin
kasittely- ja kierrdtystoiminnan myyntikateprosentti tilikaudella 2016-2017 oli noin
-xx % ja kéyttokateprosentti -xx %. Katetuottolaskelman mukaan ylijidméibetonin
kasittely- ja kierrdtykseen liittyvé toiminta ei ollut tarkastelukaudella taloudellisesti
kannattavaa. Kannattavan toiminnan edellytyksend on myyntikatteen ja

kayttokatteen muodostuminen.

Koska tuotannollisten yritysten muuttuvien ja kiinteiden kustannusten erittely on
hankalaa ja siséltdd tulkinnanvaraisuutta, on laskettua myyntikatetta ja
myyntikateprosenttia hyvd pitdd vain suuntaa-antavana tietona kannattavuuden

arvioinnissa.

5.6 Ylijaamibetonin  kisittelyn ja  Kkierratyksen toimintojen

kannattavuuden parantaminen kohdeyrityksessi

Tehdyn nykytilaselvityksen perusteella ylijidmébetonin  kisittelyyn ja
kierrdtykseen liittyvén liikketoiminnan muuttuvat kustannukset ovat myyntituottoja
suuremmat. Tdlloin ei kyseisten toimintojen liikevaihdon kasvu eli myyntiméérin

lisddminen paranna sen kannattavuutta kohdeyrityksessa.
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5.6.1 Myyntihinnan nostaminen

Ylijddmiabetonin  késittelyyn ja  kierrdtykseen liittyvdn liiketoiminnan
kannattavuutta voidaan parantaa korottamalla ylijddmaébetonin vastaanoton ja
késittelyn myyntihintaa. Valmisbetoniliiketoiminnassa kilpailu on kuitenkin kovaa,
joten hinnankorotuksia on tehtdvd harkiten, jottei se vaikuta valmisbetonin

menekkiin ja kohdeyrityksen kilpailuasemaan valmisbetonimarkkinoilla.

Tilikauden 2016-2017 tietojen perusteella tehtyjen laskelmien (taulukko 7) mukaan
kohdeyrityksen tulisi nostaa ylijddmébetonin vastaanoton ja kierrdtyksen
yksikkohintaa noin 18 %, jolloin yksikkohinta muuttuisi xx,xx eurosta xx euroon
tonnilta, jotta ylijddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvdt myyntituotot
kattaisivat muuttuvat kustannukset. Télloin kuitenkin kiinteiden kustannuksen

jélkeen toimintojen kéyttokateprosentti olisi edelleen negatiivinen eli -xx %.

Taulukko 7. Kohdeyrityksen pidkaupunkiseudun tilikauden 2016-2017
valmisbetoniliiketoiminnan ylijaiiimidbetonin Kkisittely- ja Kkierritystoimintojen

katetuottolaskelma hinnankorotus huomioiden

Katetuottolaskelma € (alv. 0 %) %
Myyntituotot XXX XXX

-muuttuvat kustannukset XXX XXX

= myyntikate XXXX X, XX
-kiintedt kustannukset XXX XXX

= kéyttokate - XX XXX - XX

Laskelmien perusteella voidaan todeta, ettd hinnankorotukset eivét ole ratkaisu
kohdeyrityksen kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseksi. Ylijaddmébetonin
vastaanoton ja kierrdtyksen yksikkohintaa tulisi korottaa yli 40 %, jotta
myyntituotot kattaisivat sekd muuttuvat ettd kiintedt kustannukset. Ndin suuri

hinnankorotus johtaisi melko varmasti valmisbetonin myynnin laskuun.
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5.6.2 Kustannusten karsiminen

Betoniasemien pesuhalleilta kuljetetaan méirdajoin kunnossapitotoimenpiteiden
yhteydessa tyhjennetyistd lattiapinnan tasossa olevista altaista vettd, betonin hienoa
kiviainesta ja sementtid sisdltdvdd betonilietettd Dbetonijitteen kierrdtyksen

vastaanottoasemille.

Tyypillisesti betonilietteen kosteuspitoisuus on hyvin suuri, noin 55 p-%:a, mutta
se vaihtelee esimerkiksi kuivumisajan, prosessointitavan ja muiden olosuhteiden
mukaan. Betonilietteen koostumukseen vaikuttaa se, millaisesta prosessista se on
muodostunut. Betoniliete voi olla my0s juoksevaa. (Suomen Betonitieto Oy 2005,
31) Materiaalin korkea vesipitoisuus nostaa massan mukaan veloitettavia betonin
kasittely- ja kierraitysmaksuja. Nykytilanteessa kohdeyrityksen pesuasemilla ei ole
kaytossd vedenpoistolaitteistoa, jolla betonilietteestd voidaan suotopuristimen

avulla erottaa liete vedesta.

Suotopuristimella saavutettavaa mahdollista kuivaustehoa on késitelty luvussa 3.
Mikéli suotopuristimella saataisiin betonilietteen vesipitoisuutta vihennettyd 30 p-
%-yksikkod ennen betonijitteen kierrdtysasemille toimittamista, olisi
kohdeyrityksen péddkaupunkiseudun betoniasemien laskennallinen betonin
késittelyn vuositason kustannussddstd nykytilanteessa noin xx xxx € (alv. 0 %)

(taulukko 8), jos materiaalin kierrdtysmaksu on xx,xx €/tn.
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Taulukko 8. Suotopuristimella saavutettava vuositason betonin Kisittelyn

kustannussiisto nykytilanteessa

Miiri
tilikaudella | Kustannus Sadsto
Materiaali
2016-2017
tn € (alv. 0%) | € (alv. 0%)
Eroteltu betonin
lajittelematon kiviaines 6633 XXX XXX
(sis. vettd 55 p-%)
Veden osuus 55 p-% 3648 XX XXX
Jos vettd olisi 25 p-% 1658 XX XXX
Eroteltu betonin
2985+1658=
lajittelematon kiviaines XX XXX - XX XXX
4643
(sis. vettd 25 p-%)

Suotopuristimien koot vaihtelevat ja laitteen mitoitus tehdddn niin kutsutun

huippukuormituksen perusteella. Huippukuormitus lasketaan pesuasemalla
pesuihin kéytettdvin vesiméidrdn mukaan. Suotopuristimen kisittelyteho tunnissa

riippuu liséksi késiteltdvan veden tiheydesti. (Silvennoinen 2018)

Investointikustannus esimerkiksi 30-50 m?3/d pesuvesiméirille suositellulle
KF630.20-suotopuristimelle on noin 150 000 € (alv. 0 %) ja suojakontin kanssa
noin 200 000 € (alv. 0 %). (Silvennoinen 2018)

Suotopuristimmella saavutettava laskennallinen vuositason kustannussiésto ei riité
kattamaan ylijdédmaébetonin kasittelyyn ja kierrdtykseen liittyvid muuttuvia ja
kiinteitd kustannuksia, jolloin toiminta jai edelleen tappiolliseksi. Lisdksi
suotopuristimen investointikustannus on saavutettavaan kustannussddstoon nihden

suuri.
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6 Ylijadimibetonin kierritysliiketoiminnan malli ja

kannattavuuden tarkastelu

Kohdeyrityksessd on suunnitteilla aloittaa ylijddmébetonin vastaanotto ja
uusiotuotteiden  valmistustoiminta, mikdli se ndhdddn  kannattavaksi
nykytilanteeseen verrattuna. Ylijadmébetonin kierrdtysliiketoiminnan mahdollinen
perustaminen on myds strateginen valinta, jolla pyritdén saavuttamaan mydnteisid
vaikutuksia lyhyen ja pitkdn téhtdimen kannattavuuteen ja kilpailukyvyn
parantumiseen. Tdssd kappaleessa tarkastellaan kierrdtysliiketoimintamallin
prosesseja ja materiaalivirtoja seké esitellddan kannattavuuden tarkastelussa kéytetty

aineisto.

Suomessa piadasiallisena ylijaddamébetonin kierrdtysmenetelménd on tdlld hetkelld
kovettuneen betonin murskaus. Koska alalla toimivien betoninmurskaukseen
soveltuvien murskauslaitosten tuotantokapasiteetti riittdd tiyttdimdin Suomessa
olevan betonin murskaustarpeen ja alalla on myos kilpailua (ks. luku 3),
kohdeyrityksen ylijaddmébetonin kierrdtyslaitoksen on tarkoitus kisitelld ja
hyodyntdéd ylijidmibetonia tuoreena materiaalina yhdessd HSY:n jitteenpolton
pohjakuonan  késittelyn  sivutuotteena  syntyvdn raekokoihin  seulotun
mineraaliaineksen kanssa. Materiaalien vastaanotto ja késittely seké kierrédtysraaka-
aineen hyodyntdminen tapahtuu tilldin tehokkaalla ja oletettavasti kannattavalla

tavalla.

Tavoitteena on, ettd kohdeyrityksen kierrdtyslaitoksella vastaanotettavista
ylijddmébetoneista valetaan uusiotuotteita ja tavoitteena on minimoida
murskaukseen paétyvdn ylijddmébetonin médrd ja luoda markkinoille uusia

kiertotaloutta ja kierrdtysmateriaaleja hyddyntédvié tuotteita.
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6.1 Ylijadméabetonin kierritysliiketoiminnan SWOT-analyysi

Kierrdtysliiketoimintaa ~ suunnittelevan  yrityksen  kannattaa  analysoida
litkketoimintaideaa ja organisaation sisdisid vahvoja ja heikkoja puolia sekd
toimintaympériston ulkoisia mahdollisuuksia ja uhkia. Ndiden tunteminen on

menestymisen kannalta tirkeda. (Kokkonen 2004, 49)

Analyysin tyokaluna voidaan kdyttdd esimerkiksi 1960 luvulla Albert Humphreyn
kehittimdd SWOT-analyysid eli nelikenttdanalyysid, joka toimii hyvini
yhteenvetona ja paédtoksenteon tukena konkreettisia toimintaratkaisuja mietittdessa.
SWOT-analyysin tuloksena saadaan nikemys siitd, mitd millekin asialle pitda
tehdd. (Mind Tools, 2018) Toisin sanoen vahvuuksia tulisi kayttdd hyvéksi ja
heikkouksia tulisi pyrkid védhentdmdidn. Mahdollisuuksia pitdisi hyodyntda

mahdollisimman tehokkaasti ja uhkia pyrkid vilttdiméaan kaikin keinoin.

SWOT- eli nelikenttdanalyysi perustetaan kierrdtysliiketoiminnan aloittamisen
syiden selvittimiseen (Kokkonen 2004, 49). Tarkeimmaét kohdeyrityksessa havaitut
ylijddmébetonin kierrdtysliiketoiminnan aloittamisen syyt ovat saavutettavat
kustannussdistot sekd kilpailukyvyn parantaminen. Lisdksi kierrdtysliiketoiminta
tdydentdd kohdeyrityksen nykyisti palvelutarjontaa, jolloin silld voidaan tavoittaa

uusia asiakkaita ja saavuttaa liikevaihdon kasvua.

Kuvassa 18 on esitetty kohdeyrityksen ylijidmébetonin kierrétysliiketoiminnan

SWOT-analyysi.
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VAHVUUDET (siséiset
menestystekij:it)

- oma valmisbetoniliiketoiminta tukee
kierritysliiketoimintaa

- kierriétysliiketoiminta tdydentaa
nykyistd palvelutarjontaa

- organisaatiossa péétoksenteko
nopeaa

- omistajien sitoutuminen

- fyysiset puitteet, kuten mahdollisen
tontin sijainti, tukevat
kierrdtysliiketoimintaa

- yritys on vakavarainen

- paikallinen ldsnéolo ja tunnettuus

- paikalliset kontaktit

- ympéristomyonteisyys

HEIKKOUDKET (siséiset
kehityskohteet)

- ei kokemusta
kierrétysliiketoiminnasta

- el kokemusta kiertotalouden
hy6dyntdmisesté

- ei ole alan edelldkévija

- innovaatioiden puute

- resurssien puute

- puutteet yrityksen tietojarjestelmissi

MAHDOLLISUUDET (ulkoiset
tekijit)

- muutokset lainsddddnndssa

- betonisten uusiotuotteiden kysynti
- kierrétysliiketoiminta-alan voimakas
kasvu tulevaisuudessa

- verkostoituminen

- uusien asiakassegmenttien ja
palveluiden potentiaali

- uudet innovaatiot, tuotteet ja
prosessien kehitys

- ympdristotietoisen kysynnin kasvu

UHAT (ulkoiset tekij:it)

- muutokset lainsddddnndssa

- alalla vallitseva kilpailu ja kilpailevat
menetelmat

- materiaalin riittdvyys

- betonisten uusiotuotteiden heikko
kysynta

- hitaus lupa-asioiden késittelyssa

- pitkét asiakassuhteet usein

kannattavuuden edellytyksend

Kuva 18. Ylijidmibetonin kierritysliiketoiminnan SWOT-analyysi

Kohdeyrityksen voimakkaita sisdisid vahvuuksia ovat pitkédaikainen toiminta,

paikallisuus ja paikallinen

tunnettuus

betoniteollisuudessa. Menestysti
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kierritysliiketoiminnassa tukee omistajien sitoutuminen ja ympéristdmyonteisyys,
kyky nopeaan pditoksentekoon, olemassa olevat kontaktit. Myo0s yrityksen

vakavaraisuus tuo turvaa uuden litketoiminnan aloittamiseen.

Sisdisdisend heikkoutena on kokemattomuus kierrétysliiketoiminnasta ja
kiertotalouden hyddyntidmisestd, jolloin kohdeyritys ei ole alan edelldkavija.
Innovaatioiden puute, toisin sanoen uusien tuotteiden ja prosessien kehitys sekd
kierritysajattelutavan soveltaminen laajemmin, on my0s heikkous. Puute
resursseissa voi hidastaa tai estdd innovaatioiden syntymistd ja puutteet nykyisissé
tietojérjestelmissé aiheuttavat epdvarmuutta oleellisten tietojen analysoinnissa,

mika heijastuu paitoksentekoon.

Ulkoiset mahdollisuudet liittyvét lainsddddnndn muutoksiin, jotka parhaimmillaan
tuovat uusia mahdollisuuksia jidtemateriaalin hyodyntdmiseksi liiketoiminnassa.
Kierrétysliiketoiminnassa on potentiaalia voimakkaaseen kasvuun,
verkostoitumiseen ja uusien asiakassegmenttien tavoittamiseen. Lisiksi
ympdristotietoisuuden kasvaessa my0Os uusiotuotteiden kysyntd kasvaa.
Kierrétysliiketoiminnan harjoittaminen voi tuoda myds kustannussidistojé

kohdeyritykselle.

Ulkoiset uhat liittyvat alalla vallitsevaan kilpailutilanteeseen ja jétemateriaalin
riittivyyteen. Lisdksi epdedullinen kehitys lainsdddédnnossa ja viranomaisten hitaus
lupa-asioissa voivat vaikeuttaa tai jopa estdd kierrétysliiketoimintaa. Kannattava

toiminta edellyttda lisdksi pitkid asiakassuhteita suhdanneherkélld alalla.

6.2 Kriteerit Kkierriatyslaitoksen sijainnin, lopputuotteiden ja

tuotannon osalta

Kohdeyrityksen ylijidmébetonin kierrétyslaitoksen ensisijainen tarkoitus toimia
padkaupunkiseudun omassa valmisbetoniliiketoiminnassa sivutuotteena syntyvén

ylijddmébetonin kierrityslaitoksena seké lisidksi vastaanottaa HSY :n jitteenpolton
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pohjakuonan  kisittelyn  sivutuotteena syntyvdd raekokoihin  seulottua
mineraaliainesta. Jatkossa kierrityslaitokselle on tarkoitus ottaa vastaan myos

muiden padkaupunkiseudun betoniteollisuuden toimijoiden ylijddmébetonia.

Keskeinen ja sujuvasti saavutettava sijainti pdidkaupunkiseudulla on edellytys
kannattavalle ylijidmébetonin kierrétysliiketoiminnalle. Lisdksi
perusedellytyksend jétteenpolton kuonan mineraaliaineksen hyddyntdmiselle
uusiotuotevalmistuksessa ja sujuvalle kiertotaloutta tukevalle
kierritysliiketoiminnalle on sijainti HSY:n jétteenkisittelykeskuksen vélittdméssa

laheisyydessd, jotta materiaali voidaan hyodyntéé ldhelld sen syntypaikkaa.

Ylijadmébetonista valmistettujen uusiotuotteiden tulee olla teknisesti ja
laadullisesti luotettavia sekd taloudellisesti kilpailukykyisid ja kannattavia
valmistaa. Tdmi edellyttdd mahdollisimman yksikertaisia ja helposti toistettavia
muotti- ja raudoitustoitd sekd mahdollisimman monta kertaa uudelleenkéytettdvia
muottimateriaaleja. Muotteja tulee olla useammista kokoluokista, jotta
ylijddmébetonin kdyttd on mahdollisimman optimaalista vastaanotettavien
ylijddmébetonierien mukaan. Betonituotteille ei saa olla merkittdvid vaatimuksia
kaytettavan betonin laadulle esimerkiksi lujuuden suhteen, jotta kaikki mahdolliset

ylijddmébetonierit voidaan hyddyntii tuotannossa.

Aluksi pdédtuotteena ylijiamébetonin kierrdtyslaitos valmistaa ylijadméabetonista ja
jatteenpolton pohjakuonan seulotusta mineraaliaineksesta ladottavia betonisia
rakennuspalikoita eli niin sanottuja betonimoduuleita (kuva 19). Betonimoduulin
hyvéné puolena on, ettd sitd voidaan vakiokappaleena valmistaa varastoon, silld se

ei ole modifioitu tuote vaan kdyttokelpoinen sellaisenaan erilaisiin kohteisiin.

Peruskokoinen betonimoduuli on esimerkiksi noin 1,2 metrid pitkd, 0,60 metrid
leved ja 0,40 metrid korkea, jolloin sen tilavuus on 0,28 m?:4. Betonimoduuleista
voidaan tehdd my0s muita kokoja. Betonimoduulit valmistetaan aluksi
kohdeyrityksen omaan kdyttoon ylijddmibetonin kierrétyslaitoksen tontin

melusuojaseinin rakentamista varten.
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Kuva 19. Ylijidmibetonista valmistettava rakennuspalikka eli betonimoduuli

Toiminnan jatkuessa ja kehittyessd, muita mahdollisia ylijidmébetonista
valmistettavia tuotteita ovat infrarakentamisen tuotteet, kuten pylvisjalustana tai
litkkenne-esteend kaytettivit erimuotoiset betoniporsaat eli liikennekivet ja erilaiset
ympdéristorakentamisen tuotteet kuten istutuslaatikot, vesikourut, pihakivet ja laatat,

reunakivet, jalustat, laituripainot, grillit, ulkotulisijat sekd kalusteet.

Viliaikaisiin rakenteisiin valmistetuilla betonimoduuleilla tai muilla vastaavilla

betonituotteilla ei ole olemassa tiukkoja laatu-, lujuus- ja ulkondkovaatimuksia
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kuten kiinteisiin rakenteisiin valmistettavilla betonituotteilla on, joten niiden
valmistukseen ylijidméibetoni soveltuu erinomaisesti.  Ylijddmébetonista
valmistettaville uusiotuotteille ei ole aitkomusta hakea CE-merkintii eikd niitd voi
kayttdd tdten kiinteind rakentamisen osina. Uusiotuotteisiin muodostuu
mahdollisesti myds valusaumoja, mikéli niitd joudutaan valamaan erillisista

ylijidmaébetonierista.

6.3 Kierriatyslaitoksen prosessit ja materiaalivirrat

Kohdeyrityksen ylijaddmébetonin kierrétyslaitokselle on tarkoitus vastaanottaa vain
ylijddmébetonia sekd HSY:n jatteenkdsittelylaitoksen jitteenpolton pohjakuonasta
seulottua mineraaliainesta. Liséksi kierrityslaitoksella uusiotuotevalmistuksessa
voidaan mahdollisesti hyodyntdd myods kohdeyrityksen valmisbetoniasemien
pesuhalleilla syntyvéa betonin kiviainesta yhdessé ylijadmédbetonin ja jatteenpolton

pohjakuonan mineraaliaineksen kanssa.

Aluksi laitokselle vastaanotetaan ylijddmidbetonia vain kohdeyrityksen omasta
valmisbetoniliiketoiminnasta. Myohemmin, kun uusiotuotteiden tuotantoprosessi
on optimoitu ja saatu enemméin kokemusperdisti tietoa jitteenpolton pohjakuonan
mineraaliaineksen hyddyntdmisestd tuotantoprosessissa, kierrdtyslaitokselle on
tarkoitus ottaa vastaan myds muiden péadkaupunkiseudun betoniteollisuuden

toimijoiden ylijidmébetoneita.

6.3.1 Ylijaimibetonin ja jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen

vastaanotto ja kiytto uusiotuotevalmistuksessa

Ylijdamabetonin kierrdtysasemalla ylijidmébetonia kuljettava ajoneuvo punnitaan
ajoneuvovaa’alla alueelle saapuessa sekd ldhtiessd, jolloin vastaanotettavan

ylijidmaébetonin médrd saadaan selville tuotantoprosessia ja laskutusta varten.
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Jitteenpolton pohjakuonasta HSY:n Ammissuon jitteenkisittelylaitoksen
jalostetusta mineraaliaineksesta sopivaksi raeckooksi seulottu lajike toimitetaan
kohdeyrityksen ylijidmébetonin kierrdtyslaitokselle. Kierrétyslaitosten ldheinen
sijjainti mahdollistaa kustannustehokkaat kuljetukset eikd varaa kuona-aineksen
tahattomasta levidmisestd kuljetusmatkalle ole. Jitteenpolton pohjakuonan

mineraaliainesta voidaan alueella varastoida kohtuullisia méaria.

Ylijdamaibetonin kierrdtysasemalle saapuvaan tuoreeseen betonimassaan lisdtddn
jatteenpolton pohjakuonan seulottua mineraaliainesta ja mahdollisesti vettid
sopivassa  sekoitussuhteessa, jonka jilkeen ylijddmébetonista valetaan

uusiotuotteita.

Ylijddmadbetonia syntyy kohdeyrityksen padkaupunkiseudun
valmisbetoniliiketoiminnan  sivutuotteena noin 0,7 %  valmisbetonin
vuosituotantomddréstid. Tilikauden 2016-2017 laskutustietojen perusteella (luku
5.4.2), kohdeyrityksen omassa valmisbetoniliiketoiminnassa pddkaupunkiseudun
tyomailta palautuu ylijaiiméabetonia noin 23,5 tonnia eli noin 9,8 m?*:4 tyopdivissai.
Mairésti valmistaa pdivéssd sellaisenaan noin 34 kappaletta 1,2 m x 0,60 m x 0,40
m -kokoisia betonimoduuleita eli noin 8200 betonimoduulia vuodessa. Koska
todellisuudessa kohdeyrityksen tyomailta palautuvan ylijidmébetonin miiard on
todenndkoisesti  kuitenkin  suurempi  ja  jdtteenpolton  pohjakuonan
mineraaliaineksella on mahdollista jatkaa betonimassaa, betonimoduuleita voidaan

mahdollista valmistaa tyopdivassd enemmain kuin 34 kappaletta.

On arvioitu, ettd noin tuhannen betonimoduulin valmistamiseen voidaan hyodyntéa
300 tn:a jitteenpolton pohjakuonan mineraaliainesta, kun betonivalmistuksessa
kiviainesta korvataan kuonalla keskimédrin 30-50 %:a (Ympéristolautakunta
2016). Hyodynnettdavén jatteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen mééra ei ole
kuitenkaan niin suuri, kun betonimoduulien valmistamiseen kadytetddn
ylijddmébetonia. Noin tuhannen ylijaddmébetonista valmistetun betonimoduulin (1,2
m x 0,60 m x 0,40 m) valmistamiseen on arvioitu voitavan hyddyntéé noin 100 tn:a

jétteenpolton pohjakuonan mineraaliainesta.
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6.3.2 Valmisbetoniasemien erotellun betonin kiviaineksen hyodyntiminen

uusiotuotevalmistuksessa

Kohdeyrityksen omassa valmisbetoniliiketoiminnassa betoniasemien pesuasemilla
syntyvédid eroteltua lajittelematonta betonin kiviainesta voitaisiin mahdollisesti
my0s hyddyntdd perustettavalla ylijadmébetonin kierrdtyslaitoksella lisaamalla sitd
jatteenpolton pohjakuonan seulotun mineraaliaineksen tavoin kierrdtysasemalle
saapuvaan tuoreeseen betonimassaan. Téalloin Dbetonijdtteen kierrdtyksen
vastaanottoasemille  ostopalveluna  késiteltdviksi  toimitettavan  erotellun
lajittelemattoman betonin kiviaineksen mdird véhenisi, josta muodostuisi
kustannussiéstoja. Lajittelemattoman betonin kiviaineksen kaytto
uusiotuotevalmistuksessa yhdessd ylijamdibetonin ja jétteenpolton pohjakuonan
mineraaliaineksen kanssa vaatii kuitenkin tarkempaa sekoitussuhteen optimointia

sekd massavarianttien testausta onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi.

Optimistisesti arvioituna kohdeyrityksen omassa valmisbetoniliiketoiminnassa
sivutuotteena syntyvéstd ylijidmébetonista ja betonin kiviaineksesta yhdessé
jétteenpolton pohjakuonan mineraalijakeen kanssa voitaisiin vuositasolla valmistaa
noin 9000-10 000 betonimoduulia tilikauden 2016-2017 tietojen perusteella

arvioituna.

6.4 Kustannusaineisto

Kierrétysliiketoiminnan  suunnitteluvaiheessa on hyvd hahmottaa, miten
litkketoimintamallin ansainta tapahtuu ja mistd muodostuvat toiminnan ja
tuottavuuden kannalta merkittivimmét kustannukset sekd mitkd ovat

perusinvestointitarpeet toiminnan aloittamiseksi. (Kokkonen 2004, 53)
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6.4.1 Toiminnan aloitusinvestointi

Ylijddmabetonin kierrdtysliiketoiminnan aloittamista edellyttavit
investointikustannukset muodostuvat padosin kierrityslaitoksen lupamenettelyisté
aiheutuvista  kustannuksista  sekd  yleisistd  perustamiskustannuksista.
Perustamiskustannuksia ovat koneiden, laitteiden ja tuotantovélineiden hankinta-,
toimitus- ja asennuskustannukset sekd maa-alueen kayttoonottoon liittyvét
kustannukset. ~ Aloitusinvestoinnin ~ kustannusten on oletettu tapahtuvan

taysimairdisend kierrdtyslaitoksen aloitusvuonna.

Kierrdtyslaitoksen toimintaa varten maa-alueelle on rakennettava tarvittava
infrastruktuuri, kuten vesihuolto, sdhkoistys ja valaistus. Maa-alue tulee myds
asfaltoida  osittain.  Kaikki  kierrdtysasemalle  saapuvat ja  ldhtevit
ylijidmaébetonikuormat on punnittava, jolloin tulee hankkia ajoneuvovaaka seka
tarvittavat ohjelmistot. Vastaanotettavaa ylijidmébetonin,
jétteenpoltonpohjakuonan mineraaliaineksen, betonin kiviaineksen ja veden
sekoittamiseen tarvitaan betonisekoitin. Tasosekoittimia saatetaan mahdollisesti
poistaa kéytostd yrityksen muista toiminnoista, joten niiden hyddyntdminen
ylijidmaébetonin kierrétyslaitoksen toiminnassa voisi olla mahdollista, jolloin

betonisekoittimien hankinnasta ei syntyisi kustannuksia.

Ylijaddmébetonista valmistettavia uusiotuotteita varten tulee hankkia tai valmistaa
tarvittavat valumuotit. Valmistettavien uusiotuotteiden nostamiseen ja siirtelyyn
tarvitaan trukki tai jokin muu liikuteltava nostolaite. Yleiskustannuksia, kuten

hankkeen kdynnistaimiskustannuksia, on arvioitu tulevan noin 20 % liséksi.

Ylijddmaibetonin kierrdtysliiketoiminnan arvioitu aloitusinvestointi on noin xxx
xxx € (taulukko 9). Arvio aloitusinvestoinnin suuruudesta on vain suuntaa antava,

silld kierrétyslaitoksen varsinaista tuotantoprosessia ei ole vield suunniteltu tarkasti.
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Taulukko 9. Ylijaiimibetonin Kierritysliiketoiminnan arvioitu aloitusinvestointi

Investointi € (alv. 0 %)
Vaaka-asema ja ohjelmistot XX XXX
Trukki tai muu nostolaite XX XXX

Alueen yleiset perustamiskustannukset

XX XXX
(infrastruktuuri)

Valumuotit XX XXX
Lupa-asiat ja selvitykset XX XXX
Yleiskustannukset (20 %) XX XXX
Yhteensa XXX XXX

6.4.2 Ylijadmibetonin Kierritysliiketoiminnan muuttuvat ja Kiinteit

kustannukset

Ylijddmaiabetonin kierrétysliiketoiminnasta aiheutuvia muuttuvia ja kiinteitd
kustannuksia on arvioitu luvuissa 6.2 ja 6.3 kuvatun liiketoimintamallin perusteella.
Kustannukset on arvioitu vuositasolla olettaen, ettd ylijaddmébetonia vastaanotetaan
kierrityslaitokselle hy6dynnettavaksi kohdeyrityksen omasta
valmisbetoniliiketoiminnasta tilikauden 2016-2017 tietojen perusteella noin 5644

tonnia ja kun betonimoduuleita valmistetaan noin 8200 kappaletta vuodessa.

Ylijdamabetonin kierrétysliiketoiminnan muuttuviksi kustannuksiksi on tulkittu
tyontekijoiden palkat, sdhkon- ja vedenkulutus sekd jatteenpolton pohjakuonan
mineraaliaineksen hankintahinta. Kiinteitd kustannuksia ovat maa-alueen vuokra,
parakkimallisten toimisto- ja sosiaalirakennusten vuokra ja kierrétyslaitoksen
suunniteltu kunnossapito sekd edelleen kéyttoon jddvien valmisbetoniasemien

pesuhallien kunnossapitokustannukset.

Jotta uusiotuotteita voidaan valmistaa myos kylménd vuodenaikana, tarvitaan
lamminti tuotantotilaa. Laémpdoeristetty tuotantotila on laskelmissa otettu huomioon
niin sanottuna leasingvuokrahallina. Lisdksi kiinteisiin kustannuksiin on oletettu

kuuluvan betonin hienon kiviaineksen kuljetuskustannukset betoniasemien
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pesuhalleilta betonijitteen kierrdtyksen vastaanottoasemille tai my6hemmin
kohdeyrityksen ylijaédmébetonin kierrétyslaitokselle sekd aluksi, ensimmiisend

vuonna, betonin hienon kiviaineksen késittely ja kierrétys ostopalveluna.

Laskelmassa on oletettu, ettd ylijaddmébetonin kierrdtyslaitoksen myo6ti
kohdeyrityksen valmisbetoniasemien pesuhalleilla syntyvéin betonin kiviaineksen
médrd ja tarve kuljettaa betonin kiviainesta pois betoniasemien pesuhalleilta
vihenee noin 20 % nykytilanteesta, samoin pesuhallien kunnossapitotarve, jolloin

niistd atheutuvat kustannukset pienenevit samassa suhteessa.

Taulukossa 10 on esitetty ylijddmaébetonin kierrétysliiketoiminnan arvioidut
kustannukset vuositasolla, kun ylijddmébetonia vastaanotetaan kierrétyslaitokselle
hyodynnettdvéksi kohdeyrityksen omasta valmisbetoniliiketoiminnasta noin 5644
tonnia vuodessa ja kun betonimoduuleita valmistetaan noin 8200 kappaletta

vuodessa.
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Taulukko 10. Ylijiimébetonin kierritysliiketoiminnan arvioidut muuttuvat ja

kiinteit kustannukset vuositasolla

Kustannustyyppi

Arvioitu tarve/a

€ (alv. 0 %) /a

Muuttuvat kustannukset

Jétteenpolton pohjakuonan

. o ) _ 1000 tn XXXX
mineraaliaines kuljetuksineen
Vedenkulutus 1000 m? XXXX
Sédhkonkulutus 80 000 kWh XXXX
Tyontekijat 2 htv XX XXX
Eritteleméttomat muuttuvat
1 erd XX XXX
kustannukset
Yhteensa XX XXX
Kiinteiit kustannukset
Toimisto ja muut l&mpimit tilat
o 12 kk XX XXX
(sosiaalitilat)
Tuotantohalli 12 kk XX XXX
Maa-alueen vuokra 12 kk XX XXX
Kunnossapito 1 erd XX XXX
Betonin kiviaineksen kaisittely-
o 1 erd XXX XXX
ja kierrdtys ostopalveluna
Betonin kiviaineksen
) 1 erd XXX XXX
kuljetuskustannukset
Betoniasemien pesuhallien
) 1 erd XX XXX
kunnossapito
Eritteleméttomét kiinteét
1 erd XXXX
kustannukset
Yhteensa XXX XXX
Kaikki yhteensi XXX XXX

Laskelman mukaan kohdeyrityksen kierrétysliiketoimintaan liittyvit kustannukset

ovat yhteensd xxx xxx € vuodessa eli ldhes samat kuin nykytilanteessa (luku 5.5.1).
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Jos kuitenkin betonin kiviainesta voidaan hyddyntdd uusiotuotevalmistuksessa
yhdessé ylijddmébetonin ja jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen kanssa,
syntyy siitd lisdsddstojd vidhenevien kisittely- ja kierrdtysmaksujen muodossa.

Kustannussddstopotentiaali on téssi noin xxx xxx € vuodessa.

6.4.3 Toiminnan tuotot

Ylijdamédbetonin kierrdtysliiketoiminnan kannattavuuslaskelmaa varten on
arvioitava litketoimintamallin kulurakenteen ja toiminnan aloituskustannusten eli -

investointien lisdksi litkketoiminnan tulovirrat.

Ylijagdmébetonin kierrétysliiketoiminnan potentiaalisin tulovirta on alussa
kierrdtysasemille tuotavan palautusbetonin vastaanotto- ja kierrdtysmaksuista eli
vaakamaksuista muodostuva, tyOmailta veloitettava, myyntituotto ja lisdksi
ylijddmébetonista valmistettujen uusiotuotteiden myynnistd saatava myyntituotto.
Tyomaita laskutetaan  ylijadmébetonin  vastaanotto- ja  kierrdtysmaksu
punnitusraportin  mukaisesti.  Lisdksi myyntituottoa saadaan tyomailta
veloitettavista ylijddmédbetonin kuljetusmaksuista sekd pumppuauton perdn
pesumaksuista. Kohdeyritys ei saa tuloja jétteenpolton pohjakuonan seulotun
mineraaliaineksen eikd omilla valmisbetoniasemien pesuasemilla erotellun betonin

kiviaineksen vastaanottamisesta muuten kuin kustannussiédstdjen muodossa.

Kierrdtysliiketoiminnan tulovirtojen arvioinnin l&htokohtana on kiytetty tietoja
tilikauden 2016-2017 toteutuneesta ylijidmédbetonin kisittelyn ja kierrdtyksen
myyntituotosta (luku 5.5.3). Liséksi laskelmissa on oletettu, ettd ylijidmébetonista
valmistettava uusiotuote on 1,2 m x 0,60 m x 0,40 m -kokoinen betonimoduuli,
jonka myyntihinta on xx € (alv. 0 %) /kpl. Betonimoduuleita on oletettu
valmistettavan 8200 kappaletta vuodessa, joista ensimmadisend toimintavuotena
aluksi arviolta 2000 kappaletta kdytetdédn kierrdtyslaitoksen tontin melusuojaseinin
rakentamista varten. Laskelman todellisuutta pelkistdvéni olettamuksena on, etti
kaikki loput 6200 kappaletta ylijddmébetonista valmistettua uusiotuotetta saadaan

myytyé tarkastelujakson aikana.



79

Ylijdamabetonin kierrétysliiketoiminnan ensimméiisen toimintavuoden arvioidut

myyntituotot ovat esitetty taulukossa 11.

Taulukko 11. Toiminnan arvioidut myyntituotot

Myyntituotto
Palvelu/ tuote
€ (alv. 0 %)

Ylijadmébetonin kuljetus XX XXX
Ylijaddmabetonin vastaanotto- ja kierrdtysmaksu

XXX XXX
(vaakamaksu)
Pumppuauton peridn pesu XXX XXX
Uusiotuotteiden myynti (esim. betonimoduulit) XXX XXX
Yhteensa XXX xxx €

Laskelman mukaan kohdeyrityksen kierrétysliiketoimintaan liittyvit ensimmaéisen
vuoden myyntituotot ovat yhteensd xxx xxx € vuodessa eli ldhes kaksinkertainen

(+96 %) nykytilanteeseen verrattuna (luku 5.5.3).

6.5 Kannattavuuslaskelmat

Ylijadmébetonin  kierrdtysliiketoiminnan ansaintalogiikkaa ja taloudellista
potentiaalia on mahdollista arvioida ja ennustaa karkeasti alustavalla
kannattavuuslaskelmalla. Laskelmien yksinkertaistamisen vuoksi toiminnan
kustannukset ja tuotot on esitetty vuositasolla ja nettotuoton on oletettu tapahtuvan
tilikauden lopussa.  Aloitusinvestoinnin  takaisinmaksuaikaa laskettaessa
laskentakorkoa ei ole huomioitu ja nettotuottojen on oletettu pysyvin samalla

tasolla.
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Taulukko 12. Kohdeyrityksen ylijidmébetonin Kierritysliiketoiminnan

katetuottolaskelma

Katetuottolaskelma € (alv. 0 %) %

Myyntituotot XXX XXX

-muuttuvat kustannukset XX XXX

= myyntikate XXX XXX XX

-kiintedt kustannukset XXX XXX

= kéyttokate XXX XXX XX
Katetuottolaskelman mukaan kohdeyrityksen ylijddmébetonin

kierritysliiketoiminnan myyntikateprosentti ensimmaéiselld tilikaudella olisi noin
xx % ja kdyttokateprosentti xx %. Katetuottolaskelman perusteella edelld kuvattua,
laskelman ldhtokohtana olevaa, ylijidmédbetonin kierrdtysliiketoimintaa voidaan

pitdd kannattavana.

Ylijdamidbetonin kierrdtysliiketoiminnan euroméérdinen kriittinen piste eli

kriittinen myynti, jolla saavutetaan nollatulos, on:

XXX xxx €
—x100 % = xxx xxx €
xx %

Euroméérdinen varmuusmarginaali on talldin:

xXxxX xxx € — xxx xxx € = xxx xxx €

6.6 Aloitusinvestoinnin takaisinmaksuaika

Ylijdamabetonin kierritysliiketoiminnan aloitusinvestoinniksi on arvioitu xxx xxx
€ (luku 6.4.1) ja vuosittaiseksi kertyviksi kdyttokatteeksi on arvioitu kertyvédn noin

XXX XXX €/vuosi.
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Talloin mallinnettu ylijidmébetonin kierrdtysliiketoiminta maksaa kéyttokatteella

aloitusinvestointinsa ensimmaisend vuotena takaisin.

xXxXx xxx €
— = 0,6 vuotta
XXX xxx €
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7 Johtopaitokset

Tyon tavoitteena oli selvittdd kohdeyrityksessd liiketoiminnalliset mahdollisuudet
ylijidmaébetonin kierrdtyksen vastaanottoaseman perustamiseen
padkaupunkiseudulle ja ylijadmédbetonin hyddyntdmiseen tuoreena materiaalina
uusiotuotevalmistuksessa ilman kovettuneen betonin murskausta. Ylijadmébetonin
kierrdtysliiketoiminnan  perustamisen kannattavuutta tarkasteltiin  etenkin
taloudellisesta ndkokulmasta verrattuna nykytilanteeseen, jossa merkittdva osuus
kohdeyrityksen valmisbetoniliiketoiminnan sivutuotteena syntyvésta
ylijidmaébetonista toimitetaan betonijitteen kierrdtyksen vastaanottoasemille

késiteltdviksi ostopalveluna.

Tutkimuksen teoria-aineisto keréttiin kiertotaloutta, kierrdtysliiketoimintaa ja
kannattavuutta kisittelevésti kirjallisuudesta. Liséksi teoriaosuudessa perehdyttiin
aiheeseen liittyviin betoniteollisuuden ominaispiirteisiin sekd kaytdssd oleviin
ylijddmébetonin ja betonilietteen kierrdtysprosesseihin. Teoreettisessa tarkastelussa
kaytiin lapi myos ylijaddmabetonin ja jitteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen
hyddyntdmisen mahdollisuuksia kierrétysliiketoiminnassa ja

uusiotuotevalmistuksessa.

Empiirisessd tutkimusosuudessa ylijddmibetonin késittelyn ja kierrdtyksen
nykytilannetta  selvitettiin ~ kohdeyrityksen  kuudella  pddkaupunkiseudun
valmisbetoniasemalla. Kohdeyrityksen tietojdrjestelmistd haettiin ja koottiin
tilikaudelta 2016-2017 ylijadmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen liittyvid tietoja,
kuten kustannukset, myyntilaskutus ja materiaalivirrat. Tilikautta 2015-2016
kaytettiin vertailutietona niiltd osin kuin tietojen laadun ja saatavuuden kannalta oli

mahdollista. Kvalitatiivinen aineisto kerittiin keskusteluin ja havainnoimalla.

Empiirisessd osuudessa esitettiin nykytilanteen ylijiéimébetonin késittelyn ja
kierrdtyksen taloudellinen tilanne. Selvityksen yhteydessd kaytiin ldpi
ylijddmébetonin  késittelyyn ja  kierrdtykseen liittyvien  ostolaskujen,

myyntilaskutuksen ja kulukirjausten kiytantdja ja prosesseja sekd ylijaddmébetonin
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kasittelyn  ja  kierrdtyksen  prosesseja  kohdeyrityksen  nykytilanteen
valmisbetoniliiketoiminnassa. Liséksi mallinnettiin kohdeyrityksessé suunnitteilla
oleva ylijddmébetonin kierrdtysliiketoiminta, minkd perusteella kannattavuutta
arvioitiin kustannusaineistoon perustuvin kannattavuuslaskelmin nykytilanteeseen

peilaten.

7.1 Johtopiaatokset ylijadmibetonin Kisittelyn ja Kkierrityksen
nykytilanteesta kohdeyrityksessi

Kohdeyrityksen  péadkaupunkiseudun valmisbetoniasemien  ylijaddmébetonin
kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvét kustannukset olivat tilikaudella 2016-2017
yhteensd xxx xxx € ja vastaava myyntituotto oli xxx xxx €. Niin ollen
ylijddmébetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen liittyvien toimintojen myyntikate on
negatiivinen eli -xx xxx € ja myyntikateprosentti -xx %. Kéayttokate on myos

negatiivinen eli -xxx xxx € ja kdyttokateprosentti -xx %.

Katetuottolaskelman mukaan ylijidmébetonin kisittely- ja kierrdtykseen liittyvé
toiminta ei ollut tarkastelukaudella taloudellisesti kannattavaa. Kannattavan
toiminnan edellytyksend on myyntikatteen ja kdyttokatteen muodostuminen. Koska
tuotannollisten yritysten muuttuvien ja kiinteiden kustannusten erittely on hankalaa
ja sisdltdd tulkinnanvaraisuutta, on laskettua myyntikatetta ja myyntikateprosenttia
hyvd pitdd vain suuntaa-antavana tietona kannattavuuden arvioinnissa.
Huomioitavaa on, ettd katetuottolaskelma koskee vain ylijaddmébetonin

vastaanottoa ja kierritysté, ei koko valmisbetoniliiketoimintaa.

Ylijddmiabetonin késittelyn ja kierrdtyksen kustannuksista suurimman osan
muodostivat betonijdtteen vastaanotto- ja kasittelykulut (46 %) ja kuljetuskulut (40
% ). Pesuhallin kunnossapitoon liittyvien kulujen osuus kokonaiskustannuksista oli
13 %. Muiden erittelemattomien kulujen osuus oli 1 %. Noin kaksi kolmasosaa
vastaavasta myyntituotosta muodosti ylijidmédbetonin vastaanotto ja késittely ja

vajaan kolmanneksen pumppuauton perén pesu.
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Tehdyn nykytilaselvityksen perusteella ylijidmébetonin  kisittelyyn ja
kierrdtykseen liittyvén liiketoiminnan muuttuvat kustannukset ovat myyntituottoja
suuremmat. Tdlloin ei kyseisten toimintojen liikevaihdon kasvu eli myyntiméérin
lisddminen paranna sen kannattavuutta kohdeyrityksessd. Tyomailta laskutettavan
ylijddmébetonin vastaanoton ja késittelyn myyntihinnan nostaminen ei ole
kuitenkaan ratkaisu  kohdeyrityksen kilpailukyvyn ja  kannattavuuden
parantamiseksi, silld yksikkohinnan korotustarve on yli 40 % muuttuvien ja

kiinteiden kustannusten kattamiseksi.

Betonijatteen kierrdtyksen vastaanottoasemille toimitettavan betonilietteen
vesipitoisuutta on mahdollista vihentdd suotopuristimella, jolloin voidaan saavuttaa
kustannussddtoja kasittely- ja kierrdtysmaksuissa. Saavutettava sddsto ei kuitenkaan
laskennallisesti riitd kattamaan nykytilanteessa ylijidméabetonin kisittelyyn ja
kierratykseen liittyvid muuttuvia ja kiinteitd kustannuksia, jolloin toiminta jaa
edelleen tappiolliseksi. Nykytilanteessa kohdeyrityksen pesuasemilla ei ole

kaytossd vedenpoistolaitteistoa, joten suotopuristininvestointi ei ole kannattava.

Tilikaudella 2016-2017 betonijétteen kierrdtyksen vastaanottoasemille toimitetusta
betonijétteestd 51 % oli eroteltua betonin kiviainesta ja 49 % tyomailta palautuvaa
ylijddmébetonia. Tarkastelujaksoilla péddkaupunkiseudun valmisbetoniasemien
betonijdtteen maara ei kasvanut samassa suhteessa betoniasemien tuotantoméirin
kanssa. Tyomaiden palautusbetonin méiéra on laskenut suhteessa tuotantoméadrdin
aikavililla 1.7.2015-30.6.2017, mikd voi johtua siitd, ettd tydmaiden hankintoja
varten tehtdvit madrdlaskennat tehdddn kustannussyistd yhd tarkemmin. Myos

tydmaiden suuruusluokat voivat vaikuttaa palautusbetoniméériin.

Yrityksessd ylijaddmébetonin késittelyyn ja kierrdtykseen, etenkin kustannuksiin,
liittyvid tietoja on kirjattu ja tilidity tietojérjestelmiin vaihtelevasti erilaisin
kaytdnndin. Osa tarkasteltujen tilikausien kustannuksista oli tilidity virheellisille
kulutileille. Mikéli tulevaisuudessa ylijidmébetonin kisittelyyn ja kierrdtykseen
liittyvid kustannuksia ja materiaalivirtoja halutaan seurata tarkemmin ja

luotettavammin, suositellaan, ettd kyseisille kuluille nimetddn selkedsti niille
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osoitetut kulutilit ja ohjeistetaan selkedsti ja kirjallisesti niiden kdyttd. Epdselvyydet
ja puutteellisuudet nykytilannetta kuvaavissa ldhtdtiedoissa aiheuttavat jonkin
verran epavarmuutta ylijidmédbetonin kierrétysliiketoiminnan kannattavuuden

arviointiin.

7.2 Johtopiitokset liittyen ylijddmibetonin Kkierritysliiketoiminnan

kannattavuuteen verrattuna nykytilanteeseen

Ylijddmabetonin kierrdtysliiketoiminnan kannattavuutta arvioitiin
kannattavuuslaskelmilla, jotka perustuivat mallinnetun liiketoimintamallin

arvioituun kustannusaineistoon.

Ylijddmaéabetonin kierrdtysliiketoiminnan kustannusaineiston luvut ovat téssi
vaiheessa arviolukuja. Kohdeyritys pystyy tehdyn suuntaa-antavan laskelman
perusteella arvioimaan ylijidmaébetonin kierrétysliiketoiminnan toteutustapoja ja
erilaisia vaihtoehtoja muuttamalla laskennan arvoja sitd mukaa, kun suunnitelmat

uusiotuotteiden tuotantoprosessista etenevit ja tarkentuvat.

Ylijagdmébetonin kierrdtysliiketoiminnan arvioitu aloitusinvestointi on noin Xxx
xxx €. Aloitusinvestoinnin suuruus kuitenkin riippuu lopullisista kierrdtys- ja
uusiotuotteiden valmistusprosesseista. Maa-alue, tuotantohalli sekd toimisto- ja
muut ldmpimat tilat on oletettu hankittavan vuokra- tai leasingvuokrasopimuksella,
minkd vuoksi ne eivit lukeudu mallinnetun kierrétysliiketoiminnan
aloitusinvestointeihin, vaan ne on otettu huomioon liiketoiminnan kiinteissa

kustannuksissa.

Kustannusaineiston mukaan kohdeyrityksen kierrdtysliiketoimintaan liittyvét
kustannukset ovat yhteensd xxx xxx € vuodessa eli ldhes samat kuin
nykytilanteessa. Ensimmaéisen vuoden myyntituotto on yhteensd xxx xxx €
vuodessa eli ldhes kaksinkertainen (+96 %) nykytilanteeseen verrattuna.

Katetuottolaskelman mukaan kohdeyrityksen ylijddmébetonin
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kierritysliiketoiminnan myyntikateprosentti ensimmaéiselld tilikaudella olisi noin
xx % ja kiyttokateprosentti xx % eli erittdin hyvd. Muuttuvien ja kiinteiden
kustannusten erittely on kuitenkin hankalaa ja siséltdé paljon tulkinnanvaraisuutta,
minkd vuoksi laskettua myyntikatetta ja myyntikateprosenttia hyva pitdd vain
suuntaa-antavana tietona kannattavuuden arvioinnissa.  Ylijddmébetonin
kierrdtysliiketoiminnan euromédrdinen kriittinen myynti on noin xxx xxx € ja
euromédrdinen varmuusmarginaali noin xxx xxx €. Laskelman perusteella
ylijddmébetonin kierritysliiketoiminta maksaa kiyttokatteella aloitusinvestointinsa

ensimmaisend vuotena takaisin.

Kannattavuuslaskelman perusteella voidaan paatelld, ettd ylijidmébetonin
kierrdtysliiketoiminnan perustaminen olisi hyvin todenndkoisesti kannattavaa
nykytilanteeseen verrattuna. Tillaisen wuuden mahdollisen liiketoiminnan
kannattavuuden arviointi ei kuitenkaan anna tarkkaa ja varmaa lopputulosta, silld
laskelmissa kéytetty kustannusaineisto on vain olettamaa, silld tarkkoja
suunnitelmia kierrétysliiketoiminnasta ja sen prosesseista ei ole vield laadittu. On
esimerkiksi  todenndkdistd, ettd ylijidmébetonin  kierrétysliiketoiminnan
aloitusvuotena valmiiden myyntikelpoisten uusiotuotteiden maird on pienempi
kuin teoreettinen tuotantomiddrd, mikd johtuu tuotantoprosessin kehitys-,
optimointi- ja testaustarpeista. Lisdksi ylijidmébetonin kierrdtysliiketoiminnan
kannattavuutta heikentévii tekijoitd voivat olla markkinoiden kilpailutilanne seka
hyodynnettdvin jatemateriaalin sekalaatuisuus. Joskus investointi voi aiheuttaa
pelkkid kustannussddstojd, mutta silloinkin on muistettava investoinnin jarkevyys
ja  sille asetettava  tuottovaatimus. Joka  tapauksessa  mallinnetun
kierritysliiketoiminnan tuotot kattavat sen kustannukset, eivitkd ylijadmébetonin
kasittelyyn ja kierrdtykseen liittyvdt toiminnot tuota tappiota, mikd vastaa

kohdeyrityksen léhtokohtaiseen nikemykseen kannattavasta liiketoiminnasta.

Jonkin verran epdvarmuutta laskelmiin ja kannattavuuden arviointiin aiheuttaa se,
ettd todellisuudessa tyomailta palautuvan tuoreen betonimassan mééré on suurempi
kuin mitd tyomailta laskutetun palautusbetonin médritieto kertoo, silld alle 2 m*:n

eli 4,8 tonnin palautusbetoniméérit on laskutettu yhden betonitonnin mukaisesti,
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jos ne on Kkésitelty betoniasemien omilla pesuasemilla. N&mid pienemmdt
palautusbetoniméérét olisi mahdollista hyodyntéa ylijddmébetonin
kierratyslaitoksella uusiotuotteiden valuissa, jolloin pesuasemilla syntyvin
erotellun kiviaineksen méérd vdhenisi huomattavasti. Laskelmissa on oletettu
saavutettavan 20 %:n kustannussdédstd betonin kiviaineksen vastaanotto- ja
kierratysmaksuissa, kuljetuskustannuksissa ja pesuhallien
kunnossapitokustannuksissa. Todellisuudessa kustannussddstd voi olla kuitenkin
huomattavasti suurempi, mutta kaytettidvissd olevilla ldhtdtiedoilla sitd ei voi

tarkemmin arvioida.

Ylijadmébetonin kierrédtysliiketoiminnan perustamiseksi, tdmén tutkimuksen
lisdksi, tarvitaan tarkempaa toteutussuunnittelua ylijidmaébetonin kierrdtyksen ja
uusiotuotteiden tuotannon prosesseihin liittyen. My0s kiertotaloutta hyddyntévét
yhteistyokuviot tulee sopia, silld ne ovat oleellinen edellytys tutkimuksen
lahtokohtana olevalle ylijadmébetonin kierrdtysliiketoiminnan mallille. Liséksi
ylijddmébetonista valmistettavat erilaiset uusiotuotteet vaativat muotoilua,
innovaatiotyOtd, tuotteistusta sekd mahdollisesti kokonaisen uusiotuotelinjan

kehitystd ja konseptointia.

Jotta ylijddmébetonista ja jétteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksesta
valmistetusta uusiotuotteesta saadaan aidosti kaupallinen, ostamisen tulisi olla
asiakkaalle mahdollisimman vaivatonta ja helppoa. On huomioitava ja
varauduttava siithen, ettd sivuvirtojen hyotykayttod, kiertotaloutta ja
kierrdtysliiketoimintaa koskevan lainsddddnnon ollessa vield muutosliikkeessa,
valmistetun uusiotuotteen loppusijoituspaikalle saatetaan viranomaisen toimesta
asettaa tulevaisuudessa joitain erityisehtoja. Erilaiset vaadittavat lupamenettelyt
uusiotuotteen loppusijoittamiseksi rajoittavat niiden hyodyntdmistd ja sitd kautta
myyntid. Optimaalisin tilanne olisi sellainen, ettd lupamenettely koskisi vain
esimerkiksi tuotteistetun jétteenpolton pohjakuonan mineraaliaineksen valmistusta,

eikd sitd, minne siitd ja ylijaddmébetonista valmistetut uusiotuotteet sijoitetaan.
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