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ALKUSANAT
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ettd helpottanutty6tdni Hanelle kuuluu kiitos myds tyon aiheen kehittamisesta.
Tuotantop&aéllikkd Hanna Niemistda haluaisin kiitté&a avusta tyon eri vaiheissa ja jo ennen
diplomitydn tekemista. Hamepuhelinsoittonsa viime kevaana toimi lahtélaukauksena koko
hommalle. Lappeenrannan teknilliselta yliopistolta haluan kiittaa tyoni tarkastajaa professori

Juha Varista.

Vuonna 2009 opiskelijan ura LUTissa alkoi ja nyt haamoéttad loppustiérain aikaan
mahtuu paljon uusia ystavia ja ikimuistoisia hetlaihinhetkiin liittyy lahes poikkeuksetta
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Erityismaininnanja kiitoksen ansaitsevat Hiivavehnan jaseng&iitokset myos kaikille
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teekkarimeininkiin.

Kiitokset vanhemmille, jotka ovat tukeneet niimenkisesti kuin taloudellisesti tata
konkurssia. Kiitos myds Jonnan vanhemmille ja Sirpalle, jotka ovat auttaneet ja tukeneet.
Suurimmat kiitokset kuuluvat kuitenkin Jonnalle. Viimeiset viisi vuotta olet jaksanut tukea

ja auttaaKiitos!

Juho Niemela
Vantaalla 25.2.2015
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1 JOHDANTO

Tyoturvallisuus ei kehity itsestaan, vaan se vaatii jarjestelmallistd ja osaavaa toimintaa.
Toimintaa, joka muodostuwrganisaation jokaisen portaan patevyydesta ja valmiuksista.
Ty6turvallisuutta ja -terveytta kehittdmalla pystytddn vahentdmaan tyotapaturmia,
ammattitauteja, tyoperaisia sairauksiagsennusta ja vasymysta. Lisaksidaanparantaa
henkitston tyokykya ja tydossa jaksamis@ikeanlainen johtaminen vaikuttaa positiivisesti

tyon mielekkyyteen ja vaikuttaa tatéa kautta tyohyvinvoingirappura et al., 2010, s. 10)

Tuottavuus sekdyoterveys ja-turvallisuus (TTT)asioiden kehittyminen ovayleensa
toisistaan riippuvaisiaLaitinen et al., 2009, s. 54; Tappura et al., 2010, s. 7). Molempia
voidaan parantaa joko kehittamalla tekniikkaa, prosesseja tai kouluttamalla henkilostoa.
Parhaaseen pputulokseen paasemiseksi tulseka tuottavuysettd turvallisuus ottaa
huomioon kaikissayrityksen kehittamistoimissa.alla tavoin meneteltdessa henkiloston
sitouttaminen helpottuu ja heidan osallistumisensiéyksen kehitystyohonlisaantyy.
(Laitinen et al., 2009, s. 54)

Laitinen et al. (2009, s. 22Mukaan hyvélle ty6turvallisuudelle voidaasettaa kolme
edellytysta (kuva )L Mistddn naista kolmesta ei kuitenkaan ole mahdollisuutta saavuttaa
taydellisyytta, vaan aina loytyy parantamisen vatatokohtana tuleekin olla virheiden
hallinta ja tarkaiuksenmukaisen turvallisuustason yllapitdminen. (Laitinen et al., 2009, s.
227-228) Terveellisen ja turvallisen tydympariston lahtbékohtana toimii siisteys ja
jarjestelmallisyys. Epédjarjestys aiheuttaa ajan ja energian hukkaa, tyoviihtyvyyden

heikentymistatapaturmia seka tydssa viihtymisen vahenemista. (Tappura et al., 2010, s. 12)

1) Teknisesti turvallisen valineiston ja tyoympariston yllapito

Henkiloston ammattitaito ja turvalliset tyotavat
Ylla mainitut asiat koko organisaation vastuulla

Kuva 1. Hyvan ty6turvallisuuden keinot (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 227)
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1.1Tyon tausta

Taman diplomitydon aihe on saatu Meconet Oy:ltd. MecdDgt toimii mekaniikan
sopimusvalmistajana. Yritys suunnittelee ja valmistaa jousia, Janigisto ja syvavete
tuotteita. Suomentehtaat sijaitsevat Pihtiputaalla, AanekoskeghaVantaalla. Lisaksi
yrityksella on tétaat Tallinnassa, Virossdluddingessa Ruotsissa ja myyntikonttori
Pietarissa, Venajalla. Yrityksella on yli kaksituhatta asiakasta ja se tyollistdaa yli 230

henkil6a. Liikevaihto oli vuonna@®.4noin 35 miljoonaa euroa. (Meconet, 2015)

Tyon aihe muodostui syksylla 2014 yrityksen halusta tk&@hityoturvallisuutta jaiihen
liittyvien asioiden hallintaaTTT-asioiden k&sittely on ollut aikaisemmin vahaista, eika
niihin ole juuri Kkiinnitetty huomiota pakollisia velvoitteita enempddsaksi asioiden
kasittelyyn ei ole ollut johdonmukaista j&felmaa Syyna tydterveyden jaurvallisuuden

vahaiseen painottamiseen on ollut vahaisena pidetty tydtapaturmien maara.

1.2 Tavoitteetja rajaukset

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdédMeconetin TTTFasioiden nykytila seka
velvoittavanty6terveys jaturvallisuus-lainsaadannon asettamat vaatimukeehinnalle.
Liséksi tavoitteena on tutustua OHSAS 180{Hrjestelman vaatimuksiin ja valmistella
yritys ~ mahdolliseen jarjestelmdn implementointiin Tarkeaa on, etta

turvallisuusjohtamisjarjestelmésta saadashdollisimnan hyvin yritykselle soveltuva.

Nykytilan kartoituksella pystytdan selvittdmaan kuinka hyvin yrityksen toiminta vastaa niin
lainsdadannon, kuin OHSAS 1804§arjesteln@n vaatimuksiaTyon avulla laaditaad TT-
jarjestelmé johtamiseeniittyv ia dokumenttejaseka lisataan yrityksen sisaista tietoisuutta
tyoterveyteen jaturvallisuuteen liittyvista seikoistal TT-johtamisjarjestelman luomista
varten laaditaan TT-Johtamisk&sikirja, TTHoimintaa liittyvia toimintaohjeita seka

Meconet Vantaarutvallisuusopas.

Ty0 toteutetaan Vantaan tehtaaljenka jalkeen toimintamalli on tarkoitus kayttéonottaa
Meconetin muissa yksikdissaJarjestelman toimintaohjeista jmalleista teddén koko
konsernille soveltuva. Lisaksyksityiskohtaisempia toimintaohjeita laaditaan Vantaan

tehtaalle.
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1.3 Toteutus

Tutkimus alkaa kirjallisuustutkimuksellautustuenSuomen tyoterveys jaurvallisuus-
lainsdadantton, turvallisuusjohtamiseen seka turvallisuusj)ajastelmiin. Tutkimusta
laajennetaan  tyOturvallisuutta  kasittelevalla  kigaudella ja  tilastotiedolla.
Yritysvierdlulla yhteistyOyritykseen pyritaan luomaan parempaa kuvaa
turvallisuusjohtamisesta. Yrityksen sisaisilla haastatteluilla selvitetddn Meconetin, ja
erityisesti Vamaan tehtaan, TTioiminnan tasoa. ikdksi tydssa hyddynnetaan

diplomityontekijan itse keraamaa tietoa yrityksesta.

TTT-lainsdadantdon tutustumalla, haastatteluilla, sbgbmityontekijan itse keraamalla
tiedolla muodostetaan kuva yrityksen nykytilasta ja $ehityskohteistaverrattuna
lainsdadantdon ja OHSAS 1804garjestelmaan. Kirjallisuustutkimuksen pohjalta luodaan
turvallisuusjohtamiskasikirja, seka muita tarkentavia uwo&ntteja TTTasioiden
kasittelemisen selkeyttdmiseksi ja OHSAS 18081andardin mukaisen jarjestelméan

pohjaksi.

1.4Tyon rakenne

Tamatutkimus raportoidaan diplomity6na, joka jaettu yhdeksdén lukuun. Ensimmainen
toimii johdantona diplomitydhon. Kirjallisusselvitys alkaa luvusta kaksi suomen
tyoturvallisuuslain kasittelylla. Siina kasitelladn tyontekijan ja tydnantajan vastuita seka
muita lain sd&nnoksid. Kolmannessa luvussa selvit&aamen kemikaalilainsaadantoa ja

sen vaatimuksia. Neljannessa luvudsssitelladn muuta tyGterveyttd purvallisuutta
koskevaa lainsaadantéd. Lainsaadannon selvittamisen tavoitteena on loytaa sen esittamat

vaatimukset Meconetin ty6terveya tyoturvallisuustoiminnalle.

Luvussa viisi kasitellaan tyoterveys purvalliswsjohtamisjarjestelméstandardeja ja
ohjeistuksia. Tavoitteena on tunnistaa niiden asettamia vaatimuksia ja tunnistaa hyvia
kaytantoja. OHSAS 18001standardin vaatimukset esitetdan tarkemmin, joitdem
toteutumista voidaan tunnistaa Meconetin TH@iminnasta. Kuudennessa luvussa
kasitellaan tyoterveytta rurvallisuutta laajemmalla tasolla, jogaadaakattavampkuva
aiheesta.Luvussa esitetdan tilastojen avulla THasoa Suomessa ja EU:n alueella.
Turvallisuusjohtamisen kasite selvitetaan sekéimekitys turvallisuuskulttuuriin. Riskien

arviointia ja hallintaa seka vaaratilanneraportointia kasitellaan erikseen niiden keskeisen
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aseman vuoksi niin lainsdadanndllisestikin kuin OHSAS 186Gihdardin pohjalta. TFT
toiminnan seurantaan kaytettavaittarit ja havainnointimenetelmat selvitetddn. Lisaksi
pureudutaan tyoterveyden-arvallisuuden taloudellisiin vaikutuksiin ja tapoihin arvioida

tyGtapaturmien aiheuttamia kustannuksia seka-wiv&stointien kannattavuutta.

Luvussa seitseman selvitetdd Meconetin  Vantaan tehtaan tytterveysja
turvallisuustoiminnan nykytilaa. Tehtaan toimintaa verrataan lainsdddannén esittdmiin
vaatimuksiin sekd OHSAS 1800%tardardin esittamiin vaatimuksiin. Lisdksisitetaan
diplomitydn tuloksina luotujen tyoterveyga tyoturvallisuuskasikirjan sek& Vantaan

tehtaalle luodun turvallisuusoppaan sisalto ja tarkoitus.

Luvun kahdeksan johtopaatoksissa arvioidaan diplomitydn tuloksia, esitetdan
parannusehdotuksia yritykselle seka selvitetdan jatkotutkimuskohteita. huylideksan

esitetdén yhteenveto diplomitydsta.
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2 TYOTURVALLISUUSLAKI

Tyoturvallisuuslain - arkoituksena on turvata tyontekijoiden tyokyky parantamalla
tyoymparistdd ja tyodolosuhteita. Lisdksi sen tak® on estdd ja ennaltaehkaista
tyotapaturmia, ammattiin liitettavia sairauksia k& muita tyosta tai tyoymparista
aiheutuvia terveyshaittoja. Laissa maarataan muun muassa tyontekijgitgnantajan
velvollisuudet sekatarkempia saannoksidyontekemiseenja tyoolosuhteisiin. Lain
noudattamista aovat tyosuojeluviranomaiset. (23.8.2002/738) Tahan &kggseen on
keratty lain esittamiad vaatimuksia, jotka liittyWwdeconetintoimintaan.

2.1 Tyonantajan velvollisuudet

Laki velvoittaa tybnantajaa huolehtimaan tyontekijdn terveydesta ja turvallisuudesta.
Huomioitavia asioita ovat itse tyon liséksi tyoolosuhteet, tydymparistd seka tyontekijan
henkilokohtaiset edellytykset. Huolehtimisvelvollisuus ei koske tavallisesta poikkeavia
tilanteita ja ennalta arvaamattomia olosuhteita, joihin tydnantaja ei vaitteak Lisaksi
velvollisuus ei kata epatavallisia tilanteita, joiden seurauksia ei edes aiheellisilla varatoimilla
olisi pystytty estamaan. (23.8.2002/738)

Laki velvoittaa tydnantajaa toimenpiteisimyos tydolosuhteiden parantamiseksi ja antaa
tahan peaatteet, joiden mukaan on mahdollisuuksien mukaan toimittava. Ensisijaisesti on
pyrittdva estamaan vaartai haittatekijan syntymin. Jos tdmé ei ole mahdollistalee
tekijat poistaa. Vaaratekijat, joita ei voida poistaa, pyritaan korvaamaan lievamaiill
vahemman haitallisilla tekijoilla. Toteutettaessa tygjelutoimenpiteité on yleisella tasolla
vaikuttavat toimenpitedbteutettava ennen yksilollisesti vaikuttat@amenpiteita. Lisaksi
tydsuojelutoimenpiteiden toteutuksessa tuleeinojen ja tekikoiden kehitys ottaa
huomioon. Tehtyjen toimenpiteidetoimivuutta pitdd seurata ja niiden vaikutuksest
otettava momioon organisaation kaikissa osissa. Tydympariston, tyétilan ja toimintatapojen

turvallisuuttaon seurattavgtkuvasti. (23.8.2002/738)

Tybnantajaltdaulee ollatoimintaohjelma, jonka avulla pyritaan edistamaarnusdallisuutta
ja -terveytta, seld tyontekijdn tyokykyd. Ohjelmasséulee huomioida tyolojen
kehittamiseen kohdistuvat tarpeet, sgkiymparistoon vaikuttavat tekijat. (232802/738)
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Haitta ja vaaratekijoiden tunnistamisen pitdé olla jarjestelmallistd. Jos vaaraa aiheuttavia
tekijoita ei voida poistaa, niiden vaikutusta tyontekijarveéydellgja turvallisuudelle tulee
arvioida. Tehdynavityksen ja arvioinnin ei tarvitsdla kirjallinen, mutta sen taytyy olla
todennettavissalyOnantajalla pitd& olla tarpeeksi vahva asiantuntemus arvioinnista ja
arvioitavasta kohteesta ja tarvittaessa turvauduttava ulkopuolisten asiantuntijoiden apuun
Arvioinnissahuomioitavia asioita oug23.8.2002/738):

1) Tapaturmana terveyden menettdmisen vaara

2) Aikaisemmin esille tulleet tapaturmat ja vaaratilanteet, ammattitae## tyohoén

liittyvat sairaudet

3) Tyontekijdiden ominaisuudet

4) Tyon kuormittavuus

5) Lisdanymisterveydelle aiheutuva vaara

6) Muut vastaavat seikat

Erityistd vaaraa aiheuttavaa tyota saa suorittaa vain henkilo, joka on pateva tekemaan tyota
tai toimii tallaisen hekilén valvonnan alaisena. Vaaatueelle paasy estetaan henkil6ilta,

joilla ei ole tarvittavaa asiantuntemusta ja valmsiak Raskauden aikana henkild on
pyrittdva siirtdméaanerityistd vaaraa aiheuttavan tyon parigapivampiin tehtéaviin.
(23.8.2002/738)

Tydymparistda suunniteltaessa on huomioitava senviaiutukset ja etta se tayttaa kaikki

siltd vaaditut lainsaadannisiet vaatimukset Jarjestelyissa tulee ottaa huomioain
vammaisethenkilot kuin muukin erityistéa toimenpiteita vaativat tyontekijatyotehtavat

tulee olla suunniteltu siten, etta ne eivat aiheuta vaaraa tyontekijan terveydelle ja ovat

tyontekijan eddytyksien sekd ominaisuuksien mukaiget.8.2002/738)

Tyontekijoille pitda antaa tarvittavat tiedot tyopaikan vaaratekijoistéehdgtyksen tulee

olla riittava seka uusille tyontekijéille ettd vanhojen tyontekijéiden tydtehtavien muuttuessa
TyOnantaja pitaa selvittaa ja ohjeistaa tyontekijalle, kuinka tydssa ilmenevat haitat ja vaarat
voitaisiin valttdd Tyontekija perehdytyksessd on syytd huomioiciyds normaalista
poikkeavat tilanteekutenesimerkiksi hatatilantee23.8.2002/738)
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TyOnantajantulee tarjota tyontekijdille tarvittavat henkildsuojaimet silloin kun vaaraa ei
voida valttdd tai pienentaa riittavasti muilla toimenpiteilla. Henkildsuojaimien pitaa olla
tarkoitukseensa soveltuvia ja vaatimukset tayttavia. Lisaksi tyonantajan tulem tarjo
apuvalineita tyon tekoon tyon sita vaatiessa. ksgad esitetaan kootusédella mainituissa
kappaleissa mainittuja, tyoturvallisuuslakiin sisaltyvigonantajan velvollisuuksia.
(23.8.2002/738)

Turvallisuus ja terveellisyys

Tyo6olosuhteiden parantamisen

suunnittelu, valinta, mitoitus ja toteutus

Jatkuva tarkkailu

Toimenpiteiden huomiointi kaikissa
organisaation portaissa

Yleinen huolehtimisvelvoite
Tyosuojelun toimintaohjelma

Ty6hon liittyvien vaarojen Vaaraa aiheuttava tyd

Tybnantajan selvittaminen ja arviointi

yleiset

velvollisuudet Tyoympariston suunnittelu

Tyon suunnittelu

Tyontekijan koulutus ja ohjaus

Perehdytys

Kolulutuksen taydennys

Henkilosuojainten ja apuvalineiden

hankinta

Kuva 2. Ty6nantajan turvallisuvglvoitteet (mukailler23.8.2002/738).

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa myo6s tydnantajaa ja tyontekijoita yhteistoiminnallaan
edistamaan tyoturvallisuutta. TyOnamiaj pitdd tarjota tyontekijoillee riittdvasti tietoa
tyoturvallisuuteen liittyen mukaan lukieRTT-asioihin liittyvat arvioinnit, selvitykset ja
suunnitelmat. Naitd asioita tulee kéasitella tarpeeksi ajoissa, yhdessa tydnantajan ja
tyontekijoiden seka heitd edustavien henkildiden kesken. Lisaksi tydnantajan on annettava

palautetta tyontekijoiden esittamiin tyoturvallutta koskeviin ehdotuksiin. (23.8.2002/738)
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2.2 Tyontekijan velvollisuudet

Tyontekija on velvollinen noudattamaan annettuja maarayksia ja ohjeita seka toimimaan
tyotehtdvan vaatimalla huolellisuudella ja siidella turvallisuuden vyllapitdmiseksi
tyOpakalla. Lisaksi h&nen tulee huolehtia niin omasta, kuin muidenkin turvallisuudesta
tarjolla olevien keinojen ja oman tiedon seka taidon puitteigpdiasiallista kohtelua
tyOpaikalla tulee valttag23.8.2002/738)

lImenevista tyatrvallisuusuhista on iiméettava tydnantajalle ja tydsuojeluvaltuutetulle
valittdmasti niiden havaitsemisen jalkeen. Lisaksi tyontekijan on poisteltlaihka, jos

vain on kykeneva siiherRiippumatta siitd, poistaako vaaratekijan itse vai ei, on siita
iimoitettava.  TyOnantajan vastuulle jaa kertoa ilmoituksen tekijalle ja
tyosuojeluvaltuutetulle, kuinka esille tulleeseen asiaan on reagoitu tai tullaan reagoimaan.
(23.8.2002/738)

Tyontekijan on velvollinen pitamaan huolta ja kayttamaan henkilénsuojaimia ja muita
varusteita ohjelen mukaan. Kaytettavasta vaatetuksesta ei saa aiheyatrmariskia
Turvallisuus ja suojalaitteita ei saa kytkea ilman syyta pois paalta. Tyontekijalla on liséksi
oikeus kieltaytya tyosta, jos siitd aiheutuu vakavia tyoOturvallisuus riskeja tyGtlekij
itselleen taikka mulle henkilokunnalle. Kuvassa &sitetddn tyontekijoiden oikeuksia ja
velvollisuuksia. (23.8.2002/738)

Ohjeiden ja maaraysten noudattaminen

Omasta ja muiden tyoturvallisuudesta
huolehtiminen

Epaasiallisen kohtelun valttaminen

Tyontekijan - - Poistaminen -
Veh}gmsuuéet ja Tyoturvallisuusuhat Ty6nantajan
; [Imoittaminen velvollisuus
oikeudet = e
Vaatetus ja henkilosuojaimet vastata

Tyovalineet ja vaaralliset aineet Turvallisuusohjeet

Turvallisuus ja suojalaitteiden kaytto

Tyosta pidattaytyminen

Kuva 3. Tyonantajan velvollisuudet (mukaillen 23.8.2002/738).
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2.3 Muita ty6turvallisuuslain sdannoksia

Tyo6turvallisuuslain mukaamyds ergonomia on otettava huomioon kaytettavia valineita ja
tyOpistettd maaritettdessa. Lisdksi tyontekijalla tulee olla tarpeeksi tilaa ja msingolli
ty6asennon vaihteluun. Ty0 tulee teli@fpommakserilaisinsoveltuvinapuvalinein jotta
siirtelyt suorittaa mahdollisimman turvallisesti. Myds toistorasituksen haitat tulee poistaa tai
minimoida. (23.8.2002/738)

Jos tyon todetaan aiheuttavan tyontekijalle lilmarsa kuormitusta ja télla tavoin uhkaavan
hanen terveyttddn, on tyOnantajan pyrittavd mahdollisuuksien mukaan selvittdmaan
kuormittavat tekijat ja poistamaan tai vahentamaan .niltgdnantajalla on liséksi
velvollisuus puuttua tydssd ilmenevaan hairintdém sopimattomaan kohteluun.
(23.8.2002/738)

Yksintyoskentelysta johtuva haitta tai vaara pitda tydnantajan toimesta poistaa tai vahentaa
mahdollisimman pieneksi. Yksin tydskentelevalla pitaa olla mahdollisuus, tyénkuvan
puitteissa, yhteydenpitoon sek&ua halyttamiseen. (23.8.2002/738)

Jos yotyosta aiheutuu vaaraa tyontekijan terveydepgdd hanella olla mahdollisuus
tyotehtdvan vaihtamiseen tai siirtymaan pois yotyoSitanteen tulee kuitenkin olla

sellainen ettd paivavuoroon vaihtaminen gipaatansanahdollista. (23.8.2002/738)

Tyo6tehtavien vaatiessghtdjaksoista paikallaoloa taiheuttaessgatkuvaa kuormitusta
pitdd tyontekijalla olla mahdollisuus taukoihin, joiden aikana han pystystymoaan
tyopisteestaan. Kuvassd esitetaan tyoturvallisuuslaissa kasiteltavat ergonomia ja
kuormittavuus tekijat. (23.8.2002/738)
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S
Apuvalineet
Kasintehtavien nostojen ja

siirtojen turvallisuus

Kuormittavuustekijoiden

valttdminen ja vahentaminen e
Toistorasitus

Nayttopaatetyo

Vakivallan uhka
Yksintyoskentely Yhteydenpito

Tyotehtavien vaihtaminen

Ergonomia ja kuormittavuus g

Siirtaminen paivatyohon

Tyon tauotus

Kuva 4. Ergonomia ja kuormittavuus (mukaillen 23.8.2002/738)

TyOpaikalla kaytettavien rakenteiden, varusteiden ja materiamllea olla sellaisia, etta

niitd pystytaankasittelemaan ja huoltamaan turvallisesti, eivatkd ne saa olla vaarallisia
tyontekijoille. Tyopaikalla pitéda olla tarpeeksi pelastusteitd seka uloskaytavia ja ne on
pidettava kunnossa. Lisaksi ne on pidettdva vapaina. Myods turvamerkinnat tulee olla
asiannukaiset.(23.8.2002/738)

Tyopaikan ilmanvaihdon, ty6huoneen tilavuuden ja valaistukekse olla vaatimusten
mukaisia Mahdollisuuksien mukaan tyotiloihin pitda saada luonnorvdlmassa olevien
epapuhtauksietevidminen on pyrittdva estamaan eristdéin&papuhtauksien lahte@

epapuhtaudet on poistettava tarkoituksenmukaisella tehokkuudella. (23.8.2002/738)

Myds liikennejarjestelyiden pitaa olla riittavat. Tavarankasittelyn taytyy tapahtua siten, etta
se & aiheuta vaaraa tyontekijoill®©sana tyatrvallisuusvaatimuksia tyopaikalteaditaan
siisteyttd ja jarjestysta eika siivous saa aiheuttaa tyoturvalliskagt. Kuvassa Bsitetaan

lakiin sisaltyviasaannoksia, jotka koskevat rakenteita. (23.8.2002/738)
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Huolto, kasittely ja

puhdistus

TyOpaikan rakenteet Kulkutiet, kaytavat,
uloskaytavat, pelastustiet

[Imanvaihto ja tyGhuoN e e | | Esteetiomyys
- koko Turvamerkinnat yms.

Tydympariston
Valaistus

rakenteisiin liittyvat
saannokset

Liikenne ja tavaroiden

siirtely Ajoneuvo ja jalankulku

T

Kuva 5. Tydymparistdn rakenteisiin ligvat aihealuegimukaillen 23.8.2002/738).

Kemikaaleista aiheutuvat haitat pitdd rajoittaa niin pieniksi, etta niista ei koidu vaaraa
tyontekijélle. Vaarallissta aineista tulee tarjota tarpeelliset tiedot tyontekijalle. Liséksi tulee
huomioida suojelutimenpiteet vakavan vaaran esimerkiksi myrkytyksen tai hapen puutteen
ehkaisemiseksi. (23.8.2002/738)

Fysikaalisten tekijoiden, kuten melun, paineen ja lampdtilan vaikutusanaaasti
tyontekijgdn on minimitava. Myos sahkosta aiheutuva vaara tulee oléndollisimman
pieni. Naiden lisdksi biologiset tekijat on rajattava siten, etta niista koituu maihdalian
vahan haittaa. Kuvassae8itefidn edella mainittuja tekijoité23.8.2002/738)

Esim. poly, savu, kaasu, hoyry

llman epapuhtaudet

Kemialliset tekijat Lampotila

* Kemialliset, fysikaaliset ja Tarina

Sahkoturvallisuus Paine

biologiset tekijat “Fysikaaliset tekijat Melu

Sateily

Biologiset tekijat

Kuva 6. Kemialliset, fysikaaliset ja biologiset tekij@hukaillen 23.8.2002/738)
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TyOolosuhteista  riippuen  tyOpaikka tulee varustaa tarvittavilla halytya
paloturvallisuuslaitteilla seka muilla vastaaviilevallisuutta parantavillaélineilla. Niiden
kaytosta tulee olla saatavilla ohjedtisdksi vaaditaan toimintaohjeet, joissa kerrotaan
kuinka ptéaa toimia tulipalon sattuessa. Tarvittaessa on syyta jarjestaa tilanteista harjoituksia.
(23.8.2002/738)

Ensiapu tulee olla jarjestetty tarvittavalla tavalla rippueaummuassatyontekijoiden
lukumaaasta ja tyon luonteesta. Ensiavusta pitaa olla riittavat ohjemtgepuwalineita

tulee olla tarpeeksi. Paikgbissa ensiaputarvikkeet oygitadmerkita selke&stiRiippuen
tyontekijoiden lukumaaréasta, tyodolosuhteista ja tyon luonteesta, tyonatiégannimeta
ensiapy, palotorjunta ja pelastustoimenpiteiden toimeenpanijaksi vahintadan yksi
tyontekija. Naiden henkildiden lukuméaran ja koulutuksen pitéda olla soveltuva ottaen

huomioon tydpaikan koko ja tyon vaarallisuus. (23.8.2002/738)

Tyopaikalla @taa olla riittavat henkilostétilat mukaan lukien esimerkiksi peseytymis
pukeutumis ja vaatteiden sdilytystilat, kaymalat, lepja ruokailutilat. Raskaana olevilla

naisillatulee olla mahdollisuus paasta lepaamaan siihen soveltuvaan tilaan. (2383p02/

Yhteisilla tyopaikoilla toimivien tahojen tulee varmistua, etteitétaiheuta toisilleen
tyoturvallisuusuhkia. Paaasiallista maaraysvaltaa kayttavan tydnantajan pitdd varmistaa, etta
muut toimijat ovat saaneet tarvittavat tiedot liittyen tyoturgalliteen. Maaraysvaltaa
kayttava tyonantaja on muutenkin vastuussa tyopaikan turvallisuudesta. (23.8.2002/738)

Liséksi laissa saadetddn henkildiden vastuualueista. Suunnittelijan, laitteen asentajan ja
tarkastuksien suorittajien tulee ottaa huoom laissamaaratyt seikatydssaanTavaroiden
l&hettdjan tai kuormaajan pitdd antaa ohjeet tavaran kasittelyyn, jos siihen liittyy erityista
vaaraa. Jos kokonaispaino i tuhat kilogrammaa, pitdé paino merkita selvasti nakyvalle

paikalle. Tarvittaessa tuleeipa arvioida. (23.8.2002/738)
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3 KEMIKAALIT JA KEMIKAA  LITURVALLISUUS

Vaarallisten kemikaalien ja rdjahteiden ka&sittelyn turvallisuudesta annetulla lailla
(3.6.2005/390) annetaan yleisia vaatimuksia kemikaalien ja rajahteiden kanssa toimimiselle.
Liséksi siind saadetaarkemikaalien ja rajahteidelyhteydessa kaytettavien laitteiden
vaatimuksista seka polyjen rajahdysvaaran ehkédisemisesta. Lain saadoksia tarkennetaan

valtioneuvoston asetuksilla. (3.6.20880)

Vaarallisten kemikaalien kanssa toimijoidetetolla selvilla niiden vaaraa aiheuttavista
ominaisuuksista Mahdollisuuksien mukaan tulee valita turvallisin kemikagbka
kayttotarkoitukseen on saatavill®aarallisten aineiden kaytbssa on toimittavaiden
vaatimalla huolellisuudella, jotta onnatiuuksilta valtyttaisiin. Huolirattomasta
kasittelysta aiheutuva saastumirempuhdistettava vaarattomak@.6.2003390)

Tilat, joissakasitellaédn vaaralliseksi luokiteltuja kemikaalega erotettava muista tiloista.
Asiattomien henkildiden péaasy tamtolaitoksen alueelle tulee tarkoituksenmukaisin
keinoin estdd ja varmistaa, ettd vaarallisilla kemikaaleilla ei ole mahdollisuutta joutua

asiaankuulumattomien henkiléiden kasiin. (3.6.2005/390)

Valtioneuvoston asetuksessa vaarallisten kemikaalien deollkasittelyn ja varastoinnin
turvallisuusvaatimuksista (856/2012) on maéiytekeita eri vaatimuksia uudelle vaarallisia
kemikaaleja kasittelevan laitoks@erustamiselle. Naista vaatimusten tayttamisesta tulee
olla selvitys ja suunnitelma myos vanhoilkeiotantdaitoksille 1.1.2016 mennessa.
Asetuksessa annetaan yksityiskohtaisia vaatimuksia muun muassa laitoksen,
kemikaalivarastojen, kemikaalien ja prosess sijoituksesta kemikaaliturvallisuuden
kannalta. Lisdksi asetus sisaltdd turvallisuusvaatimuksia muun muassa tiloille ja niiden
rakenteille, ilmanvaihdolle, valvomolle, suojatiloille, laitteistosuunnittelulle,
varastointilaitteille, kemikaalien sailytgeen, putkistoille, letkuille, huolto ja
kunnossapitotoiminnalle sekéa maarayksia koskien rajahdyksen estamisté ja onnettomuuksiin
varautumista. (856/2012)
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Kemikaaleihin liittyviin velvollisuuksiin vaikuttaa niiden kayton laajuus. Vaarallisten
kemikaalien ja varastoinnin valvonnasta annetun valtioneuvoston asetuksen liitteessa
maaritellaan tiettyjen kemikaalien seka kemikaaliluokkien avulla jaettujen aineiden ja
seosten painorajat, joiden mukaan voidaan arvioida Kkasittelyn laajuutta. Lis&ksi
kemikaaleille &sketaan vaaraluokituksen avulla suhdeluku, joka vaikuélallisuuksien
laajuuden maaritykseen. Kasittely ja varastointi voi olla laajuudeltaan vahaista tai
laajamittaista riippuen siita, onko kemikaalia tehtaan tiloissa yli maaritellyn méaaran tai onko
kemikaalien yhteenlaskettu suhdeluku yli annetun -agy@n. Laajuuden mukaan
toiminnasta pitaa tehda ilmoitus, hankkia lupa, laatia toimintaperiaateasiakirja tai tehda
turvallisuusselvitys. (855/2012)

Tybantajan on huolehdittava palf@a rajahdysturvdisuudesta. Tahan voidaan vaikuttaa
kemiallisten tekijoiden oikeanlaisella varastoinnilla ja kasittelylla. Eri kemikaalien
yhteisvaikutukset tulee myds huomioidansisijaisestpyritadn vahentamaan syttyvien ja
epavakaiden aineiden maaraa tyopaikathaan valttamiseksi. Toissijaisegiitad pyrkia
valttamaan tulipaloja tai rajahdyksia aiheuttavien tekijoiden esiintymista seké olosuhteita
joissa on mahdollista tapahtua vaarallisia kemiallisia reaktioita. Viimeisend keinona on

vahinkojen rajaaminen mahdsimman pieneksi. (715/2001)

Kemiallistenvaarojen tunnistamista ja riskien arviointia varten tydnantajan tulee selvittaa
tyossa kaytettdvien erilaisten kemiallistentekijoiden ominaisuudet ja vaarallisuus.
Kemikaalit tulee olla merkitty asetusten vaatilaghvalla ja niista tulee olla tarvittaessa
saatavilla kayttéturvallisuustiedotteet. (715/2001)

Kayttoturvallisuustiedote  sisaltdd olennaista tietoa liittyen aineen tai seoksen
koostumukseen, ominaisuuksiin, sek& kemikaalin kayttoon liittyviin vaardifedotteessa
ohjeistetaan, kuinka kyseista ainetta voidaan kayttaa turvallisesti. Kayttoturvallisuustiedote
on toimitettava kemikaalin kayttajalle vaarallisista kemikaaleista ja erityista huolta
aiheuttavista kemikaaleista, joita kutsutaan myds luvarstaraaineiden kandidaattilistan
aineiksi. Liséksi hitaasti hajoavista, biokertyvista ja myrkyllisistd (PBT) tai erittdin hitaasti
hajoavista ja erittain voimakkaasti biokertyvista aineista ja seoksista (vPvB) on laadittava ja

toimitettava kayttoturvallisustiedote. (Kayttoturvallisuustiedote, 2014)
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Vaaralliset kemikaalit on maaritelty kemikaalilaissa. Taman lisdksi vaarallisiksi
kemikaaleiksi lasketaan sellaiset kemikaalit, jotka ovat vaarallisia tyontekijalle, joko sen
ominaisuuksien, kayttétavan tai iesymisen vuoksi. Myos sellaiset kemikaalit joille on

asetettu altistumista koskeva tai biologinen-ajeo, lasketaan vaaralliseksi. (715/2001)

Muistakin kemikaaleista on toimitettava kayttoéturvallisuustiedote pyydettdessa, jos seos
siséltda yli yhden ganoprosentin verran terveydelle tai ymparistolle vaarallista ainetta, yli
0,1 painoprosenttia PBT vPvB-ainetta tai luvanvaraisten aineiden kandidaattilistalta
loytyvaa kemikaalia. Liséksi tiedote on toimitettava kemikaalille, jonka siséltamalle aineelle
on maaritelty tyoperaisen altistumisen rajao. (Kayttoturvallisuustiedote. 2014)

Tiedotteen toimittaminen ei ole valttamatontd yleiseen kulutukseen tarkoitetusta
kemikaalista, vaikka se olisi luokiteltu vaaralliseksi, jos tarvittavat tiedot turvallise
kayttoon on muulla taivoin annettu. Liséksi kuluttajille kayttdturvallisuustiedotetta ei
tarvitse toimittaa, mutta jatkokayttajan tai jakelijan sitd pyytdessa on tiedote toimitettava.
(Kayttoturvallisuustiedote, 2014)

3.1Kemikaaliluettelo ja luokitukset

TyoOpaikalla kaytossa olevat kemikaalit tulee luetteloida niiden kauppanimen mukaan.
Luettelossa tulee olla kemikaalien luokitustieto sekda merkintd mahdollisesta
kayttoturvallisuustiedotteesta. Sekd kemikaaliluettelo ettd kayttoturvallisuustiedotteet on
oltava tyontekijoiden saatavilla ja toimitettava lisaksi tydsuojeluvaltuutetulle. (715/2001)

Kemikaalien luokituksista, merkinnoista ja pakkaamisesta kaytetaan talla hetkella kahta eri
sadosjarjestelmaa. Naistd uudemmeainP (Classiffication, Labelling and Eleaging of
Chemicals)asetuksen siirtymaaika paattyy 1.6.2015, jonka jalkeen vanhempi asetus poistuu
kokonaan kaytostd. Nakyvimmin muutos on haesifsa uusina varoitusmerkkeina ja
huomiosanojen kaytollétiketeissa Lisdksi vanhemman jarjestelman kagiéit R ja S
lausekkeet korvataan vaafa turvalausekkeilla (Hja P-lausekkeet). Uuden jarjestelméan
myota vaaraluokkia jekategorioita on enemman. Liséksi jarjestelman luokituskriteerit, seka
rajaarvot ovat erilaiset joiltakin osin. (Luokitus, merkinfgpakkaaminen, 2014) Kuvassa

7 esitetaan kemikaalien varoitusmerkinnat.
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ch!et ) Vanhat
varoitus Selite . .
. varoitusmerkit
-merkit
Terveyshaitta
Kemikaalit, jotka aiheuttavat iho- ja silma-arsytysta, allergisia ihoreaktioita,
hengitysteiden arsytysta, valitontad myrkyllisyytta, uneliaisuutta tai huimausta

Syovyttava
Kemikaalit, jotka sydvyttavatihoa, aiheuttavat vakavia silmavaurioita tai x f R

syovyttavat metalleja.

Syttyva

Syttyvat nesteet ja niiden héyryt, kaasut, aerosolit ja kiintedt aineet.

Ympaéristovaarat
Ymparistélle vaaralliset kemikaalit

Krooninen terveyshaitta
Kemikaalit, jotka aiheuttavat pitkaaikaisia vaikutuksia, kuten sy&paa,
perim&-vaurioita ja hedelméllisyyden heikentymista tai sikidvaurioita.
Kasittaa myds kemikaalit, jotka aiheuttavat hengitettyna allergiaa,
myrkytysvaikutuksia tietyissa kohde-elimissa tai aspiraatiovaaran.

Hapettava
Kemikaalit (kaasut, nesteet tai kiinteét aineet), jotka aiheuttavat toisen
materiaalin palamisen tai myétavaikuttavat siihen.

Viliton myrkyllisyys

Kemikaalit, jotka ovat valittémasti myrkyllisia suun tai ihon kautta ja/tai Ei korvattavaa
hengitysteitse. Talld merkilld varustetut kemikaalit voivat olla valittémasti merkkia.
tappavia.

Paineen alaiset kaasut
Kaasut joita sailytetaan astiassa paineen alaisena (vahintaan 2 baria)

Rajahde
Rajahtavat kemikaalit ja esineet

D@ @ OO

Kuva 7. Kemikaalien varoitusmerkit (mukaillen, Vaarallisten kemikaalien varoitusmerkit

muuttuvat, 2013)

3.2Kemikaalien riskin arviointi

TyoOpaikallaesiintyvia kemiallisia vaarojaroselvitettava ja niiden riskit arvioitava. Riskien
arvioinnin tulee olla kirjallinen ja siin& tulee eritella toteutetut ennaltaehkaisevéat
toimenpiteet ja suojelutoimenpiteet. Jos todetaan, ettd kemiallinen riski ei tarvitse
yksityiskohtaisempaa riskien \aointia, pitda perustellut sisallyttda riskien arviointiin.

Lisaksi se tulee paivittaa tarvittaessa esimerkiksi olosuhteiden muuttuessa. (715/2001)
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Vaarojen ja riskien arvioinnissa tulee huomioida kemikaalien ominaisuudet, méaarat ja eri
kemikaalienyhteisvaikutukset. Toimittajalta saatavat kayttéturvallisuus tiedotteet seka muu
saatu tieto tulee huomioida. Arvioinnissa huomioitavaa on normaalien tyotehtavien lisaksi
my0s erilaiset epasaanndllisestikin tehtavat tyot, joissa esiintyy kemikaaleistdauage
vaara. Lisaksi huomioitavia asioita ovat: altistumisen taso, tyyppi, kesto, ilmassa olevien
epapuhtauksien kemialliset ja biologiset fajaot, terveydentilan seurannan tulokset seka

ennaltaehkaisevien toimien ja suojelutoimenpiteiden vaikutus/Z@Q5)

Uutta tyota tai prosessia, johon saattaa kytkeytya vaarallisia kemiallisia tekijoita, ei voida
aloittaa ennen kuin on suoritettu riskien arviointi sek& ennaltaehkaisevat toimet. Tarvittaessa
suoritetaan mittauksia saanndéllisesti, jos altistumigeiviatia ei voida muuten suorittaa.
Riskien vahentaminen tai mahdollineoigtaminen tulee tehda kuvassasitettyja keinoja
kayttamalla. (715/2001)

Tyomenetelmien muuttaminen turvallisimmiksi

Asianmukaisten laitteiden, tyovalineiden ja toimintatapojen kayttaminen

Turvallisuuden varmistavien kunnossapitomenettelyjen kayttaminen

Altistumisen rajaaminen koskemaan mahdollisimman pienta henkilomaaraa

Altistuksen maaran ja keston vahentaminen

Yleisen hygienian parantaminen

Vaarallisten kemiallisten tekijoiden vahentaminen

Kuva 8. Kemiallisten vaarojen poistamisen ja riskien vahentamisen keinot (mukaillen
715/2001).

Vaaralisesta kemiallisesta tekijasta aiheutuva riski tulee aina poistaa. Tama ei ole aina
mahdollista, jolloin riski tulee ainakin minimoida korvaamalla sen aiheuttaja vdhemman
vaarallisella tekijalla. Jos kumpikaan naista toimenpiteista ei ole mahdollinea, riski
vahentdd mahdollisimman pieneksi. Ensisijaisesti on pyrittava valttamaan vaarallisten
kemiallisten tekijoiden paastot tydmenetelmia, ohjgasvalvontajarjestelmia seka muita
laitteita ja materiaaleja kehittdmalla, muuttamalla tai kayttdonottant@man jalkeen tulee
huomioida ilmanvaihto ja muut rakenteelliset sekd teknilliset toimet. Viimeisena
turvaudutaan henkilésuojaimiin ja muihin henkilékohtaisiin suojelutoimiin. (715/2001)
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lIman epapuhtauden tai biologisen tekijoiden 4ajaojen ylittyessd on valittomasti
ryhdyttava toimiin niiden tason saattamiseksi hyvaksyttavalle tasolle. Sesjaali
terveysministerio seka tydsuojelupiiri voi antaa tarkempia saadoksia ilman epapuhtauksien
mittaamiseen. (715/2001)

Jos tyontekijalla todetaan sairaias jokin muu terveydellinen haitta, joka on aiheutunut
kemiallisista tekijoista tai biologisen ragmvon huomataan ylittyneen, tulee taréestiskien
arvioinnin toimivuus sekariskin poistavat tai sitd vahentavat toimenpiteet. Naita
toimenpiteitad totewttaessan otettava huomioon tyoterveyshuollon antamat ohjeet. On
my0ds varmistuttava, etta terveyd#ama seurataan myods muilta altistuneilta tyontekijoilta.
(715/2001)

3.3Hat& ja onnettomuustilanteet

Onnettomuustilanteita  tulee  ennaltaehkaistd suunrstellu perustuen  vaarojen
tunnistamiseen ja hallintakeinojen maarittdmiseen. Toteutettujerietvitoimivuutta on
seurattava ja tarvittaessa korgah. Jo tuotantolaitoksersijoittamisessga rakentamisessa

on huomioitava onnettomuuksien rajaaminen ja niiden leviamisen estariineslla tai
tilassa toimivien ihmisten turvallisen poistumisen tulee olla mahdollista onnettomuuden
sattuessa. Torjuntahenkilostdon paasyn onnettomuuspaikalle on oltava esteatdonta |

toiminnan pysayttamisen turvallisesti mahdolli$86.2005/390)

Vaara ja hatatilanteita varten tulee yrityksesséa olla toimintasuunnitelma. Suunnitelmaan on
kuuluttava menettelyt tyontekijoiden suojeluun, ensiapuun ja pelastustoimiin.
Toimintasuunnitenassa tulee olla myo6s menetelmat saanndllisista
turvallisuusharjoituksista. Menettelyohjeiden, jotka koskevat kemiallisien tekijdiden
aiheuttamia vaaratilanteita ja onnettomuuksia, tulee olla seka sisaisten etta ulkoisten

pelastuspalveluiden saatavissal3/2001)



27

Onnettomuuksien, vaardai hatatilanteiden sattuessa on vahinkoja pyrittava nopeasti
rajaamaan ja ilmoitettavdilanteesta tyontekijbille, joita asia koskee. Toiminta on
palautettavéakaisin turvallisekdneti kun se@n mahdollista. Vaaralueelle saa tydskennella
vain tyontekijat joiden lasnéolo on valttamatonta korjauksien ja muiden valttAméattomien
toimien tekemiseksi. Tyontekijoiden varustus tulee tallgin olla asianmukainen ja muiden

ylimaaraisten henkildiden paasy alueelle pitda dtetey. (715/2001)

3.4 Perehdytys opetus ja ohjausemikaaliturvallisuuteen

Turvallisuuteen liittyvien vastuualueiden ja tehtéavien tulee olla selkeat organisaation
jokaisella portaalla niin johdon kuin henkildsténkin osalta. (3.6.2005/890htekijdiden
opeuksesta ja ohjauksesta kemikaaliturvallisuuteen tulee huolehtia. Kasiteltavia asioita ovat
riskien arvioinnin tiedot, varotoimet ja muut toimenpiteet itsensa ja muiden tydntekijéiden
suojelemiseksi. Muitapastuksesdauomioitavia asioita ovat vaarallidetmialliset tekijat,
niiden aiheuttamat uhat sek& rajavot ja muut asiaan liittyvat maaraykset. Lisaksi
tyontekijat pitda kouluttaa kemikaalien asialliseen kasittelyyn siihen liittyvien dokumenttien
vaatimalla tavalla. Tarvittaessa on laadittava kigatl ohjeet koskien vaarallisten
kemikaalien kayttéa ja turvallisuuttg715/2001) Vaarallisiin kemikaaleihin liittyvan
laitteiston kansa tulee myds toimia ohjeiden mukaan. Jarjestelmallisella huollolla laitteisto
pidetdédn toimintakunnossa ja turvalliserd.6.2005/390)Ennen tyon aloittamista tulee
varmistua siitd, ettd annetut ohjeet on sisaistetty. Lisaksi pitda varmigtuputiien ja
sailididen siséllotja tunnistetut kayttéon liittyvat vaarat on helpostiuomattavissa
(715/2001)

Alueella tydskentelevilla muilla yrityksilla ja heidan henkilostollaan tulee olla
tarkoituksenmukaiset tiedot laitoksen kemikaaleihin liittyvista vaaroista. Lisaksi tulee
huolehtia siitéd, ettda myds yrityksen ulkopuolinen henkiléstd noudattaa laitoksen

toimintatapof ja saantdja. (3.6.2005/390)
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4 MUITA LAINSAADANNON ESITTA MIA TTT -VAATIMUKSIA

Suomen laisdadanto sisaltaa useita vaatimuksia kappaleissa 2 ja 3 kasiteltyjen asioiden
liséksi jotka liittyvat TTT-asioihin. Tassdluvussa esitetdéanmuita lainsaadanndollisia

vaatimuksia yrityksen ty6terveys jarvallisuus toiminnalle.

4.1 Tyo6terveyshuoltolaki

TyOnantajalla  on  velvollisuus  jarjestdd  kustannuksellaan  tyGterveyshuolto.
Tyoterveyshuollolla pyritddn torjumaan ja ehkaisent§éhon tai tydolosuhteisiinittyvia
vaaroja. Liséksi silla suojellaan ja edistetddn tyontekijan turvallisuutta, terveytta ja
tyokykya. Tyoterveyshuoltoa suunniteltaessa tulee toimia yhdessa tyontekijoiden tai heidan
edustajiensa kanss@ioiminnan muutokset on yis kasiteltdva yhteistoimiresmerkiksi
tydsuojelutoimikunnassdMuutosehdotuksia vdaan esittaa myos tyontekijoiden heidan
edustajanstai edustajiensa toimest@1.12.2001/1383)

Tyoterveyshuollontoimintasuunnitelman tulee olla kirjallinen, mutta se voidaan esittda
osana muutekehittamis tai toimintaohjelmaa. Suunnitelman pitdéa sisaltdd tavoitteet,
olosuhteiden pohjalta maaritellyt tarpeet seka niiden seurauksena suoritettavat toimenpiteet.
Seurannan ja selvitysten perusteella suunnitelma pitdad tarkistaa kerran vuodessa.
(21.12.2001/1383)
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Tyo6terveydenhuoltoon kuuluu (21.12.2001/1383):

1) Turvallisuuden ja tenadlisyyden kartoittaminen ja arviointi tydssa

2) Tyoperaisten terveysuhkien selvittaminen ja tyontekijan tyykartoittaminen
seka seuranta

3) Ehdotusten tekemindittyen tyon tereellisyyteen ja turvallisuuteen

4) Tiedon antaminen ja ohjeistaminen tyoterveyteentyavdlisuuteen liittyvissa
asioissa

5) Vajaakuntoisen tyontekijan selviytymisen seuraaminen tyotehtavassd ja siind
edistdminen, seka tarvittaessa kunikseen ohjaaminen ja neuvonta

6) Yhteisty0 terveyden huollon, tydhallinnon, opetushallinnon, sosiaalivakuutuksen,
sosiaalihuollon ja tydsuejuviranomaisten kanssa

7) Ensiavun jarjestamiseen osallistuminen

8) Tyokykyayllapitavien ja edistavien toiintojen suunnittelja toteutus

9) Tyoterveyshuollon laadun ja toimivuudsauraaminen seka arviointi

Tyontekijalla on velvollisuus osallistua tyoterveystarkastukseen tilantgmsaa hanen
terveydentilansa pitaé selvittaa erityista vaaraa aiheuttavan tyon tekemiselksi. his#@n

on osallistuttava tarkastukseen, jotta voidaan varmistua, etta terveydentila vastaa tyon
asettamia vaatimuksia. Tyontekijan on my6s pyynndsta annettava tydterveyshuollolle tietoa
huomaamistaan vaaroista ja uhista tyopaikalla liittyeaetgeen.Tyonantajalla taas on
velvollisuus antaa tyoterveyshuoltoon liittyville ammattihenkiléille ja asiantuntijoille tietoa
liittyen ty6turvallisuuteen. Tyoterveyshuolto eelvollinen antamaan neuvontgatietoa
terveydellisista uhkista ja haitoista, seka ké&ta joilla niitd olisi mahdollista estaa. Lisaksi
tydnantajan, tydsuojelutoimikunnan ja tydsuojeluvaltuutetun on mahdollista saada tietoa
tyoterveyshuolloltaliittyen tyontekijoiden ja tydpaikan terveellisyyden kehittdmiseen.
(21.12.2001/1383)
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4.2 Tybswjelu ja tydsuojeluyhteistoiminta

Laki tybsuojelun valvonnasta ja tyOpaikan tyosuojelutoiminnasta antaa saadoksia
tyosuojeluyhteistoimintaan  liittyen.  Laki  velvoittaa tyOnantajaa  nimeamaan
tyosuojelupéaallikbn, joka vastaa yhteistoiminnasta. Lisdksi ty@paik jossa on Vyli
kymmenentydntekijag tulee olla tyontekijoiden valitsema tydsuojeluvaltuutettu ja hanelle
kaksi varavaltuutettua. Myo6s toimihenkil6illa on oikeus ty6turvallisuusvaltuutettuun ja
varavaltuutettuihin. Yli kahdenkymmenen tyontekijan tyopassa laki maaraa
perustettavaksitydsuojelutoimikunnan,johon kuuluu edusajia niin tydnantajan kuin
tyontekijoidenkin puolelta.20.1.2006/4%

TyoOsuojeluvaltuutetutoimivat yhteistoiminnassa ja ovétanteen vaatiessghteydessa
tydsuojelwiranomaisin. Lisaksi hanen tulee tutustua tyoturvallisuuteen tydpaikalla ja siihen
liittyviin saadoksiin. Valinta tulee suorittaa vaalilla kahdeksi vuodeksi, jos erillista
sopimusta ei ole solmittu kauden pituuteen liitty@®.1.2006/4%

Meconetin noudattanmatekndogiateollisuuden tydéehtosopimuks#ril.2013 31.10.2016
(2013, s. 113) mukaan tyOpaikan sisdlla voidaan p&attdd mahdollisista
tyosuojeluasiamiehistd, jotka tyontekijat valitse\tagilla on omat vastuualueensa, joiden
tydsuojelun yhteistoimintaame osallistuvat.Lisaksi voidaan sopia muista tehtéavista.
(Teknologiateollisuuden tyéehtosopimilid1.2013 31.10.2016, 2013, s. 113

Yhteistoiminnassa ké#sltavia asioita ovat lain20.1.2006/4% mukaan muissa saadoksissa
maariteltyjen asioiden liséksi
1) Tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat asiat seka niihin vaikuttavat
muutokset.
2) Periaatteet ja tavat, joilla ty6turvallisuusuhat selvitetaan.
3) Tyokykya yllapitavaan toimintaan ja tyoturvallisuuteen liittyvat ohjelmat ja
kehittamistavoitteet.
4) Tyo6turvallisuuteen ja tyokykyyn vaikuttavat asiat jotka liittyvat toiden jarjestelyyn
ja mitoitukseen.
5) Tyontekijoiden koulutukseen liittyvat asiat
6) Tyo6turvalisuutta tydpaikalla kuvaavat tilastot.

7) Kasiteltdvien asioiden seuranta ja toteutuminen.
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Tydsuojeluoimikuntaan tulee kuulua neljd, kahdeksan tai kaksitoista henkil6a riippuen
organisaation toiminnasta. Yhden neljasosan tulee edustaa tydonantajaa, yhden neljasosan
pienempaa henkildstorynmaa ja puolien enemmistd henkilostoryhmaa. Erillisella
sopimuksellakyseenomaisten tahojen valilla voidaan sopia erilaisesta koostumuksesta ja
jasenmaarast§20.1.2006/44)

4.3 Tyovalineiden turvallinen kaytto ja tarkastaminen

TyOnantajalla on velvollisuus antaa tyontekijan kaytt6on tyovaline, jekaeltuu
kayttokohteeseensayovalineen kaytossa on huomioitava tyoskentelypaikka ja ergonomia.
Se tulee olla sijoitettu, siten ettd kayttdé on turvallista ja tilaa riittavasti. Ty6évaline on
tarvittaessa varmistettava erilaisin kiinnityksin, ettei se paase tahattomasti liikkumaan,
kaatumaan tai putoamaan. (12.6.2008/403)

Valmistajan antamat ohjeet pitdd huomioida kaikessa tyovalinettd koskevassa toiminnassa.
Jos ohjeet ovat puutteelliset, pitdad niitd tdydentaa tai tarittaessa tehda taysin uudet ohjeet.
Ohjeita tulee noudattaa ja dén tulee olla tyovalineella tydskentelevan tyodntekijan
saatavilla. Ohjeiden noudattamisesta tulee varmistua aina uutta &j@itattaessa
(12.6.2008/403)

Tyovalineen kaytdstd aiheutuva vaara pyritdan ensimmaiseksi poistamaan erilaisilla
teknillisilla toimilla. Aina tdma ei kuitenkaan ole mahdollista, jolloin kayttdon otetaan
opastukset, varoituslaitteet, turvamerkit ja henkilosuojaimet turvallisuuden takaamiseksi.
(12.6.2008/403)

toteutettavilla huolloilla ja kunnossapidolla. Erilaisista vioistauriasta ja yleisesta
kulumisesta aiheutuvat vaarat tai haitat poistetaan. Turvalaitteilta ja ohjausjarjestelmalta
vaaditaan virketontd toimintaalos tyovélineelleon olemassa huoltokirjapn sitdmyos
yllapidettava Kayttoonoton yhteydssa tulee erityisesti varmistua siitdita valine on
oikealla tavoin asennettu ja turvallinen. Liséksi tydnantajalta velvoitetaan jatkuvaa seurantaa
tyovalineiden toimintakuntoon ligen. (12.6.2008/403)
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Suojuksille ja turvalaitteille annetaamrilaisia vaatimuksia. Kuvassa @sitetdan
valtioneuvoston asetuksessa annetut maaraykset suojuksille ja turvalaitteille.
(12.6.2008/403)

Vankat rakenteet |
‘Eiaheuta lisavaaraa |

Ei Eil voida poistaa tal tenda toimimattomaksi helposti poistaa tai tehda toimimattomaksi helposti

Riittavan kaukana vaara-alueesta

_Eirajoita nakyvyytta toiminta-alueelle merkittavasti

_Kunnossapidolle valtioneuvoston asetuksessa maaritellyt tekijat ovat sallitut

Kuva 9. Vaatimukset suojille ja turvalaitteille (mulian 12.6.2008/403).

TyoOlaitteissa pitaa olla tarkoituksenmukaiset varoituslaitteet, varoitukset ja merkinnét.
Tyovalineen hallintalaitteet eivat saa paasaantodisesti sijaita -ahsella. Tahaton
hallintalaitteiden kayttod tulee olla estetty. Turvalligeen liittyvien hallintalaitteiden pitaa

olla selkeéasti merkityt ja nakyvissa. Ohjausjarjestelman toteutuksessa on pyrittava siihen,

ettd vikatilanteessakaan ei aiheudu vaaraa. (12.6.2008/403)

Tyovalineen kaynnistykselle tulee olla oma hallintalaitteejosda kaytto epahuomiossa ei

ole mahdollista. Vaaralueiden tulee olla nakyvissa kaynnistyspaikalta, jotta voidaan
varmistua, ettei alueilla ole ketdan. Vaihtoehtoisesti, jos edella mainittu tapa ei ole
mahdollinen, tulee kayttaa varoitussignaalia. Sadjaskaytettaessa tulee tyontekijalla olla

tarpeeksi aikaa siirtyd pois vaaalueelta ennen kuin véaline kaynnistyy. (12.6.2008/403)

Pysayttamiseen tulee oltama hallintalaitteensal'yovélineen pitaa pysahtya taysin ja sen
tulee tapahtua turvallisestiy®pisteessa on oltava pysayttamiseen tarkoitettu laite, josta laite
tai laitteet voidaan pysayttda tilaan, jossa niistd ei aiheudu vaaraa. Pysaytyksen jalkeen
energian syoton tulee myos lakata. Valineessa pitdd olla selkeasti huomattavat laitteet
energialéiteiden  poiskytkentddn. Tilanteesta riippuen vdalineessd taytyy olla
hatapysaytyslaite. (12.6.2008/403)
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Kunnossapitoon ja tyovalineen asennukseertyontekijalla oltava riittavasti tietoa seka
tarvittava koulutus. Suoritettavalla tyolla pitéla tydnantajan hyvaksyntd yon turvallista
suorittamista varten tyopaikallehdaartata vaativat toimenpiteé¥lahdollisten kaasujen ja
nesteiden paineet ja virtaukset, jotka saattavat aiheuttaa vaaratilanteen, tulee kytkea pois.
Sahkojannitteen katkaiseresta tulee myos varmistua. Nostolaitteen vikatilanteesta

aiheutuva vaara mimoidaan varmistamalla taakk@. 2.6.2008/403)

Tyovalineiden tahaton kaynnistyminen tulee olla estetty toimittaessa -aiamella.
Kaytettavien tyovalineiden pitdd olla kayttokebseensa soveltuvat sekd kunnossa.
TyOskenneltdessa sailidissa tai umpinaisissa tiloissa pitéa huomioida mahdollinen hapen
puutteesta tai vaarallista aineista aiheutuva vaara. HenkilGsuojainten ja muiden apuna
kaytettavien valineiden tulee soveltua tikegeen. Telineiden, tikkaiden seka muiden
tyoskentelytasojen kantavuus tulee olla huomioitu seka tanmpeéasyutoavien esineiden
aiheuttamallavaaraalueelle estddKorjaus tai kunnossapitotytmaatiessa tydvalineen
kaynnissa oloa pitaéa tyon toteutukkeolla kirjalliset ohjeet. Talléin ovarmistuttavaettei

suoja tai turvalaitteita poisteta tyon tekemisen aikana. (12.6.2008/403)

Asetuksessayovalineiden turvallisesta kaytostd ja tarkastamisesta annetabfisia
patevyysvaatimuksia ajoneuvonadta, torninosturille ja kuormausnosturillelisaksi
trukin ja henkilébnostimen kayttajalla tulee olla Kkirjallinen lupa tybnantajalta.
(12.6.2008/403)

Liikkuvalta tyovalineelta vaaditaan kaynnistamisenestolaitteet, térmayksen aiheuttamia
seurauksia lievdavat laitteet ja pysaytyslaitteet. Laitteessa tulee olla varapysaytyslaite jos
turvallisuus sita vaatii. Jos kuljettajan ei ole mahdollista ndhd& ajopaikalta riittavan hyvin,
pitdd tyovalineessa olla laitteet ndkyvyyden parantamiseksi. Pimedssd ka&gattavi
valineissa tulee olla riittdva valaistus. Palontorjuntavélineista taytyy myos huolehtia tyon
sita vaatiessa. Kaukohjatussa valineissa tulee olla puristumisilta ja térmayksiltd suojaavat
laitteet, seka sen on pysahdyttava automaattisesti, jos seugpens ohjausalueelta. Lisaksi
likkuville laitteille annetaan maarayksia koskien tyovalineen kaatumista, putoavilta
tavaroilta suojaamista, ohjaamoa, energiansiirtolaitteita sekd pakokaasuilta suojaamista.
(12.6.2008/403)
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Nostoty6n suunnittelulle ja ntdaitteiden valinnalle annetaan valtioneuvoston asessiese
huomioitavia asioita (kuva 10 Nostolaitteessa tulee selkeasti nakya suurin kuorma, jonka
silla saa nostaa. Lisélaitteissa, joita kaytetdan nostamiseen pitaa olla tarkoituksenomaiset
merkinnat. Jos nostolaite on helposti sekoitettavissa henkilonostoihin kaytettavaan
laitteeseen, tulee siina olla selkedt merkinnat vaarinkayton estamiseksi. Rikkinaisia
apuvalineitd ei saa kayttdd nostamiseen eikd mydskaan, jos merkintd suurimmasta
mahdollisesta kormasta puuttuu. Lisavaatimuksia on esitetty liittyen nosturin ohjaamoon
seka ohjauspaikkojea saanndollista huoltoa vaativien kohteiden kulkuteihin. Lisaksi tulee
huomioida energiansyoton katkeamisesta johtuva mahdollinen taakan putoaminen.
(12.6.2008/83)

Suunnittelu

ATyéntekijan turvallisuus
Avaara-alueet
ATaakan teko

Nostolaite

ASopivuus, nostokyky
AKayton asettamat vaatimukset

Tilantarve

Nostolaitteen sijoitus
AAlustan tasaisuus, kantavuus

Apuvalineet

AKunto, merkinnat

Asailytys
AKiinnitys

Nostolaitteen kayttopaikka

ANakyvyys
ATarvittaessa merkinantojarjestelma
AMuut turvallisuuden varmistavat toimenpiteet

Nostosuunnitelma kahdella tai useammalla laitteella nostettaessa

Taakkojen ja nostolaitteiden tormaaminen

Turvallinen toiminta vaara-alueella

Kuva 10. Nostotytssa ja nostolaitteiden valinnassa huomioitavia tekijoita
(mukaillen 12.6.2008/403).
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4.4Henkilonostofa korkealla tyoskentely

Henkildiden nostaminen on sallittua vain siihen tarkoitetuilla henkilonostolaitteilla.
Poikkeuksena onlanne, jossa téllaisen laitteen kaytto ei ole turvallista. Talléin nostoon saa
kayttaa muuta laitetta tietyin edellytyksin. Tyontekijdn on kaytettavd putoamissuojaa
henkilonostokorissa noston tapahtuessa teleskeoopgai  nivelpuominostimella.
(12.6.2008/83)

Henkildnostoihin voidaan kayttdd haarukkatrukkia tai nosturia, jos henkilénostoihin
tarkoitetun laitteen kaytto ei ole turvallista tai tarkoituksenmukaista. Nosturilla tulee tallGin
olla nostokykya vahintaan kaksi kertaa henkildnostosta aiheutuva.niaékin nostokyvyn

tulee olla vahintaan viisinkertaindasaksi nosto jalaskuliike tulee olla rajoitettu nosturilla

0,5 metriin sekunnissa ja trukilla 0,3 metriin sekunnissa. Nosturin sylinterissa pitaa olla
turvalaite, joka estaa vikatilanteesta malligesti aiheutuvan hallitsemattoman puomin
laskeutumisen tai muut vaaralliset liikkeet. Trukilta vaaditaan varalaite, joka hidastaa tai

estaa henkilonostokorin putoamisen hydrauliikan vikaantumisen varalta. (12.6.2008/403)

Henkildnostokorin tulee ollaarta vasten kayttétarkoitukseensa tehty. Kiinnityksen pitaa
olla riittava, koriin paasyn turvallista ja korissa selkeat merkityt kohdat, joihin
henkilokohtaiset putoamissuojat voidaan kiinnittaatddsn nostokykyon yli kuusi metria,

tulee korissa ofl lisdksi hatapysaytin. Suurimman sallitun kuorman ja henkilémaaraan tulee
olla selkeéastkoriin merkitty. (12.6.2008/403)

Henkildnostimen kuljettajalla ja nostokorissa tyodskentelevélla tulee olla jatkuva
viestintayhteys, eikd nostimella saa nostaa mkutamaa henkilénoston aikana, lukuun
ottamatta tyontekijdn omia varusteita ja tarvikkeita tyontekoon. Nostokoria saa siirtaa
vahaisissd maarin sen ollessa ylhaalla, mutta suuremmat siirrot tulee tehda nostokorin ollessa
alaasennossa. Kesken noston korigtastuminen on kielletty, jos tyd ei sita valttamatta
vaadi. Nostoa suorittavan henkilén on pysyttava hallintalaitteiden lahettyvilla noston ajan ja
tarkistettava péivittdin ennen nostoa korin kiinnitys ja laitteiston toimintakunto.
(12.6.2008/403)
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Henkionostoihin kaytettava trukki ja henkilonostokori ovat tarkistettava niitd kayttoon
otettaessa, muutoksia tehtaessa ja vahintaan vuoden valein. Tarkistuksesta vastaa tyonantaja

ja sen saa suorittaa vain asiantuntija. (12.6.2008/403)

Korkealla tehtavaan 6hon on omat turvallisuusvaatimuksensa. Putoamista estavien
laitteiden ja rakenteiden tulee olla tarkoituksenmukaiset niin lujuudeltaan kuin
rakenteeltaankin. Tikkaiden tai portaiden kohdalta rakenteet saavat olla avoinna, mutta
muuten niiden pitaa olla etut. Telineiden tulee pohjautua lujuus ja vakavuuslaskelmiin,
joiden avulla voidaan varmistua niiden turvallisuudesta. Rakenteen vaativuudesta ja
tyotehtavasta riippuen tulee luoda telineille pystytyedyttd ja purkamissuunnitelma.
(12.6.2008/403)

Telineiden tasot ja kulkutiet tulee olla lujuudeltaan ja jaykkyydeltdan riittavat niin kaytto
tilanteessa, kuin muissakin. Tukien luisuminen on estettava asianmukaisilla keinoilla. Jos
telineessd on pyorat, ne on pystyttava Ilukitsemaan kayton ajaksi. Psekami
pystyttdmiseen ja muuttamiseen tarvitsee antaa opastusta ja ohjeita edella mainittuihin
toimenpiteisiin liittyen. Ohjeistuksessa tulee huomioida pystyttamisen, purkamisen ja
muuttamisen naiden toimien turvallisuus, putoamisvaaran ehkaisy, sdadbtesukekutus

sekad suurin sallittu kuormitus. Tyon johtajalla seka tyontekijalla pitaa olla valmistajalta
saadut ohjeet tai pystysté ja purkamista varten laadittu suunnitelma. Telinettd muokattaessa
tulee asianmukaisista kieliga varoitusmerkeistéa huolgh, seka rajata vaarallinen alue.
(12.6.2008/403)

Tikkaita kaytettdessa tyontekijan on saatava niista jatkuvasti ote eikd esimerkiksi taakan
kantaminen saa estaa otteen sailymista. Nojatikkaat eivat sovellu tydalustaksi. Tikkaiden
pystytysalustan tuleella vakaa. Riipputikkaiden heiluminen on estettava pois lukien
koysitikkaat. Tikkaiden jalkojen luisuminen ja kaatuminen on estettdva asianmukaisesti.
Niiden tulee yltdd Kkiivettdvan tason ylitse riittavasti, jos muuta tapaa varman otteen
saavuttamiseksi @le. Jos tikkaat koostuvat useasta osasta, osien kestéavyys ei saa alentua.
Mahdollisten pydrien pitda olla lukitut ennen tikkaiden kayttoa. (12.6.2008/403)
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Kdysien varassa liikkumisesta ja tyoskentelystd on saadetty asetuksessa erikseen.
Tyoskentely onsallittua, vain jos muiden turvallisempien menetelmien kayttd ei ole
asianmukaista. Jarjestelmassa pitaa olla vahintdan kaksi koytta, tyontekijoilla valjaat ja
putoamisenestolaite. Poikkeustilanteessa voidaan kayttaa yhta koytta, jos toisen kdyden
lisddmnen perustellusti lisaa vaarallisuutta. Tyontekijan kayttdamat tydkalut on kiinnitettava
asianmukaisella tavalla. Ty6ta on valvottava asianmukaisesti, jotta tyontekija voidaan
pelastaa hatatilanteen sattuessa. Tyontekijdlle tulee antaa myds opastustatjhitbyen

tyoskentelyyn kdysien varassa. (12.6.2008/403)

4.5Kayttbonotte ja maaraaikaistarkastukset

Taulukossa lesitetdan tyovélineet, joille asiantuntijat tai asiantuntijayhteistt tekevat
kayttoonotte seka maaraaikaistarkastukset. Valineen kayttéedadlista, jos tarkastusta ei

ole tehty. Kayttoonottotarkastus tehdaan kayttéonoton yhteydessa ja aina kun valineeseen
tehdaan muutoksia, jotka vaikuttavat sen turvallisuuteen. Lisdksi tarkastus tehdaan valineen
siirron jalkeen tai jos se on pitkdan k@ynatta. Maardaikaistarkastus taas tulee tehda
vuoden valein  kayttéonottotarkastuksesta.  Torninostureille  tarkastusvali  on
poikkeuksellisesti kaksi vuotta. Tarkastusvalid voidaan pidentda tai lyhentda olosuhteista
riippuen tai jos turvallinen toiminta vaiasita jostain erityisesta syysta. Taman liséksi on
nostolaitteille tehtava perusteellinen maaraaikaistarkastus lahestyttdessa suunnittelurajoja.
Jos rajat eivat ole tiedossa, tulee se tehda viimeistddn kymmenen vuoden jalkeen
kayttoonotosta. (12.6.2008/
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Taulukko 1 Tarkastusten tekijat tyovalineille (mukaill@@.6.2008/4

Kayttoonotto-
tarkastus

Maaraaikais-
tarkastus

Nostolaitteiden
perusteelliset
tarkastukset

Ajoneuvonosturi

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteiso

Autonostin (nostokorkeus 0,5 m <,
kaytettdessa tyoskennelladn nostolaitteen
varassa olevan kuorman alla)

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Henkildnostin

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Asennusta vaativa henkilénostin

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Kuormausnosturi

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Kuormausnosturi (kuormamomentti yli 25
tonnimetrig, valmistaja tarkoittanut muuhun
kuin ajoneuvon kuormaamiseen)

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteisd

Nosturi ja niiden radat (yli 500 kg
nostavat)

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Henkildnostoon tarkoitettu
rakennushissi

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteisd

Asiantuntijayhteiso

Torninosturi

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntijayhteiso

Alusten lastinkasittelyn nostolaitteet

Asiantuntijayhteiso

Asiantuntija

Asiantuntija

Maaraaikaistarkastukset on mahdollista korvata kunnonvalvontajarjestelmalla. Tall6in
asiantuntijayhteisén tulee hyvéaksya jarjestelma ja lisakgbitava sitd kolmen vuoden
valein. Kunnonvalvontajarjestelmasta on oltava kirjallinen kuvaus tyopaikalla saatavissa.
(12.6.2008/4)

4.6 Muut vaatimukset

Valtioneuvoston asetus tyopaikkojen turvallisuya terveysvaatimuksista velvoittaa
tyonantajaa huoleimhaan, etta turvallisuuteen liittyvat sekd muut laitteet huolletaan,
pidetdédn puhtaana ja etta niille suoritetaan tarkastuksia saanndllisesti. Havaittavat puutteet
edella mainittuihin asioihin liittyen tulee korjata mahdollisimman nopekadtieessa | on

kuvattu asetukseesiséllytettyja saannoksidl§.6.2003/57y

Melulle altistumisen paivittaisina ragrvot ovat 80 desibelida ja 85 desibelia.
Huippupaineelle rajarvot ovat 112 Pa ja 140 Pa. Melun ylittdessa 80 desibelia tai 112 Pa,
tyontekijoilla pitéd olla kuulosuojaimet saatavilla. Jos paivittdinen melualtistus ylittda 85
desibelia ja huippupaine 140 Pa, kuulosuojaimien kayttta tulee valvoa tydnantajan toimesta.
Kuulosuojausta kaytettdessa paivittainen melualtistus ei saa ylittaa 87 desibeliaRai 200
huippupainetta. Paivittaisella melualtistuksella tarkoitetaan kahdeksan tunnin aikana
saatavaa Apainotettua meluannosta. Jos paivittainen meluannos ylittaa ylemmdanvaia

on tydnantajalla velvollisuus laatia meluntorjuntaohjelma. (85/2006)
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Tarinalle altistumisen rajarvona pidetaan kasitarinalle 5 Ay toimintaarvona 2,5 mfs
Kehotéarinalle rajaarvo on 1,15 mfsja toiminta arvo 0,5 mfs Arvojen vertailiaikana
kaytetaan kahdeksaa tuntia. Toimuat®on ylittyessd on tehtava jaoteutettava
tarinantorjuntaohjelma. Jos regavo ylittyy, on ryhdyttava tarinda vahentaviin toimiin
valittdmasti. Tarinan vaihdellessa rajusti, ei edelinittuihin toimiin tarvitse ryhtya, jos
neljankymmenen tunnin sisalla keskimaarainen tarind & gltistuksen rajarvoa, eika
ylitd 7 m/¢ tai kasitarinalle 35 mfs (48/2005)

Nayttopaatetyossa tulee olla sdénndlliset tauot. Aina aloitettaessa uusi tyd tai kun
tyopisteeseen tehddédn muutoksia, tydnantajalla on velvollisuus antaa opastusta fa. opetus
Naon ja silmien tarkastuksesta maarataan tyoterveyshuollassatuissa saannoksissa
TyOnantajalla on velvollisuus myds antaa tyontekijdlle erityiset silmélasit tai muita
apuvalineitd, jos normaalit silmalasit eivat sovellu. Nayttopaatetyon vaaisriakseille ja
tyoymparstblle on kerattyliitteeseen 1(22.12.1993/1405).

Kasintehtavien nostojen ja siirtojen vaarallisuus on mahdollisuuksien mukaan selvitettava.
Ensisijaisestija kun se on tarkoituksenmukaistesta tai siirron suorittamistadsinon
pyrittava valttamaanToimenpiteen suorittamiseen tulggntekijalla olla asianmukaiset
apuvalineet. Taakasta tulee ilmoittaa mahdollisuuksien mukaan paino ja painopisteen
paikka, jos se ei sijaitse kappaleen keskella. Tyontekijan tulee ollanéetaostoon
littyvista vaaroista ja hanella pitaa olla riittavd ohjeistus taakkojen kasittelyyn.
Valtioneuvoston paatdés kasin tehtdvista nostoista ja siirroista tyossa siksdiles

huomioon otettavia piirteita liittyen taakkaan ja itse noston tdosein. (1409/1993)
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JosTTT-vaaroja ei voida valttaa tai tarpeeksi vahentad, tulee valtioneuvoston paatoksen
nojalla kayttaa turvamerkkejd. Turvamerkkien asentamisessa oniditaora toteutettu
riskien arvointi. Kaytettavistd merkeista pitdd anteavittaessa opetusta ja ohjeistusta
tyontekijoille. Paatoksessa maarattyja merkitsemiskohteita 8v611994:

- Sailiot ja putket

- Tormays ja putoamisvaara

- Liikennevaylat

- Vaarallisia aineita tai valmisteita sisaltavat tilat, huoneet ja aidatut alueet (Jo

pakkausten merkinnat eivat ole riittavat)
- Varauloskaynnit
- Ensiapupaikat

- Palontorjuntavélineet

Palontorjuntavélineet tulee olla merkitty, joko kilvella tai punaisella varilla. Tormays
putoamisvaarasta, seka patien tavaroiden allejgdmisen vaarastgitaa merkita
keltamustilla, punakeltaisilla tai punavalkoisilla raidoilla paikoissa joissa tyontekijalla on
mahdollista paastaaraalueelle. Liséksi raitojen tulee olla noin 45 asteen kulmassa ja yhta
suuret. Kulkuvalineiden reitit pitad merkita jatkilev viivoilla, mieluiten valkoisella tai
keltaisella varilla. 976/1993
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5 OHJIEISTUKSET JA STANDARDIT

Kansainvélinen tyojarjestd (International Labour Office, ILO) on julkaissut ohjeet TTT
johtamisjarjestelmille, ILGOSH 2001. Ohjeiden sisaltamat k&ytén neuvot ja suositukset

on tarkoitettu kaikkien TTHasioista vastuussa olevien henkildiden kaytt6éoén. Ne ovat
kuitenkin pelkkia suosituksia eivatka laillisesti sido mihinkaan tai korvaa lakeja ja muita
saannoksia. Ohjeiden tarkoitus on toimia kaytannguvalineend TTTarjestelman
kayttoonoton helpottamiseksi. ILO:n ohjeiden tavoitteena on saavuttaa yrityksessa TTT
jarjestelma, jota parannetaan jatkuvasti. (ILO, 2009, s. ix) Liséksi tarkoitus on auttaa valtion
kehittdessa kansallista viitekehysta FjEfjestelmille (OHSAS 18001, 2007, s. 44).

BS OHSAS 18001 on IseBritanniassa kansallisen standardiksi kehitetty Jdfitamisen
standardi. Suomessa siitd on julkaistu k&&nnts: OHSAS 18001, Tyoterviys
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelmat, vaatimuks®tiSAS 18002 sisaltdd ohjeita OHSAS
18001 soveltamiseen. Suomessa dokumenteilla ei ole standardin asemaa. (OHSAS 18001,
2007,s. 1; OHSAS 18002, 2008, s. 1)

Syksylla 2013 kansainvélinen standardisoimisjarjestd ISO on aloittanut 1ISO 45001
standardin tekeraen. Standardi kasittelee TFasioiden johtamista ja tulee korvaamaan
OHSAS 18001, johon se pohjautuu. (OHSAS 18001 Tyoéterveya
tyoturvallisuusjohtaminen, 201550 45001:n tarkoituksena on auttaa organisaatioita
varmistamaan henkilostonsa tyodterveystjavallisuus. Sisalloltdan uusi standardi tulee
olemaan samankaltainen kuin OHSAS 18001. Johtamisjarjestelmastandardien vaatimuksista
johtuen, uudessa standardissa johtamisen ja ylimman johdon rooli on sui@ewglvoittaa
huomioimaan valittémien TT-Vaarojen liséksi laajemman kokonaisuuden, mukaan lukien
esimerkiksi urakoitsijat, toimittajat ja samalla alueella toimivat muut yrityKs@st draft

of ISO's occupational health and safety standard now avai(ilé)

ISO 45001:n liitthminen valmiisii ISOjohtamisjarjestelmstandardien mukaisiin
organisaatioihin on pyritty tekemaan helpoksi. Standardia luodaan laajassa kansainvalisessa
yhteistydssé. Myds Kansainvalinen tyojarjesté on mukana luomigéssa.draft of ISO's

occupational health and sty standard now available, 2015)
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Yrityksen TTT-jarjestelman ollessa OHSAS 1804gérjestelmanmukainen, voidaan olla
varmoja, etta jarjestelma kattaa myos HOSH 2001:n vaatimukset, vaikka pienia
eroavaisuuksia onkin. Taulukossa e&itetaan OHSAS ja IL@SH -julkaisujen erot.
(OHSAS 18001, 2007, s. 44)

Taulukko 21LO-OSH:n ja OHSAS 18001:n eroavaisuudet (OHSAS 18001, 2007, s. 44) .

ILO-OSH 2001 OHSAS 18001
Soveltamisala 1  Tyontekijat 1 Organisaation tyontekijat, valvonnassa
toimivat henkilét seké sidosryhmét
Tybntekijan 1  Tydsuojelutoiminkunnan 1  Viestinta-, osallistumis- ja
osallistuminen perustaminen, yhteistoimintamenettelyt
tydsuojeluvaltuutettujen valinta 1 Laajempi sidosryhmien edustus
Toiminta- 9 Terveyttd edistavien ennalta 9 Eisisélla tallaista vaatimusta
velvollisuus ehkaisevien ohjelmien luominen
Patevyys ja 1  Koulutuksen jarjestdminen 1 Eisisalla tallaista vaatimusta
koulutus kustannuksitta ja mahdollisuuksien
mukaan tydaikana
Hankinnat I TTT-vaatimusten sisallyttaminen I Kasitellaédn vaatimuksien avulla, jotka
osto- ja vuokrauserittelyihin kohdistuvat:
o Riskien arviointiin
0 Lakien vaatimuksien
tunnistamiseen
o Toiminnallisten hallintatoimien
luomiseen
Urakointi 1 Maaritellyt vaiheet TTT- T llmaistu epésuorasti
vaatimuksien soveltamiselle
TTT- 1 Eivaadi korjaavien tai ehkaisevien 9 Vaatii toimenpiteiden tarkastuksen ennen
toimenpiteet toimenpiteiden tarkastusta ennen toteutusta
toteutusta
Auditointi 1 Suositellaan neuvotteluja 1 Vaaditaan auditoijien puolueettomuutta
auditoinnin suorittavia henkil6ita ja objektiivisuutta
valittaessa
Jatkuva 9 Erillisena kohtana 9  Ei erillista kohtaa
parantaminen I Jatkuvana lapi koko julkaisun

5.1 Tyoterveyden ja turvallisuuden arviointi (OHSAS) standardi

Useissa yrityksissa toteutetaan tyotervgggyoturvallisuuskatselmuksia jaauditointeja,

joilla pyritdén selvittdmaan TTHoiminnan tasoa. Nama katselmukset ja auditoinnit eivat
kuitenkaan aina takaa, etta T-idiminta yrityksessa kattaa lain asettamat vaatimukset niin
talla hetkelld, kuin tulevaisuudessakin. (845 18001, 2007, s. 10)
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OHSASstandardien tarkoituksena on nayttdd yritykselle tehokkaan-jdijé@stelman
koostumus, joka toimii apuna TF¥gaamaarien saavuttamisessa. Lisaksi se auttaa
saavuttamaan taloudellisia paamaaria. Standardeilla ei ole tarkuonuttaa tai lisata lain
asettamia vaatimuksia. (OHSAS 18001, 2007, s. 10)

Standardi soveltuu kaiken kokoisille ja typpisille yrityksille seka organisaatioille
olosuhteista riippumatta. OHSAS 18001 pitaa sisallaan jarjestelman vaatimukset. Sen avulla
yritys voi sertifioida johtamisjarjestelmansa. OHSAS 18002 sisaltaa ohjeita vaatimuksiin
liittyen. (OHSAS 18001, 2007, s. 8,10; Laitinen et al., 2009, s. 220)

Jarjestima vaatii toimiakseen sitoutumista yrityksen jokaisella portasdlieés kaikissa
toiminnoissa Sen toi minta p-ddteptaAwvioiuTw | miSa u 4 rPiDtCtA
menetelmaan. Ensiksi luodaan paaméarat ja prosessit, joilla voidaan saavuttaa TTT
politikan maarittelemat tulokset. TTFpolitiikalla tarkoitetaan ylimman johdon julkistamaa
yrityksen TTT-toiminnan yleista tavoitetta ja suuntaa. Luodut prosessit toteutetaan ja niiden
toimivuutta arvioidaan seka valvotaan. Lopuksi suoritetaan toimenpiteet, joiden avulla
pystytddn parantamaan THdrjestelman eéhokkuutta jatkuvasti. Kuvassa ¥kitetaan
standadissa kaytetty TTHarjestelméan malli. (OHSAS 18001, 2007, s. 12)

Jarjestelman Arvointi ja Johdon Jatkuva
toteuttaminen korjaavat (S RS arantaminen
ja toiminta toimenpiteet P

Kuva 11. TTT-jarjestelm& (mukaillen OHSAS 18001, 2007, s. 12)
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Jarjestelmén vleiset vaatimukset

TTT-jarjestelma tulee luoda, toteuttaa ja yllapitaa. Jarjestelméa tulee jatkuvastapga
tarkastaa kuinka hyvin se vastaa standardin asettamia vaatimuksia. Lisaksi se tulee
dokumentoida. Yritys voi itse maaratd T-Jarjestelmansa laajuuden. (OHSAS 18001,
2007, s. 20) Yrityksen toiminnan pitd& olla aktiivista jarjestelméan yllapigksis Usean

18001 standardin osan tehtava onkin varmistaa tata aktiivisuutta. (OHSAS 18002, 2008, s.
26)

Yritys voi tehdd alkukatselmuksen, jossa se vertaa taman hetkistdam@stelmaansa
standardin, lakien ja muiden tekijoiden asettamiin vaatimuk3iavoitteena olisi ottaa
huomioon kattavasti kaikki TT-fiskit jo jarjestelman perustamisvaiheessa. Se ei kuitenkaan
korvaa johdonmukaista vaarojen tunnistusta, riskien arviointia eikd toimenpiteiden
maarittdmistd TTTasioiden hallinnalle. Yrityksen tulisbttaa huomioon muun muassa
seuraavat seikat (OHSAS 18002, 2008, s. 26):

1 Lakien ja muiden sdadoésten asettamat vaatimukset

1 Mahdollisten TTFvaarojen tunnistaminen ja niihin liittyvien riskien arviointi

1 Tyoterveyteen jaturvallisuuteen kytkdksissa olevawarinnit

1 Kaytdssa olevien menettelytapojen selvittaminen

1 TTT-asioihin liittyvien aloitteiden arviati

1 Aiemmin keratyn TTTasioihin liittyvanpalautteen arviointi

1 Johtamisjarjestelmat ja kaytettavissa olevat resurssit, jotka liittyvattdimintaan.

TyOkaluina alkukatselmuksen tekemisessa daan kayttda esimerkiksi erilaisia
katselmuksia ja tarkistuksia, yhteistoimia yrityksen sisélla seka erilaisten sidosryhmien
kanssa, haastatteluja, tarkastuksia ja mittauksia. (OHSAS 18002, 2008, s. 26)

TTT-politikka

Tyoterveys ja turvallisuuspolitikasta vastaa yrityksen ylin johto, joka maarittelee ja

vahvistaa sen. Ylimman johdon tulee varmistua siita, ett&-gdlitiikka on tarkoitukseen
soveltuva maaritellyssd laajuudessa. Politikan tulee sisaltdd sitoutursitén etta
vammoja ja terveyden vaarantavia tekijoitd ehkaistaan, sek&sibiden hallintaa ja TT-T
toimintaa parannetaan jatkuvasti. Sisaltoon tulee kuulua lakien ja muiden velvoitteiden
noudattaminen. (OHSAS 18001, 2007, s. 20)
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TTT-politikka maaraé erusteet, kuinka TT-padmaarat voidaan maaritelld ja katselmoida.
Sita tulee toteuttaa, yllapitaa ja dokumentoida. Politiikka pitaa julkistaa siten, etta kaikki
henkilokunnan jasenet tietdvat omat velvollisuutensa liittyen -iolfintaan ja myds
sidosryhnila on oltava mahdollisuus saada se. Liséksi se vaatii sd&nnollista tarkastamista,
jotta voidaan varmistua TFpolitiikan tarkoituksenmukaisuudesta. (OHSAS 18001, 2007,

s. 20) Politiikka ei saisi poiketa yrityksen tulevaisuuden suunnitelmista eikd mydskaia
mahdoton saavuttaa. Kuvassa dsttetddn asioita, joita tulisi huomioida T-politiikkaa
kehitettaessa. (OHSAS 18002, 2008, s. 30)

Yrityksen
tarkoitus,
arvot,
nakemykset ja
P&aamaarien tulevaisuus
asettamiseen Koordinointi
littyvét asiat

Sidosryhmat _ Henkilokunnan
- tarpeet

Vammojen ja
terveyden
heikentymisen
ehkaisy

TTT-vaarat

e

Jatkuva _ i Lait ja muut
parantaminen vaatimukset
TTT-toiminnan
historia ja
nykytila

Kuva 12. TTT-politikan luomisessa huomioitavat seikat
(mukaillen OHSAS 18002, 2008, s. 30).
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Toiminnan suunittelu

OHSAS 18001 (2007, s. 20¥tandardissa vaaditaan yritystd luomaan, toteuttamaan ja
pitamaan yllatoimintaapoja vaarojen jatkuvaan tunnistamiseen ja riskien arviointiin.
Naiden avulla voidaan maarittdad kuhunkin tilanteeseen sopivat hallintatoiestnp
(OHSAS 18002, 2008, s. 34). Vaaratekijoiden tunnistuksessa ja riskien arvioinnissa on
huomioitava niin tavalliset, kuin tavallisesta poikkeavat tomoin kaikkien ihmisten
toiminta joilla on mahdollisuus paasta tyopaikalle ja heidan henkilokohtaiste
ominaisuuksiensa vaihtelevuus. Muita huomioitavia asioita ovat tyopaikan perusrakenne,
laitteet, materiaalit, pysyvat tai valiaikaiset muutokekb toiminnoissa tai materiaaleissa
seka TTTHarjestelmassa. Liséksi lain antamat velvollisuudet ja tyOmekbittyvien
toimintojen seka laitteiden jarjestgs otettava huomioon. Kuvassa ddtetéaan standardin
asettamat vaatimusten ealueet TTFjarjestelman suunnittelussa. (OHSAS 18001, 2007, s.
22)

Kuva 13. TTT-jarjestelman suunnittelussa huomioitawsaalueet (mukaillen OHSAS
18001, 2007, s. 24).

Vaatimuksia vaarojen tunnistamisen ja riskien arviointi menetelmille ovat soveltamisalueen,
ajoituksen ja luonteen maarittely. Talla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on ennakoivaa.
Liséksi menetelmienvaulla pitaa voida tunnista ja jarjestaa riskit niiden tarkeysjarjestyksen
mukaan. Sen tulee sisdltad dokumentointi ja oltava kykeneva soveltamaan eri
hallintatoimenpiteitd. Myos muutoksiin liittyvat TTFiskit tulee huomioida ennen kuin
muutoksien teko altetaan. (OHSAS 18001, 2007, s. 22)
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Riskien arviointi tulee ottaa huomioon hallintotoimenpiteitd luotaessa. Riskien
vahentdmisessa tulee edeta viiden portaan kautta ennen hallintakeinon maaritysta.
Ensimmaiseksi on pyrittava poistamaan riskbisenavaaraa tulee vahentda korvaamalla
vaara vahemman vaaralliselldos korvaaminenkaan ei ole mahdollistm kaytettava
teknisid keinoja eli esimerkiksi asennettava laitteistoon suojuksia. Taman jalkeen tulee
kayttaa varoitus merkkeja tai ryhdyttava hallidisioh toimenpiteisiin. Viimeisena keinona

ovat henkilosuojaime{OHSAS 18001, 2007, s. 22)

Vaarojen tunnistamisga, riskien arvioinnista ja idien hallitsemiskeinojen maarittelysta
saadut tulokset tulee dokumentoida ja paivittda tarvittaessarisHi€n ja niiden vuoksi
maaritetyt toimenpiteiden huomioimisesta pitaa varmistua-jafj€stelmaa yllapidettaessa.
(OHSAS 18001, 2007, s. 22)

OHSAS 18001 (2007, s.24) velvoittaa yritystd luomaan jarjestelman, jolla se pystyy
huomaamaan ja hankkimaan kayttéénarvitsevansa laissa tai muualla maaratyt-TTT
vaatimukset, jotka koskevat sitd. Naiden vaatimugig@d olla ajan tasalla ja niiden
huomioimisestaorganisaation toiminnass&ulee varmistua. Vaatimuksistan myos
iimoitettavahenkilokunnalle ja asiaaittyville sidosryhmille. (OHSAS 18001, 2007, s. 24)

Standardi vaatii myds dokumentoidut paamaarat-tfoiminnalle tarvittavissa maarin. Ne

tulisi olla sellaiset, ettd niita voitaisiin mitata seka yhteneva -politiikan linjauksien
kanssa. Padmaarien @el noudattaa jatkuvan parantamisen periaatteita, lakeja ja muita
yritystd koskevia saadoksia, seka sitoutua ehkdisemddan vammoja ja terveyden
heikentymistd. Paamaaria asetettaessa ja tarkasteltaessa pitda huomioida yrityksen
teknologiset mahdollisuudet. l&ksi tulee huomioida taloudelliset ja yrityksen toimintaa
koskevat vaatimukset. Myds liiketoiminnallinen nakdékulma ja eri sidosryhmien mielipiteet
taytyy huomioida. (OHSAS 18001, 2007, s. 24)

TTT-paamaarien saavuttamiseksi toteutettavien ohjelmat sigéitahintaan menetelmat,
joilla ne voidaan saavuttaa sekateutumisikataulun. Lisaksi sen tulee maaritella
vastuualueet jokaiselle toimintaan liittyville yrityksen portaille ja prosessin toiminnoille.
Ohjelmia tulee seurata ja muokata tarvittaessa, jp#amaarat varmasti saavutetaan.
(OHSAS 18001, 2007, s. 24)
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Jarjestelman toteutus ja toiminta

Jarjestelméan toiminta ja toteutus voidaan jakaa useaan osakokonaisuuteehy)(kuva
Ensinnakin onmaariettavavastuualueet, tarvittavat resurssit ja niiden saseité antaa
valtuudet toimia. On varmistuttava patevyyksista, tiedotettava toiminnasta ja koulutettava
henkilokuntaa. Myos yhteistoiminta tulee huomioida. Toimintaa tulee ohjata, dokumentoida
ja dokumentoinnista saatavia asiakirjoja hallita. Lisdkseutiksessa ja toiminnassm
huomioitava mahdolliset hatatilanteet. (OHSAS 18001, 20073024

Resurssit, roolit,
vastuut,
velvollisuudet,
valtuudet

Patevyys,
Hatatilanteet koulutus,
tietoisuus

TTT-

jarjestelman
toteutus ja
Toiminnan ___toiminta___
ohjaus

Viestinta

Dokumentointi,
asiakirjojen
hallinta

Osallistuminen,
yhteistoiminta

Kuva 14. TTT-jarjestelmén osalueet (mukaillen OHSAS, 2007, s.-30).

Ylin johto varmistaa, etté kaytettavissa on tarpeeksi resursseja kaikkiirtolintoihin

liittyviin asioihin. Johdon tulee jakaa vastuualueet ja valtuudet. Valtuuksista ja
vastuualueista tulee tiedottaa ja ne taytyy dokumentoida. Ylimmassa johdossa taytyy olla
vahintaan yksi henkild, joka vastaa T-Jarjestelman luomisesta, toteutuksegta
yllapidosta. Hanen on varmistettava, etta toiminta on OHE3®1-standardin mukaista.
Liséksi hdn on vastuussa, etta toiminnasta raportoidaan ylinta johtoa ja ettéd naité raportteja
hyddynnetaan jarjestelman kehityksessa. Yksin héanen ei koko vastiiiise kantaa, vaan

han voi halutessaan delegoida osan vastuusta alemman johdon henf@siEAS 18001,

2007, s. 24)



49

Valvonnassa toimivien henkildiden pitaa tietdd TdSioista vastaavan ylimméan johdon
edustajan henkildllisyys. Jokaisen yrityksessénitvan henkilon, jonka tydnkuvaan kuuluu
johtamista, tulee toiminnallaan jatkuvasti parantaa-idifninnan tasoa. Lisaksi yrityksen
tulee varmistaa, etta jokainen tyopaikalla toimiva henkild vastaa omalta osaltaan TTT
nakokohdista, joihin han itse voi kaittaa.(OHSAS 18001, 2007, s. 26)

TTT-toiminnassa mukana olevien ihmisten tulee olla patevia, eli heilla on joko koulutus tai
tarpeeksi kokemusta asioista. Patevyys pitdd olla todistettavissa tarvittavilla asiakirjoilla.
Henkiloston koulutustarpeet tuleselvittdad ja tarvittaessa kouluttaa. Siina tulee ottaa
huomioon tyontekijoiden henkilokohtaiset ominaisuudet, riskit ja vastuut. Koulutuksen
tehokkuutta pitda mitata esimerkiksi kokeella. Suoritetuista koulutuksista tulee sailyttaa
tarvittavat todistee{f OHSAS 18001, 2007, s. 26)

Yrityksessa pitaa olla menettelytavat, kuinka tydntekijoille informoidaan heidan oman
tyontekonsga kaytoksensa TT-Beurauksista ja mahdollisista sellaisista. Tyontekija pitaa
saattaa tietoiseksi omista rooleistaan ja vastmst@man roolien ja vastuualueen merkitys
yrityksen TTTtoimintaan ja sen kehitykseen on oltava tiedossa sekd mahdolliset
seuraamukset maaritellysta menettelysta poikettaessa. (OHSAS 18001, 2007, s. 26)

Viestinndssa tulee olla menetelmat TFaJioiden viesntaan yrityksen sisaisesti,
sidosryhmille sek& tyopaikalla vieraileville henkilgille. Yrityksen tulee olla menettelyt
tyontekijoiden osallistumisesta asianmukaisesti vaarojen tunnistamiseen, riskien amyiointii
vaaratilanteiden selvittamiseen ja habittimien maaritykseen. Tydntekijdiden
osallistuminen TTTlinjausten japaamarien kasittelyyn, TTTasioihin liittyvien muutosten
kasittelyyn ja yleiseen edstukseen koskien naita asioita tulee mydgiaritella.
Osallistumisjarjestelyista tulee jarjestaadmtus tyontekijoille. TTHasioihin liittyen, on
tarpeen mukaan kuunneltava olennaisia sidosryhmia. (OHSAS 18001, 2007, s. 28)
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Dokumentointi on pyrittava pitamaan niin pienena kuin mahdollistan kuitenkin siten, ettéa se
on viela tehokasta. Dokumentoinriulee sisaltaa tyoterveym turvallisuus politiikka sekéa

sen paamaarat, OHSA38001 -standardin vaatimat seka muut yrityksen itsensa
tarpeelliseksi katsomat asiakirjat ja tallenteet tulee myds sisallyttaa siihen. Lis&ksi
dokumentoinnissa tulee kuvagrjestelmén laajuus, péaéosat ja niiden riippuvuussuhteet.
(OHSAS 18001, 2007, s. 28)

TTT-jarjestelmaan liittyvia asiakirjoja varten tulee olla menettelytavat niiden hyvaksyntaan,
katsemointiin ja paivittAmiseen. Muattujen asiakirjojen versiotietojeartnistukseen seka
niiden luotettavina ja tunnistettavina sailymiseen, pitdd olla jarjestelmansa. Menettelyilla
tulee pystya varmistamaan oikean version |6ytyminen kayttopaikaltaan seka
asiaankuuluvien ulkoisten asiakirjojen tunnistus ja niiden jakelu.ksis@itadd olla
menettelyt, ettéa kaytosta poistettuja asiakirjoja ei endd vahingossakaan kayteta. (OHSAS
18001, 2007, s. 28)

Hallintatoimenpiteilla kontrolloitaville vaaroille tehtavat toimet ja toiminnot tulee
maaritelld, jotta TTIriskeja voidaan hallita Yrityksessa taytyy olla asianmukaiset
toiminnan ohjaustoimenpiteet ja nama tulee liittda Jdrfestelmaan. Ohjaustoimenpiteita
vaaditaan myo6s ostettuihin tuotteisiin, laitteisiin, palveluihin, urakoitsijoihin seka
tyopaikalla vierailevia henkil6ita vasm. Lisaksi dokumentoidut menettejg toiminnalliset
vaatimuksebvat tarpeen tilanteissa, joissa ilman niita olisi mahdolbsi& ajauduttaisiin
sivuun maaritellyistd TTHpolitikan linjauksista ja niitd varten luoduista paamaarista.
(OHSAS 18001, 2007, s. 30)

Hatatilanteiden tunnistukseen ja niiss& toimimiseen tuleenadlaritellyt menettelytavat
Hatatilanteisiin tulee reaida, ja siitéa aiheutuvat tyoterveyfa turvallisuus vaarat estaa tai
lieventad. Hatatilannetoimintaa suunniteltaessa pitdaa huomioida asiaan liittyvéat sidosryhmat
ja heidan tarpeensa ndissa tilanteissa. Toimintaa tulee kokeilla, jos tdm& on suinkin
mahdolista. Sidosryhmat tulee ottaa mukaan harjoitteluun. Hatatilanteita varten tehdyt
suunnitémat ja menettelyt pitaa mydarkastaa saannolliseffOHSAS 18001, 2007, s. 30)
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Jarjestelman arviointi
OHSAS 18001 (2007, s. 30) standardi vaatii yritykseltar-idiminnan seuraamista ja

tarkkailua, seka mittausta varten menetelméat. Menetelmien tarkoitus on antaa yritykselle

seurantaa varten erilaisia mittareita. Mittdes tulee olla seké laadullisgta maarallisia.
Menetelmistd saadulla tiedolla voidaan sg¢ar TTT-paamdaarien toteutumista ja
hallintatoimenpiteiden toimivuutta. Menetelmien tulee tuottaa toiminnan mittareita TTT
ohjelmien, hallintatoimenpiteiden ja toiminnallisten vaatimusten noudattamiseen. Naiden
mittareiden tulee olla ennakoivia. Toiminnaaikutuksien seurantaa varten tulee myos
luoda mittarit. Nailla seurataan terveydentilan huonontumista ja vaaratilanteita. Mittareilla
seurataan myds muita puutteita Fioiminnassa. Kaikesta keratysta tiedosta tulee tallentaa
tarvittava maara, jotta tietoaidaan hyogntaa korjaavien ja ehkaisevieoimenpiteiden
analysointiin. Jos mittausdatan saamiseen tarvitaan erillisia laitteita, niiden huolto ja
kalibrointi taytyy huomioida. (OHSAS 18001, 2007, s. 30)

Yrityksella tulee olla renetelmét erilaisten vamuksien esimerkiks lakien saanndsten
toteutumisen arviointinMa&aajoinsuoritettavien arviointien tulokset tulee pitaa tallessa
Vaaratilanteettulee tutkia janiiden tulokset niin ikaan sailyttdd. Taman tiedon avulla
pystytddn seittdmaan syy tilateen syntyyn sekéahdollisten korjaavien tai ehkaisevien
toimenpiteiden tarve. Lisaksi voidaan arvioida jatkuvan parastmisoveltamista.
Toteutettujen tutkimusten tuloksista tulee tiedott@éeellista on, ettd arviointi tehdéaan
mahdollisimman nopeastilanteen havaitsemisen jéalkeen ja tulokset dokumeagm.
(OHSAS 18001, 2007, s. B2

Poikkeamien arviointiin tulee niin ikdan olla menetelmat. Arvioitavat poikkeamat voivat olla
joko tapahtuneita tai mahdollisia. Menetelmien tulee kuvata vaatimukskkepmien
tunnistusta, korjausta, tutkimista ja syiden tai syyn selvittamista varten. Niiden tulee kuvata
niin ikaan toimenpiteet poikkeamien TISEurauksien lieventamiseen ja toistumisen
estamiseen. Lisdksi vaatimukset poikkeamien ehkaisytoimenpiteidepeetle ja
suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamiselle tulee maarittdd. Tulokset pitaa tallentaa ja
niistd on tiedotettavaKorjaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden tehokkuutta pitdd myds
seurata. (OHSAS 18001, 2007, s. 32)
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Jos havaitaan uusia vaarojmarat muuttuvat tai havaitaan tarve hallintatoimenpiteiden
muutokselle korjaavissa tai ehkaisevissa toimenpiteissa, tulee niille suorittaa riskien
arviointi ennen toteutusta. Toimenpiteiden mitoitus tulee olla sopiva verrattuna ongelmien
suuruuteen. Toienpiteista johtuvien muutoksien tallentuminen yrityksen Jarjfestelman
dokumentaatioon pitaa olla varmistettu. (OHSAS 18001, 2007, s. 34)

Tallenteella tarkoitetaan asiakirjaa, josta selviaa toimenpiteella saavutetut tulokset tai silla
pystytddn todistaaan, etta toimenpide on suoritettu (OHSAS 18001, 2007, s. 20).
Tallenteiden tunnistuksesta, sailyttamisesta, suojaamisesta, pysyvyydesta ja havittdmisesta,
sekd esille saannista tulee olla omat menettelynsa. Lisaksi tallenteiden tulee olla
lukukelpoisia @ tarvittaessa jaljitettavissa. (OHSAS 18001, 2007, s. 34)

Yrityksen sisalla tulee suorittaa auditointeja, joilla varmistutaan siita, ettgarjestelma

on suunnitellun mukainen ja vastaa sille laadittuja vaatimuksia. Liséksi auditoinneilla
selvitetddronko toteutus ja yllapito tarvittavalla tasolla, seka jarjestelman tehokkuus riittava.
Auditointien avulla yrityksen johto saa tietoa jarjestelman toimivuudesta. Niitd tulee

suorittagarjestelmallisesti suunnitellussa aikataulug€HSAS 18001, 2007, 84)

Auditointia varten luodun ohjelman pitda pohjautua tehtyihin riskienoemeihin ja
aikaisemmista autbiinneista saatuun tietoon. Auditionnin vastuiden, patevyyksien ja sen
suunnitteluun  seka  toteuttamiseen liittyvat  vaatimukset on  huomioitava
audibintimenettelyiden luonnissa, toteutuksessa ja yllapidossa. Tuloksien raportointi ja
tallenteiden yllapito tulee myés huomioida. Muita huomioitavia asioita ovat auditoinnin
kriteerien, laajuuden, suorittamistiheyden ja menetelmien maarittamien. Auditoijien
valinnassa ja auditointien suorittamisessa tarkeaa on objektiivisuus jarvasgaius.
(OHSAS 18001, 2007, s. 34)
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Johdon katselmus
OHSAS 18001 standardi vaatii johdon katselmuksia -Jarjestelmésta. Johdon tulee

suunnitellusti tarkastella TTFRrjestelmaa ja talla tavoin varmistaa sen tehokkuus,
toimivuus ja riittdvyys. Katselmuksen tulee siséaltaa jarjestelman, politikan ja paamaarien
parannusja muutostarpeet. Katselmuksista vaaditaan pidettavéaksi tallenteita. Lahtotietoina
katselmuksina kaytaéan kuvan 15 kohtia. Katelmuksien tuloksissa tulee néaky
sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen. Niiden tulee sisaltda toimenpiteet ja paatdkset
koskien mahdollisista muutoksista TAIdiminnan tasossa, TTFpolitikassa tai
paamaarissa, toimintaan liittyvéssresursseissa seka muissa jarjestelméan rakenteissa.
Asianmukaiset tulokset tulee olla saatavissa tiedotusta ja yhteistoimintaa varten. (OHSAS
18001, 2007, s. 34)

Auditoinneista
Tulokset: Eri arvioinneista
Osallistumisesta ja yhteistoiminnasta

Ulkoiset sidosryhmat Valitukset yms.

TTT-toiminnan taso
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Kuva 15. Johdorkatselmuksessa huomioitagrmukaillen OHSAS 18001, 2007, s. 36).
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6 TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

TyoOtapaturma maaritelladn tapaturmavakuutuslaissa tapaturmaksi, joka tapahtuu tyossa,
tyostd johtuvissa olosuhteissa, tyOpaikalla tai siihen kuuluvalla alueella, hoitaessa
tydnantajan asioita tai tyontekijan suojellessa tytajan omaisuutta tai pelastaessa sitéa.
Liséksi ihmishengen suojelusta tai pelastamisesta henkilolle aiheutuva tapaturma
tyOpaikalla, lasketaan tyotapaturmaksi. Tapaturman vaatimuksena on, etta siitd on
aiheutunut vamma tai sairaus. (20.8.1948/608) Tapapaikasta riippuen tyttapaturmat
voidaan jakaa tyopaikkatapaturmiin, tyOmatkatapaturmiin ja tyoliikennetapaturmiin.
Tyomatkatapaturmalla tarkoitetaan kodin ja tydpaikan valisella matkalfzhtuvaa
tyotapaturmaa. Tyoli@nnetapaturmalla taas tarkoitetaagoliikenteessa tyopaikan

ulkopuolella tapahtunutta ty6tapaturmaa. (Laitinen et al., 2009, s. 62)

TyOsta aiheutuvaa sairautta kutsutaan tyoperaiseksi sairaudeksi. Ammattitaudilla taas
tarkoitetaan tyodstd johtuvaa sairautta, joka on syntynyt fysikaalidtemiallisten ja

biologisten tekijoiden vaikutuksesta. (Laitinen et al., 2009, s. 62; Tappura et al., 2010, s. 4)

Tapaturmien syntyketju voidaan jakaa neljaan vaiheeseen. Tapaturmaa edeltéava vaiheessa
tapahtuu poikkavia tapahtumia, joita ei olguunniteltu. Poikkeama voi kohdistua ihmisten
toimintaan, tydymparistoon, organisaatioon tai laitteisiin. Se voi olla yksi yksittainen tapaus
tai jo kaytdnnoksi muodostunut toimintatapa. Pelkat normaalit vaihtelut olosuhteissa tai
toiminnassa voivat aihdala naitd. Poikkeaman seurauksena tapahtuu energian
purkautuminen. Vaihe tapahtuu yleensa nopeasti, eika ihminen pysty siihen suurissa méaarin
vaikuttamaan. Energian purkautumisesta seuraa vahingot. Riippuen mihin energian purkaus
kohdentuu, vahingot saat@ kohdistua ihmisiin, esineisiin tai ymparistoén. Vahingot
saattavat kohdistua useampaan tekijddn. Vahinkojen synnyttyd pyritddn toiminta
palauttamaan normaaliksi. Tahan jalkivaiheeseen kuuluu loukkaantuneiden hoitaminen ja
muiden vahinkojen korjaus. Tpéraisten sairauksien synty voidaan jakaa lahes samanlaisiin
vaiheisiin. Merkittavin ero tapaturmaan nahden on sairastumisen ajallinen kesto. (Laitinen
et al., 2009, s. 64)
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Tapaturmien syntymiseen liittyvat mallit voidaan jakaa neljgan ryhméén (Laitinaln, e
2009, s. 83):

1) Sattuma Osa tapaturmista johtuu usean eri tekijan yhtenaisista seuraamuksista
ketjureaktion tapaan. (Laitinen et al., 2009, s. 84)

2) Vaaralliset energiat ja epaergonomisuuslyd aiheuttaa aina kuormitusta sita
tekevalla. Kuormitus vobdlla hyvéa asia, mutta sen ollessa liilan suurta tai pienta, siita
voi seurata haitallisia tekijoitd. Kuormitustekijat voivat olla fyysisia, psyykkisia,
sosiaalisia, kemiallisia, biologisia. Muita tekij6itd ovat fysikaaliset altisteet,
likkumiseen liittyvattapaturmavaarat seka tyovalineiden tapaturmavaarat. (Laitinen
et al., 2009, s. 85)

3) Ihmisten ominaisuudetinhimilliset tekijat liittyvat kaikkiin ty6tapaturmiin.
Esimerkiksi tydn kuormittavuus riippuu ihmisen henkilékohtaisista ominaisuuksista.
Toiselle 0 saattaa olla liian kuormittavaa, kun taas toiselle ty6 voi olla juuri oikealla
tavalla kuormittavaa. (Laitinen et al., 2009, s-%&9

4) Organisaation toiminnan puutteé€drganisaation toiminta vaikuttaa tyétapaturmien
maaraan. Organisaatiossa, jossa ahevmman tydtapaturmigohto on sitoutunut
tyoturvallisuuteen, tapaturmatilastot ovat paremmat ja yksittaisella tyonjohtajalla on
vahemman alaisia. Liséksi resurssien ohjaus on toimivaa, johtamismenetelmat
ihmislaheisia, vaihtuvuus pientd, poissaoloja véhéiestinta tehokasta seka

tyontekijat sitoutuneempia yrityksen toimintaan. (Laitinen et al., 2009, s. 102)

6.1Tyoterveys jaturvallisuus Suomessa

Tyo6tapaturmien riski on vahentynyt vuodesta 1990 tarkasteltaessa, mutte2009
tapaturmien maara on pysyrsamana tai jopa hieman kasvanut. Kuvdssan huomioitu
tyGtapaturmat, jotka ovat aiheuttaneet yli neljan paivan poissaolon. (Tilastokeskus, 2013a)
Syyna tyotapaturmien vahentymiseen ovat tekniikan ja tyoturvallisuustyon kehittyminen
seka se, ettd tyonomuuttunut toimihenkilépainotteisemmaksi. Taméa on johtanut FTT
ongelmien painopisteen siirtymiseen ja nykyddn ongelmat liittyvat suuremmissa maarin
kuljettamiseen ja liikkumiseen. Lisaksi tyvakivalta on lisaantynyt. (Laitinen et al., 2009,
s. 40)
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Kuva 16 Palkansaajille tapahtuneet tyotapaturmat Suomessa (mukaillen Tilastokeskus,
2013a).

Kuvassa 17esitetaan palkansaajien paikkaapaturmia miljoonaa tehtyd tuntia kohden
vuonna 2012. Sen avulla voidaan huomata pqgatikuriiritoiminnan olevan kaikdin
vaarallisinta. Metallituotteiden valmistuksen, lukuun ottamatta koneiden ja laitteide
valmistusta, tapaturmataajueistapahtuneiden tapaturmierdara miljoonaa tyétuntia kohti

oli 28,1 tyotapaturmaa miljoonaa tuntia kohddfuvassa 18esitetaan tammmin
metallituotteiden valmistuksessa tapahtuneiden tyopaikkatapaturmien esiintyvyys ja sen
kehitys.(Tilastokeskus, 2014)

Tyo6tapaturmataajuus vuonna 2012

53 Posti- ja kuriiritoiminta

F. Rakentaminen

49 Maaliikenne ja putkijohtokuljetus

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)
16 Sahatavaran sek? p

H. Kuljetus ja varastointi

N. Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus

52 Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta

10 Elintarvikkeiden valmistus

01 Kasvinviljely ja koti ja |ni
C. Teollisuus
24 Metallien jalostus
A. Maatalous, metsatalous ja kalatalous
28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus
Toimialat yhteens&a
0 10 20 30 40

Ty6tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden

Kuva 17. Palkansaajietydtapaturmataajuus toimialoittain 2012 (mukaillen Tilastokeskus,
2014).
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Tydtapaturmaa Palkansaajien tydtapaturmataajuus metallituotteiden
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Kuva 18. Ty6tapaturmataajuusietallituotteiden valmistuksesgaukaillen Tilastokeskus,
2014).

Useimmat tyotapaturmista sattuvat tyontekijan ammatista riippumatta tuotanto, jalostus,
kasittely tai varastointtehtavissa. Yleisin tydtapaturman aiheuttava poikkeama on henkilén

putoamnen, hyppaaminen, kaatuminen tai liukastuminen. Sijoiltaan menot, nyrjaytykset
sekd venaytyksen ovat tyypillisimmat vammat. Vammat kohdistuvat suurimmaksi osin
kasiin ja jalkoihin, mutta myods selkdvammat ovat yleisid. Tyo6tapaturmasta johtuva
tyokyvyttomyys on tilastojen mukaan yleisimmin seitsemésta neljaantoista paivaan.

(Tilastokeskus, 2013b)

Ammattitauteja eniten aiheuttaa konepaja ja rakennusmetallitydssa melu ja mineraalipoly
(Tapaturmavakuutusliitto, 2012). Muut poélyt, kemikaalit ja muut fyysisejtietvat yleisia
ammattitautien aiheuttajia. Tyduupumus on yleistynyt ongelma. Sitd ei lasketa
ammattitaudiksi, mutta sen merkitsevyys eritoten tigdotoimihenkilotydssa on suuri.
Nykyaan huomio keskittyy yhd enemman tydymparistoon ja tyon henkisemm&an.
(Laitinen et al., 2009, s. 41, 46)
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6.2 Tyoterveys ja tyoturvallisuusjohtaminen

Turvallisuusjohtamiselle on aga erilaisia maaritelmia. (Hamalainen & Anttila, 2008, s. 8)
Leva@n (2003, s. 35) mukaan turvallisuusj ol
omai suuden suojelemista sek?2 t urLanad(2007s uu d e
s. 12) taaskuvailee turvallisuusjohtamista jarjestelmalliseksi johtamistavaksi, jonka
tavoitteena on ennaltaehkaisthmisia, omaisuutta, ymparistba tietoa tai mainetta
vahingoittavien tapahtumien synty. Laitinen et al. (2009, s. 36) mukaarasklEitetaan
yrityksen johdon suorittamaa toimintaa, jolla se pyrkii huolehtimaan tyontekijoiden,
asiakkaidenja ympaériston turvallisuudestaMaaritelmen erovaisuuksista huolimatta
turvallisuusjohtamisen sisélto pysyy lahes samanlaisena. Kaytannossa sita kuitenkin voidaan
toteuttaa hyvin erilaisilla tavoilla. (Hamalainen & Anttila, 2008, -9)8

Turvallisuusjohtaminen voidaan jakaa asioid@n ihmistenjohtamiseen. Se on jatkuvaa
toimintaa ja kiinted osa organisaation muuta johtamista. (Hamalainen & Anttila, 2008, s. 8
9) Se toimii liitostekijana vastuullisen yritystoiminnan jakienhallinnan valilla (Laitinen

et al., 2009, s. 36)

Turvallisuusjohtamisjarjestelma on turvallisuusjohtamisen tydkalu. Turvallisuusjohtamis
standardeja voidaan pitdd T4dhtamisjarjestelmind. Ksi ja samanlainen jarjestelma ei
sovi jokaiselle yritykselle, vaan riippuu esimerkiksi yrityksen koosta ja tarpeista.
Jarjestelmat pitavat usein sisallaan (Hamalainen & Anttila, 2008;K1)10

1 Politiikan
1 Organisoinnin
1 Suunnittelun
1 Toimeenpanon
1 Toiminnanmittaaminen
1 Auditoinnin
1

Toiminnan tarkastukset
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Tavoitteena TTIjohtamisessa on toimivan TTKulttuurin luominen. TTT¥johtamisella
vaikutetaan koko yrityksen TFioimintaan. Tyoterveyga turvallisuus toiminnalla pyritdéan
pitdmaan tydén kuormittavuusgivana, yllapitaa tyontekijoiden terveytta ja tyokykya seka
kehittad naita. Bita tavoitteita pystytaan edmedgtamaan vaikuttamalla tyon virikkeisiin,
kuormitus ja vaaratekijoihin, tyontekijoiden kdutuksella, opastuksella ja jefstuksella.
Liséksi vakuttamalla tyontekijoiden vapagan toimintaan ja turvallisuuteen voidaan edes
auttaa TTTFtoiminnan tavoitteisiin paasemista. Kuvasga esitetddn TTIoimintaa
tyopaikalla. (Laitinen et al., 2009, s. 104)

TTJoht ami nen

Organisaatio ja johtaminen Tyon virike-, kuormitus- ja
(Arvot, visio, strategia, rakenne, tavoitteet vaaratekijat
ja palkitseminen)

\ 4

Esimiestoiminta
(Ihmisten ja asioiden johtaminen)

Tyoryhma, ryhmahenki
(Vuorovaikutus ja toimivuus)

Tyo ja tyovalineet
(Sisaltd, maara, tydaika, itsenaisyys,
palkitsevuus; tyovalineet)

Fyysinen tydymparisto

(Rakennukset, materiaalit, sisdilmasto, S ——

likkumisymparistd, muu ymparisto) Vapaa-ajan virike-, kuormitus-
ja vaaratekijat

Kuva 20. TTT-toiminta (mukaillen Laitinen et al2009, s. 104).

Parhaimmassa tapauksessa ylin johto on maaritellyt yrityksen arvot, joista nakyy TTT
asioiden tarkeys. Hyvin maariteltyjen arvojen pohjalta voidaan maarittaa yrityksen visiot ja
strategiat. Johdon tulee yhdessa tyontekijéiden kanssa ré@adattoitteet ja vastuut T¥T
toiminnalle. Toimintaa seurataan luotettavien ennakoivien mittareiden avulla seka palkitaan

tavoitteiden toteutuessa. (Laitinen et al., 2009, s. 105)
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Esimiestoiminta

TTT-asioissa tulisi paasta eroon asiantuntijalahtdisyyddsia-toiminnan ei tule pyoria
pelkastddn organisaation tydsuojelutoimikunnanjosryhmien, tydsuojelupaallikériai
valtuutettujen varassa, vaan johdon ja esimiesten tulee kayttaa heidan tietdmystaan apuna
toiminnassa, mutta pitaa itse johtaminen habissaan. Tallaisessa mallissa asianmukainen

tietdmys TTFasioista on avainasemassa. (Laitinen et al., 2009, s. 287)

TTT-johtamisessa esimiestoiminta on merkittavassa roolissa. Esimiehet huolehtivat
tyovalineiden ja tydympariston turvallisuudesta sekaemiésianmukaisuadta. Liséksi
heidan tehtaviinskuuluu ihmisten johtaminen. Esimiehilla tuleekin olla riittavat tiedot tyon
kuormittavuudesta ja turvallisuudesta. Téiden vaarat on selvitettdva seka huolehdittava, etta
ne pysyvat asetetuissa rajoissa. ftgkijoita tulee ohjeistaa ja opastaa TFadioista
yhtélailla kuin muihinkin tyopaikan asioihidos ty6hon liittyy vakava vaaralee toteuttaa
asianmukaista valvontaa tyotehtavalle. Tyontekijoita on kannustettava huolehtimaan seka
itsenséa, ettd muidegdpaikalla olevien turvallisuudesta, ilmoittamaan vaaroista ja pitamaan
tydymparistoa siistina. Alaisten jaksaminen ja motivaatio on hyva ottaa esimiestoiminnassa
huomioon. Esimiesten vastuulle jada myds vyleisesta ryhmahengesta ja ilmapiirista
huolehtimineroman vastuualueensa sisélla. (Laitinen et al., 2009, s. 105)

Esimiesten tehtévéat

Lahiesimiesten toiminta vaikuttaa tyontekijoiden sairauspoissaoloihin. Oikeudenmukaisella
esimiestoiminnalla pystytddn saavuttamaan vahemmaéan tyontekijoiden sairausp@issaoloj
verrattuna epaoikeudenmukaiseen toimintaan. Vielda enemman oikeudenmukaisuus

vaikuttaa tyontekijan motivaatioon. (Laitinen et al., 2009, s. 102)

Linjaesimiesten rooliin vaikuttaa organisaation FRUIttuurin nykytila, organisaation koko

ja toimiala sek&limman johdon asenne tyoterveysiarvallisuus asioihin. Esimiehella on
seka lain velvoittama (Kappalg,2tta moraalinen vastuu tyontekijoista. Usein vakavasta
tapaturmasta langetettujen tuomioiden syyna on, etta tyopaikan turvallisuusepakotiin ei ol
puututu. (Laitinen et al., 2009, 2833-284)
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Yksikon johdon alaisuudessa toimivan keskijohdon F@imintaan liittyvat vastuut ovat

tyoturvallisuuden ohjeistaminen ja TH®dimintatapojen maaritys. Se maarittelee
esimerkiksi keinot lain asettamielvoitteiden tayttamiseksi. Vastuu turvallisuusohjeista

kuuluu keskijohdon tehtaviin. (Laitinen et al., 2009, s. 285)

Lahiesimiehilla eli suorittavaa tyéta johtavilla henkil6illa on samoja vastuita keskijohdon
kanssa. Heilla on kuitenkin suurempi vastmnkreettisesta valvonnasta tydtapojen ja
laitteiden suhteen. He varmistavat ohjeistuksen toimivuuden ja tiedonkulun. Valittomat

TTT-tehtavét on suurilta osin heidan vastuullaan. (Laitinen et al., 2009, s. 285)

Esimiesroolit TT Ftoiminnassa

Esimiehen roadt johtamisessa voidaan jakaa tiedolla ohjaamiseen, ihmisten johtamiseen ja
toiminnan johtamiseen. N&méa jakautuvat viel& pienempiin tehtdvékohtaisiin rooleihin.
Taulukkoon3 on kerétty esimiesroolit ja kAytanndn keinoja niiden toteuttamiseen tybterveys

ja -turvallisuus toimintaan liittyen. (Laitinen et al., 2009, s. 292)

Taulukko 3 Esimiesroolit (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 292,-312).

Roolit Keinot
1) Tiedonhakija ja analysoija Riskien arviointi, tydpaikkatarkastukset, prosessin
1  Asiaankuuluvan lainséadannén ja muiden mallinnus, keskustelut esimiehen ja tydntekijan
maaraysten, seka tekniikan kehityksen valillg, ilmapiirikyselyt, turvallisuustietojarjestelma,
seuranta internet, ulkoiset ja sisdiset koulutukset, erilaiset
9 Vastuualueen ruumiillisten ja henkisten tapahtumat, keskitetysti toteutettu lakisaateisten ja
tybolosuhteiden seuranta ja arviointi muiden velvoitteiden seuranta
) 2) Tiedon valittaja TTT-ohjeiden laatiminen tyontekijdiden kanssa,
Tiedolla 1  Tiedon valittminen jokaiseen suuntaan turvallisuustuokiot, kokoukset, tyontekijan ja
ohjaaminen organisaatiossa esimiehen kaksinkeskeiset keskustelut,
turvallisuustietojarjestelma, tiedotus oman
vastuualueensa toiminnasta muille asianmukaisille
tahoille
3) Puolestapuhuja Kehitysideoiden ja muiden sellaisten vieminen
1  Kehitysehdotusten vieminen eteenpain organisaatiossa eteenpain, onnistumisien esittely,
valtuuksien rajoittaessa toimintaa aktiivinen mukana oleminen yhteisissa
9  Oman vastuualueen puolesta puhuminen turvallisuushankkeissa
4) Suunnannayttdja L ; :
. L Selkeéat sdannot, tavoitteet ja tulosten seuranta
1  Esimerkin nayttdminen e .y
paivittdisessa toiminnassa
I  Turvallisuuskulttuurin rakentaminen
5) Valmentaja Opastus, turvallisuustuokiot, tydntekijan ja
Ihmisten 9 Oman vastuualueen TTT-asioista esimiehen kaksir}keskeislet I.(eskustelut, tghtéyien
johtaminen huolehtiminen valmennuksella kierto, haastavien tav0|tte|der.1 asettaminen ja
palautteen antaminen
6) Verkoston rakentaja Palaverit, séhkoposti, kontaktit,
1 Tiedonvaihdon ja yhteistyon yllapito turvallisuustietojarjestelma, asiantuntijatahot,
asianmukaisten tahojen kanssa yhdyshenkil6na toimiminen turvallisuusasioissa
ammattialan puitteissa
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7) Tehokkuuden edistaja
1 Tydympariston kehittdminen

1  Koulutuksesta huolehtiminen
Vuorovaikutuksen lisdaminen

Kehittdmishankkeet, laiteinvestoinnit, hankkeiden
tarkka valmistelu ja jarjestelmallinen
toteuttaminen, vanhojen toimintamallien
kyseenalaistaminen

8) Ongelmien kasittelija
1  Hairididen ja ongelmien ratkaiseminen
yhteistydssa tiimin kanssa

9 Erimielisyyksien ratkominen, auttaminen,
tukeminen

Vaaratilanteiden ja tapaturmien tutkinta, toimivat
parannustoimenpiteet, ongelmiin puuttuminen
tydyhteisdssa, puhuminen asioista, tydyhteison
yhteiset keskustelut

9) Resurssien jakaja
Tasapuolinen téiden ja resurssien jakaminen
I Henkilkohtaisten ominaisuuksien

tyontekijoiden maara, sijaiset, tydnjako,
alihankinnat, varamiesjarjestelm4, tuotannon
ohjauksen kehittdminen, tydajan ja

huomioiminen kuormittavuuden seuranta

10) Neuvottelija

1  Neuvotteleminen tyéntekoon liittyvista
asioista asianmukaisten tahojen kanssa

Jokapaivainen toiminta, neuvottelutaitojen
kehittdminen ja yllapito, tydehtojen ja
tyosuojelumadritysten paivittdminen

Perehdytyskoulutusja tydbnopastus

Uusi tyontekija pitdd perehdytt&#igdhonsa ja tyopaikkaansa. Talla tarkoitetasdté hanelle
opetetaan tyOpaikan kaytannot, tuntemaan sen henkildsto ja omat tydtehtavansa seka niihin
liittyvat odotukset yrityksen toiminnan osana. Tyonopastuksella taas tarkoitetaan tyon
tekemisen opettants. Sekd tyonopastus ettd perehdyttdminen liittyvat oleellisesti
henkiloston kehittamiseen. Niiden avulla vaikutetaan henkildstbn ammattitaitoon, tyon
jouhevuuteen, laatuun ja tydssa jaksamiseen. Samalla tydtapaturmat ja poissaolot vahenevat.
Liséksi ne viovat toimia perustana tyontekijan omatoimisuudelle itsensa ja yhteistyon
kehittamisessa. (Laitinen et al., 2009, s.-378)

Perehdyttamista tarvitsevat kaikki henkilostdon kuuluvat, mukaan lukien ulkopuolisetkin
tyontekijat. Perehdytyksen ja opastuksewohjpksi tarvitaan jarjestelmaéllinen tapa
dokumentointeineen. Kaytanndssa lahin esimies on yleensa vastuussa omien alaistensa
perehdyttdmisesta ja opastuksesta. Ulkopuolisten  tyopaikan tydntekijdiden
perehdyttdminen on molempien seka lahettavan, ettdavedtavan tydtnantajan vastuulla.
Perehdytys ja opastus tulee myds toteuttaa yrityksessa kauan tyota tehneelle tyontekijalle
hanen palatessaan pitkédn poissaolon jalkeen. Liséksi ty6tehtavien tai niihin liittyvien
muutoksien yhteydess& on huolehdittava awidistd opastuksesta ja perehdytyksesta.

(Laitinen et al., 2009, s. 377)
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Turvallisuuskoulutuksilla tyontekijat saavat tietoa liittyen terveellisiin ja turvallisiin
tyotapoihin. Koulutukset auttavat tyontekijoiden sitouttamisessa ja lisdavat toimiggatapo
turvallisuutta. Turvallisuuskoulutettu henkiléstd osaa paremmin tunnistaa vaaroja, arvioida

niihin liittyvia riskeja ja niista aiheutuvia seuraukqidamalainen & Anttila2008, s. 14)

Tyonopastuksessa on tarkedd huomioida tyon vaarojen selvitydas@de velvoitteet.
Perusteellisuus riippuu tyontekijan lahtétasosta seka tyon vaarallisuudesta. Hyvia
kaytantoja tiedon omaksumisen varmistamiseksi ovat kuittaus ja tydbn seuranta erityisesti
tydskentelyn alkuvaiheessa. Nuorille suoritettavaan perehslygykja opastukseen on syyta
kiinnittaa erityisesti huomiota. Lisaksi menettelytavat pitaa kasitella yhdessa tyontekijdiden
kanssa. (Laitinen et al., 2009, s. 378)

TyoOtehtavat, joihin liittyy TT Fvaara, pitd& huolehtia ohjeistuksesta ja sen noudattamisest
Runkona ohjeistukselle toimivat Kkirjalliset tyoohjeet ja tarkistuslistat. Tyo6tapoja
vakiinnutettaessa, tulee antaa palautetta niiden oikeellisuuden perusteella. Hyvista
tyotavoista annetaan positiivista palautetta ja huonoista negatiivista. Tyonéekitit

kannustaa kehittdmaan tyotapoja jo opastuksen yhteydessa. (Laitinen et al., 2009, s. 379)

Henkildston turvallisuustietoisuuden lisaaminen alkaa perehdyttamisella ja opastuksella,
mutta se ei saa loppua siihen, vaan Fa6loita on pidettava esiljatkuvasti. Tyokaluina
voidaan kayttaa esimerkiksi koulutuksia, kampanjoita ja turvallisuustuokioita:tddakiot

ovat kokoontumisia, joissa esimiehen johdolla kasitellaan ajankohtaisia tyoterveyteen ja

turvallisuuteen liittyvaa asiaélaitinen et al., 209, s. 380)

Turvallisuusjohtamisen vaatimukset

Luvussaz kasitelty ty6turvallisuuslaki, sekévussab.1lapi kayty OHSAS 18001 asettavat
vaatimuksia turvallisuusjohtamiselle. Vaatimukset eivat juuri poikkea toisistaan.
Suurimpana erona on, ettd lakivaiadi dokumentoitua johtamisjarjestelmad, auditointeja
eika johdon katselmuksia. Mittaamiselle on tarkemmat vaatimukset standardissa kuin laissa.
Sisdinen viestinta on taas maaritelty laissa tarkemnnsékki vaarojen selvittamiselseka
yhteistoiminnalke asetetut \atimukset ovat tarkemmat laiskain standardissa. Taulukossa

4 esitetdéan OHSAS 18001 ja tyoturvallisuuslain  esittdmat vaatimukset

turvallisuusjohtamiselle. (Laitinen et al., 2009, s.-220)
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Taulukko 4 OHSAS 18001 ja vaatimukset

turvallisuusjohtamiselle (mukaillen Laitinen et al., 2009, s.-222).

tyoturvallisuuslain  itemat

OHSAS 18001:2007

Tyéturvallisuuslaki 738/2002

Politiikka, pagamaarat ja ohjelmat

Tydsuojelun toimintaochjelma

Lakien seka muiden velvoitteiden
tunnistaminen ja toteutumisen
arviointi

TyOnantajan on oltava tietoinen lainsdadannosta ja
noudatettava sita

Resurssien, vastuiden ja
valtuuksien maarittaminen

TyOnantajan sijainen: tehtavien maarittaminen
Tyoturvallisuuden liittdminen yrityksen tai organisaation
jokaisen portaan toimintaan

Vaarojen tunnistamien, arviointi ja
hallintatoimet

Tydssé esiintyvien vaarojen tunnistus ja arviointi

Henkildston osallistuminen ja
yhteistoiminta

Yhteistoiminta (liséksi valvontalain yhteistoimintaa
kasittelevat kohdat)

Henkil6stdn patevyyden,
koulutuksen ja tietoisuuden
varmistaminen

Tydnantajan sijainen: patevyydesta ja perehdyttamisesta
huolehtiminen

Siséinen ja ulkoinen viestinta

Henkilostolle tiedottaminen useassa eri kohdassa
Tiedottaminen ja yhteistoiminta yhteisella tydpaikalla
Velvoitteista viranomaisille ilmoittamisesta on saadetty
useassa alemmassa saadoksessa

Mittaaminen, tarkkailu, ennakoivat
sek& muut tulos- ja panosmittarit

Tydympariston ja tyotilan ja tyétapojen turvallisuuden jatkuva
tarkkaileminen
Tehtyjen toimenpiteiden vaikutusten tarkkaileminen

Tapaturmien ja vaaratilanteiden
tutkinta ja tilastojen analysointi

Vaaratilanteiden tutkinnalle ei velvoitetta

Vaarojen selvityksessa on otettava huomioon aikaisemmin
tapahtuneet tapaturmat ja vaaratilanteet seka ilmenneet
ammattitaudit

Tyontekijalla velvoite ilmoittaa vaaroista ja tydnantajalla
antaa palautetta tilanteesta

Tapaturmavakuutuslaki velvoittaa tapaturman tutkimiseen ja
ilmoittamiseen vakuutusyhtioon

Toiminnan ohjeistus

Tydympariston ja tyon suunnittelu, seka tyontekijan
velvoitteet
Yhteisté tyopaikkaa koskevat velvoitteet

Hatatilannevalmius

Halytys-, turvallisuus ja pelastusvalineet ja -ohjeet, ensiapu,
ensiapu- ja pelastushenkildiden nimeaminen

Turvallisuuspoikkeaminen
tunnistaminen, korjaaminen ja
ehkaiseminen

Yleinen huolehtimisvelvoite

Auditoinnit ja johdon katselmukset

Ei vaatimuksia

Dokumentointi

Ei tarkkoja vaatimuksia
Alemmissa saadoksissa maarataan vaatimuksia
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Turvallisuusjohtamisen mallit

Turvallisuusjohtaminen voidaan jakaa joustavaan ja byrokraattiseen
turvallisuusjohtamiseen. Joustava malli pohjautuu tilanteiden ennakointiin seka niihin
reagointiin. Avainasemassa ovat henkiloston ja tyoympéariston-vaBEfojen jatkuva
tarkkailu ja resurssien ennakoiva kaytto. (Laitinen et28l09, s. 228)

Byrokraattinen turvallisuusjohtamisen malli perustuu ennalta selvitettyihin vaaroihin ja
tarkasti maariteltyyn seka ohjeistettuun tdiden tekemiseen. Tyot tehdaan tdsmalleen ohjeiden
mukaisesti eikd poikkeamia sallita. Nama johtamismallat toistensa vastakohdat, eika
kumpikaan pelkiltdan sovellu malliksi. (Laitinen et al., 2009, s. 228)

Riskienhallinta osana turvallisuusjohtamista

Riskit voidaan jakaa kahteen ryhmaan: liikeriskeihin ja vahinkoriskeihin. Liikeriskeja ovat
esimerkiksi yityksen perustaminen tai laajentaminen, mitkéa edellyttéavat riskin ottamista.
Vahinkoriskeilla tarkoitetaan toimenpiteita tai toimintoja joiden epaonnistuessa vahingot
kohdentuvat esimerkiksi ihmisiin tai tiloihin. Lisaksi vahinko voi koskea kasitteiténkute
yrityksen maine. Vahinkojen seurauksena syntyy myos kustannuksia. Yrityksen yleisella
riskienhallinnalla pyritddn saamaan riskeista aiheutuvat kustannukset sek& muut menetykset

pienemmiksi. (Laitinen et al., 2009, s. 37)

Turvallisuusjohtamisella pystytdan hallitsemaan vahinkoriskeja.  Vahinkoriskien
syntyminen pyritddn estamaan, suuruutta vahentamaan ja vakuuttamaan niiden varalta.
Toisaalta sen avulla pystytdan kehittdmaan yrityksen toimintaa monella @iuesdla ja

tata kautta lisata yritykee tuottavuutta, laatua ja Kkilpailukykya. Turvallisuuden,
tuottavuuden ja laadun optimointi ja niiden jatkuva parantaminen ovat yksi johtamisen
haasteista. (Laitinen at., 2009, s. 37, 41)

Turvallisuus voidaan jakaa useaan eri -akgeeseen jotka vaikattat kaytettaviin
turvallisuusjohtamisen keinoihin. Osdueet jakaantuvat suojellun kohteen mukaan.-TTT
toimien suojelun kohteena ovat ihmiset. TaulukoSskuvataan eri suojelun kohteet,
turvallisuus ja terveysriskit, turvallisuuden osdueet seké tuallisuusjohtamisen keinot.
(Laitinen etal., 2009, s. 37)
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Taulukko 5 Turvallisuusjohtaminen vahinkoriskien hallinnassa (mukaillen Laitinen. et al

2009, s. 3%
Suojelun Turvallisuus- ja Turvallisuuden osa-alueet Turvallisuusjohtamisen
kohteet terveysriskit keinot
A Ihmiset A Tapaturma A Tyéturvallisuus ja A Tekniikan keinot
A  Omaisuus | A Sairaus tybterveys A Ihmisten
A Ympéaristé | A Tulipalo, rajahdys A Liikenneturvallisuus kayttaytymiseen
A Toiminta A Ympéristopaasto A Paloturvallisuus vaikuttaminen
A Tieto A Vuotovahinko A Tuoteturvallisuus A Organisaation
A Maine A Tietovuoto A Ympéristéturvallisuus toiminnan kehittaminen
A Rikos A Tietoturvallisuus A Vakuuttaminen
A Rikosturvallisuus
A Asiakasturvallisuus
A Toimitilaturvallisuus

Turvallisuusjohtamisen keinot sopivat periaatteiltaan kaikille tlisemlden osalueille.
Tekniikka mahdollistaa monien vaaratekijoiden poistamisen tai ainakin vahinkojen
lieventamisen. Ihmisten kayttaytymisen ohjaaminen voi olla koulutusta, ohjeistusta,
valvontaa ja motivointia. Sitd voidaan harjoittaa jo henkilovalntahtaessa. Yrityksen
toiminnan kehittaminen ja turvallisuuskulttuurin luominen kuuluu suurilta osin johtoportaan
tehtaviin. (Laitinen et al., 2009, s. 40)

6.3 Tyoterveys ja turvallisuuskulttuuri

Turvallisuuskulttuuri-kasite on lahtdisin ydinvoimateollisdasta. Sen avulla on siirrytty
pelkasta inhimillisten tekijdiden huomioon ottamisesta myds organisatoriset tekijat
huomioon ottavaan ajatteluun. Huonon turvallisuuskulttuurin on ndhty olevan oleellisessa
asemassa onnettomuustilanteissa. Kuitenkin senttefadn osoittautunut ongelmalliseksi.
(Reiman et al., 2008, s:8)

Turvallisuuskulttuuri on turvallisen toiminnan ymmartamistéa, organisaatiota uhkaavien
vaarojen selvitysta ja niiden ehkaisya. Se koostuu valmiudesta ja halusta turvalliseen
toimintaan ska sen edistamiseen. Turvallisuuskulttuuri eldd ja kehittyy koko ajan.
Organisaatio = muodostaa  turvallisuuskulttuurin ~ mé&aritellessddn  turvallisuuden
varmistamiseen liittyvid vaatimuksia seka rajoituksia ja toimiessaan niiden asettamien
ehtojen mukaan. (Re&ian et al., 2008, s-8)
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Paallimmaisena ajatuksena turvallisuuskulttuurin luomisessa on ollut selvittaa organisaation
suhtautuminen suuronnettomuusvaaroihin ja perinteisiin ty6tapaturmiin. Tamanlaisista
perinteisista malleista on yleensa puuttutydterveys nakdkulman huomioon ottaminen.
(Laitinen et al., 2009, s. 103) Nykyaan tallainen ei riit, vaan lisaksi pitdd ottaa huomioon
my0s tyoterveys. Talldin puhutaan tyttervepss turvallisuuskulttuurista, jok&ytkeytyy

kaikkiin yrityksen toimintoihin. (Laitinen et al., 2009, s. 44)

TTT-kulttuurin tulee olla sopiva yrityksen ominaisuuksien mukaan. Tydpaikan koolla on
oleellinen vaikutus siihen, kuinka voidaan saavuttaa tehokas-tdiiminta. Pienissa
yrityksissi voidaan paastd samaan tehokkuuteen vahemmilla toimenpiteilla, sdanndksilla ja
dokumentoinnilla kuin suuremman yrityksen T-Idiminta saattaisi vaatia. (Laitinen et al.,
2009, s. 44)

Hyva tydturvallisuuskulttuuri

Toimiva ja hyva tyoturvallisuuskulttuunraatii ylimman johdon sitoutumista. (Mannan,
2012, s. 8)Sitoutuminen nakyy johdon osallistumisena janavaikutuksena TT3asioissa
(Hamalainen & Anttila, 2008, s. 9Jiestinnan pitdad olla avointa seka tydnantajalta, etté
tyontekijoiltd (Mannan, 2012,. $8; Laitinen et al., 2009, s. 103). Turvallisuuskulttuurin
katsotaan vaativan raportointia. Tekijalle annetaan palautetta toimenpiteisiin liittyen.
Raportointi ei saa olla liiamaikeasti toteutettavasaan helppoa ja vaivatontae ei voi olla
linkitettyn& kurinpitomenettelyihin. Raportointi on luottamuksellista ja tarpeen vaatiessa
anonyymia. Virheesta ei siis rangaista, mutta selviéntdggen rikkomisesta rankaiseminen

on suotavaaOikeudenmukaisuus on avainasemassa. (Laitinen et al., 2009, s. 103)

Hyvalta turvallisuuskulttuurilta vaaditaan joustavuuttioustavuudella taataan nopea
reagointi vaatimuksien muuttuessa seka tehokas toiminta. Lisaksi kaikesta tiedosta tulee
oppia ja tehda korjaavia toimenpiteita tarvittaessa. Useissa tilanteissa ormeltrydeisesti
tiedossa, mutta toimenpiteisiin ei [6ydy resursseja ennen kuin onnettomuus on tapahtunut.
(Laitinen et al., 2009, s. 104)
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Hamalaisen & Anttilar{2008, s. 13)nukaan hyva turvallisuuskulttuuri vaatii:
Turvallisuuspolitiikan, tavoitteet jimintasuunnitelmat politiikan toteuttamiseen
Ylimman johdon sitoutumista

Selkeaa vastuiden jakoa

Perehdytettya henkilostoa

Riskinarviontien toimivaa toteutusta

Avointa ilmapiiria

=4 =2 4 A4 -4 -4 -2

Saanndllista turvallisuusjohtamisjarjestelman auditointia

Tyoterveys ja tydturvallisuuskulttuurin kehittdminen

Organisaatiossa vallitsevan kulttuurin  muokkaaminen saattaa olla hidasta, mutta
saavutettavissa oikeanlaisella johtamisella (Hamalainen & Anttila, 2008, s. 12). Sita voidaan
tarkastella ja kehittdd kolmesta eri lahdbkasta: johtamislahtdisesti auditoinneilla,
kayttaytymiseen pohjautuen erilaisilla havainnointi ja palauteeinoilla, seka
kulttuurilahtoisesti toteuttamalla tydpaikan ilmapiiria ja asenteita tutkivia kyselyita (Lanne,
2007, s. 33).

Turvallisuuskulttuwin ~ kehittymista voidaan kuvata viidella kehittymisaskeleella.
Ensimmaisella askeleella tyodturvallisuuteen kiinnitetddn enemman huomioita vain
ongelmien ilmentyessa. Tapaturmien kasittely rajoittuu pelkk&an vakuutustapahtumaan ja
vain valttamattomat korjaat toimenpiteet suoritetaan. Sairauspoissaolojen yhteytta
tyopaikan oloihin ei tutkita. Tydsuojelun yhteistoimintaa ei ole toteutettu tai se ei toimi
kaytannon tasolla. Tyoterveyshuolto rajoittuu pelkastaan pakollisiin tarkastuksiin ja
sairauksien hoitogrtai sité ei ole toteutettu laisinkaan. Tallaista kulttuuria voidaan kutsua
reaktiiviseksi TT Fkulttuuriksi. (Laitinen et al., 2009, s. 231)

Korjaavan TTTFkulttuurin organisaatio on havainnut tarpeen korjata -ptlitteet lakiin
perustuenTyodsuojeluorganisaation toiminta on alkanut ja sen henkil6ésté&d on koulutettu.
Tyosuojeluhenkilostd toteuttaa erilaisia tarkastuksia, joihin pohjautuen toteutetaan selvia
korjaavia toimenpiteitd. TyOterveyshuolto on toteuttanut tyopaikkaselvityksen, jonka
pohjalta on tehty toimenpiteitd esimerkiksi tybergonomiassa. Liséksi jarjestetddn

kuntoutusta yhdessa tyoterveyshuollon kandsatinen et al., 2009, s. 231)
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Kolmannella askeleella TFioiminta on viety entistd pidemmalle. Talla kehittavan TTT
kulttuurin askeleella tydsuojeluhenkiloston lisaksi koulutetaan esimiehia ja tyontekijoita.
Organisaatio jarjestdd koulutusta sisaisesti ja siihen on voitu liittda tyoolojen
kehittamisohjelmia.  Tyoterveyshuollon kanssa yhdesséd jarjestetdan ohjelmia
ty6hyvinvoinnin Isaamiseksi. Liséksi tuetaan tyontekijoiden liikunnallisia ja kulttuurillisia
harrastuksia(Laitinen et al., 2009, s. 231)

Ennakoiva TTTFkulttuurin taso pitaa sisallaan esimiesten ja tyontekijoiden séénndéllisen
kouluttamisen TTTasioihin liittyen. Vastualueet on rajattu ja niilla on kaytdssa omat
ennakoivat TTTmittarinsa. Mittareiden perusteella tyontekijoita palkitaan. Lahelta piti
-tilanteiden ja muiden turvallisuushavaintojen tekemiseen on selkea jarjestelma.
Henkilokuntaa kannustetaan raportoinnewvoimuuteen. Vaaratilanteen tutkimisesta
vastaavat tyosuojeluihmiset. Tyosuojelu ja tyoterveyshuoltoa kaytetadan apuna
suunniteltaessa tyooloihin vaikuttavia muutoksia. Liséksi henkilostdon sairauspoissaoloja
seurataan ja syyt selvitetddn. Toistuvien ja datkaisten poissaolojen syita pyritaan

vahentamaan. (Laitinen et al., 2009, s. 232)

Tehokkaasti oppiva TT-Kulttuuri pitaa sisallaan jarjestelmallisen henkildston koulutuksen
perustuen tarpeeseen. Turvallisuustoiminta pohjautuu esimiehiin ja tyéryhmieaation
toimintaan liittyvien asioiden kehittamista. Tyosuojeluihmisia ja tyoterveyshuoltoa
hyddynnetdan asiantuntigpuna tehokkaasti. Ty6oloja mukautetaan yksildiden tarpeiden
mukaan. Mukautettavia kohtia voivat olla tybaika-jehtava sekd muut eriggemmat
tarpeet. Tyontekijoiden valilla vallitsee ilmapiiri, jossa he voivat puuttua toistensa vaariin
tai vaarallisiin toimintatapoihin ja tilanteet pystytaan kasittelemaéan ilman tydilmapiirin
heikkenemista. Kuvassal esitetdan viisi TTkulttuurin askdia. (Laitinen et al., 2009, s.
232)
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“‘/5) Tehokkaasti oppiva TTT-kulttuuri

ATy6suojelukoulutuksen toteuttaminen jarjestelmaéllisesti ja tarpeen mukaan
ATurvallisuustoiminnan esimiesvetoisuus, lahinna tyéryhmien normaalin toiminnan kehittamista
ATybsuojeluihmiset ja tysterveyshuollon asiantuntijoiden tehokas kayttod

Avksiléllisten tarpeiden huomiointi

AToisten vadriin toimintatapoihin puuttuminen ja tilanteiden asiallinen kasittely

y

[ 4) Ennakoiva TTT-kulttuuri

AKoulutus on saannollista

AEnnakoivat mittarit vastuualuekohtaisesti

Avaaratilanteiden ja turvallisuushuomioiden raportointi on toteutettu tehokkaasti

AAvoimeen raportointiin kannustaminen

ApPalkitseminen

A Tyéterveyhuollon ja tydsuojeluhenkiléston osallistuminen tydoloja muuttavien toimenpiteiden suunnitteluun
ASairauspoissaolojen seuranta ja poistaminen mahdollisuuksien mukaan

3) Kehittava TTT-kulttuuri

Al attiatasolle siirtdminen esimerkiksi esimiehien ja tyéntekijéiden koulutuksella
AOrganisaatioissa jarjestetaan sisaisia koulutuksia

ATybolojen kehittamisohjelmat

ATyéhyvinvoinnin kehittimisohjelmia yhdessa tyéterveyshuollon kanssa
ALiikunnallisten ja kultuurillisten harrastusten tukeminen

*\

—

/2) Korjaava TTT-kulttuuri

Al akisaateisia TTT-asioita korjataan
ATybsuojeluorganisaation toiminta on alkanut
ATybsuojeluhenkildiden koulutus on alkanut
ATybsuojeluhenkiltstd toteuttaa tarkastuksia ja niiden avulle tehd&én korjaavia toimenpiteita
ATyéterveyshuollon tydpaikkaselvitys on toteutettu ja sen suositukset otettu huomioon kaytanndssa
AHenkildston kuntoutus on jarjestettu tydterveyshuollon kanssa

1) Reaktiivinen TTT-kulttuuri

APerustoimintojen hoito

ATTT-asia esilla vain ongelmien imentyesséa

ATapaturmat vakuutustapahtumina

Avain valttamattémien korjaavien toimenpiteiden toteutus

Asairauspoissaolojen yhteyksia tydolosuhteisiin ei selviteti

ATyésuojelun yhteistoiminta toimimaton tai sité ei ole

ATyéterveyshuolto ei ole jarjestetty tai se toiminta rajoittuu vain pakollisiin terveystarkastuksiin ja sairaanhoitoon

Kuva 21. TTT-kulttuurin kehitysaskeleet (mukaillen Laitinen et al., 2009, s:2%)
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6.4 Tyoterveys ja tyoturvallisuusriskien arviointi ja hallinta

Vaarojen tunnistamiseen, niiden arviointiin ja korjaavien toimigieasbntiin on olemassa
erilaisia jarjestelmid. Osalla on mahdollista tuottaa laajempi kokonaiskuva takertumatta
toimien yksityiskohtiin kun taas osa soveltuu tarkempaan selvitykseen. Taulukossa

ryhmitella&n eri menetelmia niiden soveltuvuuden mukaan.

Taulukko 6 Vaarojen tunnistukseen, arviointiin ja hallintatoimien esilletuomiseen

kaytettavia menetelmid (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 362, 248).

Tekninen jarjestelma Ihmisen toiminta
i Potentiaalisten ongelmien |  POA
analyysi (POA) 9 Strateginen TTT-riskien
0  Soveltuu esimerkiksi arviointi
Kokonaiskuvan luomiseen tyopaikalle tai osastolle o Merkittavien TTT-
soveltuva menetelma 0 Ideoidaan ongelmia ja riskien arvioiminen

vaaroja seka luokitellaan ne
yleisella tasolla
o  Esim. avainsanalistojen

kayttd apuna
1 Poikkeamatarkastelu 1 Tyo6n turvallisuusanalyysi
(Hazard and Operability (TTA)
Study, HAZOP) o Tyétehtavén vaarojen
0  Soveltuu kemiallisille sehvitys
prosesseille ja 0  Osatehtéviin
jakaminen

materiaalivirroille
0  Selvitetaan hairidihin I Toimintovirheanalyysi

Tarkempaan arviointiin johtavia (TVA)
soveltuva menetelmé onnettomuustekijoita o ([tsen e
prosessimuutoksien virheiden aiheutuvien
avulla vaarojen selvitys
1 Vika- ja vaikutusanalyysi o Ty6tehtavan
(WA) toimintoihin jakaminen

o Laitevioista
aiheutuvien vaarojen
selvittaminen

Riskinarviointiprosessia voi alkaa menettelytapojen kehittamisella. Taman jalkeen vaarat
pitdd tunnistaa ja riskit arvioida. Riskin arvioinnin pohjalta maaritellaan ja toteutetaan
hallintatoimet. Toteutettujen hallintatoimien toimivuutta voidaan seurataseBsin
jokaisessa vaiheessa on oleellista muutoksien hallitseminen. KuZissasitetaan
riskinandointiprosessi. (OHSAS 18002, 2008, s. 36)
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Menettelytapojen
kehitys

Vaarojen
tunnistaminen

Hallinta-

Tarkastelu ja Muutosten

toimenpiteiden Riskien arviointi

toteutus hallinta

katsemointi

Hallinta-
toimenpiteiden
madaritys

Kuva 22. Riskinarviointiprosessi (mukaillen OHSAS 18002, 2008, s. 36).

Vaarojen tunnistaminen

Organisaation kaikkien toiden THaarojen tunnistaminen on suuri prosessi.
Tyontekijoiden ja esimiesten osallistuminen on suositeltavaa, silla heilla on paras tieto
omaan vastuualueeseensa liittyen. Heidan tydsuojelutietdmyksensa saattaa kuitenkin olla
puutteellista ja estaa heitd suoriutumasta tehtavasta erityisesti silloin jos menetelmat
tunnistamiseen ovat heikot. Vaarojen tunnistamisen apuna voidaankin kayttaa
tyosuojeluhenkilostda ja tyoterveyshuollon edustajia. Kaytettavien menetelmien tulee olla
my6s asianmukaiset. Koko tydpaikan kattava vaarojen ja kuormitustekijoiden selvitys
voidaan alittaa selvittamalla kaikki tehtavat tyot ja naiden vgateuormitustekijat. Niiden
aiheuttamat terveyshaitat tulee myds huomioida. Taman jalkeen voidaan sebaitéjEn
tamanhetkinen hallintataso ottaen huomioon lait ja muut vaatimukset sek& yrityksen oman
tavoitetason. Naiden pohjalta selvitetddn tarve ryhtya toimenpiteisiin ja tilanteen vaatiessa
parannetaan hallintaa. Lopuksi tehtyjd toimenpiteita pitdd nygisata. Kuvass&3
esitetdan koko tyopaikan tdiden vageakuormitustekijoiden selvitysprosessi. (Laitinen et

al., 2009, s. 366)
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Aaikkien toiden listaus

Avaara- ja kuormitustekijdiden selvitys

Avaara- ja kuormitustekijéiden terveyshaittojen selvitys

AHallinnan tason selvitys

AHallinnan parantaminen tarvittaessa

ASeuranta

AN A XX XN

Kuva 23. Koko tydpaikan kattava vaarg kuormitustekijoiden selvitysprosessi (mukaillen
Laitinen et al., 2009, s. 366)

TyOpaikan kaikkien vaarojen tunnistaminen voidaan tehdd osissa, pilkkoen arvioinnin
tekeminen yrityksen koosta riippuen esimerkiksi tyotehtavien, prosessien, osastojen tai
tyopisteiden mukaan. Selvityksessa tulee ottaa huomioon myds harvoin tehtavat tyot,
esimerkiksi huolto ja siivoaminen. Selvityksen pitaa myos kattaa kaikki laissa maaratyt
TTT-vaarat ja kuormitustekijat sekd aikaisemmat tyopaikalla tapahtuneet tai ilmenneet
vaaratilanteet, tapaturmat, ammattitaudit ja tyOperaiset sairaudet. Vaarojetysselv
tarkastetaan aina jos muutoksia tapahtuu tai vaaratekijastd saadaan uutta tietoa. Tyokaluna

selvitysten tekemiseen voi kayttaa tarkistuslistoja. (Laitinen et al., 2009, s. 367)

Riskien arviointi

Johdon tehtaviin kuuluu riskien arvioinnin jarjestamnminkeustannustehokkaasti. Riskien
arviointi voidaan jakaa eri tasoihin. Naita ovat merkittavien riskien arviointi, systemaattinen
riskien arviointi seka paivittainen riskien arviointi (ku24). Naméa kolme tasoa taydentavat
toisiaan. Usein strategiseen elerkittavien riskien arvioinnintasoon ei kiinnitetd yhta
paljon huomiota kuin lain velvoittamaan tasoon, vaikka se auttaa johtoa maarittamaan TTT

padmaarat ja toimii nain pohjana koko toiminnalle. (Laitinen et al., 2009, s. 248)
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Vaarojen poisto ja hallinta SRS EEEErRre

Strateginen TTT-riskien arviointi

Systemaattinen TTT-riskien arviointi P ———

Vaarojen poisto ja hallinta  SEetT T panpmp—— .%
Paivittdinen TTT-riskien arviointi R ———
Vaarojen poisto ja hallinta
Turvallinen ty6 = o e

Kuva 24. Riskienarvioinnin tasot (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 249).
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Vaaratilanteiden tutkiminen

Kun riskien arvioinnissa otetaan huomioon kaikki tyopaikalla tehtavat tyot, kaytetaan
nimitysta tydpaikan riskien arviointi. Riskien arviontien tuloksia voidaan kayttaa opastuksen
apuvalineena. Henkiloston kayttaminen omien téidensa riskien arvioinnissa on tarkeaa, silla
heillda on usein parasta tietoa tyon vaaroista ja osallistuminen voi lisdtd heidan omaa
tietdmystansa turvallisuusasioist®eka& motivaatiota tyoturvallisuuteen tigen. Lisaksi
tyoterveyshuollon toteuttama tyopaikkaselvitys olisi hyva tehda yhdessa riskien arvioinnin
kanssa, silla sen tavoitteet ovat samat. Tama ei kuitenkaan ole aina mahdollista. Joka
tapauksessa tyopaikkaselvitys kannattaisi ottaa huomioon rekigrnneissa. (Laitinen et

al., 2009, s. 248)

Arviointiprosessissa on huomioitava siita tiedottaminen selvityksen eri vaiheissa (Laitinen
et al., 2009, s. 369). Menestyvat yritykset ovat Laitisen et al. (2009, s. 249) mukaan vieneet
riskien arvioinnin saksi paivittaista toimintaa. Toité ei aloiteta ennen kuin tyon turvallisuus
on varmistettu. Apuna kaytetaan tietokortteja, joissa on esimerkiksi tarkistuslista tyon

turvallisuuteen liittyen. (Laitinen et al., 2009, s. 249)

TTT-riskin merkitsevyyden méadyis ja hallintatoimet

TTT-riski on aina poistettava, mutta tama ei ole aina mahdollista. Talldin niiden
vaaratekijoita on hallittava ja niiden merkitysta arvioitava. Riskit tulee saattaa sellaiselle
tasolle, jossa ne tayttavat vahintaan laissa esitetyttinualeset. TTFriskien

merkityksellisyyden arvioinnilla voidaan varmistua vakavien terveysuhkien huomioimisesta

toiminnassa. (Laitinen et al., 2009, s. 368)
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Riskin merkitsevyyttd mitataan usein riskimatriisilla, riskigraafilla, numeerisella
pisteytykselldai ndiden erilaisilla yhdistelmilla. Kaytettavan tydkalun tulisi ottaa huomioon
vahintaan kaksi osatekijaa, joista toinen kuvaa vahingon vakavuutta ja toinen riskin
todennakoisyytta. Tulosten tarkkuus ei ole merkityksellisyyden arvioinnissa tarkeintd, vaa
ennemminkin prosessin tasmallinen ja tarkka lapikaynti huomioimalla kaikki kohteeseen
liittyvat riskit. Resursseja on parempi ohjata riskien pienentamiseen kuin tismalleen oikeaan
riskin suuruuden arvioimiseen. (SFSO/TR 141212, 2013, s. 22)

Laitisenet al. (2009, s. 364) mukaan todennakoisyys on kuitenkin epatarkka mittari, silla
siihen vaikuttavat hallintatoimenpiteet, altistujien maara seka heidan tietoisuutensa TTT
vaaroista, havaittavuus, virheet ja poikkeamat normaalista toiminnasta. Patewirkipaa

sen sijaan mitata hallinnan tasoa, joka on kytkoksissa todennakoisyyteen. (Laitinen et al.,
2009, s. 364)

Riittava hallinta tarkoittagetta arvioita kohde tayttaa sille lakien ja standardien mukaiset
vaatimukset ja on yrityksen sisaisten vaatimusten mukainen-abi&f on huomioitu tyén
mitoituksessa ja jarjestelyissa sekd asianmukaisesta opastuksesta on huolehdittu. Opastettuja

tyotapop noudatetaan ja niiden noudattamista seurataan. (Laitinen et al., 2009, s. 364)

Arviointi kohdistuu hallintatasoon pohjautuvassa matriisissa télla hetkella vallitsevaan
tilanteeseen, jolloin todentaminen on helpompaa ja tulokset luotettavampia, kuin
todennakoisyyteen perustuvalla menetelmalla. Selvemman todentamisen vuoksi arviointi
my0s etenee jouhevammin ja luo vahemman eripuraa riskin merkityksellisyydesta. (Laitinen
et al., 2009, s. 36365)
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Riskimatriisi
Riskimatriisi muodostuu yleensd Ksulotteisesta taulukosta, jossa riskin suuruus
maaraytyy vahingon vakavuuden ja todennakodisyyden mukaan (Laitinen et al., 2009, s. 364;
SFSISO/TR 141212, 2013, s. 22). Vakavuus maaraytyy usein vamman tai terveyshaitan
suhteen. Hyvaksi voidaan kayttakaasemmin keréttya tietoa riskitekijan aiheuttamista
seurauksista. Yleensa arvioinnissa keskitytddn vakavimpaan mahdolliseen vahinkoon, eika
niinkdan pahimpaan seuraukseen, joka on ajateltavissal$&8FIER 141212, 2013, s. 24)

Taulukoss& on esimerkkriskimatriisista. (Laitinen et al., 2009, s. 3885)

Taulukko 7 Riskimatriisi hallintatason mukaan (mukaillen Laitinen et al., 2009, s3864.

VAARAN TAI
MAHDOLLISTEN SEURAUSTEN POTENTIAALINEN VAKAVUUS
ONGELMAN
HALLINTA /
Vahaiset Haitalliset Vakavat
ESIINTYMINEN
0 Merkityksetdn riski | 1 Vahainen riski 2 Pieni riski

Asia riittavasti

] 0 Seuraa o Varmista, etta
hallinnassa/ .
o tilannetta ongelma
ongelmia ei ole
. pysyy
esiintynyt .
hallinnassa

Hallinnassa on
jonkin verran
parannettavaa /
ongelmia on

esiintynyt

2 Pieni riski
0 Seuraa
tilannetta
o0 Toteuta
helpot

toimenpiteet

Hallinnassa on
paljon
parannettavaa /
ongelmia

esiintyy usein

5 Sietdmaton riski
0 Suunnittele ja

aloita

toimenpiteet

valittomasti

Matriisin koko voi vaihdella pienesta hyvinkin suureensgkeyttdmiseksi soluja usein
yhdistellaan. Koko tulisi maarittaa tarpeen mukaan, silla liian pieni matriisi ei anna tarpeeksi
tarkkaa tietoa, kun taas liilan suurta voi olla vaikea kayttaa. Riskimatriisia pidetaan helppona
ja tehokkaana tapana arvioid&issuuruutta. (SFESO/TR 141212, 2013, s. 22)
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Riskigraafi
Riskigraafilla riskin suuruutta arvioidaan etenemalla eri pisteiden kautta, joissa jokainen

piste edustaa jotain riskiin liittyvaan muuttujaa (esimerkiksi vakavuus, todenndkoisyys,
altistuminen).Jokaisesta pisteestéa lahtevien haarojen avulla maaritelladn muuttujan luokka.
Haarat voivat olla esimerkiksi riskin vakavuuden méaarityksessa olla lieva ja toinen vakava.
Lopuksi riskin suuruus voidaan kuvata numeroarvolla tai erilaisilla termeilld. Rasiega
voidaan kayttaa hallintatoimien toimivuuden mittaamiseen. Kuvassaitetaan esimerkki
riskigraafista. (SFSSO/TR 141212, 2013, s. 26)

Vaarallisen

tapahtuman

e — esiintymis- Valttamisen T
Vakavuus Altistuminen todennakoisyys mahdollisuus Riskiluokka
S1 F1,F2

Vahingon vakavuus Altistuminen Vaarallisen Viélttamisen

S1: Lieva vamma F1: Harvoin/Usein tapahtuman mahdollisuus

52: Vakava vamma tapahtuva ja/tai lyhyt esiintymis- A1: Mahdollista
altistumistaika joissain tilanteissa
F2: Toistuva/Jatkuva O1: Pieni A2: Ei mahdollista
tapahtuva ja/tai pitkd 02: Keskimaarainen
altistumisaika 03: Suurni

Kuva 25. Riskigraafi (mukaillen SF$SO/TR 141212, 2013, s. 30).

Riskigraafi soveltuu vaaratilanteidearviointiin, joissa seuraus on nopeasti tapahtuva.
Huonommin se soveltuu terveydellisten riskien, kuten meluun ja ergonomiaan liittyvien
asioiden tarkasteluun. Riskigraafi voidaan esittéd myos riskimatriisina.-I&HIR
141212, 2013, s. 30)
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Numeerinen gteytys

Numeerinen pisteytys on ajatukseltaan hyvin lahella riskimatriiseja ja riskigraafeja. Sen
sijaan, etta luokkia maariteltaisiin erilaisilla termeilld, niille annetaan numeerisia arvoja
perustuen valittuihin parametreihin. Luokan numeerinen anvwodostuu, kun valittuja
parametreja yhdistetaan laskennallisesti. Eraissd tapauksissa luokkien arvot esitetddn
taulukossa, jolloin kayttd vastaa riskimatriisin kayttdd. Numeroarvo voi joissakin
tapauksissa olla selkeampi tapa esittaa riskin suuruus ggemti. (SFSISO/TR 14121

2,2013, s. 32, 34)

Strateqisten TTJriskien arviointi

Strategisten riskien arvioinnissa pyritdaan selvittdmaan tekijat, jotka ovat kaikkein
vaarallisimpia terveyden, talouden ja imagon nakokulmista seka keta nama vaanaatcoske
Arvioinnissa selvitetdan tyotehtavat-paiheet, jotka ovat kaikkein riskialteimpia. Lisaksi
selvitetddn tamanhetkinen TriBkien hallinnan nykytila ja keinot sen parantamiseen seké

hallintakeinojen tason riittdvyys. (Laitinen et al., 2009, s. 250)

Vaiheeseen siséltyy TFiminnan tavoitteiden, periaatteiden ja keinojen maarittaminen
riskien arvioinnin pohjalta. Tama vaatii yrityksen johdon osallistumista. Merkittavien
riskien arviointi voidaan jakaa oleellisimpien vaarojen ja kuormitustekijoidimittimiseen

sekd TTTFhallintajarjestelmien tarkasteluun. Asiantuntemuksen taso tulee olla riittava
selvitysten tekemiseen ja tarvittaessa on turvauduttava ulkopuoliseen apuun. (Laitinen et al.,
2009, s. 2551)

6.5Vaaratilanneraportointi

Vaaratilanteeksiuokitellaan jokin tavallisesta poikkeava tapahtuma, josta seuraa tai on
mahdollisuus henkilon loukkaantumiseen, merkityksellisiin vahinkoihin omaisuudessa,
haitalliseen ymparistovaikutukseen tai merkitykselliseen prosessin hairioon. Vaaratilanteet
voidaanjakaa onnettomuuksiin ja lahelta piianteisiin sen perusteella, onko mahdollinen
seuraus tapahtunut vai ei. Onnettomuudesta puhuttaessa seuraus on tapahtunut. Lahelta piti
-tilanteesseon valtytty haittaa aiheuttavilta seurauksilta, mutta onnettonoliss voinut
tapahtua pienilla olosuhteiden muutoksilla. (Lanne et al., 2006, s. 4) Laitinen et al, (2009, s.
268) maarittelee lahelta pititilanteen onnettomuustilanteen kaltaiseksi, mutta jossa

vahingolta valtytaan.
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Vakavan henkilévahingon pohjalla idaan ajatella olevan useita pienempia vahinkoja.
Naiden eri vahinkojen suhteen avulladaemn muodostaa pyramidi (Kuva)2&ahinkojen
suhteet ja maaritelmét vaihtelevat. Syy laheltd gitanteeseen, on usein sama kuin

pyramidin ylapaahan sijoittuvillaaaratilanteilla. (Mannan, 2012, s. 10)

Kuva 26 Vaaratilannepyramidi (mukaillen Mannan, 2012, s110.

1 1
Vakava Kuolemaan 1
henkilo- johtava Vammauttava tapaturma
vahinko tapaturma
7 10 3
Vakavaa Lievaa L
Lievaa
henkilo- henkild- henkilavahinkoa
29 vahinkoa vahinkoa
Lievaa
henkilo- 44 30
vahinkoa Liovas Vaara- a0
tilannetta joilla Ensiapu-
henkilo- e i
. materiaali- vaaratilannetta
vahinkoa S
vahinkoja
80
Vaaratilannetta
500 joilla m_ater_iaali—
N Lahelta piti - vahinkoja
Lahelta piti -tilannetta i it
ilannetta 400
Lahelta piti -
tilannetta

Vaaratilanneraportointi on jarjestelmallinen tapa vaaratilanteiden esille tuontiin, kasittelyyn
ja kasittelysta saadun tiedon hyddyntamiseen.oifi@}ena on saada tietoa erilaisista
organisaation turvallisuusuhista ja oppia tehdyista virheistd. (Lanne et al., 2006, s. 4;
Laitinen et al., 2009, s. 376)

Laheltd piti -ilmoitusten maara vaikuttaa tapaturmataajuuteen. Ilimoitusten méaaran
lisdantyessa paturmien maaré pienenee. (Lanne et al., 2006, s. 4; Laitinen et al., 2009, s.
267) Yhtena raportointijarjestelmén tavoitteena voidaankin pitdd mahdollisimman suuren
iimoitusmaaran keraamista vaaratilanteista. limoitusten méaréa yksinaan ei kuitenkaan toimi
tavoitteena, vaan huomioon tulee ottaa ilmoituksen sisalto, kasittely ja tiedon hyvaksi kaytto.
(Lanne et al., 2006, s-%) Suur m&ara vaaratilanneilmoituksgeka onnettomuuksista, etta
lahelta piti-ilmoituksia, kertoo organisaation hyvasta turvalliskulttuurista. Suurin hyoty
saavutetaan kuin raportointia toteutetaan kaikista vaaratilanteista. (Laitinen et al., 2009, s.
267-268).
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Vaaratilanneraportoinnilla voidaan kehittdd organisaation turvallisuutta. Kehittyminen
vaatii, etté vaarat tunnisteta@tutkitaan. (Lanne et aR006, s. 5) LuvussarBainitaan lain
asettamat vaatimukset vaaratilanteiden raportoinnille, mutta jarjestelmdn omaamiseen on
muitakin syitd. Raportointi toimii erinomaisena jatkuvan parantamisen tyokaluna tuomalla
esille ratkastavia ongelmia. Jarjestelma osoittaa johdon sitoutumista tyontekijdiden
tyoterveyteen jaturvallisuuteen. Se lisda henkiléston omatoimisuutta ja vastuunottoa seka
vahentaa riskien ottamista. Lisdksi se tuo tehokkaasti esille vakavimmat uhat. (Laitinen et
al., 2009, s. 269)

Raportointiprosessi

Vaaratilanneraportointi etenee prosessin tavoin ja se voidaan jakaa eri vaiheisiin.
Vaaratilanne raportointi alkaa vaarojen tunnistamisesta. Tama edellyttaa riittdvaa osaamista
jatietoa. Vaaratilanne havaittaesshdaan tilanteen vaatimat valittomaét toimenpiteet. Nailla
toimenpiteilla pyritdén rajoittamaan ja estamaan tilanteen huononeminen. Vaaratilanteessa

toimimisen pitaa olla kaikille selvaa. (Lanne et al., 2006, s. 6)

Havaituista vaaratilanteista tulee ilnta# organisaatiossa sovitulla tavalla. (Lanne et al.,
2006, s. 6) Yoturvallisuus laissa (Kappal@ 2elvoitetaan tyontekijaa itse poistamaan vaara
omien kykyjensa mukaan ja ilmoittamaan siité tyonantajalle. limoitus tehdaan ensisijaisesti
omalle esimiehé&, mutta tarvittaessa tydsuojelupéaallikolle taialtuutetullekin voi
ilmoituksen sen tehd&. Yleisimpia tapoja ilmoituksen tekoon ovat suullinen ja paperilomake,

mutta myos sahkaoisten jarjestelmien kayttd on lisdantynyt. (Laitinen et al., 2009, s. 270)

lImoittaminen ei saa olla toteutettu lilan vaikeasti ja opetuksen sekd ohjauksen
iImoittamiskaytannosta tulee olla riittavaa. (Lanne et al., 2006, s. 6; Laitinen et al., 2009, s.
270) Liséksi tiedottamisen pitaa olla asianmukaista ja ilmapiirin ilmoittagosteinen.
Jarjestelmaa kayttoon otettaessa voidaan kayttad kannustimina jonkinlaista palkitsemista.
Palkitsemista voidaan kayttaa myos jarjestelman elvytykseen. Vaaratilanneraportointi voi
olla osa aloitejarjestelmaa tai tuotantopalkkioon vaikuttavgatekileisimmin kaytetdan
palkintojen arpomista ilmoittajien kesken seka palkitsemista jokaisesta tehdysta
ilmoituksesta. (Laitinen et al., 2009, s. 270) Lisdkabittamisen tarkeytta tulee painottaa

asianmukaisissa yhteyksissa eika siita pida rangaiatané et al., 2006, s. 6).
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lImoitus vastaanotetaan ja vastaanottaja ohjaa sen organisaation tapojen mukaisesti
eteenpain. Illmoitusten kasittelyn tulee olla jarjestelmallistd. (Lanne et al., 2006, s. 6)
Vastaanottaja voi esimerkiksi syottda vaaratilannetimksen tietojarjestelmaan, jos
tyontekijalla ei ole edellytyksia tahan. Tietojarjestelméan ideana on toimia kaikille avoimena
tietopankkina sek& ohjafaosessin kulkua ja tiedonkulkua. Liséksi se helpottaa eteenpain
raportointia ja auttaa ilmoitusaktiivisden seurannassa. Tietojarjestelma tulee tarpeeseen jo
keskisuuressa yrityksessa. (Laitinen et al., 2009, s. 271) Lisaksiukaen vastaantajan

tulee antaa palautetta ilmoittajalle heti ja ilmoitettava muille asianmukaisille tahoille. (Lanne
et al.,2006, s. 6)

Vaaratilanteen aiheuttaneet syyt pyritddn selvittamaan. Tama vaatii yleensa lapikohtaista
tutkimista, jonka avuksi tarvitaan tarkempaa tutkimusmateriaalia esimerkiksi tilastoista,
haastatteluista, havainnoinnista ja mittauksista. Liséksi tiaarsetta voidaan selvittaa
ryhméssa. (Lanne et al., 2006, s. 6) Tavoitteena on Lanne et al. (2006, s. 6) mukaan selvittaa
syyt ja ongelman korjaavat ehdotukset. Laitisen et al. (2009, s. 374) maarittelee tavoitteeksi
vaaratilanteen toistumisen estamisgwpita [6ytamalla tehtavat toimenpiteet voidaan ohjata

oikeisiin asioihin(Laitinen et al., 2009, s. 374).

Vaaratilanteen hallintatoimenpiteet voidaan valita ehdotusten pohjalta organisaation
toimintamallin mukaisesti. Toimenpiteiden toteutus tulee rdigatsuunnitella tarkkaan, sen
riskeja arvioida seka tiedottaa tulevista muutoksista ennen toteuttamista. Toteutettuja
toimien toimivuutta tulee myds arvioida. (Lanne et al., 2006, s. 7)

Vaaratilanneraportoinnista keréttavia tietoja voidaan tutkia jatsglesimerkiksi joidenkin
tilanteiden ilmenemistaajuutta seka niitd yhdistavia asioita. Tama edellyttaa, etta tilanteet
luokitellaan ja tulokset tulkitaan tdsmallisesti. Saatu tieto tulee ottaa huomioon esimerkiksi
perehdytyksessa ja paatoksenteossadkkisitse vaaratilanneraportointiprosessia ja sen
toimivuutta, sekd& sille asetettuja tavoitteita tulee arvioida saannollisesti.

Vaaratilanneraportoinn rakenne on esitetty kuvassa Zanne et al., 2006, s. 7)
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VAARATILANNE

Valittdomat toimenpiteet Vaaratilanteiden tunnistaminen

Tilanteesta ilmoittaminen

lImoituksen vastaanottaminen ja
edelleen ohjaus

Vaaratilanteen tutkinta ja
selvittdminen

Kehitys- ja korjaustoimet Korjaavat ja ennakoivat
toimenpiteet

Kuva 27. Vaaratilanneraportoinnin rakenne (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 269; Lanne
et al., 2006, s.5).

Vaaratilanteiden syyt

Vaaratilanteiden syyt voidaan jakaa teknisiin, inhimillisiin ja organisatorisiin tekijoihin.
Suurimman ean tapaturmista osasyynd on inhimillinen tekijd. N&itd ovat muun muassa
vaarat tyotavat, tiedonpuute ja unohtaminen. Tekniset tekijat voivat olla esimerkiksi
puutteellisia suojauksia seka kuluminen. (Laitinen et al., 2009, s:3Z¥ Seka
inhimillisten dta teknisten syytekijoiden pohjalta I6ytyy usein puutteita organisaation
toiminnassa (Laitinen et al., 2009, s. 374; Lanne et al., 2006, s. 4). N&ma puutteet ovat juuri
syitd, jotka mahdollistavat muut sy{tuvassa 2@sitetéan syytekijoiden suhdettaaitinen

et al., 2009, s. 374)
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Organisatoriset
syytekijat Organisatoriset syytekijat

Puutteita esimerkiksi
Suunnittelussa
Kunnossapidossa
Tybnopastuksessa
Tyon valvonnassa

T>o To T>o T>o

Valittomat syytekijat

I_A_\

Tekniset syytekijat
Kulkutien epéajarjestys
Melu
Puutteet
suojauksissa/tyovalineissa
Laitteiden vikaantuminen
Aineen vasyminen, korroosio,
kuluminen

Tekniset Inhimilliset

A
A
A
A
A

Inhimillisia syytekijoita
Tiedonpuute

Vakiintunut vaara tytapa
Puutteellinen vaaran
havaitseminen

Unohdus

Tahallinen ohjeen laiminlydnti

<

Vaaratilanne/
Tapaturma

Kuva 28. Vaaratilanteiden syytekijgmukaillen Laitinen et al., 2009, s. 374).

Vaaratilanteiden luokittelu

Vaaratilanne voidaan luokitella sen vakavuuden mukaan. Vakavammat vaaratilanteet
vaativat tarkempaselvitysta kuin lievemmat. Luokittelun voi tehdd esimerkiksi jakamalla
tapaukset kriittisiin haitallisiin ja lieviin. Henkilévahingot voidaan myds luokitella usealla
eri tavalla. Yleinen jako on pysyviin ja ohimeneviin. Ohimenevalla tarkoitetaan, etta
henklon toimintakyky palautuu takaisin samalle tasolle kuin ennen tapaturmaa. Pysyva
vamma voi olla kuolema tai sellainen vahinko, josta henkilén toiminta ei palaudu enaa

samalla tasolle tai se johtaa kuolemaan. (Laitinen et al., 2009,-872J1

Ohimenevatvammat voidaan luokitella niiden keston mukaan. Yleisesti kaytetty jako on,
ettd yli kolmekymmenta paivaa pitkdn poissaolon aiheuttanut vahinko on vakava ja alle
taman lieva. Pysyvan vamman luokittelussa kaytetddn apuna seraktétta, eli kuinka
paljon pysyvd vamma vaikuttaa henkilon tyokykykyyn prosentteina sadan prosentin
tarkoittaessa taydellista kyvyttomyytté irtoa tyotehtavassa. Taulukossa dsitetaan
vaaratilanteiden kriittisyysluokitus ja niihin liittyvia mahdollisia vahinkoja. (Laitinen gt al
2009, s. 372)
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Taulukko 8Kriittisyysluokitus vaaratilanteille (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 373).

Kriittisyysluokka Mahdollisen vahingon kuvaus

Kuolema, pysyva vamma tai sairaus

Vakava ympéristohaitta

Suuri aineellinen vahinko

Ohimeneva vamma tai sairaus (yli neljan paivan tyokyvyttomyys)

2. Haitallinen

Rajattu ympéristévahinko

Keskisuuri aineellinen vahinko

Lieva vamma (alle neljan paivan tyokyvyttdmyys)

3. Lieva Pieni ymparistévahinko

= =4 A =4 4 A -4 -4 -

Pieni aineellinen vahinko

Hallintatoimientoteuttaminen

Vaaratilanne tutkinnan perusteella tehtdvat toimenpiteet voidaan jakaa syitd poistaviin
toimiin ja organisaation toiminnassa huomattujen puutteiden korjaamiseen. Tutkinnassa
tulee ottaa huomioon myds muut tapahtumapgikasa samankaltainen vaaratilanne on
mahdollinen. Tekniset korjaukset ovat yleensa helppoja poistaa, mutta inhimillisten
tekijoiden korjaaminen saattaa olla vaikeampaa. Organisaation toimintaa korjaamalla ja

kehittamalla paastaan vaikuttamaan myads niifliaitinen et al., 2009, s. 37%/6)

Vaaratilanneraportointijarjestelmén arviointi

Vaaratilanneraportoinnin  toimivuutta voidaan arvioida erilaisten sille asetettujen
maarallisten ja laadullisten tavoitteiden kautta (Lanne et al., 2006, s. 23). M&arallisi
tavoitteita voidaan asettaa muun muassa vaaratilanneilmoitusten ja hallintatoimien
toteutuksen maaran suhteen (Lanne et al., 2006, s. 23; Tappura et al., 2010, s. 12). Myds
toteutettujen tapaustutkimusten maaran ja kasittelynopeuteen liittyvat tavattaet
mahdollista. Keratyn tiedon luotettavuus, toteutettujen toimenpiteiden toimivuus ja laatu,
tutkintatavan toimivuus seka ilmoitusten sisaltd ovat esimerkkeja, joiden suhteen voidaan

maaéarittaé laadullisia tavoitteita. (Lanne et al., 2006, s. 23)

Vaardilanteiden maardd pyritdan selvittamaan esimerkiksi erilaisilla henkildston
ilmoituskaytannéilla, tydén havainnoinnilla ja kunnossapidon tyomaaraimilla. Havainnointi
on kelpoinen yleensa vain tutkimusolosuhteissa. Kunnossapitoon liitettyjd menetelmia ei
juuri ole kaytéssa. limoitusmenettelyt ovat kaikkein yleisin tapa vaaratilanteiden maaran

selvittamiseen. (Laitinen et al., 2009, s. 266)
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6.6 Tyoterveyden jaturvallisuuderhavainnointimenetelmga mittarit
Toimiakseen turvallisuusjohtaminen tarvitsee toirhivéttarit. Nykyaikaisessa yrityksessa
naiden mittareiden maarittely voi olla haastavaa. Tehokas johtaminen vaatii hyvat

ennakoivat mittarit (Laitinen et al., 2009, s. 45)

Mittaamisella selvitetdén tehtyjen toimenpiteiden vaikutusta (Tappura et al.,.2@)0Se

kuluu oleellisena osana johtamiseen. Mittarit antavat tietoa, jonka avulla voidaan asettaa
tavoitteita ja seurata niiden toteutumista seké palkita henkildstda. Turvallisuuden perinteiset
mittarit antavat tietoa tapaturmien ja tyoperaisten sksian ilmenemisesta. (Laitinen et al.,
2009, s. 257) Perinteisia mittareita ovat Tappuran et al. (2010, s. 10) mukaan tapaturma
onnettomuus ja sairaustilastot. Turvallisuuden kehittyessa ja tapaturmien vahentyessa ne
eivat kuitenkaan anna enaa tarpedastkaa tietoa. Epatarkkuus aiheutuu suureksi osaksi
satunnaisvaihtelusta, joka piilottaa mahdolliset tapahtuneet muutokset turvallisuuden tilassa.
Tama johtaa siihen, ettd organisaation Ttdiminta pohjautuu vain lainsdadannoén ja eri
standardien kohtietoteutumiseen. Nama ovat usein liian yleispatevia toimiakseen hyvin
koko TTT-toiminnan ohjeina. (Laitinen et al., 2009, s. 257)

Tyoterveellisyyttd ja -turvallisuutta mitattaessa yksittdisessa vuodessa tapahtuneet
muutokset tydpaikkatai osastotasolla et kerro totuutta tilanteen kehittymisesta, silla ne
johtuvat yleensa satunaisvaihtelusta. Paremman kuvan antaa useamman vuoden tarkastelu,
silla muutokset nékyvat vasta pidemman ajan tarkastelun avulla. (Laitinen et al., 2009, s.
263-264)

Mittareille voidaan asettaa useita vaatimuksia. Vaatimukset voivat olla joissakin tapauksissa
toisiansa vastaan. Mittareilla tulee mitata asioita jotka ovat tarkeitd tyoterveyden ja
turvallisuuden nékdkulmasta. Asioiden tulee olla sellaisia, joihin voidaan vaikuttdarii

tulee olla herkka, yksinkertainen, helppo kayttaa ja halpa. Mittaamisen pitda olla nopeasti
toteutettavaa ja viiveen pieni. Tuloksen taytyy olla luotettava ja mielellaan lukuarvollinen,
jotta kehityksen seuranta on helppoa. (Laitinen et2809, s 257258) Taulukossa 9
esitetaan TTImittareita jaettuna jalkikateisiin ja ennakoiviin mittareihin mitattavan tekijan
mukaan (Laitinen et al., 2009, s. 259).
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Taulukko9. TTT-mittareiden perustyypit (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 259).

Jalkikateinen Ennakoiva
I Tapaturmien maaraan tai I  Tydympariston havainnointiin
vakavuuteen perustuvat perustuvat
Tulos T Ammattitauteihin ja 1 Kyselyihin perustuvat
sairauksiin perustuvat I Auditointeihin perustuvat
Turvallisuushavaintoaktiivisuus
1 Kustannukset 9 Riskienarviointien lukumaara
1  Tarkastusten maara
Panos N
Koulutuksen maara
1 Turvallisuustuokioiden maara

Ennakoivilla ty6turvallisuusmittareilla voidaan seurata ™Maatimusten tayttymista
yrityksessa, kaytettyja resursseja tyoOturvallisuustyfhon, -jbhfamisen tsoa ja
tyoymparistod. Jalkikateiset mittarien avulla voidaan taas mitataveittuja tapahtumia.
Naita ovat esimerkiksi ty6tapaturmat ja tyoperéiset sairaudet. (Tappura et al., 2010, s. 4)
Mittareiden valintaa tehtdessa, organisaation tulisi Tappurah. €2010Q s. 7) mukaan

miettia kuvassa 28sitettyja asioita.

Miksi
mitataan?

- . “Millaisia”

Miten tuloksia

hyddynnetaan - -
?

mittareita
tulisi
TTT- kayttaa?
mittaamine
n

“ Miten = Miten

tuloksista mittareille
raportoidaan JER maadritelladn
? tavoitteet?

Kuva 29. TTT-mittaamisen valinnassa huomioitavia asioita (mukaillen Tappura et al., 2010,
s. 7).
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Hyva mittausjarjestelmd koostuu tasapainoisesta maarasta ajallisesti pitkia ja lyhyita
mittareita. Ulkoisien ja siséisten mittareiden maaran tulee olla tasapainossa toisiinsa nahden.
Mittausjarjestelméa on yhtendinen organisaation strategian ja tarkeiden menestystekijoiden
kanssa. Mittareita johtavat ylemman tason paamaarat ja mittarfestééman tulee olla
kytkettyna jokapdivaiseen johtamiseen ja sitd on jatkuvasti parannettava vaatimuksien
mukaisesti. (Tappura et al., 2010, s. &uvassa 30 esitetddn esimerkki

turvallisuusmittariston liittamisesta yrityksen toimintaan.

Yrityksen Yrityksen/ Yrityksen/ Yksikon mittari
strateginen Yksikon tavoite Yksikon (KPI)
tavoite turvallisuus- kriittinen
nakdkulmasta menestystekija

Turvallisuuden
parantaminen

Tuottavuuden
parantaminen

Turvalliset
tydolot

Henkiloston
muutoskyky

Tapaturmien
maaran
vahentaminen

Poissaolo-
kustannusten
vahentaminen

Poissaoloon
johtavien
tapahtumien
valttdminen

Jatkuva
parantaminen
muutoksen-
hallinnassa

Turvallisuuden
jatkuva
parantaminen

Tydperaisen
sairasta-
vuuden
vahentaminen

Aktiivinen
puuttuminen
tydympariston
epakohtiin

Osaamisen
kehittaminen

Tapaturmien
taajuus (TRIF)

Sairauspoissa-
oloprosentti

Muutoksen-
hallintaindeksi

Kuva 30. Ty6turvallisuusmittariston liittdminen (mukaillen Tappura, 2012, s. 4). (TRIF =
TyOpaikkatapaturmat miljoonaa tyotuntia kohdebhWIF = Poissaoloon johtaneet

tydpaikkatapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden (Turvallisuuden 12 elementtia) 2015)
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Tavoitteena mittausjarjedmalla on ohjata paivittaista toimintaa ja my6s arvioida
pidemman aikavalin toimintaa. Paivittdisen toiminnan seurannan tulee olla jatkuvaa, jotta
nopea vaikuttaminen tarpeen tullessa on mahdollista. Pitemmalla aikavalilla arviointia ei
tarvitse toteutta niin usein kuin paivittaiseen toimintaan liittyvaa. (Tappura et al., 2010, s.
9)

Tyoterveyden ja -turvallisuuden mittaaminen voidaan aloittaa  kayttamalla
tyopaikkatapaturmien mittareina ~ tapaturmataajuutta  taiesiintyvyyttd  ja
tapaturmapoissaoloprosaatt  Sairauspoissaolojen mittariksi soveltuu aluksi
sairauspoissaoloprosentti. Lisaksi on hyva kayttaa turvallisuushavaintojen maaraa, vaarojen
selvitysta, riskien arviointia, tydturvallisuuskoulutusta ja tydturvallisuuden tason arviointia

ennakoivina mitteeina. (Tappura et al., 2010, s. 10)

Tapaturmiin ja sairauksiin pohjautuvat mittaaetkd ennakoivat mittarit

Yleisin tapa mitata tapaturmariskia on sattuneiden tapaturmien laskeminen.
Valtakunnallisesti kaytetaan tapaturmataajuutta. Se soveltuu kelmtykeerantaan
vuosittain tamialakohtaisesti. Liitteeseen lllon Kkeratty tyOtapaturmamittareita ja
sairauspoissaolomittareita sekd ennakoivia mittareita. (Laitinen et al., 2009, s. 260)

Sairauspoissaolojen seuraaminen antaa tietoa tydympariston tervayssigta ja tehtyjen
toimenpiteiden vaikutuksista. Sairauspoissaoloihin lasketaan usein myo6s-ayapaa
tapaturmasta  aiheutuneet poissaolot. Sairauspoissaolot  voidaan yhdistaa
tyotapaturmapoissaoloihin tai vaihtoehtoisesti voidaan kayttaa mittarina l@sresenttia,

eli tehdyn tyon suhdetta saanndlliseen tybaikaan. (Tappura et al., 2010, s. 11)

Taajuus ja esiintymislukujen ongelma on, ettd ne eivat huomioi tapahtuman vakavuutta.
Kaikki kuolemasta lievaan tyétapaturmaan ovat samanarvoisia. Kuitenkingrnygsamman

tai kuolemantapauksesta maksettavat korvaukset ovat noin neljakymmentd prosenttia
vakuutuskorvauksista niiden ollessa vain noin yksi prosentti kaikista tapahtuvista
tyOtapaturmista ja ammattitaudeista. Vakavuuden huomioon ottaminen on my@gatark
mietittdessa hallintakeinojen painopisteita. Jos vakavuutta ei huomioida, lievid tapaturmia

aiheuttavat tekijat korostuvat liikaa. (Laitinen et al., 2009, s-Z62)
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Poissaolopaivien maaran henkea kohti huomioi vakavuuden ja lukum@gddekijoiden
maarana voidaan kayttdd vuoden keskiarvoa, joka saadaan kaikkien tehtyjen tyotuntien
suhteesta keskimdaaraisiin vuositunteihin. Mittari on my6s helposti ymmarrettavissa.
(Laitinen et al., 2009, s. 263)

Riskien arviointeja voidaan kayttaa nsyoTTT-mittarina. Esimerkki tallaisesta on
toteutettujen riski arviointien suhde tavoitteeseen, seka tehtyjen toimenpiteiden

toteutumisaste. (Tappura et al., 2010, s. 12)

Tyobolosuhdemittarit ja tarkastukset

Tyoterveyteen jaturvallisuuteen liittyvia tarkstuksia kaytetaan erilaisten vaatimusten
tayttymisen seka vaaruormitustekijoiden tunnistamisen ja korjaamisen varmistamiseksi.
Niitd voidaan kayttda apuna tavoitteita maariteltdessé ja muutosten seurannassa (Tappura et
al., 2010, s. 13). Perinteisiiarkastuksiin voidaan liittd& erilaisia havaintomenetelmia ja
ylemman johdon turvallisuuskierroksia. (Laitinen et al., 2009, s:3&% Myds naiden
toteuttamisen suhdetta tavoitteeseen ja korjaavien toimenpiteiden toteutumista

suunniteltuihin voidaan takailla (Tappura et al., 2010, s. 12).

Sisaisilla tydsuojelutarkastuksilla tydpaikka voi seurata tydympariston ja tydskentelytapojen
turvallisuutta. Tarkastuksia yleensa tekevat tydsuojeluhenkiloéstd yhdessa muiden asiaan
liittyvien tahojen kanssa. Toineaimiva malli on osastokohtainen tarkastaminen esimiehen

ja yhden tyontekijoiden edustajan kanssa. Tarkastuksen laatu on riippuvainen tarkastajien
ammattitaidosta. Riippuvuutta tarkastajasta voidaan vahentaa kayttamalla erilaisia
tarkistuslistoja. Tarkistlistat lisaavat myods prosessin jarjestelmallisyytta. Listojen avulla
voidaan tarkastaa halutut asiat, mutta sekéan ei méaarittele, koska asiat ovat kunnossa ja
koska eivéat. (Laitinen et al., 2009, s. 271)
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Vakinaistettuja havaintolomakkeita on kaytgittkdan apuna tutkimuksessa, mutta ne ovat
olleet epakaytanndllisia yritysten saanndlliseen kayttéon (Laitinen et al., 2009, s. 272).
Tyosuojeluhallinto on kehittanyt vakioituja mittareita tydolosuhteiden kehittymisen ja
hallinnon toimien vaikuttavuuderesraamiseksi (kuval). Ensimmaiseksi kehitetty mittari

on talorakennustyomaille luotu FiRittari. Taméan jalkeen kehitettiin Elmeri ja Elnferi
teollisuudelle. Nayttbpaatetyotda varten kehitettin Nappard. Nama havaintomenetelmat
soveltuvat vain fyysisten kgdiden arviointiin ja rajoittuvamenetelman toteutushetken
tilaan. Valmerimenetelmassa pyritdan ottamaan myos laissa maaratyt psykososiaaliset
olosuhteet huomioon yhdessa fyysisen kuormituksen ja tydympariston kanssa.
Viimeisimpana kehitettin Halmemenetelr, jolla pystytddn mittaamadquinka hyvin
yrityksen toiminta vastaa ty6turvallisuuslakia. (Laitinenal., 2009, s. 144) Kuvassa 31
esitettyjen tyoolosuhdemittareiden lisaksi on Elmerista jalostettu erilaisiin ymparist6ihin

soveltuvia mittareitgLaitinen et al., 2009, s. 272).

Tyo6suojeluhallinnon tydolosuhdemittarit
TR-mittari, MVR-mittari, Tapaturmat,

Halmeri Elmeri, Elmeri , Nappara, vammapoissaolot,
Valmeri sairauspoissaolot

Fyysinen ja psykososiaalinen Vakavat terveyshaitat

Turvallisuus-

johtaminen tydymparistd, ilmapiiri,

tydvalineet ja -menetelmat, | Lievat terveyshaitat ]
tyoskentelytavat, koettu )
terveys ja tyokyky Vaaratilanteet ]

Yksinkertainen TTT-johtamisen malli

Kuva 31. TyoolosuhdemittariimukaillenLaitinen et al., 2009, s. 143).

Elmeri kehitettiin 199duvun puolessavalissa teollisuustydn tydympariston ja tydtapojen
havainnointiin. EImefi on siitd kehitdi tiivistetty versio. Se soveltuu yleisesti fyysiseen
tydhon. Henkisen tai paljon paikasta toiseen liikkkumista siséltavan tyon tarkkailuun se ei
kunnolla sovellu. Menetelmaa voi kayttaa tyosuojelutarkastuksissa, esimiesten tydolojen
seurannan tyokaluna, tgdojeluparit tai vaikka tyontekijat tyopisteenséd tarkastukseen.
Menetelmé&a voi rajailla ja muokata organisaation tarpeiden mukaan. Mittawksdaan
kayttdd koko tyopaikkagai vainsitd edustavaatosta. (Laitinen et al., 2009, s. 3886)
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TyOsuojeluhdinto on kayttanyt 2003 vuodesta lahtien Valmreyselya. Silla voidaan
kartoittaa tyOpaikan tyooloja. Kysymykset liittyvat ergonaam ja fyysiseen
tyoymparistoorseka psykososiaalisiin tekijoihin. Kysely on vapaasti kaikkien kaytettavissa.
Liséksi se onyhyt, joten sitd on helppo kayttdd saannollisessakin seurannassa. Kyselyn voi
toteuttaa kyselyn koko kohderyhmalle tai kayttdd edustavaa otosta. (Laitinen et al., 2009, s.
387-388)

Halmerimenetelma pitaa sisallaan kysymyksia koskien tydsuojelutoimityiatekijoiden
opetusta ja ohjausta, esimiestoimintaa, yrityksen sisélla tehtavia tarkastuksia,
iimoitusmenettelyjd, vaarojen selvitysta seka yrityksen hallintaan. Taustalla kysymyksissa
on lainsaadanto ja toimiviksi todettuihin kaytantoihin pohjautlviééerit. Tavoitteena on
selvittdd kaytannontaso yrityksessd. Taman konkretisoimiseksi menetelma sisaltaa

merkittavimpien vaaratekijoiden tarkemman tutkinnan. (Laitinen et al., 2009,-89889

Havaintomenetelmissa on annettu selkeat hyvaksymiskritéaiiastettavien asioista.
Menetelmien tulemana on indeksiluku. Tavoitteena havaintomenetelmien luomisessa on
ollut tehd& yksinkertainen ja helppokayttdinen seké luotettava mittari. Luotettavuus riippuu
havainnoitsijasta. Kahden koulutetun arvioijan tules saa heittdd yli viidella
prosenttiyksikolla. Arviointi voidaan toteuttaa yhdelle alueelle tai koneelle kerrallaan. Koko
tyopaikan indeksiarvo saadaan keraamalla yksittaisia toteutettuja arviointeja yhteen.
Tyoolosuhdemittareita voidaan kayttaa yritykses#élla johtamisen apuvalineena. (Laitinen

et al., 2009, s. 27273)

Kyselyt
Kyselyiden avulla on mahdollista selvittda psykososiaalisia vaikutuksia, joiden arviointi

havainnoilla ei ole mahdollista. Kyselyt ovatkin yleisesti kaytdssa tyoviihtyvyyden ja
tydilmapiirin selvityksessa, mutta ne soveltuvat myds laajempaan kayttoon. Niilla voidaan
mitata TT Ftietamyksen tasoa, mielipiteitd liittyen ergonomiaan, fyysiseen seké
psykososiaaliseen tydymparistdon, turvallisuusjohtamiseen ja turvallisuuskulttusitien.
voidaan myds selvittdd suhtautumista Tddioihin ja mielipiteita littyen omaan terveyteen

ja tyokykyyn. (Laitinen et al., 2009, s. 277)
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TyoOilmapiirin -~ selvityksella  voidaan  saada  kuva  henkiléstbvoimavaroista.
Henkilostotyytyvaisyyteen vaikuttavgbhtaminen ja tyontekijan taitojen kehittdminen.
Nama asiat heijastuvat asiakkaiden tyytyvaisyyteen. Tyytyvaisyys esimiestoimintaan on
kytkOksisséd tuottavuuteen. Tarkeaa on, etta kyselyiden tulosten pohjalta tehdaan

toimenpiteitd. (Tappuri et al., 2010,18)

Valmiiden kyselyiden kaytté on suositeltavaa, silla kysymysten ja vastausvaihtoehtojen
asettelu vaikuttaa vastauksien luotettavuuteen. Yleensa valmiille kyselyille on suoritettu
testeja luotettavuuden varmistamiseksi. Lisdksi valmiita kyselyita tda@a@la on
mahdollista saada vertailetoa muilta tahoilta. Kuvassa 3th listattu olemassa olevia

valmiita kyselyita. (Laitinen et al., 2009, s. 277)

APaaasiassa tyoterveyshullon kayttéon tarkoitettu
AMittaa tyén vaatimuksia, sosiaalista kanssakaymista ja hyvinvointia
QPSNord
APaaasiassa tyoterveyshuollon ja henkildstohallinnon kayttéon soveltuva tydkalu
AMittaa tyén sisaltamid psykososiaalisia tekijoita ja yksilon ominaisuuksia

APaaasiassa tyoterveyshuollon kayttoon

Awittaa tyon fyysisista ja henkista kuormaa, tydntekijan terveytta ja ominaisuuksia
NOSACQO

AMittaa turvallisuusilmapiiria

i

AMittaa tydymparistoa (seka fyysisté, etta psykolsosiaalista)

Kuva 32. Tyoturvallisuuskyselyt (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 278)

Kyselyiden kayttaminemittaamiseen on ongelmallista, silla ihmiset sopeutuvat tilanteisiin,
jolloin muutosten mittaaminen tarkasti voi olla vaikeaa. Jotta kyselyita voidaan kayttaa
yrityksen toiminnan kehittamiseen, tulee tulokset kayda lapi koko henkiloston kanssa.
Kyselyiden palautekeskusteluissa tulee varmistua, ettéd vastaajat pysyvat nimettomina.
Tulosten keskiarvon lisdksi on syyta kiinnittdd huomiota vastausten hajontaan. (Laitinen et
al., 2009, s. 27279)
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6.7 Tyoterveyden jaturvallisuuden vaikutukset taloudellisesti

Swomessa nio 3,8 % bruttokansantuotteesid@vitaan tydtapatmista ja sairauksista johtuen
(Kortelainen, 2014, s. 5Yuonna 2012y6tapaturmien kustannuksiksu@messa arvioidaan
kahdesta kahteen ja puoleen miljardia euroa (Rissanen & Kaseva, 2014,Ssiwuff
kustannuksia aiheuttava tekija yrityksissd on sairauspoissaolot. Yhden ty6tapaturman
kustannuksia ari oi daan ol evan noin 6031 U0 tai 10:
vaihteluvélin ollessa 3067 2140 -GO00D02 U-604i7 84 6l 4nen(2hI@lrst el a
6)

TyOtapaturmista ja tygeraisista sairagksta aiheutuvien kustannuksiésaksi ne voivat
vaikuttaa epaedullisestrganisaation imagm, toimintasaattaa hairiintyd seka henkilosto
kokea inhimillistd vahinkoa (Tappura et al., 2010, 45). Kustannuksisteaikki eivat
kohdistu suoraan yritykselleyaan osa siirtyyakuutus ja korvausjarjestelmilla muiden
tahojen maksettavaksi Kustannuksia tulee henkild ja esinevahingoista, seké
tyonkeskeytymisesta tapaturmamioksi. Kustannuksia aiheuttavat my#akuutettujen
kustannusten lisaksi (Laitinen et al., 2009, s487 Tappura et al., 2010, s.-15):

1 Tybajanmenetykset muilla kuin loukkaantuneella tyontekijalla

1 Esinevahingot ja tuotannon menetykset johtuen tapatt@mas
1 Tapaturman aiheuttamat ylity6t ja toimitusten mydhastymiset
1

Tapaturman selvitys

Ennenaikainen elékdityminen aiheuttaa Suomessa yrityksille noin 3 miljardin euron
kustannukset vuodessa ilman epdasuoria kustannuksia. Epasuoria ovat muun muassa
henkildiden rekrytoimisesta aiheutuvat kustannukset. Na&ihin kustannuksiin voidaan
vaikuttaa parantamalla psykososiaalista ja fyysista tyoymparist6a. Muita kustannuksia
synnyttavia tekijoita ovat TT-Bsioiden laiminlyénnista aiheutuvat kulut. (Tappura et al.,
2010, s16)

Tyotapaturmien kokonaiskustannusten arvioiminen on haastavaa. Erityisesti epasuorien
kustannusten tunnistaminen ja arviointi voi osoittautua haasteelliseksi. Usein epasuorat
kustannuksen argidaan alakanttiin. Liitteessa [Vesitetdan tyoterveyslakeen
laskentatydkalu tyotapaturmien kustannuksien maarittamiseen. (Matillerivirta, 2014,

s. 3)



94

Ty6turvallisuuden kehittamisella voidaan saavuttaa lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia
yrityksen liiketoimintaa. Vaikutukset voivat olla valittomia tadlillisia. Kuvassa33
esitetdan tyoturvallisuuden parantamiseahdollisiapositiivisia taloudellisia vaikutuksia.
(Taloudellisten vaikutusten nelikentta, 2013)

valittdmat tekijat Vlilliset tekijat
(kustannustekijat, kasvumahdollisuudet) (kysynta- ja imagotekijat)
Lyhyt | § Tapaturma- ja vahinkokustannusten aleneminen | 1 Asiakkaiden kysynta turvallisille
aikavali | 1  Uhka- ja vaaratilanteiden viheneminen tuotteille
A Suojelukustannusten véheneminen 9 Sijoittajien halu sijoittaa
I Sairauspoissaolokustannusten vaheneminen kannattaviin yrityksiin
1  Yksilétuottavuuden paraneminen 1 Rahoituslaitosten halu valttaa
1 Tuotantokustannusten aleneminen riskialttiita kohteita
1  Vakuutusmaksujen aleneminen 1 Henkil6ston hyvinvointi
I  Henkiléston sitoutuminen
1  Menestyminen tarjouskilpailussa
Pitkd | q  Tulevien kiristyvien maaraysten ennakointi (mm. | I  Yrityksen maineen sailyttaminen ja
aikavali investointien suunnittelussa ja kehittyminen asiakkaiden ja
tuotekehityksessa) sijoittajien silmissa
I Kannattavuus- ja tuottavuusvaatimusten 1 Henkiléston rekrytointi helpottuu
tayttdminen I Viranomaisyhteisty6 paranee
§ Elinmahdollisuuksien varmistaminen f Innovatiivisten
1 Kasvumahdollisuuksien varmistaminen tuotteiden/palveluiden kehittaminen

Kuva 33. Tyo6turvallisuuden kehittamisen vaikutusten nelikenttakailen Taloudellisten

vaikutusten nelikenttd, 2013)

Tyoturvallisuuteen asetettavia resursseja voidaan laskea yksinkertaisesti pelkéastaan
rahallisesti tai suhteellistettuna tapaturmignsairauspoissaolojen kustannuksiin (Tappura
et al., 2010, s. 15). Tytterveyteentarvallisuuteen liittyvien investoirgn kannattavuus on
parhaimmillaan kun TTHoiminnan, seka tyOtapaturmien ja tyoperdisten sairauksien
kustannukset ovat yhteen laskettuna mahdollisimman pienet. Kehittamalld TTT
toimenpiteitda paremmiksi ja edullisemmiksi voidaan tydtapaturmien ja tyofmrais
sairauksien maaraa laskea pienemmilla kokamaksigannuksilla. Tallainen malli ei
kuitenkaan ota huomioon kaikkia THtdiminnan kehittamisesta saatavia hyotyja. Hyotyja
ovat prosessin toiminnan ja laadun kehittyminen, henkiloston sitoutumisen \isddern
seka yhteistydon maaran kasvu. Lisaksi ulkopuolinen kuva yrityksesta paranee.&Ks#Wass
on malli kuinka kehityssuunnitelmierkannattavuutta voidaan pintapuolisesti arvioida.
(Laitinen et al., 2009, s. 589)
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Toteutuksen
kustannus ja Edullisuus
vaikeus

Vaikutus Vaikutus
sujuvuuteen ilmapiiriin ja
ja laatuun yhteistyéhon

TTT-
Vaikutus

Vaikutus
imagoon

1) Vaikutus: -1 Heikentad 2) Toteutus: 0 Halpa/helppo
0 Ei vaikuta 1 Kallis/vaikea
1 Parantaa 2 Erittain kallis/vaikea

Kuva 34. TTT-toimenpiteiden edullisuus (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 59).
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7 VANTAAN TEHTAAN TURV ALLISUUDEN NYKYTILA JA SEN
KEHITTAMINEN

Meconetin Vantaan tehtaan turlfisuuden kehityksen tutkiminersekd nykytilanteen

selvitys pohjautuvadiplomitydntekijankeraamaan tietoon tydpaikalta ja tietojarjestelmista
Liséksi hyodynnetaaarkistoinnista saaja tietga liittyen tyoteneyteen jaturvallisuuteen.

Tassa luvussahtaan tydtapaturmia tutkitaan vuosilta 202013.Tietojen avulla¢htaalle
lasketaan tapaturmataajuus, tapaturmapoissaoloprosentti seka sairauspoissaoloprosentti.

Apunanykytilan arvioinniss&aytetaarHalmerihaastattielia.

Halmei-haastattelun ysymykset esitetaan liitteessa . VHaastattelu toteutetaan
tyontekijoiden edustajille ja tydosuojelupéaallikolldaasattdut suoritetaan erikseen, jolloin

tyonantajan edustajan lasnaolo ei padse vaikuttamaan tyontekijoideniedwststauksiin.

7.1 Tyo6tapaturmat Vantaan tehtaalla

Yhteensa tyOtapaturmia vuodesta 2010 vuoteen 201t3gahtunut Vantaan tehtaalla 24
kappaletta. Naigt alle neljanpéaivan poissaoloa vaativia on Iappaletta siséallyttaen
tapaturmat, joiden aiheuttampaissaolon kesto ei ole tiedos¥4.neljan paivan poissaoloa
vaativia tapaturmia ontapahtunut yhdeksan kappalett@y6tapaturmiin siséllytettyja

tyomatkatapaturmialiotarkasteluvalilla nelja kappaletta.

Taulukossa 1@sitetddn Mecatin Vantaan tehtn ty6tapaturmat. Taulukkoon on keratty
tapaturmasta aiheutuvan poissaolon pituus ja aiheutunut vaiepaturmien maran

kehitys esitetaan kuvassa. 3®leconet Oy:n palkkaineisto, 2010 2013
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Taulukko 10 Tyontekijoiden ytétapaturmat 2012013.1 tarkoittaa tydmatkatapaturmaa
(Meconet Oy:n palkkaineisto, 2010 2013)

Pituus (paivad) | Vamma

_ Viiltohaava kateen
Murtuma sormessa

Lihaksen revahdys

Selan kipeytyminen
Metallipiikki jalkapohjassa

s s

o rakpeomien

5 s
\
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Tyotapaturmien maara [kpl]

10

6 1
«
T T T |

2010 2011 2012 2013

Kuva 35.Tyotapaturmien maara Vantaan tehtaéifeconet Oy:n palkkaineisto, 2010
2013)

Sairauspoissaoloprosenttilasketaan jakamalla sairauspoissaoloaika teoreettisella
saanndllisella tydajalla (Holopainen et al., 2013, ;sLditinen et al., 2009, s. 26262;
Tappura et al., 2010, s. 1T eoreettinen sdanndllinen tydaika on saanndllisen tybajan, eli
tyGaikalaissa tai tydehtosopimuksessa maaratty enimmaistydaika, ja vuesajionmsaimma
(Manka & Hakda, 2011, s. 26).

Tapaturmapoissdoprosentti saadaan k&iken vahintaan yhden paivayomatkatapaturma
poissaolojen,tydtapaturma poissaolojen, seka ammattitaudeista johtuysessaolojen
summan suhteesta teoreettiseen saanndlliseen tybaikaan (Tappura et al., 2010, s. 17).
Tapaturmataajuus voidaan laskea kagkki vahintdan yhden pawéa poissaolon
aiheuttaneiden tyopaikkatapaturmien tyokyvyttdmyysajan suhteesta miljoonaa tyotuntia
kohden. Taulukossall esitetddn tyoterveyden jurvallisuuden tunnuslukuja Vantaan

tehtaalta.
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Taulukko 11 TTT-tunnuslukuja Vantaan tehtaaltauosilta 2010- 2013 (Meconet Oy:n

palkkaaineisto, 2010 2013)
2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tyontekijoiden maara 46,6 49 48,8 43

Teoreettinen saanndllinen tydaika [h] 1924 1924 1908 | 1908
Sairauspoissaolot [h] 1282 2016 2580 | 1248
Sairauspoissaoloprosentti [%] 1,43 2,14 2,77 1,52

Vahintaan yhden paivan poissaolon aiheuttaneiden tyétapaturmat ja
608 192 200 0

ammattitaudit [h]

Tapaturmapoissaoloprosentti [%0] 0,68 0,18 0,20 0
Tapaturmataajuus 106,22 | 95,39 | 87,59 0
Tapaturmataajuus (vahintaan neljan paivan poissaolon aiheuttaneet) 60,7 31,8 29,2 0

TyoOtapaturmien kustannuksia arvioitiin liittees$¥ esitetylla tyokalulla. Arvioidut
kustannukset maaritettiin Vantaan tehtaalla vuonna 2014 sattuneelle tyotapaturmalle.
Kustannuksikss a at i i .nLaskeMa@lld kys@isen tydtapaturman kustannuksien maaran
tuntia kohden ja kayttamalla tatiitapaturmien kstannuksina tuntia kohden saadaan
vuosikustannuksiksi:

f Vuodell a 2010 n. 15188 u

M Vuodell e 2011 n. 4796

T Vuodell e 2012 n. 4996

[axly

[axly

7.20HSAS 1800%standardiresittamien vaatimusten toteutuminen

Tassa kappaleessa kasitellaan OHSAS 18@8&thndardin esittamien aamuksien
toteutumisa Meconetin Vantaan tehtaalla. Liséksi kappaleessa kerrotg@memmin
toteutettavistaja taman diplomityon aikana toteutetuista parannuksista vaatimusten

saavuttamiseksi.
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TTT-politiikka
Meconetin TTTFpolitiikka tayttdéda OHSASL8001 -standardinesittdmét vaatimukseBe

sitouttaa yrityksen kehittamaan turvallisuutta yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja maarittaa
tyOtapaturmien nollatason tavoitteeksi. Lisaksi siina sitoudutaan tydmenetelmien
kehittamiseen henkilostd hyvinvaim parantamiseksi. Politiikka pitéisallaanmyoslain
asettamien vaatimusten tunnistamisen ja niiden mukaan toimimisen. Politikan mukaan
TTT-asioita parannetaan jatkuvasti yhdessa henkiloston kanssa. (Meconetin
johtamispolitiikka, 2012)

Vaarojen tunnistaimen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden maéarittdminen

TyOpaikan vaarojen selvittdminen ja arvioioh toteutettu hajanaisesti eri toiminnoille ja
epasaannollisestiViimeksi tuotannon vaaroja on tunnistettu ja arvioitu vuonna 2013.
Prosessi jé@alloin kesken ja vaaroja &innistettu koko tuotannostgallaisenaan Meconetin
vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden maaritys eivat tayta
OHSAS 18001-standardin vaatimuksia. Menettelytavat yrityksella on, mutta vaarojen

tunnstamisen ja riskien arviointeja ele toteutettu kokonaisuudessaan.

Vuoden 2015 kevaalla tehtaalla on tarkoitus aloittaa koko tyopaikan kattava
riskinarviointiprosessi. Prosessissa kaytetaan raataloitya versiota Tyoturvallisuuskeskuksen
(2013) Riskien eviointi tyOpaikalla -tyokirjan mukaisesta mallista. Vaarojen tunnistus,
riskin arviointi ja hallintatoimien méaéritys on kuvattimén diplomityon avullégaaditussa
toimintaohjeesa, joka esitetaan liitteessa Ybimintaohjeen mukaisesti toimimalla voidaa
varmistua OHSAS 1800%tandardin mukaisuudesta liittyen vaarojen tunnistamiseen, riskin

arviointiin ja hallintatoimenpiteiden maaritykseen.

Lisdksi vaarojen tunnistamisen helpottamiseksi luotiin tarkistuslista tyopaikan
turvallisuuskierrosta varten. dfaan keréttiintehtaan TTT-asioihin liittyvid tekijoita.
Turvallisuuskierroksernvastuuhenkilditéa ei ole viela nimetty, mutta seaisi toteuttaa
esimerkiksi tehtaan tyosuojeluvaltuutetut. Myds vuonna 2015 Kkayttdon otettava
turvallisuushavainto -lomake tomii  apuvalineenda vaarojen tunnistamisessa.
Diplomityontekija on jarjestanyturvallisuusinfoja, joilla pyritaan lisaéamadéyontekijoiden
TTT-tietoisuutta.
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Lakisdateisten ja muiden vaatimusten tunnistaminen

Meconet ontilannut verkkopalvelunjoka paivittda omaan tietokantaansa lainsaadantoon
tulleet muutokset kaksi kertaa vuodessa ja ilmoittaa siitd Meconetin laatupaallikolle.
Laatupaallkkd tunnistaa Meconetia koskevat kohdat ja kirjaa tehtavéat toimenpiteet.
Tarvittaessaverkkgoalvelun toinittajalta tilataan konsultointia lainsaadannén muutoksiin
littyen. Laatupadllikké on vastuussa tiedonkulusta asianmukaisille toimenpide
kokouslistoille. Tehdaspaallikét vastaavat aikataulyatéoimenpiteiden toteutumisesta.

(Lakisaateisten vaatimuest tunnistaminen, 2012)
Nailtd osin Meconetin toimintajarjestelma tayttad OHSAS 188@dndardin vaatimukset.
Lakisaateisten vaatimusten tayttdmiseksi suorittavien toimenpiteiden toteutus tosin on

mahdollisten resurssien niukkuuden vuqg&garjestelmarajanaisuudesta johtuen hidasta.

Paamaaréat ja ohjelmat

Meconetin  strategiassaturvallisuus on otettu erillisena asiana huomioon
Tyoturvallisuudelle on maaritelty oma paamaaransarvallisuuden tasoa mitataan
konsernin tasolla tapaturmataajuuden avullavoitteeksi on asetettu nolla ty6tapaturmaa
miljoonaa tyotuntia kohdenLisaksi turvallisuushavainnot on kytketty osaksi Meconet
Innovation Process (MIHarjestelmaa. Jarjestelmén tavoitteena on vuodelle XAkSi
turvallisuudavaintodaai toimenpideehdotusta yhta henkildéohden. Vuoden 2017 tavoite

on nelja havaintoa tai toimenpidehdotusta henkil6d kohdeiyohyvinvointia mitataan
Great Place to Work indeksitason avulla. Tavoitteena on saavuttaa vuonna 2015 yli
kuudenkymmenen prosentin taso ja noa 2017 yli seitsemankymmenen prosentin taso.

(Aattola, 2015)TTT-paamaarien saavuttamiseksi maaritettyja ohjelmia Meconetilla ei ole.

OHSAS 18001-standardi vaatii TTdpaamarien saavuttamiseksi T-Dhjelmia, jotka
Meconetilta puuttuvat. Ohjelmille tudeolla maaratty vastuut, keinot ja aikataulut niiden
toteutumiseksi. Koska ohjelmia ei ole niita ei voida OHSAS 186fihdardin vaatimusten

mukaisesti katselmoidakaan.
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Resurssit, vastuut ja valtuudet

Tyoturvallisuusvastuita ei  ole tarkasti dokumentoidussa muodossa maaritelty.
Henkilostokasikia (2011, s. 5) mukaan vastuualueet jaetaan &kiyissa
kehityskeskusteluissaliséksi vastuualueita selvennetdén perehdyttdmisen yhteydessa.

Pelastussuunnitelmaan on sisallytetty henkiloston vagtiattgilanteessa.

Johtoryhmén vastuulla on T¥arjestelman luominen, kehittdminen ja yllapito. Heidan
vastuullaan on myOds TTT-politikka ja -pddméaarat sekd ohjelmat paamaarien
saavuttamiseksi. Johtoryhma jakaa vastuita ja resursseja tehoRKaksoiminnan
yllapitamiseksi.Jokaisella tehtaalla on oma tydsuojelupéktl, joka varmistaa tehtaiden
vaatimuksenmukaisen toiminnan. Tyosuojelupadallikot tuovat -&3idita esille
johtoryhman kokouksissa. Heidan vastuullaan ovat tyoterveydentujallisuuden
yhtastoimintaja TTT-jarjestelméan kaytannon toimenpitedEsimiesasemassa olevat ovat
vastuussa omista valittomisadaisistaan. He huolehtivat, etta tyontekijan perehdyttaminen,
opastus ja ohjaus ovat riittavad. Esimiehet valvovat tytterveyttturfeallisuutta oman
osastonsa alue, seka puuttuvat epakohtiiydsuojeluvaltuutetut edustavat tyontekijoita
tyoterveyden ja-turvallisuuden yhteistoiminnassa. He seuraavat ja tuovat esille TTT
epakohtia Tydsuojelun varavaltuutettu tarkastaa saannéllisestapmsaappien sisallot.
Tyontekijoiden vastuulla on toimia tyoterveyteen-farvallisuuteen liittyvien saantdjen
mukaanja varmistaa ettei aiheuta itselleen tai muille tyontekijoille vaaraa. Liséksi he

ilmoittavat havaitsemistaan TF¥guutteista esimiehille

OHSAS 1800%standardi vaatii vastuiden ja roolien jakamista seka niiden dokumentointia.
Lisaksi standardi vaatii asioista tiedottamista. Taman diplomitydn tuloksena luotiin TTT
kasikirja ja Vantaan tehtaan turvallisuusopas, joilla pyritddn muun muasséstamaan,

ettd ndma vaatimukset tayttyisivat Meconetin Vantaan tehtaan toiminnassa. Lisaksi vastuita
ja rooleja kuvataan johtamisjarjestelmaan sisallytetyissd toimintaohjggsseman

diplomitydn avulla luoduissa TTjohtamisjarjestelman dokumentaasisa.
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Henkildston patevyyden varmistaminen

Henkilostérekrytoinnin yhteydessa maaritellaan tyon asettamat vaatimukset rekrytoitavalle
henkilolle. Rekrytointiprosessissa kartoitetaan myds lisdkoulutuksen tarve, jotta tyon
asettamat vaatimukset tayt@té (Henkilostokasikirja, 2011, s. 6) Uudet tydntekijat
perehdytetddn kayttden apuna tarkistuslistoja. Perehdytyslistat pitavat sisallaan
tyoterveyteen jaturvallisuuteen liittyvat asiat. Meconetin tydntekijat ovat saaneet muun
muassa tulityg tyoturvallisuuskorttt ja ensiapukoulutuksiaKoulutustarpeita arvioidaan
osaamisaluematriisin ja kehityskeskusteluiden avulla. N&ihin pohjautuen esimies laatii
koulutussuunnitelman. Urakoitsijoille tai muille ulkopuolisille henkil6ille annettava

tyoturvallisuuten peehdyttdminen on vahaista.

Patevyysvaatimukset asetetaan OHSAS 18@@dAndardin mukaisesti, muttamkiloston
patevyyden osoittaminen ei taysen asettamiaaatimuksia. Patevyydesta ei sailyteta
tarvittavia tallenteita osaamisen osoittamiseksiikka oimintamalli on OHSAS 18001
standardin mukainen, kaytannodssa Fasioihin liittyvia patevyysvaatimuksia ei valttamatta

ole asetettuOrganisaation TTTriskeihin ja TTTFjarjestelmaan annetun koulutuksen tai
muiden toimenpiteiden, joilla naihin taipen vastataan, tehokkuuttaaivioida. Kuitenkin
koulutustarpeet tunnistetaan OHSAS 1800&tandardin vaatimusten mukaisesti
tyontekijoiltd, mutta menetelma ei pida sisallaan kaikkia organisaation valvonnassa toimivia

henkiloita.

Viestinta

Tieto TTT-asioista kulkee yrityksen sisalla yrityksen johtamisjarjestelman
kokouskaytantbjen mukaan. Kokoustasosta riippuen kokoontumistaajuus vaihtelee.
Turvallisuudesta viestitadn Meconetin tietojarjestelmassa seka intranetissa. Intranetista
l6ytyy tehdakohtainen pelastussuunnitelma ja ohjeita hatatilanteissa toimimiskan se
muita toimintaohjeitaTurvallisuusasioita kasitelladn Vantaan tehtabdlaksi viikkoinfon
yhteydessa viikoittainTTT-asioista viestimisesta urakoitsijoille ja alihankkijoille ae
toimintaohjetta ja tilanteessa olisi parantamisen varaa. Sidosryhmien kanssa viestimisesta

vastaa tyosuojelupaallikko.
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Viestinndssa taytetaan OHSAS 1808landardin vaatimukset organisaation henkiloston
kesken Taman diplomityon avulla luodut Vamta tehtaan turvallisuusopas tyontekijoille
seka vierailijoille tehty oma turvallisuusopas varmistavat OHSAS 18@@Hndardin

vaatimusten toteutumisen vierailijoiden ja urakoitsijoiden osalta.

Yhteistoiminta

Meconetin jokaisella tehtaalla toimii oma tyodgeiutoimikunta. Vantaan tehtaalla
toimikuntaan  kuuluvat tydsuojelupaallikkd, ydsuojeluvaltuutetut sekd  heidan
varajasenensa, tuotantopaallikko ja luottamusmiehet. Tarvittaessa toimikunnan kokoukseen
kutsutaan muita henkildita. Tyosuojelutoimikunkkoortuu vahintéan nelja kertaa
vuodessa. Toiminta pohjautuu vuosikelloon, johon on ajoitettu eri Fddioita

kvartaaleittain. Lisaksi toimikunnassa kasitellaan muita ajankohtaisiaa§iblta.

TyoOntekijoiden edustajaivat paasseet osallistumaan tyopaikakimarviointiin. Kevaalla

2015 toteutettavassa riskinarvioinnissa koko tehtaan vaki osallistuu vaarojen
tunnistamiseen, riskinarviointiinaj hallintatoimien maaritykseenlyontekijat paasevat
osallistumaanlisaksi turvallisuushavaintojarjestelmén kautf&T T-politikkaan ja TTF

paamaariin vaikuttamiseen ja katselmointiin ei tydntekijoilla ole maariteltyd menettelya.
OHSAS 18001 -standardi toteutuu muilta osin, mutta tyontekijoiden tulisi paasta
osallistumaan TTJpolitikan ja -paamaarien katselmointiin jaa@ntamiseen. Nama

toiminnot voitaisiin toteuttaa esimerkiksi tydsuojelutoimikunnan kokouksissa.

Dokumentointi

Meconetin  TTTFpolitikka ja -pddamaarat Ioytyvat dokumentoituna Meconetin
tietojarjestelmasta. TTjarjestelman laajuutta, paaosia ja niiden sftadseka viittauksia
TTT-asioihin liittyviin asiakirjoihin ei ole dokumentoitupaniin kuin OHSAS 18001
standardi vaatii Taman diplomityon tuloksena syntyvan TKasikirjan yhtena

tarkoituksena oRkorjata tAma puute.
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Asiakirjat tarkastaa Meconetinhjtamisjarjestelmasta vastuussa oleva henkil6. Jos h&n on
itse laatinut kyseisen asiakirjan, niin tarkastajana toimii joku muu riittdvan
asiantuntemuksen omaava henkild. Asiakirjan hyvaksyntd tapahtuu sen toiminnan
esimiehen toimesta, jonka vastuualuettaalaga koskee. Toimitusjohtaja hyvaksyy
asiakirjan, jos asiakirja koskee useampaa kuin yhtéa toimintoa. Yksikon omat ohjeet eivat saa
olla ristiriidassa yrityksen yhteisten ohjeiden kanssa. (Asiakirjojen hallinta, 2010,&n3)

toimintamalli tayttda OHAS 18001-standardin vaatimukset asiakirjojen hallinnan osalta.

Toiminnan ohjaus

Meconetin intranetissd oohjeita TTTFtoimintaan liittyen. Kaytettavat laitteetkoneetja
apuvalineet korjataan, huolletaan seka tarkastetaan turvallisuuden varmistamiseksi
Tehtaiden tuotannon siisteytta ja jarjestysta yllapidetag@pSstelman avulla. Kulkureitit

on merkattu ja esimerkiksi trukin kayttdon on oma lupamenettelynsa. Tehtailla on omat

pelastussuunnitelmat, jotka sisaltavat ohjeita-jatiriisitilanteissatoimimiselle.

Meconetilla on tasarvo-ohjelma, jolla edistetaan naisten ja miesten vatessaarvoa ja
estetdaan sukupuolisyrjintdd. Yritys on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Compact
aloitetta. Lisaksi heilla on paihdeohjelma ja he noudattavdtaisen puuttumisen mallia.
Ty6terveyshuolto noudattaa toimintasuunnitelmaansaja tehtailla on

tydsuojeluntoimintaohjelma.

Vaarallisia kemikaaleja varastoidaan niille osoitetuissa paikoissa.
Kayttoturvallisuustiedotteille on osoitettu paikiketannon tilista. Pelastussuunnitelmassa
on ohjeita vaarallisten aineiden kasittelylldohtamisjarjestelméa pitaa sisalladn ohjeet
kemikaalien hankintaan ja hallitsemisee@sa kayttoturvallisuustiedotteista [6ytyy
sahkoisend Meconetin tietojarjestelmasta.

Urakoitsijoiden, toimittajien ja muun ulkopuolisen henkiléston vaikutusta tydterveyteen ja
turvallisuuteen ei ole juurikaan huomioitu. Urakoitsijan tai ulkopuolisen henkiléston
toiminnan ohjausta ei Vantaan tehtaalla ole, eika heidant®diidinnan tasoa raioida.
Vierailijat tayttavat vierailun alussa vierailijakortin ja vaitiolositoumuksen, jolla estetdan
Meconetin yrityssalaisuuksien leviaminen. Lisaksi Vantaan tehtaalla heille kerrotaan

suojainten kaytosta ja mahdollisista vaaroista tuotannon tiloissa.



106

Vierailijoiden turvallisuuden parantamiseksi Vantaan tehtaalla laadétimén diplomityon
avullavierailijoille raataloity turvallisuusohjgoka kayttoon otetaan kevaalla 20¥antaan
tehtaallaTTT-toiminnan ohjausta pyritdan parantamdehtaan turvéisuusoppaalla. Niin

ikdan 2015 kevaalla on tarkoitus kayttoon ottaa Vantaan tehtaalla tyOpaikkatarkastus
kaytanto, jossa tyosuojeluvaltuutettu tai joku muu tarpeellisen asiantuntemuksen omaava

henkil6 tarkastaa TT-blennaisia seikkoja tehtaalta.

Toiminnan ohjauksen suhteen OHSAS 1806fiandardin vaatiokset tayttyvat Vantaan
tehtadla, kun tadman diplomityon avulla tehty dokumentaatio huomioidaan.
Ohjausdokumentaation maara riippuu yrityksen ominaisuuksista ja koosta. Dokumentaation

tulisi olla riittavanlaaja, mutta kuitenkin tehokas.

Hatatilanteet

Meconetin tehdaskohtaisissa pelastussuunnitelmissa kasitelladn hatatilanteissa toimimista.
Suunnitelmassa esitetdan tunnistetut vaaratilanteet ja niiden vaikutukset Hatatilanteissa
toimimiselle on omat toimitmohjeensa ja henkildillon jaettu omat vastuualueensa.
Hatatilanteita varten on maaritellyt laitteet, valineet ja laitteistot. Tehtaalla on jarjestetty
epasaanndllisesti hatapoistumisharjoituksia  Tyodsuojelutoimikunta katselmoi
pelastussuunnitelmaa saatisesti. Toimintamenettelyjen saanndllista testausta ei Vantaan

tehtaalla ole suoritettu.

Meconetin Vantaan tehtaan naapurissa olevia toimijoita ei ole huomioitu

hatatilannesuunnittelussa OHSAS 1868thndardin mukaisesti.

Toiminnan tason mittaaminga seuranta

TTT-toiminnan tasoa mitataan tapaturmataajuuden avulla. Meconetin Vantaan tehtaalla
seurataan tapaturmattomien paivien maaja niiden tilanne paivitetdan paivittain.
Tyo6tapaturmaksi luokitellaan Meconetilldyotapaturma, jonka hoitaminen vaatii

terveyshuollon apua.
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TyoOterveyttd ja -turvallisuutta tarkkaillaan jatkuvasti koko henkiléston toimesta.
Ennakoivana mittarina pidetddn MIP:n mukaisten ilmoitusten maara henkil6aKahta
pitavat sisallaan tunlissuushavainnatTyodpaikkakierrosten havaintojoidaan hyddyntaa
seurannassaryoterveyshuolto toteuttaa saanndllisia tyoterveystarkastuksia ja toimittaa
tilastotietoa liittyen tyontekijdiden terveydentilan kehittymiseen.

Vantaan tehtaalla yksi aikaisemssa riskin arvioinneissa esille noussut terveyshaitta on
melu.Taméantakia on suunnitteilla me&nnosnittaus tarkan riskin ja hallintatoimenpiteiden

maarittamiseksi.

OHSAS 18001 standardin vaatimukset tayttye@ininnan tason mittaamisen ja seurannan

osalta uuden strategian ja uusien toimintamallien myo6ta.

Poikkeamat, &aratilanteiden tutkint@ hallintatoimenpiteet

Turvallisuuspoikkeamat pitavat sisallaan hatatilanteet, onnettomuudet, tilajaisst
olosuhteiden perusteella on suuri riski onnetiadella ja laheta pititilanteet. Liséksi
poikkeamiin kuuluu terveyden heikentymiset ja pitkan ajan kuluessa vahinkoa aiheuttavat

tilanteet. Poikkeamia tunnistetaan muun muassa turvallisuushadamikkeen avulla.

Meconetin aaratilanteiden tutkintamuttui vuoden 2015 alussdaaratilanteet kaydaanda
aamupalavereiden ydydessa. Naissa mietitdan juurisyyt sekd maaritetaan tarvittavat
hallintatoimet. Turvallisuuspuutteetja laheltd piti -tilanteet kirjataan Meconetin
tietojarjestelmaan hallintatoimenpiteineen Jarjestelmasta nakee vastuuhenkilét seka

aikataulut ja halutessaani pyytaa lisaa tietoa tapahtumasta tai ehdotuksesta.

TyOpaikkatapaturmien tutkinnasta vastaa tyosuojelupaallikkatkinnassa pyritaan
selvittimaarasianmukaisilla keinoilléilanteeseen johtaneet syyitapaturman toistumisen
estamiseksi méaritellddn valittdmat toimenpiteétggaavattoimenpiteet aikatauluineen ja

vastuuhenkildineen.

Uudenvuonna 2015 kayttoon otetuoimintamallin myotd OHSAS 18004standardin
vaatimulset tayttyvat Vantaan tehtaalla vaarojen tunnistamisen, tutkinnan ja

hallintatoimenpiteiden osalta.
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Auditointi

Meconetilla toteutetaan siséisia ja ulkoisia auditointeja liittyen kaytettavaan ympgaisto
laatujohtamisjarjestelmaaNaissa auditoinneissvutaan tyoturvallisuutta. Auditoinnista
on olemassa ohjeet ja suunnitelma yrityksen tietojarjestelmassa. Auditointijarjestelméa
tallaisenaan kata OHSAS 18001 vaatimuksia, vaan vaatii-asididen sisallyttamista

auditointiin.

Johdon katselmus

Johtorjhman kokouksissa kadl@n TTT-asioita ja kdydaan |agiattuneet tydtapaturmat.
Meconetin johtamisjarjestelmdssd on toimintaohjeet johdon katselmukselle- TTT
jarjestelma on ollut yrityksessa suppea eika sité ole katselmiyityinen katselmointmalli

ei pida sisallaan TTHarjestelmaa ja ei tastd johtuen tayta OHSAS 18@&andardin
vaatimuksia. Sisallyttamalla TTarjestelm& katselmointiin, ottamalla huomioga
aikaisemminluvussa 5.1 kuvasskS esitetyt seikat seka tiedottamalla tuloksista, voidaan
tayttad OHSAS 1800&ktandardin vaatimukset.

7.3Lainsdadannon esitinien vaatimuksien toteutuminen

Meconetin Vantaan TT-Toiminta tayttdd paaasiassa velvoittaviegkien ja saadosten
vaatimukset. Kuitenkin nykytilan selvityksessa havaittiin joitakin epakofiissduvussa
selvitetddn esille nousseitaseikkoja, jotka eivat kata lain esittamia vaatimuksia

tyoterveydelle jaturvallisuudelle Vantaan tehtaalla.

Vuokraty0, vierailijat ja yhteistoiminta

Vantaan tehtaalla vuokratyolaisten tai urakoitsijoidenpdytys tyopaikan TTasioihin ei

ole vaadittavalla tasolla. Meconetin palveluksessa, mutta muun tydnantajan alaisuudessa
tyoskenteleville tyontekijoille ei pé&&asiassa kerrota mitddn tehtaalla toimimisen
turvallisuudesta. Heidan patevyyttaan esimerkiksi tk@bnostojen suottamiseen ei
myo6skaan varmistetd.isaksi turvallisuuskaytannoistiéaikissa tilanteissaehdasalueella

toimivantoisen yritykserkanssa ei ole sovittu.

Vantaan tehtaan tyosuojeluvaltuutetulla on yksi varamies vaaditun kahden sijaan. Tama

johtuu siita, ettéa ehdokkaita ei ollut enempaa.
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Tyo ja tydolosuhteet

TyoOpisteetseka tdiden ergonomia @uureksi osaksvaatimusten mukaisesti huomioitu,
mutta esimerkiksi nayttbpaatetyd mittdlleella tydskennellessa ei tayt kaikkia
vaatimuksia. Vakivallan uhkaa tyOpaikalla ei esiinny ja tydpaikalla mahdollisesti
esiintyvdan hairird&n puututaan. Yksintyoskentedgkd yotyo toteutetaan lainsdddannén
mukaisestiVantaan ¢htaalla tehtavat tyotehtavat sallivat tydn tauottamisen, jos tyd vaatii
jatkuvaa paikallaanoloa tai aiheuttaa yhtendista kuormitudtassain tyotehtavissa
toistotyon maaraa pyritdan vahentamaan tyokierrdflalkuvaylat ovat turvallisia ja
hatapoistumisteitaon riittdva maara. Jokaiselta tyOpisteeltd on nakyvissa opasteet
poistumista varten. TyOpaikan valaistus on paaasiassa asianmukainen. Sisdinen liikkenne ja
tavaroiden siirtdminen on toteutettu turvallisetuotannon tiloja pidetaan siisteina

jarjestyksessa.

lIman ep&puhtauksia poistetaan kohdepoistoilla ja ilmanlaadusiaan olettaa olevan
asianmukainen, mutta sitd ei ole mitaMantaan tehtaalladmikaaleille altistumisesta ei
tiettavasti aiheudu vaaraa tyontekijoille. Melulle altistumista vahennetdén kuulosuojaimien
pakollisella kaytoll&uotannon tiloissa, mutta nuannosmittausta ei ole tehtaalla suoritettu.
Tyotehtéavista aiheutuvien kehoon ja kéasiin kohdistuvia tarinditéa ei ole mitattu, joten niiden
lainmukaisuudesta ei ole tarkkaa tietdéoneiden huolto on toteutettlainsdadannon
asettamalla tavallaMyds kaytbonotte ja maaraaikaistarkastukset hoidetaan saadodsten

mukaisesti.

Osasta laitteita on suojalaitteita purettu tai poistettu, joka lisaa tydtapaturman vaaraa. Lisaksi
osassa trukeista hallintalaitteiden merkinnat ovat kuluneet ptigipysaytinpuuttuu

joistakin laitteistajoissa sellaisen oleminen olisi suotavaa

Kemikaalit

Kemikaalien kirjallinen riskinarviointi puuttuu, vaikka lainsaadantt sita vaatii. Kinita
kemikaaleja sailo6tddn, merkitsemattomisséai  vaarin - merkitissa  astioisa.
Kemikaaliluetelo ei ollut ajan tasalla ja se pyrittin paivittamagman diplomityén
yhteydessa kuten kayttoturvallisuustiedotteitakin Lisaksi kayttoturvallisuustiedotteita

lisattiin yrityksen sisdiseen sahkdiseen jarjestelmaan niiden saatavuuden helpottamiseksi.
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Kaikista kemikaaleista &iuitenkaarole kayttoturvallisuustiedotetta, eika néin ollen tiedeta

varmuudella niiden vaarallisuudesta.

Vaarallisten kemikaalien kasittelyn ja varastoinnin laajuutta arvioitiin saatavilla olevien
tietojen mukaan. Toiminnanaajuudeksi saatiin vahainen teollinen kayttd. limoitus
vahaisesta teollisesta kaytdsta on tehty vuonna 2013, eika toiminnan katsota merkittavasti

muuttuneen.

1.1.2016 vaadittavaa selvitysta ja suunnitelmaa liittyen valtioneuvoston asetukseen

vaarallisterkemikaalien teollisesta kasittelysta ja varastoinnista ei ole viela tehty.

Ensiapu ja hatatilanteet

Ensiapuvélineita 10ytyy tehtaalta asianmukaisdsiitatilanteisiin on saatdla tarvittavat
ohjeistuksemiin tilanteissa toimimista varten, kuin tatavien vaineiden oikeanlaiseen
kayttoon. Ensiapuvdlineet tarkastetaan kuukausittain ja puutteita tdydennetdan. Liséksi
tehtaalta |16ytyy defibrilaattori seka tuotannon tiloista etta toimistotilotaiaputaitoisia

on runsaasti jpelastushenkilét on nimetty.

Henkildnostot

Henkildnostoja ei suoriteta lain esittdmien vaatimusten mukaisesti. Trukkia, jota kaytetaan
henkilonostoihin, ei ole tarkastettu tata kaytt6a vaméwstokorista puuttuu hatdpysaytin,
seka trukin nostonopeutéa ole rajoitettu henkildnostojen vaatimaan nopeutB@stokori

on kuitenkin tarkastettu ja vaatimusten mukainen. Henkilénostojen turvallisuuden
lisddmseksitaman diplomitydn ohesgaotiin henkilénosteohje Trukin tarkastaminen on

tarkoitus suorittaadwvaalla 2015.
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7.4TTT-kasikirja

Taman tyon tuloksenduotiin TTT-kasikirja Meconetin TTJjarjesteman pohjaksi
kuvaamaan siihen liittyvipaatoimintoja ja niiden valisia suhteita seka antamaan yleiskuvan
jarjestelnésta. Sen avulla pyritaan taydentdmasrjgestelma puutteita OHSAS 18001
vaatimuksiin verrattunaKasikirjan luonnissa kiinnitettiin erityisesti huomiota siihen, etta
dokumentoinnin taso pysyy tehokkaana edsioita kirjata turhaanTassa kappaleessa
esitellaan ja selitetaan TTKasikirjan sislo. Kasikirja esitetddnkokonaisuudessaan
litteessa VII TTT-kasikirja pitaa sisallaan

{1 Tavoitteen

1 Soveltamisalan

1 Termit ja maaritelmat

1 Jarjestelman vaatimukset

Kasikirjan tavoitteena on esittdd Meconetille luotavan -Jarjestelméan perusosat OHSAS
18001 vaatimalla tavalla, sek& kuvata jarjestelmgren suhteitaSe toimii yleisohjeena ja
tarkempia ohjeita sisallytetaan jarjestelméaéan erillisind dokumentteina tarvittaessa.
Soveltamisala kohdasgavataan Meconetin toimintajarjestelman kattavuus. Aikgsem

ISO 9001:2008 ja ISO 140@004 asettamienvaatimusten lisdksi on Bsty OHSAS
180012007 asettamat vaatimukset.

TTT-jarjestelma

TTT-kasikirjassa kuvataaRDCA-menettely, johon kokdtuotu TTT-jarjestelma pohjautuu
sekd kuinka kyseistd menettelyd sovelletaan -joRtamisjarjestelmassayleiskuvalla
selvennetaan jarjestelman koostumusta ja prosessin etenemistgarjEsielmasa.
Jarjestelm@itad sisallaan koko johtamisjarjesten piriin kuuluvan toiminnan.
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Tama diplomity6 toimii osana k&sikirjassa mainittavaa alkukatselmusta, silla tyon avulla
tunnistetaan OHSAS 1800%1standardin ja lainsaadannon asettamia vaatimuksia
tyoterveydellgja -turvallisuudelle. Diplomitydhon liittye toteutetun Halmethaastattelun
tuloksia hyddynnetaan jarjestelman luomisessa. Liséksi Vantaan tehtaan turvallisuudesta
kerattya tilastotietoa voidaan hyodyntdd alkukatselmuksessa. Muita alkukatselmuksessa
hyodynnettavidahteitdMeconetilla ovat muun nassa:

1 Asiakkaiden suorittamat turvallisuuskavely

Tyoterveyshuollon tyopaikkatarkastukset ja tilastot

)
1 Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi
1 Great Place to Workkyselyt

)l

Muu yhteistybkumppaneilta ja sidosryhmilt saatava tieto

Meconetin TTFpolitikka on siséllytetty kasikirjaan. Kasikirjassa selvitet@@nkeimmat
seikat, jotka pitaa sisallyttaa politiikkaa.

Vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteet

Vaarojen tunnistamisen, riskin arvioinnin ja hallintatoimenpiteiden maarggintarkoitus

ja tavoite selvitetddn. Prosessin aikataulu maaritelladn kerran vuodessa toteutettavaksi, jotta
varmistetaarioiminnan jatkuvuus. Liséksi vaaroja tunnistaminen ja arviointi ovat jatkuvaa
toimintaa turvdisuushavaintoprosessin kautta. Tiskejatulee myos tunnistaa ja arvioida

aina turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavien muutoksien yhteydessa. Tarkastelu voi
kohdistua pelkastaanesimerkiksi yhteen koneeseenaitteeseen tai yksittdiseen

tydvaiheeseen

Riski muodostuu esiintymistodenndkgyden ja  vakavuuden suhteesta.
Esiintymistodennékoisyydella tarkoitetaan sita kuinka todennakoista on, etté kyseessa oleva
tapahtuma tapahtuu. Taman todennékdisyyden ja tapahtumasta aiheutuvien vahinkojen
suhteesta voidaan méaarittdd tapahtuman riski. ikd&#r riskitason avulla eri vaaroja tai

altistuksia voidaan jarjestella ja maarittadjoalen hallinnan tasoa on parannettava.
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Hallintatoimien valinnassa tulee kayttaa kasikirjassa annettua jarjesiggiseen OHSAS

18001 mukainen.Ensisijaisesti @ara tulee mahdollisuuksien mukaan aina poistaa,
esimerkiksi toistotydsta aiheutuva vaara poistetaan korvaamalla inminen kasivarsitobotilla
Jos vaaran poistaminen ei ole mahdollista, voidaan sita lieventaa korvaamalla vaara
vahemman vaarallisella vaarallaesimerkiksi vaihtamalla vaarallinen kemikaali
turvallisempaan kemikaaliin. Tekniset hallintatoimenpiteet tarkoittavat koneiden suojausta,
eristamista ynna muuta sellaista. Naiden toimien jalkeen riskia voidaan hallita kilvill,
varoituksilla ja hallinnolkilla toimenpiteilla, esimerkiksi turvallisuusohijeilla ja laitteiden

tarkastuksilla. Viimeisena keinona riskia vahennetéaén henkildsuojaimilla.

Velvoittavat vaatimukset

TTT-vaatimusten seuraaminen sisallytetadn Meconetin laatupaaiékdésviin. Han ohjaa
asiat eteenpain toteutettavaksi. Tydsuojelupaallikon vastuuna on toimenpiteiden aikataulu ja

toteutuminen.

Paamaarat, tavoitteet ja ohjelmat

OHSAS 18001 vaatii paamaarat ja ohjelmat Ttdiminnalle Kasikirjassa paamaarat ovat
ohjaaviin velvoitteisiin ja TTipolitikkaan pohjautuvat yleiset suunnat ja tavoitteet ovat
yksityiskohtaisempia mitattavissa paamaaria, joille on maaritelty aikataulu. Ohjelmat ovat

suunnitelmia jotka toteuttamalla paastaaramnéttyyn paamaaraan.

Vastuut

Kasikirjassa maaritellaan organisaation vastuiden jakaantuminen tyGterveyden ja
turvallisuuden kannalta. TFdrganisaatio pyrittiin pitiméaéan laajuudeltaan sopivana, ottaen
huomioon Meconetin yrityskohtaiset ominaisuudetsiKi#jaan sisallytettiin vain yleiskuva
vastuista. Muita TTdvastuita ja niiden tdydennyksia kuvataan erillisissa toimintaohjeissa.
TyoOsuojelupaallikdiden ja tyodsuojeluvaltuutettujen vastuuta lisattin  lainsaadannon
asettamien vaatimuksista. Nain ollen TFV¥astuita ei tarvitse jakaa suuremmalle

henkilomaaralle ja toiminta pysyy tarkoituksenmukaisessa mittakaavassa.
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Koulutus ja perehdyttdminen

Perehdyttdmiseen, koulutukseen ja tietoisuuteen liittyvia seikkoja kuvaillaan yleisella
tasolla. Meconetinjohtamisjarjestelmassa on omat dokumenttinsa, joissa kuvataan

perehdyttdmiseen ja koulutukseen liittyvia asioita tarkemmin.

Viestinta

Viestinta liittyy oleellisesti useaan TFbDiminnan osalueeseen. Kasikirjassa kuvataan
TTT-viestinnan tarkoitus, avaamattansenempéaa siihen liittyvid toimintoja. Talla tavoin
pyritaan pitamaan dokumentaation maaré tehokkaana. Muissa Meconetin toimintaa

ohjaavissa dokumenteissa on tarkempia ohjeita viestintaan liittyen.

Yhteistoiminta
Kasikirjassa maaritetaan tyontekijan eis osallistua TT-politikan kehittamiseen ja
katselmointiin. Tapaa t&h&n ei suoranaisesti anneta. LisaksikadiKirjassa esitetaan

merkittavimmaftT T T-yhtastoiminnan muodot Meconetilla.

Toiminnan ohjaus

Meconetin TTFtoimintaan ohjaavista dokumenteisesietaan lista. Liséksi seligtdan
ohjaustoimenpiteiden tarkoitus.Toiminnan ohjaus dokumentaatio muokkaantuu
organisaation tarpeiden ja ominaisuuksien mukaan. Esimerkiksi riskin arvioinnin ja
turvallisuushavaintojen pohjalta voidaan méaaritella taomnihnanohjaus dokumenteille.
Kaikki TTT-toiminaan liittyvat toiminnot eivat valttamatta tarvitse kirjallista ohjetta.
Hatatilanteita varten kasikirjaan on sisallytetty vain viitteet asiakirjoihin, jotka sisaltavat

tarkempaa tietoa naista tilanteista jesa toimimisesta.

Mittaus, arviointi ja auditoinnit

Tyoterveyteen ja turvallisuutedsdytettévat mittarit ja niiden toiminta seliteta@eurantaa
kuvaillaan yleisella tasolla, jattden keinot vapaasti paatettavaksi. Auditointien padmaara
selvitetddn sek& esitetdan esimerkkejd, joita voidaan kayttad jarjestelman

vaatimuksenmukaisuuden arvioinnissa.
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Vaaratilanteet

Vaaratilanteet pyritddn kuvaamaan lyhyesti ja yksiselitteisesti. Vaaratilateiden kasittelysta
on tehty oma toimintaohjeensa, joten kasikirjassa selitetaan vaaratilanne havainnoinnin ja
tutkinnan tarkoitusKasikirjassa korostetaan poikkeamien tunnistamisleran jokaisen
rutiinivastuita. Korjaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden loppuun viemisen varmistamiseksi

toimille tarvitaan aikataulu ja vastuuhenkilo.

Tallenteet ja johdon katselmus

TTT-jarjestelmén tallenteiden hallinnan ohjeistus voitaisiin sigéBynykyiseen laatu ja
turvallisuustallenteiden tydohjeeseen. Samoin katselmuksessa voitaisiin soveltaa jo
olemassa olevaa toimintaohjetta johdon katselmuks€H##0in kasikirjaan tulisi viitteet

naihin dokumentteihin.

7.5Vantaan tehtaan turvallisuusopas

TurvallisuusoppaafLiite VIII ) tarkoituksena on opastaa ja perehdyttédéa Meconetin Vantaan
tehtaan turvallisuustoimintaan ja turvallisuuskaytantéin@ppaassa kerrotaan TIT
toiminnan paaperiaatteet ja turvallisuusohjeita liittyen eri toimintoihin. Tassdsdav

esitellaan turvallisuusoppaan sisalto.

Ohjeen alussa kuvaillaan Meconetin asennetta-adidihin. Siind mukaillaan yrityksen
TTT-politikkaa ja siita johdettuja tavoitteita. Talla tavoin varmistetaan, ettd jokainen
tyontekija on tietoinen yrityksenTIT-politiikasta. Tyon tekemista turvallisesti korostetaan,
jotta tydntekijat osaisivat laittaa turvallisuuden ensimmaiseksi emséenerkiksi tyon

mahdollisimman nopeasti tekemista.

Oppaassa kehotetaan kiinnittamaan erityisesti tyotehtavaa aloitettagmseoth tyon
vaaroihin ja tunnistamaan niita. Tyontekijan tulee varmistaa, ettd hanella on tarvittava
valineistd, opastus ja valtuudet suorittaa tyotehtdva. Lisaksi kehotéwaastumaan
hatapoistumisteiden, ensisammutuskaluston seka ensiapupisteid@nnsijatta toiminta

mahdollisissa hatétilanteissa olisi sujuvaa.
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Tehdasalueella liikkumisesta selitetddn paaseikat. Oppaassa kuvataan tehdasalueella
voimassa olevat kiellot ja yleisimpia vaaratekijoitd Tehdasalue kuvataan kartassa, jossa
nakyvat hatapistumistiet, kokoontumispaikka, parkkipaikat, ensiapupisteet seka
ensisammutusvalineigttsijainnitja tupakointipaikat. Kartasta nahdaan tuotannon tiloissa

olevien eri toimintojen asetteliartan avulla tyontekija saa yleiskuvan tehdasalueesta.

TTT-toiminta

Turvallisuusoppaassa avataan tyoterveyden -tigvallisuuden merkitystd ja yleista
tarkoitusta, jotta henkilostd saataisiin sitoutettua yritykseen ja sen-tdiffiintaan
paremmin. Jokaisen henkilokohtaista vastuuta tyoterveydesta-tuvallisuudesta
korostetaan. Tyoterveytta jaurvallisuutta kehittaminen on kaikkien yhteinen asia ja etu.

Liséksi avataan yleisvastuita liittyen T3asioihin.

Tehtaalla toimivan TTJorganisaation koostumus ja toimintamalli selitetaan péépiirteittain.
Tavoitteena on, t& jokainen tietdisi miten TT-&sioita kasitellaan Meconetin Vantaan
tehtaalla. Ohje on tarkoitettu niin ikaan urakoitsijoille ja alihankkijoille. Heidan on

tehdasalueella toimiessaan noudatettava Meconetin turvallisuuskaytantoja.

Vaaratilanneraportoirjtirjestelman toiminta avataadotta tyontekijat osaisivat tunnistaa
vaaroja on heidan tiedettdva mitéaaratilanteilla tarkoitetaan. Taman vuoksi oppaassa
selitetaan mitd ovat vaaratilanteet, laheltd jithnteet sekéa onnettauudet ja tapaturmat.

Tilanteisa annetaan esimerkit asisglventamiseksi

Tyoskentelyn turvallisuus

Terveellisen ja turvallisen tydskentelyn varmistamiseksi oppaassa luetellaan luvan varaiset
tyOtehtavat, joita ei saa suorittaa tehdasalueeflanltydtnantajan lupaa. Tehtaalkytetaan

useita erilaisia kemikaaleja, jonka takia tydssa kaytettavien haitallisten aineiden kasittelyyn
kerrotaan pa&periaatteet. Tyohygienian tarkeydestd muistutetaan, jotta valtyttaisiin
altistumiselta haitallisille aineille. Kuulosuojainten ja turvakien kayttdd vaaditaan
tuotannon tiloissa tydskenneltdessa. Nama vaatimuksdysin turvallisuusoppaaseen

ja talla tavoin varmistetaan henkil6ston tietoisuus asiasta.
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Henkildnostojen, trukilla ajamisen ja tulitdiden lupakaytanndt ja suorittamisen
paaperiaatteet kdydaan oppaassa lavitse. Henkilénostot selvitetddn tarkemmin henkildnosto
ohjeessa, joten turvallisuusoppaassa ei sitd laajemmin kasitédidksi tyokalujen,

apuvalineiden ja nostolaitteiden kayttdon annetaan tarkempia ohjeita.

Oppaan lopussa esitetdan vaarallisten kemikaalien merkinnat seka tehtatmniimiaan
littyvien henkildiden yhteystietoja. Talla pyritddn varmistamaan, ettd henkilostd saa

halutessaan yhteyden T9aBioista vastaaviin henkil6ihin.
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8 JOHTOPAATOKSET

Taman diplomitydn tarkoitus oli maarittdd TEGIiminnan taso Meconetin Vantaan
tehtaalla, selvittaa lainsdadannon asettamien vaatimusten toteutuminen tehtaan osalta seka
tutkia Meonetin Vantaan tehtaan toiminnan ja koko konsernin kattavan
toimintajarjestelméantaso verrattuna OHSAS 1800&tandardin vaatimuksiin. Lisaksi
tavoitteena oli luoda pohja OHSAS 18064tandardin mukaisen toimintajarjestelman
kayttoon ottamiselle huomioideryrityksen ominaisuudet ja laatia turvallisuusopas
Meconetin Vantaan tehtaalle perustuen Jtdiminnan tutkimukseen.

TTT-toiminnan tasossa on parantamisen varaa niin lain asettamien vaatimuksien, kuin
OHSAS 18001-standardin settamien vaatimuksien suhteelyttapaturmien maaréa on
tarkasteltujen tilastojen mukaan vahentynyt. Toiminnan kehittymisesta tai turvallisuuden
tason muuttumisesta on vaikea kuitenkaan tehda johtopaatoksia tilastotietoihin perustuen,
silla tarkasteluvali on melko lyhyt ja tyotapatuamtapahtuu suhteellisen vahan. Erot

saattavat olla pelkastaan normaalia hajontaa.

Tyo6turvallisuuskulttuuri ja-johtaminen ovatvield kehitysasteellaMeconetin Vantaan
tehtaalla. Tyo6turvallisuuden kehittédmen on tapahtunut hitaasti ja paaasiallisesti
jalkikateisesti vasta tyOtapaturman sattumisen jalkeen. Turvallisuushuomioita ja
parannusehdotuksia on aikaisemminkin keratty, mutta hallintatoimenpiteiden toteuttaminen
on ollut hidasta. Tasta syysta tyontekijat ovat saattaneet turhautua ja lopettaaeaktiivis
havainnoinnin. Parannusehdotusten ja turvallisuushuomioiden kerdadmiseen lanseerattiin
uusi jarpstelma vuoden 2015 alussa. Uuden jarjestelman kaytt6on ottamisessa tulisi muistaa,
etta paatetyt toimet toteutetaan aikataulun mukadonuten uusikin jarjegima saattaa
osoittautua tehottomakga jalkauttaminen yrityksen toimintaan epaonnistivieconetin

tulisi varmistaa, etta kaytdssa on riittavat resurssit asioiden loppuun saattamiseksi.
Parannuksia ja hallintatoimia suorittamalla tyontekijoille valittyytyksen sitoutuminen
heidan ty6nsa turvallisiden ja terveyden lisddmiseksi. Tama voi parantaa yrityksen

turvallisuuskulttuuria.
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Dokumentoitua ja yhtendista TIj@htamisjarjestelmaa ei aikaisemmin yrityksessé ole ollut.
TTT-toiminnan kehittdminen oli l&@s pysahtynytSyksysta 2014 vuoden 20atkupuolelle
seurattuna TTHoimintaa on kehitetty selvasti. THbimenpiteitd on alettu seuraamaan
Vantaan tehtaalla viikoittain ja seuranta on siirtymassa paivittaiselle tasolle. Tehtailla
otettiin kayttéonturvalisuushavainto-lomakkeet, koko tehtaan kattava riskien arviointi
aloitettiin ja TTT-asioita on alettu kasittelemaan johtoryhméan kokouksissséksi
tyOtapaturmattomissa paivissa tehdddn uusia ennatyKsiaterveyshuollon kanssa
yhteistydssd on tarkoitussuorittaa meluannosmittauksia vuoden 2015 aikana.
Meluannosmittauksesta saadaan tarkeaa tietoa, jonka avulla voidaan alkaa maarittAmaan
tarvittavia hallintatoimenpiteitd ja varmistua, etta taytetddn lainsaadannon asettamat
vaatimukset. Nain voidaan selviiia, tarvitaanko Vantaan tehtaalla esimerkiksi
meluntorjuntaohjelmad.y6terveyshuollon on liséksi tarkoitus suorittaa tyopaikkatarkastus

uudestaan.

Tyoterveys ja-turvallisuus kasikirja luotiin  TT9johtamisjarjestelman kulmakiveksi.
Meconetin johtamisjgestelméssa on jo valmiiksi suurin osa OHSAS 1888andardin
vaatimistadokumenteista. Niita tulee vain laajentaa kattamaan myos-jdrjéstelma.
Toimintajarjestelmaa ohjaavan dokumentoinnin maaréén vaikuttaa vaarojen tunnistamisen
ja arvioinnin tuloksetLisaksi kayttdon otettu turvallisuushavairdcaytanto ja kayttoon
otettava tyopaikkakierroskaytantt vaikuttavat siihemMaiden pohjalta voidaan maarittaa
tarkemmin toimintoja, jotka vaativat toimintaohjeita tai muita ohjaavia toimenpiteita.

Kaiken tanén jalkauttaminekaytantoorsaattaa vieda paljon aikaa.

Turvallisuusopas tehtiin TT-asioihin perehdyttamisen apuvalineeksi uusille tydntekijoille

Meconetin Vantaan tehtaalle. Turvallisuusopas ei korvaa muita Meconetin kayttdmia
toimintamalleja liittyenperehdyttdmiseen ja tydhon opastukseen, vaan taydentada niita.
Tehtaan vaarojen tunnistamisen, arvioinnin ja hallintatoimenpiteiden maarittelyn jalkeen voi

olla tarpeen katselmoida ja paivittda kyseinen turvallisuusopas.

Tyo6tapaturmien kustannuksien arvibion haastavaa, silla kaikkia taloudellisia vaikutuksia
on vaikea arvioida. Esimerkiksi ty6tapaturmien vaikutukset imagoon ja haluttavuuteen voi
olla vaikea maéaarittdd rahallisesamoin tyoturvallisuuden kehittdminen voi vaikuttaa

laajalti eri toimintahin ja niiden tehokkuuteen.
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8.1 Parantamisehdotukset yritykselle

Vantaan tehtaalla tyontekijoiden perehdyttamiseen-a3idihin voitaisiin panostaa lisda
tehdysta turvallisuusoppaasta huolimatta. Yrityksella on kaytdssa toimivat tarkistuslistat
perehdyttamiselle, mutta niita voitaisiin noudattaa paremmin, silla varsinkaan uusi
tyontekija ei valttamatta osaa vaatia kaikkea tarvitsemaansa perehdytystd ja opastusta.
TyOkohtaiseen opastukseen voitaisiin nimetd kokeneempi tyontekija esimerkiksi viikon

ajaksi opastamaan turvallisiin ja toimiviin tyétapoihin.

Ty6turvallisuuteen liittyviin koulutuksiin voitaisiin kimttdd enemman huomioita. Lain
mukaan tydsuojeluvaltuutettujen ja tydsuojelupaallikon tulee olla riittavan patevia tehtavan
hoitamiseen, mita mitdén tarkkaa koulutusta ei vaadita. Tasta huolimatta voisi olla
aiheellista, etta tyodsuojelupadllikké kavisi tyoturvallisuuteen ja tydsuojeluun liittyvia
koulutuksia kattavammin. Tyodsuojelupadllikon ja tydsuojeluvaltuutettujen lisaksi myos
muun henKbston ty6turvallisuuskoulutukseen voitaisiin - panostaa enemman. Yksi
vaihtoehto voisi olla kouluttaa henkiléstda Meconetin sisalta siten, ettd he voivat jarjestaa
tyoturvallisuwskortti -koulutuksia. Jarjestetyista koulutuksista tulisi pitdd kirjaa, jotta
pysyttaisiin paremmin selvilla henkiléston koulutuksista ja niiden voimassa olosta.
Esimiesten turvallisuusjohtamiskoulutuksilla voitaisiin lisatd heidéan tietoisuuttaan TTT
asioista. Esimiesten oikeanlainen asennoituminen ty6terveytdenvallisuuteen gijastuu
tyontekijoiden asennoitumiseen. Lisdksi kouluttamisella voitaisiin lisata heidan kykyaan

havaita ja puuttua ty6turvallisuuteen vaikuttaviin asioihin.

Tyoterveyteen jaturvallisuuteen liittyvia patevyysvaatimuksia voitaisiin tarkentaa joissakin
tapauksissa. Esimerkiksi tydsuojelupaallikélle -yaltuutettujen péatevyys tulisi jollakin

tapaa todennettavissa. Talla tavoin voidaan varmistua henkildiden péatevyydesta kyseiseen
tehtavaan.
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TyOsuojeluvaltuutettujen vaalit ovat vuonna 2015. Taltairsi pyrkia siihen, etta ehdolle
asettuisi enemman henkilita, jotta olisi mahdollista saada tydsuojeluvaltuutetulle lain
vaatimat kaksi varavaltuutettua. Talldin on myds hyva kiinnittdd huomiota siihen, etta
tyosuojelutoimikunnan koko tayttaa sille aet vaatimuksell TT-politiikan ja padmaarien
katselmointi ja kehittdminen voitaisiin liittésaksi tydsuojelutoimikunnan toimintaa. Myds
koko TTT-jarjestelmén katselmointi ja auditointi voisi olla osa tydsuojelutoimikunnan
vastuita. Nain varmistettaigij etta tyontekijoiden OHSAS 1800ktandardin vaatima

osallistuminen.

Tyoturvallisuuteen ja terveyteen liittyva sisaista viestintdad voitaisiin kehittdd entisestaan.
Esdmerkiksi tydsuojeltoimikunnan toiminnastavoitaisiin puhua torstainfossa muiden
turvallisuusasioiden ohessd.isaamalla TTTFoiminnan avoimuutta ja lapinakyvyytta
voitaisiin ehkd edistaa tyontekijoiden kiinnostusta ja sitoutumista tyOterveyden ja

turvallisuuden kehittamiseen.

Kemikaalien ja muiden aineiden hallitsemiseen olevaa @ahjgtiitaisiin noudattaa
paremmin. Talloin kemikaalien hankinta ja kasittely selkeentyisivat huomattavasti.
Kemikaalien hallintaa voitaisiin tehda tarkentavia toimintaohjeita ja mahdollisesti muuttaa
niihin liittyvia vastuita selkeammaksi. Jarjestelmad sé&sttdaoimia paremmin, jos
kemikaalien hankinta kulkisi aina tietyn henkilon kautgmikaaleja hankittaessa tulisi
aina selvittéd onko aineen kayttoturvallisuustiedote hankittu. Uudet kemikaalit tulisi
valittbmasti niitd hankittaessa lisata kemikaaliluette, jotta se pysyisi paremmin ajan
tasalla. Kemikaalikaapit voitaisiin jakaa vaaraluokituksien mukaan siten, ettd esimerkiksi
helposti syttyvia kemikaaleja pidettaisiin omassa kaapissaan. Kemikaalien kasittelyyn

sisaltyvat riskit tulisi arvioida, jottaytettaisiin laindddannon asettamat vaatimukset.

TyOkalujen, laitteiden ja koneiden huollon ja kunnossapidon muuttamisella
ennakoivammaksi saattaisi lisata tyontekijéiden turvallisuutta. Ennakoivammalla huollolla
ja kunnossapidolle vahennettaisiin tuotagsa ilmenevaa kiiretta ja tuotannon suunnittelu

helpottuisi. Liséksi talla saattaisi olla vaikutusta tuotannon tehokkuuteen ja tuottavuuteen.
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Vantaan tehtaalla melutasoa osoittavien taulujen hankinta saattaisi lisata tyontekijoiden
tietoisuutta tyon varoista. Lisaksi se voi lisata tyontekijoiden kiinnostusta tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen. Tuotannossa voitaisiin toteuttaa myos mittauksia liittyen esimerkiksi

tarinaan, valaistukseen ja ilman laatuun.

Koko tehtaan vaarojen tunnistamisen, arvioinranhgllintatoimien maarityksen liséksi
voitaisiin riskeja arvioida tarkemmin konekohtaisesti. Talla tavoin saataisiin tarkempaa
tietoa koneisiin liittyvista vaaroista. Tietoa voitaisiin hyddyntdd Jdrjestelman
kehittamisessa. Apuna voitaisiin kaytt@ésimerkiksi SFSEN 1SO 12100 ja SF&O/TR
141212 -standardeja.

Kulunvalvontaa voitaisiin kehittdd. Kaikkien tulisi leimata itsensd sisélle tullessaan
tyOpaikalle ja samoin leimata itsensa ulos lahtiessdan tydpaikalta. Nain toimimlsiw

olla selvila tyopaikalla lasné olevista henkildistd. Tamé& voi olla tarkedd esimerkiksi
tulipalon tai muun hatatilanteen sattuesSaerailijoiden osalta olisi olennaista, etta

vierailijakortit taytettaisiin kokonaisuudessaan lahtéaika mukaan lukien.

Vierailijoiden, urakoitsijoiden ja alihankkijoiden turvallisen toiminnan varmistamiseen
pitaisi kiinnittdd enemman huomiota. Taman diplomitydn ohella kehitetyt oppaat ja ohjeet
toimivat hyvana alkuna kyseisten toimij@d turvallisuuden lisaamiselle. Heidan
turvallisuuterisa varmistaminen vaatisi kuitenkin lisdksi jarjestehstal perehdytysta ja

opastustaekauudenlaista asennoitumista.

Hatatilannevalmiutta voitaisiin testata saannollisesti. Talla tavoin voitaisiin varmistaa, etta
henkilostd osaa toimia tilanteissa eik. Vantaan tehtaan alueella toimivan ulkopuolisen
tahan kanssa tulisi olla selvat sdé&nn6t Tasioihn liittyen. Téallaisia asioita ovat

esimerkiksi hatatilanteissa toimiminen ja viestiminen.
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TyoOtapaturmien kustannuksien arviointi voi ollayodyllista seurannan kannalta.
Kustannuksia tulisi arvioida kuitenkin melko nopeasti tapaturman jalkeen, jotta tapahtumaan
littyvat yksityiskohdat eivat paase unohtumaan. Yksi vaihtoehto olisi yhdistaa
kustannusarviointi osaksi tapaturmatutkintaa. Tapa#itlen ja mahdollisten tapaturmien
kustannuksien arvioinnista saattaisi olla hyotya esimerkiksi investointipaatoksia tehtaessa.
Tyoterveyden ja-turvallisuuden kehittdminen ei valttamatta saisi pohjautua pelkastaan

taloudellisiin laskemiin, vaan tulisi bmioida my6snhimilliset nakékulmat.

OHSAS 1800%standardin mukaista turvallisuusjohtamisjarjestelmaa ei valttamatta kannata
sertifioida, silla uusi ISO 4500%tandardi kumoaa sen. Kuitenkin jarjestelmén kehittaminen
OHSAS 18001-standardin mukaisestwoisi olla kannattavaa, jos jatkossa on halua

sertifioida turvallisuusjohtamisjarjestelma, silla ISO 45001 pitéisi olla samankaltainen.

8.2 Jatkotutkimuksen kohteet

Lainsaadannon esittamat vaatimukset liittyen kemikaaleihin, vaarallisiin aineisiin, niiden
kasittelyyn ja varastointiin ovat osittain yksityiskohtaisiavgativat seka selvityksia etta
suunnitelmia. Liséksi turvallisuusjarjestelman sertifioinnin taloudellista kannattavuutta
voitaisiin tutkia, jos sertifiointiin on yleensé halua. Turvallisuusjohisgérjestelma voidaan
kehittda toimivaksi ja hyvaksi, ilman maksullisia sertifiointeja. Tosin sertifioitu
turvallisuusjohtamisjarjestelmé saattaa vaikuttaa positiivisesti yrityksen imagoon ja

haluttavuuteen.
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9 YHTEENVETO

Lahtokohtana talle diplomityolleimi Meconetin halu kehittaa TFasioiden kasittelya ja
toiminnan tasoa. Ty0ssa paadyttin luomaan K&S$ikirja ja Vantaan tehtaan
turvallisuusopas pohjautuefantaan tehtaan nykytilan arviointiin. Arvioinnin pohjana
kaytettiin kirjallisuuskatsaustuormnen lainsdadantoon seka tyoterveyteetuevallisuuteen
littyvaan Kirjallisuuteen. Liséksi apuna kaytettiin diplidyontekijan omia havaintoja

Vantaan tehtaan toiminnasta seka tehtaalla toteutettuja haastatteluja

Nykytilakartoituksessa huomattiin pueith lainsaadannoén asettamien vaatimusten
tayttymisessa. Lisdksi toiminnan tasoa verrattin OHSAS 188@ihdardin vaatimuksiin.
Tyon yhtena tuloksena luoduRT T-k&sikirjan tarkoituksena on toimia pohja@HSAS
18001 -standardin mukaiselle turvallisuusjamisjarjestelmalle. Turvallisuusoppaalla
parannetaan Meconetin Vantaan tehtaan tyontekijoiden ja muiden yrityksen tiloissa

tydskentelevien tyoturvallisuutta

Tyoterveyden ja turvallisuuden kehittdminen vaikuttaa monella tapaa yrityksen toimintaa,
mutta \aatii kehittydkseen resursseja. Fioiminnan kehittdminen vaikuttaa yleensa
suoraan yrityksen tuottavuuteen ja valillisesti useisiin yrityksen toimintollyidterveytta

ja -turvallisuutta tulee johtaa saman lailla kuin muitakin yrityksen toimintoja.
Turvallisuusjohtamisjarjestelmat toimivat turvallisuusjohtamisen apuvélineena.
Oikeanlaisella turvallisuusjohtamisella voidaan kehittaa yrityksen tyoterveysyallisuus

kulttuuria.

Turvallisuuskulttuuri  pitdd sisallaan turvallisen toiminnan ymmartamisesarojen
selvittdmisen ja niiden ehkaisyn. Silla tarkoitetaan yrityksen sisélla vallitsevaa halua ja
valmiutta kehittaa ja yllapitdd yrityksen TItdimintaa. Hyva TTkulttuuri vaatii
sitoutumista jokaisella organisaation tasolla. Sitoutumisen on lahdetimalté portaalta ja
sen tulee olla avointa ja nakyvad sekd pitaa sisélladn aktiivista osallistumista ja

vuorovaikutusta TTHasioihin liittyen.
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Tyoterveys ja turvallisuuskulttuurin pohjana toimivat lainséadannén ja muiden tahojen
vaatimukset, joihinyritys on sitoutunut. TTT-johtamisjarjestelméan tulee olla raataloity
yrityksen tarkoituksiin, sen ominaisuudet huomioon ottaen. Jarjestelmén luomisessa tulee
huomioida yrityksen koko ja kehittaa jarjestelma laajuudeltaan sellaiseksi, etta sen toiminta
on tehokasta. Toiminnan kehittaminen ei ole koskaan valmista, vaan aina I6ytyy

kehitettavaa.
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TYOPAIKKOJEN TURVALLISUUS JA TERVEYSVAATIMUKSIA (18.6.2003/577)

Otsikko Saannos
- TyO6nantajan on aina tarjottava istuin jos tyd voidaan ongelmitta tehda
Istuimet istualtaan.
- Lisaksi tarjottava istuimet lepoa varten.
Ruokailu- ja - Tarpeeksi selkénojallisia i.stuimia ja p(')'ytia' t}/{jntekij(’):.i'den m%’;iér'aan nahden.
lepotilat - Mukana tuotua ruokaa ja juomaa varten pitéaéa olla sailytys- ja

[Ammityslaitteet.

Pukeutumistilat

Oltava helppopaésyisia ja riittavan tilavia
Tiloista I6ydyttava istuimet.

Peseytymis- ja

Tarvittaessa oltava lammitettavét tilat.
Saatavilla lamminta vetta.

kaymalatilat - Tarvittava maarad peseytymislaitteita.
- Sekd& miehille, ettd naisille on omat tilansa.
- Ensiaputilaan tulee olla helppo paasy myds paarien kanssa.
Ensiaputilat - Ensiapuvélineiden maara ja kunto, seka itse sailytystilan kunto tulee
tarkastaa kerran kuukaudessa.
- limatilan tulee olla vahintddn kymmenen kuutiometrid yhta tyontekijaa
Tydpaikan kohti.
tilavuus ja - Koneellisen ilmanvaihdon on oltava kunnossa ja puhdistettu
ilmanvaihto - Jos ilmanvaihdon toimintahairidésta voi aiheutua vaaraa tydntekijéiden
terveydelle ja turvallisuudelle, on laitteisiin kytkettéva valvontajarjestelmé.
- Valaistuksesta ei saa koitua lisavaaraa.
- Riittava ulkovalaistus pitaa olla jarjestetty jos paivanvalo ei riita.
. - Jos keinovalaistuksen puute voi aiheuttaa vaaran, tulee tyétilassa olla
Valaistus

riittdva varavalaistus.
Jollei muuta valaistusta voida jarjestaa, voidaan kayttdd mukana
kuljetettavaa valaistusvalinetta.

Lattiat, portaat,

Liukastumisen, putoamisen ja kaatumisen vaara pitdd minimoida.
Tarvittaessa oltava soveltuvat turvallisuuslaitteet, kaiteet, aitaukset tai

kaytavat suojakatokset.

- Ikkunoiden saatamisen tulee voida tapahtua turvallisesti.

- Ikkunoiden kautta pdaseva auringon l&mpo ei saa aiheuttaa vaaraa
Ikkunat tyontekijalle.

Avoin ikkuna ei saa aiheuttaa vaaraa.
Ikkunat on suunniteltava siten, etta niiden peseminen ei aiheuta uhkia..

Ovet ja portit

Lapindkyvissa ovissa pitda olla merkinta, jotta ovi voidaan huomata
paremmin.
Heiluriovissa- tai porteissa tulee olla osa mista nékee lavitse tai se voi olla
kokonaan lapinakyva.
Liukuovissa pitaa olla turvalaitteet, joilla estetdén ovien suistuminen
kiskoiltaan ja niiden kaatuminen.
Mekaanisista ovista ei saa aiheutua tyéturvallisuus riskeja ja niissa pitaa
olla helposti huomattavat hatapysaytyslaitteet.

0 Ovissa tulee olla kasiavausmekanismi, jos ovet eivat aukea

automaattisesti virran katketessa.

Ajoneuvoporttien laheisyydessa tulee olla kulkuvaylat jalankulkijoille jos
kulku ei ole ilman niita turvallista.
Jalankulkijoille tarkoitetut ovet tulee olla selvasti merkatut ja kulku niille
esteetdnta.
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Liikennereitit ja
vaara-alueet

Kulkureitit pitaa olla asianmukaisesti mitoitetut, ettei niiden koosta aiheudu
turvallisuusriskeja.
Nakyvyyden ajoneuvoreiteilté tulee olla riittava, tilaa muille kulkuteille seka
porttien ja ovien avautumiselle riittavasti
Tyontekijoilla tulee olla suojatilat, jos tavaraliikenteesta aiheutuvaa vaaraa
ei voida muuten estaa.

o0 Lisaksi merkinantojarjestelman ja muiden suojalaitteiden tulee olla

asianmukaiset.

Liukuportaat ja -
kaytavat

Vaaditaan hatapysaytyspainikkeet, joka on helposti saavutettavassa
paikassa.
Lisaksi pitda olla asianmukaiset muut turvalaitteet

Paloturvallisuus
ja
pelastautuminen

Onnettomuuden riski tulee minimoida.
Tarpeeton jate ja muut aineet, jotka voivat helposti syttyd on poistettava.
Halytyksen tulee olla tehokas ja siitd on pystyttava toteamaan, keta halytys
koskee.
Alkusammutusvalineiden kayttoon ottaminen tulee olla helppoa.
Ty0dpisteista poistumisen pitaa olla toteutettu siten, etté sen on
mahdollisimman turvallista ja nopeaa.
Uloskaytavat ja kulkureitit pitda olla suunniteltu siten, ett ne johtavat ulos
tai turvalliselle alueelle mahdollisimman suoraan.

0 Ne eivat saa sisaltaa liuku- eika pyoroovia.
Ovien avaamisen pitda olla mahdollista molemmilta puolin sen ajan kuin
ihmisia on tydpaikalla.
Myds varavalaistuksesta on huolehdittava tarvittaessa.
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VAATIMUKSIA NAYTTOPA ATETYOLLE (22.12.199/1405).

Kohde

Vaatimus

Laitteet

Kuvaruutu

Merkit selkeita, riittavan suuria, merkki- ja rivivalin oltava
riittava.

Vakaa kuva.

Kirkkaus ja kontrasti sdadettavissa.

Kaannettava ja kallistettava

Erillisen alustan tai saadettavan poydan kayton tulee olla
mahdollista.

Ei haikaisyja tai heijastuksia, jotka hairitsevét.

Nappaimisto

Kallistettava.

Erilla&n kuvaruudusta.

Tarpeeksi vapaata tilaa nappaimistdn edessa.
Mattapintainen.

Nappdinten ja nappainjarjestyksen oltava helppokayttdisia.
Nappéinten merkkien tulee olla selkeét ja luettavat
tydasennon mukaan.

Tyopoyta

RiittAvan suuri ja himmea.
Jarjestys joustava. (asiakirjat, nayttd, nappaimisto, laitteet)
Riittavasti tilaa.

Tyo6tuoli

Tukeva ja sallittava ergonominen asento seka vapaus
liikkua.

Saadettava korkeussuunnassa.

Saadettava selkanoja. (korkeus ja kallistuskulma)
Jalkatuki (pyydettaessa)

Ty6tila

Riittavasti tilaa. (asennon muutokset, liikkeiden
vaihtaminen)

Valaistus

Riittavasti valoa.
Tarvittava kontrasti kuvaruudun ja taustan valilla.
Valtettava haitallisia heijastuksia.

Tydymparisto

Heijastukset
ja haikaisy

Ikkunoista tulevan valon maara tulee olla saadettavissa.
Naytolle ei saa muodostua haitallisia heijastuksi
valonlahteista.

Melu

Keskittyminen ei saa hairiintya.
Ei saa estda puheen kuulumista.

Lampo

TyOpisteeseen kuuluvat laitteet eivat saa tuottaa lampoa
siten, etta tyontekijalle aiheutuu haittaa.

Sateily

Ei saa aiheutua haittaa.

Kosteus

Pitda olla sopiva.

Ohjelmisto

- Helppokayttdinen ja tarkoitukseen soveltuva sekd mukautuva kayttajan
toiminnan tasoon

- Eisaa valvoa maéraa tai laatua kayttajan tietdmatta

- Annettava palautetta

- Naytettavan tiedon oltava esitysnopeudeltaan asianmukainen

- Noudatettava ohjelmistoergonomian periaatteita
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(mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 2@62; Tappura et al.,

2010, s. 17).
Mittari Selite Yksikkd
LTI1 = Kaikki vahintaan yhden poissaolopaivan
aiheuttaneet tydtapaturmat (Ei tydmatkatapaturmat)
Tydpaikkatapaturmat LTI3 = Kaikki vahintaan kolme poissaolopaivaa Kpl
(LTI, Lost-Time Injury) aiheuttaneet tydpaikkatapaturmat
LTI4 = Kaikki vahintaan nelja poissaolopaivaa
aiheuttaneet tyopaikkatapaturmat
Korvaavan tydn kaytto Ty6tapaturma, josta ei aiheudu poissaoloa, vaan
(RWI, Restricted Work tydntekija tekee korvaavaa tyota Kpl
Injury)
O-tapaturma madra (MTI, tSe.l.ira:':mhoitoa tai ens.iapua edgllyttéinyt o |
Medical Treatment Injury) yqpalkkatapaturma, josta on aiheutunut alle paivan Kp
poissaolo
Kuolemaan johtaneet Kuolemaan johtaneet tyopaikkatapaturmat
tyOpaikkatapaturmat (FA, Kpl
Fatal Accident)
Kaikkien kirjattujen Kaikki kirjatut tyopaikkatapaturmat
tyopaikkatapaturmien TRI = LTI + MTI + RWI Kpl
maara (TRI, Total
Recordable Injury)
. LTI 30 = V&ahintdan kolmenkymmenen paivan
. .I\(/I?kawen . poissaoloon, pysyvaan vammaan, ennenaikaiseen Kol
tyopal r:;z;::turmlen elakoitymiseen johtaneet tytpaikkatapaturmat P
Ei sisalla kuolemaan johtaneita ty6tapaturmia
Tybpaikkatapaturmien Vahintdan yhden paivén poissaolon aiheuttaneiden
keskimaarainen tyopaikkatapaturmien poissaolopéivien summa Pv/Kpl
vakavuus suhteessa tapaturmien maaraan
Véahintdan yhden paivan poissaoloa vaatineiden
Tapaturmataajuus (LTIF, tyétapaturmien lukumaara suhteessa miljoonaan
Lost-Time Injury tyotuntiin. Kpl/milj.h
Frequency) LTI
LT BétTeht y tunti maa
Tapaturmasuhde/ Tapaturmista johtuvien poissaolojen lukumaara (LTI)
esiintyvyys suhteessa tiettyyn tyontekijoiden maéraén Kpl/ X hio
Ammattitaudin Ammattitautien maaran suhde tiettyyn tyontekijoiden
esiintyvyys maaraan
Tydmatkatapaturmien Kaikki vahintdan yhden paivan poissaolon Kpl
maara aiheuttaneet tydmatkatapaturmat
Ammattitautitapausten Tarkasteltavana aikana ilmenneiden ammattitautien Kpl
maara maara
Kaikkien vahintdan yhden péaivén poissaolon
Tydtapaturma- aiheuttaneiden tyopaikka- ja tydmatkatapaturmien Py tai h

poissaolojen maara

sekd ammattitautien poissaolopavien tai -tuntien
summa
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. i Tapaturmista aiheutuneiden, vahintdan yhden
Vakavuusaste (Severity e . . . . e
rate) paivan poissaoloon johtaneiden poissaolopaivien
summan suhde miljoonaa ty6tuntia kohden
1 Kaikki vahintdan yhden paivan poissaolon
. aiheuttaneiden tytpaikka- ja tydmatkatapaturmien
TyOtapaturma- B L . . . e
. . seké ammattitautien aiheuttamien poissaolopéivien %
poissaoloprosentti . e
summa suhteessa teoreettiseen sdanndlliseen
tydaikaan
. 1 Kaikki vahintaéan yhden péaivan poissaolon
Tyotapaturma- . . . . . . .
. . aiheuttaneiden tyopaikka- ja tydmatkatapaturmien Pv/hl6 tai
poissaolojen summa - o . . . e .
R seka ammattitautien aiheuttamien poissaolopaivien h/hl6
henkea kohden . . . o .
tai -tuntien summa yhté henkil6a kohti
Paivia edellisesti LTI- 1 Kuinka r?_or]ta payvaa on edelllsesta vahintaan
yhden péaivan poissaoloa aiheuttaneesta Pv
tapaturmasta )
tyOtapaturmasta
Tapaturmien tutkinta 1 Kuinka suuri osa tydpaikkatapaturmista on tutkittu %
maaraajassa tavoiteajassa
Korjaavien T Kuinka suuri osa korjaavista toimenpiteista on
toimenpiteiden toteutus toteutettu tavoiteajassa %
maaréajassa
1 Kaikki vahintaan yhden péaivan poissaolon
aiheuttaneiden tyopaikka- ja tydmatkatapaturmien ,
Tapaturmakustannukset R i y. P . ay . P e a
sekéa ammattitautien aiheuttamat poissaolopaivat
kerrottuna paivakustannuksilla
Keskiméaéaraiset I Tapaturmakustannukset jaettuna tapaturmien al kK
tapaturmakustannukset maaralla P
Keskiméaaraiset 1 Tapaturmakustannukset jaettuna henkildston
tapaturmakustannukset maaralla a/ hl
henkil6a kohti
I Halutusta ajankohdasta alkaen laskettava
Kumuloituva LTI-luku poissaoloa aiheuttaneiden tydpaikkatapaturmien Kpl
kumuloituva summa
Liukuva vuoden/kolmen |  Tapaturmataajuus aikaisemmalta yhdelta tai
vuoden tapaturmataajuus kolmelta vuodelta

SAIRAUSPOISSAOLOMITTARIT (mukaillen Laitinen et al., 2009, s. 262; Tappura et al.,

2010, s. 19).

Mittari Selite Yksikkd
Sairauspoissaoloprosentti 1 Poissaolojen suhde laskennalliseen tybaikaan %
Sairauspoissaolojen maara Pv tai h

Keskimaarainen I Sairauspoissaolopdivien tai -tuntien summa PV/hi6 tai
sairauspoissaoloaika jaettuna henkildston maaralla -
N . h/hlo
henkil6a kohti
Sairauspoissaolojen 1 Sairauspoissaolopdivien tai -tuntien summa Pv/Kpl
keskimaarainen pituus jaettuna sairauspoissaolojen maaralla tai h/Kpl
Sairauspoissaolokertojen I Sairauspoissaolojen méaara jaettuna .
s s . e v Kpl/hl6
maaré henkil6a kohti henkiloston maaralla
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Sairaupoissaolojen luokittelu
syyn mukaan
9 Tarkastelujaksolla ilman sairauspoissaoloja
Pitkaaikaisterveet olleiden henkildiden maéaran suhde koko %
henkil6stoon
Sairauspoissaolojen i Sairauspoissaolojen méaara kerrottuna u
kustannukset paivakustannuksella
Tydterveyshuollon 1 Laskutuksen mukaan, Kela-palautuksen a G
kustannukset jalkeen ’
Tybhdnpaluu- tai 1 Toteutettujen tyéhénpaluukeskusteluiden %
tydhyvinvointikeskustelut suhde tavoitteeseen
1 Tyontekija ei pysty tekemaan omaa tyotaan,
Korvaavan tydn kayttod mutta tydskentelee muussa tydssa tai Kpl
opiskelee
ENNAKOIVAT MITTARIT (mukaillen Tappura et al., 2010, s. 2P1).
Mittari Selite Yksikkd
. . N 1 limoitusten lukumaara vuodessa sataa Kpl/a/100
Turvallisuushavaintojen maara e . v
henkil6a kohti hl6a
Turvallisuushavaintojen kéasittely | § Maaraajassa kasiteltyjen ilmoitusten %
maaraajassa suhde kaikkiin ilmoituksiin
1 Maaraajassa toteutettujen korjaavien
L . o toimenpiteiden osuus suhteessa
Korjaavien toimenpiteiden L o . N .
o ilmoitettuihin poikkeamiin tai/ja esille %
toteutus maéardajassa . . N o
tulleisiin poikkeamiin ja/tai havaittuihin
poikkeamiin
Vaarojen kartoitus jariskien 9 Toteutettujen riskien arviointien ja Kol
arviointi, maara vaarojen kartoitusten maara P
Vaarojen kartoitus ja riskien 1 Toteutettujen vaarojen kartoitusten ja %
arviointi, toteutumisprosentti riskien arviointien suhde tavoitteeseen
Toteutettujen 1 Toteutettujen
tydturvallisuustarkastuksien ty6turvallisuustarkastusten tms. maara %
tms. toteutumisprosentti suhteessa tavoitteeseen
Toteutettujen 1 Toteutettujen
tyoturvallisuustarkastuksien tyoturvallisuustarkastusten tms. maara Kpl
tms. maara
. . o Turvalli n liittyvien koul n Pv/hlb tai
Turvallisuuskoulutuksien maara T u a suutg?" tty\{e oulutuste .
maara henkilda kohti h/hlo
Esimiesten i E5|m|§hllle toteutettujen o - PV/hi6 tai
: : . turvallisuuskoulutusten maéaréa henkiloa .
turvallisuuskoulutuksien maara h/hl6
kohde
Perehdytyskoulutuksen 1 Perehdytyskoulutuksen saaneiden %
saaneiden osuus osuus uusista tyontekijoista
Tyo6turvallisuuskorttikoulutuksen T Tyotur.vall|su1_J.sk0rt"t!.k'oqutuksen
. saaneiden tyontekijéiden suhde %
saaneiden osuus . . e
tavoitteeseen tai koko henkiléstoon
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Ensiapu- ja
alkusammutuskoulutuksen
maara

Osuus tavoitteesta

%

Tybdhygieeniset mittaukset

Mittausarvo suhteessa raja-arvoon

Elmeri

Ty6tapojen ja tydympéaristén
turvallisuuden havainnointitytkalu

ELMERI-
indeksi

TUTTAVA

Jarjestyksen ja siisteyden
havainnointitydkalu

Indeksi

TR-mittari

Talonrakennustydmaiden
ty6turvallisuuden havainnointitydkalu

TR-taso

MVR-mittari

Maa- ja vesirakennustydmaiden
ty6turvallisuuden havainnointitydkalu

MVR-taso

Nappara

Nayttopaatetydn ergonomian
havainnointitydkalu

Indeksi

liImapiirikartoitus

Tyodpaikan ilmapiirin arviointitydkalu

Ty6hyvinvointikysely

Valmis kysymyslista tydntekijoiden
tyéhyvinvoinnin arvioimiseen

Tydstressikysely

Tydyhteison ja yksilon psyykkisen
kuormituksen arviointitydkalu
Arvioidaan tyon vaatimustasoa,
kuormittavuutta seka yksilén
kuormittuneisuutta

Viihtyvyysindeksi

Tyontekijoiden viihtyvyyden
arviointityokalu

Indeksi

Tyokykyindeksi

Tyon ruumiillisten ja henkisten
vaatimuksien seka tyontekijan
terveydentilan ja voimavarojen
arviointityokalu

Indeksi

TYKY-STEP-itsearviointimatriisi

TyOpaikan tyokykya yllapitavan ja
edistavan toiminnan arviointitytkalu

TYKY-taso

Kuntotestit

Tyontekijan kunnon arviointi, jonka
tuloksien mukaan annetaan
suosituksia kunnon ja tyékyvyn
yllapitoon seka parantamiseen

Testaustulos

Nolla tapaturmaa -foorumin
tasoluokitus

Tasoluokituskriteerit
Verrataan aikaisempaan tasoon ja
tehtyyn tyoturvallisuustyéhon

Tasoluokitus

Tyoturvallisuuden lisédmiseksi tehdyn
tyon arviointityokalu

Tyo6turvallisuusindeksi ) : Indeksi
Tunnuslukujen valinta tapahtuu
yhteistydssa tyopaikalla
Turvallisuukymppi Pk-.yrlt){st?n turvallisuusjohtamisen
arviointityokalu
Safety Check (ammateittain) Tarkistuslistat pienyrityksille Indeksi




Liite IV, 1

TAPATURMAKUSTANNUSLASKURI (Tapaturmakustannuslaski2i015)

TAPATURMAKUSTANNUSLASKURI

Tyopaikan nimi:

Tyopaikan toimiala:
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03) -

Henkiléstomadra: 1-10 v Tapaturman vakavuus/Tydkyvyttomyyspadivien lkm: Alled py »  Todellinen tapaturma A

Email: Unchditke koodisi Hae koodil|a|

Tapaturmapdivan kustannukset h €/h €

‘Vahingoittuneen palkkakustannukset sivulkuluineen tapaturmapaivana

Muiden tydajan menetys (ensiapu, auttaminen, raivaus, silvoaminen, keskustelu, alentunut
tyateho)

Tapaturmapaivan jalkeiset tyboaikamenetykset ja niihin liittyvat kustannukset pwv €fpv €
Vahingoittuneen palkkakustannukset poissacloaikana

Poiszaolon lisakustannukset (toiden uudelleenjarjestelyt, ylityot, sijaisen rekrytointi ja
opastus, sijaisen palkka)

Tapaturman tutkinta ja ilmoituksen tekeminen, kaikkien osallistuneiden tyoaika yhteensa

Tydajan menetys (raivaus, siivoaminen, keskustelu, alentunut tyoteho, valittiman
tapaturmawvaaran poistaminen)

Omaisuuskustannukset €
Kiinteistdille aiheutuneet vahingot, korjauskustannulkset

Koneille ja laitteille aiheutuneet vahingot, korjauskustannukset tai uusien koneiden ja laitteiden
hankintakustannukset

Tuotteille ja materiaaleille aiheutuneet vahingot, menetettyjen tuotteiden ja materiaalien arvo

Tuotannon tai palvelun hdiriét €
Tuotannon tai palvelun keskeytys (arvio)

Laatuvirheet

Asialklcaiden tai tilausten menetykset (arvio)

Sopimussakot
Ymparistdvahingot (korjaus-, puhdistus-, jatehuoltokustannukset, sakot)

Vahingoittuneen hoito €

Hoitokulut (ei vakuutusyhtion maksamat)

Kuntoutuskustannukset (ei vakuutusyhtion maksamat)

Muut taloudelliset vaikutukset €
Puhdistuspalvelu

Oikeudenkayntikulut, vahingonkorvaus vahingoittuneelle ja sakko (tydnantajan virheesta johtuva
rangaistus)

Rahoituskustannus

Vakuutusmaksun muutos

Sasstyneet palkat

Imagotappiot €
Asialklcaiden tai tilausten menetykset, tydpaikan maine asiakkaiden nakdkulmasta

Tyonantajakuva, tydpaikan maine tyontekijdiden nakdkulmasta

Vakuutuskorvaus (vihennetddn kustannuksista) €

Korvaus vakuutusyhticlta

Tydtapaturman kustannukset yhteensa €
Vastaavan tapaturman torjuminen L5
Talleta tiedostoon | Selaa.. | Eivalittua tiedostoa. Latas| Raportti Tabletversio Talleta uusi

Tydterveyslaitos




HALMERI HAASTATTELUN KYSYMYKSET (Tydsuojeluhallinto, 2006)

Liite V, 1

Tydsuojelun yhteistoiminta ja organisointi Kunnossa

Korjattavaa

1. Tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelutoimikunta

Tyépaikan tydsuojeluyhteistyé on jarjestetty asianmukaisesti,
tydpaikalla ja tydsuojelutoimikunta tai vastaava vahintaan 20
hengen ty&paikalla.

2 Tyodsuojeluhenkiloston koulutus

Tydsuojeluhenkiléstd on koulutettu tehtéviinsd. TySpaikan tydsuo-
jelupaallikon, tydsuojeluvaltuutettujen ja <toimikunnan jasenten
yhteystiedot on ilmoitettu tydsuojeluhenkildrekisteriin.

3. Tydsuojelun toimintachjelma
Tydpaikalla on tydsuojelun toimintaohjelma.

4. | Tiedottaminen henkil dstdlle

Tydsuojeluasioista tiedotetaan tydntekijsille esim. henkildstko-
kouksissa ja ilmoitustaululla, tyépaikkaa koskeva ty&lainsdédénts
on tydntekijdiden nahtavéna.

5. | Enslapuvalmius

Tydpaikalla on riittéavasti (tyoterveyshuollon suosittelema méaara)
ensiapukoulutuksen saaneita henkil&itd. On jarjestetty my&s kou-
lutusta tai harjoituksia tulipalon/onnettomuuden varalta.

6. | Tyoaikakirjanpito ja ylityot
Tydpaikalla on lainmukainen tydaikakirjanpito ja ylityn enim-
maisméarat pysyvat lain sallimissa rajoissa.

Lisatietoja kohdista 1-6 ja mahdollisista parannusta kaipaavista asioista:
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Tybntekijoiden opetus ja ohjaus

Kunnossa

Korjattavaa

Perehdytys tyépaikan yleisiin tydsuojeluasioihin
Tydntekijéiden perehdyttamiseksi tydpaikan ty dsuojeluasioihin
oh toimiva menettelytapa. Heille selvitetdan ainakin

— tydterveyshuolto

— ty&paikan vaara- ja kuormitustekijat

— turvallisuusohjeet seké toiminta hatétilanteissa ja en-
siavun tarpeessa

— tyontekijén vastuu omasta ja muiden ty&ntekijéiden tur-
vallisuudesta

— tydntekijan velvollisuus ilmoittaa vioista, puutteista ja
vaaratilanteista

— tyontekijan velvollisuus kohdella toisia asiallisesti.

Opetus ja ohjeet tydhdn

Kaikki tyéntekijat opastetaan tyshénsa ja varmistetaan etta he
osaavat turvalliset ja terveelliset tyétavat ennen itsenaisté tyds-
kentelya. Opastusta annetaan tarvittaessa tehtavien muuttuessa
ja pitkan poissaolon jélkeen. Opastus kattaa esimerkiksi

— tybasennot ja tydpisteen ergonomisen saatamisen
— tyovalineiden ja turvallisuuslaitteiden kaytén

— vaaranarvioinnissa todetut erityiset vaarat, esim. hairic-
ja uhkatilanteet ja vaarallisten aineiden késittely

myds harvemmin toistuvat tehtavit, esim. puhdistus-,
huolto- ja korjausty&t.

Erityistd vaaraa aiheuttavaa ty&ta saa tehda vain pateva tyonte-
kija.

Lis#tietoja kohdista 7-8 ja mahdollisista parannusta kaipaavista asioista:




Liite V, 3

Esimiesten ja organisaation toiminta

Kunnossa

Korjattavaa

9. | Esimiesten toimintaedellytykset tyésuojeluasioissa
Esimiehilla on asianmukaiset toimintaedellytykset hoitaa tydnanta-
jan edustajina lain vaatimia tyésuojelutehtévia.

— tietavat tySturvallisuuslain velvoitteet
— on riittavasti asiantuntemusta (koulutus, kokemus)
— on riittavasti tydaikaa hoitaa lain velvoitteet.
10. | Esimiesten valvontatehtaviit
Esimiesten tehtéviin kuuluu kdytanndssa
— tySympdristén jatkuva valvonta ja vaaraa aiheuttaviin epa-
kohtiin puuttuminen
— tyé&tapojen turvallisuuden jatkuva valvonta ja vaarallisiin
tyotapoihin puuttuminen
— ty&yhteisdn vuorovaikutuksen fatkuva seuraaminen fa
esimerkiksi epdasialliseen kdytékseen puuttuminen.
11. | Kunnossapito
Tydpaikan rakennukset, piha-alueet seké koneet ja laitteet pide-
taan turvallisessa kunnossa. Esimerkiksi
— ilmanvaihto- ja sahkd&laitteet huolletaan asianmukaisesti
— ulkoalueiden liukkaudentorjunta on riittdva myds ongel-
makeleilla
— ajoneuvot, kuljetus ja nostovialineet seké tuotantokoneet
huolletaan asianmukaisesti
— tarvittavat maéraaikaistarkastukset tehdéaan maaraysten
mukaisesti.
12. | Suunnittelu ja hankinnat

Terveys- ja turvallisuusvaatimukset otetaan huomioon
— tydtilojen ja —menetelmien suunnittelussa
— tyon suunnittelussa ja mitoituksessa

— tyévilineiden, koneiden, tarvikkeiden, materiaalien ja ke-
miallisten aineiden hankinnoissa

Lisétietoja kohdista 9-12 ja mahdollisista parannusta kaipaavista asioista:
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Sisdiset tydsuojelutarkastukset ja tyboloja koskevat
aloite- ja ilmoitus menettelyt

Kunnossa

Korjattavaa

13.

Tyopaikan omat tyosuojelutarkastukset

TySymparistda ja tyStapoja seurataan toistuvasti sisaisilla tyésuo-
jelutarkastuksilla, havainnointikierroksilla tai mittauksilla. Havaitut
puutteet korjataan.

14.

Henkilostokyselyt ja kehityskeskustelut

Tyoyhteisn vuorovaikutusta (tilaa) seurataan toistuvasti esimer-
kiksi henkilstékyselyjen avulla tai esimies- alaiskeskusteluissa
(kehityskeskusteluissa). llmi tulleisiin ongelmiin puututaan ja toi-
menpiteiden vaikutusta seurataan.

15.

Tyontekijoiden ilmoitus- ja aloitemenettelyt
Tydpaikalla on toimiva menettely tydntekijéiden tySoloihin liittyvi-
en ongelmien ja vaaratilanteiden ilmoituksille sekéd parannuseh-
dotuksille.
— menettely on kaikkien tiedossa ja ilmoittamista aktivoi-
daan
— ilmoitukset ja aloitteet tutkitaan ja niiden johdosta teh-
dédn tarvittaessa toimenpiteité
— ilmoituksen/aloitteen tekijélle ja tydsuojeluvaltuutetulle
annetaan palaute, mihin toimenpiteisiin ilmoitus mahdolli-
sesti johtaa.

16.

Tydtapaturmien ja terveyshaittojen tutkinta

Kaikki poissaoloon johtaneet tyStapaturmat tutkitaan ja havaitut
puutteet korjataan. Ammattitauteihin ja tySperaisiin sairauksiin
johtaneet olosuhteet selvitetdan ja korjataan.

Lisétietoja kohdista 13-16 ja mahdollisista parannusta kaipaavista asioista:
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Vaarojen selvitys ja arviointi

Kunnossa

Korjattavaa

17.

Vaarojen selvitys ja arviointi

den tai heidén edustajiensa kanssa.

18. | Tydterveyshuollon tydpaikkaselvitys
Tyéterveyshuollon tyépaikkaselvitys on tehty ja se on ajan tasalla.
19. | Muut selvitykset

Tarpeellisiksi katsottavat muut tySolojen selvitykset, kuten er-
gonomiset tai tyShygieeniset (melu, ilman epapuhtaudet jne.) sel-
vitykset on tehty.

20.

Vaarojen selvitys kattaa eri tehtavit

Vaarojen selvitys kattaa kaikki erilaiset tydtehtavit ja tyékohteet,
myd&s harvemmin tehtévat tyst seké hiiris- ja poikkeustilanteet.
Vaarojen selvitys tehddan myds muutosten yhteydessa ja uuden
tyén suunnitteluvaiheessa.

21.

Vaarojen selvitys Kattaa fyysisen tydympariston

Vaarojen selvitys kattaa tarkeimmat fyysisen ty8ympariston teki-
jat, kuten mahdolliset tapaturman vaarat, kemialliset ja biologiset
tekijat sekd melun, tarinan ja sateilyt.

22.

Vaarojen selvitys kattaa TULE —kuormitustekijit

Vaarojen selvitys kattaa myds tarkeimmat tuki- ja likuntaelinten
(TULE) kuormitustekijat, esimerkiksi kasin tehtavit nostot, yl&-
raajan toistoty&n ja néyttSpaatetysn.

23.

Vaarojen selvitys kattaa henkiset kuormitustekijat

Vaarojen selvitys kattaa myos térkeimmat henkiset kuormitusteki-
jat, esimerkiksi vakivallan uhan, epaasiallisen kohtelun ja muun
henkisen kuormittumisen.

Lisétietoja kohdista 17-23 ja mahdollisista parannusta kaipaavista asioista:
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1) Vahéinen vaara =Tekija on hallinnassa, se ei aiheuta terveyshaittaa tai mahdollinen haitta on vahainen

ja ohimeneva
2) Kohtalainen vaara = Tekija voi aiheuttaa sairauslarmaan johtavia ohimenevia sairauksia

3) Vakava vaara =Tekija voi aiheuttaa vakavia seurauksia, esimerkiksi vli 30 paivan sairausloman,

pysywan vamman tai hengen menetyksen

Tyopaikan vaara- ja kuormitustekijat

Mitkd seuraavista tekijoista voivat aiheuttaa merkittavan vaaran tyontekijan
turvallisuudelle tai terveydelle tyopaikallanne? Rastita sopiva vaihtoehto

Tydn fyysiset kuormitustekijit

1) navitapadte-srgonomia

21 k&sin tehiaval nostolt tal silrrof

3) {oistobyd; samanialsena alle puolen minuutin valein inisiuva vidraajan lilke (el nayi-
ldpaatetyd)

41 tdpisteen mitoitus, wvé bdasento, mahdollisuus vaihdella sita, tukl kadelle /' keholle

5 tydvaline-ergonormia; kaden luonnalingn asenio, offeen saaminen, voiman tarve, 13-

rind, lampd

8] fwin finssinen kuormiffavius

Tyon psyykkiset ja sosiaaliset kuormitustekijat

7} henkinen bakuormitus, hraskentely suorifuskinvyn aanralollia

8 wvakivalta ja sen uhka

91 epdasiaiinen kohfeiu bvdpaikalia

{10 lshiavd- Ja vastuuglusiden epadsahyys

11) bedintekiian opefus ja ohjaus turvallisin ja tervesilisiin tydtapolhin

12) bdntekiian kullerminen ja Hedonkulku omaa tyotd koskevassa asiassa

15) tuen ja avun saaminen esimieheita

Fysikaaliset tyéympdristotekijat

14) melu, jatkuva meld, Jskumelu

15) lampaolosuhieat lampotila, iiman like, kosisus

16) valaisius, vieis- ja kohdevalaisiug

17) tanna, kasin kohdistuva, kehoon kohdisfuva

18) sateihd lonisolva, UV, lasar

Kemialliset ja biologiset tyoymparistotekijat

19) iman epapuhisudef, pdkd, homeet, kaasuf, huuruf

200 ihon kaulfa altistuminen kemikaalsiile

21) kemikaalpakbkauksset, putkistol varastol

22) kavitoturvallisuustiedotioat

23) tartunitatautien vaarat

Tapaturmavaarat

24) ensiapu- Ja pelastusvalmins

25) tvdipaikan jarjigstye ja siisfeys; kulkuiief, poisfumistisf

260 iukkaudentorjunta, ulkoalusiila, sisallid

27) kulkuteiden ja bydfasoien rakenneg, portaal, luiskal, katest aukkosuojat
{pufoamissuojaus)

28) tilapaisst kulkuliel ja tvofasol telineef, fydpukit, likkaal

28) paloturvalizuus, palokuonma, ulibydl, sdhkalaittest, haldysidresteimat [a sammuius-
valinesat

300 konelden Ja aitteiden kunfo, hailinta- Ja suojalaiffest, merkinnat

31) sisdinen likenne, ajoneuwvol, frukit, kuligtusraiti likennesuunniteima

32) lastaus- ja purkupaikat

33) nostolyval nosturi, nostoapuvalinesl larkasiukset

34) henkiidnostimet

35) ajaminen vigisessd ikenteesss, ajo- ja lepoalal

Muut tekijat (mitka?)

36)

37)
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Vaara- ja kuormitustekijéiden hallinta

Kuvaile miten edellizelli sivulla Kolmen m erkittivinmiiksi arvioidun tekijin kohdalla on varmis-
tettu tyontekijdiden tmrvallisuus ja terveys.

Eeinojavoivat olla esimerkiks vaaran peistaminen tai leventaminen, teliniset suojauskeinot, tyéjarjestel vt, opastus ja
ohjaus, otkeiden tyétapojen valvonta, henkilésuojaimet ja suojavaatetus, altistumisen seuranta, ja tyéntekijén henkils-
kohtaisten edellytysten huomisiminen.

25,

Vaara- ja kuormitustekija n:o (edellisen sivun numeroinnin mukaan):

Kuvaile lyhyesti ongelma seki Kuvaile lyhyesti tehtyja toimenpiteitd Ja mah-
missa tehtivissa/keilld se esiintyy | dollisia suunniteltuja lisdtoimenpiteita

26.

Vaara- ja kuormitustekija n:o (edellisen sivun numeroinnin mukaan):

Kuvaile lyhyesti ongelima sekd | Kuvaile lyhyesti tehtyja toimenpiteita ja mah-
missa tehtavissa/keilla se esi- | dollisia suunniteltuja lisatoimenpiteita
intyy

27.

Vaara- ja kuormitustekija n:o (edellisen sivun numeroinnin mukaan):

Kuvaile lyhyesti ongelma sekd | Kuvaile lyhyesti tehtyja toimenpiteita ja
missa tehtavissi/keilld se esi- | mahdollisia suunniteltuja lisdtoimenpiteita

intyy
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VAAROJEN TUNNISTAMINEN, RISKIN ARVIOINTI JA
HALLINTATOIMENPITEIDEN MAARITYS -TOIMINTAOHJE

1 TARKOITUS

Vaarojen tunnistamisella, riskien arvioinnilla ja hallintatoimenpiteiden maarityksella
pyritddn tunnistamaan, arvioimaan ja pienentamaan terveyden heikentymisen vaaraa.

Tavoitteena on lisata henkildston tyoterveyttétymvallisuutta jarjestelmallisesti.

Tassa tomintaohjeessa esitetddn Meconetin Vantaan tehtaan toimintatavat vaarojen

tunnistamiseen, riskin arviointiin ja hallintatoimenpiteiden maaritykseen.

2 TOIMINNAN KUVAUS

Koko tehtaan kattava vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteide
maaritys toteutetaan kerran vuodessa. Lisdksi prosessi toistetaan tarvittavassa laajuudessa
merkittavien tyOterveyteen taturvallisuuteen vaikuttavien muutosten jalkeen. Tehtaan
tyosuojelupaallikkd on vastuussa prosessin toteuttamisesta. Vaarojerstamseéen
kaytettava lomake jaetaan henkilostolle. Koko tehtaan henkilostd tayttavat lomakkeen.

Tarvittaessa jarjestetaan tarkoituksenmukainen perehdytys lomakkeen tayttéa varten.

Vaarojen tunnistamisesta saadut tulokset kootaan. Tarvittaessa tuloésiangiagan muilla
lahtotiedoilla. Tunnistettujen vaarojen nykyista hallinnan tasoa ja riskida arvioidaan
osastoittain ryhmissa seka mietitdéan mahdollisia toimenpiteita riskin alentamiseksi. Ryhma
koostuu osaston esimiehesta, tyontekijoista ja tyosuojelilgisifl. Lisaksi ryhméan voi
kuulua muita asianmukaisia henkiloita. Riskin arvioinnissa voidaan kayttaa riskimatriiseja.
Riskimaarityksen avulla vaarat voidaan jarjestaa tarkeysjarjestykseen. Tyosuojelupaallikko

paattaa toteutettavista toimenpiteista.

Tybsuojelupéallikkd maarittdd toteuttaville toimenpiteille vastuuhenkilonhankilot ja
laatii aikataulun. Suoritettavat toimenpiteet kirjataan Meconet Innovatioin Process follow up

-toimenpideluetteloon.
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3 VAAROJEN TUNNISTUS-LOMAKE

Vaarojen tunnistudomake on jaettu viiteen eri osioon:

1) Fysikaalisten vaaratekijat

2) Fyysinen kuormittuminen

3) Henkinen kuormittuminen

4) Tapaturman vaara

5) Kemialliset ja biologiset vaaratekijat

Tarkistuslistasta valitaan abhduiubhveanat thihaittaav a ar

tyontekijan terveydelle, turvallisuudelle tai muista syista vaatii hallintatoimia. Tama kohta
valittaessa vaara tai haittaa aiheuttava tekijan riski arvioidaan ja vaara poistetaan tai

lasketaan hyvéksyttavélle tasolle.

OEi awadrai haittaao valitaan jos asiasta ei
jos vaaraa ei esiinny tarkasteltavassa kohteessa. Talléin jatkotoimenpiteet eivat ole

tarpeellisia.

o Ei t -vaitbebta \@litaan kun asiasta tai sen aiheuttanviaikutuksista ei ole tietoa.
Talldin on tarpeen suorittaa mittauksia tai asiantuntijoiden apua. Ty6suojelupaallikké on

vastuussa asian selvittamisesta. Asia otetaan kasittelyyn, kun tarvittava lisatieto on saatu.

Tarkistuslistojen lopussa on vapaita #ahjoihin merkataan muita havaittuja vaaratekijoita
ja talla tavoin taydennetaan vaarojen tunnistamista. Lomakkeen kdantopuolella on ohjeita ja

vinkkeja vaarojen tunnistamiseen.

Kommentteja ja tarkennuksia kohtaan voidaan esimerkiksi tarkentaa vgarateki
iimenemista (sijainti, kesto, yleisyys, altistujien maard). Lisatietoja kohtaan voi kirjoittaa

tarkemman kuvauksen ja antaa lisatietoa liittyen vaaratekijaan.
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4 RISKIN ARVIOINTI

Riskin arviointi matriisilla selvitetaan vaaraan liittyvan riskin ®sws seurausten
vakavuuden ja vaaran tai ongelman hallinnan tason, esiintymisen ja todennékdéisyyden
avulla. Riskin suuruus luokat on jaoteltu yhdesta viiteen. Riippuen riskin suuruudesta
maadritetdan tarvittavat hallintatoimenpiteet.

5 HALLINTATOIMENPITEID EN MAARITYS

Hallintatoimenpiteiden maarityksessé noudatetaan seuraavaa jarjestysta:

1) Poistaminen

2) Korvaaminen

3) Tekniset hallintatoimenpiteet

4) Kilvet, kyltit, varoitukset tai hallinnolliset toimenpiteet
5) Henkildsuojaimet

Hallintatoimenpiteita mietitaan ryhmassa. Tyosuojelupadllikk6 kokoaa toimenpide
ehdotukset ja paattaa mitka toteutetaan. Lisaksi hAn méaarittaa toimenpiteille vastuuhenkildon
ja aikataulun. Hallintatoimenpiteen toteutuksen jalkeen seurataan ja varmistetaan s
riittdvyys ja toimivuus. Kirjaamalla toimenpiteet Meconet Innovation prosessin

toimenpideluetteloon varmistetaan toimenpiteiden toteutuksen seuranta.

6 DOKUMENTOINTI

Tyosuojelupadllikké on vastuussa dokumentoinnista. Ainakin seuraavat asiat tulee
dokumentoida:

1) Vaarojen tunnistamisen tulokset

2) Riskin arvioinnin tulokset

3) Toteutettavat toimenpiteet
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TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUSKASIKIRJA

1 TAVOITE

Taman TTTFkasikirjan tavoittena on kuvata Meconetin THj@irjestelméan paaosat ja niiden
valiset suhteet. Lisdksi kasikirjassa esitellaén jarjestelméan laajuus ja siihen liittyvat

toimintaohjeet.

2 SOVELTAMISALA

Tyoterveys ja tyoturvallisuusjarjestelma (T-Jarjestelmd) toimii apuvélineena
tyoterveyden ja-turvallisuuden hallinnassa, niihin liittyvien ongelmien ratkaisussa ja
ennaltaehkaisyssa. Jarjestelman avulla sitoutetaan Meconetin toiminteasioiden

jatkuvaan parantamiseen.

Meconetin toimintajarjestelmé kattaa 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004 ja OHSAS
18001:2007 vaatimukset. THarjestelman luomisessa, toteuttamisessa, yllapidossa ja
jatkuvassa parantamisessa huomioidaan lainsaadannon asettamat ja OHSASL&680Q
-standardien vaatimukset. Lisdksi hyddynnetdan asiakkaiden ja sidosryhmien asettamia

vaatimuksia, suosituksia ja ohjeistuksia.

3 TERMIT JA MAARITELMAT

Taman toimintakasikirjan termit ja maaritelmat pohjautuvat 1ISO 9000, ISO 14000 ja
OHSAS 1800Gtandardien maarittelemaan termistdon.
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4 TTT-JARJESTELMAN VAATIMUKSET
4.1 Yleiset vaatimukset
4.1.1 TTT-jarjestelma

TTT-j 2rjest el ma p o hToteutarviai-T 00i Snui udn n {nkemeEelyyn.
Menettely koostuu neljasta kohdasta:

1) Suunnittée

A Paamaarien asettaminen ja prosessien luominen, joita tarvitaapolitiikan

mukaisten tulosten saavuttamiseen

2) Toteuta

A Prosessien toteutus

3) Arvioi

A Prosessien mittaus, vertaaminen Fgdlitikkaan, paamaariin, tavoitteisiin,

lakisdateisiin januihin vaatimuksiin seka tuloksien raportointi

4) Toimi
A Toimenpiteisiin ryhtyminen TTHarjestelméan suorituskyvyn parantamiseen
jatkuvasti

TTT-politiikka

Suunnittelu

Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta g

<\ Arviointi ja korjaavat toimenpiteet

Jatkuva parantaminen

Kuva 1. TTTFjarjestelma

4.1.2 TTT-jarjestelméan laajuus
TTT-jarjestelma kuuluu Meconetin johtamisjarjestelmaan ja kattaa sen piirin sisaltyvan

toiminnan.
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4.1.3 Alkukatselmus

Alkukatselmuksella varmistetaan, ettd kaikki yritykseen kohdistuvat -fSKIt
huomioidaan. Meconetin TFjarjestelman perustana toimii:

OHSAS 18001, lakisaateiset ja muut vaatimukset

Johtamisjarjestelma

Kattava vaarojen tunnistaminen ja riskien aimii

Henkilostokyselyt ja haastattelut

Tyoterveyteen jaturvallisuuteen liittyvat tilastot

o Do Do Do Do Do

Yhteistydkumppaneilta ja sidosryhmilté saatava tieto

Alkukatselmuksesta saatavaa tietoa hyddynnetaan -jafdstelmén luomisessa,

toteuttamisessa, yllapidea. Sita kaytetdan hyddyksi T-paamaarien maarittamisessa.

4.2 TTT-politiikka

TTT-politiikalla osoitetaan yrityksen hallituksen ja johtoryhman sitoutuminen-agidihin

ja TTT-toiminnan suunta. Se pitda sisallaan sitoutumisen-agididen hallinnan jaTT-
toiminnan jatkuvaan parantamiseen sekd vammojen ja terveyden heikentymisen
ehkéaisemiseen. Lisaksi politikka siséltaa sitoutumisen lakien ja muiden organisaatioita
velvoittavien TTTFvaatimuksien noudattamiseen ja toimii pohjana JpREMAdarien

luomiselle

Meconetin TTFpolitiikka:
OMeconet on sitoutunut kehitt2ma@2an toimir
kanssa. Tavoitteenamme on saavuttaa tapaturmissa nollataso ja kehittaa tydomenetelmia

paremmi ksi jotta henkil °st°mme voisi par er

0 Me ¢ dunnéstaa lain asettamat vaatimukset turvallisuusasioille, valvoo niissa tapahtuvia
muutoksia ja toimii niiden mukaisesti. Haluamme tarjota henkiléstéllemme hyvan
tyopaikan, emmeka hyvaksy kiusaamista tai syrjintdd. Henkilostomme osallistuu aktiivisesti

ty°turvallisuuden ja ty°hyvinvoinnin jatku
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4.3 Suunnittelu

4.3.1 Vaaran tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden maarittdminen
43.1.1 Yleista

Vammoja tai terveyden heikentymista aiheuttavat vaarat tulee ennensmidiityvan riskin
arviointia tunnistaa. Riskin arvioinnilla pyritaan maarittamaan riskin suuruus, asettamaan
riskit tarkeysjarjestykseen. Oikeilla hallintatoimenpiteilla riski voidaan poistaa tai ainakin

laskea hyvaksyttavalle tasolle.

Yleinen vaarojen tonistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden maarittdminen
toteutetaan kerran vuodessa. Vaaroja tunnistetaan, arvioidaan ja hallintatoimenpiteita
maaritetdan jatkuvasti turvallisuushavaintokaytantéa avuksi kayttaen. LisakgiiSKER
tunnistedan ja arvioidaan aina tyoterveyteen-tarvallisuuteen vaikuttavien muutoksien
yhteydessa asianmukaisella laajuudella. Myds uusien koneiden ja laitteiden riskit tulee
arvioida. Tuloksia kaytetaan TTarjestelman jatkuvassa parantamisessa ja toteuttagais

Vaarojen tunnistamisessa, riskin arvioinnissa ja hallintatoimenpiteiden maarittamisessa
hyddynnetdan yhteistoimintaa ja mahdollistetaan tyontekijoiden osallistuminen prosessiin.
Tarvittaessa hyddynnetaan yhteistyokumppaneita ja muita sidosryhme#d s

asiantuntijatahoja. Lisaksi huomioidaan lakisdateiset sekd muut organisaatioita velvoittavat

vaatimukset.

Vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi, hallintatoimenpiteiden maaritys, toimintaohje
Tyopaikkakierros, lomake

Turvallisuushavainnointi, toimtaohje

4.3.1.2 Vaarojen tunnistaminen
Vaarojen tunnistamisella pyritdan ennakoivasti tunnistamaan kaikki organisaation
toimintaan liittyvat kohteet, tilanteet tai toimet (tai niiden yhdistelmét), joista voi aiheutua

ihmiselle vammoja tai terveyden heikgmista.

43.1.3 Riskien arviointi
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Riski muodostuu vaarallisen tapahtuman tai altistuksen esiintymistodenndkoisyyden ja
tapahtumasta tai altistuksesta aiheutuvan vamman tai terveyden heikentymisen vakavuuden

yhdistelmasta.

Riskin arvioinnissa arvioidaeariskin suuruutta ja nykyisten hallintatoimien riittavyytta. Sen

perusteella paatetaan, ovatko riskit hyvaksyttavalla tasolla.

4.3.1.4 Hallintatoimenpiteiden maarittdminen

Hallintatoimien riittavyyden arvioinnin jalkeen méaritetaan tarvittaessa adlettatoimet

tai parannetaan vanhoja. Jos uusia tai paranneltuja hallintatoimia tarvitaan, niiden valinnassa
noudatetaan seuraavaa ensisijaisuusjarjestystd huomioiden hallintatoimien suhteelliset

kustannukset, riskin pienentamisen hyddyt ja vaihtoehtojetettavuus:

1) Poistaminen

2) Korvaaminen

3) Tekniset hallintatoimenpiteet

4) Kilvet, varoitukset tai hallinnolliset toimenpiteet
5) Henkildsuojaimet

4.3.2 Lakisaateiset ja muut vaatimukset

Lainsaadannon vaatimukset asettavat minimitason Meconetirdiinnalle. Lisdksi on

muita velvoitteita, jotka maarittelevét toimintaa.

Lakisaateisten ja muiden vaatimusten seuraamisesta vastaa Meconetin laatupaalliko.
Laatupaallikon vastuulla on siirtda tunnistettujen vaikutusten toimenpiteet tehtaiden
toimenpiddistoille tai tydsuojelutoimikuntien kokouslistoille. Tydsuojelupdallikkd on

vastuussa toimenpiteiden aikataulusta ja toteutumisesta.

Lakisaateisten vaatimusten tunnistaminen, tyéohje

4.3.3 Paamaarat, tavoitteet ja ohjelmat
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TTT-paamaarat perustuvat Tipolitikkaan, organisaatiota velvoittaviin vaatimuksiin,
TTT-riskeihin. Paamaarat asetetaan yrityskohtaisesti tai tarvittaessa vain maaritetyille

toiminnoille.

Tavoitteet ovat paamaaria yksityiskohtaisempia vaatimuksia, jotka maarittelevat kuinka
paamagi on saavutettavissa. Ne ovat tarkasti maariteltyja ja mitattavissa olevia. Lisaksi ne

on sidottu aikatauluun.

Tavoitteille asetetaan ohjelmat eli toteutussuunnitelma. Ne esittavat kaytannontasolla,
kuinka tavoitteet ja sitd kautta TIgaamaarat saavusein. Ohjelmat sisaltavat

vastuuhenkilon tai henkilot, keinot ja aikataulut.

Meconetin TTTFpaamaarat, tavoitteet ja ohjelmat asetetaah Wioden aikavéleille.

Toteutumista seurataan asettamisvaiheessa maarattyjen mittareiden avulla.

Ymparisté ja turvalisuuspaamaarat, tavoitteet ja ohjelmat

4.4 Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

4.4.1 Resurssit, roolit, vastuut ja valtuudet

Tehdaskohtainen TT-drganisaatio on alla olevan kuvan mukainen.

Johtorvhrk -------- i

I
‘l, : ------- = Tvesuojelut

I

Tv°suoie|uwk -------- |
S - Tvoterveyd:¢

v

I
[
1
:
Osaston e:k---:
1
1
1
1

o i al 11 V€=
Ty sumeluvk :
J .

:

Tvontekllk ———————— [}

Muita ty6terveyteen jaturvallisuuteen liittyvia vastuita kuvataan erillisissa toimintaohjeissa

ja taman kasikirjan muissa osissa.
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Tyosuojelutoimikunta
Tyosuojelutoimikuntatoimii tukevana toimielimena muulle tyoésuojelu organisaatiolle.

TyoOsuojelutoimikunnan vastuut esitetdan tydsuojelun vuosiympyrassa.

Tydsuojelun vuosiympyra

Ty6terveyshuolto
Tyoterveyshuolto tukee toiminnallaan Meconetin  muuta tydsuojeluorganisaatiota.
Tyo6terveyshuollon  vastuut  esitetddn  toimipaikkakohtaisesti  ty6terveyshuollon

toimintasuunnitelmassa

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma

Johtoryhma

Johtoryhm& on viime kéden vastuussa tyoterveydestaujaallisuudesta sekd TFT
jarjestelmasta. Johtoryhminédarittda ja valtuuttaa TTFpolitikan ja -pddamaarat. He
vastaavat TTJarjestelmén vaatimien resurssien saatavuudesta. Johtoryhma kehittaa ja
toteuttaa TT¥politiikkaa jatkuvasti ja ennakoivasti. Lisaksi johtoryhma on vastuussa
roolien, vastuiden, velviisuuksien seka valtuuksien jakamisesta ja maarittAmisesta

tehokkaan TTjarjestelman hallitsemiseksi.

Tyosuojelupaallikko

TyOsuojelupadllikk6  vastaa tehtaan kokonaisturvallisuudesta, -jdf@stelman
toimivuudesta ja ajantasaisuudesta. Han varmist@al €f-asioita kasitellaan johtoryhman
kokouksissa ja ettd toiminta on OHSAS 1800%tandardin mukaista. Lisdksi
tyosuojelupaallikkd on vastuussa yhteistoiminnasta tydntekijoiden, tydterveyshuollon ja

muiden tarvittavien tahojen valilla.

Osaston esimies
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Esimiesasemassa olevat ovat vastuussa valittomien alaistensa tyoterveydestd ja
turvallisuudesta. He vastaavat ettd tyontekijalla on tarvittavat tiedot ja taidot tyon
turvalliseen suorittamiseen. Lisdksi he valvovat ja puuttuvatd@gakohtiin, seka kehévat

oman osastonsa tydymparistda ja toimintaa turvallisemmaksi.

TyoOsuojeluvaltuutettu
TyoOsuojeluvaltuutettu seuraa ja puuttuu Fagioihin liittyviin epakohtiin seka toimii

edustaa tyontekijoita yhteistoiminnassa liittyen ty6terveyteetujaallisuutea.

Tydntekija

Tyontekija on velvollinen noudattamaan tyopaikan ohjeita ja saantéja. Tyontekija on
velvollinen tekemaan tyonsa turvallisesti, vaarantamatta itsensa tai muiden terveytta.
TyoOntekijan tulee viipymattd ilmoittaa poikkeamista ja mahdollisuuksieikaan korjata
epakohta itse.

4.4.2 Patevyys, koulutus ja tietoisuus

Henkilokunnan koulutus on edellytyksené pitkan tahtdgimen onnistumiselle. Koulutustarve
tunnistetaan jo rekrytoinnin  yhteydessa. Lisakoulutuksen tarve tunnistetaan
osaamisaluematriisdl ja kehityskeskusteluiden avulla. Naista saatavan tiedon avulla
esimies laatii koulutussuunnitelman. Henkiloéston riittava tietoisuus -dsidista
varmistetaan asianmukaisella perehdytyksella. Jokaisen tyontekijan on tiedettava yrityksen
TTT-politiikka, toimintaohjeet hatatilanteissa ja omaan tyon vBAIkutukset ja vaarat.
Muiden Meconetin valvonnassa tydskentelevien patevyys varmistetaan yleisperehdytyksella

yrityksen ja toimipaikan TT3kaytantoihin.

Henkilostokasikirja
Perehdyttdmismuistio, lomake

Toimihenkil6iden perehdyttdmissuunnitelma
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4.4.3 Viestinta
Henkiloston sitouttamista edistetddn sisaisella viestinnalla, sekd lisatdan heidan
tietoisuuttaan TTTasioista. Ulkoisella viestinnalla varmistetaan tiedonkulku eri

sidosryhmien valilla.

4.4.4 Yhteistoiminta

Tyontekijoille tulee taata mahdollisuus paasta vaikuttamaangolifiikan kehittdmiseen

ja katselmointiin. Tyontekijoiden osallistuminen T-EBioista paattamiseen varmistetaan
tydsuojelutoimikunnan toiminnalla. Tyosuojelutoimikunta toimuosikellon mukaan ja
kokoontuu vahintdéan neljd kertaa vuodessa. Liséksi tyontekijat osallistuvat
turvallisuushavaintojen kasittelyyn, tyotapaturmatutkintaan seka vaarojen tunnistamiseen,

riskin arviointiin ja hallintatoimenpiteiden maaritykseen.

4.4.5 Dokumentointi ja asiakirjojen hallinta
Meconetin TTTFarjestelman dokumentointi on sisallytetty osaksi johtamisjarjestelman

dokumentointirakennetta ja asiakirjoja hallitaan jarjestelman mukaisesti.

Asiakirjojen hallinta

4.4.6 Toiminnan ohjaus

Ohjaustoimenieilla rajataan TTTriskit hyvaksyttavalle tasolle Meconetin toiminnassa.
Merkittaville TTT-toimintaan liittyville toiminnoille on laadittu omat toimintaohjeet.
Toimintaohjeet voivat siséltdd menettehai tydohjeita. Menettelyohjeet liittyvat TFT
jarjegelman yllapitoon tai TTHoimintaan. Tydohjeissa opastetaan konkreettisesti tyo tai

tyovaihe. Ohjeisto on koko henkildstdn saatavilla Meconetin intranetissa.
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Meconetin TTFtoimintaa ohjaavat ohjeistukset:
Communication on Progress
Henkildnosto, tytohje

Henkilostokasikirja

Kemikaalien hankinta ja kirjanpito, tydohje
Pelastussuunnitelma

Paihdeohjelma

Tasaarvo-ohjelma

Turvallisuusopas

TyOpaikkakierros, lomake

Tyo6suojelun toimintaohjelma
Ty6terveyshuollon toimintasuaitelma
Vaaratilanneraportointi, menettelyohje
Vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteet, toimintaohje

Varhaisen puuttumisen malli

To To To o Do Do To o Do Do Io Do o Do Do

Vierailijoiden turvallisuus, menettelyohje

4.4.7 Valmius ja toiminta hatatilanteissa
Meconetn hatatilanne valmiuteen ja toimintaan liittyvat asiat on koottu

pelastussuunnitelmaan, joka on kiinteistokohtainen.

Pelastussuunnitelma

Turvallisuusopas

4.5 Arviointi

45.1 Toiminnan tason mittaus, tarkkailu ja vaatimusten tayttymisen arviointi
TTT-jarjestelméaa mitataan, tarkkaillaan ja arvioidaan. Ongelmiin puututaan ennakoivasti,
ennen niiden esiintymista. Olemassa olevia ongelmia tunnistetaan ja korjataan. Tarkkailussa

kaytetddn seka laadullisia etta méaarallisia mittareita.

Meconet kayttad TT-Toiminnan seurantaan tapaturmataajuutta eli tybaikamenetyksia
aiheuttavien tyttapaturmien lukumaérd suhteessa miljoonaan tyétuntiin. Lisaksi seurataan

tapaturmattomien péaivien ja turvallisuushavaintojen maaraa.
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Sisaisilla auditoinneilla tarkastellaad TT-toiminnan vaatimustenmukaisuutta, TTT
ohjelmien toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista. Lisdksi silla havaitaan jarjestelman
kehittamis ja parannuskohteita, sek& keratdan tietoa johdon katselmukseen. Siséisia
auditointeja toteutetaan sdanndollisest

Sisdinen auditointi, toimintaohje

Vaatimuksenmukaisuuden arviointiin voidaan kayttaa lahtétietoina:
Auditointeja

Maaréattyjen tarkastusten tuloksia

Lakisdateisten ja muiden vaatimusten analyyseja

Vaaratilanteita ja riskin arviointia koskevieriadrjojen katselmukset
Haastatteluja

Tilojen, laitteiden ja alueiden tarkastuksia

Projektt ja tydkatselmuksia

Tarkkailu ja testaustulosten analyyseja

To o To o To o To o To

Tilojen kierroksia ja suoria havaintoja

45.2 Vaaratilanteiden tutkinta, poikkeamat, korjabvioimenpiteet ja ehkaisevat
toimenpiteet

Vaaratilanteet ovat tilanteita, joissa tapahtuu onnettomuus tai olosuhteiden perusteella
onnettomuuden riski on suuri. Myods lahelta pitlanteet lasketaan vaaratilanteiksi.
Onnettomuus tai tapaturma on tilanjusta aiheutuu vamma, terveyden heikentyminen tai
kuolema. Lahelta pitrtilanteessa vahinko tapahtui, mutta loukkaantumiselta valtyttiin.
Liséksi vaaratilanteisiin kuuluvat hatatilanteet, terveyden heikentymistapaukset ja pitkan
ajan kuluessa tapahtuv#anteet.

Vaaratilanteiden perusteellisella tutkinnalla varmistetaan, ettd se ei padse toistumaan ja
tunnistetaan parannuskohteita. Meconetissa pyritaan kaikkien vaaratilanteiden raportointiin.
Raportoinnissa, tutkinnassa ja toimenpiteiden toteutuksedésetaan menetelmaohjeen

mukaisesti.
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Vaaratilanneraportointi, menettelyohje

Poikkeamia toiminnassa tunnistetaan lisaksi sisdisellda auditointiprosessilla ja
turvallisuuskierroksella. Lisaksi poikkeaminen tunnistaminen on osa henkiloston
rutiinivastuita.Huomioon otetaan niin todelliset, kuin mahdolliset poikkeamat. Korjaaville

ja ehkaiseville toimenpiteille laaditaan aikataulut sek& maaritetaan vastuuhenkild.

4.5.3 Tallenteiden hallinta
TTT-jarjestelmén tallenteita hallitaan Meconetin johtamisjarjesial mukaisesti.

Laatu, turvallisuus ja ymparistotallenteet, tydohje

4.6 Johdon katselmus

Johtoryhma katselmoi Meconefifif T-jarjestelman kaksi kertaa vuodessa varmistaakseen
jarjestelman soveltuvuuden, riittavyyden ja tehokkuuden. Katselmuksessa kasitellaan TTT
ohjelmien toteutuminen, TTpaamaarien edistyminen seka tarkastetaan-gdiifiikan

soveltuvuus.

Johdon katselnkset, toimintaohje
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Partnership Power

MECONET VANTAAN

meconety

TURVALLISUUSOPAS

Juho Niemela
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YLEISTA

Kaikki tapaturmat on valtettavissa. Ikind ei ole niin kiire, ettei ty6ta voisi tehda turvallisesti
ohjeita noudattaen. Meconetilld lainsdddannén asettamat vaatimukset toimivat
turvallisuuden minimitasona. Tavoitteena on nolla tapaturmaa. Koko yritys pyrkii
parantamaan henkil6stonsa terveyttd ja turvallisuutta jatkuvasti. Talla tavoin tiedetdan lasna

oleva henkildstd, joka on tarkedd mahdollisen hatatilanteen sattuessa.

Turvallisuusopas sisdltida tietoa, sekd ohjeita ja maarayksia koskien tydskentelyd Meconetin
Honkanummentien tehtaan alueella. Turvallisuusopas perustuu lainsdadantéén, Meconetin
turvallisuuspolitiikkaan, OHSAS 18001 -ohjeistukseen, sekd hyviksi todettuihin kdytantdéihin.

Jokaisen Vantaan tehtaalla toimivan tulee tutustua tahan ohjeeseen!

Ennen kuin aloitat tyétehtavan:

*  Mieti tyohon liittyvia riskeja ja kuinka pystyt valttdamaan ne
@ o Ota huomioon myds ympiristéén, koneisiin/laitteisiin, sekd muihin
- ihmisiin liittyvat riskit

* Varmista, ettd sinulla on:

o Tarvittavat henkildsuojaimet sekd tydvdlineet ja ettd ne ovat

toimintakunnossa
o Sinut on opastettu tydhaon ja siihen liittyviin vaaroihin

o Sinulla on lupa tehda kyseista ty6ta
* Varaudu hatatilanteisiin
o Hatapoistumistiet
& o Sammuttimien sijainnit
o Ensiapu
P

VALITSE TURVALLINEN JA RISKITON TYOTAPA!

23.6.04 vers. |
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JARJESTYSOHJEET

Tehdasalueella liikkuminen

Tehdasalueelle pédédsee tunnistimen awvulla tehtaan porteista. Tunnistin  toimii
henkilokohtaisena kulkulupana. Vierailijoiden tuominen alueelle on luvanvaraista. Vierailijat
padsevat tehtaalle yhteyshenkilénsa avulla. Jokaisen tydntekijan on leimattava itsensa sisaan

tullessaan tyopaikalle ja ulos lahtiessdan ty&paikalta.

Parkkipaikat

Tyontekijdiden parkkipaikat sijaitsevat tehdasalueen aitojen vieressd, seka tehtaan ymparilla.
Vierailijoiden pysakd&intialue on pddovien edessd merkityilld paikoilla. Autojen pysakéinti
muualle, kuin merkityille paikoille, on kielletty.

Tehdasalueella noudatettavat kiellot ja rajoitukset

Alkoholin ja muiden péihteiden nauttiminen ja niiden vaikutuksen alaisena

esiintyminen on tehdasalueella kielletty.

Tupakointi on sallittua vain merkityilld tupakointipaikoilla. Tama koskee myds

sahkotupakkaa.
Kuvaaminen ilman lupaa on kielletty.
Yleiset vaarat

Varo trukkililkkennetta.

Ald mene nostettujen taakkojen alle.

Varo koneiden liikkuvia osia.

> > B>

23.6.04 vers. |
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TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS TOIMINTA

Tyoterveydelld ja -turvallisuudella tarkoitetaan olosuhteita ja tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa
tydpaikalla olevien henkildiden terveyteen ja turvallisuuteen. Turvallisuus ei rakennu
itsestdan, vaan se vaatii jatkuvaa ja ammattitaitoista toimintaa. Tehokkaalla
tydturvallisuustoiminnalla voidaan vahentdd tydtapaturmia, ammattitauteja, tyoperdisia
sairauksia, masennusta ja vasymystd. Lisdksi toiminta edesauttaa henkildstén tyokykya ja

tydssa jaksamista, sekd vaikuttaa tydn mielekkyyteen.

Turvallisuusvastuut

Tyoterveys ja -turvallisuus on jokaisen henkilén wvastuulla. Jokainen vaikuttaa omalla
asenteellaan ja toiminnallaan typaikan turvallisuuteen. Oman toiminnan tulee olla sellaista,
ettd se ei vaaranna omaa eika tyokavereiden turvallisuutta. Aktiivisella asenteella pystytaan

parantamaan tydpaikan turvallisuutta ja lisddmaan tyopaikan viihtyvyytta.

meconet

Turvallisuus on
KAIKKIEN

vastuulla!

Tyontekijdiden tulee ilmoittaa havaitsemistaan puutteista liittyen tyGterveyteen ja -
turvallisuuteen. Hanen tulee noudattaa saamiaan ohjeita ja maardyksid, sekd huolehtia
itsensd lisdksi myds muiden tydpaikalla liikkuvien turvallisuudesta. Lisdksi tyontekijan on

omien kykyjensa mukaan pyrittdva poistamaan vaaratekija.

Ty6nantaja on viimekdden wvastuussa tyén ja tyOympdériston turvallisuudesta.
Tydsuojelupdillikkd vastaa, ettd Meconetin toiminta on vaatimuksien mukaista. Lisdksi han
vastaa tyoterveys- ja turvallisuus toiminnasta kokonaisuudessaan, mukaan lukien

yhteistoiminnan tyéntekijdiden sekd muiden sidosryhmien valilla.

23.6.04 vers. |
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Jokainen esimies on vastuussa tyontekijoidensa turvallisuudesta. Esimiehen tulee aktiivisesti

tarkkailla ja valvoa tyoéturvallisuutta, sekd puuttua havaitsemiinsa puutteisiin.

Tybsuojeluvaltuutettu on TTT-asioihin perehtynyt henkild, joka edustaa tyontekijoita
tydsuojelutoimikunnassa, sekd osallistuu sen toimintasuunnitelman laatimiseen, toiminnan
kehittdmiseen sekd tarvittaessa tyosuojelutarkastuksiin ja -tutkimuksiin. Han ilmoittaa
havaitsemistaan epdkohdista tydsuojelupdillikélle sekd tilanteen sitd  vaatiessa
tyosuojeluviranomaisille.  Lisdksi  tyosuojeluvaltuutettu  toteuttaa  kerran  kuussa
turvallisuuskdvelyn, jossa hédn kirjaa tarkastuslistaan tekemidan huomicita tehtaan

turvallisuudesta.

Meconetin valvonnassa tyGskentelevit ulkopuoliset henkil6t

Alihankkijoiden ja vuokratyévoiman tulee toimia Meconetin tyoterveys ja -turvallisuus
maardyksien mukaisesti, jotta voidaan varmistua turvallisesta toiminnasta. Henkil&ston
tehtdvana on tarkkailla, ettd he noudattavat nditd maardyksia ja poikkeavissa tilanteissa

puututtava ja ilmoitettava siitd esimiehelleen.

meconet

Tyoskentele
turvallisesti

Puutu
poikkeamiin Tee
turvallisuus-
havaintoja

Tyodsuojelutoimikunta

Meconetin Honkanummentien tehtaan tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tydntekijéiden
valitsema tydsuojeluvaltuutettu, toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu, sekd tyénantajan
edustajia. Toimikunta lisdd tydpaikan yhteistoimintaa, seuraa terveyden ja turvallisuuden
kehittymista tyopaikalla ja varmistaa, ettd tydntekijat padsevat vaikuttamaan tydterveyteen ja

turvallisuuteen liittyvissa asioissa.
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Tydterveyshuolto

Tyoterveyshuolto suorittaa terveystarkastuksia ja ohjaa kuntoutukseen. Tarvittaessa he
tarjoavat tyofysioterapeutin ja tydpsykologin ohjausta ja neuvontaa. Lisaksi he konsultoivat ja
neuvovat tyoterveyteen liittyvissd seikoissa. Tyoterveyshuolto toteuttaa tydpaikkaselvityksen
vahintddn kolmen wvuoden vélein. Tydpaikkaselvityksessd arvioidaan tydolojen ja

tydmenetelmien turvallisuutta ja terveysvaikutuksia.

Vantaan tehtaan tyoterveyspalvelut on jarjestetty Kielotien ladkariasemalla osoitteessa:

Kielotie 7 A, 01300 Vantaa.

Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi

Vaaroja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan péivittdisen toiminnan lisdksi kerran vuodessa
toteutettavalla koko tehtaan kattavalla riskien arviointi prosessilla. Tarkoituksena on lisata
jarjestelmallisesti henkilostén, sekd muiden tehtaalla liikkkuvien tydturvallisuutta ja terveytta.
Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja toimenpiteiden suunnittelu toteutetaan yhdessa

tyontekijoiden kanssa ja tarvittaessa kdytetddn apuna asiantuntijoita esimerkiksi

meconetc

tydterveydenhuollosta.

Vaaratilanteet

Vaaratilanteet ovat tilanteita, joissa onnettomuuden riski on suuri esim. suojaamattomat
liikkuvat koneenosat, liukkaat portaat tai avoimet sahkékeskuksen ovet. Vaaratilanne voi olla
esimerkiksi tydkalun sijoittaminen siten, ettd tippuessaan se aiheuttaa vaaraa ihmiselle tai

ympdristdlle. Vaaratilanteisiin kuuluvat myés 13helta piti -tilanteet ja onnettomuudet.

Lahelta piti -tilanteessa, vahinko on tapahtunut, mutta onnettomuudelta valtytaan. Tallainen

tilanne on esimerkiksi kun kappale putoaa ja tydntekija onnistuu niukasti vaistamaan sen.

Onnettomuudella tai tapaturmalla tarkoitetaan vaaratilannetta, josta aiheutuu

loukkaantuminen. Téllainen tapahtuma on esimerkiksi kappaleen tippuessa ja osuessa

tyontekijadn aiheuttaen loukkaantumisen.
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Vaaratilanneraportointi

Kaikki vaaratilanteet raportoidaan. Raportointiin voi kayttda turvallisuushavainto -lomaketta
tai kertoa esimiehelle esimerkiksi aamupalaverin yhteydessd. Vaaratilanteeseen liittyva riski
arvioidaan yhdessd, sekd pohditaan mahdollisia korjaavia tai ehkdisevida keinoja. Myos
ymparistéon kohdistuneet tai tydpaikan omaisuudelle tapahtuneet vahingot tulee raportoida.

Turvallisuushavainto -lomake toimitetaan omalle esimiehelle.

Aktiivisesti vaaratilanteista ilmoittamalla voidaan tyopaikasta tehda askel kerrallaan

turvallisempi ja viihtyisampi paikka tyéskennella.

TyGtapaturmat selvitetddn ja niiden toistuminen estetidn. Tyosuojelupdillikkd vastaa
tydtapaturmien tutkinnasta. Tyotapaturmasta on ilmoitettava valittdmasti

tydsuojelupaéllikdlle ja tydsuojeluvaltuutetulle.

meconet

Kukaxamelit?

Swuranisel?

A wunnesss?
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TURVALLINEN TYOSKENTELY

Tyoluvat
Jotkin tyét on tehty luvanvaraisiksi, jotta voidaan varmistua niiden turvallisesta
suorittamisesta. Tallaisia toita ovat:

* TILAPAISET TULITYOT

e  TRUKILLA AJAMINEN

e HENKILONOSTOT JA KORKEALLA TYOSKENTELEMINEN

e SAHKOTYOT

e TELINETYOT

| MUISTA LUPA! |

Haitalliset ja vaaralliset aineet

Meconetin Honkanummentien tehtaalla kdytetddn useita aineita, jotka ovat terveydelle
haitallisia. Osa aineista voi aiheuttaa pitkdaikaisia haittoja. Ennen kemikaalin tai muun aineen
kayttdd, tutustu kayttoturvallisuustiedotteeseen. Kayta siind mainittuja henkilsuojaimia. Jos
joki seikka on epaselva, voit kysya asiaa esimieheltasi. Noudata kayttoturvallisuustiedotteiden
ohjeita  pakkauksen  havittamisestd. Soveltuvat  ensiapuohjeet loytyvdt myos
kayttoturvallisuustiedotteesta. Kayttoturvallisuustiedotteet 16ytyvdt kootusti kansiosta,

kemikaaliluettelon yhteydesta.

Noudata aina
varovaisuutta

kasitellessasi
kemikaaleja!

23.6.04 vers. |



Liite VIII, 10

www.meconet.net

Partnership Power

Tyohygienia
Vaihda 6ljyiset tai muuten likaiset tydvaatteet puhtaisiin mahdollisimman nopeasti. Ald kayta
paineilmaa vaatetuksen tai kdsien puhdistamiseen. Pese kadet huolellisesti ennen ruokailua ja

tupakointia erityisesti, jos olet kasitellyt kemikaaleja.

Jarjestys ja siisteys

Tyopaikan jarjestys ja siisteys vaikuttaa oleellisesti tyon viihtyvyyteen, tyoterveyteen ja -
turvallisuuteen. Henkilsté on sitoutunut pitamaan ylla siisteytta ja jarjestysta. Tuotannon eri
osastot arvioivat viikoittain toistensa siisteyden tasoa, joka vaikuttaa tulospalkkioon. Pida
oma tydpisteesi siistind, siivoa jalkesi, sekd palauta kayttamasi tydvilineet ja tarvikkeet

omalle paikalleen, kun et en&a tarvitse niita.

Henkil6suojaimet

Jokaisen tehdasalueella olevan on kaytettdva tydssa vaadittuja henkildsuojaimia. Tehtaan
tuotannon tiloissa on kaytettdva aina kuulosuojaimia. Tuotannon tiloissa tydskentelevilld
tulee olla my&s asianmukainen tydvaatetus seka turvakengat. Suojalaseja ja suojakasineita on

kaytettava tyotehtavan turvallisen suorittamisen sita vaatiessa. Lisdksi vierailijoilla ja heidan

meconet

isannilldan tulee olla huomioliivit.

Henkilénostot ja korkealla ty6skentely

Henkilénostoja saa suorittaa vain kirjallisen luvan omaavat henkilét. Sekd nostettavat, etta
nostajan tulee olla opastettuja henkilénostotydhén. Putoamissuojauksen kayttdaminen on
pakollista aina henkilénostoja tehtdessa. Tikkaiden kdyttd tyStasona on kielletty. Kaikkien
henkildnostotyéhon osallistuvien on tutustuttava henkilénosto-oppaaseen, joka on saatavilla
yrityksen intranetissd. Henkilénostoihin valtuutettujen henkildiden nimet l6ytyvat listalta

taukotilan ilmoitustaululta.
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Tulityét

Tulit6illd tarkoitetaan tyotehtdvia, joissa syntyy kipinditd tai esiintyy palovaara liekistd tai
muusta lammaonlahteesta johtuen. Tulitydtd tekevalld tulee olla voimassa oleva tulitydkortti.
Tulitéitd saa suorittaa vain maaratyilla tulityopaikoilla. Muualla tehtdvd tulityd on
luvanvaraista ja vaatii suunnittelua muun muassa jalkivartioinnin ja sammutusvélineistén

suhteen.

Trukki
Meconetin Vantaan tehtaalla trukkia saa ajaa vain kirjallisen luvan omaava henkilé. Luvan

omaavien henkildiden nimet lukevat taukotilan ilmoitustaululla.
Tyokalut/vilineet/laitteet
Tarkasta aina tydkalujen, vdlineiden ja laitteiden kunto, dldka kdytd viallisia tai vioittuneita

laitteita.

Nostolaitteet ja -apuvilineet

meconetc

Ennen nostolaitteiden ja -apuvilineiden kdyttda tarkista niiden toimintakunto. Laitteiden ja
apuvalineiden tulee olla virheettémassa kunnossa. Jos kunnossa on poikkeamia, poista ne
valittdmasti kaytosta. Varmista, ettd ne ovat tarkastettuja ja etta niiden nostokyky on riittava
kyseiseen nostoon. Nostolaitteet ja -apuvilineet tulee tarkastaa asiantuntijan toimesta

vahintdan vuosittain.
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HATATILANTEESSA TOIMIMINEN

Oppaassa esitettyyn karttaan on merkitty olennaisia asioita hatatilanteiden varalle. Tutustu
tehtaan pelastussuunnitelmaan ja varmista, ettd tiedat kuinka toimit hatatilanteissa, missa
sijaitsevat ensiapuvalineet, sammuttimet ja poistumistiet. Tehtaan pelastussuunnitelmassa on

tarkempia ohjeita erilaisissa hatatilanteissa toimimiselle.

Toiminta tapaturman tai sairaskohtauksen sattuessa

1. Tee nopea tilannearvio
*  Mitd on tapahtunut
® Onko potilas hereilla
® Hengittadko han ja toimiiko sydan

2. Suuremmissa vammoissa tai vakavissa sairastapauksissa tee hatailmoitus
e Yleinen hitdnumero 112

3. Kaynnistd potilaan ensiapu

® Pienet vammat voit hoitaa itse paikan p3aalla

meconet

e Kdyta ensiapukaapista saatavaa valineistda ja tarvikkeita
® Pyyda apua ensiaputaitoisilta

4. Jarjestd paikalle selked opastus

Palovaara

Tulitdiden tekemiseksi sinulla tulee olla tulitydkortti voimassa. Ensisijaisesti tulitditd saa
suorittaa wvakituisilla tulitydpaikoilla. Muilla paikoilla tulitdiden tekemiseen vaaditaan
kirjallinen tulitydlupa. Tulitydluvan mydntdd tydn koosta riippuen tulitydkortin omaava

tydsuojelupaallikkd tai isannditsija.
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Tulipalon sattuessa
1. Pelasta itsesija vaarassa olevat
e Varo savun hengittdmista
® Ohjaa henkildkunta ja asiakkaat ldhinta poistumistieta ulos

e Ala kidytd hissid, mene kokoontumispaikalle

2. Soita yleiseen hatanumeroon 112

3. llmoita kohteen turvallisuusjohtajalle ja varoita muita

4. Sammuta lahimmalld sammuttimella, mutta ala vaaranna henkeasi
5. Rajoita palon levidaminen sulkemalla ovat ja ikkunat

6. Jarjestd opastus palokunnalle
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KEMIKAALIMERKINNAT

Terveyshaitta
Kemikaalit, jotka aiheuttavat iho- ja sima-arsytysta, allergisia ihoreaktiota,
hengttysteiden arsytysta, valitonta myrkylisyytta, uneliaisuutta tai huimausta,
Vit vl
Kemikaalit, jotika ovat valittomasti myrkylisa suun tai ihon kautta ja/tai
hengttysteitse. Talld merkilia varustetut kemikaalit voivat olla valktomasti
tappavia.
N
Kemikaalit, jotka syovyttavat ihoa, aiheuttavat vakavia simavauriotta tai
syowttavat metalieja.
Hapettava
Kemikaalit (kaasut, nesteet tai kintedt aineet), jotka aheuttavat toisen
materiaain palamisen tai myttavakuttavat sihen.
s A4

Syttyvat nesteet ja niden hoyryt, kaasut, aerosoit ja kiintedt aineet.
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Krooninen terveyshaitta
Kemikaalt, jotka aiheuttavat pitikdaikaisia vaikutuksia, kuten syopaa,
perimévauriola ja hedeimalisyyden helkentymista tai sikidvauriota. Kasittas
myds kemikaalit, jotka aiheuttavat hengitettyna allergiaa, myrkkyvakutuksia,
Paineen alaiset kaasut

Kaasut, jota saiytetadn astiassa paineen alaisena (vahintaan 2 baria).

Rajahtavat kemikaalit ja esineet.
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