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Tassd tutkielmassa selvitetdan laadullisin  menetelmin Valioliigajoukkueisiin tehtyjen
ulkomaisten  suorien  investointien  motivaatiotekijoitd  ja  niiden  vaikutuksia.
Valioliigasijoitusten motivaatiotekijoité verrataan yleisiin FDI-teorioihin ja pyritdan 16ytdmaan

teoriaa, joka olisi puhtaasti sovellettavissa Valioliigamarkkinoilla.

Aineistona tutkimuksessa kéytetddn sekd laadullisia- ettd osittain méarallisia lahteita.
Aineistoon kuuluu paéasééantoisesti palkittua tutkivaa kirjallisuutta, tieteellisia artikkeleita,
vuositilastoja seka niista tehtyja analyyseja. Tutkimus suoritetaan laadullista aineistopohjaista-
eli grounded theory-menetelmaé kéyttaen, koska se soveltuu hyvin vahéisesti ké&siteltyjen tai

uusien ilmididen tutkimiseen.

Tutkielman tuloksissa kay ilmi, ettei Valioliigajoukkueisiin kohdistuneet ulkomaiset suorat
sijoitukset ole kaikki yksiselitteisida motivaatiotekijoiden nakokulmasta. Tutkimuksessa
havaitaan, ettd sijoituksen tekevan tahon kansallisuudella on yhteys ulkomaisen investoinnin
motivaatiotekijoiden kanssa. Tutkimuksen tuloksista on p&éateltavissa, ettd tunnettua OLI
(Ownership,  Location ja Internationalization) -paradigmaa voidaan  soveltaa
Valioliigajoukkueisiin kohdistuvien ulkomaisten suorien sijoitusten tutkimiseen mutta sen
tehokkuus karsii Valioliigamarkkinan erityispiirteiden vuoksi. Tutkimuksen tulosten pohjalta
ei voida luoda rationaalista teoriaa selittdmain Valioliigajoukkueisiin tehtdvien suorien
sijoitusten motivaatiota, eikd siihen mydskaan tehokkaasti kykene perinteiset yksittaiset FDI-

teoriat.
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This study uses qualitative methods to find out the motivation factors and effects of foreign
direct investments in Premier league teams. Premier league investments are compared to
traditional FDI-theories and the priority is to create or find out theory, that could be applicable

to Premier league market.

In this study, both qualitative and quantitative materials are exploited. Material mainly consists
awarded exploratory literature, scientific articles, yearly statistics and analyses based on them.
Study is made by using qualitative gounded theory -method, because of its fitting towards

remotely researched or even unexamined topics.

Results of this study indicates, that foreign direct investments in Premier league teams are not
unambiguous from the motivational factors point of view. Study implicates, that nationality of
investor is linked to motivational factors behind investment in Premier league team. It can be
figured out from this study’s results, that well-known OLI (Ownership, Location and
Internationalization) -paradigm can be used to research foreign direct investments in Premier
league teams, but its efficiency decreases because of characteristics of Premier League market.
It is not possible to create rational theory to explain foreign direct investments in English
Premier league based on this study’s results. Traditional FDI-theories are not either efficiently
able to explain the phenomenon of this study.
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1.Johdanto

Ulkomaisia suoria sijoituksia ja niiden taustoja on tutkittu useita vuosikymmenia. Teorioita
motivaatioista ulkomaisten suorien sijoitusten taustalla on pyritty luomaan niin alakohtaisiksi,
alueellisiksi kuin universaaleiksikin. Tutkimukset liittyen urheiluliiketoimintaan ja etenkin
Englannin Valioliigaan kohdistuneista suorista ulkomaisista sijoituksista ovat véhissa, johtuen
pitkélti aiheen tuoreudesta ja ensimmainen merkittdvd Englannin Valioliigajoukkueosto
katsotaan tapahtuneen vasta vuonna 2003, kun Venéldinen multimiljardééri Roman
Abramovich osti perinteikk&an lontoolaisen jalkapalloseura Chelsea Football Clubin
(Montague, J. 2018, 23-24). Jalkapallon ja Valioliigan suosio yhdistettynd sen joukkueiden
taloudelliseen suorituskykyyn luo useita motivaatiotekijoita sijoittajille ympari maailmaa
investoida Valioliigajoukkueeseen, ei siis mikaan ihme, ettd Valioliigajoukkueista suurin osa
on nykyaan ulkomaalaisessa omistuksessa. Valioliigaan tehtdvien suorien investointien
tekijoiden taustat eroavat valtavasti ja tdten on my6s odotettavissa suuria eroja investointien

motivaatiotekijoisséa.

Jalkapallo on maailman suosituin urheilulaji (Nielsen 2018; FIFA 2019). Jalkapalloa pelataan
ja katsotaan ympari maapalloa ja ensimmaiset tunnetut lajin muodot ovat peréti 100-luvulta
ennen ajanlaskumme alkua, Kiinasta (FIFA 2019). Pelin nykymuoto katsotaan kehittyneen
Englannissa 1800-luvun lopulla ja maailman suosituin jalkapallosarja on Englannin Valioliiga,
josta tasséd tutkimuksessa kaytetadn nimea Valioliiga (FIFA 2019a; EY 2019). Valioliigan
kaupallistumisen ansiosta kaudella 17/18 Valioliigan joukkueet tekivat noin 4,8 miljardia
puntaa liikevaihtoa, josta liikevoittoa oli noin 465 miljoona puntaa (The Guardian 2019). lImi6n
merkittavyys ja vaikuttavuus ovat vedenpitdvid argumentteja tutkimuksen tarpeellisuuden

puolesta.

Tieteellisid tutkimuksia Valioliigan taloudellisesta suorituskyvysta on tehty kéytdnnossa siita
lahtien kun liiga perustettiin ja sen kehittyessa enenevissd maarin. Samoin, suoria ulkomaisia
sijoituksia on tutkittu historiassa laajasti ja motivaatioteorioita on syntynyt useita
vuosikymmenten varrella. Muun muassa palkittu ja kuuluisa OLI -paradigma on auttanut
vuosikymmenida ymmaértdmaan motivaatiotekijoitd ulkomaisissa suorissa investoinneissa
(Dunning 1976). Tutkimusta, joka sitoo ulkomaisten suorien sijoittajien motivaatiotekijat
Valioliigan kaupallistumiseen, on julkaistu hyvin maltillisesti. Cookin ja Fallonin vuoden 2015

tutkimuksessa on vertailtu sijoittajien motivaatiotekijoita yleiseen FDI-teoriaan (Cook, M. &



Fallon, G. 2015). Rohde ja Breuer tutkivat paasaantoisesti omistajarakenteen vaikutuksia

pelaajahankintoihin seka taloudelliseen menestykseen (Rohde, M & Breuer, C. 2016).

Jalkapallomedia on seuraostojen lisdéntyessé alkanut kiinnostumaan ulkomaisten investoijien
taustoista ja ennen kaikkea motivaatiotekijoistad. Mita yhteisia tekijoita on esimerkiksi Abu
Dhabin kuninkaallisen perheen jasenelld ja Thaimaan yhdella rikkaimmista miehistd muuta
kuin halu omistaa maailman suosituimman urheilulajin suosituimman liigan yksi
kahdestakymmenestd joukkueesta? Mitka tekijat ajavat taysin erilaisen kulttuurin edustajia
omistamaan Valioliigajoukkueen? Ilmidn suosiosta kertoo muun muassa se, ettd James
Montaguen kirja ”The Billionaires Club” voitti vuonna 2018 Football writer’s associationin
vuoden jalkapallokirjan palkinnon (FWA 2018). Kéaymani keskustelut Suomessa virallisten
faniliittojen edustajien kanssa sek& paikallisten englantilaisten fanien kanssa kaymani
keskustelut Manchesterissa tahdentavat mielenkiintoa ulkomaisia investoijia ja etenkin heidan

yksil6llisia sijoitusmotiivejaan kohtaan.

Tassd tutkielmassa selvitetddn Valioliigaan tehtyjen ulkomaisten suorien sijoitusten
motivaatiotekijoitd ja  sivutaan niiden vaikutusta r&jahdysméiseen  Valioliigan
kaupallistumiseen. Tutkimusmenetelmaksi valikoitui laadullinen tutkimusmenetelma grounded
theory, joka sopii parhaiten tutkimaan ilmi6té, josta on suppea maaré tutkimusta ennestaan.
Tutkimukseen l&hdetd&n mahdollisimman véhin ennakko-odotuksin ja tavoitteena onkin
grounded theorylle ominaisesti 16ytaa aineistosta kumpuava tai kumpuavia teorioita. Teorioita
pyritaan loytaméaan koodaamalla kategorioita mahdollisimman useista laadukkaista lahteista.
Olisi toivottavaa loytdd kategorioiden valiltd siteitd, joiden avulla teoriaa pystyttdisiin
todistamaan. (Strauss, A. & Corbin, J. 1994. 273; Glaser & Strauss 1967, 1-3, 180-190)

1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma

Tutkimuksessa tavoitteena on selvittdd Valioliigaan tehtyjen ulkomaisten suorien sijoitusten
motivaatiotekijoitd. Tutkimuksessa avataan myds laadullisen tutkimuksen pohjalta sijoitusten
vaikutuksia englantilaisen jalkapallon kaupallistumiseen. Valioliigaan tehtyjen sijoitusten
motivaatiotekijoité peilataan yleisiin FDI-teorioihin ja tavoitteena on 10yt erilaisista lahteista
samankaltaisuuksia, jotta onnistuttaisiin luomaan aineistopohjaista teoriaa Valioliigaan
tehdyistd suorien sijoitusten motivaatiotekijoistd. Tutkimuksessa pyritddn selvittdméan myaos,

olisiko Valioliigan kaupallistumiselle ollut edellytykset ilman ulkomaisten suorien sijoitusten



vaikutuksia. Tutkimuksessa pyritddn tukemaan paatutkimusilmiotg selvittaméalla Valioliigan
rahallista influenssia Englannin taloudelle ja siitd mahdollisesti ulosvirtaavaa rahaa.

Tutkielman péaatutkimuskysymys on tavoitteiden mukaan muotoiltuna:

“Ulkomaisten sijoittajien motiivit ulkomaisessa suorassa sijoituksessa

Englannin Valioliigajoukkueisiin?

Paatutkimuskysymyksen ongelmaan vastauksen saamisen helpottamiseksi valikoitui seuraavat

alatutkimuskysymykset:

"Olisiko kaupallistuminen ollut mahdollista ilman ulkomaisia sijoittajia?”
"Miksi juuri Englannin Valioliiga?”

”Englannin Valioliigan vaikutukset Englannin talouteen?

1.2 Tutkimusaineisto ja rajaukset

Tutkimusaineistona kaytetddn mahdollisimman laadukkaita tieteellisid tutkimuksia seka
artikkeleita, aihetta tutkivaa Kirjallisuutta sekda suurten tilintarkastus- ja konsulttiyritysten
tuottamaa numeerista dataa jalkapallon taloudellisesta suorituskyvystd. Aineistossa olevia
haastatteluita sek& kokemuspohjaisia materiaaleja pyritadn tarkastelemaan mahdollisimman
lahdekriittisesti ja Kirjallisuuslahteistd nousevia vaitteita pyritddn vahvistamaan tieteellisten
tutkimusten tuloksilla. Tarkasteluajanjakso on Valioliigan historia, joka k&sittaa ajan vuodesta
1992 tahan paivaan saakka. Syvempi analysointi tapahtuu vuoden 2003 jalkeiselle ajalle, koska
siitd katsotaan alkaneen Valioliigan ulkomaiset suorat sijoitukset (Montague, J. 2018. 23-24).
Maantieteellisesti tutkimuksen kohteena on Englannin Valioliigan joukkueet globaaleilla
markkinoilla investointikohteina. Tutkimus painottuu Englantiin, mutta sivuaa sijoittajien

kansalaisuuksien ja kulttuurin tarkastelussa useita maanosia.



1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkielma koostuu kuudesta erillisestéd osasta. Johdanto-osan esittelyn jélkeen toisessa luvussa
tarkastellaan tutkimuksen kannalta térkeitd késitteitd sekd teoriaa ja luodaan tutkimukselle
selkeyttavat viitekehykset. Kolmannessa osiossa esitellddn téhan tutkimukseen valitun
grounded theory -menetelman kannalta Kriittisid aiempia tutkimuksia ja niiden tuloksia.
Neljannen luvun tarkoituksena on kaésitelld tutkimuksessa kéaytettyja aineistoja seké
tutkimusmenetelmid. Téarkedsséd viidennessd luvussa avataan tutkimuksen tuloksia ja
havainnollistetaan menetelmad, jolla tuloksiin paastiin. Sen jalkeen tutkielman viimeiseen
lukuun keratddn yhteenveto tutkimuksesta kokonaisuudessaan sekd johtopaatokset.

Viimeisessa luvussa pyritdén vastaamaan tutkimuskysymyksiin mahdollisimman kattavasti.



2. Teoreettinen viitekehys ja kasitteet

Tamén tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen kappaleessa kasitelldan tutkimuskysymyksen
kannalta kriittisid kasitteitd ja avataan niiden taustoja. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys
rajautuu englannin Valioliigaan, Valioliigaan kaupallistumisen ndakdkulmasta sekd ulkomaisiin
suoriin sijoituksiin. Tutkimuksen kasitteistd osuudessa kdydaan lapi tutkimuksessa kéytettévien
kasitteiden maaritelmid. Tassa jalkapalloaiheisessa tutkimuksessa kaytetddn termeja FFP, Fit

and Proper test ja Soft Power, jotka avataan kasitteist0 -osiossa.

2.1 Ulkomainen suora sijoitus (FDI)

Ulkomainen suora sijoitus on suora kddnnds englannin kielen termistd “Foreign direct
investment” eli "FDI”. Ulkomaisessa suorassa sijoituksessa ldhdemaahan rekisterdity yritys tai
toisen maan kansalainen hankkii kohdemaasta omaisuuseran, tarkoituksenaan kohdemaasta
hankitun omaisuuseran taysi kontrolli, mik& erottaa FDI:n portfoliosijoituksesta (Moosa 2002,
1). Kansainvalisen valuuttarahaston méaaritelméan mukaan FDI on avaintekiji kansainvalisen
kaupan integraatiolle. Parhaimmillaan, ulkomainen suora sijoitus voi tuoda taloudellista
tasapainoa, edistéa taloudellista kehitysta seké parantaa yhteison hyvinvointia. (OECD 2008).
Suomalainen Tilastokeskuksen Ulkomaisen suoran sijoituksen kasitteen maaritelmassa
Ulkomainen sijoitus on suora, kun sijoittajalle syntyy kohteessa madrdysvalta tai merkittavé
vaikutusvalta (Tilastokeskus 2019). Yhdistyneiden kansakuntien vuoden 1999 “World
Investment Report” lisdd FDI:n ké&sitteen maaritelmain investoinnin pitkan tahtadimen
suunnitelmallisuuden (YK 1999).

Tassa tutkimuksessa FDI on suuressa roolissa. Tutkimuksessa halutaan kiinnittdd huomio
Englannin ulkopuolelta tulevien yksityishenkiloiden seka yritysten suoriin sijoituksiin
englannin Valioliigassa pelaaviin jalkapallojoukkueisiin. Paatutkimusongelmassa selvitetdén
Valioliigan joukkueisiin kohdistuvien ulkomaisten suorien sijoituksien motivaatiotekijoita seka
sivutaan vaikutuksia Valioliigan kaupallistumisprosessiin.  Valioliigassa tapahtuneet
joukkueiden ostot ulkomaisten tahojen toimesta kattaa kaikki FDI:n elementit: Joukkueeseen
investoi englannin ulkopuolinen taho, jolle syntyy joukkueessa véhintddan merkittava
vaikutusvalta. Usein vauraan ulkomaisen sijoittajan vaikutus joukkueen taloudelle on

vahintaankin tasapainottava ja suunnitelmallisuus on pidempaan aikavéliin tdhtadvaa.



Ulkomaisia sijoituksia Valioliigaan joukkueostojen muodossa on tehty ympari maapalloa.
Kuvista 4 ja 5 kdy ilmi, ettd omistajia on Vendjalta, Lahi-id&std, Euroopasta, Yhdysvalloista
seka Aasiasta. Kuvasta 4 ndemme, etté ainoastaan 27% omistajista on englantilaisia. Kuvasta 5
voi todeta, ettd monet joukkueet ovat useamman kuin yhden tahon tai yhden kansalaisuuden

omaavassa omistuksessa.

Motiiveja investoinneille on yhté paljon kuin on investoijiakin, eika investointien syille ole yhta
vallitsevaa teoriaa. Sijoitusten motiivit kuitenkin jakautuvat hyvin maantieteellisen sijainnin
mukaan. Eri maanosista tulevat sijoittajat ovat erilaisista kulttuureista, joka nakyy myos

investointeja ajavissa motivaatiotekijoissa.

Omistajuusjakauma Valioliigassa

A

= Englanti = USA = Vendja Aasia = Lahi-ita = Eurooppa

Kuva 4. Lahde (Robinson, D. 2018; Norwich City 2019; Wallace S. 2019; Preece, A. 2019; Kuva 5.)



Joukkue Omistaja Kansalaisuus
Arsenal S. Kroenke USA

Aston Villa N.Sawiris / W.Edens Egypti/USA
Bournemouth M.Demin / Peak 6 Venaja/USA
Burnley M.Garlick Englanti
Chelsea R.Abramovich Vendja
Crystal Palace S.Parish / J.Harris / D.S.Blitzer Englanti/USA
Everton F.Moshiri / B.Kenwright Iran/Englanti
Leicester The Srivaddhanaprabha Family Thaimaa
Liverpool J.W. Henry / T.Werner USA
Mancehster City Sheikh Mansour UAE
Manchester United |The Glazer Family USA
Newcastle United [M.Ashley Englanti
Norwich City D.Smith / M.W .Jones Englanti
Southampton G.lisheng / K.Liebherr Kiina/Sveitsi
Tottenham Hotspur [J.Lewis / D.Levy Englanti
Watford G.Pozzo Italia

West Ham United

D.Sullivan / D.Gold / A.Smith

Wales/Englanti/USA

Wolverhampton W.

G.Gangchang

Kiina

Sheffield United

Prince Abdullah

Saudi-Arabia

Kuva 5. Lahde: (Robinson, D. 2018; Norwich City 2019; Wallace, S. 2019; Preece, A. 2019)
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Cook ja Fallon (2015) toteavat tutkimuksessaan, etta perinteisid motivaatiotekijoita suorille
ulkomaisille suorille sijoituksille on esimerkiksi tyévoima- ja padomakustannukset, jotka
perustuvat Neoklassiseen teoriaan. My6hemmin on todettu, ettd ulkomaista sijoitusta voi
motivoida tieto siitd, ettd ostettavalla yrityksella on kustannus-, rahoitus-, markkinointi- tai
innovaatioetuja. Cook ja Fallon nékevét, ettd uusien markkinoiden etsiminen on suurin syy

jalkapallossa tapahtuville ulkoisille suorille sijoituksille. (Cook, M. & Fallon, G. 2015)

2.1.1 OLl-paradigma

Yksi kuuluisimmista FDI-teorioista on Dunningin 1976 kehittdama palkittu OLI -paradigma
(Ownership, Location, Internationalization). OLI -paradigmassa huomioidaan useita muuttujia
jatoimiessaan oikein paradigma perustelee tehokkaimmaksi nakeménsa ulkomaisen sijoituksen
strategian. Paradigma pyrkii selittamdén kaikenlaisia ulkomaisia suoria investointeja,
riippumatta toimialasta tai kohdemaasta. OLI -paradigmassa Ownership tarkoittaa yrityksen

kyvykkyyksiin liittyvid motivaatioita, kuten aineettomia tai hallinnollisia etuja. Location
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tarkoittaa maantieteellisid etuja ja Internationalization tarkoittaaa kohdemarkkinan

sisallyttdmismahdollisuuksia. (Dunning 1976)

Kéytdnnossd, havaittua Ownership -kyvykkyysetua tulisi kyetd Internalization kohdan
perusteella hyddyntaméan tavoitelluilla kohdemarkkinoilla mahdollisimman hyvin ja
kokonaisetuun tulisi laskea mukaan maantieteelliset edut Location -kohdan mukaisesti.
Ulkomaisen suoran sijoituksen strategian kannattavuus lasketaan paradigmassa esiteltyjen
kolmen kohdan summana, jonka tulisi tukea investointipdatostd. (Dunning 1976; Dunning
1988)

2.2 Englannin Valioliiga

Valioliiga on nykyinen englantilaisen jalkapallon korkeimman tason pé&sarja. Valioliigasta
kaytetdan kansainvalisesti lyhennettd EPL (English Premier League). Valioliigan ensimmainen
kausi pelattiin vasta vuonna 1992 ja sen edeltdjané toimi ”EFL” eli ”English Football League”.
Idea Valioliigasta syntyi, kun silloisen padsarjan suurimpien joukkueiden omistajat halusivat
kaupallistaa englantilaista jalkapallon péasarjaa, teravoittad sen kérjen urheilullista laatua seké
kohentaa liigan viihdearvoa. 1980-luvulla perinteikésté tyovéenluokan viihdettd, Englantilaista
jalkapalloa, leimasi niin fyysinen- kuin verbaalinen vékivaltaisuus kannattajien keskuudessa,
nuhjuiset olosuhteet, heikko jalkapallollinen suorituskyky seka taloudellinen tappiollisuus.
Uuden sarjan ideana oli tuoda valtavan taloudellisen suorituskyvyn omaavasta
Yhdysvaltalaisesta urheilusarja NFL:t& kaupallisia ominaisuuksia uudistettuun ensiluokkaiseen
englantilaiseen jalkapallosarjaan, Valioliigaan. (Robinson, J. & Clegg, J. 2018, prologue &1-
22; KPMG 2019a)

2.2.1 Valioliigan kaupallistuminen

Valioliiga on ajanut taloudellisia p&&dmadriddn kohti kovaa vauhtia. Valioliigasta on
muodostunut maailman katsotuin urheiluliiga, potentiaaliselta 4,7 miljardin hengen
kattavuudellaan 188 eri maassa (Chawla 2018; KPMG 2019a). Valioliigan yksittdinen
tulonldhde on televisio-oikeudet ja televisio-oikeussopimusten arvo on liigan historiassa
noussut eksponentiaalisesti. Kaaviosta 1 néhdaan, ettd Valioliigan ensimmaéinen sopimus

televisiointioikeuksista oli arvoltaan 191 000 000 puntaa. T&ll& hetkelld (2019) voimassa oleva
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sopimus on kaksi vuotta lyhyempi ja arvoltaan 5,136 miljardia puntaa. Tdman hetkinen sopimus
on lahes 27 kertaa arvokkaampi verrattuna Valioliigan ensimmaéiseen vastaavaan. Kuvassa 2 on
esitelty Valioliigan televisio-oikeussopimusten arvot kokonaisuudessaan, mukaan laskettuna
kotimaiset sek& ulkomaiset sopimukset. Kuvasta 2 voidaan todeta, ettd tdamén hetkiseen 2016-
2019 sopimuksen arvo nousee noin 65%, 8,5 miljardiin puntaan, kun lasketaan kotimaiseen
sopimukseen mukaan ulkomaiset televisio-oikeussopimukset. Televisiointisopimusten arvo on
mya0s taattu seuraavaksi kolmeksi vuodeksi, kun tuleva sopimus on kokonaisarvoltaan yhteensa

9,2 miljardia puntaa (Kuva 2).

Valioliigan Televisio-oikeudet vuosilta, kotimaiset 1992 - 2019
(Miljoonaa puntaa)
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B I I I I
0 191 .

1992-1997 1997-2001 2001-2004 2004-2007 2007-2010 2010-2013 2013-2016 2016-2019

Kuva 1. Lahde: Statista 2019b
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Valioliigan Televisio-oikeudet kotimaiset + ulkomaiset (miljoonaa
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Kuva 2. Lahde: KPMG 2019a

Joukkueiden yhteenlaskettu liikevaihto oli liigan ensimmaisella kaudella 170 miljoonaa puntaa.
15 vuotta my6hemmin 2007 paattyneen kauden jalkeen joukkueiden yhteenlaskettu liikevaihto
oli 1,53 miljardia puntaa, eli noin kymmenkertaistunut. Kauden 2016-2017 joukkueiden
yhteenlaskettu liikevaihto oli jo 4,827 miljardia puntaa. (Conn, D. 2019; Robinson, J. & Clegg,
J. 2018, 63)

Toiseksi suurin tulonldahde on sponsori- ja mainostulot. Jalkapalloa ja sen katsotuinta sarjaa,
Valioliigaa pidetddn toimivana kanavana mainostamisen kautta luoda tunneside kuluttajaan.
Kuvasta 3 voimme havaita ettd sponsori- ja mainostulot ovat kasvaneet viimeisen
vuosikymmenen aikana suuria harppauksia. Sosiaalisen median mukaantulo on avannut
nopeasti miljoonia tavoittavan tdysin uuden kanavan mainosliiketoiminnalle. Sponsori- ja
mainostulot ovat kasvaneet viimeisen vuosikymmenen aikana kaudelta 07/08 kaudelle 17/18
yli 2,5 kertaisiksi. (Deloitte 2019a)
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Valioliiga seurojen Sponsori- ja mainostulot
(Miljoonaa €)
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Kuva 3. Lahde: Deloitte 2019a.

2.3 Kasitteet

Financial Fairplay, kansainvéliseltd lyhenteeltdédén FFP on ensi kertaa vuonna 2009
eurooppalaisen jalkapallon kattojarjestd UEFA:n esittelemd sadnndstd. Sitd on myéhemmin
paivitetty useaan otteeseen. FFP tarkoituksena on parantaa joukkueiden taloudellista
lapindkyvyyttd ja yleisesti estdd taloudelliset véarinkéytokset. Tavoitteena olisi saada
jalkapallojoukkueet toimimaan omilla tuotoillaan ja ndin véhentdd ylivelkaantuneisuutta.
Kéytannossé FFP nakyy selkeasti siirtomarkkinoilla, joilla joukkueet eivét voi FFP saddoksien

puitteissa tehd& useita vuosia perakkain suuria tappioita. (UEFA 2019)

Fit and Proper-test (FPT) eli suomeksi k&&nnettynd sopivuuden ja kelvollisuuden testi
suoritetaan Englannin Valioliigan kattojarjeston toimesta jokaiselle Valioliigajoukkueen ostoa
pyrkivélle taholle. Tavoitteena on karsia laittomin keinoin hankituilla varoilla joukkueen ostot

seké suojella Valioliigan kunnollisuutta. (LawlInSport 2019)

Soft power eli suomeksi kevyt vaikuttaminen. Soft power on yhdysvaltalaisen politiikan tutkija
Joseph Nyen lanseeraama termi kuvaamaan toimia, joilla vaikutetaan toisiin valtioihin tai
kansaan kayttaméttd voimakeinoja, kuten sotatoimia. Soft power on toimiessaan tapa

kontrolloida ja vaikuttaa kohteisiin tehokkaasti ilman vékivaltaa tai uhkailua. (Foreign Policy
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2018) Yhdistyneilld Arabiemiraateilla on liittovaltion hallituksen internetsivuilla strategioissa
ja suunnitelmissa my6s ” The UAE Soft Power Strategy”. Pehmeén vaikuttamisen kuvauksessa

kerrotaan suoraan, etta sen tavoitteena on kohentaa valtion mainetta ulkomailla. (UAE 2019)
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3. Aiempia tutkimustuloksia

Tassd tutkimuksen kappaleessa késitelladn aiempaa tutkimusta liittyen Valioliigan
kaupallistumiseen ja siihen vaikuttaneisiin ulkomaisiin sijoittajiin. Erityisesti késitellaén
minkalaisia teorioita ulkomaisten suorien sijoitusten motivaatiotekijoista aiemmat tutkimukset
ovat kirjoittaneet. Ensimmaisessé osiossa tarkasteluun tulee kvalitatiiviset tutkimukset ja

toisessa osiossa kvantitatiiviset tutkimukset.

3.1 Kvalitatiiviset tutkimukset

Laadullisia tutkimuksia Valioliigaan tehdyistd ulkomaisista suorista sijoituksista on melko
vahan. Tutkimusten véhdinen mééra selittyy osin aiheen tuoreudella. Ulkomaisten suorien
sijoitusten ketjun katsotaan alkaneen 2003 kesélld, kun Vendldinen miljard66ri Roman
Abramovich osti perinteikkddn Lontoolaisen Valioliiga seura Chelsea Football Clubin
(Montague, J. 2018. 23-24). Aihe on my0s poliittisesti herkk&, koska monien joukkueita
ostaneiden tahojen motiiveja on Kkritisoitu mediassa ja monien investointeja tehneiden
osapuolien poliittista vaikutusvaltaa on vaikea kieltdd. Ulkomaisten omistajien mé&ara on

kasvanut vuoden 2003 jalkeen rajahdysmaisesti, kuten voimme kuvasta 5 todeta.

Aiihetta kasittelevaa tutkivaa kirjallisuutta edustaa James Montaguen kirja ”The Billionaires
Club” sekd Joshua Robinsonin & Jonahtan Cleggin kirja ”The Club”. Molemmat kirjat ovat
vuodelta 2018 mutta kirjojen materiaalia on keratty 2000-luvun alusta lahtien useista eri
ldhteistd. Kirjat koostuvat muun muassa lukuisten Valioliigan sisapiirin edustajien-, suoria
ulkomaisia investointeja tehneiden- seka jalkapallon kattojérjestdjen edustajien haastatteluista.
Kirjoissa avataan erilaisista kulttuurillisista lahtokohdista tulleiden investoijien motiiveja ja

tavoitteita investoinneista Valioliigan perinteikkaisiin englantilaisseuroihin.

Cook ja Fallon (2015) tutkivat vaikuttavia tekijoita ulkomaisten suorien sijoitusten taustalla.
Tutkimuksesta kay ilmi, Valioliigan sijoittamisessa on ollut seka ei taloudellisia- ettéd
taloudellisia syitd. Tutkimuksen tuloksissa todetaan myds, ettd kehittyneistd maista l&htoisin
olevat sijoittajat hyddyntdvat taloustaitojaan markkinoinnissa ja kasvattavat sijoituksiensa
taloudellista suorituskykyé. Taloudellisia synergiaetuja voidaan myds tavoittaa sijoittamalla

laajan nakyvyyden Valioliigajoukkueeseen. Valioliigajoukkueen oston motiivit voivat liittyéd
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statuksen kohotukseen ja Valioliigajoukkue voi lisata yksilon arvovaltaa. (Cook, M. & Fallon,
G. 2015)

3.2 Kvantitatiiviset tutkimukset

Valioliigaa ja sen taloudellista suorituskykyé on tutkittu paljon ja sitd usein vertaillaan muihin
Euroopan suuriin sarjoihin kuten Espanjan La Ligaan ja Saksan Bundesligaan. Tutkimuksissa
korostetaan usein televisio-oikeuksien taloudellista arvoa, katsojamaaria, joukkueiden
lilkevaihtoja seké jalkapallollista menestysta kansainvalisissa seurojen valisissa kilpailuissa.
Numeerisia vertailuja ja analyyseja lukuihin pohjautuen tekee suuret konsultti- ja
tilintarkastusyhtiot kuten Ernst & Young (EY), KPMG (Klynveld, Peat, Marwick & Goerdeler)
sekd Deloitte. Edelld mainituista KPMG:1la on jopa oma sivusto omistettu jalkapallon
suorituskyvyn mittareille, sivustoa yllapitad KPMG:n urheiluosasto, joka tarjoaa myos
jalkapalloseuroille suunnattua konsultointia liittyen muun muassa pelaajien taloudelliseen
arvostukseen. (KPMG 2019b; Deloitte 2019a; EY 2019)

Marc Rohde on yhdessé Cristoph Breuerin kanssa tutkinut eurooppalaista jalkapalloa melko
monesta eri nakokulmasta. Yhdessa tutkimuksessa Rohde & Breuer tutkivat joukkueiden
taloudellisten panostusten vaikutusta jalkapallolliseen menestykseen. Tuloksista kévi ilmi, ettéd
jalkapallollinen menestys on riippuvaista joukkueeseen asetetuista taloudellisista panostuksista
ja taloudelliset panostukset ovat riippuvaisia ulkomaisista yksityissijoittajista. (Rohde, M &
Breuer, C. 2016)
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4. Tutkimusaineisto ja -menetelmat

TyoOn tutkimusaineisto ja -menetelmat-luku kay l&pi kaytettyd tutkimusaineistoa ja milla
menetelmilla aineistoa on tutkittu sek& analysoitu. Aluksi kdydaan lapi tutkimuksessa
kaytettyja aineistoja ja analysoidaan niiden laatua ja sopivuutta. Toisessa osassa esitellaan

kaytetty tutkimusmenetelma, joka on grounded theory.

4.1 Aineisto

Tassa tutkimuksessa tarkasteltavana kohteena on ulkomaisten suorien sijoittajien
motivaatiotekijat sek& vaikutukset Valioliigan kaupallistumiseen. Aineistona on kaytetty
internetista 10ytyvia tutkimuksia Valioliigasta, ulkomaisista suorista sijoituksista, jalkapallosta
lilketoimintana. Aiempia tieteellisid tutkimuksia voidaan pitéa yleisesti laadukkaina lahteing,
tamén tutkimuksen osalta ongelmaksi muodostuu tutkimuskysymyksiin sopivien tieteellisten
tutkimuksien I0ytyminen. Analysoitavana aineistona on kaytetty myos eri artikkeleita eri
julkaisijoilta, niita on pyritty tarkastelemaan mahdollisimman lahdekriittisesti. Tutkimukselle
erityisen relevanteiksi osoittautuivat kirjalahteet. Aineistona kdytetyt kirjat eivat ole varsinaisia
tieteellisia tutkimuksia, mutta Kirjat koostuvat valtavasta méarasta Kirjoittajien omakohtaisia
kokemuksia sek& Valioliigaan liittyvan sisépiirin haastatteluita. James Montaguen kirja ”The
Billionaires Club” erityisesti kdsittelee Valioliigaan sijoittaneita ulkomaisia sijoittajia, kirja on
voittanut myos “Football book of the year, 2018 Sports Book of the year awards” -palkinnon
(Montague J. 2019). Tassé tutkimuksessa, kirjoista on pyritty hyddyntaméan paasaantoisesti
Valioliigan ja sen joukkueiden sisdpiiriin kuuluvien haastatteluita ja lausuntoja vuosien
varrelta. Aineistona kaytetyt kirjat hahmottelivat p&d&osan tutkimusmenetelmdssa koodatuista
kategorioista, joihin nostettiin useasta tieteellisestd tutkimuksesta teoriaa vahvistavia

elementtejé.

Kvantitatiivisena aineistona tutkimuksessa on hyodynnetty suurten tilintarkastus- ja
konsulttiyritysten tuottamaa dataa. ”Big Four” yritykset eli Deloitte, KPMG, EY ja PwC
tuottavat kaikki jalkapalloon liittyv&d& dataa. Deloitte sekd KPMG tuottavat vuosittaiset
kokoavan raporttinsa erilaisista jalkapallon liiketoimintaan liittyvistd luvuista. Raportteihin
lisatyt analyysit lukujen takaa ovat relevanttia laadukasta aineistoa télle tutkimukselle. Tietoa
Valioliigan vaikutuksista sitd ympardivdan maailmaan ja ennen kaikkea talouteen loytyy

aineistosta, jonka EY julkaisi 2019 tammikuussa. Tutkimuksessa on pyritty vahvistamaan
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kategorioista l10ytyneité teorioita aineiston kvantitatiivisilla luvuilla. (EY 2019; KPMG 2019a;
Deloitte 2019)

4.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus suoritetaan padsaantoisesti laadullisesti. Laadullisista tutkimusmuodoista on valittu
kaytettavaksi grounded theory -niminen metodologinen viitekehys. Grounded theory (GT), eli
aineistopohjainen tutkimusmenetelma toimii parhaiten, kun tutkimuskohde on ennestéan véhan
tutkittu. Tutkimukseen lahdetdén grounded theorylle ominaisesti, ilman nollahypoteesia tai
vditettd, jota ldhdetddn todistamaan. Tutkimusmenetelmdn tavoitteena on tutkia useita
mahdollisimman laadukkaita l&hteita ja 10ytaa niista yhteisia tekijoita, joiden avulla voidaan
luoda tuloksena yhtenevé teoria. (Strauss, A. & Corbin, J. 1994, 273; Glaser & Strauss 1967,
1-3, 180-190)

Tutkimuksen aluksi analysoidaan laaja madra materiaalia, samalla muistiinpanoja tehden.
Materiaalin analysointia seuraa tutkimuksen kannalta kriittinen vaihe, koodaus. Koodauksessa
aineiston analysoinnissa laadituista muistiinpanoista kerdtaan kategorioita, jotka koostuvat
saman aihepiirin tai ideologian omaavista kohdista. Kategorioista luodaan tarpeen mukaisesti
yla- ja/-tai alakategorioita tdsmentdmaan jotain tiettyd ideologiaa tai suuntausta. Lopuksi olisi
hyodyllista 10ytaa kategorioiden valisia yhdistavia tekijoita. Yhdistavat tekijat tai yhdistavien
tekijoiden puute muodostavat lopuksi teorian tai teorioita, joka perustuvat alkuperdisisté
aineistoista tehtyihin muistiinpanoihin ja niiden koodaukseen. (Noble, H. & Mitchell, G. 2016)

Taman tutkimuksen koodatut kategoriat muodostuivat paatutkimuskysymyslahtoisesti.
Ulkomaisten sijoittajien motivaatiotekijat jakautuivat aineiston perusteella melko selkeésti sen
mukaan mistd sijoittaja on kotoisin. Maantieteellisten péékategorioiden tueksi lisattiin
”Valioliiga” -kategoria, johon kuului kaikki muu materiaali mika linkitti ulkomaiset sijoitukset
ja Valioliigan toisiinsa. "Yieiset” -kategoria sisaltaa kaiken mika ei selkeésti sisaltynyt muihin
kategorioihin. Kuvasta 6 ndemme muodostetut alakategoriat, joita muodostettiin “Aasia -,
“Valioliiga”-, "Yhdysvallat”- sekd “Yleiset”-kategorioiden alle niiden tarpeen mukaisesti.
Tutkimuksessa etsitddn kuvassa 6 nakyviin kategorioihin 16ytyvaa materiaalia mahdollisimman
paljon, mahdollisimman monesta eri l&hteestd. Mitd enemman eri lahteista 16ytyy saman
kategorian alle saman ideologian materiaalia, sitd laadukkaampia kategoriat ovat seka sitd

kautta tutkimustuloksiin johdetut teoriat.
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5. Tutkimustulokset

Tasséa Tutkimustulokset -kappaleessa esitelld&dn aineistopohjaisen tutkimuksen tuottamat
tulokset. Ensin esitellddn koodauksen tuloksena syntyneet kategoriat ja perustellaan miksi
ollaan paadytty juuri naihin kategorioihin. Kategorioiden yleisen esittelyn ja perusteluiden
jalkeen on tutkimustulosten esittely kategoria kerrallaan. Kategorioiden analysointi on tehty
tutkimuskysymysten nakokulmasta mutta suorat vastaukset tutkimuskysymyksiin on esitelty

vasta seuraavassa “’Johtopaatokset™ -kappaleessa.

5.1 Koodatut kategoriat

Kategoriat
|
| | | | | |
Vendja Yhdysvallat Aasia Lahi-1ta Valioliiga Yleiset

|_ Ulkomaiset

Vaikutukset — Kiina — Kaupalliset — suorat
investoinnit

— Thaimaa — Jalkapallolliset | |— FFP
— Muut

Kuva 6. "Kategoriat”

Kuvasta 6 voidaan havaita kaikki aineiston pohjalta koodatut kategoriat. Koodauksen aikana
kaytettiin useampia Kkategorioita, jotka yhdisteltiin suurempien paédkategorioiden alle.

Padkategoriat muodostuivat kuvan 7 mukaisesti.
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Yhdysvallat
Eurooppa Venidja
Lahi-Ita Aasia

Kuva 7. Kategoriat

Kategoriat jaettiin Valioliigaan investointeja tekevien ulkomaisten sijoittajien kotipaikan
mukaan. Analysoinnin aikana kerattya materiaalia oli helpointa jasennelld motivaatiotekijoiden
sijasta maanosien ja kansalaisuuksien mukaan. Jokaista maanosaa yhdisti ulkomaisia suoria
sijoituksia tekevien sijoittajien motivaatiotekijat ja usein myo6s vaikutus Valioliigan
Tuloksien tulkittavuuden puolesta kategorioiden jako kotipaikkojen perusteella on selkeaa ja
ymmarrettdvad. Selkeiden kategorioiden kautta myos teorioidenluontiprosessi yksinkertaistuu
jayhdistavien tekijoiden hahmottaminen tehostuu. Kategoriat luovat myds viitekehysté tulevia
tutkimuksia varten ja mahdollistaa uusien tutkimuksien kohdistamista esimerkiksi tdméan
tutkimuksen tiettyyn kategoriaan. Tutkimuksen perusteella motivaatiotekijoisté ei voi vetaa

suoraa yksiselitteista teoriaa, mutta yhtaldisyyksid motivaatiotekijoiden vélilt4 1oytyy.

Vaikka sijoittajat voidaan jakaa motivaatiotekijoidensa perusteella kategorioihin, ulkomaisten
sijoitusten aaltoa seka ennen kaikkea Valioliigan kaupallistumista alleviivaa televisio-
oikeuksien arvon rajahdysmaéinen nousu. Televisio-oikeuksien arvon kokemaan inflaatioon on
selked syy, jalkapallo on maailman suosituin urheilulaji ja Valioliiga on jalkapallon suosituin
sarja (Nielsen 2019; EY 2019).
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5.2 Venaja

Kategorioiden késittely on loogisinta aloittaa Vendjastd, koska ulkomaiset suorat sijoitukset
katsotaan usein alkaneen Vendldisen multimiljardoéri oligarkki Roman Abramovichin
toimesta. Abramovich oli ensimméinen ulkomaisen suoran sijoituksen Valioliigaan tehnyt
henkild, joka omalla rahalla muokkasi keskiverto Valioliigajoukkueesta mestariehdokkaan.

Abramovich on sijoittanut omistamaansa Lontoolaiseen Valioliigaseuraan yli miljardi puntaa.

Venéléisten sijoitukset Englantiin, etenkin Lontooseen ovat muutenkin olleet trendinomainen
ilmid. Venaldiset yksityishenkilot, jotka ovat rikastuneet kommunismin kaatumisen
jalkiseurauksena, sijoittavat melko laajamittaisesti esimerkiksi Kiinteistdihin  sekd
yksityiskouluihin Englannissa. Virallisissa statistiikoissa vuonna 2016 Venélaisten Englantiin
tehtyjen sijoitusten arvo oli 25,5 miljardia puntaa. Korruptiota tutkivan journalisti Oliver
Bulloughin mukaan viralliset statistiikat eivdt ota huomioon veroparatiisien kautta kierratettya
rahaa, jonka maaraksi Bullough arvioi viimeisen vuosikymmenen aikana olleen 68 miljardia
puntaa. (Bullough, O. 2018; Sims, P. J. 2018)

5.2.1 Venalaisten motivaatiotekijat

Sijoittaminen Englantiin tuo yhden selkedn hyddyn, viisumin. Englannissa on kaytossa
Euroopan ja Sveitsin ulkopuolelta tuleville Investor Visa Tier 1”. Nykymuodossaan,
sijoittajaviisumin saaminen vaatii vahintddn 2 miljoonan punnan sijoituksen ja viisumi
oikeuttaa yli kolmen vuoden oleskelun maassa (GOV UK 2019). Investointikohteina voivat olla
valtion sijoitusinstrumentit, Kiinteistot, yksityiskoulut tai esimerkiksi Valioliiga joukkue.
Valioliigajoukkueen osto on yksi keino hajauttaa kommunismin jalkeen sekasortoisissa

olosuhteissa jakautunutta varallisuutta.

Valioliigajoukkueen omistaminen tuo yksityishenkil6lle valtavan mediahuomion ja tekee
tuntemattomasta henkilostd yon yli korkean profiilin julkisen hahmon. Chelsea ostoa
katsotaankin Abramovichin nerokkaana keinona henkildvakuuttaa itsensd. Kéytanndssé, mita
julkisempi henkild olet l&nsivaltioissa, sitd kauempana olet Vendjan vaikutusvallan
alaisuudesta. Jalkapallojoukkueen omistajana rahaliikennettdsi ei seurata niin tarkasti ja
joukkueeseen tehdyt investoinnit hyvaksytaan ilman syvallisia varojen alkupera -tarkistuksia
tai rahanpesuepailyja. (Bullough, O. 2018; Montague J. 2018 33, 61)
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Abramovich omien sanojensa mukaan ei ikind olisi ostanut Valioliiga joukkuetta
tuottavuutensa puolesta sijoitusmielessé, koska tiedostaa vahempiriskisia keinoja tehda rahaa.
Abramovichinin mukaan han osti Chelsea, jotta p&asisi voittamaan palkintoja joukkueelle.
(Montague, J. 2018, 24). Abramovich kaytti Blackburn Roversin 90-luvun puolivélissa
menestynytta taktiikkaa, eli hakea menestysta ostamalla maailman parhaimmistoon kuuluvia
pelaajia seké valmentajia. Taktiikka on tuottanutkin oligarkin perd&dnkuuluttamia pokaaleja ja
voitokkuutta, joka on osaltaan tuonut valtavasti julkisuutta mystiselle VVenélaiselle omistajalle
(Robinson, J. & Clegg, J. 2018, 89).

Kirjoitushetkelld (2019) Valioliigan toinen Venéléinen joukkueenomistaja on Maksim Demin,
joka omistaa AFC Bournemouthin kokonaan, ostettuaan aiemmin myyménsa 25% osuuden
amerikkalaiselta sijoitusrahastolta Peak 6:lta. Demin ja h&nen motivaationsa ovat melko
tuntemattomat. Demin ei ole koskaan antanut haastattelua aiheeseen liittyen eika hdnen varojen
alkuperéstaan ole tarkkaa tietoa. Demin on kuitenkin sijoittanut Bournemouthiin suuria summia
rahaa ja nostanut joukkueen kolmannelta sarjaportaalta Valioliigan vakiokalustoon. (Kilpatrick,
J. 2015)

5.3 Aasia

Ainut paédkategoria, joka koodauksessa jakautui alakategorioihin, on Aasia. Aasian
motivaatiotekijoissé oli samanlaista ideologiapohjaa mutta kuitenkin taysin eri lahtokohtia,
jonka vuoksi paékategoria jaettiin. Ala-kategoriat ovat Thaimaa sekad Kiina. Kuvasta 5 ndemme,
ettd thaimaalaisessa omistuksessa on yksi Valioliigajoukkue ja Kiinalaisessa omistuksessa tai

osaomistuksessa on kaksi joukkuetta.

Valioliigajoukkueet ovat  2000-luvun  alusta  lahtien  tehneet harjoituskaudella
harjoitusottelukiertueita Aasiaan. Aasian markkinoiden laajuus houkuttelee joukkueet
pelaamaan ndytosotteluita harjoitusotteluiden nimelld. Kiinan markkinat ovat jalkapallolle
valtavan potentiaaliset ja yli miljardin véestosta jopa 31% oli kiinnostuneita jalkapallosta
vuonna 2016. Suurin fanikanta kiinassa on espanjalaisella jattiseuralla Real Madridilla, jolla on
laskettu olevan pelkédstddn Kkiinassa yli 120 miljoonaa fania. (Nielsen 2016)
Valioliigajoukkueista konkreettisena hydtyné voidaan nahda esimerkiksi Manchester Unitedin
rahakas sponsorisopimus AriAsian kanssa. (Montague 2018, 129-131)
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Vuonna 2010 Valioliigassa pelanneen Blackburn Roversin osti intialainen suuryritys Venky’s.
Syynd on néhty suuri aasialaisen véestdon maara joukkueen kotikaupunki Lancashiressa.
Tavoitteena  Venky’s:lld oli tehdd  yrityksestd globaali brindi perinteikkdin
Valioliigajoukkueen avulla. Joukkueen heikko jalkapallollinen menestys kuitenkin vesitti

Venky’s:n maailmanvalloitus tavoitteita. (Montague 2018, 138-139)

Aasialaisten motiiveista I0ytyy samankaltaisuuksia Venaldisten sijoittajien motiivien kanssa.
Omistamalla Valioliigajoukkueen, eurooppalaisesta ndkokulmasta hamarista alkuperisté tulleet
varat on vaikeampi jaadyttdd, kun olet menestyvan viihdeliiketoiminnan yhden suuren
lilkkuvan osan omistaja. Valioliigajoukkueen omistajuus on myds valtava mahdollisuus
vaikuttaa julkisuuskuvaan positiivisesti. Positiivinen julkisuuskuva voi toimia harhautuksena

ja siirtaa ajatuksia pois olennaisista asioista. (Montague 2018, 141-143)

5.3.1 Kiina

Kiina on listalla poikkeuksellinen, koska sen panostuksia urheiluun ohjailee maan korkein johto
seka hallitustasolla luodut ohjelmat, joiden tavoitteena on muun muassa luoda téhtitieteellisen
massiiviset urheilumarkkinat vuoteen 2025 mennessd. Suurimpana yksittaisend vaikuttajana
nédhdaan Kiinan presidentti, Xi Jingping, joka sattuu olemaan valtava jalkapallofani.
Presidenttind Xi Jingpingin ensitekoihin kuului viiden erillisen tydéryhman palkkaus tutkimaan
jalkapalloa ja keksim&an ratkaisuja. Vuonna 2016 Chinese Football Association julkisti
suunnitelman, jonka tavoitteena on tehdd Kiinasta jalkapallon supermaa vuoteen 2050
mennessd. Suunnitelman nimeltd “Overall Chinese Football Reform and Development
Programme” Kkunnianhimoista tavoitetta edesautetaan rakentamalla valtava maara
jalkapallokentti&, perustamalla harjoituskeskuksia, solmimalla yhteistydsopimuksia Euroopan
jalkapallojoukkueiden kanssa seké rohkaistaan ulkomaisia sijoituksia poistamalla vaikeuttavaa

byrokratiaa ja verohaittoja. (Nielsen 2019; Gundogan, I. & Sonntag, A. 2019)

Vuoden 2016 aikana kiinalaiset sijoittajat investoivat rankasti eurooppalaisiin
jalkapallojoukkueisiin. Kiinalaiset ostivat kahdeksan eurooppalaista joukkuetta, joista kolme
oli englantilaisia. Kiinalaisille yksityissijoittajille jalkapalloon investoiminen on tapa nostaa

kotimaista poliittista suosiota. Valtion padmiehen suosioon paéasya edesauttaa kaikki kiinalaista
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jalkapalloa edistavat teot, mukaan lukien investoinnit Valioliigaan. (Sims, P. J. 2018; Montague
2019 149)

Kiinalaisten ostaessa eurooppalaisia joukkueita, usein ideana taustalla oli sijoittaa kiinalaisia
pelaajia sekda valmentajia eurooppalaisiin joukkueisiin. Tavoitteena oli, ettd pelaajat ja
valmentajat oppivat miten jalkapalloa pelataan ja ennen kaikkea miten jalkapallon pelaamista
voidaan opettaa. Kiinalaiset sijoittajat usein pyrkivatkin ostojensa yhteydessa siséllyttdmaan
kaupan ehtoihin kohtia, jotka varmistavat kiinalaisten pelaajien tai valmennusjoukkojen
lasndolon, riippumatta heidén jalkapallollisesta lisdarvostaan tai sen puutteesta. (Montague
2018, 124-129, 149-151)

5.3.2 Thaimaa

Thaimaalainen ulkomainen suora sijoitus on ollut suuri vaikuttaja jalkapallon historian
suurimmaksi yllatykseksi tituleerattuun saavutukseen, joka tapahtui vuonna 2016 kun Leicester
City voitti englannin Valioliigan, noin 5000 vedonlyontikertoimilla. Vuonna 2010
thaimaalainen miljard66ri Vichai Srivaddhanaprabha osti englantilaisen Leicester Cityn, jolloin
joukkue oli vield englannin toisella sarjaportaalla Championshipissa. Tavoitteena oli kuitenkin

nostaa Leicester City pelaamaan Valioliigaan ja myds parjadmaan sielld. (Tharoor, 1. 2016)

Leicesterin ostanut mies, Vichai on rikastunut Kkritisoiduilla Thaimaassa sijaitsevien
lentokenttien tax-free myymaléiden monopolisopimuksilla. Muun muassa Thaimaan
lentokenttaviranomaiset syyttivat Vichaita poliittisesta hyotymisestd sopimuksia tehdesséan.
Pa&ministerind suuren vaikutusvallan omaavana henkilond toimi sopimusten solmimisen
aikaan Vihcain lahipiiriin kuulunut Thaksin Shinawatra. Sopimusten Kritiikki unohdettiin
kuitenkin valtavan positiivisen julkisuuden virratessa Vichaille seka hanen yritykselleen King
Powerille, joka on myds Leicesterin padsponsori ja yrityksen logo komeilee muun muassa
Leicester Cityn paidassa. Thaimaan ylpeydeksi nousseen Leicesterin rahoituksen alkuperd
unohdettiin nopeasti Valioliigan voiton myéta. (Montague 2018, 172-187; Tharoor, 1. 2016)

Vichaita ennen englantilaiseen jalkapalloon kuitenkin ehti sijoittaa Leicesterin ostaneen miehen
hyva ystdvd, Thaksin Shinawatra, joka vuonna 2007 osti Manchester Cityn. Hamil ja Walters
(2010) toteavat, ettda yksi syy ostaa Valioliigajoukkue voi olla, ettd haluaa kéyttaa sitéa

poliittiseen kampanjointiin. Thaksin oli syrjaytetty pa&ministerin paikalta Thaimaassa ja
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hénelle oli langetettu vakavia korruptiosyytoksiad. Vakavat syytokset eivat kuitenkaan riittdneet
syyksi Valioliigan suorittamassa Fit And Proper -testissd hylkddmaan Thaksinin sijoitusta
Manchesterilaisjoukkueeseen vuonna 2007. Valioliigajoukkueen omistajuus kuitenkin loppui
Jo vuonna 2008 kun Valioliigan Kkattojérjestd pakotti Thaksinin myymé&an osuutensa
Manchester Cityssé pois. Pakkomyyntiin oli paadytty, koska Thaksin oli tuomittu rikoksistaan
Thaimaassa ja hanen miljardivarallisuus oli jd&dytetty. (Montague 2018, 178-182; Tharoor, I.
2016)

5.4 Eurooppa

Eurooppalaiset, erityisesti Englannin kotimaan omistajiin yhdistetddn usein Valioliigan
perinteikkyys ja tyovéenluokan joukkueiden omistajuus. Valioliigan kaupallistumisesta on
seurannut erddnlainen vastakkainasettelu modernien jattimaisen varakkaiden globaalien
omistajien luomien Kalliiden liikevaihtokoneistojen sek& paikallisten perinteikkéiden fanien
tuntemien kotikylan joukkueiden vilille. (Robinson, J. & Clegg, J. 2018 12, 294)

Ulkomaisia joukkueenomistajia Euroopasta Valioliigassa ei kovin monia ole. Italialainen Gino
Pozzo, jonka suvun omistuksessa perinteikés italialainen jalkapalloseura Udinese on ollut
vuodesta 1986, osti vuonna 2012 Lontoolaisen Watfordin, joka silloin pelasi englannin
neljanneksi korkeimmalla sarjaportaalla. Udinesen kannattajista monet ovat k&&ntyneet
omistajaa vastaan, syyttden Pozzoa tekeméstad Watfordista hanelle prioriteetti numero yhden.
Pozzo onkin saanut sijoituksillaan ja jalkapallo-osaamisellaan Watfordin jalkapallollisen
tekemisen toimimaan ja nostanut joukkueen englannin pédsarja Valioliigan. Gino Pozzo kertoo
itse olevansa erittdin ylpea Watfordista ja motivaationsa joukkueen omistajana olevan

jalkapallolliseen menestykseen tahtadvéat. (Complete Sports 2019; Burnton, S. 2019)

Toinen eurooppalainen ulkomainen omistaja on Sveitsilainen Katharina Liebherr, joka omistaa
Valioliigajoukkue Southamptonin yhdessa kiinalaisten omistajien kanssa. Katharina peri
joukkueen omistavan yrityksen iséltaan, joka oli ostanut Southampton FC:n vain vuosi ennen
kuolemaansa vuonna 2009. Liebherr kertoo itse omaavansa tunnesiteen omistamaansa
joukkueeseen, mutta on myo6s kiinnostunut taloudellisen lisdarvon tuottamisesta joukkueen
avulla. (Gibson, O. & Oltermann, P 2014)
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5.5 Lahi-ita

Yhdistyneiden arabiemiraattien kuninkaallisen perheen jasen sheikki Mansour bin Zayed al-
Nahyan on tunnetuin ja ensimmainen ulkomainen sijoittaja L&hi-idan alueelta. Valioliigan
varakkaimmaksi omistajaksi tituleerattu Sheikki Mansour osti silloisen Valioliigan keskitason
joukkueen nimeltd&n Manchester City. Uuden omistajan vaikutus nakyi vélittdmasti
Manchester Cityssa, kun joukkue solmi 10 vuoden ja noin 80 miljoonan puntaa vuodessa
tuottavan sponsorisopimuksen Arabiemiraattien hallituksen omistaman lentoyhtié Etihadin
kanssa. (Sims, P. J. 2018) My6hemmin Manchester City liitettiin osaksi City Football Group -
holding yhtiota. City Football Groupiin kuuluu kokonaan Manchester Cityn lisaksi Melbourne
City FC, New York City FC sek& osaomistus japanilaisesta Yokohama Marinosista,
uruguaylaisesta Club Atletico Torquesta seka espanjalaisesta Girona Fc:std (City Football
Group 2019a). Omistaja Sheikki Mansour hakee usean joukkueen omistuksella synergiaetuja
markkinointisopimusten, akatemioiden, pelaajalainojen seké teknisen osaamisen tuen avulla.
(City Football Group 2019b; Montague, J. 2018, 111-112)

Valioliiga joukkue Cityn omistusta ja siihen liittyvid Arabiemiraattien yritysten markkinointia
pidetddn kansainvélisen profiilin sekd lansimaaystéavallisen kuvan kohotuksena (Montague, J.
2018 205-210). Lé&hi-idan  rikkaiden valtioiden imagolle hallaa tuottaneita
ihmisoikeusjérjestdjen raportteja pyritddn systemaattisesti ajamaan urheilullisen menestyksen
varjoon. Amnesty International -ihmisoikeusjarjestd on syyttanyt, ettd Sheikki Mansour pesee
Abu Dhabin mainetta ihmisoikeusrikkomuksiltaan puhtaammaksi sijoittamalla valtavia

summia Manchester Cityyn (Doward, J. 2018).

Mansour on halunnut tehdd ehdottoman selvaksi, ettei Manchester Cityd ostettu valtion
varoilla, vaan Sheikin omilla henkildkohtaisilla varoillaan (Montague J. 2018, 212). Sheikki
Mansourin motivaatio seuran ostoon ei vaikuta olevan henkilokohtaisen julkisuuskuvan
nostattaminen, péinvastoin, Sheikki erittdin harvoin antaa julkisia lausuntoja ja on vieraillut
joukkueen ottelussa paikan paalla yli kymmenen vuoden omistajuuden aikana vain kerran
(Rickett, O. 2019). Abu Dhabista ldhtenyt investointi Manchester Cityyn voidaan nahda
kuitenkin vallanosoituksena Yhdistyneiden arabiemiraattien toiseksi suurimmalle emiraatille
Dubaille (Montague, J. 213). Dubai on pyrkinyt tekemaan valtavaa nakyvyytta sijoittamalla eri

tavalla jalkapalloon. Dubain hallinnon omistama maan suurin lentoyhtié Emirates on solminut
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sponsorisopimuksia suurien eurooppalaisten jalkapallojoukkueiden kanssa. Emirates logo on
ollut muun muassa Chelesan, Arsenalin, Real Madridin sekd PSG:n paidoissa ja Emirates
omistaa Arsenalin stadionin nimeédmisoikeudet. Tavoite on kuitenkin sama, pyritdédn luomaan
nékyvyydelld mielikuvia lansimaaystavéallisyydestd ja toiminnan kunnollisuudesta. (Montague,
J. 2018, 213-215, 261)

Lahi-idan sijoittajille yhteistd on ymmarrys siitd, ettd englannin Valioliiga on tehokas keino
kayttad niin sanottua Soft poweria eli pehmedé vaikuttamista. Yhdistyneet arabiemiraatit
julkaisivat vuonna 2017 ”The UAE soft power strategy”:n, jonka tavoitteena oli parantaa
kotivaltion mainetta muiden maiden nédkokulmasta (UAE 2019). Vaikka jalkapalloa ei suoraan
mainita niin sanottuna péépilarina, sen pehmeén vaikutuksen tavoitteet ovat ilmeiset. Pehmeén
vaikuttamisen tyokaluna kaytetty Manchester City on tuonut valtavaa media nakyvyytta
Arabiemiraattien yrityksille, kuten Etihad, joka vaikuttaa turismiin positiivisesti. Menestys
jalkapallossa on tuonut ihailijoita ympari maapalloa, jotka herké&sti unohtavat La&hi-idan
ihmisoikeuksiin liittyvéat syytokset iloitessaan ihannoimansa joukkueen menestyksesta.
Menestys Valioliigassa tuo myo6s etulyontiasemaa lehdistdd kohtaan, etenkin Englannissa.
(Montague, J. 2018, 250-254)

5.6 Yhdysvallat

Valioliigan pitkdaikainen entinen toimitusjohtaja Richard Scudamore kannusti yhdysvaltalaisia
sijoittajia ostamaan Valioliigajoukkueita, koska Fit & Proper testit oli huomattavasti helpompia
ja lapindkyvampia suhteessa L&hi-idén tai Venéléisten sijoittajien vastaaviin (Montague, J.
2018, 190). Amerikkalaisten omistajien motivaatiotekijdnd sijoittaa oman maan siséisen
urheilun ulkopuolelle Valioliigaan on néhty ldhes poikkeuksetta rahallisena. Cook ja Fallon
tekemédn tutkimuksen mukaan Kkehittyneiden markkinoiden sijoittajat hyddyntévat
markkinointituntemustaan ja etsivat sitd kautta tuottomahdollisuuksia. Kehittyvien maiden
sijoittajien motiivit sopivat hyvin Dunningin OLI -paradigmaan. Yhdysvaltalaiset
urheilusijoittajat ovat oppineet kotimaan urheilusarjoista kuten NFL, NBA ja MLB tekeméaan
urheilusta hyvin tuottavaa liiketoimintaa. Suurimpana houkuttimena Yhdysvaltalaisille
sijoittajille on nahty Valioliigan jarkaleméisen tuottavat televisio-oikeudet. Amerikkalaiset
nakevat urheiluseuran enemman viihdetuotteena kuin esimerkiksi englantilaiset nékevat
joukkueen kaupungin ylpeyden aiheena, jota fanitetaan hyvina- ettd huonoina aikoina.

Lontoolaisen suurseura Arsenalin omistaja Stan Kroenke kertoi itse haastattelussa péainvastoin
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kuin Venaldinen Roman Abramovich Chelsea -oston yhteydessa, ettd ei ostanut Arsenalia
voittaakseen palkintoja ja jos haluaa ettd joukkue voittaa, ei kannattaisi ikind sekaantua
taloudellisesti joukkueeseen. (Montague, J. 2018, 70-72; Dunning 1976)

Ensimmadinen suora amerikkalainen sijoitus tapahtui, kun Glazerin perhe osti Valioliigan
historian menestyneimmén joukkueen, Manchester Unitedin (ManU), velkarahoitetulla
yritysostolla eli Leveraged Buyoutilla. Uudet omistajat lupasivat olla amerikkalaistamatta
ManU:a. Muutokset olivat kuitenkin valtavat, etenkin kaupallisella osastolla. Kaupallisen
osaston henkilostomaara ensimmaista kertaa ylitti joukkueen pelaajien méaran ja tavoitteeksi
otettiin jattimaisten globaalien sponsorisopimusten sijaan tehd& mahdollisimman paljon
yksittéisia alueellisia sponsorisopimuksia. Alueellisten sponsorisopimusten malli on suoraan
perdisin Yhdysvaltojen amerikkalaisen jalkapallon sarjasta NFL (National Football League),
josta Glazierin perhe omistaa joukkueen nimeltd Tampa Bay Buccaneers. Unitedin fanit ovat
syyttaneet Glazeria rahastuksesta, kun Unitedista tuli ensimmaéinen jalkapallojoukkue, josta
omistaja on nostanut tuloja yli miljardi puntaa. (Robinson, J. & Clegg, J. 2018, 105-108;
Montague, J. 2018, 88; Conn, D. 2018)

Valioliigasta putoaa aina kauden péatteeksi kolme véhiten pisteitd kerdnnytta joukkuetta ja
toiselta sarjaportaalta nousee kolme joukkuetta seuraavaksi kaudeksi pudonneiden tilalle.
Sunderland AFC:n silloinen toimitusjohtaja Martin Bain sanoi, ettd Valioliigasta putoaminen
on taloudellisen katastrofi, kun pelké&stéan televisiotulot putoavat vahintdan 60% (Sunderland
Till 1 die 2018). Amerikkalaiset omistajat ovat yhdessa pohtineet miten Valioliigan
karsiutumissysteemid voitaisiin uudistaa, peldaten omien joukkueiden karsiutumista, joka
johtaisi sijoituksen tuottojen romahdukseen. (Robinson, J. & Clegg, J. 2018, 213) Uudistuksen
vaarana olisi, ettd Valioliigan jalkapallollinen taso laskisi ja heikon alkukauden vuoksi

tammikuun siirtoikkunassa joukkueet myisivat parhaita pelaajiansa pois tuottojen toivossa.

Valioliigan tuottopotentiaali on huomioitu Yhdysvalloissa myds yksityisten padomarahastojen
keskuudessa. Valioliigajoukkueista on muodostunut niin houkutteleva sijoituskohde, etta
vuonna 2015 yksityinen sijoitusrahasto nimelta Peak 6 osti AFC Bournemouthista 25%
osuuden. Yksityisten sijoitusrahastojen investointien motivaationa on péasta osalliseksi
Valioliigan tuottoihin. (Noble, J. 2015)



30

5.7 FDI vaikutus Valioliigaan

Vuonna 1992 Valioliigaa perustettaessa, tavoitteena oli tehdd moderni, helposti markkinoitava
jamediaystavéllinen liiga, jossa stadionit ovat turvallisia seké kaupallisesti hyddynnettavia niin
televisioinnin- kuin katsojienkin osalta. Valioliigan perustajajasenet kuten Arsenalin silloinen
omistaja David Dein, Tottenhamin Irving Scholar sekd Manchester Unitedin Martin Edwards
kavivat kaikki hakemassa oppia Yhdysvalloista, tarkemmin ottaen NFL:std4, kuinka
urheiluliiketoimintaa kuuluisi johtaa ja markkinoida. Silloiset Valioliigan suurjoukkueiden
omistajat olivat hyvin vaikuttuneita amerikkalaisten tavasta tehd& urheilusta
viihdeliiketoimintaa ja halusivat luoda uudesta Valioliigasta samankaltaisen. (Robinson, J. &
Clegg, J. 2018, 15-20) Valioliigan kaupallistumisen vaikutukset nakyvét suuresti, kun tutkitaan
Valioliigajoukkueiden omistajarakenteen muutoksia (Nauright, J. & Ramfjord, J. 2010).
Voidaan sanoa, ettd Valioliiga onnistui tavoitteessaan luoda globaalisti kiinnostavaa ja
tuottavaa liiketoimintaa, jonka puolesta puhuu muun muassa ulkomaisten yksityisten

paédomarahastojen mukaan tulo.

Amerikkalaisten ammattiurheilusijoittajien vaikutus valioliigan kaupallistumiseen on selkeésti
suurin kaikista. ManU:n, Arsenalin seka Liverpoolin siirryttyd amerikkalaisomistukseen ndma
joukkueiden markkina-arvot ovat nousseet yhteensa noin 7 miljardia dollaria. (Robinson, J. &
Clegg, J. 2018, 216) Kuvasta 3 ndemme myos, ettd Valioliigan mainos- ja sponsoritulot ovat
ldhes kolminkertaistuneet kymmenessd vuodessa, sitten vuoden 2005 ja ensimmaéisen
amerikkalaisen suoran investoinnin. Kuvasta 2 ndemme, ett4 vuonna 2007 solmittu televisio-
oikeussopimuksen arvo on lahes nelinkertaistunut uusimpaan, vuonna 2019 solmittuun
sopimukseen verrattuna. Englannissa, joukkueiden kotikannattajat eivat yleisesti pida
amerikkalaisista sijoittajista. Amerikkalaiset omistajat ndhdéan usein syypéaaksi Valioliigan
kaupallistumisen tuomille huonoille puolille. Amerikkalaisten omistajien syyksi ndhd&aan
lippujen hintojen nousu, taysin istumapaikoitetut huonon tunnelman stadionit seka jalkapallon
siirtyminen kalliille maksukanaville. Valioliigajoukkueiden amerikkalaisomistajien nadhdaan
kiinnittdvdn huomiota liikaa kaupalliseen antiin, unohtaen jalkapallollisen menestyksen
tavoittelun. (Smith, R. 2017) Amerikkalaiset omistajat kuitenkin todellisuudessa ovat tuoneet
Valioliigaan paljon jalkapallollista menestystd. Amerikkalaiset ammattiurheilusijoittajat ovat
tuoneet muun muassa kotimaan sarjoissa tuottoja lisd&dvad myynnin ja markkinoinnin osaamista
(Montague, J. 2018, 70-72).
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Monet ulkomaiset sijoittajat ovat tuoneet ostamiinsa joukkueisiin  rahakkaita
sponsorisopimuksia kotimaastaan ja mahdollisesti toisista omistamista yrityksistaan.
Esimerkiksi Manchester City teki muhkean yhteistydsopimuksen uuden omistajansa Sheikki
Mansourin kotimaan Arabiemiraattien hallituksen omistaman lentoyhtié Etihadin kanssa
(Sims, P. J. 2018). Venéalaisen Roman Abramovichin Chelsea solmi Vengjan valtion
energiayhtioé Gazpromin kanssa sponsorointisopimuksen ja Thaimaalaisomisteisen Leicesterin
pelipaitojen péaasponsoripaikalla on King Power, joka on joukkueen omistajan toinen yritys
(Pitt-Brooke, J. 2014; Montague 2018, 172-187).

Ulkomaisten sijoittajien kautta Valioliiga on levinnyt ympari maapalloa ja esimerkiksi
Thaimaassa Leicesterin ilmiémdinen Valioliigamestaruus on nostanut joukkueen koko maan
ylpeydeksi (Montague, J. 2018 172-174). Ulkomaiset omistajat ovatkin omalla periméllaan
toimineet markkinoivana voimana, joka vaikuttaa fanien madriin, televisio-oikeuksien
kysyntéan ja jalkapalloturismiin. On vaikea mitata olisiko Valioliiga voinut kaupallistua,
ainakaan néin voimakkaasti, ilman ulkomaisten suorien sijoittajien tuomaa taloudellista- ja
osaamispanosta. Ulkomaisten sijoittajien mukaantulo on kuitenkin avannut seké taloudellisia-
ettd markkinoinnillisia mahdollisuuksia, joita alun perin Valioliigan perustajat toivoivat

Saavansa.

5.8 Vaikutukset Iso-Britannian talouteen

Englannin Valioliigan bruttoarvonlisdys Iso-Britannian bruttokansantuotteeseen oli kaudella
2016/17 7,6 miljardia puntaa, vaikutus on kasvanut Valioliigan ensimmaéisesta kaudesta noin
800%. Suomen 2015 suurin yksittaisen yrityksen tuottama vaikutus, jonka teki UPM (United
Paper Mills), oli noin 4,1 miljardia euroa ja toiseksi suurin vaikutus oli OP-ryhmalla
(Osuuspankki), noin 3,1 miljardia euroa (ETLA 2016). Valioliiga ja sen joukkueet yhdessa
loivat noin 100 000 tyodpaikkaa ja vertailukohtana, vuonna 2015 suomen 10 suurinta
tyollistajayritysta tyollisti keskimaérin noin 82 000 henkiléa (Muhonen, T. 2016). Valioliigan
toiminta aiheutti myds verotuloja valtiolle kaudella 2016/17 yhteensa 3,3 miljardia puntaa ja
esimerkiksi koko suomen yhteiséverokertyma vuonna 2017 oli 5,5 miljardia euroa (Brannare,
S., Rissanen, J., Martti, E. 2018). Iso-Britannian kansainvélisen kaupan ministeri Dr Liam Fox
alleviivaa Valioliigan vaikutuksia taloudelle sek& imagolle. Ministeri Fox painottaa, etta

Valioliigasta on tullut maalle tarke& vientituote. Englannissa kavi kauden 2016/17 kauden
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aikana tutkimuksen mukaan 686 000 turistia, joiden pé&&asiallisena tarkoituksena oli tulla
katsomaan Valioliigaa, tutkimuksen mukaan jalkapalloturistit kuluttivat yhteensa noin 555
miljoonaa puntaa matkoillaan. VisitBritainin tutkimuksen mukaan lukujen odotetaan nousevan

tulevaisuudessa, erityisesti Aasian kiinnostuksen vuoksi. (EY 2019; VisitBritain 2019)
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6. Yhteenveto ja johtopaatokset

Taman kappaleen ensimmaéisessa osassa kdydaan lapi tutkimuksen keskeiset tavoitteet ja saadut
tulokset yhteenvetona. Toisessa o0sassa tehdddn johtopaatokset peilaten saatuja

tutkimustuloksia kysyttyihin tutkimuskysymyksiin.

6.1 Yhteenveto

Taman tutkimuksen oli tarkoitus tutkia ulkomaisten suorien sijoittajien motivaatiotekijoitd ja
niiden eroja. Tutkimuksessa pyrittiin selvittdmé&an vaihtelevatko motivaatiotekijat eri
sijoittajien valilla ja kuinka paljon. Haluttiin selvittdd myos, onko olemassa yleistettavaé teoriaa
Valioliigaan tehtdvien ulkomaisten suorien sijoitusten motivaatiotekijoistd. Tutkimuksessa
selvitettiin my6s kuinka ulkomaalaiset suorat sijoitukset ovat vaikuttaneet Valioliigan
rajahdysmaiseen kaupallistumiseen ja olisiko kaupallistuminen ollut mahdollista ilman
ulkomaisia investointeja. Viimeisend tutkimuksessa haluttiin selvittdd kaupallistuneen
Valioliigan taloudellisia vaikutukset Ison-Britannian taloudelle vai virtaako kaikki hyoty

suoraan ulkomaisten sijoittajien kotimaihin.

Tutkimuksessa analysoitiin suuri joukko erilaisia lahteitd, kuten aiempia tutkimuksia, tutkivaa
kirjallisuutta, artikkeleita sek& yhtd dokumenttia. Aineiston analyysin pohjalta luotiin
kategoriat, joihin sisallytettiin kategorian ideologiaan liittyvia poimintoja eri lahteistd tukemaan
toisiaan ja vahvistamaan ideologiaa. Kategorioille luotiin alakategorioita, jos huomattiin
ylakategorian jakautuvan systemaattisesti. Kategorioiden valille pyrittiin 16ytdmaan yhteyksia
ja sitd kautta luoda aineistosta kumpuavaa teoriaa, koska tutkimukseen ldhdettiin
mahdollisimman vahin olettamin sekda ilman todistettavaa hypoteesia. Padkategoriat
muodostuivat motivaatiotekijoiden mukaan, jotka jakautuivat jéarjestelméllisesti ulkomaisen
sijoittajan kansallisuuden mukaan. Paékategorioiksi muodostui; Eurooppa, Yhdysvallat, Aasia,

Vengja seka L&hi-Ita.

Vaikka aineiston pohjalta koodattavat kategoriat jakautuivat selkeésti, vastaukset
tutkimuskysymyksiin eivat ole yksiselitteiset. Tutkimustulosten pohjalta voidaan tehda
johtopaatoksia ulkomaisten sijoittajien motivaatiosta ja niiden eridvyydestd mutta selkeédé
yhteisté teoriaa ei kéytetyistd aineistoista saatu. Tutkimustuloksissa kuitenkin selkedsti kévi

ilmi ulkomaisten sijoittajien vaikutuksia Valioliigan kaupallistumiseen, mutta se, olisiko
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Valioliiga voinut kaupallistua ilman ulkomaisia sijoittajia, ei voida aineiston pohjalta varmasti
madritell4. Tutkimustuloksista voidaan helposti mééritelld ja skaalata Valioliigan vaikutusta

Iso-Britannian taloudelle.

Valioliigaan tehtavat ulkomaiset suorat sijoitukset eroavat osittain perinteisista FDI-teorioista.
Neoklassiseen teoriaan perustuva Cookin ja Fallonin esiin tuoma ndkemys muun muassa
tydbvoima- ja padomakustannuksien vetovoimasta ei toteudu Valioliigajoukkueen hankinnan
yhteydesséd. Myohemman vaiheen lisdykset FDI-teoriaan ovat l&hempéna tdman tutkimuksen
tuloksia ja erityisesti markkinoinnilliset motivaatiotekijat ajavat ulkomaisia sijoittajia ympari
maapalloa investoimaan Valioliigajoukkueisiin. Sen sijaan innovaatio-, kustannus- tai

rahoitusedut eivét suoranaisesti ole syiné Valioliigainvestointien taustalla.

Dunningin vuonna 1976 kehittdman hyvin kuuluisan OLI -paradigman kehyksista l16ytyy useita
yhtélaisyyksida Valioliigainvestointien motivaatiotekijéiden kanssa. OLI -paradigman
”Ownership” -kohdassa haettuja kyvykkyystekijoitd on ehdottomasti havaittavissa
Valioliigajoukkueiden hankinnan taustalla, erityisesti kiinalaiset sijoittajat nakevéat
Valioliigajoukkueiden jalkapallollisen kyvykkyyden ja investoinneilla pyritdankin usein
siirtaméan  jalkapallollista menestyspotentiaalia  kotimaahan. “Location” -kohdassa
maantieteellisten etujen n&kokulma on selkeimmin havaittavissa L&hi-idan sijoittajien
pyrkimyksissa luoda Lansimaaystavallistd imagoa kayttamalld Valioliigajoukkuetta soft power
-tyokaluna. Sisdistaiminen “Internationalization” -kohdassa on lahes valttdmatonta, koska
Valioliigajoukkuetta ei voi siirtad kohdemarkkina Englannin ulkopuolelle. OLI-paradigma on
kehitetty universaalisti toimivaksi toimialasta tai kohdemarkkinasta riippumatta ja
Valioliigajoukkueen ostoa suorana investointina voidaan tutkia OLI-paradigman pohjalta,
mutta kyseisen FDI-teoriamallin k&yttotehokkuus kérsii VValioliigajoukkueiden sek& markkinan

erityisten piirteiden vuoksi.

6.2 Johtopaatdkset

FDI eli ulkomaisten suorien sijoitusten motivaatioita on tutkittu jo kauan ja eraanéd vahvana
teoriana toimii OLI -paradigma. Cookin ja Fallonin (2015) tutkimusta lukuun ottamatta FDI eli
ulkomaisten suorien investointien motivaatiotekijoitd ei juuri ole tutkittu Valioliiga -
yhteydessé. 1lmié on verrattain nuori ja motivaatiotekijat ovat melko subjektiivisia, joka

vaikeuttaa tieteellisen tutkimuksen tuottamista ilmidstd. Teorioiden johtamista hankaloittaa



35

myaos ilmiodn globaalius. Globaalius tuo haasteita hyvin erilaisten l&htdkohtien ja kulttuurierojen
myo6td. Tasséd tutkimuksessa jaettiin  koodauksella sijoittajien motivaatiot kategorioihin
maantieteellisen kansallisuuden mukaan. Tassa tutkimuksessa pyrittiin ilman nollahypoteesia
kerdaméaan mahdollisimman paljon evidenssié erilaisista aineistoista, jotta paastaisiin tekemaan

ilmidta kuvaavia yleistettavia teorioita.

Paatutkimuskysymys on:

”Ulkomaisten sijoittajien motiivit ulkomaisessa suorassa sijoituksessa

Englannin Valioliigajoukkueisiin?”

Paatutkimuskysymykseen etsittiin vastauksia koodaamalla materiaalista 16ytyneet ajatukset ja
ideologiat kategorioihin. Téssa tutkimuksessa tutkitut motivaatiotekijat jaettiin viiteen
paakategoriaan, jotka olivat; Eurooppa, Yhdysvallat, Aasia, Lahi-1t4 sek& Vengja. Vastauksesi
haluttiin luoda mahdollisimman yksiselitteinen teoria hakemalla yhdistavia tekijoita
kategorioiden vélille, mutta tutkimustulosten pohjalta yksiselitteista teoriaa ei voida luoda.
Tutkimuksessa kévi ilmi, ettd motivaatiotekijat eridvat toisistaan hyvin paljon ja yhteisia

tekijoita kategorioiden edustajien vélille pystyttiin luomaan véhan.

Vaikuttaa silta, ettd omistajien véhemmistén luova englannin ulkopuoliset eurooppalaiset ovat
kiinnostuneet omistamiensa joukkueiden jalkapallollisesta menestyksestd sekd toivovat

Valioliigajoukkueidensa luovan taloudellista lisdarvoa.

Aasialaiset omistajat jaettiin kahteen alakategoriaan, jossa Kkiinalaisten omistajien
paéllimmaisiksi motivaatiotekijoiksi nousi henkilokohtaiset poliittiset mahdollisuudet.
Kiinassa voi ansaita poliittista jalansijaa investoimalla jalkapalloon, johtuen pitkalti maan
johdon viime vuosien panostuksista maan jalkapallollisen menestyksen edistdmiseen. Toisessa
alakategoriassa on thaimaalaiset, joita Valioliigan historiassa on ollut kaksi. Thaimaalaisten
motivaatiot ovat hyvin poliittiset ja tavoitteena on molempien omistajien tapauksessa ollut
tulosten perusteella poliittisesti  tahriutuneen  julkisuuskuvan parantaminen ostetun

Valioliigajoukkueen menestyksen avulla.
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Venaldisten jalkapallosijoittajien motivaatio sijoittaa Valioliigaan on hyvin samankaltainen
kuin esimerkiksi Venaldisten tekemien kiinteistosijoitusten taustalla. Euroopan ulkopuolelta
tulevan on mahdollista saada Iso-Britanniasta niin sanottu sijoittajaviisumi, joka tarpeeksi
suurella rahallisella sijoituksella Iso-Britanniaan takaa oleskeluluvan tietyksi ajan jaksoksi.
Toisena syyné investoinneille selvisi, ettd Valioliigajoukkueeseen laitettu Neuvostoliiton
kaatumisen jalkimainingeissa tienattu varallisuus on kéteva tapa hajauttaa kyseenalaistettua
omaisuutta ilman ettd varojen alkuperda selvitetddn tarkasti. Kuuluisin Valioliigan
Venéldisomistaja Roman  Abramovich  perdankuulutti  haastattelussaan  kuitenkin

jalkapallollisen menestyksen hakuisuuttaan ostaessaan Chelsea.

Lahi-l1dan jalkapallosijoittajien motiivit ovat joutuneet laajamittaisesti ihmisoikeusjarjeston
kritiikin kohteeksi. Manchester Cityn ostanutta Arabiemiraattien hallitsijasuvun jasentd Sheikki
Mansouria syytetddn huomion viemisesta pois olennaisista ihmisoikeusongelmista
Valioliigajoukkueen ~ menestyksen  avulla.  Yhdistyneiden  emiraattien  julkiseen
hallitusohjelmaan kuuluu ”Soft power strategy”, jonka tavoitteena on parantaa maan
julkisuuskuvaa muualla maailmassa. Lahi-Idan valtioita yhdistdd ymmarrys siitd kuinka
tehokas keino jalkapallo on soft power -ty6kaluna ja Valioliigajoukkueen omistamista pidetaan

tulosten perusteella pehmeén vaikuttamisen keinona.

Yhdysvaltalaiset ammattimaiset urheilusijoittajat ndkevat Valioliigajoukkueen omistamisen
taloudellisesti kannattavana, josta kertoo myds se, ettd Valioliigaan suoria investointeja on
tehnyt kaksi amerikkalaista yksityista sijoitusrahastoa. 2010-luvun puolivalin ensimmadisen
yhdysvaltalaisen suoran investoinnin jalkeen Valioliiga on kehittynyt valtavasti kaupallisesti.
Amerikkalaiset sijoittajat toivat omia kaupallistamisen tapojaan Valioliigaan, jotka oli
todistettu toimiviksi Yhdysvaltojen suurissa urheilusarjoissa kuten NFL:ssa. Amerikkalaisten
investoijien motivaatiot ovat tulosten perusteella hyvin tuotto-orientoituneet ja seka joukkueet

ettd liiga ovat amerikkalaisten myota kehittynyt suureksi osaksi globaalia viihdeliiketoimintaa.

Yhdysvaltalaisten sijoittajien investoiminen englannin Valioliigaan on melko loogisen
tapahtumaketjun seurausta. Valioliigaa perustettaessa perustajajasenet ottivat mallia
yhdysvaltalaisesta urheilusarja NFL:std ja halusivat luoda uuden taloudellisesti toimivan ja
hohdokkaan globaalisti seuratun sarjan. Valioliigan perustajat loivat toimivan pohjan, johon

sijoittajilla on kaikki mahdollisuudet investoida tuottavasti. Ulkomaisista sijoituksista,
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erityisesti yhdysvaltalaisista investoinneista on seurannut Valioliigan valtava kaupallinen

kasvu ja globaali menestys.

Tutkimuksen viimeisessa tarkastelukohdassa avattiin Valioliigan vaikutuksia Englannin ja Iso-
Britannian taloudelle. Iso-Britannian kansainvélisen kaupan ministerin mukaan Valioliigasta
on tullut tarked vientituote ja véitettd tukee tuoreet tutkimukset. Vaikutukset ovat valtavat, kun
mitataan bruttokansantuotteen lisdystd, tyollistavaa vaikutusta seka verotulojen maaraa.
Valioliigan vetovoima ja globaali kannattajakunta tuovat valtavan maarén turisteja ympari

maapalloa brittiensaarelle vuosittain.

Taman tutkielman tulokset eivét ole aiempien tutkimusten kanssa taysin linjassa ja tutkimuksen
tuloksia on vaikea verrata muihin samaa ilmiota tutkiviin tutkimuksiin. Myoskaan perinteisten
FDI -teorioiden avulla ei ole tehokasta tutkia Valioliigainvestointeja. Tulevissa tutkimuksissa
voidaan hyodyntda tdmén tutkielman kategoriakehikkoa. Jatkotutkimuksissa olisi rationaalista
syventya téssd tutkimuksessa kaytettyjen pédédkategorioiden motivaatiotekijoihin yksitellen.
Yksittaisiin kategorioihin syventyneiden analyysien pohjalta luotujen teorioiden avulla olisi
mielenkiintoista tehdad tdman tutkielman mallinen tutkimus uudelleen, kun kategorioista on
enemman  tutkimusdataa tarjolla. Uuden tutkimuksen tavoitteena voisi olla

Valioliigainvestoinneille kohdistettu FDI -teoria.
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