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sopivia yrittajyystaitojen tyokaluja, ideoita ja ehdotuksia pedagogisen johtamisen nakdékul-
masta. Tutkimusmenetelmind hyddynnettiin sekd kvantitatiivisia ettd kvalitatiivisia mene-
telmid. Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksella ja teemahaastattelulla. Kohderyhména oli-
vat oppilaitosten asiantuntijat. Tulokset analysoitiin ja verrattiin teoreettiseen viitekehyk-
seen.

Pedagogisessa johtamisessa korostetaan samoja taitoja, ominaisuuksia ja kayttaytymista eri-
tyisesti samoilla piirteilla kuin yrittdjyydessa: hyva neuvottelukyky, ongelmanratkaisu, pééat-
tavaisyys, luovuus, itseluottamus, keskittyminen, epavarmuuden hallinta, suvaitsevaisuus ja
halukkuus ottaa riskejd. Tutkimus osoittaa selvésti, ettd ne opettajat, jotka tydskentelevat
yrittdjahenkisen tai kokemuksen omaavan johdon alaisuudessa tekevat palkitsevimmat tu-
lokset opiskelijoiden kanssa ja pitdvat tyotansa mielekkaana ja kaytannonlaheisena.

Tutkimustulosten mukaan pedagogisen johtamistaidon kehittdmiseen on suuri tarve. Se on
haastavaa, mutta mahdollista yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyysosaamisen avulla. Mika pa-
rantaa yrittdjyyskulttuuria ja vahvistaa yrittajyystietoisuutta myos laajemmassa mittakaa-
vassa.

Yrittdjyyskoulutus voi olla tulevaisuuden johtamiskoulutuksen tarkein sisalto.
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The aim of this research is to highlight the tools, ideas and proposals of entrepreneurial skills
suitable to secondary vocational education institutions in perspective of pedagogical man-
agement. The research method was qualitative and quantitative using surveys and interview-
ing vocational secondary school pedagogical professionals. The results were analyzed and
compared to the theoretical frame of reference.

Pedagogical leadership emphasizes the same skills, attributes, and behaviors especially with
the same traits as in entrepreneurship: good negotiation, problem solving, determination,
creativity, self-confidence, concentration, insecurity management, tolerance and willingness
to take risks. The research clearly shows that teachers working under management with en-
trepreneurial mindset or experience make the most rewarding results with students and find
their work meaningful and pragmatic.

According to the research results, there is a great need for the development of pedagogical
leadership skills. It is challenging but possible through entrepreneurship education and en-
trepreneurial competence. Thus enhancing entrepreneurial culture and strengthening entre-
preneurship awareness also on a larger scale.

Entrepreneurship education may be the most important content of management training in
the future.



ALKUSANAT

Minun tarinani LUT- yliopistoon Lahteen lahti oman elaméan muutoksen tarpeesta. Tuolloin olin ollut
jo 13 vuotta ammatillinen opettaja. Edellisessé typaikassani tunsin jo useiden vuosien ajan ettd
eteenpdin tydssd mennaan vain samoilla rutiineilla. Kevaalla 2019 sain LUT-yliopiston valinnan tu-
lokset ja paasin opiskelemaan yrittajyytta. Viikko siitd sanouduin tydsuhteestani irti ja vaihdoin sa-
malla tyopaikkaa monialaisempaan oppilaitokseen, jossa koin olevan enemmé&n mahdollisuuksia ke-
hittdd opetusmaailmaa haluamaani suuntaan.

LUT-yliopiston yrittdjyyden opiskelut Lahdessa ovat olleet erittdin k&ytannonlaheisia ja tydeldamé-
painotteisia opintoja. Ensimmaisista opintopaivistd alkaen, LUTin opinnot ovat olleet tehokkaita,
joustavia, toimivia, opettavaisia ja valtavan motivoivia. Opiskelukamut ja ohjaavat opettajat eri kurs-
seissa ovat olleet todella innostavia ja inhimillisia sekd elamén viisaita ihmisia. Kiitos siita! Diplo-
mityoni teema muotoutui toimintaoppimiseni prosessin kautta. Kun aloin tutkia tieteellisia tutkimuk-
sia yrittdjyyden saralla opintopolun aikana, halusin perehtya liséa ja ruokahaluni kasvoi koko ajan
opintojen aikana.

Yrittdjamainen toiminta on kuulunut aina minun eldméaani, lapsuudesta aikuisuuteen. Kodin kasva-
tuksesta perusarvojen kautta, jossa ty6té ja kunnollisuutta arvostettiin. Kaikki ihmiset olivat saman-
arvoisia ihmisend, eika ketaan nostettu ylospain. Peilasin teoriasta tulleita yrittajyyden ominaisuuk-
sia, taitoja ja kayttaytymisté itseeni ja huomasin nékevani itseni yrittajyyden paatahtend. Tekemalla
oppiminen on ollut myds minun eldméni oppimisprosessi. Elaméntiella piti tehda paatoksia, reflek-
toida ja hakea tietoa. Haasteita tuli matkan varrella, mutta ongelmia ei ollut, vain ratkaisuja.

Olen itse opiskellut tyoni ohessa monia ammatillisia tutkintoja elamén menossa. Tama DI-tutkinto
tulee olemaan toinen maisteritutkintoni. Siind 16ytyy ensimmainen yhtymakohta yrittajamaisiin omi-
naisuuksiin eli tulee ilmi suorituskeskeisyys ja yrittdjamaiset taidot, jotka kuvastavat neuvokkuutta
selviytyd niistd haasteista. Yrittdjdnd toimiminen antoi minulle mahdollisuuden toteuttaa omasta
aloitteestani itsendisesti omia ideoitani ja luovuutta, seka hallittuja riskeja. Naméa kuvastavat yritté-
jamaisté kayttaytymista sekd ominaisuuksia. Kun olin mukana perustamassa monia perheyrityksié,
nékyi ne tehokkuutena ja kykyna vieda yhteisten asioiden toiminnat paatokseen. Yrittajamaisia piir-
teitd on myos seikkailunhaluisuus. Tdma piirre nakyi minussa, kun nuoruudessa Kiersin maailmalla
matkustellen monissa kymmenissa maissa. Muiden suostutteleminen ja motivoiminen kytkeytyivét
vahvasti ammatillisen opettajan tyokuvioon, johon liittyi verkostoituminen ja yhteistyokyky toimia
erilaisten ihmisten kanssa.

Haluan kiittaa diplomityén ohjaajia Timoa ja Tuulia. Asiantuntijoiden monista erilaisista inspiroi-
vista ajatuksista ja ehdotuksista, joista sain aina energiaa ja oivalluksia tyohoni. Kiitos kaikille teille
asiantuntijoille, jotka osallistuitte tutkimukseni kyselyyn ja erityiskiitos myds haastateltaville. Tut-
kimukseni on vain yksi nakdkulma elamaan, mutta ilman teita sité ei olisi syntynyt. Eli tdma diplo-
mity0 on yhteistyon tulos.

Olen saanut ty6honi uusia ndkokulmia myds keskustellessani kahden pitk&aikaisen ystavéni kanssa.
He ovat lukeneet taman tyoni kirjoittamisen loppuvaiheessa ja antaneet tyéhoni omia kehittamiseh-
dotuksia ja ajatuksiaan. Veikko on opetusmaailmasta ja Sirkka edustaa yritysmaailmaa. Ystavyy-
temme on kestanyt nyt 20 vuotta. Ndiden vuosien aikana olemme eldman menossa opiskelleet yh-
dessa ja tehneet monipuolisesti yhteistyota erilaisissa tyopaikoissa ja tyotehtavissa. Hommat on hoi-
dettu aina tyylilla.

Helsingissd 1.11.2021 Tuija Kotila
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1 JOHDANTO

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan kaikilla eri oppiasteilla ja opettajalla on siind keskeinen
rooli. Yrittdjyyskasvatuksen toteuttamisen apuna toimivat myos yritysyhteisty6tahot ja yrit-
tajyyteen ja yrittajyyskasvatukseen liittyvat toimijat ja verkostot. Yritt4jyyskasvatuksen ta-
voitteet ulottuvat kaiken kaikkiaan kansainvaliselta tasolta aina yksilotasolle asti (Pihkala
ym. 2009). Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan oppilaitoksissa monella eri tavalla ja tyylilla,
esimerkiksi opettajan valitsemissa yrittelidisyytta tukevissa tyotavoissa seka eri oppiainei-
den sisélldissa. Joissakin oppilaitoksissa yrittdjyys on ihan omana tutkinnonosana tai valin-
naiskurssin sisaltond. Opettaja on merkittdvassa roolissa yrittdjyyskasvatuksen kaytannon
toteuttajana, silla han voi yrittdjyyskasvatuksen periaatteiden mukaisesti yhdistell& eri oppi-
aineita innovatiivisesti ja motivoida opiskelijoita uusista nakékulmista kasin. Myos rehto-
reiden merkityksellda koulun johtajana ja yrittdjyyskasvatuksen mahdollistajana tiedetdan
olevan suurta merkitysté (Deakins ym. 2005). Té&st& on kuitenkin hyvin v&han tutkimustietoa
saatavilla. Euroopan komissio (2004, 11-12) on linjannut, ettd laajasti ymmarrettyna yritta-
jyytta olisi pidettavé yleisené tarkednd asenteena, jota voidaan hyodyntéa kaikenlaisissa tyo-
tehtdvissé ja elamdssé yleensakin. Jokainen saattaa joskus eldméssaan olla tilanteessa, jossa
on ryhdyttava yrittdjaksi tai osoitettava yrittajahenkista kayttaytymista.

Tassa tutkimustyodssa keskitytaan yrittdjyyskasvatuksen maaritelmaan, joka pohjaa Gibbin
(1993, 2001) teoriaan joiden mukaan yrittdjyyskasvatuksessa tulee oppimiseen liittyvat na-
kokulmat: “oppia yrittdjyyttd varten, oppia yrittdjyydestd ja oppia yrittdmisen kautta”. Yrit-
tdjamainen toiminta ja tapa kuvaa omaehtoista, motivoitunutta ja kokonaisvaltaista toimintaa
yrittdjyydessa niin tyotehtavissa kuin myos elaméssa yleensé. (Gibb, 2002; Ristiméki, 2004.)
Kun ajattelutapaan lisatdén pedagogiset nakokulmat, voidaan keskustella yrittdjamaiseen
toimintaan suuntaavasta yrittdjyyskasvatuksesta. Pedagogiseen johtajuuteen yhdistetadan
aina opetussuunnitelma ja minimissaan pedagoginen johtaminen voidaan maarittdd opetus-
suunnitelman toteutumisen seurantana. Pedagogisen johtajuuden paatavoite on henkilon
hyva kasvu, oppiminen ja hyvinvointi. Pedagogisella johtajuudella tarkoitetaan laajasti ym-
marrettynd oppimiskulttuurin kehittdmistd, organisaation oppimisen ja osaamisen Kkehitta-

mistd sekd henkilokunnan ammatillista kehittymisté jaettua johtajuutta hyddyntden. Toi-



miva pedagoginen johtajuus rakentuu luottamuksesta henkiloston ammattitaitoon, johtajuu-
den ja vastuun tarkoituksenmukaisesta jakamisesta seka siten vahvistuvasti henkiléston si-

toutumisesta. (Parrila ym. 2016.)

Pedagogisen johtamisen yhteydessa tulee myods usein esille ké&site jaetusta johtajuudesta.
Juuti (2013, 145) on médritellyt jaettua johtajuutta ndin, ”Jaettu johtajuus on seurausta pro-
sessista, jossa koko tydyhteisO alkaa ajaa samoja padmaéaria kéayttden kaikkien osaamista ja
taitoja hyvakseen. Tdssa prosessissa yksittaisista tyontekijoisté tulee joukkue. Padméaraha-
kuisuuden, symbolisuuden ja keskustelevuuden samanaikainen esiintyminen lisad todenné-

koisyyttd, ettd syntyy jaettua johtajuutta.”

Jarvi (2013) on kirjoittanut vaitostutkimuksessaan, miten yrittdjyyden oppiminen ja opetta-
minen maarittyvat ammatillisen toisen asteen koulutuksen kontekstissa ja sitd, millaisia pe-
dagogisia ratkaisuja yrittajyyden oppiminen ja opettaminen edellyttdvat ammatillisessa toi-
sen asteen oppilaitoksessa. Liséksi hédn tarkasteli millaisia vaatimuksia yrittajyysvalmiuk-
sien oppiminen asettaa ammatillisen toisen asteen tutkinnon perusteiden kehittdmiseksi.
Yrittdjyyden oppiminen pitdisi tapahtua mahdollisimman aidoissa ympaéristdissa ja toimin-
nallisesti. Yrittdjaméaiseen ajatteluun, paatoksentekoon ja toimintaan liittyva tieto on myds
keskeinen oppimisen kohde. Opiskelijoille pitdd antaa mahdollisuus tehda virheita, kokeilla
ja suunnata osaamistaan uudelleen. Yrittdjyyden oppimisessa taytyy hyddyntdd enemman
ulkopuolisia verkostoja kuten oppimista tydyhteisssa ja tydssd, koska tydvaltainen oppimi-
nen tukee ammatillista osaamista parhaiten. Tatd teemaa pidetddn yleisesti jo hyvin haas-
teellisena ja ongelmallisena asiana, koska osaavasta tyovoimasta on valtava pula tyoela-

massa. (Jarvi, 2013.)

Yrittajyyden merkitys kansantaloudellisesti on kiistatta suuri innovaatioiden, tehokkuuden
ja tuottavuuden ndkokulmasta. Tutkimusta ammatillisen toisen asteen yrittajyyden oppimi-
sesta on varsin véahan saatavilla, vaikka yrittdjyyden oppiminen koetaan erittéin tarkeaksi ja
erilaisia menetelmia yrittajyyden oppimiseksi on kéytetty jo vuosikausia. Riittavasti ei ole
tutkittu, mitd olemassa olevilla menetelmill& saadaan aikaan ja tukevatko ne yrittajaksi ryh-
tymista pitkalla tahtayksella. (Jarvi 2013, 16-17.)

Jarven (2013) mukaan yrittajyyden osaamisen arviointi liittyy laht6kohtaisesti yrityksen pe-

rustamiseen, toisin sanoen laskelmien ja liiketoimintasuunnitelman tekemiseen. Tata tietoa



on helppo arvioida, koska se on nakyvéa teoriassa. Opetussuunnitelmien perusteissa yritta-
Jyyden ominaisuudet, taidot ja asenne taas ovat ik&an kuin piilotettuina, jolloin ongelmaksi
muodostuu, miten arvioida ndita asenteita ja taitoja. Ammatillisen koulutuksen nakdkul-
masta yrittdjyyden keskeisié taitoja ja ominaisuuksia ovat kyky havaita mahdollisuuksia ja
taito reflektoida. T&man osaamisen arviointi edellyttdd opetusmenetelmés, jossa taitojen ke-
hittymistd ja oppimista voidaan seurata pitemman aikaa. Sellainen menetelma on esimer-

kiksi toimintaoppiminen. (Jarvi 2013, 81.)

Jarven (2013) mukaan opetushenkiltstd pitaisi myds toimia eri toimijoiden valilla varmista-
massa yrittajyyden oppimisen sisaltdjen ja tavoitteiden yhtenevad ymmartamisté. Tadma taas
edellyttad opettajahenkildstoltd ymmaérrysta alan ja alueen yritystoiminnasta, hyvia suhteita
sinne seka oppimisen prosessiin sitoutumista ja toiminnallisten opetusmenetelmien hallin-
taa. Rehtorin ja oppilaitoksen tehtdvané taas on toisaalta varmistaa ymmarrys yrittdjyyskas-
vatuksesta sek& luoda mahdollisuudet toteuttaa sitd organisaatiossa. Ympyra siis sulkeutuu
ja palataan taas opetussuunnitelmien perusteisiin, joiden pohjalta yrittajyytta pitdisi oppia
oppilaitoksissa. (Jarvi 2013, 82.)

Yrittdjien sivulla on nostettu esille yrittdjyyskasvatus ja kouluyhteistyén merkitys. Koulu-
tuksen tyoelaméyhteydet ja tydeldmalahtoisyys ovat entistad tarkedmpid asioita. Opetuksen
on annettava perusta yrittdjamaisille valmiuksille, ja vaikka kaikista ei tule yrittajia tarvitaan
kuitenkin kaikille yrittdjamaista asennetta. Yrittdjyys ndhdaan toiminta- ja suhtautumista-
pana elamaan. Yrittdjyyskasvatuksella tuetaan nuorten kasvua yrittdjamaiseen asenteeseen,
yrittajyyteen, tyootteeseen ja vaikutetaan ammattitaitoisen tyovoiman saatavuuteen, sek&
alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseen. Opettajilla tulee olla ajantasaista tietoa yrittajyys-
pedagogiikan osaamisesta, yrittajyydestd ja myos verkostoja alueen erilaisiin yrityksiin.
(Yrittajat 2021.)

YES - verkoston sivun mukaan taas yrittdjyyskasvatus antaa tulokulman yrittajyys- ja tyo-
elamétaitojen harjoittelemiseen erilaisissa oppilaitoksissa. Yrittdjyyskasvatus on ollut osa
opetussuunnitelmia jo 1990-luvulta lahtien ja yrittdjyyskasvatus ei ole yksittdinen oppiaine,
vaan tarkoitus on, ettd se nékyy lapileikkaavana kaikkialla opetuksessa. Né&in jokaisen reh-
torin, opettajan ja koulutuksen kehittdjan on ajateltava, mitd yrittdjyyskasvatus merkitsee

h&nen koulussaan ja kunnassaan tai opetuksessaan. Oppilaitoksilla on mahdollisuus toteuttaa



yrittajamaista pedagogiikkaa seka rakentaa yrittdjamaisté toimintakulttuuria. Yrittajyyskas-
vatuksen kautta opitaan liséa rohkeutta, luovuutta, vastuullisuutta ja aloitteellisuutta, mika
auttaa tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja hyddyntamaan niita seka opettaa tavoitteellisuu-
teen seké sisukkuuteen. Yrittdjyyskasvatus myos kannustaa havaitsemaan mahdollisuuksia
ja tarttumaan niihin sek& muuttamaan ideat toiminnaksi. Tdma vahvistaa paatoksentekoky-
kyé ja opettaa sietdmaédn epdvarmuutta ja pettymyksié sek&d myos edistaa tydelamatietoutta
ja - taitoja. Yrittajyyskasvatuksella opitaan hallitsemaan erilaisia riskeja ja kykya ymmartaa

sekd tunnistaa niita paremmin. (YES 2021.)

1.1 Tarkoitus ja tavoite

Taman tyon tarkoituksena on yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajamaisen toiminnan kehittami-
nen toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa pedagogisen johtamisen kautta. Tyon tavoit-
teena oli saada tietoa toisen asteen ammatillisista oppilaitoksista henkilokunnan pedagogi-
sesta opetuksesta, erityisesti yrittdjyyskasvatuksesta ja yrittdjaméaisesta toiminnasta. Tama
aihe valittiin diplomityoksi, koska toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen yrittdjyyskasva-
tuksesta ei ole paljon tutkimustietoa saatavilla. Empiiristd aineistoa on kerétty kyselyn ja

teemahaastatteluiden kautta toisen asteen ammatillisista oppilaitoksista.

Tutkijan oma kokemusperéinen esiymmarrys tutkimuksen aiheeseen ldhtee monipuolisesta
tyokokemuksesta. Olen toiminut tydelamassa eri rooleissa, niin tydntekijana kuin myos joh-
tajana ja siten olen voinut ndhda yritysten ja organisaatioiden johtamiskulttuuria eri nako-
kulmasta. Olen ollut yli 15 vuotta ammatillisena opettajana. Olen myds toiminut 11 vuotta
yrittdjana ja ollut mukana kéynnistamassa kahdeksaa perheyrityksen liiketoimintaa kdyntiin.

Toimin nykyisin toisen asteen ammatillisessa oppilaitoksessa liiketoiminnan opettajana.

Paatutkimuskysymys:

Miten toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa kehitetdan yrittajyyskasvatusta ja yritta-
jamaista toimintaa pedagogisen johtamisen kautta?

Tutkimuksen tavoitteeseen pyritadn padsemaan liséksi seuraavilla osakysymyksilla:

¢ Millaista pedagogista johtamista oppilaitokset tarvitsevat?

¢ Millaista osaamista tarvitaan yrittdjyysopetuksessa?

e Millaiset asenteet rehtoreilla on yrittdjyyskasvatukseen ja sen kaytdnnon toteutukseen?
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1.2 Aiheen rajaus ja tutkimuksen rakenne

Tutkielma on rajattu koskemaan vain toisen asteen ammatillista koulutusta. Tutkimustyhon
on valittu toisen asteen ammatillisten oppilaitosten yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjamaisen

toiminnan kehittdmisen nakokulma.

Yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjamaisen toiminnan kehittaminen ammatillisissa
toisen asteen oppilaitoksissa pedagogisen johtamisen kautta

J

1. Johdanto

-
~

2. Teoreettinen viitekehys

tutkimukseen liittyvét teoriat ja kasitteet

n
V-

3. Tutkimusmenetelmat

kysely ja haastattelut

4 Keskeiset tulokset

AV

5. Johtopaatokset

Kuva 1. Tutkimusrakenne

Tutkimuksen rakenne on seuraava (kuva 1): Tutkimuksen johdannossa on késitelty aiheen
valintaan johtaneita erilaisia uusia ilmidita. Kappaleessa kaksi on taas kasitelty tutkimusky-
symyksiin liittyvia teoreettisia lahtokohtia ja kasitteita erilaisilla Kirjallisuus- ja tutkimuslah-
teill&, joiden perusteella tutkijana muodostin viitekehyksen sekd kokonaiskasityksen kasitel-
tavéaan aiheeseen. Kappaleessa kolme on kuvattu tutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetel-
mét. Neljannessd kappaleessa on toteutettu tutkimuksen empiirinen vaihe, jossa on analy-
soitu kaytettyd aineistoa ja sité peilattu teoreettiseen viitekehykseen. Kappaleessa viisi on

kuvattu tutkimustyon johtopéatokset.
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2 TUTKIMUKSEEN LITTYVAT TEORIAT JA KASITTEET

Nykyaikana ei enaa riita, etta yrittajyys on pelkéastdédn oma opintokokonaisuutensa, vaan etta
sen tulee olla lapaisevé teema koko opiskelun ajan kaikissa opetettavissa aineissa. Siihen,
miten yrittdjyys ymmarretddn toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa, vaikuttavat opet-
tajien kasitykset yrittdjyydestd, nykyiset kéytanteet (nykytila) ja miten niitd voisi kehittaa
tulevaisuudessa seka Opetus- ja kulttuuriministerion késitykset yrittajyydestd seké opetus-

suunnitelmat (menneisyys). (Jarvi 2013, 12-13.)

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyden edistdminen ovat meilld Suomessa ja Euroopassa ajan-
kohtaisia ja tarkeitd teemoja. Yrittdjyyskasvatus on nostettu Euroopan laajuisesti kehittamis-
tehtavaksi ja yrittdjyyden edistdminen on nimetty koulujarjestelmén painopistealueeksi seka
yrittajyys on jo kansalaisen avaintaito elamassa. Yrittelidisyyden kehittyminen liittyy hen-
kilokohtaiseen eldmén hallintaan seka taloudellisen, mutta myds ammatillisen hyvinvoinnin
saavuttamiseen. Yrittelidat henkilot toimivat eri puolilla yhteiskuntaa, kuten esimerkiksi lii-
ketoiminnassa, mutta my0s voittoa tuottamattomilla alueilla. Kehittyvén yhteiskunnan pe-

rusta on yrittdjadmaisessa toiminnassa ja sen asenteissa. (Opetusministerié 2009:7)

Kyro (2006,17) ehdottaa kaytettavaksi paédkasitteena yrittajyyskasvatusta ja sen alla yritta-
jamaistd oppimista, jonka voi tarkentaa yrittelidisyyden kasitteelld. Yrittdjyyskasvatuksen
kasitteistd on monimuotoinen ja usein yrittdjyyden oppiminen ymmérretaan sisaltoon liitty-
vand eli liiketoiminnan oppimisena. Opettajien ymmarrysta yrittdjyyskasvatuksen siséllosta
muokkaa se, ovatko he itse toimineet yrittdjind ja mika suhde heilld on yritystoimintaan ja
sen prosesseihin. (Jarvi 2013, 16.) Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa kaikkeen op-
pimiseen liittyy usein toiminnallisia menetelmi&, kuten erilaiset yritysten kanssa tehtavat
projektit, pienimuotoinen yritystoiminta ja ammattiosaamisen naytot. Niité ei valttamatta lii-
tetd kuitenkaan yrittajyyden oppimiseen. (Jarvi 2013, 17-18.)

Yrittdjyyden oppimista késittelevien monien artikkeleiden tutkimuksessa Mwasalwiba
(2010, 29) tuli siihen tulokseen, ettd opetuksen siséallot kasittavat padsaantoisesti varsinai-
seen liiketoimintaan liittyvia aiheita, kuten markkinointia, organisaation luomista, talouden

hallintaa, liiketoimintasuunnitelman laatimista ja johtamista.
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Jarven (2013) mukaan tutkimukset, joita yrittdjyyskasvatuksen alalta on tehty, tarkastelevat
padasiassa korkea-astetta. Niiden liittdminen ammatillisen toisen asteen koulutukseen ei ole
taysin relevanttia. Kohderyhmaé on erilainen ialtdan ja oppiminen liittyy tiettyyn ammattiin
seka sen erilaisiin kaytantoihin. Jarven mielesta, yrittajyytta koskeva tutkimus, oli se sitten
mille asteelle tahansa suunnattu, pitéisi hyodyttdd myos ammatillista koulutusta yleiselld ta-
solla. Jarven mielesta jatkossa ammatillisen koulutuksen tutkimusta olisi runsaasti lisattava,
jotta jo kéytossa olevien yrittdjyyden oppimisen hyviksi havaittuja malleja voitaisiin kehittaa
tulevaisuudessa. Yrittajyys ei kuitenkaan ole pelkastaan liiketoiminnan luomista, vaan sille
on luonteenomaista riskin ottaminen ja ideoiden toteuttaminen sek& mahdollisuuksien etsi-
minen, jolloin kyse on paaséaantoisesti toiminnallisista taidoista ja osaamisesta. (Jarvi 2013,
19.)

Gibbin (1993) mielesta taas yrittdjyydelld voidaan viitata toisaalta markkinatalouteen ja yri-
den eri piirteisiin. Gibb erottelee yrittdjamaisen kayttaytymisen, yrittajamaiset taidot ja yrit-
tajamaiset ominaisuudet erillisiksi kokonaisuuksiksi. Taidoiksi Gibb listaa muun muassa on-
gelmanratkaisukyvyn, neuvottelutaidon, luovuuden seka paatoksentekokyvyn. Yrittdjyyteen
liittyvid ominaisuuksia ovat dynaamisuus, itsevarmuus, suorituskeskeisyys sekd neuvok-
kuus. Gibbin ajatusten mukaan yrittdjaméainen toiminta kumpuaa néista taidoista ja ominai-
suuksista. Téallaista kayttaytymista on esimerkiksi epdvarmuuden sietdminen ja siita nautti-
minen, riskeeraava toiminta epadvarmassa ymparistssa, itsendinen toiminta omasta aloit-
teesta sek& muiden suostutteleminen ja vakuutteleminen. Omaehtoisen yritt4jyyden voidaan
nahda siséltavan yrittdjamaisia ominaisuuksia ja piirteitd, jotka ovat yrittajédkasvatuksen kes-
kiossa. (Gibb 1993,13-14.) Ristiméki (2004, 50) listaa yrittajamaisiksi ominaisuuksiksi
muun muassa uutteruuden, itseluottamuksen, riskinottokyvyn, luovuuden, itsendisyyden,
yhteistyokyvykkyyden, rohkeuden, sitoutuneisuuden, epdvarmuuden sietokyvyn seka tehok-

kuuden.

Ristiméki (2004) kuvailee yrittajamaista toimintaa rohkeammin ja jakaa sen kolmeen osaan
kuten riskinsietoon ja sen hallintaan, innovatiivisuuteen sek& toiminnan katalysaattorina toi-
mimiseen. Naiden yrittdjamaisten piirteiden ja taitojen korostuessa voidaan puhua yrittéja-
maéisesta toiminnasta. Yrittdjamainen toiminta ei rajoitu kuitenkaan vain yritystoimintaan ja
yrittdjyyteen, eika yrittdjan tarvitse hdnen mielestdén valttamatta toimia yrittdjamaisesti to-

teuttaessaan liiketoimintaa. (Ristiméki 2004, 28.) Esimerkiksi ennestdén hyvaksi havaitun
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yritystoiminnan toistaminen ei Ristimden mukaan ole innovatiivista toimintaa, mutta siihen
liittyy esimerkiksi riskinotto uuden innovaation epdonnistumisesta. Riskin sietdminen ja sen
kokonaisuuden hallitseminen ovat yrittajamaisen toiminnan ytimessa. Ristiméki korostaa,
etta lilketoiminnassa otettavan riskin ja yksittaisen henkilon riskisuuntautuneisuus tulisi kui-
tenkin erottaa toisistaan selkeésti. Yritystoiminnassa riski ja riskin hallinnan taito liittyvat
yritystoimintaan liittyvan riskin suuruuden ymmartdmiseen ja liiallisen riskin valttelemi-
seen. (Ristiméaki 2004, 28-29.) Kolmanneksi yrittdjamaisen toiminnan kokonaisuudeksi Ris-

timaki nostaa toiminnan katalysaattorina toimimisen. (Ristiméki 2004, 32—-33.)

2.1 Yrittajyyskasvatus ja yrittdjamaisen toiminnan lahtokohdat

Tassa osiossa kasitelldan yrittdjyyskasvatusta ja erilaisia toimintamalleja, jotka liittyvat op-
pilaitosmaailmaan. Yrittdjyyskasvatusta kannattaa kehittaa juuri oppilaitoksissa koska niin
lapsina, kun my®ds nuorina innovatiivisiksi oppineet Suomen kansalaiset rakentavat samalla

tulevaisuuden pienié ja suuria menestystarinoita.

Gibb (1993,14) ehdottaa, etta itseluottamus, itsendisyys ja seikkailunhaluisuus ovat yrittaja-
maisia piirteita, jotka voidaan nahd& myos arjen toiminnassa tarkeiné. Gibbin l&ht6kohtana
on olettamus siitd, ettd jokaisella ihmisell& on luontaisesti esimerkiksi analyyttisyytté ja luo-
vuutta. Naitd ominaisuuksia voisi ja tulisi hanen mukaansa kehittaa lisda (Gibb 1993, 12—
15). Gibb (1993, 15) tiivistdd myos yrittdjakasvatuksen tavoitteeksi yrittdjamaisten toimin-
tojen, ominaisuuksien ja taitojen kehittdmisen. Samoin kuin Ristiméki (2004, 47) niin myos
Gibb nakee yrittdjyyskasvatuksen metodina. Gibb esittelee oppimistapahtumaan tuotavia
yrittdjyyden malleja, jotka simuloivat eri tavoin yrittdjyyden arvomaailmaa. Esimerkiksi
luokkahuoneen ilmapiirin tulisi Gibbin mukaan pyrkia olemaan yrittajyydelle ja yrittajamai-
selle toiminnalle sopiva ja suopea. Tamé tarkoittaisi, ettd oppilailla tulisi olla vapauksia ja
valtaa toimia luokkatilassa, mahdollisuuksia tehdd myds virheitéd ja oppia niista seké sit,
ettd luokassa olisi tarkedd olla my6s epdvarmuustekijoitd. Gibb korostaa erityisesti myods
asiakkuuden tarkedd merkitysta opetuksessa. Oppilaiden keskeinen fokus tulisi olla juuri asi-
akkaassa. (Gibb 1993, 21-22.) Hanen mukaansa asiakkaat padasiassa méaarittavat yrittajien
palkat ja palkkiot sek& antavat yrittajille valitonta palautetta ndiden tarjoamista monista pal-
veluista ja hyddykkeista (Gibb 1993, 17). Gibbin kuvaaman menetelman lisaksi tulisi olla
selkeitd oppimistavoitteita, joita kohti tydskentelylld menn&én. Samoin oppilaiden ikaja-

kauma tulee huomioida tydskentelyn aikana. (Gibb 1993, 21.)
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Teoriassa my6s tunnistetaan Fuchsin ym. (2008) mukaan, etta oppimis- ja opetusprosessit
tulisi mukauttaa kunkin opiskelijan yksil6llisiin vahvuuksiin, heikkouksiin seka tarpeisiin.
Yrittdjyyskasvatus on aina elinikdinen prosessi. Yrittdjyyskasvatus on vaikuttavaa ja teho-
kasta vain toimintaympérist0ssé, joka haastaa opiskelijan kayttaméaéan hyvéksi koko hénen
potentiaalinsa. Opiskelijoiden pitad& oppia ndkemé&an virheet mahdollisuutena eiké epdonnis-
tumisena. Kriittinen ajattelu on rakentavan kriittisyyden keino, johon tulee opiskelijoita aina
kannustaa. Joustavuuden ja luovan ajattelun vaalimiseksi, tulee opiskelijaa rohkaista siirta-
maan jo hankittua osaamista uusiin erilaisiin konteksteihin. Tama jos miké, opettaa ymmar-

tdméaan kuinka eri asiat ovat sidoksissa toisiinsa ja kaikki vaikuttaa kaikkeen.

Mwasalwiban (2008) tutkimusten mukaan yrittdjyyskasvatuksen ehka tarkein tavoite on
yritteliddn toimintakulttuurin rakentaminen ja yleisen yrittajyystietouden lisédminen. Nain
toimintakulttuurin sek& asenne- ja arvomaailman valill& on tarke& yhteys. Toiseksi tarkeim-
pana tavoitteena on aloittavien yritysten madran jatkuva lisdédminen ja sen kautta seurauk-
sena tyopaikkojen luominen. Gibb (2011) on Kirjoittanut, ettd minka tahansa yrittajyyskas-
vatusohjelman tulee vastata aina yhteiskunnan tarpeisiin. Yrittdjyysopetuksen ei tule keskit-
tyd vain uuden yritystoiminnan johtamiseen ja liiketoimintakontekstiin. Eika edes traditio-
naaliseen nakemykseen liiketoimintamahdollisuuksien kaynnistdmiseksi tai havaitse-
miseksi. On sanottu, ettd yrittdjyyden soveltaminen toimintaympéristdn moniin erilaisiin
tehtaviin edellyttad aina osaavan yrittdjamaisesti toimivan henkilon ja organisaation merkit-

tavad muuttumista seka uudistamista.

Garavanin ym. (2010, 225) mukaan taas yrittajyyskasvatusta pidetdaan merkittavana tekijana
yhteiskunnallisessa jatkuvassa muutoksessa. Yrittdjamaisen kayttdytymisen ja ajattelutavan
lisdédminen, johtajuuden ja itseluottamuksen kasvattaminen ovat hyvié tavoitteita kaikille ih-
misille. Luovan ajattelun vahvistaminen ja epdvarmuuden kohtaamisen harjoittelu ovat
myos tarkeitd tekijoita yrittajyyskasvatuksessa. Gibb (1993) korostaa yrittdjyyskasvatuk-
sessa tekeméll& oppimista eli learning by doing-periaatetta. Perinteisen oppilas-opettaja-ase-
telman sijaan Gibb nékee opettajan oppimisen mahdollistajana ja painottaa oppilaan mah-
dollisuutta oppia tekemisen ja toiminnan kautta. Gibb rinnastaa tekemall4 oppimisen pien-
yrityksen toimintakulttuuriin. Gibb (1993, 21-22) mainitsee yhdeksi yrittajdkasvatuksen pe-

dagogiseksi lahtékohdaksi informaalin oppimisen eli informaali oppiminen viittaa luokka-
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huoneen ulkopuolella tapahtuvaan oppimiseen. Gibb (1993) mainitsee viel& yrittdjyyskasva-
tuksen kritiikista. Hanen mukaansa yritt4jyyskasvatuksen on kritisoitu olevan osa konserva-
tiivisen politiikan jatkumoa maailmalla. Gibb kuitenkin tyrmaé Kkritiikin ja toteaa sen olevan
harhaanjohtavaa, silla kriitikot eivat ole méaaritelleet yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden
yhteytta talouselaméan. Tdman seurauksena syntyy vain epayhtendista kritiikkia vailla mi-
tadn hyotya. (Gibb 1993, 12, 25-26.)

2.2 Yrittajyyskasvatus

Yrittajyysopetus on suunniteltu maksimoimaan yrittdjyysominaisuuksien ja oivallusten sti-
muloinnin mahdollisuudet ja tarjoamaan osallistujille toimintaa. Erityisesti se keskittyy
kayttdytymisen harjoittamiseen, taitojen kehittdmiseen ja yrittajyyteen liittyvien ominai-
suuksien vahvistamiseen. Teoriassa Jack ym. (1999) ovat olleet sitd mieltd, ettd yrittajyyden
’taitotaide’ ei taivu helposti opetettavaksi, vaan taitotaide tulee kdytdnnon kokemuksen
my0td. Tekemalld oppiminen eli opiskelijoiden tydskentely esimerkiksi pienyrityksissa on
mahdollisesti yksi erittdin hyva oppimiskeino. Yrittajien kanssa arjessa tydskentelevat opis-
kelijat kohtaavat useimpien yrittajien kokemat ennakoimattomien tilanteiden monet riskit ja

myos epéselvyydet.

Gibb (2002) mukaan, Learning about entrepreneurship ja learning for entrepreneurship -
teema eli oppi yrittdjyydesta ja yrittajyytta varten toistuu useissa eri tutkimuksissa. Yritta-
Jyyskasvatuksen opetuksessa on havaittavissa selvaa siirtymisté siitd, miten yrittdjyyskasva-
tus on enemman learning for -teemaan eli mité varten opiskellaan. Jalkimmaisessé painote-
taan henkilon kehittymistd, jota edesautetaan muun muassa kehittamalla eri opetusmenetel-

mié.

”For” -kursseilla keskitytaén yrittajahenkisen ajattelutavan luomiseen ja tutkitaan, milta tun-
tuu olla yrittdja. Kurssit sisaltavat esimerkiksi esitys- ja esiintymistaitoja seka liiketoiminta-
suunnitelman tekemistd. Opiskelijat hankkivat osaamista oppilaitosmuotoisena. He osallis-
tuvat valmentavaan ja turvalliseen l&hiopetukseen ryhmaty6painotteisesti opettajan ohjaa-
valla tyylilla. Opiskelijat ohjataan sen jalkeen osoittamaan osaamista tyoharjoittelussa tyo-
paikalla tai oppilaitosndyttona erilaisissa projekteissa. Keskeisia asioita yrittajyyskayttayty-

misiin, taitoihin ja asenteisiin liittyviin opetuksiin on kehitetty myds téssa valmentavassa
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opetusrakenteessa. Eli motivaatio yrittdjyysuralle on ndin jo rakennettu ja opiskelijat ym-
martavat selvasti suhteellisen monet opiskelijoiden edut tdssa prosessissa. Opiskelijat tunte-
vat selvasti yrittdjan elamantavan, ymmartéa sen ja tuntevat sen kokonaisuudessaan. Opis-
kelijat ymmartavat suhteiden luonteen, mité heidan on kehitettdva keskeisten sidosryhmien
kanssa ja heidat perehdytetadn niihin kokonaisuuksiin. Opiskelijoilla on késitys avainkysy-
myksistd, miten heidat voidaan liittdd yrittdmisen kaynnistysprosessiin. Opiskelijoilla on
yrittdjyyteen liittyvat keskeiset yleiset taidot. Opiskelijat ymmartavat liiketoiminnan aloitta-
misen prosessin eri vaiheet, niihin liittyvat tehtavét ja oppimistarpeet. Yrittajyyden keskeiset
arvot on ndin kasvatettu tassé valmentavassa opetusrakenteessa yrittajamaisille opiskeli-
joille. (Gibb ym. 2007, 12-13.)

Valmentamisen tarkoituksena on muuttaa asenteita asioiden tekemisessd, ajattelussa, jérjes-
tdmisessd, viestinndssa ja oppimisessa pikemminkin kuin opettaa oikeaa lahestymistapaa
opetustilanteessa. Tdma opetusmenetelmd on epéilemétta yrittdjyysoppimisen ydin ja voi
muodostaa perustan lukuisten pedagogisten menetelmien arvioinnille. (Gibb ym. 2007, 17—
19.)

Opiskelijat hankkivat osaamista oppilaitosmuotoisena, eli osallistuvat lahiopetukseen, pe-
rinteiseen luentotyyppiseen, opettajajohtoiseen opetukseen. Tassa mallissa tehddan oppimis-
tehtdvia Kirjasta ja mitataan oppimista kokeiden ja testien muodossa. Tassa luokittelussa
naita kursseja opetetaan kayttamalla selvasti erilaista pedagogiaa. Niita arvioidaan eri tavalla
kuten opettamalla "for" viitaten oppimiskaytdannon jatkuvaan kohdistamiseen eli "know
how", "know who" ja "need to know". Namé kysymykset liittyvat henkil6kohtaisten ja / tai
organisaation tavoitteiden saavuttamiseen. Tahan sisaltyy taitojen ja tietojen yhdistdminen
seka toisin kuin usein ndyttaa olevan yleinen kasitys, se ei valttamatta ota késitteellista I1a-
hestymistapaa. (Gibb ym.2007, 17-19.)

Yrittdjyysopetuksen rakentaminen voidaan jakaa seuraaviin luokkiin kuten oppimisen “’pai-
nopiste”, oppimisen “’prosessi”’ ja opetusprosessi. Namd muutokset oppimisen painopis-
teessé vaikuttavat vaadittavaan oppimistasoon, koska oppimisprosessien on siirryttdva muis-
tista ja tiedosta (alemman tason tavoitteet) monimutkaisiin affektiivisiin taitoihin. (Gibb ym.
2007, 17-19.) Nyt on selvéad, ettd yrittajyysoppiminen keskittyy yrittdjahenkisen ajatteluta-

van kehittdmiseen ja tdmén saavuttamiseksi sen on perustuttava korkeamman tason affektii-
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visten ja kognitiivisten taitojen kehittdmiseen. (Kolb 1984; Race 2007.) Pienilla keskuste-
luilla, d&nestyksilld, kyselyilla ja puhujille esitettavilla kysymyksilla voi tukea korkeampaa
opiskelijoiden sitoutumista. Koulutuksen perinteet kaikkialla maailmassa ovat juurtuneet
joukkokoulutuksen tekniikkoihin kun taas yrittdjahenkinen oppiminen perustuu laajasti eri-
tyisesti pienten ryhmien kayttoon, sillé yrittadjyyden tulokset varmistetaan parhaiten téll4 toi-
mintatavalla. T&man vuoksi on térkedd tutkia juuri pienryhman oppimisen soveltamista kay-
tantoon. (Gibb ym.2007, 17-19).

Opiskelijat hankkivat osaamista tyopaikassa tyovaltaisesti oppien ja ndyttden osaamista
ty6té tehden. Raelinin (2000) mukaan tydssé oppiminen eroaa perinteisesta luokkahuoneessa
oppimisesta kolmella tavalla. Ensiksikin tydssa oppimisen ydin on tyon kaytantodjen reflek-
tointi ja kokemuksesta oppiminen. Toiseksi tydymparistossé opitaan toimimalla ja ongelmia
ratkomalla, jolloin uutta tietoa luodaan yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa. Kolmanneksi
ty6ssd oppiminen edellyttdd oppimaan oppimisen taitoa. Ongelmanratkaisuprosessi on ylei-
nen kuvaustapa, esimerkiksi tydssé tapahtuvan oppimisen mallintamisessa, johon on lisétty
viela palautteen hyddyntdminen (Senge 1990). Tydssa oppiminen tukee my6s uuden oppi-
mista verkostojen ja yrityksen sisdisen seka ulkopuolisen vuorovaikutuksen avulla, jossa op-
piminen itsessddn on tyo- ja tavoiteorientoitunutta. Oppiminen edellyttaa viela dialogia, ref-
lektointia seka palautteen kasittelya tydyhteisossd. Se on myds ongelmakeskeisté ja sisaltaa
erilaista kokeiluja. Revansin (1982) mukaan taas ongelmanratkaisu ja toiminnan kehittami-
nen liséa erilaisia mahdollisuuksia havaita asioita ja ne tukevat toimintaoppimisen teoreetti-

sia lahtokohtia, johon on liitetty ndkokulma yksildsta sosiaalisena oppijana.

Kolb (1984) uskoi, etta opiskelijat oppivat tehokkaimmin syvemmilla tasoilla, jos he ovat
aktiivisesti mukana erilaisissa prosesseissa, eivétka ole pelkastaan passiivisia tiedon vastaan-
ottajia. Kokeelliseksi oppimiseksi kutsutaan nditd vaiheita: 1. Aktiivinen kokeilu tarkoittaa,
etta se tulee oppimisen suunnittelusta, joka voi olla osallistumista oppimistavoitteisiin seké
sitoutumista opetuksen lahestymistapoihin tai esimerkiksi oppimissopimuksen luomiseen. 2.
Todellinen kokemus tulee siitg, ettd tekee asioita, jotka tarjoavat elamyksellisen kokemuk-
sen. 3. Heijastaminen, peilaaminen ja pohtiminen on yleisesti koettu vaikeimmaksi useim-
mille oppijoille. Kun opiskelijoita pyydetd&n kertomaan, milta heista "tuntuu™ ja miettiméaén
mitd he oppivat, kuinka he oppivat sen ja miksi he oppivat sen, seké voisiko oppimiskoke-
mus olla tehokkaampaa. 4. Teoreettinen vaihe on oppimisen Kriittinen vaihe, joka rakentaa

tietoa ja tukee pohdintaa seké ajattelua. Saadakseen parhaan hyddyn oppijat voivat toistaa ja
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syvent&dd omaa oppimistaan kiertdessdan taman oppimisen syklisen mallin ymparilla. (Gibb
ym. 2007, 9.)

Ruskovaara ja Pihkala (2013) ovat taas tutkineet ja havainneet tutkimuksissaan, etté erityi-
sesti keskustelu yrittdjyydesta (about) ja yritt4jyystaitojen rakentamisesta (for) opetuksessa
korostuvat enemman, kun taas heidan mielestaan yrittdjyyden kautta oppimiseen (through)
Kiinnitetddn vahemman huomiota. Kyron ym. (2008) mukaan yrittdjyystutkimuksessa ehka
laajin konsensus vallitsee siitd, ettd sellaiset henkilot ryhtyvat muita todennékéisemmin
omistajayrittdjiksi, joiden lahipiirissa on yrittdjid tai jotka ovat kasvaneet yrittdjaperheessa.
Tata havaintoa voisi selittdd oppimisen ndkokulmasta niin konatiivisen (tahto), affektiivisen
(tunne) seké kognitiivisenkin (tieto) ulottuvuuden lahtokohdasta. Eli kyseessé voi olla mie-
lenkiinnon ja uskomusten seké asenteiden ja arvojen kehittyminen kasvuprosesseissa. Edel-
leen motivaation kehittyminen seké taitojen ja tietojen karttuminen, jotka johtavat yrittaja-
maiseen toimintaan. (Kyro ym. 2008, 274.)

Kyroén ym. (2008) mukaan tdman suuntainen tutkimus on vield erittdin harvinaista yritta-
Jyyskasvatuksessa. Sen edellytys on tietoisuuden lisédminen ndisté prosesseista eli metaval-
miuksien kehittymisestd, jossa keskeiseksi nousevat yksilén metatason itsesdatelytaidot ja
niiden taitojen oppiminen. Itsesaatelytaidot liittyvat oppimaan oppimisen valmiuksiin eli yk-
silon tietoiseen ja aktiiviseen oman oppimisprosessinsa kehittamiseen. (Kyré ym. 2008,
274.) Snow, Corno ja Jackson (1996) ovat rakentaneet lykkyyden ja persoonallisuuden kol-
miosaista konstruktiota, jonka jako konatiiviseen, affektiiviseen ja kognitiiviseen konstruk-
tioon noudattavat historiallisesti tunnettua perusjakoa, tunteeseen, tietoon ja tahtoon. Gibb
(2002) taas peraankuuluttaa kuitenkin vield affektiivisten nakokulmien tietoista huomioi-
mista oppimisessa. Kyrén ym. (2008) tutkimusten mukaan kognitiivisen, affektiivisen ja ko-
natiivisen konstruktion suhdetta voisi yksinkertaisesti luonnehtia niin, ettd minka koemme
arvokkaaksi, siitd olemme myds kiinnostuneita ja ndin hankimme siihen liittyvié taitoja ja
tietoja. (Kyroé ym. 2008, 274.)

Kyrdn ym. (2008) mukaan kognitiivinen alue sisaltd4 kuvittelemista, arviointia, havainnoin-
tia ja paattelyd sekd myos tunnistamista. Se ké&sittdd proseduraalisen eli menettelytapoja
(knowing how) ja asia eli deklaratiivisen (knowing what) koskevan tiedon. Deklaratiivinen
tieto liittyy késitteellisen ajattelun kykyymme, miten ymmarramme kasitteiden liittyvén toi-

siinsa ja taas proseduraalinen tieto liittyy kykyymme soveltaa, tat4 tietoa kdytannossa. Nama
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kummatkin taas liittyvat uskomuksiimme eri asioista ja niiden tiloista. Uskomukset usein
tiedostamatta, ohjaavat toimintaamme ja ajatteluamme. (Kyré ym. 2008, 273-274.) Koira-
sen ja Ruohotien (2001) mukaan konatiivisessa rakenteessa on kyse tahdosta ja motivaati-
osta, tietoisesta taipumuksesta toimia tai pyrkia johonkin. Tdma rakenne liittyy siihen, mihin

suuntautuneena ja milla vireydell&d henkild toimii. (Koiranen ym. 2001, 104.)

Koiranen ym. mukaan taas affektiivinen tarkoittaa sité, ettd tunteiden ja temperamentin alue
kiinnittyy henkilokohtaisiin asenteihin ja arvoihin. Ne ilmenevat tunneperaisend, usein tie-
dostamattomana reagointina tiettyyn ajatukseen tai kohteeseen. (Koiranen ym. 2001, 104).
Molemmat ovat térkeitd eri oppimistilanteissa ja oppimisprosessissa. (Kyré ym. 2008, 274.)
Ruohotien (2000) mukaan yrittajyyskasvatuksen avainprosessit liittyvat konatiiviseen kon-
struktioon, eli toisin sanoen motivaatio- ja tahtoprosesseihin, olivatpa ne osa jokapaivéista
elamaé tai formaalia oppimista. Nama kaikki liittyvat niihin tekijoihin, joita yrittajyystutki-
mus on nostanut esiin keskeisina tekijoind yrittajamaisessa oppimisessa ja kayttdytymisessa
eli siind, miten mahdollisuuksien luomisen, hyddyntamisen ja havaitsemisen valmiuksia voi-

daan opettaa ja oppia. (Kyré ym. 2008, 274.)

Opetushallitus (2011) korostaa strategiassaan tydelamélahtoisyyttd vahvistamaan oppimista
jatehostamaan tyoeldmaén ja opiskelijoiden erilaista kumppanuutta. Yritt4jyys nahdaan usein
innovoinnin ja alueellisen kehittymisen seka yrittajyyden edistamisen nakdkulmasta. Kei-
noina ovat koulutuksen tydelamévastaavuuden edistaminen koulutuksen ja tyéelamén yh-
teistyon avulla. Opetuksen kaytannonlaheisyyden lisédminen on oleellista ja my6s tekemalla
oppimisen vahvistaminen ja monipuolisten opetusmenetelmien ké&yttdminen. (OPH 2011.)

2.3 Pedagoginen johtaminen

Pedagogisen johtamisen hyvéng klassikkona voidaan sanoa olevan Their (1994), joka joh-
dattaa johtajuuden paradigmamuutokseen, eli kulkemaan hierarkkisuudesta kohti vuorovai-
kutteisempaa johtajuutta. Hanen mukaansa uudenlaisen johtajan roolia voidaan verrata pe-
dagogin tai opettajan rooliin ja ndin han korostaakin vuorovaikutuksen tarke&dd merkitysta
johtamisessa. Johtamisen tai auktoriteetin tunne siséltyvét vield edelleen johtamiseen, mutta
sen ilmaisumuodot, metodit ja tekniikat ovat hyvin toisenlaisia. Pedagogisen johtajan tavoite
on toisten osaamisen lisdédminen vastavuoroisen kommunikaation avulla ja on myos itse mu-

kana oppimisprosessissa. Tdman saavuttaakseen johtaja antaa palautetta, ottaa huomioon,
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seuraa toimintaa, puhuu, kuuntelee, kyselee, sopeutuu ja oppii, mutta samanaikaisesti myos
asettaa erilaisia tavoitteita ja vaatimuksia. Han on mygs avoin toimintaymparistonséa impuls-
seille ja haluaa nain kehittaa jatkuvasti omaa osaamistaan, ollen siten esikuvana henkil6stol-
leen pedagogisesta prosessista. Oppiminen on jatkuva prosessi kaikessa henkilétoiminnassa,
eikéd paamaara siten itsessadn. Pedagoginen johtaminen onkin Theirin mukaan sit4, etta vah-
vistetaan sek& myos mahdollistetaan oppimisprosessin toteutuminen. (Their 1994, 38—46;
169.)

Ihmiskasitys ja arvot luovat pohjaa johtajan toiminnalle ja eri valinnoille. Tarvitaan kuiten-
kin my6s konkreettista oman pdivittaisen arjen tyon johtamista. Johtajan on tiedettéva tar-
keimmat tydtehtdvansa ja tavoitteensa seka hankittava riittdva osaaminen niiden suorittami-
seen. Hyvé itsensé johtaja tunnistaa ammatillisen hyvén kuntonsa ja osaa asettaa kehittamis-
tavoitteita itselleen. (Parrila ym. 2016.) Kolarin tutkimusten (2010, 182) mukaan, johtajan
on ansaittava tyoyhteisdssa jokaisen henkilon luottamus teoilla, ei vain pelkilla puheilla.
Vasta kun luottamus on rakentunut, voidaan siirtya arvostavaan, avoimeen, luottamukselli-
seen, vastavuoroiseen ja vapautuneeseen vuorovaikutukseen. Juutin (2008) mukaan luotta-
muksellinen vuorovaikutus rakentuu hyvasta kéytoksestd, kohteliaisuudesta ja rehellisyy-
desta eli sanojen ja tekojen on vastattava toisiaan.

Taipaleen (2004) mukaan esimiehen tulee tehdd maaritellyt visiot ja tavoitteet nakyvaksi
sekd opettaa ymmartamaan ja tulkitsemaan seka keskustelemaan, ettd hallitsemaan vuoro-
vaikutusta positiivisen, keskindisen riippuvuuden sekd avoimuuden tavoin. Ndin ollen Tai-
pale ndkee my0Os pedagogisen johtamisen sosiaalisena prosessina, jossa esimies vaikuttaa
johdettaviinsa ja heidan oppimiseensa erilaisessa vuorovaikutuksessa. Pedagoginen johtaja
ymmartad myds oman kasvunsa kautta ammattitaidon parantamisen merkityksen niin yksi-
I6n ja tiimin, kuin koko organisaation onnistumisessa. Taipaleen mukaan myds pedagoginen
ote johtamisessa nakyy johtajan suhtautumisessa yhteistyohon, tuloksiin ja tyéhon. Johtajan
ongelmanratkaisukykyyn liittyy paitsi johtajan oma kasvu ja kehittyminen, niin myos johta-

jaroolin kokonaishallinta ja ymmartaminen. (Taipale 2004, 72-73.)

Pedagogisen johtamisen suunnittelussa on tarkeda pysahtya miettimaén, miten eri menetel-
min voidaan tukea seka kunkin yksittaisen tyontekijan ammatillista kasvua ja kehitysté etté

yhteistd oppimista ja pedagogiikan kehittdmistd suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. (Par-
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rila ym. 2016.) Taipale (2004) on tutkinut myos vaitoskirjassaan esimiehen ohjauksen vai-
kutusta tiimin kehittymiseen. Taipale on myds méadritellyt pedagogisen johtamisen, Johta-
mista, jossa esimies pyrkii omalla toiminnallaan vaikuttamaan alaistensa kognitiivisiin, af-
fektiivisiin ja konatiivisiin rakenteisiin niin, ettd pddmaarien ja tavoitteiden suuntaisen oppi-

misen tuloksena saadaan aikaan muutokset, joita tavoitellaan.” (Taipale 2004, 119.)

Hellstrom taas tarkoittaa pedagogisesti johtamisella johtamistoimintaa, jonka arvot ja tavoit-
teet ovat pedagogisia. Pedagogiikalla tahdatdan oppijan oppimiseen ja kasvuun niin, etta op-
pija ei ole valine vaan itseisarvo. Johtamisen pedagogisuus nékyy erityisesti ristiriitatilan-
teissa, joissa vaihtoehtoisten ratkaisujen taustalla on erilaisia arvoja. “Pedagogisesti johta-
misen kohteena voi olla mika tahansa asia, ei vain perinteisesti pedagogiikkaan kuuluva asia.
Oleellista on, kuinka ratkaisu perustellaan. Johtaminen on sitd pedagogisempaa, mita vah-
vemmin talla kokonaisuuden kentalld jatkuvasti kdytavéssa arvojen sodassa pedagogiset pe-
rustelut voittavat.” (Hellstrom 2006.)

Kasvatustieteessd taas koulun johtaminen nahdadn moniulotteisena. Yksi tapa tarkastella
tat&d moniulotteisuutta on jakaa pedagoginen johtaminen makro- ja mikrotason johtamiseen.
Makrotason johtamisesta puhutaan silloin, kuin tarkoitetaan sellaisten toimintojen muutta-
mista, jotka vaikeuttavat oppilaiden oppimista. Makrotason muutoskohteita ovatkin muun
muassa oppilaitoksen organisaatiokulttuuri tai ilmapiiri, oppilaitoksen toimintaa tukeva so-
siaalinen verkosto seka oppilaitosta ympardiva paikalliskulttuuri. Mikrotason johtamisen ta-
voitteena puolestaan on uudistaa opetettavia sisalt6ja, opetuksen toteuttamismenetelmia ja
opetuksen pedagogista johtamismenetelmé&é. (Chrispeels ym. 2001, 327-329.)

2.3.1 Oppilaitoksen rehtorin taustan merkitys yrittajyyskasvatukseen

Raasumaan (2010, 43) mukaan rehtorin toimenkuvaa voi hoitaa joko erikseen tehtdvaan ni-
metty virkarehtori tai luokanopettaja, joka hoitaa rehtorin tehtévia koulunjohtajan nimik-
keell& opettajan tyonsa ohessa. Tarkemman maarittelyn mukaan rehtorin tehtdvissa voi toi-
mia henkild, jolla on ylempi korkeakoulututkinto, opettajan péatevyys johtamaltaan koulu-
tusasteelta, tarvittava tydkokemus opettajan tyotehtévista seka riittdva opetushallinnollinen
kokemus, joka tayttyy asetuksessa mainitun 15 opintoviikon laajuisten yliopistotason ope-
tushallinnon opintojen suorittamisella. Patevyys voi olla myds muulla tavalla hankittu. (Ase-

tus opetustoimen henkil6ston kelpoisuusvaatimuksista 2.luku, 2.8.) Sen sijaan varsinaista
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johtamistaitoa rehtoreilta ei edellytetd, vaikka siihen kiinnitetddnkin huomiota rehtorin vir-
kaan valittaessa. Opetushallitus onkin esittanyt jo raportissaan (2013) ettd kelpoisuusvaati-

muksiin lisattaisiin johtamistaito.

Monesti rehtorit ovat taustaltaan useimmiten entisia opettajia. Opettajuutta korostaa myos
se, etta harvalla rehtorilla on mink&in muun kuin opetusalan pitempiaikaista tyokokemusta.
(Ahonen 2004, 45.) Yrittajyyskasvatuksen toimintaperiaatteet tahtdavat kehittdmaan verkos-
toyhteistyota koulutusorganisaatioiden, paikallisten yhteis6jen ja yritysmaailman kesken.
Oppilaitoksen johtajina rehtorilla on Kriittinen rooli yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisessa ja
erityisesti muutosagenttina toimimisessa (Deakins ym. 2005, 242). Helakorven (2001, 134)
mukaan rehtorilla oppilaitoksen johtajana on haasteellinen ja ristiriitainenkin ydintehtava.
Oppilaitoksessa rehtori edustaa tyonantajaa, jonka tehtdvana on huolehtia siité, etta siella
toimitaan sdanndsten ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toisaalta h&dnen tehtavansé on
mya0s johtaa oppilaitoksen pedagogista ty6ta ja hallintoa. Rehtori on myds osa oppilaitoksen
pedagogista henkildkuntaa, jolloin haneltd odotetaan lojaalisuutta myds tyotoverina. (Hela-
korpi 2001, 134.)

Johtamistyolla varmistetaan opetus- ja kasvatusprosessin toteutuminen tavoitteiden suuntai-
sesti ja tuloksellisesti. Perustehtdvéassd onnistuminen edellyttdd myds onnistunutta henki-
|0st6-, talous- ja hallintojohtamista seké niihin valmiuksia antavaa ydinosaamista. Oppilai-
toksen rehtorin tyossa vaaditaan lisaksi kykya hallita omaa tyota ja kehittdd osaamistaan
jatkuvasti (Opetushallitus 2013, 6). Helakorpi (2001,134) on jo aiemmin kirjannut pedago-
gisen kehittdmisen kohteiksi toiminnan, yhteisten tavoitteiden asettamisen ja kirjaamisen
niin, ettd ne ovat kaikkien saatavilla. Hinen mukaansa oppilaitoksen keskeinen tavoite on
kouluttaa tydeldaméaén ammattitaitoisia ja yhteistydhon kykenevia henkil6itad. Lisaksi johta-
misessa tulisi mahdollistaa nykyaikaiset oppimiskasitykset, joihin kuuluvat muuan muassa
ty6ssd oppiminen ja itseohjautuvuus seké aktiivinen toiminta. Toimintakulttuurin osalta joh-
tamisen periaatteina ovat tiimityd, yhdessa oppiminen ja asiantuntijaty® seka muutoshakui-
suus. Drucker (2000, 53) painottaa, ett4 johtaminen ja yrittdjyys ovat saman tehtévan eri
puolia. Mikaén instituutio ei pysy hengissé kauaa, ellei se innovoi ja toimi yrittdjahenkisesti
koko ajan. My®s rehtorin roolia voidaan tarkastella yritteliddnd johtajana, joka on innova-
tiivinen, luova ja laajasti oppilaitostansa, opettajia ja oppilaita inspiroiva (Deakins ym. 2005,
248).
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Juutin mukaan organisaatioiden johtaminen on my6s paikkaan ja aikaan sidottu ilmio. Se
esiintyy aina hyvin erilaisena eri ymparistossa. Siksi johtamista tulisi tarkastella nykyisin
erityisesti kaytannollisestd ndkokulmasta kasin, sellaisena kuin se esiintyy todellisuuden ar-

jessa ja juuri henkildiden kokemana ja tuntemana tydyhteisdssa. (Juuti, 2018, 14-15.)

Viime kadessa kuitenkin oppilaitoksen johtamisessa on kyse siitd, mihin arvoihin organisaa-
tion johtaja arvonsa perustaa. Suurissa linjavedoissa ja yksittaisten ongelmatilanteiden rat-
kaisuissa rehtori tuo nakyviin seka yleiset ettd myos omat arvonsa. Rehtorin kuten muiden-
kin johtajien, on joka paiva otettava kantaa erilaisiin organisaation sisé- ja ulkopuolelta tu-
leviin odotuksiin ja vaatimuksiin sek& tehtédva nopeita ja myos ketterid paatoksia. Nain reh-
torin yksittdiset kannanotot ja ratkaisut koulun arjessa eivat aina perustu tietoiseen arvopoh-
dintaan, vaan ammattitaitoon ja vuosien myota siséistettyihin arvoihin. (Ahonen 2004, 16—
17.) Joka tapauksessa yrittajyyskasvatuksen kaytdnnon toimet ovat myos sellaisia, ettd ilman
rehtorin hyvaksyntad, myotévaikutusta tai kannustusta niita lienee yksittaisen opettajan on

todella vaikeaa, ellei mahdotontakin, toteuttaa.
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3 TUTKIMUKSEN MENETELMAT

Tutkimuksessa kaytettiin seka kvalitatiivisia ettd kvantitatiivisia menetelmia. Ensin kerattiin
kvantitatiivinen kyselytutkimus ja sen jalkeen kvalitatiivinen teemahaastattelut. Kyselyn
kohderyhmaé oli ammatillisen toisen asteen oppilaitosten henkilokuntaa ja teemahaastattelun
kohderyhmé& ammatillisia opettajia eri oppilaitoksista. Kyselyn ja teemahaastatteluiden vas-
taukset analysoitiin ja niita verrattiin teoreettiseen viitekehykseen, joka sisélsi yrittdjyyskas-
vatusta ja yrittdjamaistd toimintaa, mutta myos pedagogista johtamista ja oppilaitoksien toi-
mintakulttuuria. Tdma kokonaisuus tekee tasta diplomitydsta omaleimaisen ja tyo palvelee
toisen asteen oppilaitoksen toimintakulttuuria ja sen kehittdmistarpeita.

3.1 Tutkimuksen toteuttaminen

Tassd osiossa selitetddn tutkimuksen strategia. Tamé diplomityon tutkittava aihealue oli yrit-
tajyyskasvatuksen ja yrittdjamaisen toiminnan kehittdminen pedagogisen johtamisen kautta.
Taman alueen, etenkin toisen asteen oppilaitoksiin liittyvat tutkimukset, ovat melko harvi-
naisia. Toisen asteen oppilaitokseen liittyvia yritt4jyyden tutkimuksia on ollut melko véhén
saatavilla. Tutkimuksen toteuttamisen alku tapahtui niin, ettd ensin tehtiin kvantitatiivisen
kyselytutkimus ja sen jalkeen taydennettiin vield kvalitatiivisilla haastatteluilla, jotka tay-

dentdvat hyvin toisiaan.

3.2 Kvantitatiivinen aineisto

Tutkimukseen valittiin kvantitatiivinen eli maéarallinen kyselytutkimus, koska sen avulla sel-
vitetddn lukumaariin ja prosenttiosuuksiin liittyvia kysymyksia. Tarkeaa on tietaa, etta kvan-
titatiivinen tutkimus edellyttaa riittdvén suurta ja edustavaa otosta, eli noin 200-300 vastaa-
jaa. Aineiston keruussa kaytetadn monesti standardoituja tutkimuslomakkeita, joissa on val-
miina vastausvaihtoehdot. Tutkimuslomakkeessa asioita kuvataan numeeristen suureiden
avulla ja usein selvitetd&n myos eri asioiden valisia riippuvuuksia tai tutkittavassa ilmidissa
tapahtuneita muutoksia. Kvantitatiivisen tutkimuksen avulla saadaan kartoitettua olemassa

oleva tilanne, mutta ei pystyta riittavasti selvittdmadn asioiden syité. (Heikkila 2014.)
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Tdssa tyossd on kaytetty ensin tutkimusmenetelména kvantitatiivista séhkoistd Forms- ky-
selymenetelmad. Testasin kyselylomaketta useimmilla henkil6illd. Kysyin myos luvan yll&-
pitdjalta, jotta sain sen kyselyn lisattyd Facebookissa olevaan yksityiseen ryhmaan, jonka
nimi on Opettajien vuosityOaika, prosessio ja edunvalvonta. Tutkimuksen kyselyn tein
9.4.2021- 30.4.2021 valisené aikana. Siind ryhmassa oli silloin 12 700 vapaaehtoista jasenté
ja nykyisin jo yli 13 000 j&sentd. Olen seurannut ryhmaa noin parisen vuotta. Tutkimuksen
aineisto késiteltiin Excel-taulukkolaskentaohjelmalla ja vastauksia sain 29. Jos vastauksia
olisi ollut noin 200-300, késittely olisi tehty SPSS tilasto-ohjelmalla.

Tutkimukseen valittiin maaréllisesta aineistosta kuusi taustamuuttujaa seké tutkimuskysy-
myksiin liittyvét nelja kysymyssarjaa (liite 1). Kysymyssarjat olivat vaittamia, joihin vasta-
taan viisiluokkaisella Likert -asteikolla (1= Taysin eri mieltd, 2=Jokseenkin eri mielta, 3=
Ei samaa eika eri mieltd, 4=Jokseenkin samaa mieltd ja 5 = Taysin samaa mieltd). Ennen
tutkimuksen aineiston kerd&mista on hankittu tutkimuslupa. Vastaajia ja organisaatioita ei
pysty tunnistamaan tutkimuksesta. Kyselylomake ja teemahaastattelun lomake suunniteltiin
ja aineisto kerattiin seka aineisto séilytetdén tietoturvallisessa jarjestelmassa ja hdvitetdan

tdmaén tutkielmaprosessin jalkeen.

Tutkimustyohon liittyy kartoittavaa eli eksploratiivista tutkimusta, jota usein kéytetéan esi-
tutkimuksena, jonka avulla pyritaan I6ytdmaan tutkittavia ilmioita selittdvid monia tekijoita
tai sopivia vastausvaihtoehtoja ja myos luokituksia tutkimuslomakkeen kysymyksiin. (Heik-
kild 2014.) Té&ssad tyossd on myos tarkoitus tutkia rehtorinopettajien taustaominaisuuksien
vaikutusta toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa yrittajyyskasvatukseen. Tutkimuk-
sessa analysoidaan, kuinka rehtorien taustatiedot selittavét yrittdjyyskasvatuksen toteutu-

mista toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa.
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1. Onko sinulla yrittajataustaa Ei 18 (62 %)
ja yrittajakokemusta Kylla 11 (38 %)
2. Sukupuoli Nainen 20 (69 %)
Mies 6 (21 %)
En halua sanoa 3 (10 %)
3. Ika 20-35 0
36-45 6 (21 %)
46-55 12 (41 %)
56-65 11 (38 %)
4. Tyodtehtava Yhteisten tutkinnon osien opettaja 1 (3.5%)
Ammatillinen opettaja 23 (79 %)
Erityisopettaja 1 (3.5%)
Hallintotydntekija 2 (7%)
Muu 2 (7%)
5. Sijainti Uusimaa 23 (79 %)
Keski-Suomi 2 (7 %)
It&- Suomi 2 (7 %)
Lansi-Suomi 2 (7%)
Pohjanmaa 0
Lappi 0
6. Oletko opiskellut Kylla 18 (62%)
yrittdjyyskasvatusta, Ei 11 (38%)
yritystoimintaa tai yrittajyytta

Tassa kohdassa selitetddn kyselytutkimuksen taustamuuttujat (taulukko 1), niin maarista
kuin myds prosenteista. Kysyttdessa vastaajilta onko sinulla yrittdjataustaa ja yrittajakoke-
musta, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: 29 vastaajasta 18 (62 %) ei ollut yrittdjataustaa
jakokemusta. Vastaajista 11 (38 %) oli taas yrittdjadkokemusta ja yrittdjataustaa. Kysyttaessa
vastaajilta sukupuolesta, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: 29 vastaajasta 20 (69 %) oli

naisia, 6 (21 %) miehia ja 3 (10 %) ei halunnut sanoa sukupuolta.

Kysyttéessa vastaajilta iké&d, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: 29 vastaajasta 12 (41 %)
oli 46-55. Vastaajista 11 (38 %) oli 5665 ja 6 (21 %) oli 36-45. Kysyttdessa vastaajilta
tyotehtévaa, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: 29 vastaajasta 23 (79 %) oli ammatillisia
opettajia. Vastaajista 2 (7 %) oli hallintotydntekijoita ja 2 (7 %) oli joku muu seké 1 (3,5 %)
yhteisten tutkinnon osien opettaja ja 1 (3,5 %) erityisopettaja.

Kysyttdessa vastaajilta sijaintia, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: 29 vastaajasta 23 (79

%) oli Uudeltamaalta. Vastaajista 2 (7 %) oli Keski-Suomesta ja 2 (7 %) oli It&-Suomesta
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sekd 2 (7 %) Lansi-Uudeltamaalta. Pojanmaalta ja Lapista ei ollut yhtdan vastaajaa. Kysyt-
téessé vastaajilta, oletko opiskellut yrittdjyyskasvatusta, yritystoimintaa tai yrittajyytta, ja-
kaantuivat vastaukset seuraavasti: 29 vastaajasta 18 (62 %) oli opiskellut kylla. Vastaajista

11 (38 %) taas ei ollut opiskellut ollenkaan.

Kvantitatiivisissa tutkimuksissa on kehitelty erilaisia tilastollisia menettelytapoja, joiden
avulla voidaan arvioida mittareiden luotettavuutta. Reliaabelius voidaan todeta usealla ta-
valla. Esimerkiksi, jos kaksi arvioijaa paatyy samanlaiseen tulokseen, voidaan tulosta pitéa
reliaabelina. Toinen tutkimuksen arviointiin liittyva ké&site on validius (patevyys). Validius
tarkoittaa mittaria tai tutkimusmenetelmén kykya mitata juuri sitd, mitd on tarkoituskin mi-
tata. (Hirsjarvi ym. 2001, 213.) Kvantitatiivisessa tutkimuksessa on keskeista johtopaatok-
set, alemmat teoriat, hypoteesin esittdminen, késitteiden maarittely, aiheiston keruun suun-
nitelmat, tutkittavien henkil6iden valinta, tilastolliset menetelmat, p&atelmien teko havain-
toaineiston kautta. (Hirsjarvi ym. 2001, 129-130.)

Teoreettiset monet kasitteet pyrkivat tavoittamaan ilmididen ja asioiden olemuksen seka tun-
keutuvat valittémasti havaintojen taakse. On myds huomioitava, etté teoreettisten kasitteiden
varassa toimivaa tieteen Kkieltd ei voida noin vain muuntaa arkiseen kaytannon kielen muo-
toon. (Hirsjarvi ym. 2001, 140.) Hirsjarven ja kumppaneiden mukaan madritelma on kasit-
teen Kielellinen kuvaus ja siind pyritddn esittaméaan tietynlainen sopimus siitd, etta jokin
symboli tai sana merkitsee samaa kuin jokin toinen sana tai symboli. (Hirsjarvi ym. 2001,
143.)

Tutkimustulokset voidaan esittdd selkedsti ryhmiteltyind asiakokonaisuuksina. Kaikkia
tutkimustehtavia on késiteltava riippumatta siitd, onko niihin saatu vastauksia vai ei. Myos
negatiiviset tulokset ja toteutumattomat oletukset tulee esitell&. Tarkeimmaét tulokset voidaan
havainnollistaa sopivissa méérin kuvin, taulukoin ja aineistosta nostetuin suorin lainauksin
eli sitaatein. Kuvien, taulukoiden ja suorien lainausten sisaltoja tulee kasitella tekstisséa
selkedsti. (Heikkila 2014.)
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3.3 Kvalitatiivinen aineisto

Tutkimusmenetelmaksi valittiin myos laadullinen kvalitatiivinen tutkimus. Tutkimus toteu-
tettiin teemahaastattelun menetelmalla ja tapaustutkimuksena. Laadullisen aineiston analyy-
sin tavoitteena oli selkeyttéd aineistoa ja tuoda esille uutta tutkittavasta asiasta. Haastattelin
6 henkiloa. Tiedot on késitelty anonyymisti, eivatkd haastateltujen nimet tule esille. Olen
merkinnyt haastateltavat opettajat A, B, C, D, E ja F - nimeksi. Ensin kdyd&&n aineisto 1api,
eli luokitellaan, teemoitellaan ja tyypitelldan aineisto ja lopuksi kirjoitetaan lopullinen yh-
teenveto. Laadullisen analyysin tavoitteena on selkeyttaa aineistoa ja tuoda esille uutta tut-

kittavasta asiasta.

Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajaméaisen toiminnan analyysi eli teemahaastattelu tehtiin vali-
tuilta ammatillisilta opettajilta 14.5.2021- 3.6.2021 valisend aikana. Heille lahetettiin ennak-
koon séhkdpostilla 7.5.2021 haastattelulomake ja sitten otettiin yhteytta sovittaessa haastat-
teluajan. Haastattelut kestivat 60 minuuttia. Kaikki haastateltavat lahtivat mielelladn mukaan
kehittdmistoimiin. Haastateltavissa oli neljé naista ja kaksi miesta. Heidan ikansa oli 48 vuo-
desta 62 vuoteen. Haastateltavat olivat kaikki ammatillisia opettajia, joilla oli hyvin moni-
puolinen tytkokemus mutta my6s hyvin laaja-alainen koulutustausta. Kaikilla oli myos yrit-
t4jataustaa ja osaamista teemaan liittyen. Haastateltavien valinta tehtiin tarkoituksenmukai-
sesti. Kuuden haastattelun jalkeen koettiin saavan tutkimuksen kannalta riittavasti tietoa, jo-
ten aineiston kyllastymispiste eli saturaatiopiste oli saavutettu. Teemahaastattelut toteutettiin
henkilokohtaisina yksilohaastatteluina, neljan kanssa sovittiin lounastapaamiset kasvotusten
ravintolaan ja kahdelle henkildlle soitettiin, koska oli pitkat valimatkat ja kiireellinen aika-
taulu. Kaikki haastattelut nauhoitettiin. Kaikki haastattelut purettiin 8.6.2021- 11.6.2021 ja
perusteelliseen purkamiseen meni neljan paivan aikana 20 tuntia. Litteroitua tekstia kertyi

28 sivua. Taman jalkeen aineisto teemoiteltiin, joka noudatti haastatteluiden teemoja.

Tieteessa noudatetaan erilaisia paattelyn logiikoita. (Anttila 2014.) Teoriasidonnainen ana-
lyysi on abduktiivinen (pééattelyn logiikka) eli tutkijan ajatusprosessissa vaihtelevat aineis-
tolahtoisyys ja valmiit mallit kuten johtoajatus ja esiymmérrys. Laadullisen tutkimuksen em-
piirinen luonne ohjaa tutkimuksen toteuttamista, mutta myos teorian merkityksellisyys on
hyvd ymmart&a. Tutkijan kerddmaé aineisto nimittéin ohjaa osaltaan tutkimuksen teoreettista
tarkastelua ja seurauksena t&sta on teoreettiset nakokulmat, jotka ovat vuorovaikutuksessa

aineistosta nousseiden nakékulmien kanssa. (Kiviniemi 2018, 77; Tuomi ym. 2018, 23.)
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Laadullista tutkimusta kuvaa prosessinomaisuus, eli kun aineistonkera4jé on tutkija itse, voi-
vat nakokulmat ja tulkinnat muotoutua hiljalleen koko tutkimuksen matkassa. Tutkimuksen
vaiheita ei myoskaan ole mahdollista jasentdd etukateen eri vaiheisiin, vaan tutkimuksen
edetessa tutkimustehtdvaa koskevat ratkaisut sopeutuvat lopulliseen kokonaisuuteen. (Kivi-
niemi 2018, 73.) Aikaisempi tieto siis vaikuttaa analyysiin, mutta sen tarkoitus ei ole itses-
séan testata koko viitekehysteoriaa, vaan avata uusia ajatuksia ja ndkékulmia. (Tuomi ym.
2018, 117,133))
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4 KESKEISET TULOKSET

Tassa luvussa esitelldén tutkimustulokset haastatteluista ja kyselytuloksista. Ensin aloitel-
laan esittelemalld teemahaastatteluiden eli kvalitatiivisen aineiston tulokset ja analyysin seka
sen jalkeen kyselytulokset kuvilla, taulukoilla ja prosenteilla eli kvantitatiivisen aineiston

tulokset. Tulokset etenevit padteemojen mukaan.

4.1 Haastattelujen tulokset

Tassa luvussa selitetddn haastatteluiden tuloksista ja aloitetaan teeman mukaan pedagogi-
sesta johtamisesta, yrittdjyyskasvatuksesta ja yrittajamaisesta toiminnasta seka erilaisista ko-
kemuksista yrittdjyyskasvatukseen liittyen. Tuodaan myos esille, millaista on yrittdjamainen
toiminta oppilaitoksissa ja millaisia mahdollisuuksia yrittdjyyskasvatuksessa 10ytyy seka lo-

puksi teemaan liittyvia ajatuksia ja ehdotuksia.

4.1.1 Pedagoginen johtaminen

Teoriassa tuli ilmi, ettd pedagogisen johtajuuden paétavoite on henkilon hyva kasvu, oppi-
minen ja hyvinvointi organisaatiossa. (Parrila ym. 2016.) Ndin myos kaikki haastateltavat
asian nakivat. Tutkimuksessa korostui haastateltavien keskusteluista, ettd organisaatiolla
taytyy olla aina selkeé tavoite, jotta sen toiminta on jatkuvaa. Eli sellainen organisaatio, joka
pyrkii kasvattamaan ja kouluttamaan eri-ikéisia henkilditd. Erds haastateltava nosti erityi-
sesti padmaarat esille. Johtamisessa ja koko organisaatiossa tulee olla aina paamaéara, jonka

joka ikinen tyontekija tietaa.

“Pedagogisessa johtamisessa taas mun mielestd, pdadamdcdrdt tulevat siitd vihdn
erityyppiseksi, koska sitd tarvitaan koulutus- ja kasvattamisorganisaatioissa.
Siella on erilaisia yhteistydkumppaneita ja maarittavia tekijoita yhteiskunnankin
kautta, jotka ovat osaltaan myds tuomassa niita padmaaria. Se, etta koulutusor-
ganisaatiossa on opetussuunnitelma eli Raamattu ja sen noudattamisesta on
kyse, jotta toiminta jatkuu jatkossakin. Jos siind onnistutaan, ettéa tyoyhteisokin
voi viel& hyvin, niin se on sen pedagogisen johtamisen tavoite. Se pedagoginen
johtaminen mahdollistaa sen, ettd joka ikinen henkil eri tasoissa organisaa-

tiossa, tietdvat oman vastuunsa ja vapautensa. (A ope 2021.)
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Tutkimuksessa tuli ilmi, ett4 pedagoginen johtaminen on parhaimmillaan silloin, kun se mo-
tivoi tyoyhteisdssa toimijaa ymmartdmaan sen, miten paljon hén itse voi vaikuttaa kaikkeen
toimintaan. Siihen liittyy vahvasti myos ajassa kehittyminen ja kehittdminen. Kehittymista
taytyy tehdad yhdessa henkildston kanssa organisaatiossa ja johtamisen taytyy mahdollistaa
sen, ettd henkildsté on motivoitunutta ja ettd siella on motivoiva tyokulttuuri. Tarkead on
turvallinen ja luottamuksellinen olo tehda ty6ta ja kehittaa sitd, eli henkiloston pitaa tietaa
ihan joka tyopdiva kuka on vastuussa organisaation toiminnasta. Teorian mukaan pedagogi-
sella johtamisella tarkoitetaan johtamistoimintaa, jonka arvot ja tavoitteet ovat pedagogisia.
(Hellstrom 2006.) “Pedagogisesti johtamisen kohteena voi olla mika tahansa asia, ei vain
perinteisesti pedagogiikkaan kuuluva asia. Oleellista on, kuinka ratkaisu perustellaan”.

(Hellstréom 2006.)

”Kun sitten tulee kriittisid tilanteita ja ongelmia oppilaitoksessa, niin opiskelijat
ovat tarkein yhteistydkumppani. Kun ne elaa niin vahvasti, kun sité vapautta ja
vastuuta siina haetaan eri tahojen kanssa, niin pedagoginen johtaja on osattava
olla han, joka tukee ja auttaa siind, oli ongelma mikéa tahansa. Ei saa olla liian
pitk&a aikaa sité epavarmaa oloa silla tyontekijallg, ettd mitd minun taytyy tehda
ja mika on oikea toimintatapa yms. Pedagogisen johtajan taytyy olla niin reipas,
etta kaantaa kelkan uuteen suuntaan, tarvittaessa. Kriittisessa vaiheessa taytyy
olla myoskin pelisilmaa eli tunnedlya ja antaa sitten mahdollisuuksia tehda tosi
vapaasti. Minusta pedagogisessa johtamisessa ei ole tarkoitus, etté johtotaso
olisi asiantuntija sen opetussuunnitelman sisalldista, siksi on osaava henkilo-
kunta.” (4 ope 2021.)

Tutkimustuloksista korostui erityisesti se, mika on pedagogisen johtajan tehtévé. Pedagogi-
sen johtajan pitdd ymmartad ja osata aistia sek& nahda milla tavalla kenenkin kanssa pitéé
pelata. Koko ajan pitéa olla punainen lanka henkilokunnalla tiedossa, miké on padmaara
organisaatiossa ja ymmartaminen, ettd vastuussa on aina pikkasen ylempi taso. Pedagoginen
johto maarittdd sen, minkalainen on oman organisaation tapa ymmartaa ja ndhdd. Miten
opitaan ja mika on hyvé& oppimista erilaisissa tilanteissa. Johtajan maarittdma viisaus ja
opetussuunnitelma sekd arvopohja tulee 10ytyéd organisaation strategiassa. Se taytyy osata
myds viedd kaytantoon osaksi tyokulttuuria. Tyokulttuurin sisalla tulee olla turvallisuus ja

luottamus seké henkilokunnan motivaatio. Koulutusorganisaatiossa taytyy miettia, ettd arvot
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olisi yhteisi, eika vaan sanahelindd. Kaikki lahtee keskustelevasta toimintakulttuurista, joka
on jatkuvaa. Vastuu, ihmiskasitys ja arvot luovat pohjaa johtajan toiminnalle ja eri valin-
noille. Parrila ym. (2016) mukaan johtajan on tiedettava tarkeimmét tydtehtavénsa ja tavoit-
teensa, sekd hankittava riittdva osaaminen niiden tyotehtavien suorittamiseen. Hyva johtaja
tunnistaa ammatillisen hyvén kuntonsa ja osaa asettaa kehittamistavoitteita itselleen. Nain
my0s vastauksista tuli esille ihmiskésityksen ndkdkulma, mihin henkildssa uskotaan.

"Kaikki ldhtee ihmiskdsityksestd, siitd minkdlaisena me néhdddn yhteisesti or-
ganisaatiossa, mihin me uskotaan taméan paivan ihmisessa tai nuoressa. Se pitaa
olla viilattuna ja keskustelun alla jatkuvasti tyoyhteisossa, eli mik& on taméan
paivan juttu nuoressa, mihin me uskomme. Jos ihmiskasitys on yhteinen organi-
saatiossa, niin se antaa jo mallin sille pedagogiselle ajattelulle. Siita voi olla eri

mieltd, mutta se pitaa perustella minka vuoksi ollaan eri mieltd.” (4 ope 2021.)

Teorian mukaan (Parrila ym. 2016) pedagogisen johtamisen suunnittelussa on tarkeaa py-
séhtyd miettimaan, miten eri menetelmin voidaan tukea kunkin yksittdisen tyontekijan am-
matillista kasvua ja kehitysta. Tutkimustuloksista nousi kiinnostavia ajatuksia juuri pedago-

gisen johtamisen nédkokulmasta ja suunnitelman laatimisesta.

"Minusta pedagoginen johtajuus tarkoittaa sitd, ettd se lihtee ensinndkin siitd,
suunnitelman laatimisesta, ettd kaikki oppilaitoksen tekijat, tyontekijat osallis-
tutetaan siihen. Tavallaan suunnitelman laatimisessa tulisi mietti&, minkalaisia
pedagogisia ratkaisuja ja paaperiaatteita oppilaitoksessa olisi hyva noudattaa.
Kaikki osallistuu siihen suunnitelmaan. Oikeastaan pedagoginen johtaja, olisi
se koulutuspaallikko, koulutusjohtaja, rehtori kuka ikind, hanen tehtéavansa on
luoda edellytykset, ettd tata suunnitelmaa, strategiaa toteutetaan. Toiseksi aut-
taa ja tukea, ei niinkaan valvoa, se valvominen on ehka naista tyotehtavista kol-

mantena vasta.” (B ope 2021.)

Tutkimustuloksissa tuli esille, ettd johdon tulee mahdollistaa ja tukea sitg, ettd opettajat pys-
tyvét toimimaan toimintaperiaatteiden mukaisesti organisaatiossa. Tarkedd on myos seurata
toimintaa ja sitten tarvittaessa ehdottaa muutoksia linjauksiin. Johtajan taytyy olla mukana
prosessissa henkiloston kanssa. Erds asiantuntija pohti opettajan ndakokulmasta asiaa arjen

tyossa.
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“Opettajan ndikokulmasta opetussuunnitelman mukaisten sisdltojen luominen,
siihen sopivissa kaytannonlaheisissd oppimisymparistoissa ja mahdollisen ai-
kaisemman hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, seka tassa
kohdassa myds opiskelijakohtaisten opintopolkujen luomisen mahdollisuuksien
puitteissa.  Esimerkiksi, jostain toisesta tutkinnon osasta valita joku koko-
naisuus, mika taydentaa sitd opiskelijan haluamaa kokonaistutkintoa. Sitten
viela mielekkaiden oppimisymparistdjen luontia, mita kaikkea on mahdollista
esimerkiksi tietotekniikan avulla ja mahdollisia yrittajyysvierailuja, mahdolli-
simman kaytannonlaheisesti ja lopuksi viela oman opettajan osaamisen kehitta-
minen.” (C ope 2021.)

Teoriassa tunnistettiin (Their 1994, 38-46, 169), ettd pedagogisen johtajan tavoite on toisten
osaamisen lisd&aminen vastavuoroisen kommunikaation avulla ja johtaja on myos itse mu-
kana oppimisprosessissa. Vastaajissa nousi esille vahvasti resurssisuunnittelu, joka on ensi-
sijainen ja oleellinen asia organisaatiossa. Peruskoulusta tulee yhd enemman opiskelijoita,
joilla on yha heikommat opiskelutaidot. Kokonaisuuden suunnittelua pidettiin erityisen tar-
keind asioina. Kohtuulliset opiskelumaarat mita ohjata yhdistyy tydsséjaksamisen nakokul-
maan. Opetusty0 on henkisesti todella rankkaa. Tutkimuksesta tuli ilmi, ettd johtamisen puo-

lella ei osata ymmartaa, mité kaytannon konkreettinen arki on todellisuudessa opettajilla.

"Valilld tuntuu, ettd halutaan katsoa asioita niin, vain kauniilta puolelta, niitd
rumia asioita ei ole olemassakaan. Valilla, anteeksi vain, mutta tulee mieleen,
kun Pohjois-Korea, sanotaan vain, ettd meilla ei ole tammoista ongelmaa ole-
massa piste. Vaikka sitd meilla oikeasti kylla on, mutta laitetaan vain silméat
tylysti kiinni, eli ei haluta tunnistaa, etta téllaisia ongelmia on. Tehtaisiin asioita
sen mukaan niin, etta siita olisi oikeasti jotain lisdarvoa. Eika sen takia, etta ne
nayttavat hyvalta. Joskus, nama asiat ovat lisdarvoltaan pienia tai olemattomia,
mutta ty6 on ihan alytonta mita joutuu tekemaan. Meilld on ongelmana viela se,
etta oppilaitoshallintojarjestelmassa kaikki opiskelijat tulee kasitella yksilolli-
sesti. Niin, vaikka sama asia, voisi tehda tietotekniikan avulla huomattavasti no-

peammin, eli esimerkiksi syota nama tiedot naille ja noille opiskelijoille. Kaiken
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saman joutuu tekemé&an jokaiselle henkilokohtaisesti, siind jos missa aikaa tar-
vaantyy ja pohtii ihan oikeasti, onko ndma toimintaprosessit viimeiseen asti hiot-
tuja.” (C ope 2021.)

"Liittyy ihan suoraan siihen ty6hén mitd me tehdddn, kun puhutaan oppilaitos-
tydskentelysta eli miten oppilaitostydskentelyd, miten sitd johdetaan. Miten saa-
daan asiat eteneméaan silla tavalla, etté ne oikeasti toimivat. Se liittyy siihen toi-
mintaan ja se liittyy siihen johtamiseen yleensa. Totta kai se liittyy myos strate-
giaan, miten yleens& oppilaitoksessa toimitaan. Se liittyy oppivaan organisaa-
tioon aika pitkalle ja tiimityoskentely on osa sitd. Johtamisen pitéisi tukea tiimi-
tydskentelya ja auttaa siind, mutta myodskin ettd on valineet ja laitteet sekd ym-
paristd on kunnossa. Ei pelkastaan, vain aineetonta myos aineellista. Seka myos-
kin oleellista on kokonaisuuden suunnittelu, kdytannonléheiset jarjestelyt ja lu-
kujarjestyksen suunnittelut. Kaikki on oltava suunnittelussa mukana, mutta johto
madrittelee raamit minka puitteissa toimitaan. Ei ylhaalta alas vaan yhdessa
toimitaan ja suunnitellaan.” (D ope 2021.)
“Pedagoginen johtaminen on sitd, ettd pyritddn toimivaan ja hyvinvoivaan oppilaitokseen.”
(E ope 2021.) Teoriassa tuli ilmi (Chrispeels ym. 2001, 327-329), etta kasvatustieteessa
koulun johtaminen nahdaan moniulotteisena. Vaihtoehtoinen tapa tarkastella tdtd moniulot-
teisuutta on jakaa pedagoginen johtaminen makro- ja mikrotason johtamiseen. Makrotason
muutoskohteita on organisaation sosiaalinen verkosto, ilmapiiri ja organisaatio- ja paikallis-
kulttuuri. Mikrotason johtamisen tavoitteeksi kuuluu opetuksen pedagoginen johtamisme-
netelmé ja opetuksen toteuttamismenetelma. Vastaajissa korostui, ettd asiantuntijaorganisaa-
tion peruskuviota ei osata ymmartaa vielakéan tarpeeksi selkeésti, mita se kaytannossa tar-

koittaa.

“Pedagogisen johtajuuden md nden yhtend johtajuuden muotona, se on nimen-
omaan asiantuntijaorganisaation johtamista. Pedagoginen johtaja on paitsi joh-
taja, hén on myds pedagogi. Silloin han johtaa muita pedagogeja siella oppilai-
toksessa. Se pitdisi ymmartaa eli asiantuntijaorganisaation peruskuvio, se
monta kertaa unohtuu sielld organisaatiossa. Aletaan johtaa niita asiantunti-
joita, kun he olisivat jotain vaha-alyisia. Pitaa olla vapaus toimijoille toimia,

toki pitaa olla tietyt raamit. Mutta johtajan ei tarvitse seisoa niskan takana koko
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ajan vahtimassa, miten tama pedagogi téssa toimii meidan yhteiséssamme. Pi-
taa olla luottamus puolin ja toisin kummatkin tekevat mité pitadkin tehda. Osaa
ottaa huomioon yhteison edun. Sitten, jos jotain tukea ja apua tarvitaan, niin
pedagoginen johtaja on se, jolta sitd saa tarvittaessa. Joskus olisi hyva, jos joh-
tajalla olisi sellaiset tuntosarvet. Han huomaisi, jos joku tarvitsee apua, ennen
kun hén itse sitd hoksaa. Kaikkein pahinta on se, jos menee mikromanagee-
raukseksi eli puututaan lillukanvarsiin eli ollaan joka asiassa pasmardimassa ja
mulla on ikdvd kylld kokemusta sellaisesta johtamisesta ja se ei pddty hyvin.” (F

ope 2021.)

4.1.2 Yrittajyyskasvatus ja yrittdjamainen toiminta

Opetusministerion (2009:7) lausumaan viitaten yrittdjyyskasvatuksen maaritelméassa yritta-
jyyskasvatus on pohjimmiltaan tuttua kansalaiskasvatusta. Silla pyritdén vaikuttamaan us-
komuksiin, kayttaytymiseen ja erilaisiin taitoihin. Tutkimustuloksista korostui yrittdjyyskas-

vatuksen koko prosessi, joka on elinikainen.

“Minun mielestdni ne liittyvdt sillain toisiinsa, yrittdjyyskasvatuksen avulla voi-
daan ohjata ja kasvattaa yrittdjamaiseen toimintaan. Yrittajyyskasvatus on mie-
lestani elinikaisen kasvamisen mahdollistaja. Sita pitéisi tuoda enemman esille.
Jos kaikki pienet lapset voisivat syntya onnellisiin koteihin, ettd niiden kodeissa
ja lahiymparistdssa ohjataan vaivihkaa sellaiseen ajatteluun, etté ne voivat itse
vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa. Lapset oppivat sellaiseen ajatteluun, etta ne
ovat aina yhteistydssa jonkun kanssa, eivatka ole oikeasti koskaan yksin. Eika
elamassa eletd vain mina tassa, vaan aina ollaan jonkun kanssa yhteistyssa.
Aina on joku vuorovaikutustilanne pieni tai isompi arkielaméassd, joka tulee sat-
tumalta tai tydelamassa seka koulutusmaailmassa selkedsti vastaan. Tama on

Juuri sitd sidosryhmdyhteistyotd.” (A ope 2021.)

Teoriaosuuden pohjalta (Mwasalwiba 2010, 41-42), tutkimuksella voitaisiin tuoda néky-
vaksi kaikille, miten erilaisten projektien ja muiden kaytdssd olevien oppimismenetelmien
avulla ja ehké piilossakin olevat yrittdjyyden taidot, kdyttaytyminen ja ominaisuudet kehit-
tyvét prosesseissa. Tutkimustuloksista nousi esille useassa kohdassa, etta yrittdjyyskasva-

tuksessa pitdisi olla se 1dhtokohtana, ettd ohjataan kasvamaan vastuullisesti. Otetaan vastuu
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itsestd ja muista, ymparistostd sekd omista oikeuksista. Autetaan niitd, jotka tarvitsevat apua
ja tukea. Nahtdisiin virheet oppimismahdollisuutena ja ymmarrettaisiin se, etta kokeilut ja
epéonnistumiset kuuluvat elaméan. Tarkeana asiana vastauksissa nousi myds hyvan itsetun-

temuksen kasvattaminen ja vahvistaminen.

“Tdytyy oppia kokeilemaan, ettd se on kivaa ja ettei ole hirveetd, jos joskus
epaonnistuu. On mahdollista tehda yhteistyosta erilaisten tyyppien kanssa, op-
pia tulemaan toimeen myds sellaisten ihmisten kanssa, josta ei tykkaa. Yrittaa
ymmartad miksi ei tykkaa, eli itsetuntemuksen kasvattaminen eli miettia miksi ei
tulekaan toimeen kaikkien kanssa. Eli silloin siité ei tule niin iso juttu sille itse-
tunnolle, kun kaikki ei menekaan niin kun on toivonut. Eli sina voit vaikuttaa ja
sinun taytyykin vaikuttaa kaikkeen milla tavalla asiat menee eteenpain elamassa.

Se on mun mielestd sitd yrittdjyyskasvatusta.” (A ope 2021.)

Gibbin (1993,13-14) mukaan yrittajyyteen liittyvia ominaisuuksia on dynaamisuus, itsevar-
muus, suorituskeskeisyys sekéd neuvokkuus. Tutkimustuloksissa nousi esille, etta oleellista
olisi ymmartaa, mika ero on siind, kun toimii itse yrittdjand ja pyorittd4d omaa yritysta. Vas-
takohtana taas, kun toimii toisen palveluksessa tyontekijana.

“Ymmdrrdt sen, ettd otat vastuuta omasta tekemisestd ja otat vastuuta siitd brdn-
distd, siita kaikesta, mita sa edustat siina tyopaikassa. Tarkeda olisi myds, etta
ymmartaa sen, ettd sind et ole vain toissa taalla. Esimerkiksi nuori/tyontekija
voi my6s ohjata jonkun henkilon, jos omat taidot ei riitéd, tekee kaiken voita-
vansa, etta |0ytaa sellaisen tahon organisaatiossa, joka sen asian osaa. Siina

tulee taas se sidosryhmdyhteistyoosaaminen.” (A ope 2021.)

”Puhutaan aina vaan teoriakalvojen kautta, tietenkin jotkut opet tuovat muulla-
kin tavalla kivasti ne asiat esille, jotka jadvat nuoren mieleen. Siind on niin
isosta muusta ihmisyydesta kyse, sopiikos yrittdjaksi. Voi haluta yrittajaksi,
mutta ei pysty ja se henkild ei vaan sovi yrittdjyyden maailmaan. Silloin voi toi-
mia toisen palveluksessa. Tarkeda olisi myds ymmartaa, mita ne valinnat tar-
koittavat verotuksellisesti ja mita se tarkoittaa eléakkeen kannalta. Minusta se
olisi tarkeaa, jotta niille opiskelijoille tulisi oikea ymmarrys, mita eroja niissa
on.” (A ope 2021.)
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Teoriassa Gibb (1993,14) mainitsee, ettd itseluottamus, itsendisyys ja seikkailunhaluisuus
ovat yrittdjamaisia piirteitd, jotka voidaan ndhdd myds arjen toiminnassa hyvin térkeina.

Haastateltavien keskusteluista ndmaé asiat nousivat vahvasti esille ja tukivat teoriaa.

“Mind vastustan verta ja hiked sekd kyyneleitd, kun tehdddn aina uudestaan ja
uudestaan sita liiketoimintasuunnitelmaa, joka on kuvitteellinen ja se ei ole mie-
lestani hyva juttu. Koska ne asiat pitaa olla sellaisia, jossa kontaktoidaan ja ol-
laan elavasti aitojen kumppaneiden kanssa mukana. Jos ei ole mahdollista sel-
lainen toiminta, niin minun mielestani silloin ei tehda sitéa LTS:44 eli liiketoi-
mintasuunnitelmaa, ne ovat minusta ihan turhaa ty6ta. Enemmankin profiilien
erot ovat tarkedd ymmartaa ja mita ne tarkoittavat kaytannossa, eli aina pitaisi

viedd kdytdntoon asiat eikd jauheta niitd teorioita.” (A ope 2021.)

Tutkielman teoriaosuudessa todettiin, ettd jokaisella henkil6lla on luontaisesti esimerkiksi
analyyttisyyttéd ja luovuutta. Naitd ominaisuuksia voisi ja tulisi kehittaa lisaa (Gibb 1993,
12-15). Haastateltavatkin nékivét asiat niin, ettd kaikki voivat kehittya ja kasvaa jos olosuh-
teet ovat sopivat ja suopeat. Nain myds erds vastaaja oli sitd mieltd, etté yrittdjyyskasvatuk-
sen kautta kuka vain lapsi, nuori tai aikuinen oppii ymmartamaén, jos taitoja osataan kehittaa

hyvissé olosuhteissa ja osaavien henkildiden avulla.

“"Mind vastaisin ensin yrittdjamdiseen toimintaa, se on minun mielestdni sen
tyyppista toimintaa, ettd ollaan innovatiivisia ja keksitdan ongelmiin ratkaisuja.
Sitten oma-aloitteisesti ja tavoitteellisesti toimitaan niin, jonkun asian edista-
miseksi ja nimenomaan oma vastuu siina tulee. Ja ymmarretaan ehka myaos, etta
jossakin on myds riskeja ja huomioidaan eri suunnilla se, miten se toiminta ta-
pahtuu. Sitten taas se yrittajyyskasvatus on koulussa, etté otetaan huomioon yrit-
tajamainen toiminta ja yritetaan sité buustata ja jaetaan tietoa. Se ei valttamatta
tarvitse yrittajyyskasvatus olla sellaista, ettd tanddn puhutaan yrittajyydesta,
vaan tavallaan se on joka ikiseen aineeseen piilotettu. Sita ei alleviivata erilli-
send juttuna, vaan se tulisi sieltd toiminnan kautta. Misté tahansa aineesta, jos
ajatellaan perinteisia kouluaineita, niin joka aineeseen pystyy yhdistaméan ja

integroida niitd toisiinsa. Ndin md nden yrittdjyyskasvatuksen.” (B ope 2021.)
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Teorian mukaan yrittajyyskasvatuksen kasitteistd on monimuotoinen ja usein yrittajyyden
oppiminen ymmarretaén sisaltoon liittyvana eli litketoiminnan oppimisena. Kyro (2006,17.)
Teoriassa tuli myos ilmi (Jarvi 2013, 16), etta opettajien ymmarrysta yrittdjyyskasvatuksen
sisallostd muokkaa se, ovatko he itse toimineet yrittdjind ja mika suhde heilld on yritystoi-
mintaan ja sen prosesseihin. Tutkimuksessa korostui vastuun ottamisen lisaksi valmistautu-

mista ty0elamaan.

”Tybelamataitoja, ne ovat minusta viela isompi asia, kun se yrityksen perusta-
minen. Mutta kylla se yrityskin taytyy kuitenkin tulla ja siitakin kertoa. Mun su-
kupolvi on sellainen sukupolvi, etta ei ole ollut mitaan tietoa yrittajyydesta eika
koskaan puhuttu siitd. Monet mun ikéiset puhuu viel&kin ettd, "voi fitsi kun olisi
ollut omassa ajassa puhetta yrittajyydesta, mutta ei puhuttu sanaakaan yritta-
jyydesta. Oli vain joitakin tyyppejé, joilla oli yritys ja ne olivat jotain Wau- tyyp-
pejd.” Eikd ymmdrretty sitd, ettd kuka tahansa voi olla halutessaan yrittaja. Var-
sinkin, kun téana paivana se on niin monimuotoista se yrittéajyys ja voi olla yksi
tapa tyollistaa itsensa. On sivutoimista ja kevytyrittdjia ja mita nyt onkin, niin
sitd tulee joka tuutista eri tavalla. Vai katsooko asioita itse nykyaan niin, etta
onko se semmoista, jos on ostamassa, vaikka jotain tiettya autoa, niin nakee koko
ajan niita tiettyja autoja. Niin nyt kun itse on tassa yrittajyydessa mukana, niin

nékee ettd sitd yrittdjyyttd on joka puolella.” (B ope 2021.)

Teoriassa muun muassa Ristiméaki (2004, 47) ja Gibb (1993, 21-22) nékevat kumpikin yrit-
t&jyyskasvatuksen metodina. Tutkimustuloksissa nousi esille, ettd tarkoituksena on edistaa
positiivista suhtautumista yrittajyyteen. Vastaajat kokivat, ettd se on padosin nuorille suun-

nattua kasvatusta, siséltéen yrittdjyytta ja kasvatusta kaytannonlaheisella otteella.

“"Huolehtii asioiden suorituslaadusta, kuten tekisi itselleen (omaa yritystd var-
ten). Ajatuksena yrittdjamaisen toiminnan tarkoituksena on, etta olisi itseohjau-
tuvuutta ja ymmarrettaisiin se, etta asiat eivat tuosta tapahdu vaan, pitaa ottaa
vastuuta ja vieda sitd kokonaisuutta eteenpdin. Tad on se ehk& ensimmainen

tarve tdssd meiddn ruohonjuuritasollamme.” (C ope 2021.)
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Teoriassa tuli ilmi, ettd toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa kaikkeen oppimiseen liit-
tyy usein toiminnallisia menetelmia, kuten erilaiset yritysten kanssa tehtévat projektit, am-
mattiosaamisen naytot ja pienimuotoinen yritystoiminta (Jarvi 2013, 17-18). Yrittajyyskas-
vatus liittyy lapsiin ja nuoriin seka siina tavoitellaan asennetta. Yrittdjamaisesti omalla toi-
minnalla pystytaan edistdmadn asioita. Organisaatiossa se nakyy siten, ettd opettajille anne-
taan mahdollisuuksia, jossa tuetaan ja annetaan myos vastuuta. Annetaan opettajien tehda

itsendisia paatoksia, toki johdon tuella, mutta annetaan mahdollisuuksia sille toiminnalle.

“Kasvatuksellinen tarkoittaa muutakin mutta ehkd suppeammalle kohderyh-
malle. Yrittdjamainen toiminta on sitd, etté perusasiat ymmarretaan ja on laa-
jempi kokonaisuus. Se koskettaa ihan kaikkia, missa tahansa toimii niin ymmar-
taa miten siind voi vaikuttaa. Esimerkiksi tydnantajan toimintaan, oma asenne,
ollaanko ajoissa tydssa ja tehdadn omat hommat ja miten se vaikuttaa, jos ei

noudatakaan sddntojd.” (D ope 2021.)

Tutkielman teoriaosuus (Jarvi 2013, 19) tuki tatd ajatusta niin, etté yrittdjyys ei kuitenkaan
ole pelké&staan liiketoiminnan luomista, vaan sille on luonteenomaista riskin ottaminen, ide-
oiden toteuttaminen ja mahdollisuuksien etsiminen, jolloin kyse on p&&séantoisesti toimin-
nallisista taidoista ja osaamisesta. N&in myos kaikki haastateltavat kokivat sen, ettd yritta-
jyys on jotain ihan muuta, kun vain liiketoimintasuunnitelman tekemista ja yrityksen perus-

tamista.

VYrittdjyyskasvatus on sitd, ettd opiskelijat ndkevdt yrittadjyyden mahdollisuu-
tena ja Yrittajamainen toiminta on sita, etti on tekemisen meininkia ja vastuun-
ottoa.” (E ope 2021.)

"Yrittdjyyskasvatuksella mind ymmdrrdn niin, ettd parhaimmillaan se sisdltyy
kaikilla kouluasteella siihen opetukseen ja kaikkeen opetukseen. Silloin kun ol-
laan ala-asteella, vielakod kukaan leikkii kauppaleikkeja, niin kuin ennen, mutta
hyva olisi, jos leikkivat, vaan pelaako vain kannykalla nykyisin peleja? Niin las-
ten kuin aikuisten, aina sen tason mukaan missa he ovat, otetaan yrittajyys mu-
kaan. Ensin siita tulee tuttua, ja sitten yksi mahdollinen tapa ansaita elantonsa
itselle ja muille. Nimenomaan opitaan tekemalla ja yrittajyys olisi sielld opetus-

suunnitelmassa sisalla mukana. Pidén kauheen hyvana niité nuori yrittajyyden
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kuvioita, vuosi yrittdjyydessd ja mitd niitd boot camp, nyt on... opetuksissa. Mind
néen sen yrittajyyskasvatuksen kokonaisuutena, ettd se menee parhaimmillaan

ldpi koko organisaation.” (F ope 2021.)

Teoriassa tuli esille (Jarvi 2013, 19) samoin kun haastateltavien keskusteluissa, ettd yritta-
Jyys ndhdaan prosessina, ei pelkkana yrityksen perustamiseen liittyvana toimintana kuten
liiketoimintaan liittyvand osaamisena. Tutkimustuloksissa koettiin usean kohdalla, etta yrit-
tdjamdainen toiminta on kokonaisuus, se on tapa toimia, jossa otetaan kokonaisvaltaisesti
huomioon useita eri asioita. Se, mik& taas ei ole yrittdmaista toimintaa, ett4 ajatellaan niin,

ettd ollaan vaan taalla toissa.

“Yrittdjdamdinen toiminta on opiskeluissa tietysti mukana mutta varsinkin se nd-
kyy tybelaméssa ihan sieltd TET - harjoittelusta lahtien ja esimerkiksi kesa-
tydssa. Tietynlainen oma-aloitteisuus ja sellainen innostus asioihin sek& joskus
olisi hyva, etta olisi sallittu sellainen kyseenalaistaminen, miksi meilla nama teh-
daan nain yms. Tietysti se edellyttaa, etta peruskuviot ovat tuttuja eli ymmarre-
taan, miten yhteiskunta toimii ja ymmarretédan mité yritystoiminta on. Yritystoi-
minta on osa yhteiskuntaa eli tdssa tullaan samaan kohtaa, kun yrittdjyyskasva-
tuksessa. Kansalaiskasvatus eli mité se tarkoittaa taalla Suomi Finlandissa el&-
minen eli kaikki vaikuttaa kaikkeen.” (F ope 2021.)

4.1.3 Kokemuksia yrittdjyyskasvatuksesta

Kaikki haastateltavat kylla pohtivat samantyylisesti ja keskusteluissa ilmeni, etta yrittajyys-
kasvatus, jos se menisi lapi koko koulupolun, mutta alkaisi jo kodin kasvatuksesta pienesta
lapsesta lahtien ja jatkuisi alakoulusta ammattikorkeakouluun tai yliopiston opintoihin
saakka. Yhden haastateltavan mielesta se loisi mahdollisuuksia ihan rajattomasti ja ndin me
voitaisiin tehda paljon hyvéé koko yhteiskunnalle ja maailmalle. Tutkimustuloksissa nousi
esille ndkokulma, ettd sairaanhoitajakoulutuksessa tai lahihoitajakoulutuksessa tai vaikka lii-
ketoiminnankin koulutuksessa, joku miettisi, kuinka voisi hankkia hoivapuolen osaamista ja
sitten olisi kiinnostunut my®os siitd yrittdmisestd. Koska hoivapuolen yksityisyrittdjista on

valtava pula, niitd tarvitaan entistd enemman yhteiskuntaan.
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”Ne tyypit aina puhuu, jotka tekevdit sitd hoivatyotd itsendisesti yrittdjdnd ettd,
"voi hitsi, jos olisi ollut sellaista ihanaa kunnollista koulutusta”. Se olisi ollut
sellaisessa muodossa, ettd useampi opiskelija olisi jo silloin sen hiffannut, etta
olisi vaihtoehto myds ty6llistaa itsensa, koska osaa jo sita tyota niin hyvin. Mutta
sairaanhoitajakoulutuksessa tiedan kyll&, etta yrittajyyskurssi on vahan sellaista
pakkopullaa, josta saa vain hyvaksytyn suorituksen. Toki joku voi saadakin siita
hyotyd, mutta sen pitaisi olla jotenkin vield houkuttelevampi kurssi, josta olisi
hyotya ja siind voisi tyollistaa itsensakin. Olisi hyva ymmartaa silloin, mika olisi
se ero, jos han toimii toisen palveluksessa tai vaihtoehtoisesti yrittéjdnd.” (A
ope 2021.)

Vastauksissa nousi esille, ettd kunnallisella puolella on erilaisia sadnt6ja vanhusten hoito-
palveluissa. Kunnallisella puolella organisaatio on jaykkad, mutta palvelusetelin voi saada,
kun ensin kunnalliselta puolelta k&dydaan tekemdssé hoivapalveluja vanhuksille kotona ja
nahdaan ikaihmisten todellinen kunto ja mita palveluja han todellisuudessa tarvitsee. Tamén
prosessin jalkeen voi sitten halutessa lahted seikkailemaan yksityisten yrittdjien puolelle ja
hakemaan erilaisia mahdollisuuksia siit4, mita palveluja yrittajat voivat tarjota. Asiantuntija

kertoi kiinnostavia havaintoja hoivapalveluiden toiminnoista.

"Sitten kun yksityiseltd puolen etsittiin listasta niitd hoivayrittdjid, ei se ollut-
kaan niin erilaista, kun mita kunnallisessa oli tarjonnassa. Sattumalta oli yksi
yrittaja siin& listalla, jonka tiesin ja tunsin sen sairaanhoitajan, jolla oli oma
yritys ja hanelld oli muutama tyontekija. Muissa yrityksissa oli useampia tyon-
tekijoita toissa. Kun sa menet kunnalliseen palvelukseen, niin olet yksityinen
yrittaja, joo, kylla, mutta sind sitoudut samalla noudattamaan tietynlaisia kay-
tanteitd, kun otat palvelusetelin vastaan. Esimerkiksi, sen ikdihmisen kanssa sina
et Iahde kauppaan, koska sen voi hoitaa niin, ettd mennaén verkkoon ja autetaan
vanhusta niin, etta tilaus tulee kotiin. Ei lahdeta kavelyttamaan yhdessa lahi-
kauppaan, vaikka koiran kanssa, koska se ei kuulu siihen asiaan, kunta ei hy-
vaksy sita. Eli tulee erilaisia sdantdja siihen, miten se hoivapalveluja toteutetaan

kunnallisella puolen, jos saadaan palveluseteli kiyttoon.” (A ope 2021.)

Erés vastaaja toi esille, ettd heid&n valitsemansa yritys, mink& he sitten ottivat yksityiselta

puolelta, ei ota endé palvelusetelid vastaan. Yrittdja on siitd luopunut juuri niista erilaista
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saannagista johtuen. Yritt4ja haluaa itse katsoa miten eettisesti toteuttaa hoivapalveluja ikaih-
misille ja toteuttaa niin, etta ikdihmiset pysyisivat itse aktiivisina. Vastauksissa tuli ilmi, ettéa
Metropoliassa voisi olla sairaanhoitopuolella sellainen yrittdjakurssi, jossa oikeasti tarkas-
teltaisiin ja tehtéisiin haastatteluja ja pohdittaisiin esimerkiksi mita tarkoittaa, kun toimit
siind ja siina roolissa? Opiskelijat haastattelisivat esimerkiksi omaishoitajia, jotka joutuvat
miettimaan eri hoivapalveluja ik&ihmisille ja vanhuksien hyvinvointia. Myos eri taloudelli-
sissa tilanteissa olevia ihmisia olisi hyva tutkia, mihin heilld on rahkeet ja mahdollisuudet.
Tutkimustuloksissa tuli esille, etté yrittdjyysopetuksessa tyokalut oppilaitoksessa voivat olla
erittain huonot, kun se kurssi voidaan iskea huonoon aikaan lukujarjestykseen, ilman kun-

nollista suunnittelua.

”]16-17-vuotiaat, ei monikaan ole niin yrittajamainen toimintatavoiltaan, etta
ajattelisi, joo, m&héan voisin tehd& tuota silti, vaikka oon tydssa oppimassa. Piti
olla, mutta silti ei annettu mahiksia siihen toimintaan. Sitten kun annoin vahan
palautetta johdolle, etta pitaisi jollain muulla tavalla tda hoitaa ja niin kuin ve-

tdd koko vuoden tai jotenkin, niin sitikddn ei hyvdilld katsottu.” (B ope 2021.)

Tutkimustuloksissa tuli esille my6s hyvié kokemuksia. Kun on iso oppilaitos, on yrittajyy-
den opetus helpompaa. Opiskelijoilla on omaa osuustoimintaa, kun oppilaitos on niin mo-
nialainen. On myds ammatteja mitka ei ole mihinkaan ohjelmaan sidottu, vaan tekevat yrit-
tdjamaisesti opiskelujuttuja. Sitten on valinnaisia kursseja ja tietenkin ”Vuosi Yrittdjand”

toimimista.

"Sitten myos kesdyrittdjyyttd kannustetaan, mutta meilld ei taaskaan siihen vield
keretty. Se kesayrittaja tarkoittaa, etta yritetadn markkinoida opiskelijoille, etta
kesallakin voisi olla yrittdja ja saada siita opintoja. Tehdaan mitéa tahansa mita
keksii, pesee ikkunoita, pitda kesdkahvilaa. Harjoittaa omaa ammattia, vaikka
leikkaa tukkaa ja opiskelija saa viela tehda sita tyota opiskelustatuksella seka
opinnollistaa niin, ettd saa siitd myds suorituspisteitd, kun sita tyota tekee. Tama
liittyy siihen ammatilliseen tutkinnon osaan eli yritystoiminnan suunnitteluun.
Ja sitten siind on opettaja saatavilla tai paivystaa seka voi soittaa hanelle, jos

tulee tenkkapoota ja tarvitsee apua.” (B ope 2021.)
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Kaupungit antavat nykyisin 300 €/setelin ja sen voi antaa myos suoraan yritykselle, joka
tyollistdd nuoren. Asiantuntijat painottivat, ettd pitda olla niin, ettd jos opiskelijoita kiinnos-
taa yrittajyys, niin han itse valitsee sen kurssin, hénta ei pakoteta siihen. Erés asiantuntija
kertoi esimerkin siitd, kuinka aikuisopiskelija teki opinnoissa liiketoimintasuunnitelman.
Opiskelija oli tyoskennellyt aikaisemmin polkupydrdmyymaldssé pédosin sen huollossa.
Han pohti kovasti oman yrityksen perustamista. Liiketoimintasuunnitelman han esitti pan-
kinjohtajalle yritysrahoituksen lainaneuvotteluissa. Pankinjohtaja olisi myontanyt yritystoi-
mintaa varten tarvitun lainasumman, mutta opiskelija ei uskaltanut ottaa lainaa ja perustaa
yritystd. Haastatteluissa tuli esille, ettd yrittdjamaisessa toiminnassa tulisi vahvistaa opiske-
lijoita riskin sietoon ja sen hallintaan seké kasvattaa yrittajamaista sielua.

"Syynd tdhdn olivat henkilokohtaisen eldmdntilanteen muutoS ja yrittdmisen
riskit valitulla paikkakunnalla. Kilpailu oli ilmeisesti sen verran kovaa, ettei ha-
lunnut ottaa riskeja ja hanesta tuli is& ja se tyssasi siihen seka ilmeisesti ei roh-
keus kuitenkaan riittanyt. Tekee asioita, silla tavoin, kun tekisi itselleen. Se on
sitd yrittajamaista toimintaa ja nain puhutaan myds sisdisesta yrittajyydesta.
Nama ovat mun mielesta sita oleellista. Yrittdjamaisen sielun kasvattaminen
opiskelijoille, etta olisivat omatoimisia ja itseohjautuvia seka ottaisivat vastuuta,

se olisi se kaikkein tdrkein ja suurin asia!” (C ope 2021.)

Tutkimustuloksissa korostui se nakokulma, ettd opetuksessa tulisi olla kaytanndnlaheisia
asioita ja olivat ne miten pienid asioita hyvénsa, ne pitéa saada jotenkin kaytantdon sidottua.
Tekivat opiskelijat mitd tahansa, heiddn pita olla kiinnostuneita ja innostuneita asiasta. Se
ei toimi yrittajyyden kasvatuksessa eika missadn muuallakaan, jos ei ole omaa kiinnostusta
asiaan. Paras lahestymistapa on luoda tietyt raamit, mitd odotetaan ja sisallon opiskelijat

saavat rakentaa itse.

“Kritisoin jossain mddrin nykyistd opetussuunnitelmaa, ettd ihmettelen kovasti
Tuloksellisen toiminnan pakollista kurssia, kaiken maailman katelaskuineen ja
joka on paljon tarkeampaa nykyaan, kuin yrittajyys ja yrittdjamainen toiminta.
Jossa nakisi sen kokonaiskentén, mit& se on ja voisinko sanoa, ettd nakisi ihan
koko elinkaaren, niin kuin alusta jopa tuotekehityksesta tai muusta sinne lop-

puun asti ja myyntid mahdollisesta kierratysvirran kautta. Sen kokonaisuuden
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hahmottaminen olisi paljon minusta oleellisempaa, kun se, etta osaa laskea tark-
kaan katelaskuja. Mutta nekin ovat tietysti tarkeitd, mutta jos mietitédan sita pe-
rusopiskelijaa, joka meilta valmistuu, eivat ne ensimmaisena ole heti laskemassa

katelaskuja, varsinkaan asiakaspalvelijat ja myynnin opiskelijat.” (C ope 2021.)

Vastauksissa tuli esille, ettd on paljon tarkedmpééd ymmartéd koko metsa ja misté se koostuu
kuin ne yksittdiset puut. Yksittaiset puut kylla tulee sielld ajan kanssa ja niité voi opiskella
sitten myos tyon ohessa lisaa elamén aikana. Taytyy osata opettaa asioita aika kaytannonla-
heisesti. Sitten kun opiskelijoilla on jonkinlainen ymmérrys ja nékemys erilaisista liiketoi-
minnan mekanismeista ja syy-seuraussuhteista, mitk& vaikuttavat kustannuksiin ja tuottoi-

hin, niin sitten voi alkaa miettia mitd ndma tunnusluvut sinne taakse voisi olla.

“Jos puhutaan nuorista ja niin aika suora kokemus ja toiminta liittyy ndihin pu-
tiikkitoimintaan mité on oppilaitoksessa jarjestetty. Nuoret ovat saaneet itse olla
valitsemassa tuotteita ja hinnoittelemassa sekd kattomassa jalkitoimia, miten
tuotteet on mennyt kaupaksi. On kaytannon kautta harjoiteltu niita asioita. Ei
kirjasta miten hinnoitellaan, vaan on katsottu ostohinnat ja mietitty mikahan se
voisi olla myyntihinta. Kuka millakin hinnalla pystyisi ostamaan tai voisi ostaa

mitdkin tuotteita ja tietysti aina kdytdannon projektien kautta.” (D ope 2021.)

”Se on ollut aika vaihtelevaa, minkdlaista se on nyt ollut, niin kun on nuorista
kyse. Olen aikaisemmin n&hnyt kioski ja kauppakeskustoimintaa, joka oli vahan
sellaista teenndista ja naennaista. Nykyisessa oppilaitoksessa opiskelijat pyorit-
tavat koulun omaa ravintolaa, kioskia ja kahvilaa. Opiskelijat pyorittavat yri-
tysta ja tekevat opiskelijaruoat itse ja myyvat oikeasti tuotteita ja saavat rahaa.
Ymparistd on nyt luonnollisempi, se on ollut aina ennen vahan sellaista néen-
naista. Paapaino on ollut yrittajyyden asenteen omaksuminen, ehk& monille se
on oikeampi sana, kun varsinainen yrittajyys. Samaa ty6ta jatketaan mita aikai-
sempi henkildstoravintola on tehnyt jo monia vuosia, niin nyt se tehdaan koko-

naan opiskelijavoimin.”(E ope 2021.)

”No md nddn yrittdjyyskasvatuksen mahdollisuudet varsinkin silloin, jos se me-
nee 1&pi koko koulupolun ihan alakoulusta ihan sinne ammattikorkeakouluun ja

yliopiston opintoihin saakka. Silloin mahdollisuudet ovat rajattomat. N&in me
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voimme tehd& paljon hyvaa yhteiskunnalle. Mutta sitten, jos se hoidetaan huo-
nosti, silloin sieltéa putkahtaa oppilaitoksesta ulos, joilla on joku paperi, mutta
niilla ei ole valttamatta mitdan ymmarrysta, mita silla paperilla voidaan tehda.
Onko ehk& mahdollista ryhtya yrittajaksi ja minkalaisia vaihtoehtoja siina on.
Ymmarretadnko sitd yhteiskuntaa, sita toimintaa ja viitekehysté missa ollaan. Se
on surullista, jos se mahdollisuus jatetdan kayttamattd, kun oikeasti ei tarvita
ihan hirvedsti mitdan rakettitiedettd. Kun ihan normaalilla toiminnalla saadaan
vietyd asiaa eteenpain. Tiedetddn missa ollaan ja miten kuuluu toimia. Tama on

sitd samaa, kun muutkin jutut, ettd kaikki vaikuttaa kaikkeen.” (F ope 2021.)

Erds vastaaja antoi mielenkiintoisen esimerkin kokemuksestaan. He tapasivat opetustytn
merkeissd “suomalaisen kauppakorkeakoulun dekaanin™. He tunnustelivat, olisiko heilld mi-
tdén yhteistyomahdollisuuksia. Vastaaja kysyi dekaanilta, “miten hén nékee, kun oikeustie-
teen maisteri putkahtaa yliopiston putkesta ulos, niin minkalaiset valmiudet hanell& on pe-
rustaa oma yritys ja ryhtyd yrittdjdksi? ” Dekaanin mielesta silla maisterilla on kaikki val-
miudet olemassa, etté siitd vaan kavelee PRH - tiskille ja tayttaa vain paperit ja se on sitten
menestystarina. Vastaaja sanoi dekaanille, “ertd mina olen eri mieltd asiasta, minun mieles-

’

tani heilld ei ole yrittdjyydestd minkddnlaista kdsitystd.’

4.1.4 Yrittagjamainen toiminta oppilaitoksissa

Haastatteluissa ilmeni, etta yrittdjamainen toiminta oppilaitoksissa on vield hyvin erillinen
juttu tai kurssi. Haastateltavien mielestd se on usein oppilaitoksessa pakkopullaa monille
rehtoreille ja osalle opettajillekin mutta myos monille opiskelijoille, vaikka se on vapaava-

lintainen kurssi.

“Meilld on erityisesti kauneuden puolella, jossa on innokkaita opettajia, entisid
yrittajia itsekin. Heill& on toritapahtumia ja usein eri kauneuden toimijat ko-
koontuvat esimerkiksi koulun aulaan ja tarjoavat seka esittelevat naita tuottei-
tansa mitd heilla on tarjottavissa. Sitten on ollut aina joulumyyjaiset. Joitakin
asiakastoita he myos tekevat, tilauksesta. Joka vuosi on ollut niité paakisoja yrit-
tajyydesta, missa finaalissa mekin olemme olleet mukana ja usein k&sityon, teks-
tillin ja muodin puolelta tekijoita, siella on, kun he pystyvat niitd omia tuotteita
tekemddn.” (B ope 2021.)



46

Tutkimustuloksissa tuli ilmi, ettd oppilaitoksissa pyritddn rakentamaan mahdollisimman
kaytannonlaheisia yrityksia, joilla olisi toimintaedellytyksid. Opiskelijat saavat perustaa yri-
tykset haluamalleen liiketoiminta-alalle. Yrityksille kehitelladn asiakaskunta ja pohditaan,
mika on yrityksen kilpailuetu? Miten toiminta nékyy yrityksen tarjoamissa tuotteissa ja pal-
veluksissa. Miten yritystoiminta rahoitetaan (kulut / tuotot)? Millainen yhtiomuoto yrityk-
selle valitaan? Yrittajavierailuja tehdaan eri yrityksiin tai yrityselamanedustaja tulee puhu-
maan joillekin oppitunneille. Paljon tehdd&n myos Nuori Yrittdjyys -toimintaa. Monesti ta-

han NY-toimintaan integroidaan my®s kielten opetusta.

“"Moni opiskelija myos tekee projektissa toimimisen opintokokonaisuuden,
yleensa tallaisen asiakaspalautekyselyn. Hyvin usein tyoharjoittelupaikassa,
jossa ovat olleet aikaisemmin tai ovat talla hetkella parhaillaan tydssa. Tekevat
noin 15 kysymysta ja analysoivat noin 50 vastausta. Sen jalkeen tekevat jollain
taulukkolaskennan ohjelmalla tai vastaavalla analyysin, eli piirtéavéat piirakka-
kuvioita. Lopuksi ne helmet siella pohjalla, joita pyrkivat analysoimaan, mika

vaikutus niilld on bisnekselle.” (C ope 2021.)

Vastauksista tuli esille, ettd parasta on se, ettd asiakaskysely tydpaikalla on kaytannonlahei-
nen toteutus ja opiskelijat alkavat ndkemaan sen, etta se tehdaan aidolle yritykselle ja silla
on aina valtava merkitys opiskelijalle. Tutkimuksessa korostui, ettd pedagogisen opettajan
vastuulla on tunnistaa se, mihin opiskelija on kykeneva. Muutama vastaaja nosti esille, etta
talla hetkelld se yrittdjaméainen toiminta ei ndy heidan oppilaitoksessaan. Se on enemmén
sitd perustoimintaa, jota on tehty iat ja ajat. Sita ei ole siséistetty eikd ymmarretty mita se

voisi olla. Vastaajien ajatusten mukaan heilla menndén vaan teorian kautta.

”Kaytannon kautta kannattaisi tuoda asioita esille, nuorten on helpompi ymmar-
taa ne asiat kaytannossa. Jos luetaan vain tekstia ja tehdaan tehtavia, niin sitten
el ymmarreta mihin se liittyy. Asian ydin pitaisi ymmartaa, suotta niita tehtavia
tehd&an, jos ei osaaminen kartu sitd kautta ja osaaminen karttuu, kun paasee
tekemaan niita juttuja kytannossa ja ymmartaa niitd mihin ne asiat liittyvéat ja

sitd kautta pddsee eteenpdin.” (D ope 2021.)
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Tutkimuksessa tuli ilmi yhdeltd vastaajalta, ettd heilld yrittdjaméinen toiminta ndyttaytyy
siten, ettd kahvila-auto padkaupungissa pyorii ja peltotuotteita on myyty. Niiden pohjalta on
ollut tapahtumia, ja niihin on my6s siten voitu liittda se yrittajyysndytté ja osa opettajista

yhdistavat jopa Yhteisten tutkintojen osien (YTO) -kurssejakin.

”Yto - aineita itse olen kytkenyt kilpailutoiminnassa ja ottanut niista nayttojakin.
Helppo homma ja luontevampi toiminta hoitaa ne monet eri Ytot siella oppitun-
neilla ja kdyda lapi. Ei sita vakisin oikein voi vaantaa, vaikka se voi kuulostaa
hienolta, mutta ei kaikkia ole pakko vieda jonnekin yritystoimintaan ja liittaa
niitd sinne. Kylla varmaankin tarvittaessa sellaistakin osaamista I0ytyy, jos valt-

tamdton tarve tulee.” (E ope 2021.)

Tutkimustuloksissa tuli ilmi, etta parhaimmillaan yrittdjamainen toiminta oppilaitoksessa on
kokonaisuuksien ymmartdmista ja huomioon ottamista. On se sitten yksittdinen opiskelija,
kouluttaja tai opettaja mutta kaikki kuuluu siihen koko tydyhteisoon. Silloin kun palapelin

palat loksahtavat hyvin yhteen sehan on silloin kaikkien etu.

"Pitdisi ymmdrtdd vield se, ettd opettaja aikanaan, kun oli kansakoulun opet-
taja, on ollut aikalaillakin valvonnan ja tutkinnan alla kylasséa tai kaupungissa,
jossa on tyotaan tehnyt. Onneksi ei enaa ole niin paha juttu, etta opettajakin voi
kdyda Alkossa ja vielapa omassa kaupungissa. Enda ei onneksi tarvitse lahted
naapurikaupunkiin Alkoon. Edelleen vieldkin on sellainen maine opettajilla tai
kouluttajilla, mutta on se myds kaikilla muillakin, joilla on joku yhteis6 siella
taustalla, eli oli se joku, julkisyhteiso tai yritys tai ko/mannen sektorin toimia.”
(F ope 2021.)

Vastauksista tuli esille, ettd olemme kaikki sen oman yhteison kayntikortteja ja itse asiassa
tehdadn sita tarkedd myyntityota. Eréds vastaaja antoi kiinnostavan esimerkin, etta jos kerro-
taan jossain yhteyksissa, etta teen ty6ta oppilaitoksessa X, niin siind tulee vagjaamatta lisa-
kysymyksid. ”Ai jaa, kummoinen se on, mit& siell& voi opiskella yms.” Jos henkil61ld on hyva
olo sielld omassa tyopaikassa, hin sanoo, ”’joo, se on hyva ty6paikka ja siella on hyvia opis-
kelijoita sekd sielld on monipuolinen tarjonta”. Mutta jos henkil6lla ei ole hyva olla tyopai-
kalla, niin silloin henkil usein sanoo helposti arkipdivan keskusteluissa, “ettd se on ihan

paska paikka...” ja peli on silloin menetetty.
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"Silloin kun sielld luottamus toimii, puolin ja toisin. Johto luottavat niihin toi-
mijoihin, toimijat luottavat johtoon. Pystyy luottamaan opiskelijoihin, ettéa ne
pystyvat hoitamaan hommat. Se miké on aarimmaisen tarkeaa, ettd opiskelija ja
opiskelijoiden pitad voida luottaa niiden opettajaan ja koko organisaatioon.
Tarkeda on myds, ettéa opiskelijat tietavat, ettd apua saa, jos sita tarvitsee. He
my0s tietavat, ettd hommat pitééd hoitaa hyvin ja jos hommia ei tee hyvin siita

tulee pedanttia.” (F ope 2021.)

4.1.5 Mahdollisuudet yrittajyyskasvatuksessa

Tutkimustuloksista tuli ilmi sellaisia nakékulmia, ettd oppilaitoksissa ja jarjestoissa tulisi
tarkastaa jokaisen oma osaaminen johdosta lahtien ja tarvittaessa pdivittaa se tdman paivan
osaamisvaatimuksiin. Osaamistavoitteena olivat ehdotuksena tydeldmajaksot, tydelamapro-
jektit tai tdydennyskoulutus. Maailma muuttuu koko ajan ja uusia asioita syntyy jatkuvasti.
Vastauksissa tuli esille, ettd oppilaitosten, jarjestdjen ja toimijoiden on jatkuvasti koulutet-

tava itsedan tyoelaméléhtoisesti ja pysyttdva muutoksen mukana.

"Oppilaitoksen rehtoreiden pitdisi ndhdd, vaikka se opetussuunnitelmassa tulee
se sana, eli yrittajyyskasvatuksen joku teema ja sita sun tata. Mun mielesta reh-
toreiden pitdisi osata keskusteluttaa sita asiaa pedagogisen johtajan kanssa ja
luoda siihen koulun yhteistydkumppaneiksi enempi aina vaan, elavia kumppa-
neita ja aitoa yhteistyotda, mutta sitéhan sielld jo onkin. Sité kautta, se vaan sitten
tulee aito kokemus ja oppi. Se ei saa olla vaan teoriaa. Minusta tydelamayhteis-
tyota ei tehda tarpeeksi nakyvaksi ja siina se juttu onkin. Sita pitdisi avata
enempi ja tuoda nakyvaksi kaikille. Esimerkiksi, opiskelijoille jaisi elamys ai-
dosta kokemuksesta siité projektissa toimimisessa. Opiskelijat oivaltaisivat eri-
laisia juttuja, mik& oli hyvaa ja mik& huonoa. Milta tuntui ottaa yhteytta esimer-
kiksi sinne virastoon ja mika jai ihmetyttédd, mika oli tosi outoa, mika oli wau ja
ihanaa yms. Opiskelijat voisivat tehdd, vaikka videon kokemuksista.” (A ope

2021.)
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Erdadn vastaajan mukaan, kuka vain ei voi olla arvioimassa, vaan sen taytyy olla ammattilai-
nen, joka todella ymmartda namaé asiat kaytannonléheisesti ja osaa kytkea seké syventaa teo-

rian siihen teemaan luonnollisesti mutta myds ymmarrettavasti.

“Oppilaitoksessa pitdisi olla niin selkedsti ja hyvin resursoitu tyotehtavat, ettéa
vain ne henkil6t, joilla on tietynlaiset oikeat koulutukset ja kokemukset. Tietavat
mité tekevat ja ymmartavat yrittajyyskasvatuksen teoriat, niin saavat vain tehda
sitd opetustyota tydelaméan. Tuota arviointia ei voi kuka vain tehda, voi kulkea
rinnalla kuka vain ja auttaa, mutta ammattilainen vain arvioi, joka antaa sen

lisdarvon sille nuorelle opiskelijalle.” (4 ope 2021.)

Haastateltavat painottivat, ettd kaikki vaikuttaa kaikkeen ja jokaisen pitéisi ymmartaa koko-

naisuuksia mihin ne liittyvat. Hyva olisi sité yrittdjyytta kuljettaa pitkin koulumatkaa.

“Yliopistossa on ymmdrtddkseni myés aika huonolla tolalla toi yrittdjyyskurssit,
varmaan Lappeenranta on siita edistyksellinen, kun on niitd Hupeja ja muita
Kiihdyttamoja yms. Vaikka minka nakoista, mutta se on myds sellainen vahan
kaksiterdainen miekka eli taytyy olla tosi varovainen, koska yrittajyys herattaa
intohimoja toiseen suuntaan. En tiedd, ovatko ne sitten poliittiset ndkemykset
taustalla eli ei arvosteta yrittdjia ja varsinkin, jos ei ole ollut esimerkiksi per-
heessa yrittajyytta. Ei sitten tuputeta liikaa yrittajyytta. Mielestani on kuitenkin
paljon napattavissa ja tehtdvissd enemmankin, ainakin sellaisessa oppilaitok-
sissa missa ei ole minkaanlaista yrittajamaista toimintaa. Valitettavasti sehan
on usein siita kiinni, kuinka innostunut opettaja on siité asiasta. Sehan pitaa olla
se koko ilmapiiri ja yrittéjyyden ekosysteemi jotenkin siind ja se juurruttaa sinne

oppilaitokseen.” (B ope 2021.)

Tutkimustuloksista korostui, ettd sisdinen yrittdjyys on kaiken yrittdjamaisen toiminnan
alku. Kaikilla henkil6illa ei valttdmatta ole halua perustaa omaa yritystd, mutta he voivat
haluta tyéntekijané kantaa vastuun siséisesta yrittajyydestd. Tdman vuoksi yrittdjyyskasva-
tusta ei pitdisi jattda pelkastaan yritystoiminnan tunneille vaan se tulisi integroida kaikkiin
opiskeltaviin aineisiin. Taman hyotynd tulisi opiskelijoille omatoimisuutta, itseohjautu-
vuutta ja vastuunkantokykya. Nuoret voivat kokea tdimankin hyvinkin raadollisena aikuisiin

nahden, mutta tdmé, jos mika kehittad ja vie ihmistd eteenpdin. Tatd ndkokulmaa voisi suosia
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my0s henkilokohtaisessa elaméssd. Taman prosessin aloittamisessa peiliin katsominen on
varmaan kaikkein haastavin vaihe. TallGin opiskelijat alkavat rakentaa omaa urapolkuaan.
Kyky unelmoida, uteliaisuus ja kyseenalaistaminen seké kyky taistella omien unelmien puo-

lesta ovat olennaista tdssa vaiheessa.

“Tdmdn iteraatioprosessin hyotynd nden sen, ettd heistd tulee joskus ohjatta-
vana olemisen sijaan itsensa johtajia ja mahdollisesti tulevaisuudessa myds mui-
den johtajia. Ndin “ympyrd sulkeutuu” yhden yksilon osalta ja avautuu taas toi-

selle ohjattavien ja johdettavien muodossa.” (C ope 2021.)

Vastauksista nousi esille, ettd liiketoimintasuunnitelmien laatimisessa opiskelijoille varmaan
suurin silmiéd avaava kokemus on se, ettd kuinka paljon kustannuksia loppujen lopuksi on-
kaan ja miten paljon liikevaihtoa pit4a saada aikaan, ettd kustannukset pystytdan kattamaan?
Tarke&d& on, ettd korostetaan opiskelijoiden itseohjaavuutta ja perddnkuulutetaan sitg, ettd

olette itse vastuussa omista opintojen edistamisesté.

“Ensin pitdisi tiedostaa mitd yrittdjyyskasvatus ja yrittdjamdinen toiminta tar-
koittavat. Nyt jos puhutaan liiketoiminnan alasta ja se olisi mielestani jokaisen
perusymmarrys, miten yritys toimii, mita taitoja yrittaja tarvitsee. Mutta kaik-
kien ei tarvitse perustaa yritysta, pitad ymmartaa se logiikka ja se taas auttaa
monessa muussakin asiassa. Kun ymmartaa mita siind vaaditaan siina yrittaja-
toiminnassa, mitd on kustannuksia ja ymmartaa hinnoittelussa. Ei se ole niin,
etta kauppiaan taskuun menee kaikki rahat mit& tuotteista velotetaan, vaan mita
kuluja siind on takana ja nain ymmartaa sen kokonaisuuden. Se pitaisi sitoa aika
moneen oppiaineisiin, jotta se tulisi sellaiseksi luontevaksi osaksi, etta se ei olisi
joku erillinen kurssi, vaan ettd se menisi koko ajan ja olisi kaikessa mukana
luonnollisesti. Sita ei saa korostaa, etta nyt tehdaan yrittajyytta tai tehdaan jo-
tain muuta vaan luonnollinen osa matkaa. Jos ajatellaan liiketoiminnan oppiai-
neita mita on, niin kaikki liittyy yrityksen toimintaan ja on osa sité yritysta. Ne
opinnot, kun liittyvat esimerkiksi markkinointiin ja tulokselliseen toimintaan niin
kaikki ndma asiat liittyvat aina kuitenkin siihen yritystoimintaan ja se pitaisi
ndhdd kokonaisuutena.” (D ope 2021.)
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Vastaajien mukaan olisi hyva saada joku konkreettinen yritys yhteistydkumppaniksi. Silloin
sitd helpommin ymmarrettaisiin, mitd kaikkea siihen yrittajyyteen ja kaytantoon liittyy. Téar-
kedd on, ettd ne asiat avataan nakyvaksi. Eli mihin ne kaikki asiat liittyvat. Tehdaan koko-

naisuus nakyvaksi.

"Tyoeldmdldhtoisempdd toimintaa ja plussana olisi sitd kokemusta tyoeldmdstd
mité siella tehdaan. Jos on ollut vain oppilaitosmaailmassa koko ajan ja tehnyt
sitd samaa ty6ta, ei voi ymmartaa mita siella tydelamassa oikeasti tapahtuu. Yri-
tysyhteisty6ta tulisi olla, jotta siind paasisi nakemaan sita tydelamassa toimi-
mista. Tyoeldmajaksoja, kun opettaja tekee yhteistydssa jonkun yrityksen tyypin
kanssa tai jotain projekteja yhteistyssa, niin silloin sita tulisi sitéa kokemusta.
Ainakin meilld oppilaitoksessa yritykset ja oppilaitosmaailma on niin erillddn.”

(D ope 2021.)

“Mahdollisuuksia on kdytinnon tekemisen kautta madaltaa kynnystd ryhtya yrit-
tdjiksi.” (E ope 2021.)

”Se lihtee omasta esimerkistd ja yrittdjyystarinoista, entisid tai erilaisia yrittd-
Jid. Mind kutsuisin yrittajyystarinan edustajia kertomaan oppilaitoksiin. Yritta-
jyystarinoita ja niin etta ne tulisi elavaksi todellisuudeksi ja innostaisivat opis-
kelijoita kyselemaan lisda. Kaikki vaikuttaa kaikkeen, antaa evaita ymmartaa
vhteiskuntaa ja yrittdjyyttd sekd ndin mahdollisuudet ovat rajattomat.” (F ope

2021.)

4.1.6 Haastatteluun liittyvat ajatukset

Haastateltavien keskusteluissa korostui, ettd pedagogiseen johtajuuteen ei ole nykyisin muu-
toksessa tarpeeksi aikaa, vaikka sen pitéisi olla opettajien ydinosaamista ja tyota. Suurin osa
ajasta menee byrokratian hoitamiseen, kirjaamiseen eli toimistotyéhon ja viestien lahettami-
seen. Yksi haastateltava nosti esiin palkkapolitiikan ja hdnen mielestddn ne, jotka osaavat
hoitaa pedagogista johtajuutta monipuolisesti. Eli osaavat tehda sita tyotd, jota oikeasti ar-
vostetaan, niin heille pitdisi siitd osaamisesta myds kunnolla maksaa. Sille ty6lle pitad varata

myds kunnolla resursseja. Viitekehyksessa tuli ilmi, ettd Juuti (2013, 145) on méaritellyt
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jaettua johtajuutta tyylikkadsti, ”Jaettu johtajuus on seurausta prosessista, jossa koko tydyh-
teisO alkaa ajaa samoja padmaarid kayttden kaikkien osaamista ja taitoja hyvakseen. T&ssé
prosessissa yksittaisista tyontekijoista tulee joukkue. Padméérahakuisuuden, symbolisuuden
ja keskustelevuuden samanaikainen esiintyminen lisdé todenndkdisyyttd, etta syntyy jaettua

johtajuutta.”

Teoriassa esitettiin, ettd viime ké&dessa kuitenkin oppilaitoksen johtamisessa on kyse siita,
mihin arvoihin organisaation johtaja arvonsa perustaa (Ahonen, 2004, 16-17). Tutkimustu-
loksissa nousi vahvasti esille, ettd oppilaitoksissa tulisi painottaa erityisesti pedagogisen ar-
vottamisen pohjalta asioita. Tarke&é on pedagogisesti tunnistaa ne todelliset ammattilaiset,
jotka osaavat ja kykenevat niitd tyotehtavid tekemaan. Sille osaamiselle tulisi varata riitté-

vasti resurssia.

"Tulevaisuudessa itse asiassa, pitdisi maksaa kunnolla opettajille ja palkkapo-
litiikka pitéisi menna juuri noin pain, eli se haettaisiin oikeasti, teoilla ja naiden
elavien tilanteiden hallinnan kombinaatiosta. Eli monipuolinen opettaja, eli
opettajan tyon vaatimus on sen monipuolisuuden vaatimus, eli ynmartaa teoriaa
ja kaytantoa sekd osaa yhdistéa ne taitavasti ja luonnollisesti, se on sita todel-
lista ammattitaitoa. Yrittajakasvatuksessa kun tehdaan vaikka mité juttuja ja
projekteissa, mutta sitten ne tuotokset usein unohdetaan. Eli se tuotos mikéa teh-
daan jatulee eri projekteissa tai eri jutuissa, pitaisi tehda aina nakyvaksi kaikille
ja se vield avata pedagogisesti. Ei ole yhtaan sellaista lasta tai nuorta, joka ei
voisi oppia mita vain omassa tahdissa, eli sité peruskasvatusta, jos kasvatus olisi
oikean tyylista ja lapselle tai nuorelle sopivaa. Eli mietitdan niin lapsen tai nuo-
ren kautta, mika taito sinulta puuttuu nyt, etta oppisit tuon tietyn jutun ja sitten

kun opit sen, pidetddn juhlat.” (4 ope 2021.)

“Suurin ongelma on, minun mielestdni ndissd toimijoissa se, ettd heilld ei ole
valttamatta paivaakaan kokemusta itsella yrittajyydestda. Nyt ma puhun sellai-
sesta vakavasta yrittajyydesta mihin on pistetty rahaa, eli joko on heittaydytty
paatoimisesta sen varaan tai siind on huomattavia padomia kiinni. Ma en puhu
sellaisesta sivutoimisesta, missa kaydaan luennoimassa ja saadaan extra-rahaa
siitd. Semmoinen, joka oikeasti tietaa yrittajyydesta ja on kdynyt sen lapi. Ei se,

etté on perheessa ollut aina yrittajyytta ja ndhnyt sitd, mutta on sekin parempi,
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kun ei mitaan. Minusta tulee luotettavuutta ja uskottavuutta enempi, jos on oi-
keata kokemusta ja osaamista. Mitéa vanhemmaksi nama kohderyhma kay, sita
enemman pitéisi olla kokemusta ja toki siihen pitdisi sitten pedagogisuus joten-

kin sitoa ja muut ratkaisut sekd muutenkin oltava sopiva paketti.” (B ope 2021.)

Tutkielman teoriaosuudessa tuli ilmi, ettd Helakorven (2001, 134) ajatusten mukaan oppi-
laitoksen johtajana toimiminen on haasteellinen ja ristiriitainenkin ydintehtéva. Tutkimustu-
loksista tuli esille, etté lahes poikkeuksellisesti rehtorit liputtavat vihreda ja vaaleanvihreda
yrittajyydelle. Yrittdjyyskasvatus on kuitenkin se, mik& hoidetaan aina viimeiseksi oppilai-
toksessa, jos on resurssia, aikaa ja kiinnostusta.

"Kylld sielld pitdid olla joku, joka koordinoin sen asian ja ehkd jollain tavalla
jotenkin johtaakin sita. Olisivat sellaiset selkedt suuntalinjat, miten siina pitay-
dytaan. Olisivat jonkinlaiset ajatukset, miten ne oppilaitoksessa sitten hoide-
taan. Mutta siina suunnitelmassa pitaa osallistuttaa opettajat, myos tekemaan.
Ettei vaan sitten heidan eteensa heiteta jotain juttua, mita he eivat ole ollut suun-
nittelemassa, eivatka ne ole silloin sitoutuneet siihen. Eivatka he valttamatta ym-

mdrrd ollenkaan mistd on kysymys.” (B ope 2021.)

Tutkimuksessa korostui se nakdkulma, ettd oppilaitoksen yrittdjyyden suunnittelussa tulisi
olla ne oikeat tekijéat, joilla on kokemusta siitd asiasta. Tarvitaan vahva johtaja, mutta johtajia
voi olla erilaisia. Vahva johtaja ei tarkoita sitd, ettd on autoritdédrinen, vaan ymmaértaa ja
kuuntelee sek& tukee rakentavasti. Opetushallituksen (2013, 6) mukaan johtamisty6lla var-
mistetaan opetus- ja kasvatusprosessin toteutuminen tavoitteiden suuntaisesti ja tulokselli-
sesti. Oppilaitoksen rehtorin tydssa vaaditaan lisaksi kykya hallita omaa tyoté ja kehittaa

osaamistaan jatkuvasti ajan hermossa.

"Tdd on sellainen kansantaloudellinen ndkokulma, koska se, etté joutuu kym-
menen yksikk6ad tekemaan tyotd, mutta saa yhden yksikon hyddyn. Se ei ole mis-
sdan suhteessa. Moni oppilaitosjohto elaa tassd Hakaniemenrannassa olevassa
Opetushallituksen julkaisemassa mantrassa, jossa ainoa opiskelijamalli on tamé
itseohjautuva aikuisopiskelija tai alan vaihtaja, joka on todella kiinnostunut

hankkimaan sen tutkinnon. Ne, jos ketkd ovat itseohjautuvia.” (C ope 2021.)
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Kaytannonlédheinen osaaminen on kaikkein paras, se pitéisi olla opettajalla. Opettajalla pi-
téisi olla kdytanndnlédheinen ndkemys siihen arviointiin, ennen kaikkea arviointitasoihin, eli
mité opiskelija pystyy tekeméan ja mihin hanella on kyvyt. Ei pelkéstédan yrittajaméaisessa
toiminnassa vaan kaikessa opiskelussa. Opettaja ndkee opintomatkan kuluessa, kun niita
opintoja suoritetaan, miten opiskelijalla menee. Arviointi pitdd tehda arviointikriteereiden
mukaan, mitd esimerkiksi ammattiosaamisen nayttoon kuuluu. Esimerkiksi yksi vastaaja toi
ilmi, ettd hyvén arvosanan saanut opiskelija on tehnyt todella paljon t6ité ja tehnyt parhaansa
niill& resursseilla mitd on ja opiskelija on tyytyvéinen siihen. Mutta tietenkin jos opiskelijalla
on halua ja mahdollisuuksia voi tavoitella kiitettavaad. Arviointiin on suhtauduttava myods
opiskelijalahtoisesti. Taman kanssa on opettajan myos elettdva. Eiké sen saa antaa menné
ihon alle, ottaa sitd henkildkohtaisesti, ettei osaa opettaa. Loppukadessé kehitysprojektissa,
joka on opettajan ja opiskelijan valissa, opettaja pyrkii tarjoamaan tydkaluja sille opiskeli-

jalle ja opiskelija hyddyntaa niitd oman mielenkiinnon mukaan ja kompetenssinsa pohjalta.

“ltseasiassa olen sitd mieltd, ettd ammatillisessa oppilaitoksessa opettajan pi-
taisi paivittad omaa osaamistaan ja kattoa onko se silla tasolla, kun se pitaisi
olla. Kun kuitenkin me opetamme etupaédssa nuoria mutta toki aikuisiakin. Eli
onko se tdman paivan tasolla se oma substanssiosaaminen ja miten sité olisi
mahdollista paivittaa esimerkiksi tydelamajaksolla tai muiden avuilla kuten pro-
jektien. Yto - opettajien pitaisi tulla enempi myds ammatilliseen puoleen mu-
kaan. Ei vaan pelkastaan teorian asioita opettaa, vaan miettia kaytannon kautta
myds, miten tydelamassa tai tydpaikalla niita asioita voisi oppia tai hankkia sita
osaamista. Sekd ammatillinen opettaja kuin myds yto-opettajan osaaminen tar-
kasteluun ja tdydentdiminen siltd osin, kun se ei vastaa nykypdivin vaatimuksia.”

(D ope 2021.)

"VTA - tuntien merkkaaminen on minulle erittain vastemielista toimintaa. Va-
paus on jotenkin kokonaan mennyt sillain, etta niin kuin kellokorttia kayttaisi, se
on niin huono juttu. Niin, jos tuota ty6ta on tarkoitus tehda toimistotyon ideaan,

niin ei se minusta oikein sovellu oppilaitosmaailmaan.” (E ope 2021.)

Erés asiantuntija pohti, ettd rehtoreilla on hdnen mielest&dén positiivinen asenne kylla yritta-

jyyteen, kunhan joku niitd hommia hoitaisi. Yksialaisessa oppilaitoksessa on hyvin hankala
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tdnd péivand tehdd mitadn jarkevad yrittdjamaista toimintaa verrattuna monialaiseen oppi-
laitokseen. Haastateltavat kokivat, ettd organisaatiokulttuurissa on tarke&a avata ja tuoda
asiat nakyvaksi ja siten niitéd voisi jatkossa kehittdd, mutta samalla ne asiat myos nostavat

nain tyon arvostusta ja avoimuutta.

Tutkimustuloksissa korostui, ettd oppilaitokset tarvitsevat aitoa pedagogista johtamista, asi-
antuntijuuden tunnustamista puolin ja toisin, kun toimitaan asiantuntijaorganisaation mal-
lilla. Pitdd ymmaértaa seka substanssia, pedagogiikkaa seka miten ihmismieli ja yhteiskunta

toimivat.

“Nykypdivdnd tarvitaan yrittdjyyden ja yritystoiminnan syvallista tuntemusta, se
ei synnyt pelkastaan kirjoja lukemalla. On hyva lukea kirjoja ja selata nettia,
mutta se ei valttamatta tassa kohtaan enaa riitd, koska se yrittajyys ja yritystoi-
minta ovat ihan jotain muuta, kun se, ettd menet téihin ja teet siella jotain kah-
deksasta neljaan. Se on yksi todella iso osa yhteiskuntaa tuo yrittajyys. Siind
yrityksissa ja yrittajyydessa on parin miljoonan ihmisen leipa kiinni tassakin
maassa, tavalla tai toisella. Se ei ole sama, kun mietitddn, miten perustetaan

osakeyhtié tai toiminimi, vaan se on jotain ihan muuta!” (F ope 2021.)

Teoriassa tuli ilmi (Ahonen 2004, 45), etta usein rehtorit ovat taustaltaan entisia opettajia ja
harvalla rehtorilla on minkaan muun kuin opetusalan pitempiaikaista tydkokemusta. Teori-
assa esitettiin (Deakins ym. 2005, 242), ettd oppilaitoksen johdolla on kriittinen rooli yritta-
Jyyskasvatuksen kehittdmisessa ja erityisesti muutosagenttina toimimisessa. Haastateltavat-
kin kokivat, etta yrittajyyskasvatuksen opetukset ovat jotain pakkopullaa, mika taytyy vain
hoitaa. Erds opettaja mainitsi, ettd yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden asenne rehtoreilla
on jotenkin hukassa, ei ymmarreta sitd, etta yrittdjyyden samaa teoriapakettia ei voi opettaa
jokaiselle, vaan siihen tarvitaan kunnolla aikaa, pohtimista ja osaamista. Nain voidaan raa-
taloida ja tarjota jokaiselle erilaiselle yrittdjalle hdanen tarvitsemaa opetuspakettia ja huomi-

oida erityistarpeita sisaltoéon liittyen.

Vastaajan ajatusten mukaan, oppilaitoksen johto usein miettii, ettd kukahan tassa olisi vahi-
ten kiireinen oppilaitoksessa ja kenellendn tdman yrittdjyyden voisi nakittaa, jotta tdma

homma hoituisi. Sitten vain raksi ruutuun, ettd homma on hoidettu, kun se lisatdan sinne
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lukujarjestykseen. Ei yhtadn mietité sen sisaltod, missé toimialalla ja alueella toimitaan seka

kenelle sit4 tarjotaan.

“Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyys ovat aika erilaista eri puolilla Suomea ja ne
nayttaytyvat hyvin erilaisina eri kunnissa. Padkaupungissa se nayttaytyy erilai-
sena verrattuna esimerkiksi pohjoisessa tai Kainuussa. Jossa yrittajyys tarkoit-
taa eri asioita. Kdsitys Helsingissd yrityksestd esimerkiksi, “mind olen graafinen
suunnittelija ja minulla on oma mainostoimisto”. Sitten jossain pohjoisessa,
“md olen yrittdjd ja mulla on maasiirtokoneita”. M jyrddn niilla tuolla pitkin
maita ja mantuja niin kauan, kun maa jaatyy ja heti kun ne sulavat taas jatke-
taan”. Kun yrittdjyys loksahtaa siihen kuvioon, niin se on hyvin erilainen. Ld-
hestymistapa opetukseen ja kouluttamiseen pitéisi olla silloin erilainen. Ei voi
olla samalla sapluunalla, siihen pitdisi aidosti paneutua ja miettia niita asioita
tarkasti, eika niin, ettd kukahan on vahiten kiireinen tai kuka taman pakkopullan
hoitaa.” (F ope 2021.)

4.2 Kyselyn tulokset

Tassa luvussa esitelladn kyselyn tutkimustulokset. Tulokset esitelldadn kuvin ja taulukoin
sekd nostetaan nakyville maarét ja prosentit, kyselyteeman mukaan. Ensin aloitetaan oppi-
laitoksen tydelamayhteistydsta ja yrittdjyyden opetuksesta. Sitten tuodaan esille johtaminen
ty6eldaméanyhteistyon tukena ja oppilaitoksen strategisen tavoitteen yrittdjyysopetukselle. Jo-
kaisen kyselyteeman jalkeen on tehty yhteenveto ja nostettu tarkeimpia ilmioité esille.

4.2.1 Oppilaitoksen tydelamayhteistyo

Oppilaitoksen tydelamayhteistyon véitteitd on nelja (esimerkiksi ”Oppilaitokseni tydeld-
mayhteisty0 toteuttaa yrittdjyyden ja yrittdjamiisen toimintatavan oppimistavoitteita”) ja ne
perustuvat esimerkiksi Gibb (1993) teoriaan, kuten yrittdjyyskasvatuksessa tekemalla oppi-
mista eli learning by doing-periaatetta. Gibb rinnastaa teoriassa tekemalla oppimisen pien-

yrityksen toimintakulttuuriin.



Vaittdmat:
Oppilaitokseni tydelamayhteistyd sujuu hyvin

Oppilaitokseni tydelamayhteistyota kehitetaan yhdessa tydelaman kanssa

Oppilaitokseni tydelamayhteistyo toteuttaa yrittdjyyden ja yrittdjamaisen toimintatavan

oppimistavoitteita

TyOelaman edustajat pitavat yrittajyysaiheisia luentoja oppilaitoksessani

Taulukko 2. Oppilaitoksen tydelamayhteistyd
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Kysymykset Vastaukset €

1. Oppilaitoksen tyéeldméyhteistyd

Lisitietoja

B 1, Taysin eri mielts M 2. Jokseenkin eri mieltd M 3, Ei samaa eikd eri mieltd M 4, Jokseenkin samaa mieltd

M 3, Taysin samaa mielta

Oppilaitekseni tydeldmayhteistyd sujuu hyvin

Oppilaitokseni tydeldmayhteistyota kehitetdan
yhdessd tydeldman kanssa

Oppilaitekseni tyGeldmayhteistydssd toteutetaan _
%%

yrittdjyyden ja yrittdjdmaisen toimintatavan...

Tyaeldman edustajat pitidvat yrittdjyysaiheisia luentoja
oppilaitoksessani
100%

100%

Oppilaitokseni tydelaméayhteistyd sujuu hyvin

Kysyttdessd oppilaitoksen tydelaméayhteistyostd, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: Vas-

taajista 65 % oli sitd mielta ettd tydelamayhteistyd sujuu usein hyvin. Tdman voi ajatella

niin, ettd osittain on onnistettu luomaan hyvia tydeldmayhteisty6té tukevia toimintoja, mutta

vield jatkossa on oppilaitoksen panostettava lisd4 néihin toimintoihin.
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Maara / Oppilaitokseni tydelamayhteistyo sujuu
hyvin

5. Taysin samaa mieltd [NNNENEGEEEE 7
4. Jokseenkin samaa mieltd |INININIEIGIGIGIGEGEEEEEEEE 10
3. Eisamaa eikd erimieltd [N 2
2. Jokseenkin erimielta [l 1

0 5 10 15 20

Kuva 2. Oppilaitokseni tydeldmayhteistyd sujuu hyvin

Oppilaitokseni tydelamayhteistyotéa kehitetdan yhdessa tyéelaméan kanssa

Kysyttéessa kuinka oppilaitoksen tydelaméayhteistyota kehitetdadn yhdessa tydeldman kanssa,
jakaantuivat vastaukset seuraavasti: Vastaajista 75 % oli jokseenkin samaa mieltg, eli sita
jonkun verran kehitetd&n yhdessé tyoelaméan kanssa. Taman voisi selittdd niin, etta oppilai-
toksessa on pyritty rakentamaan luottamuksellista yhteistyota tydelaman kumppaneiden

kanssa, mutta vield vahvempaa toimintakulttuuria siihen tarvitaan ja resurssia.

Maara / Oppilaitokseni tyoelamayhteistyota
kehitetaan yhdessa tydelaman kanssa

e 3
4. Jokseenkin samaa mielta 21
m—— 3
2. Jokseenkin eri mieltd m—m )

0 5 10 15 20 25

Kuva 3. Oppilaitokseni tydeldmayhteistyota kehitetddn yhdessa tydelaméan kanssa

Tydelaman edustajat pitavat yrittajyysaiheisia luentoja oppilaitoksessani

Kysyttéessa kuinka tydelaman edustajat pitavat yrittajyysaiheisia luentoja oppilaitoksessani,
jakaantuivat vastaukset seuraavasti: Vastaajista 45 % oli jokseenkin eri mieltd, eli heidan
mukaansa niita tyoelamén edustajan luentoja ei pidetd juuri olenkaan oppilaitoksissa. Tama
voisi tarkoittaa sitd, ettd yritysyhteistyota ei ole mahdollistettu oppilaitoksessa riittavéasti ja

sen, ettd ei yrittdjien kanssa ei ole verkostoiduttu tarpeeksi hyvin.
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Maara / Tyoelaman edustajat pitdvat
yrittdjyysaiheisia luentoja...

— )
4. Jokseenkin samaa mielta 7

1. Taysin eri mieltd ————— 3 13
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Kuva 4. Tybéelamén edustajat pitavat yrittdjyysaiheisia luentoja oppilaitoksessani

Oppilaitokseni ty6elamayhteisty0 toteuttaa yrittajyyden ja yrittdjamaisen toimintata-
van oppimistavoitteita

Kysyttéessa oppilaitokseni tydeldmayhteistydssa toteutetaan yrittajyyden ja yrittajamaisen
toimintatavan oppimistavoitteita, jakaantuivat vastaukset seuraavasti: Vastaajista osa (38 %)
jokseenkin samaa mieltd ja osa (42 %) eivat osanneet sanoa mitéan, eli néyttaisi silté, etta
oppilaitoksissa ei tiedostettu juurikaan tai ei toteutettu tydelamayhteistydn kautta yrittajyy-

den oppimistavoitteita.

Maara / Oppilaitokseni tyoelamayhteistyossa
toteutetaan yrittajyyden ja yrittajamaisen...

4. Jokseenkin samaa mielta L 11

2. Jokseenkin eri mielta 5
0 2 4 6 8 10 12 14

12

Kuva 5. Oppilaitokseni tydelamayhteistydssa toteutetaan yrittajyyden ja yrittdjamaisen toi-

mintatavan oppimistavoitteita

4.2.2 Yrittajyys opetuksessa

Yrittajyys opetuksessa liittyvia vaitteitd on kymmenen (esimerkiksi ”Minun oppilaitokses-
sani yrittdjyysopetus on hyddyllistd”) ja ne perustuvat Jarven (2013) tutkimuksiin yrittajyy-
den tiedon arviointi liittyy lahtokohtaisesti yrityksen perustamiseen, toisin sanoen laskel-
mien ja litketoimintasuunnitelman tekemiseen. Té&té tietoa on helppo arvioida, koska se on
nékyvaa teoriassa. Opetussuunnitelmien perusteissa yrittdjyyden ominaisuudet, taidot ja
asenne taas ovat ikaan kuin piilotettuina, jolloin ongelmaksi seké haasteeksi muodostuu, mi-
ten arvioida nditd asenteita ja taitoja. Gibb (2002) taas peraankuuluttaa kuitenkin vield af-

fektiivisten nakdkulmien tietoista huomioimista oppimisessa. Kyron ym. (2008) tutkimusten
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mukaan kognitiivisen (tieto), affektiivisen (tunne) ja konatiivisen (tahto) konstruktion suh-
detta voisi yksinkertaisesti luonnehtia niin, ettd mink& koemme arvokkaaksi, siitd olemme
myos kiinnostuneita ja ndin hankimme siihen liittyvié taitoja ja tietoja. (Kyrd ym. 2008,
274.)

Vaittdmat:

Opettamani tutkinnonosat sisaltavat yrittajyyskasvatusta

Yritystoiminnan suunnittelu- ja Yrityksessa toimiminen — tutkinnonosia opettavilla opetta-
jilla on yrittajakokemus

Oppilaitoksessani yrittajyysopintojen tai muiden ammatillisten tutkinnon osien aikana pe-
rustetaan pop up -yrityksia

Minun oppilaitoksessani yrittajyysopetus on hyddyllista

Yrittajyysopetus vastaa tyoelamassa tarvittavaa osaamista ja tydelaman tarpeita
Yrittajyysopetus edistaa yhteistydvalmiuksia

Yrittajyysopetuksen opettajat ovat yrittajyyden asiantuntijoita

Oppilaitokseni yrittajyysopetus on laadukasta

Yrittajyysopetus edistdd ammatillista kasvua

Yrittajyysopetus valmentaa yrittajyyteen
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Taulukko 3. Yrittajyys opetuksessa

2. Yrittdjyys opetuksessa

Listietoja

W 1. Taysin erimielti W 2. Jokseenkin eri mieltd M 3. Ei samaa eikd eri mieltd W 4. Jokseenkin samaa mieltd

M 5. Taysin samaa mieltd

Opettamani tutkinnenosat sisédltdvat
yrittdjyyskasvatusta

Yritystoiminnan suunnittelu- ja Yrityksessd
toimiminen - tutkinnonosia opettavilla opettajilla on...

Oppilaitoksessani yrittdjyysepintojen tai muiden
ammatillisten tutkinnon osien aikana perustetaan po...

Minun oppilaitcksessani yrittéjyysopetus on
hyadyllista

Yrittdjyysopetus vastaa tydeldmassa tarvittavaa
osaamista ja tyGeliman tarpeita

Yrittdjyysopetus edistdd yhteistyGvalmiuksia _
0% 100%

Yrittdjyysopetuksen opettajat ovat yrittdjyyden
asiantuntijoita

Oppilaitoksemme yrittdjyysopetus on laadukasta

Yrittdjyysopetus edistdd ammatillista kasvua

Yrittédjyysopetus valmentaa yrittdjyyteen

100%

Opettamani tutkinnonosat sisaltavat yrittajyyskasvatusta

Kysyttéessd kuinka opettamani tutkinnonosat siséltavét yrittdjyyskasvatusta, jakaantuivat
vastaukset seuraavasti: Vastaajasta 59 % oli osa jokseenkin samaa mielta ja osa taysin samaa
mieltd, ettd opettamat tutkinnonosat siséltavat yrittajyyskasvatusta. Kyselyyn vastasi 62 %
ammatillista opettajaa, jotka ovat opiskelleet yrittdjyyskasvatusta, yritystoimintaa tai yritta-
Jyytta. 38 %:lla opettajista oli yrittajyystaustaa ja yrittdjyyskokemusta. Tama voisi tarkoittaa

sitd, ettd he ovat luonnollisesti siirtdneet yrittdjyyden oppimaansa omaan opetukseen.

M&ara / Opettamani tutkinnonosat sisaltavat
yrittajyyskasvatusta

5. Taysin samaa mielta 8

3. Ei samaa eiké eri mielta 6

1. Taysin eri mieltd ————————— )

Kuva 6. Opettamani tutkinnonosat sisaltavat yrittajyyskasvatusta
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Yritystoiminnan suunnittelu- ja Yrityksessa toimiminen — tutkinnonosia opettavilla
opettajilla on yrittajakokemusta

Kysyttéessd onko Yritystoiminnan suunnittelu- ja Yrityksessa toimiminen -tutkinnonosia
opettavilla opettajilla yrittdjakokemusta, vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista 93
% jakautui kolmeen osaan, osa oli jokseenkin samaa miltg, ettd heill& on yrittdjadkokemusta,
joku jokseenkin eri mieltd, ettd heilld ei ole yritt4jyyskokemusta ja osa ei osannut sanoa
mitéan. Tama selittdd sen, etta yrittdjyyskokemusta ei ole nostettu esille oppilaitoksessa riit-

tavan selkeasti ja ehkd myos sen, ettd sita yrittdjyyskokemusta ei monella opettajalla ole.

Maara / Yritystoiminnan suunnittelu- ja Yrityksessa
toimiminen — tutkinnonosia opettavilla opettajilla on
yrittdjakokemusta

4. Jokseenkin samaa mielta 1 é

1. Taysin eri mieltd =1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuva 7. Yritystoiminnan suunnittelu- ja Yrityksesséa toimiminen — tutkinnonosia opettavilla

opettajilla on yrittdjyyskokemusta

Oppilaitoksessani yrittajyysopintojen tai muiden ammatillisten tutkinnon osien aikana
perustetaan pop up -yrityksia

Kysyttéessd perustetaanko pop up -yrityksia oppilaitokseni yrittdjyysopintojen tai muiden
ammatillisten tutkinnon osien aikana, vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista 52 %
olivat sitd mieltd jokseenkin, ettd perustetaan. Tdman voisi ajatella niin, etta ei ole ehka aja-
teltu asiaa, ettd pop up-yrityksié voisi perustaa eri tutkinnon osissa opetusten aikana ja nain

saada kaytannon kokemusta yrittdmisesta.

Maara / Oppilaitoksessani yrittajyysopintojen tai muiden
ammatillisten tutkinnon osien aikana perustetaan pop up
-yrityksia?

5. Tdysin samaa mielta 6

15
3. Ei samaa eikd eri mieltd =—————— 3
——— 3
1. Taysin eri mieltd =———— )

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuva 8. Oppilaitoksessani yrittdjyysopintojen tai muiden ammatillisten tutkinnon osien ai-

kana perustetaan pop up -yrityksia
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Minun oppilaitoksessani yrittajyysopetus on hyodyllista

Kysyttédessd onko oppilaitoksessani yrittdjyysopetus hyodyllistd, vastaukset jakaantuivat
seuraavasti: Vastaajista 52 % olivat sitd mielta jokseenkin, ettd on hyddyllistd. Tamén voisi
ajatella niin, ettd kun oppilaitoksessa hoidetaan rutiineilla opetusasioita, niin ei ehka niin
laajasti ole osattu ajatella, kuinka hyddyllista yrittajyysopetus voisi olla jokaisessa tutkinnon

osassa.

Maara / Minun oppilaitoksessani yrittajyysopetus on
hyodyllista

5. Taysin samaa mieltd T T S 10

4. Jokseenkin samaa mielta 15
3. Ei samaa eikd eri mieltd m—— )
2. Jokseenkin eri mieltd m—— 2
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuva 9. Minun oppilaitoksessani yrittdjyysopetus on hyddyllista

Yrittdjyysopetus vastaa tyoelamassa tarvittavaa osaamista ja ty0elaman tarpeita

Kysyttéessd miten yrittdjyysopetus vastaa tyoelaméassa tarvittavaa osaamista ja tyoelamén
tarpeita, vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista 48 % eivét osanneet sanoa mitaan,
vastaako yrittajyysopetus tydeldman tarpeita ja osaamista. Se voisi tarkoittaa sitg, ettd ei tie-
det& mité yrittajyysopetus pitaa sisallaan tai mita siihen kuuluu. Toisaalta voi olla my®és, etté
tydelaméosaamista tai tyokokemusta ei ole osattu ajatella niin, ettd yrittdjyysopetuksen si-

sallot liittyvat kaikkeen tyoelamaan, kuten esimerkiksi erilaiset projektit ja ammattindytot.

Maara / Yrittdjyysopetus vastaa tyoelamassa
tarvittavaa osaamista ja tyoelaman tarpeita

5. Taysin samaa mieltd I 7
4. Jokseenkin samaa mieltd mETT——————— 4
3. Ei samaa eikd eri mieltd T 14
2. Jokseenkin eri mieltd HEEEE———— /4

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuva 10. Yrittdjyysopetus vastaa ty0elaméassa tarvittavaa osaamista ja tyoelaman tarpeita
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Yrittajyysopetus edistaa yhteistyovalmiuksia

Kysyttéessa kuinka yrittajyysopetus edistdd yhteistyovalmiuksia, vastaukset jakaantuivat
seuraavasti: Vastaajista osa oli sitd mieltad (45 %), ettd yrittdjyysopetus edistaa yhteistyoval-
miuksia, mutta osa (41 %) oli taas sitd mielt4 jokseenkin, ettd edistdd. Taman voisi selittdé
silla, ettd ei ehk& ole osattu ajatella asiaa yhteistyovalmiuksien edistdmisen kautta ja kuinka

yrittdjyysopetus vahvistaa samoja asioita joita tydeldmassa tarvitaan.

Maara / Yrittdjyysopetus edistda yhteistyovalmiuksia

5. Taysin samaa mieltd NI 13
4. Jokseenkin samaa mielta NI 12
3. Ei samaa eikd eri mielts NG 4
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Kuva 11. Yrittdjyysopetus edistdd yhteistyovalmiuksia

Yrittajyysopetuksen opettajat ovat yrittajyyden asiantuntijoita

Kysyttéessd ovatko opettajat yrittajyysopetuksen ja yrittdjyyden asiantuntijoita, vastaukset
jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista osa (35 %) ei osannut sanoa mitéan, eli ovatko yritta-
Jyysopetuksen opettajat yrittajyyden asiantuntijoita ja osa (31 %) oli taas sitd mielté jokseen-
Kin, ettd ovat asiantuntijoita. Tdm4 voi tarkoittaa sité, ettd oppilaitoksessa ei tiedetd, kenella
on yrittajyyskokemusta ja yrittdjyyskoulutusta. Sita ei ole nostettu esille tai ei ehk& ymmér-

retd mité se yrittajyysosaaminen pitaa sisallaan, mita siihen kuuluu.

Maara / Yrittdjyysopetuksen opettajat ovat
yrittajyyden asiantuntijoita

5. Taysin samaa mieltd NI 3
4. Jokseenkin samaa mieltd NN O
3. Ei samaa eikd eri mieltd N 10
2. Jokseenkin eri mieltd ITEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 7

0 2 4 6 8 10 12

Kuva 12. Yrittdjyysopetuksen opettajat ovat yrittdjyyden asiantuntijoita
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Oppilaitokseni yrittajyysopetus on laadukasta

Kysyttéessa onko oppilaitokseni yrittdjyysopetus laadukasta, vastaukset jakaantuivat seuraa-
vasti: Vastaajista osa (48 %) ei osannut sanoa, onko yrittajyysopetus oppilaitoksissa laadu-
kasta vai ei ja 0sa vastaajista (24 %) oli jokseenkin samaa mieltg, ettd heilld on oppilaitok-
sessa laadukasta yrittajyysopetusta. Taman voisi ajatella niin, ettd oppilaitoksessa ei tunnis-
teta tai ei tiedetd riittdvan hyvin yrittajyysopetuksen laadun mittareita. Osalla vastaajista

naytti osittain olevan ajatusta, ettd laadun Kkriteerit tayttyvat opetuksessa.

Maara / Oppilaitoksemme yrittdjyysopetus on
laadukasta

5
4. Jokseenkin samaa mielta 7

14
2. Jokseenkin eri mieltd =———————— 3
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Kuva 13. Oppilaitoksemme yritt4jyysopetus on laadukasta

Yrittajyysopetus edistda ammatillista kasvua

Kysyttéessa edistaako yrittdjyysopetus ammatillista kasvua, vastaukset jakaantuivat seuraa-
vasti: Vastaajista osa (55 %) oli tdysin samaa mieltd, ettd yrittajyysopetus edistad ammatil-
lista kasvua ja osa (41 %) vastaajista oli taas sitd mielta jokseenkin, ettd edistad ammatillista
kasvua. Taman voisi selittad niin, etta yrittajyysopetukseen liittyvia taitoja, ominaisuuksia
ja kayttaytymista ei ole niin syvallisesti osattu miettid, mita ne tarkoittavat tydelamassa ja

ammatillisessa kehityksessa.

Maara / Yrittdjyysopetus edistad ammatillista kasvua

5. Tdysin samaa mieltd I 16
4. Jokseenkin samaa mielts [N 12

3. Eisamaa eikd erimieltd [l 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Kuva 14. Yrittdjyysopetus edistdd ammatillisista kasvua
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Teoriassa todettiin Koiranen ym. (2001, 104) mukaan, ettd affektiivinen on tunteiden ja tem-
peramentin alue, joka kiinnittyy asenteisiin ja arvoihin seka ilmenee néin tunneperéisena,
mutta myos usein tiedostamattomana reagointina tiettyyn ajatukseen tai kohteeseen. Teorian
mukaan kummatkin ovat hyvin tarkeita eri oppimistilanteissa ja oppimisprosesseissa. (Kyro
ym. 2008, 274.)

Yrittdjyysopetus valmentaa yrittajyyteen

Kysyttéessd valmentaako yrittdjyysopetus yrittdjyyteen, vastaukset jakaantuivat seuraavasti:
Vastaajista osa (35 %) oli tadysin samaa mieltd, etta yrittdjyysopetus valmentaa yrittajyyteen
ja osa (48 %) taas oli sitd mieltd jokseenkin, ettd valmentaa. Tama voisi ajatella niin, etta
yrittdjyysopetuksen sisaltod ei ole osattu miettia kokonaisvaltaisesti ja kuinka se valmentaa

ymmartamaan yrittdjyytta ja luo mahdollisuuksia yrittajyyteen.

Maara / Yrittdjyysopetus valmentaa yrittdjyyteen

5. Taysin samaa mielta 10

4. Jokseenkin samaa mielta

14
3. Ei samaa eikd eri mieltad ——— ?

2. Jokseenkin eri mieltd IEEE———— 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuva 15. Yrittdjyysopetus valmentaa yrittdjyyteen

Teoriassa tuli ilmi, ettd Ruohotien (2000) mukaan yrittajyyskasvatuksen avainprosessit liit-
tyvat konatiiviseen konstruktioon, eli toisin sanoen motivaatio- ja tahtoprosesseihin, olivatpa
ne sitten osa jokapaivaistd elaméaé tai formaalia oppimista. Teoriassa myos esitettiin (Kyro
ym. 2008, 274) mukaan, ettd nama kuuluvat niihin tekijoihin, joita yrittajyystutkimus on
nostanut esiin keskeising tekijoiné yrittdjamaisessé oppimisessa ja kayttaytymisessa. Eli
siind miten mahdollisuuksien havaitsemisen, luomisen ja hyddyntdmisen valmiuksia voi-

daan opettaa ja myds oppia.

4.2.3 Johtaminen ty6elamayhteistyon tukena

Johtaminen ty0elaméayhteistyon tukena liittyvia véitteita on neljd, (esimerkiksi, ”Oppilaitok-

sessani on mdidritelty tydeldméyhteistyolle tavoitteet™) ja ne perustuvat Opetushallituksen
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(2011) tutkimuksiin ja siind tutkimuksissa on tunnistettu, ett strategiassa tulisi korostaa tyo-
elaméildhtoisyyttd vahvistamaan oppimista ja tehostamaan tydeldmin sekéd opiskelijoiden
erilaista kumppanuutta. Yrittdjyys ndhdddn usein innovoinnin ja alueellisen kehittymisen
sekd my0s yrittdjyyden edistdimisen ndkokulmasta. Teoriassa tuli ilmi, ettd Juutin (2018, 14—
15) mukaan organisaatioiden johtaminen on myos paikkaan ja aikaan sidottu ilmid. Se esiin-
tyy aina hyvin erilaisena eri tydympaéristossa ja hdnen mielestdén johtamista tulisi tarkastella,
erityisesti kaytannollisestd ndkokulmasta kasin, sellaisena kuin se esiintyy todellisuuden ar-

jessa ja juuri henkildiden kokemana seka tuntemana tydyhteisossa.

Vaittdmat:

Oppilaitoksessani on maaritelty tydelamayhteistyolle tavoitteet
Oppilaitoksessani on maaritelty tydelamayhteistyolle resurssit
Oppilaitoksessani on maaritelty tydelamayhteistyolle toimijat
Oppilaitokseni johto tukee tyéelamaan liittyvaa yhteistyota

Taulukko 4. Johtaminen tydeldmayhteistydn tukena

3. Johtaminen tybelaméayhteistydn tukena

Lisdtietoja

W 1. Tdysin eri mieltd W 2. Jokseenkin eri mielts M 3. Ei sarmaa eikd eri mieltd W 4. Jokseenkin samaa mieltd

M 5. Taysin samaa mieltd

Oppilaitoksessani on madritelty tydelamayhteistyalle
tavoitteet

Oppilaitoksessani on madritelty tydelamayhteistyalle
resurssit

Oppilaitoksessani on madritelty tydeldmayhteistydlle
toimijat
Oppilaitokseni johto tukee tydeldmaan littyvad
yhteistydta
0% 10

100% 0%

Oppilaitoksessani on maaritelty tydelamayhteistyolle tavoitteet

Kysyttdessa vastaajilta, onko oppilaitoksessa maaritelty tydelamayhteistydlle tavoitteet, vas-
taukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajat nayttivat vinreda varia oppilaitoksille, etta tavoit-
teita tyoelamalle on kylla maaritelty. Vastaajista osa siitd (31 %) oli tdysin samaa mielta,

ettd tydeldmayhteistydlle on maaritelty tavoitteet ja osa (42 %) vastaajista oli sitd mieltd
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jokseenkin, ettd on méaritelty. Tasta voi péatelld, ettd oppilaitoksiin on suhteellisen hyvin

madritelty tydelaméayhteistyolle tavoitteet.

Maara / Oppilaitoksessani on maaritelty
tyoelamayhteistyolle tavoitteet

5. Taysin samaa mieltd TSN O
4. Jokseenkin samaa mieltd ITEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE— 12
2. Jokseenkin eri mieltd HE————— 3
1. Taysin eri mielta mmm 1
3. Ei samaa eikd eri mieltd HETTT————— 4
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Kuva 16. Oppilaitoksessani on maéritelty tydelaméyhteistyolle tavoitteet

Oppilaitoksessani on maaritelty tydelamayhteistyolle resurssit

Kysyttéessd vastaajilta, onko oppilaitoksessasi madritelty ty6eldmayhteistyolle resurssit,
vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista osa (35 %) eivét osanneet sanoa ollenkaan,
onko oppilaitoksessa mééritelty ollenkaan tydelaméyhteistyolle resurssia ja osa (31 %) vas-
taajista oli sitd mielté jokseenkin, ettd on resursoitu. Tamén voi selittda niin, ettd oppilaitok-
sessa henkilokunta ei tiedd, mité resurssia mihinkin on méaritelty. Sité ei ole juurikaan nos-

tettu esille.

Madra / Oppilaitoksessani on maaritelty
tyoelamayhteistyolle resurssit

5. Taysin samaa mieltd m—— )
| 9
2. Jokseenkin eri mielta 7
]
3. Ei samaa eika eri mielta 10

0 2 4 6 8 10 12

Kuva 17. Oppilaitoksessani on maaritelty tyoelaméayhteistyolle resurssit

Oppilaitoksessani on maaritelty tydelamayhteistydlle toimijat

Kysyttdessa vastaajilta, onko heidan oppilaitoksessansa méaaritelty tyoelamalle toimijat, vas-
taukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista osa (21 %) ei osannut sanoa mitééan, onko hei-
dan oppilaitoksessansa maaritelty ty6eldmayhteistyolle toimijat ja osa (44 %) vastaajista oli

sitd mieltd jokseenkin, ettd on maaritelty. Taman voi paatella niin, ettd oppilaitoksessa ei
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tiedeta ollenkaan, onko toimijoita maéritelty tyoelaméyhteistyolle ja jotkut tunnistivat joitain

toimijoita. Tdmé kertoo ehké heikosta asian viestinnasta.

Maara / Oppilaitoksessani on maaritelty
tyoelamayhteistyolle toimijat

I (
4. Jokseenkin samaa mieltd T TS | 3
EEEEesee—— /]
3. Ei samaa eikd eri mieltd —— s ss——— G
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Kuva 18. Oppilaitoksessani on méaéritelty tyoelamayhteistyolle toimijat

Oppilaitokseni johto tukee tydelamaan liittyvaa yhteistyota

Kysyttéessa tukeeko johto oppilaitoksessa tydelamaan liittyvaa yhteistyotd, vastaukset ja-
kaantuivat seuraavasti: Vastaajista osa (38 %) oli tdysin samaa mieltd, ett4 oppilaitoksen
johto tukee tydelamaan liittyvaa yhteistyota. Osa (35 %) taas oli sitd mieltd jokseenkin, etta
johto tukee. Taman voisi ajatella niin, ettd johdon tulisi olla vieldkin aktiivisempi yhteis-

ty6ssa tydelamén kanssa.

Maara / Oppilaitokseni johto tukee tybelamaan
liittyvaa yhteistyota

5. Taysin samaa mieltd I — e | |
10

4. Jokseenkin samaa mielta
2. Jokseenkin eri mieltd m—————— 3
3. Ei samaa eikd eri mieltd mEES——————————— 5
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Kuva 19. Oppilaitokseni johto tukee tydeldmaan liittyvaa yhteistyota

4.2.4 Oppilaitoksen strategian tavoite yrittajyysopetukselle

Oppilaitoksen johdon kuvaaman strategian tavoite yrittajyysopetuksessa liittyviéd vaitteita
on neljd. Esimerkiksi ”Oppilaitokseni johdon strategiasta valittyy yrittdjyyden opetuksen
arvostus” perustuvat esimerkiksi Deakins ym. (2005, 242) tutkimuksiin ja heidan mukaansa

yrittdjyyskasvatuksen toimintaperiaatteet tavoittelevat verkostoyhteistyota kehittdmaan yri-
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tysmaailman, koulutusorganisaatioiden seka paikallisten yhteisGjen kesken. Organisaatioi-
den johtajina rehtorilla on erityisen Kriittinen rooli muutosagenttina ja yrittajyyskasvatuksen
jatkuvassa kehittamisessa. Schein (1987) tutkimusten mukaan arvot ovat térkeita asioita,
joita pidetdan organisaatiossa oleellisena eli arvostetaan. Arvot viestivat, mita pidetaan yri-
tyksessa oikeana ja mitd vaarané. Arvot edustavat myos yrityksen tyylid ja mité tavoitellaan

sekd mité on valtettava.

Viiittimedit.

Yrittdjyysopinnot on kuvattu oppilaitokseni osaamisen arvioinnin toteutussuunnitelmassa
Yrittajyytta ja yrittajyyskasvatusta kasitelladn monissa tutkinnonosissa

Oppilaitokseni johdon strategiasta valittyy yrittajyyden opetuksen arvostus

Oppilaitokseni johto on mahdollistanut tutkinnon perusteen mukaisen yrittdjyyden opetuk-

sen

Taulukko 5. Oppilaitoksen strategian tavoite yrittajyysopetukselle

4. Oppilaitoksen strategian tavoite yrittdjyysopetukselle
Lisatictoja

W 1. Taysin erimieltd M 2. Jokseenkin eri mieltd M 3. Ei samaa eikd eri mieltd M 4. Jokseenkin samaa mielta

M 5. Taysin samaa mielts

Yrittdjyysopinnot on kuvattu oppilaitoksen osaamisen
arvioinnin toteutussuunnitelmassa

Yrittdjyyttd ja yrittd]yyskasvatusta kisitellidn monissa
tutkinnonosissa

Oppilaitokseni johdon strategiasta valittyy yrittdjyyden _
0% 10

opetuksen arvostus

Oppilaitoksemme johto on mahdollistanut tutkinnon
perusteisen mukaisen yrittdjyyden opetuksen

100% 0%

Yrittdjyysopinnot on kuvattu oppilaitokseni osaamisen arvioinnin toteutussuunnitel-
massa

Kysyttéessa vastaajilta onko heidan oppilaitoksessansa kuvattu yrittdjyysopinnot osaamisen
arvioinnin toteutussuunnitelmassa, vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista 93 % ja-
kaantui selkeisti kolmeen osaan, osa vastaajista ei osannut sanoa, onko se kuvattu osaamisen
arvioinnin toteutussuunnitelmaan oppilaitoksessa, osa taas oli tdysin sitd mieltid, ettd se on

kuvattu ja osa oli sitd mieltd jokseenkin, ettd on kuvattu toteutussuunnitelmaan. Tdmén voisi
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selittdd niin, ettd oppilaitoksessa on suhteellisen vidhédn nostettu nakyviaksi henkilokunnalle
yrittdjyysopintojen osaamisen arvioinnin toteutussuunnitelmaa. Téhén tarvitaan lisdd panos-

tusta.

Maara / Yrittdjyysopinnot on kuvattu
oppilaitoksen osaamisen arvioinnin
toteutussuunnitelmassa

5. Tdysin samaa mielta
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3. Ei samaa eika eri mielta
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1. Taysin eri mieltd 1
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Kuva 20. yrittdjyysopinnot on kuvattu oppilaitoksen osaamisen arvioinnin toteutussuunni-
telmassa

Yrittayytta ja yrittajyyskasvatusta kasitelladn monissa tutkinnonosissa

Kysyttéessa vastaajilta kasitelld&dnko yrittdjyytta ja yrittdjyyskasvatusta monissa tutkinnon-
osissa, vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista ldhes puolet (45 %) oli jokseenkin
samaa mieltd, ettd yrittdjyyskasvatusta késitelladn monissa tutkinnonosissa. Téstd voisi paa-
telld niin, ettd yrittdjyyskasvatusta kylla késitelldén eri tutkinnonosissa omana kokonaisuu-

tena, mutta sitd ei ole ehki osattu ajatella niin, ettd se on yrittdjyyskasvatusta.

Maara / Yrittdjyytta ja yrittajyyskasvatusta
kasitelldan monissa tutkinnonosissa
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2. Jokseenkin eri mielta 5

0 2 4 6 8 10 12 14

Kuva 21. Yritt4jyytta ja yrittdjyyskasvatusta kasitellddn monissa tutkinnonosissa

Oppilaitokseni johdon strategiasta valittyy yrittdjyyden opetuksen arvostus

Kysyttéessa vastaajilta vélittyykoé oppilaitoksen johdon strategiasta yrittdjyyden arvostus,
vastaukset jakaantuivat seuraavasti.: Vastaajista osa (35 %) ei osannut sanoa, valittyyko op-
pilaitoksen johdon strategiasta yrittdjyyden opetuksen arvostus. Osa vastaajista (31 %) oli
sitd mielté jokseenkin, ettd se ei vality ja 17 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd arvostus valit-

tyy. Tama selittéé sitd, ettd usea henkilo oppilaitoksessa kokee, ettd yrittdjyyden arvostusta
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ei nosteta esille juuri ollenkaan johdon strategiaan eika sitd tuoda riittavan selkedsti henki-
I6kunnan tietoisuuteen. Tdma taas voi tarkoittaa sitd, ettd oppilaitoksen johdossa ei ole yrit-
t4jyyden osaamista ja kokemusta riittavasti. Siitd mitd se pitaa siséllaan eli sellaista, minka

todellisuus vaatii. Tdman johdosta arvostuskin on vahaista.

Maara / Oppilaitokseni johdon strategiasta valittyy
yrittdjyyden opetuksen arvostus

5. Taysin samaa mielta 5

3. Ei samaa eika eri mielta 10

1. Taysin eri mieltd m—— 1
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Kuva 22. Oppilaitokseni johdon strategiasta valittyy yrittajyyden opetuksen arvostus

Oppilaitokseni johto on mahdollistanut tutkinnon perusteen mukaisen yrittéjyyden
opetuksen

Kysyttéessa vastaajilta, onko oppilaitoksen johto mahdollistanut tutkinnon perusteen mukai-
sen yrittdjyyden opetuksen, vastaukset jakaantuivat seuraavasti: Vastaajista osa (35 %) ei
osannut sanoa mitéén, onko johto tai ei ole mahdollistanut tutkinnon perusteen mukaisen
yrittdjyyden opetuksen ja osa (48 %) taas oli sitd mieltd jokseenkin, ettd johto on mahdollis-
tanut sen. 17 % oli taysin samaa mieltd, ettd oppilaitoksen johto on mahdollistanut tutkinnon
perusteen mukaisen opetuksen yrittdjyydestd. Tdma voi tarkoittaa, ettd yrittajyysopetusta ei
tuoda riittdvan selkeésti oppilaitoksessa esille. Sita ei arvosteta johdon toimesta tai ei osata
ajatella, ettd yrittajyys kuuluu tydelamataitoihin. Se on tarked osa ammattiin valmistumi-

sessa ja tyoelaman osaamisessa sekd sen kautta yhteiskunnan rakentamisessa.

Maara / Oppilaitoksemme johto on mahdollistanut
tutkinnon perusteisen mukaisen yrittdajyyden opetuksen

5. Taysin samaa mieltd EETEEEEEE——————— 5
4. Jokseenkin samaa mielts | |/
3. Eisamaa eika eri mieltd IS 10

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuva 23. Oppilaitoksemme johto on mahdollistanut tutkinnon perusteisen mukaisen yritté-

jyyden opetuksen



73

5 JOHTOPAATOKSET

Tassa diplomitydssa on tutkittu yrittdjyyskasvatusta ja yrittdjamaista toimintaa pedagogisen
johtamisen nékokulmasta. On tutkittu uudemman kirjallisuuskatsauksen pohjalta sisaltyvia
asioita, ja sitd missd méaéarin ne ovat tunnistettavissa. Tavoite oli tuottaa tutkimusraportti,
joka osaltaan vie eteenpdin yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajamaisen toiminnan kehittdmista
pedagogisen johtamisen kautta. Diplomity®n tarkoitus on nostaa esille toisen asteen amma-
tillisiin oppilaitoksiin soveltuvia tyokaluja, ideoita ja ehdotuksia yrittajamaisista toimin-
noista ja niiden tunnetuksi tekemiseksi. Tutkimusmenetelméksi valittiin maaréllinen eli

kvantitatiivinen ja laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus.

Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksella ja teemahaastattelulla. Kohderyhména olivat toi-
sen asteen ammatillisten oppilaitosten asiantuntijat. Tutkimustulokset analysointiin ja sita
verrattiin teoreettiseen viitekehykseen, joka liittyi yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajamaisen
toiminnan luonteeseen, kun lahestytdan Gibb (1993) késitteiden kautta. Tutkimuksessa ko-
rostui pedagogisen johtamisen osaaminen. Kun tutkimuksen vastauksia peilataan Gibbin
(1993) yrittajamaisiin taitoihin, on niissa I0ydettavissad yhtyméakohtia ainakin hyvééan neu-
vottelukykyyn, ongelmanratkaisukykyyn, péaatoksentekokykyyn ja luovuuteen. Omaehtoi-
nen yrittajyys on yrittdjyyskasvatuksen keskeisin menestykseen vaikuttava tekija. Esihenki-
16114 tai opettajalla, joilla ndma yrittdjyystaidot ovat heikommat tai puuttuvat kokonaan, koh-
taavat useimmin ongelmia ja epdonnistuvat johtamistyéssadan. Ongelmat johtuvat usein siita,
ettd johtaja ei tiedosta tai ei ymmarra omia mahdollisuuksia miten toimia yrittdjamaisesti tai
ei luota itseensa. Kun esihenkil6 tai opettaja ei osaa hallita haasteellisia ja yllattavia tilan-

teita, hanen suorituskykynsa ei ole paras mahdollinen.

Yrittdjamaisia taitoja voi kehittdd. Tulevaisuuden pedagogiselta johtajalta vaaditaan yritta-
jamaisié taitoja, ominaisuuksia ja hyvaa kayttaytymista arkiseen johtamistyohon. Esihenki-
I6n tai opettajan taitava asiakaspalvelu- ja myyntiosaaminen tarkoittaa, ettd han pystyy mu-
kauttamaan kéaytostdan asiakkaan ja tilanteen mukaan, jolloin asiakas/opiskelija kokee esi-
henkilon tai opettajan luotettavana. Se johtuu siitd, ettd esihenkil® tai opettaja osaa hallita ja
séadelld hienosti omia tunteitaan ja yrittdjamaisia taitoja erilaisissa johtamistydssa tai ope-
tuksessa. Kun esihenkil6 tai opettaja on empaattinen, hén pystyy luomaan tydssééan elamyk-
sellisid tilanteita ja hyvan tunnelman. Td&méa on puolestaan keskeinen oppilaitoksen menes-

tykseen vaikuttava tekija.
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Tutkimustuloksissa ilmeni, ettd pedagogista johtamista voi kehittdd. Tutkimuksen tuloksissa
korostui, etta yrittdjyyskoulutus saattaa muodostaa tulevaisuudessa ammatillisella toisella
asteella johtamiskoulutuksen tarkeimman sisallon. Yrittdjyyskasvatuksen ehka tarkeimman
tavoitteen tulisi olla yrittdjamaisen toimintakulttuurin luominen ja rakentaminen seké ylei-
sen yrittdjyystietouden avaaminen nakyvaksi. Ndiden vahvistusten kautta voidaan luoda uu-

sia tyopaikkoja ja yrityksia yhteiskuntaan.

Paatutkimuskysymys:

Miten toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa kehitetdan yrittajyyskasvatusta ja yritta-
jamaista toimintaa pedagogisen johtamisen kautta?

Tutkimuksessa tuli esille, ettd olisi tarkead saada oppilaitoksen yrittdjyyskoulutuksessa sel-
laista tietoa, ettd opiskelija ymmartd4d mitd mahdollisuuksia on ryhtyé yrittajaksi ja minké-
laisia vaihtoehtoja siind on. Ymmarrettaisiin yhteiskuntaa, sitd toimintaymparistod missa toi-
mitaan ja siihen liittyvaa viitekehystd, missé ollaan juuri tdna péivana. Yrittajyyden mahdol-
lisuutta ei kannata jattaa kayttamatta oppilaitoksissa. Ihan normaalilla yrittajamaiselld toi-
minnalla oppilaitoksissa saadaan vietya asioita eteenpdin. Kunhan tiedetaan, miten yrittajyy-
dessa tulee toimia ja mité kaikkea siihen liittyy. Teorian mukaan (Jarvi 2013, 82) rehtorin ja
oppilaitoksen tehtdvané on varmistaa ymmarrys yrittdjyyskasvatuksesta seka luoda mahdol-
lisuudet toteuttaa sitd myds organisaatiossa. Jokaisessa oppilaitoksessa pitéisi antaa kaikille

mahdollisuus opettaa ja oppia niita asioita.

Millaista pedagogista johtamista oppilaitokset tarvitsevat?

Empiirisista tutkimustuloksista tuli esille erityisesti arviot pedagogisesta johtamisesta. Erds
asiantuntija painotti, ettd pedagoginen johto maarittad sen, minkalainen on organisaation
tapa ymmartéa ja ndhda, miten opitaan ja mika on hyvaa oppimista. Silloin kun hyva arvo-
pohja on kunnossa tyokulttuurissa, niin sielld sisall& 16ytyy aina seuraavaksi turvallisuus ja
luottamus sekéd henkilokunnan motivaatio. Tutkimuksesta nousi esille asiantuntijoilta, etta
oppilaitoksen johdolla on kylld usein kauniit visiot ja hienoja korulauseita, mutta k&ytannon
toteutuksesta monilla johtajilla ei ole mitddn ymmarrysta. Tutkimuksesta selvisi, etté yrite-
tddn maarata opettajat yrittajyystoimintaan mukaan, mutta silti ei haluta, etta opettajat teke-
vat vapaa-ajalla yritystoimintaa. Jokainen organisaatio tarvitsee ammatillisia johtajia, jotka

ovat vireitd, aloitteellisia ja luovia sek& kykenevat kasittelemaan epdvarmuutta ja ristiriitoja
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seka osaavat korjata virheitd. N&it4 taitoja voidaan kehittaa yrittdjyyskasvatuskoulutuksessa,
jonka sisélto voidaan suunnitella kunkin kontekstin ja tarpeen mukaan. (Binks ym. 2006.)

Asiantuntijoiden ajatuksissa painotettiin, etta pedagogisen johtajan tehtdva on luoda edelly-
tykset yhteiselle toiminalle. Tiedon jakaminen, kuunteleminen, avun pyytaminen, kiittami-
nen ja myos kehuminen, jos onnistutaan yhdessa tai erikseen. Kuten on todettu, tutkimuk-
sessa kaytetty tieteellinen Kirjallisuus ja empiirinen tutkimusaineisto tukevat vaitetta toimia
yrittdjamaisesti. Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd johtamisen pitéisi tukea tiimitydskentelya ja
auttaa siind kaikin tavoin. TyOvélineet ja laitteet sek& toimintaympéristo tulee olla kunnossa,
etta sitd perusty6td voi myos hyvin hoitaa. Pedagogisessa johtamisessa pyritdan hyvinvoi-

vaan ja toimivaan oppilaitoksen tyokulttuuriin.

Empiirisista tutkimustuloksista nousi esille, ettd asiantuntijaorganisaation peruskuvio tulisi
kaikkien ymmartad, mitd se on ja mité se tarkoittaa. Asiantuntijoilla pité& olla vapaus toimia
omassa tydssaan tavoitteiden mukaan. Luottamus puolin ja toisin eli kummatkin tekevét
oman roolin mukaan omat ty6t mitka kuuluvat siihen. Erityisesti tutkimuksessa korostui Yh-
teisten tutkintojen osien (YTQ) opettajien osaamisen tdydentaminen siltd osin, ettd heité toi-
vottiin enemmé&n ammatilliseen puoleen mukaan tekemaan yhteistyota. Y TO-opettajat miet-
tisivat my0s, miten niitd teoriaopintoja voisi oppia tydelaméssa ja miten tyopaikalla voisi

hankkia sitd osaamista.

Ammatillisen oppilaitoksen Pedagoginen johtaminen Rehtori, johto, opettajat ja
perustehtéva henkilsto
Visio ja strategiat Toimintakulttuuri Opiskelijat ja oppiminen
Tutkinnon perusteet Ammatillinen  osaaminen Arvojohtaminen
Yrittajyyskasvatus Tunnealyjohtaminen
Liketoiminta Muutosjohtaminen
Yritysjohtaminen
Oppilaitoksen osaamisen kehittyminen yrittdjyyskasvatuksen Lilketoiminnan johtaminen
Jja yrittajamaisen toiminnan lahtdkohdista

Kuva 24. Laaja pedagoginen johtaminen yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjamaisen toiminnan
lahtokohdista (mukaillen Alava ym. 2012, 32.)
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Téasté voidaan havainnollistaa oheisen kuvan mukaan oppilaitoksen yritt4jyyden opettamisen
ja kasvattamisen alue, johon kuuluu laaja pedagoginen johtaminen, jossa on mukana suuri
joukko kasvattajia ja oppilaitoksen toimintakulttuuri. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on
yksilon yrittdjamainen toiminta ja sen edistaminen tulevaisuuden ty6tehtavista riippumatta.
Opetukseen kuuluu kuvan mukaisesti osia seké ulkoisesta etta sisaisesta yrittajyydesté. Li-
séksi siihen on aina sisallyttava yrittdjamaiseen toimintaan liittyvad kasvatustoimintaa. Se
ldhtee ammatillisen oppilaitoksen perustehtévasta, jossa on visio ja strategiat suunniteltu yh-
dessa johdon ja henkilston kanssa. Mutta myos yhteiskumppaneiden kanssa, jossa tarkeim-
pana ovat opiskelijat eli asiakkaat. Tutkinnon perusteet ovat oppilaitoksen lakikirja, jonka
mukaan toimitaan. Laaja pedagoginen johtaminen koostuu yrittdjyyskasvatuksen ja yritt4ja-
maisen toiminnan lahtokohdista. Téahan kaikkeen kuuluu pedagogisen johtamisen todellinen

aito osaaminen.

Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuuden yrittajyyskasvatuksessa?

Yrittdjyyskasvatuksen merkitys myos tulevaisuudessa koettiin tutkimuksessa tarkeana. Yrit-
tajyys ja yrittdminen ovat oleellisia asioita. Tulevaisuudessa yha useampi tulee tyollistyméaan
yrittdjand. Kehittdmiskohteina nadhtiin eri opetusalan ja yrittajyyden jérjestdjen, toimijoiden
seka yrittajyysverkostojen lisdkouluttamisella, mutta myos oppilaitoksen johdon ja opetta-
jien néhtiin tarvitsevan tdydennyskoulutusta. N&in nykyisen yrittdjyyden sisallon asenne- ja
arvokasvatusta vahvistetaan, minka kautta myos yrittdjyyden todellinen arvostus kasvaisi
kaikilla yhteiskuntatasoilla puheita pidemmalle. Jack ym. (1999) ovat sitd mielta, etta yrit-
tdjyyden taide” ei taivu helposti opetettavaksi, vaan taidetaito tulee kokemuksen myo6ta.
Tekemalld oppiminen eli opiskelijoiden tydskentely pienyrityksissd on mahdollisesti yksi
hyva oppimiskeino. Yrittdjien kanssa tyoskentelevét opiskelijat kohtaavat useimpien yritta-
jien kokemat ennakoimattomien tilanteiden riskit ja epaselvyydet sekd nédin oppivat heilta
monia ongelmaratkaisutaitoja. Asiantuntijoiden ajatuksissa tuli usein esille se, ettd yritta-
jyyskasvatus tulisi menna lapi koko koulupolun. Ammatilliset oppilaitokset valmentavat ja
kouluttavat osaavia henkilditd tydelamaan ja jatkokoulutuksen kauttakin on myos tarkoitus

parjata tyoelaméssa ja yhteiskunnassa yrittajamaisesti.

Miten yrittajyyskasvatus toteutuu oppilaitoksissa?
Tutkimuksessa ilmeni, ettd yrittdjamaéinen toiminta oppilaitoksissa on viela hyvin erillinen
asia. Yrittajyyskasvatuksen opetuksessa on havaittavissa selvaa siirtymista siitd, mité yritta-

Jjyyskasvatus on, enemman learning for -teemaan eli mité varten opiskellaan. Té&ssé teemassa
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painotetaan yksilon kehittymistg, jota edesautetaan muun muassa kehittdmalld erilaisia ope-
tusmenetelmid. (Gibb 2002.) Useat asiantuntijat pyrkivat opetuksessaan rakentamaan mah-
dollisimman kéytannonléheisia yrityksia, joilla olisi toimintaedellytyksid. Erds asiantuntija
kertoi, ettd heidan oppilaitoksessaan ei ndy mitenkaan yrittdjamainen toiminta. Hanen mu-
kaansa se on enemman sitd perustoimintaa, jota on tehty aina. Hanen mukaansa se yritté4ja-
maéinen toiminta ei ole kovin muodissa ja se varmaan johtuu siit4, ettd sitd ei ole sisdistetty,
eikd ymmadrretty mité se voisi olla. Parhaimmillaan yrittdjamainen toiminta oppilaitoksessa
on kokonaisuuksien ymmartamisté ja huomioon ottamista. Helakorven (2001) mukaan op-
pilaitosten keskeisin tavoite on kouluttaa tydelamé&én ammattitaitoisia ja yhteistyohon kyke-

nevié osaajia.

Millaiset asenteet rehtoreilla on yrittajyyskasvatukseen ja sen kaytannon toteutukseen?

Yrittdjyyskasvatuksen kdytannon toimet ovat myos sellaisia, ettd ilman rehtorin hyvéaksyn-
td4, myotévaikutusta tai kannustusta niité lienee yksittdisen tai useamman opettajan on to-
della vaikeaa, ellei mahdotonta, toteuttaa oppilaitoksessa. Muutamat asiantuntijat mainitsi-
vat, ettd yrittajyyskasvatus on se, mika hoidetaan aina viimeiseksi, jos on resurssia, aikaa ja
kiinnostusta. Usea asiantuntija oli sitd mieltd, ett& oppilaitoksessa pitéé olla joku asian oike-
asti osaava, joka koordinoi sen yrittdjyyden asian ja ehka jollain tavalla jotenkin johtaakin
sitd ja pitad langat kasissa. Their (1994) mukaan pedagogisen johtamisen kautta vahvistetaan
ja mahdollistetaan oppimisprosessin toteutuminen organisaatiossa. Asiantuntijoiden néke-
myksista korostui myos se, etta johdon olisi tarkedd ymmartaa aidosti, mita on opettajien tyo
konkreettisesti sielld arjen kdytdanndssa. Ei puhuttaisi pelkki& korulauseita, mitk& lentavat
tuolla jossain pilvilinnoissa. Kaikkien asiantuntijoiden ajatuksissa tuli esille monesti se, etta
opetusalan toimijoissa, jarjestoissa ja yrittdjyyden verkostoissa seka ammatillisissa oppilai-
toksissa etenkin johdon, mutta osittain myds opettajien pitéisi péivittdd omaa osaamistaan
tdman paivan tarpeisiin. Taytyisi peilata itse onko oma osaaminen silla tasolla, kun sen kuu-
luisi olla, joko ty6eldamadjaksolla, yritysprojektien tai tdydennys- ja yrittdjyyskoulutusten

kautta.

Empiirisista tutkimustuloksista tuli esille myds, ettd opetusalan toimijat ja oppilaitokset tar-
vitsevat aitoa pedagogista johtamista. Asiantuntijuuden tunnustamista puolin ja toisin, kun
toimitaan asiantuntijaorganisaation mallilla. Ammatillisten opettajien pitdd ymmaértaa seka

pedagogiikkaa, substanssia, ettd myds miten ihmismieli ja yhteiskunta toimivat. Asiantun-
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tijat painottivat, etta tarvitaan todella lisaa yrittajyyden ja yritystoiminnan syvallista tunte-
musta. Se ei synny pelkastaan kirjoja lukemalla ja nettia kayttamalla, sill& se ei en&é nyky-
paivana riitd. Koska yrittdjyys ja yritystoiminta ovat todella iso osa yhteiskuntaa ja se yrit-
tajyys pitaa sisallaén ihan erilaista osaamisen rakentamista, joka tulee huomioida koulutuk-
sessa. Tutkimuksessa nousi myos esille rehtoreiden asenne, joka on todella liian usein yrit-
t4jyydessa sitd, ettd tama yrittdjyyskasvatus on valttdméaton riesa heidan oppilaitoksessa ja

se pyritddn hoitamaan jotenkin pois paivéjarjestyksesta.

Erds asiantuntija nosti esiin palkkapolitiikan. Opettajien tyolle pitadd varata myds kunnolla
resursseja, jotta sité voidaan hoitaa hyvin. Pitaisi maksaa kunnolla opettajille ja palkkapoli-
tilkan pitéisi menna juuri niin péin, etta se haettaisiin teoilla ja naiden eldvien tilanteiden
hallinnan kombinaatiosta. Asiantuntija osaa ymmartaa teoriaa ja kaytantoa seka osaa yhdis-
taa oleellisen tiedon ké&ytdnnon tyohon. Yrittdjyyskasvatus on hyvin monitahoinen aihe,
mik& mahdollistaa myds hyvin moninaiset jatkotutkimukset. Tata tutkimusta voisi jatkaa ot-
tamalla mukaan selvitykseen koulutukseen osallistuvia opiskelijoita ja koulutuksen suunnit-
telijoita. Lisatutkimukseen voisi ottaa opetusmaailman toimijoita, jarjestdja ja yrittajyysver-
kostoja seka tyoelamén edustajia ja yrittajid. Yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjamaisen toimin-
nan pedagogisen johtamisen ajattelun muutos oppilaitoksissa edellyttdd uuden ajattelutavan
ja yrittdjamaisen kayttaytymisen oppimista.

Hyvéan pedagogisen johtamisen tuloksena voidaan pitad oivaltavien ja syvéllisten merkitys-
ten oppimiskokemusten synnyttdmid monenlaisia elamyksié ja hyvaa yrittdjamaista kayttay-
tymistd. Me kaikki henkil6t tarvitsemme eldmassa pelisilméaa eli tunneélytaitoja. Oleellista
on ymmartaa se, millainen ihmiskasitys meilld jokaisella on, mihin me ihmisessa todellisuu-
dessa uskotaan. Vasta néiden taitojen kautta voimme tydyhteisdssé luoda mahdollisuudet
hyvinvoinnille, johon kuuluu turvallinen, luotettava ja motivoiva tyokulttuuri sek& osaava
johtamiskayttaytyminen. Ongelmana on ollut, etta niit4 ei ole osattu ymmaértaa niin syvélli-
sesti, mité ne ovat ja sitd, ettd ne kaikki ominaisuudet ja taidot kuuluvat tydeldmataitoihin ja

tietoihin.

Monilla on vain oppilaitosmaailman ndkdkulmia niin oman pitkan opiskelu-uran kuin myos
opettamistyon kautta. Yrityselamén monipuolinen kokemus nayttdd puuttuvan useilta. Té&-
mén kautta ehké yrittdjyyskasvatuksen ymmartdminen ja asenne sekd arvomaailma selittavét

tdman péivan yrittajyyden opetusta ja yrittdjamaista kayttaytymista. Yrittajyyskasvatusta ja
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yrittdjamaistd toimintaa ei ole osattu ajatella tai ymmartad, mité ne kdytannossa tarkoittaa
yhteiskunnan rakentamisessa ja mité taitoja, ominaisuuksia seké tietoja siihen siséltyy tyo-
elamén kannalta. Oppilaitoksien tulisi ottaa yrittdjyyskasvatus ja yrittdjamainen toiminta
huomioon koulutusten ja opetuksien suunnittelussa ja toteuttamisessa, seké liséksi rakentaa
oppilaitosta yrittajamaiseksi oppimisympéristoksi, mutta myds mahdollistaa oppilaitosyh-
teistyoté paikallisten yrittdjien kanssa. Tutkinnon perusteen pohjautuvissa toteutussuunnitel-
missa oppilaitosten tulisi ottaa yrittdjyyden toimintamalleja kéyttéon opetuksessa. Kaytet-

tyja opetussuunnitelmia tulisi yksinkertaistaa ja selkeyttaa toimintaa.

Voisiko yrittajyyden koulutusta kehitta4 tai laajentaa uuden yrittdjyyden johtamiskoulutuk-
sen kautta, joka pitéa sisallaan yrittdjyyslahtoisesti ammatillisen opetuksen ja se tulisi poh-

jautua kaytannonléheiseen yritystoimintaan?
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LITE 1 KYSELYLOMAKE

Yrittajyyskasvatuksen ja yrittajamaisen toiminnan kehittdminen
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LUT- yliopiston tutkimustyossani tutkin yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjamaisen toiminnan
kehittdmista toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa pedagogisen johtamisen kautta.

Tutkin diplomitydsséni, miten toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa toteutetaan yrit-
tajyyskasvatusta ja yrittdjamaista toimintaa. Tutkimuksen kautta voidaan ymmartaa parem-
min, miten pedagogista johtamista voidaan kehittaa yrittajyyden keinoin.
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11. Haluatko kertoa jotain muuta aiheeseen liittyvaa?
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LIITE 2 SAATEKIRJE

Hei,

Opiskelen LUT-yliopistossa, tuotantotalouden diplomi-insinédri-opintoja. Olen suuntautu-
nut opinnoissani yrittajyyteen. Tydskentelen Keudan ammatillisessa oppilaitoksessa liike-
toiminnan opettajana. Diplomitydssani tutkin, kuinka yrittajyyskasvatusta seka yrittaja-
maist4 toimintaa opetetaan ja toteutetaan opettajien toimesta. Tarkoitukseni on tyoni avulla
saada tietoa, miten pedagogista johtajuutta ja yrittajyyteen liittyvia opintoja voitaisiin kehit-
taa.

Kohderyhména ovat toisen asteen ammatillisessa oppilaitoksessa tyoskentelevat henkil6t.
Toivon, ettd Sinulla on aikaa alempana olevasta linkista l6ytyvaan noin kymmenen minuut-
tia aikaa vievaan kyselyyn. Tiedot ja vastaukset ovat taysin luottamuksellisia ja anonyymeja.
Kiitos mielenkiinnosta jo etukéteen ja halusta kehittda toisen asteen ammatillista koulutusta.

Tassa linkki kyselyyn:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DIOXnSePN0GigVy03PJvLi-
gvALjUn-BJgaSIlY3wY XchUMUtTNUJHVORaMDNORIUOT0sOROVSSTag5Uy4u

Toivon vastausta viikon sisalla.

Ystévéllisin terveisin

Tuija Kotila

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma KEUDA
tuija.kotila@student.lut.fi
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DlOXnSePN0GiqVy03PJvLiqyALjUn-BJqaSlY3wYXchUMUtTNUJHV0RaMDNORlU0T0s0R0VSSTg5Uy4u
mailto:tuija.kotila@student.lut.fi
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LIITE 3 HAASTETTELULOMAKE

YRITTAJAKASVATUKSEN JA YRITTAJAMAISEN TOIMINNAN KEHITTAMI-
SEN ANALYYSI AMMATILLISILTA OPETTAJILTA

Mité Sinun mielestési on pedagoginen johtaminen?

Mitd Sinun mielestasi on
yrittajyyskasvatus?
yrittajamainen toiminta?

Kerro omakohtainen kokemus yrittdjyyskasvatukseen liittyen.

Miten Sinun oppilaitoksessasi nakyy yrittdjamainen toiminta?

Mit& mahdollisuuksia Sind néet yrittdjyyskasvatuksessa?

Onko jotain muuta, mité haluaisit kertoa liittyen teemaan?
Voit halutessasi valita alla olevista valmiista kysymyksista tai kertoa itsellesi tarkedsta yrit-
t4jyyskasvatukseen tai yrittajaméaiseen toimintaan liittyvasta teemasta.

Millaista pedagogista johtamista oppilaitokset tarvitsevat?

Millaista osaamista tarvitaan tulevaisuuden yrittajyysopetuksessa?

Miten yrittdjyyskasvatus toteutuu oppilaitoksessasi

Millainen asenne mielestési oppilaitoksesi rehtor(e)illa on oppilaitoksesi yrittdjyyskasva-
tuksen toteutustapaan?



