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Datan kerdys ja hyodyntdminen ovat yleistyneet erilaisissa organisaatioissa ja
litketoimintaymparistoissé. Saatavilla olevan datan méaré kasvaa jatkuvasti teknologisesti
kehittyneiden kerdysmenetelmien ansiosta. Dataa hy0dynnetd&n jatkuvasti enemmaén
organisaatioiden toiminnan kehittdmisessé ja optimoimisessa.

Kandidaatinty6ssé tutkitaan data-analytiikan vaikutuksia Yhdysvalloissa toimivan
koripallosarja The National Basketball Associationin (NBA) toimintoihin. Tyon tavoitteena
on selvittdd, miten dataa hyddynnetdan ja miten se on vaikuttanut NBA:n toimintaan. Tyo
on toteutettu  kirjallisuuskatsauksena  hyoddyntden tieteellisia  artikkeleita ja
teoriakirjallisuutta. Ty0ssd tarkastellaan analyysien rakentumista, NBA:n toiminnoista
pelaajamarkkinoita seka joukkueiden paatoksentekoprosesseja ja tutkitaan data-analytiikan
vaikutuksia sarjaan.

Ty06ssa havaittiin datan vaikuttaneen NBA:n toimintaan merkittavasti paatoksenteon tukena.
NBA:n tarkeimméksi dataldahteeksi havaittiin optisten kameroiden kerddméa informaatio.
Dataa on saatavilla eri palveluntarjoajilta yleisimmin statistiikan muodossa. Joukkueiden
paatoksenteossa hyoddynnetddn data-analytiikkaa pelaajien arvon maéérittdmisessa,
kehittamisessé seka pelistrategioiden suunnittelussa. Data-analytiikan vaikutukset NBA:ssa
nakyvét merkittdvimmin joukkueiden pelistrategioissa seka pelaajien peluutuksessa.
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1 Johdanto

Data ja analytilkka ovat maéarallisen kasvun ansiosta tulleet yhd useammin osaksi
organisaatioiden toimintaa ja paatoksentekoa. Muutos kohti analyyttista ja datapohjaista
toimintaa on vaikuttanut myo6s urheiluorganisaatioissa. Tassd tydssa tarkoituksena on
kartoittaa data-analytiikan hyddyntdmismahdollisuuksia koripallosarja The National
Basketball Associationin (NBA) joukkueen rakentamisessa. Ty®ssa arvioidaan myos
kasvavan datamadardn  mahdollistavia muutoksia sarjassa  sekd  joukkueiden

paatoksentekoprosesseissa.

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Saatavilla oleva data seké sen hyddyntamismahdollisuudet ovat yleistyneet yritystoiminnan
analysoinnissa. Baergin (2017) mukaan analytiikasta sekd datan laajenemisesta big dataksi
on tullut 2000-luvun urheilun merkittavimmistd kehityssuunnista. Taméan muutoksen
ansiosta datan tehokas hyddyntdminen toiminnan kehittdmiseksi on tullut ajankohtaiseksi.
Yrityksen paatoksenteon tukena hyddynnetty data on tuonut data-analyysit myds osaksi

urheiluorganisaatioita.

NBA on tuloiltaan maailman suurin koripallosarja, joten sen kaytdssa olevat resurssit ovat
selkeésti muita sarjoja suuremmat (Forbes 2021). Koripallosta keréattavét tilastot ja data ovat
useissa sarjoissa julkisia, mutta suurempien rahavirtojen vuoksi NBA:ssa datan kerdé@miseen
on my0s panostettu esimerkiksi Euroopan kilpailijaa Euroliigaa enemman. NBA on myds
muihin lajeihin verrattuna big datan hyédyntdmisessa ja analysoimisessa eturintamassa
(Baerg 2017).

Urheiluorganisaatioissa dataa on monenlaista ja sen hyddyntamiskohteita useita. NBA:n
kaltaisen urheilusarjan toiminnassa dataa saadaan useista eri l&hteistd, kuten joukkueiden ja
organisaation liiketoiminnasta, pelitapahtumista, harjoituksista seka pelaajilta itseltaan.
NBA:n panostukset dataan seka analytiikkaan ovat vaikuttaneet sarjan toimintaan monilla
tasoilla. Hyddyntamismahdollisuuksia ovat esimerkiksi litketoiminnan optimointi, pelaajien

kehittdminen, joukkueenrakennus tai pelistrategioiden suunnittelu.



Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa datan kerdyksen ja hyddyntamisen nykytilannetta.
Nykytilanteesta kuvaillaan datan kerdyksen erilaisia metodeja seké kerattdvan datan muotoa
ja hyddyntdamismahdollisuuksia. Tydssa analysoidaan datan hyédyntdmisen vaikutuksia
joukkueiden pé&atoksentekoon sek& joukkueenrakennuksen strategioihin. Joukkueiden
paatoksenteosta pyritddn tunnistamaan erilaiset siihen vaikuttavat tekijat sekda data-
analytiikan tuomat mahdollisuudet pdadtoksenteon tueksi. Joukkueenrakennuksessa
havainnoidaan erilaisia strategioita, joilla NBA joukkuetta voidaan rakentaa. Tulevaisuuden
nédkokulmista pyritddn tunnistamaan datan mahdollisia vaikutuksia sarjaan seka

joukkueenrakentamiseen.

1.2 Tutkimuskysymykset ja rajaus

Kandidaatintydn pohjana toimii yksi paakysymys, johon tydssa pyritaan vastaamaan:

Miten data vaikuttaa The National Basketball Associationin toimintaan nyt ja

tulevaisuudessa?

Padkysymys on myds jaettu osakysymyksiin, jotka jakavat paékysymyksen pienempiin

osakokonaisuuksiin:
Mista lahteista erilaista dataa kerataan otteluissa?

Miten data-analyysin avulla tuetaan joukkueenrakennuksen paatoksentekoprosessia?

Ty0 on rajattu  tarkastelemaan  koripallosarjoista  Yhdysvalloissa  toimivaa
ammattilaiskoripallosarja NBA:ta. Tydssa kasitelldén julkisesti saatavilla olevaa dataa seké
sen vaikutuksia sarjaan ja joukkueenrakennukseen. Julkisella datalla tarkoitetaan otteluista
saatavilla olevaa otteludataa seka tilastoja, jotka ovat saatavilla julkisesti eri lahteista. Tyossa
ei kasitelld joukkueiden sisdistd dataa harjoituksista tai pelaajien itse kerddmdad dataa
esimerkiksi fyysisesta tilasta. Rajaus on muodostettu, silla harjoituksissa seka pelaajilta

keratty data eivat ole julkisesti saatavilla, eiké niiden vaikutuksia voida analysoida.



1.3 Tutkimusmenetelmat

Kandidaatintyd toteutetaan Kkirjallisuuskatsauksena.  Kirjallisuuskatsauksen l&hteina
kaytetddn teoriakirjallisuutta, tieteellisia artikkeleita sekd muuta aihetta sivuavaa
kirjallisuutta. Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena on huomioida erilaisia kerattyja lahteita ja
yhdistella niiden nakdkohtia mahdollisimman objektiivisesti luoden nédin kokonaiskuvaa
tutkittavasta asiakokonaisuudesta (Green et al. 2006). Ajankohtaisen tiedon saamiseksi
lahteind hyoddynnetddn myo6s muita verkkoartikkeleita tydn tieteellisten ldhteiden ja

kirjallisuuden lisaksi.

Kirjallisuuskatsauksessa teoriapohjan rakentamisen tukena hyddynnettiin lahteind LUT-
tiedekirjastossa tarjolla olevaa kirjallisuutta sekd LUT Primossa tarjolla olevia julkaisuja ja
tietokantoja. NBA:n toiminnasta seka analytiikan hyddyntamisestd ajankohtaisen tiedon
saamiseksi hyodynnettiin tietokantojen liséksi verkkoartikkeleita. Onnistuneen tiedonhaun
tarkein vaihe on oikeiden teorialédhteiden ja hakusanojen I6ytdminen ja hyodyntdminen
(Green et al. 2006). Taulukossa 1 on esitetty kandidaatintyGssé useimmin hyddynnettyja
tietokantoja ja hakusanoja aihepiireittdin. Yleisimpien hakusanojen lisdksi esimerkiksi
NBA:n seka data-analytiikan aihealueiden hakusanoja on tietokantahauissa yhdistelty

erilaisilla Boolen operaattoreilla kuten OR ja AND.

Taulukko 1. Kandidaatintyon yleisimmét hakusanat ja tietokannat

AIHEALUE HAKUSANAT KAYTETYT TIETOKANNAT
“The National Basketball Association” LUT Primo
NBA “NBA” SCOPUS
“Koripallo*” Google Scholar
“Data” LUT Tiedekirjasto
Data- “Data-analysis” (my6s data*) LUT Primo
analytiikka “Data-analytiikka” SCOPUS
EBSCO
“Decision making” LUT Primo
“Sport Decision” Google Scholar
Paatoksenteko | “Paatoksenteko”
“Team building”
“Joukkueenrakennus”




1.4  Tyon rakenne

Tyon rakenne on jaoteltu kuuteen osaan eli pd&lukuun. Ensimmainen osa eli johdanto kertoo
kandidaatintyon taustasta, tavoitteista, rakenteesta ja menetelmistd. Ensimmadisen osan

tarkoituksena on tarjota lukijalle kasitys tydstd, sen etenemisestd ja tavoitteista.

Paaluvut kaksi ja kolme luovat teoriapohjaa lukijalle data-analytiikasta sekd késiteltavésta
sarjasta, NBA:sta. Toisessa luvussa késitellddn data-analytiikkaa, sen yleistymista ja
lahtokohtia datan hyddyntamiselle. Luvussa késitellddn myds data-analytiikan sovelluksia
urheiluorganisaatioissa ja niiden eroja yritysmaailmaan. Kolmas luku kertoo NBA:n
sarjarakenteesta seka organisaatiomallista. Nain lukijalle pyritdén tarjoamaan informaatiota

joukkueiden toiminnasta seké niiden vuorovaikutuksista pelaajamarkkinoilla ja sarjassa.

Neljannen paaluvun tarkoituksena on kuvata data-analytiikkaa NBA:ssa. Kasiteltdvié aiheita
ovat datan kerdysmetodit, niiden hyddyntdminen pelaajan kehittdmisessa sek& datan
tukeminen joukkueiden strategisessa péatoksenteossa. Viidennessa péaéluvussa kasitelldan
datan aiheuttamia muutoksia NBA:ssa, seka tulevaisuuden ndkymia datan hyddyntdmisen ja

tdman tuomien muutosten nakokulmasta.

Viimeisessa eli kuudennessa padluvussa keratddn tyon tarkeimmat havainnot
johtopééatoksiksi ja tiivistetadn tydssé kasitellyt aihepiirit. Johtopéattksien ja yhteenvedon
tukena hyodynnetdén tyon alussa esiteltyja tutkimuskysymyksia, joihin pyritdan vastaamaan

tivistetysti.



2  Data-analytiikka

Datan maara kasvaa jatkuvasti ja jopa kymmenkertaistuu viiden vuoden vélein, joten sen
kéasittelyyn vaaditaan jatkuvasti enemmaén tehoa ja kehittyneempid prosesseja (Pehcevski
2019; Layton 2015). Tehokkaat prosessit datan kasittelyyn sekd datan maaran kasvu ovat
vaikuttaneet kehityssuuntaan, jossa yritykset hyodyntavat entistd enemman data-

analytiikkaa toiminnan ja paatoksenteon tukena.

2.1 Data-analytiikka ké&sitteena

Data-analytiikalla tarkoitetaan tieteenalaa, jossa analysoidaan raakadataa esimerkiksi
johtopééatoksien aikaansaamiseksi. Ackerman ja Ruusuvuori (2017, s. 124) toteavat
analytiikan késitteend vaihtelevan eri tahojen valilla. Data-analytiikka on monitieteinen ala,
joka on omaksunut muilta tieteenaloilta toimintamekanismeja kuten statistiikkaa,

koneoppimista ja tekodlyn hyodyntamista. (Runkler 2016)

Kirjallisuudessa data-analytiikassa késiteltdvia osa-alueita ovat prosessien parantaminen,
niiden omaksuminen osaksi johtamisstrategioita ja muutosta, sekd l&htodataan liittyvat
ongelmat, kuten laadun arviointi ja sailéminen (Aaltonen et al. 2021). Kirjallisuus data-
analytiikasta késittdd siis koko analyysiprosessin ladhtodatan arvioinnista analytiikan

integrointiin osaksi organisaation kulttuuria.

Analyysin tavoitteena on saada datasta talteen informaatiota, jolla voidaan ymmartaa,
selittdd ilmioita sekd tukea paatoksentekoa (Esposito et al. 2001, s. 445). Analyysin
lahtokohtana on keratty data, jota on saatavilla kaikkialta ja tavoitteena on
sdanndonmukaisuuksien ldytaminen ja tulkinta lahtodatasta (Ackerman & Ruusuvuori 2017,
s. 124). Keratty data riippuu hyodyntdvan tahon intresseistd: esimerkiksi ihmisten
kulutustottumuksista kertovaa dataa voidaan kerétd verkkokaupoista havainnoimalla mitka
ominaispiirteet vaikuttavat ostopaatokseen. Perinteisesti dataa on kerétty aina tietoisesti seké
datan rakenne ja séildminen on tehty erilaisiin tietokantoihin analyysin tukemiseksi (Pusala
et al. 2016).



2.2 Data analyysin perustana

Analyysi perustuu yrityksen kerddmaén dataan ja sen hyddyntamiseen. Datalla tarkoitetaan
informaation raaka-ainetta, eli pohjaa, joiden paalle analyysi muodostetaan. Dataa voidaan
keratd monista eri lahteistd, jolloin l&htédatan muoto voi myos vaihdella. Erilaista kerattya
dataa ovat esimerkiksi analyyttinen data, master data, metadata, referenssidata ja big data.
(Vére 2019, s. 13)

Analyyttista dataa ovat tilastotietein ja matemaattisten keinoin hankittua tietoa. Datan tukena
seké nadkokulmien liséksi analyysin tuloksia verrataan yleensa ulkopuolisiin viitekehyksiin
kartoittaessa esimerkiksi toimialalla vallitsevia keskiarvoja. Analyyttista dataa voidaan
keratd esimerkiksi operatiivisesta toiminnasta tai yrityksen mahdollisuuksista menestyé ja
kehittya. (Vare 2019, s. 16)

Master datalla tarkoitetaan organisaation ydintietoa, jolla varmistetaan operatiivisen
toiminnan sujuminen. Master data kuvaa organisaation toiminnan perusteita, kuten sijaintia
ja sidosryhmié. Rakenteellinen master data kuvaa organisaation taloudellisia rakenteita seka
hierarkioita. Valiaikaisella master datalla tarkoitetaan vaihtuvia tietoja, kuten hintaa. (Vare
2019, s. 16)

Metadata on kuvailevaa sekd madrittelevaé dataa, joka tukee analyyttista dataa ja havainnoi
objektien valisid suhteita (Vére 2019, s. 17). Yritysmaailmassa kerattdvat standardoidut,
yksityiskohtaiset kuvaukset toimialojen ominaisuuksista ja objektien vélisistd suhteista
helpottavat ja lisddvat analyysin luotettavuutta. Esimerkiksi urheiluorganisaation dataa
tulkittaessa metadatan tavoitteena on kuvata joukkueita, jotka koostuvat pelaajista ja joiden
tavoite on eri taktiikoiden avulla saavuttaa vastustajaa enemman pisteitd (Cokins & Schrader
2017).

Referenssidatalla tarkoitetaan luokittelu- ja viitetietodataa, jonka tarkoituksena on
ryhmitelld muuta dataa. Yrityksissdé ryhmittelyd voidaan hyoddyntdd asiakas- tai
tuoteryhmien luokitteluun. My0ds erilaiset kansainvaliset 1SO-standardit, kuten
maakoodilistat ovat referenssidataa, ja siksi tarkeita luotettavalle raportoinnille. (Vare 2019,
s. 17)

Jatkuvan tietoteknisten laitteiden seké kayttajakunnan kasvun myota saatavilla olevan datan

maaré kasvaa jatkuvasti. Vére (2019, s. 18) médrittelee big datan tapahtumatiedoksi, jota



muodostuu nopeasti suuria madrid. Big datasta kéytetddn suomennosta massadata.
Esimerkiksi sosiaalinen media tuottaa jatkuvasti dataa, joka voi muodostaan vaihdellen olla
jasenneltya tai jasentelematonta. Big dataa voidaankin luonnehtia kolmella tavalla: se on
numeraalista, sitd ei voida kategorisoida tavallisiin tietokantoihin ja dataa generoidaan,
kerétéén ja prosessoidaan todella nopeasti. (Pehcevski 2019, s. 13) Gudivada et al. (2015)
ovat havainneet big datan hyoddyntamisessa viisi suurinta ongelmaa: volyymi (volume),

nopeus (velocity), moninaisuus (variety), totuudenmukaisuus (veracity) ja arvo (value).

2.3 Analyysiprosessi

Datan analysointi jakautuu yleensd moniin vaiheisiin, jotka ovat tyypillisia myds muille
tutkimusaloille. Kuvassa 1 on esitelty data-analyysille yleisimmat vaiheet sek& ndissa
suoritettavia toimenpiteitd. Vaiheet ovat jaettu neljddn osaan: valmistelu, esikasittely,
analyysivaihe seka jalkikasittely. (Runkler 2016)

Valmistelu Esikasittely Analyysi Jalkikasittely

. Suodattaminen Visualisointi
Suunnittelu .
Tulkinta
Puhdistaminen Korrelaatiot
Datan kerays . . )
Korjaaminen Regressio

Dokumentointi

Ominaisuuksien Standardisointi Ennustaminen
tuottaminen

Muuttaminen Luokittelu

. Arviointi
Datan valinta . . .
Valmistelu Klusterointi

Kuva 1. Data-analyysin vaiheet (mukaillen Runkler 2016, s. 3)
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Valmisteluvaihe aloittaa data-analyysiprosessin. Valmisteluvaihe siséltdd analyysin
suunnittelun, datan kerdyksen sek& valinnan. Vaiheessa tulee my0s madrittdd datasta
haluttava lopputulos seka rajata tutkittava aihe. Erityisesti strukturoimattomasta datasta
analyysin madrittely ja valmisteluvaihe selkeyttdvat prosessin myéhempia vaiheita. (Tsai et
al. 2015)

Esikasittelyvaiheessa tarkeimpénéd on datan kasittely. Vaiheen tarkoituksena on havaita,
puhdistaa ja suodattaa tarpeetonta, epajohdonmukaista ja epéataydellistd dataa analyysin
luotettavuuden parantamiseksi. Datan standardointi ja muokkaaminen haluttuun muotoon
ovat myos téarkeita esikésittelyvaiheen osia tutkittavan ilmion tarkastelun selventamiseksi.
Esikasittelyssa vastaan tulevat lahtddatan asettamat haasteet, jotka voidaan jakaa viiteen
yleisimpadn ongelmaan: volyymiin, vaihtelevuuteen, nopeuteen, arvoon ja

monimutkaisuuteen (Pusala et al. 2016, s. 13).

Analyysivaiheessa tarkeimpia tehtdvid ovat korrelaatioiden ja regressioanalyysin valmistelu,
ennustaminen, luokittelu, ryhmittely ja datan visualisointi (Pehcevski 2019).
Analyysivaiheessa keratystd datasta luodaan esimerkiksi luokittelu- ja regressiomallien
avulla ennusteita, joilla pyritddn tukemaan padtoksentekoa ja valttdméan kriisitilanteita.
Ennustamiseen hyddynnettavia malleja ovat myds esimerkiksi erilaiset tiedonlouhinnan
algoritmit, korrelaatioanalyysit seké tilastolliset analyysit (Pusala et al. 2016, s. 15). Dataa
visualisoidessa tulee data muuntaa loppukayttajalle ymmarrettdvdmpéan muotoon.
Visualisoinnin tukena voidaan hyddynt&a erilaisia graafeja tai vareja havainnollistamaan
ennusteiden suuntaa ja muutoksia. Analyysivaiheen avulla saavutetut ennusteet ja toteumat
auttavat huomioimaan mahdollisuuksia ja uhkia toiminnalle jo ennen taloudellisen vahingon

aiheutumista. (Ackerman & Ruusuvuori 2017, s. 125)

Jalkikésittelyvaiheen tarkoituksena on kyetd tulkitsemaan analyysivaiheessa luotuja
johtopaatoksia sekéd toimimaan ndiden vaatimalla tavalla. Esimerkiksi paatsta vaativissa
tilanteissa voidaan hyodynt&é paatoksentekopuuta tai muita tiedonhankinnan viitekehyksia
erilaisten toimintavaihtoehtojen arvioimiseksi. Jalkiké&sittelyn menetelmét sisaltavat yleensa
erilaisia karsintakeinoja, s&é&ntGjen suodattamista tai tiedon integrointia. Analyysin
dokumentointi mahdollistaa my6hemman tarkastelun, analyysin toistamisen sek&

luotettavan arvioinnin. (Bruha & Famili 2000)
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2.4 Data-analytiikka urheiluorganisaatioissa

Eri urheilulajeissa kerattavé data vaihtelee niin luonteeltaan, méaraltdan kuin lahteeltdénkin
rilppuen sen kayttokohteesta. Urheilussa dataa kerdtddn ja hyodynnetdan myos
organisaatiotasolla esimerkiksi talouden ja toiminnan kannattavuuden tukena (Cokins &
Schrader 2017). Talouden tukena kéytettynd datana hyoddynnetddn yleensd master- ja
referenssidataa. Joukkueiden rakentamisessa hyodynnettavaa seka urheilutapahtumissa
kerattavad dataa on eri laatuja. Yleisimpind hyodynnetdén analyyttista dataa, metadataa ja

big dataa.

Analytiikan kayttdminen datan hyddyntdmisessa on muiden toimialojen lisaksi yleistynyt
my0s urheilussa. Analytiikalla pyritddn urheilussa saavuttamaan joukkue- tai yksilotasolla
Kilpailullista etua, organisaatio sekd johtotasolla sen sijaan strategisten ja taktisten
tavoitteiden tukemista, suorituskyvyn parantamisesta sekd datasta arvon luomista
(Holsapple et al. 2014, s. 136). Data-analyysi tarjoaa siséisesti urheiluorganisaation eri osa-
alueille erilaisia hyotyja: yksittéiselle urheilijalle voidaan generoida harjoitusohjelmaa ja
taten ehkéistd loukkaantumisia, pelaajien tehokkuutta voidaan ennustaa rankingien ja
tilastojen avulla, ja katsojien sitoutumista sek& kiinnostusta voidaan mitata sosiaalisen
median generoimalla datalla. Myds organisaatioiden ulkopuoliset toimijat, kuten
urheilutieteet saavat lisdinformaatiota esimerkiksi suorituskyvysta ja data auttaa kehittdmaan

malleja ja validoimaan niita lajikohtaisesti. (Muller et al. 2017)

Urheilu on tarjonnut ainutlaatuisen ympdriston datan tarkasteluun ja tutkimusten
tekemiseen, silla siitd saatavilla oleva dataa on keratty monien vuosien ajan seké informaatio
on helposti saatavilla monille tahoille. Urheilusta kerattavan big datan mééran liséksi myos
muut tekijat, kuten lajien selkedasti Kirjatut sadannot, edesauttavat urheilusta kerattavan datan
analysointia seka tutkimusten tekemistd. L&htOkohtaisesti tutkimuksiin keréttavan datan
tarjoavat yritykset, jotka ovat erikoistuneet suoritusten mittaamiseen ja koodaamiseen.
N&ma yritykset tarjoavat palvelujaan yrityksille, tutkijoille seka joukkueille. (Morgulev et
al. 2018, s. 214)

Vaadittava osaaminen ja vaikutus data-analytiikassa eivat tavoittele kuvaamaan ja
tarjoamaan tietoja, vaan diagnosoimaan, ennustamaan ja tukemaan kriittista p&atoksentekoa.
Kuvassa 2 on esitetty osaamisen sekd analytiikan korrelaatiota jakamalla analytiikan

hyddyntaminen neljd&n tasoon: kuvaileva, diagnostinen, ennustava ja ohjeellinen.



12

Viimeaikainen trendi urheiluanalytiikassa on siirtyma kuvailevasta analytiikasta kohti
ohjeellista tasoa. Tam4 tarkoittaa tavoitetta ymmartaa lajien toimintaa syvéllisella tasolla ja
mahdollistamalla suuremman muutoksen ja vaikutuksen. Hyddyntamalla erilaisia tiedon
mallinnustekniikoita ja optimointeja voidaan eri lajeista saada arvokasta tietoa ja toimintaa

muuntaa tehokkaammaksi. (Sarlis & Tjortjis 2020, s. 2)

A
Vaadittu osaaminen

4. Ohjeellinen

Mitd meidan tulisi tehda?

3. Ennustava

Mité tulee tapahtumaan?

2. Diagnostinen

Miksi ndin tapahtui?

1. Kuvaileva

Mita tapahtui? Vaikutus

Kuva 2. Urheiluanalytiikan osaamisen ja vaikutuksen korrelaatiosuhde (mukaillen Sarlis & Tjortjis
2020, s. 2)

Késiteltiessa ottelutapahtumia kuvailevalla tasolla kerrotaan datan avulla pelitapahtumista
tapahtumadatan (play-by-play) avulla. Diagnostisella tasolla voidaan analysoida dataa
tarkemmin, esimerkiksi pelaajan tehdessé pisteen pyritddn kuvaamaan mika mahdollisti
pisteenteon: oliko virhe puolustuksessa vai mahdollistiko hydkkéaéava joukkue toiminnallaan
pisteen. Ennustavalla tasolla pyritddn ennakoimaan pelitapahtumia. Mikali pelaaja saa
pelivélineen lahelld maalia, ovat pisteet todenndkdisempid, kun pelikentédn keskeltd. Myds
pelaajan taitotaso sekd muiden pelaajien sijainnit vaikuttavat ennustettaviin asioihin, minka
takia vaadittu osaamistaso on korkeammalla. Neljannelld, eli korkeimmalla analytiikan
tasolla pyritddn yhdistamé&an aiempien tasojen informaatiota omaksi hyodyksi. Data-

analyysin tavoitteena on luoda esimerkiksi mahdollisimman tehokkaita pelikuvioita, jolloin
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mya0s vastustajan toiminnalla on suurempi merkitys. Analyysin seka toteutuksen onnistuessa

joukkueella on suurempi todennédkdisyys voittaa.

Tyypillisin dataldhde eri urheiluorganisaatioissa on nimitetty tilastotieteilijg, jonka tehtavia
ovat tallentaa ja analysoida yksittdisen pelaajien ja joukkueen suoritusta. Monet
organisaatiot rajoittavat datan saatavuutta, joten tilastoja kerdavét yritykset tarjoavat
tietoldhteitd urheilun seuraajille. Namé yritykset tarjoavat urheiluun liittyvad dataa ja
toimivat yhteisona. Monet yhteisoista keradvat, arvioivat, tallentavat ja levittavat urheiluun
liittyvad informaatiota ja dataa jésenille sekd yllapitavat uutiskirjeitd ja lehtid. Kuitenkin
toiminnan padpaino on tiedon ldytdmisessa ja jakamisessa urheiluyhteison sisalla.
Yhdysvalloissa seuratuimmilla lajeilla, kuten jalkapallolla, koripallolla seké baseballilla on
omat yhdistyksensé datan tarjoamiseksi. (Schumaker et al. 2010, s. 23-28; Davenport 2014,
s. 5)

Urheiluorganisaation johdon sekd p&atoksenteon nékodkulmasta merkittdvimpid valintoja
ovat joukkueiden managereiden tekemét pelaajien vaihdot ja siirrot. Ndiden merkittavien
paatosten tueksi kaivataan data-analytiikan luomia ennusteita ja tilastoja, jotta ongelmat seké
arviointivirheet liittyen pelaajien arvoon voidaan minimoida (Mdller et al. 2017, s. 611).
Riippuen lajien toimintakulttuurista, datan hyddyntdmisen mahdollisuudet ovat
adaptoituneet vakiintuneiksi kaytannoiksi. Esimerkiksi Major League Baseball -sarjassa
(MLB) Oakland A:n strategia rakentaa joukkue perustuen alipalkattuihin pelaajiin, jotka
todennakdisyyksien mukaan onnistuivat parhaiten pdédsemaéan ensimmadiselle pesalle, otettiin
kayttdon myds monissa muissa joukkueissa. Sen sijaan amerikkalaisessa jalkapallossa
vallitseva kulttuuri, joka painottaa turvallisuutta ja perinteistd joukkueenrakennusta
nykytilassaan, ei ole kannustanut ottamaan data-analytiikkaa yhtd vahvaksi osaksi

paatoksentekoprosessia. (Davenport 2014, s. 4)

Kuten kuvasta 3 (Morgulev et al. 2018) voidaan havaita, urheiluorganisaatioiden data-
analyysi on hyvin samankaltainen kuvan 1 (Runkler 2016, s. 3) analyysimallin kanssa.
Toisaalta organisaatioiden toiminnan keskittyessa ihmisen toimintakykyyn sekd sen
kehittamiseen analyysin perustavana oleva data on monimuotoisempaa ja voi sisaltdd monia
eri ulottuvuuksia. Ulottuvuuksien ja monipuolisten dataldhteiden lisdksi tulee analyysissa
my0s huomioida inhimillisia tekijoit4, kuten ulkoisen ympadriston vaikutukset
toimintakykyyn. Analyysiprosessissa korostuu myo6s péatoksentekijan rooli analyysin

mukaisten tulosten toimeenpanijana. Morgulev et al. (2018, s. 214) nostavat myds
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merkittavéksi eroksi urheiluorganisaatiossa toteutettavassa data-analyysiprosessissa
lahtddatan moninaisuutta sek& kvalitatiivista puolta kvantitatiivisen datan tukena.

: * Useita lahteita
Tiedon « Kvantitatiivinen

keraaminen ja kvalitatiivinen
data

 Standardisointi

Datan hallinta « Keskittaminen
® Integrointi

Datan ¢ Hyodyntden
.. erilaisia
analysoiminen mittareita

Paatoksentekijat

- valmentajat,
pelaajat,
saantojen tekijat

Kuva 3. Urheilun analytiikan viitekehys (mukaillen Morgulev et al. 2018, s. 214)
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3 The National Basketball Association (NBA)

The National Basketball Association (NBA) on Yhdysvalloissa toimiva korkein miesten
ammattikoripallosarja ja yksi neljastd suurimmasta ammattiurheiluliigasta Pohjois-
Amerikassa. NBA perustettiin vuonna 1949, kun the National Basketball League (NBL)
yhdistyi the Basketball Association of American (BAA) kanssa. NBA koostuu 30:sta
joukkueesta. Sarjaa pidetddn maailman parhaana koripallosarjana sen kansainvalisyyden,
suosion, mainonnan, markkinoinnin ja lahetysoikeuksien arvon takia. (Jozsa 2011, s. 57) Se
on Yhdysvaltojen kolmanneksi varakkain liiga ja liikevaihdoltaan maailmassa neljan

suurimman joukossa (Forbes 2021).

3.1 NBA:n organisaation ja joukkueiden toiminta

NBA:n organisaation komissaarina on toiminut vuodesta 2014 asti Adam Silver (NBA
2022a). NBA:ta ei ole perustettu kommandiittiyhtioksi tai osakeyhtioksi tai jarjestetty
muuten organisaatiomaisella tavalla. Sen sijaan toiminta rakentuu yksityisten sopimusten,
NBA:n perustuslain seké sédantdjen mukaisesti. Yleisesti perustuslaissa méaaritelladn NBA:n
hallintorakenne, joukkueenomistajien, johtokunnan ja komissaarin oikeudet ja
velvollisuudet. Johtokunta koostuu “kuvernooreistd”, joilla on omat valvottavat
vastuualueensa. Kuvernddrit valitaan joukkueiden omistajien toimesta. Jokaisella pelaavalla
joukkueella on organisaatiossa yksi valtuutettu &&nioikeudellinen henkild edustamassa

joukkueen etua. (Grossman 2014)
NBA:n neljad ammattiurheilusarjaa ovat

National Basketball Association

National Basketball Association G League

- Women’s National Basketball Association

National Basketball Association 2K League. (NBA 2022b)
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Eri sarjojen tarkoitus on monipuolistaa tarjontaa seka luoda katsojille viihdearvoa. NBA:n
naisten sarja The Women’s National Basketball Associationia (WNBA) pidetddn vastaavasti
naisten kansainvéliselld tasolla korkeimpana sarjana. Monet NBA:ssa olevista
pelaajamarkkinoiden haasteista ja ongelmista nakyvét organisaatiorakenteesta johtuen myds
WNBA:ssa. Esimerkiksi hyvien korintekijoiden yliarvottaminen pelaajamarkkinoilla on
molemmissa sarjoissa yleista. (Berri & Krautmann 2013, s. 133) The National Basketball
Association G League on NBA:n virallinen alaliiga, josta pelaajilla ja valmentajilla on
mahdollisuus demonstroida kykyjaan ja pyrkié esimerkiksi pelaajavaihdon avulla NBA:han
(NBA G League 2022). NBA on organisaation térkein ja eniten voittoa tuottava sarja, kun

taas muut sarjat tarjoavat katsojille edullisempia vaihtoehtoja (Forbes 2021).

NBA:ssa pelaa 30 joukkuetta, joista 29:n kotipaikkakunta 16ytyy Yhdysvalloista ja yhden
Kanadasta. Joukkueet jaetaan maantieteellisen sijainnin mukaan itdiseen- ja lantiseen
konferenssiin. Sarjan kauden aikana joukkueet pelaavat 82 runkosarjapelid. Konferenssit
koostuvat 15 joukkueesta, ja ne on edelleen jaettu divisiooniin, joissa kussakin pelaa viisi
joukkuetta. Konferensseista kahdeksan parasta joukkuetta padsee pelaamaan
pudotuspeleihin, joiden voittajat pelaavat vastakkain mestaruudesta. (ESPN 2022;
NBAstuffer 2022a)

Joukkueiden rakentaminen Kilpailukykyisiksi, tuottaviksi ja mahdollisimman tehokkaiksi
vaatii tietynlaista organisaatiorakennetta seka hierarkiaa. Joukkueiden omistajajohdon
lisdksi monilla on presidentti ja useita nuorempia ja vanhempia johtajia. Organisaatio on
usein rakennettu eri funktioiden, kuten hallinnon, markkinoinnin ja rahoituksen ymparille ja

nailla eri osa-alueilla voi olla my6s omat johtajansa. (Jozsa 2011, s. 146)

NBA:n joukkueiden generoimia operatiivisen toiminnan tuottoja kutsutaan termilla
”Basketball Related Income” (BRI). BRI koostuu esimerkiksi lippuostoista ja
myonnytyksistd, TV-sopimuksista, sek& markkinointioikeuksista pelipaitoihin ja muihin
oheistuotteisiin, joiden avulla NBA saa omistajilleen tuottoa. Kuvassa 4 (Manuel 2022) on
esitetty BRI:hin vaikuttavat sekd sen ulkopuolelle j&&vat tuotot. BRI:hin eivét sisélly
joukkueiden laajennuksista saatavat tulot, kauden aikana perittdvat sakot eikd osingon
jakamien. (Nath 2021)
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/ BRI:ssa huomioitavat \ ,’/BRI:n ulkopuolelle jaavat \

tuotot tuotot

* Kauden lipputuotot * Tuotot pelaajasopimusten luovuttamisesta

* Kansalliset I3hetysoikeudet + BRI:hin kuuluvan omaisuuden myynnista, siirrosta
* Nayttelyottelujen lipputuotot tai muusta luovutuksesta saadut tuotot

* Pudotuspelien lipputuotot * Laajennustiimin palkkiot

* Toimilupa-ja tavaramyynti * Maksut

* 50 % peliareenojenkiinteista mainoksista * Omistajan pddomasijoitukset NBA:han liittyvaan
* 50 % luksussviittien myynnista yritykseen

* 50 % pelipaikkojen nimeamisoikeuksista Sakot ja pidatetyt korvaukset

* Kansainvaliset Iahetysoikeudet Osinkojen jakaminen

*  Premium-paikkalisenssit Korkotuotot

* 50 % harjoitteluareenojen nimeamisoikeuksista Vakuutuskorvaukset

* BRI-oikeuksien myynnista saadut tuotot Kiinteistojen myynti

* Rahapelien tuotot

* Paraatien tuotot

« e e * e

\ 50 % stadionkierrosten ja pankkiautomaattien /o /
Qaksuista / \ /

Kuva 4. BRI:ss& huomioitavat seka sen ulkopuolelle jaavat tuotot (mukaillen Manuel 2022)

Palkkakaton (salary cap) tavoitteena on parantaa kilpailutasapainoa, silla se rajoittaa
suurimpia seuroja tarjoamasta lahjakkaimmille pelaajille koko heidan arvonsa mukaista
marginaalihintaa (Chatzistamoulou et al. 2022). Palkkakatto perustuu koripallosta saatujen
operatiivisten toimintojen tuottojen (BRI:n) mé&&raan niin, ettd BRI kerrotaan 44,74 %,
luvusta vahennetéddn pelaajien edut (kuten terveys- ja hyvinvointiedut) ja tulos jaetaan
joukkueien lukumaaréalla (Keefer 2021). Palkkakatto kaudelle 2021-2022 oli $112.414M, ja
se kasvaa vuosittain vahintdédn 3 %, mutta enintddn 10 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Joukkueen minimipalkka on 90 % palkkakaton madrastd. NBA:ssa kéytossd oleva
palkkakattoa kutsutaan “pehmeéksi”, eli palkkakaton voi ylittdd tietyilld the Collective
Bargaining Agreement:iin (CBA) Kirjatuilla poikkeusehdoilla. Mikali joukkue ylittaa
palkkakaton, joutuu se maksamaan sakkoa eli “luksusveroa” (luxury tax) NBA:lle. (NBA
2021a)

3.2 NBA:n pelaajamarkkinat

Pelaajan arvo on moniulotteinen kasite ja voi kontekstista vaihdellen tarkoittaa eri asioita.
Pelaajan markkina-arvolla viitataan yleensa arvioihin, joilla pelaajan sopimus voidaan

myyda toiselle joukkueelle. Arvoon vaikuttavat monet tekijéat, kuten pelaajan brandi, eli
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kyky generoida joukkueelle BRI:td4 esimerkiksi kasvattamalla lipputuloja, tai pelaajan
pelilliset ja fyysiset ominaisuudet kuten ikd, pituus, pelipaikka. Kuitenkin merkittavin tekija
pelaajan arvoa méaarittaessa on suorituskyky seké pelaajan kyky tehda pisteita. (Muller et al.
2017)

Pelaajilla on mahdollisuus paéstd pelaamaan NBA:han padsaantoisesti kahta eri urapolkua
pitkin: valintatilaisuudesta (draft) tai vapaana agenttina (free agent). Nuoret, erityisesti
Yhdysvaloissa opiskelleet pelaajat yleenséd pyrkivét sarjaan valintatilaisuuden kautta, kun
taas jo ammattiurallaan pelanneet pelaajat pyrkivét sarjaan vapaana agenttina. (Johnson &
Minuci 2020)

NBA draftin tavoitteena on luoda heikommille joukkueille mahdollisuus hankkia nuoria
pelaajia ja vahentdd pelaajamateriaalista johtuvia lahjakkuuseroja. Teoriassa draft-politiikka
luo arvoa jakamalla tulevien pelaajien padoma heikommin suoriutuville joukkueille. Talla
pyritdan tasapuolisesti parantamaan kaikkien joukkueiden lahjakkuutta seka yllapitdmaan
kilpailutasapainoa. Valintatilaisuudessa on kaksi kierrosta, joissa joukkueilla on
mahdollisuus varata pelaajia. Ensimmaisella kierroksella valituille joukkueiden tulee tarjota
kahden vuoden tulokassopimusta, sekda mahdollisia vuosittaisia jatkosopimuksia
kolmannelle ja neljannelle vuodelle. Valintatilaisuudessa valitsevien joukkueiden tulee

maksaa 80 % - 120 % alokaspalkkataulukon mukaisesta suosituspalkasta. (NBA 2021a)

Voidakseen osallistua draft -tilaisuuteen, yhdysvaltalaisen pelaajan tarvitsee tayttad
ikdvaatimus seka julistaa kelpoisuutensa 60 pdivda ennen draftia. lkdvaatimuksena
yhdysvaltalaisen pelaajan tulee olla tayttdnyt 19 vuotta (NBA 2021a). Yhdysvaltalainen
pelaaja  kelpuutetaan  draftiin  my6s  automaattisesti, —mikali  han  tdyttaa
korkeakoulukelpoisuuden eli hanen lukiosta valmistumisestaan on kulunut vahintdan yksi
vuosi. Pelaaja voi osallistua draftiin  enintddn kaksi kertaa, ja menettda
korkeakoulukelpoisuutensa, mikéli pelaaja palkkaa agentin tai ilmoittautuu draftiin kahdesti.
(Lines 2022)

Pelaajan ollessa “vapaa agentti”, hénelld ei ole aktiivista sopimusta minkaan joukkueen
kanssa. Pelaaja voi olla markkinoilla tdysin vapaana agenttina tai rajoitettuna vapaana
agenttina (restricted free agent). Rajoitettuna vapaana agenttina uusi joukkue voi tarjota
pelaajalle sopimusta, mutta mikéli pelaajan alkuperaiselld joukkueella on oikeus sailyttaa

pelaaja vastaamalla uuden joukkueen antaman tarjoukseen. Mikali alkuperéinen joukkue ei
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vastaa tarjouksen ehtoihin kahden paivan sisalld, pelaaja on vapaa siirtymé&éan uuteen
joukkueeseen. Tdysin vapaana agenttina pelaajalla on oikeus vaihtaa joukkuetta heti, eika

alkuperdisella joukkueella ole mahdollisuutta estdé pelaajan vaihtoa. (NBA 2021b)

Pelaaja voi vaihtaa joukkuetta NBA:ssa myos vaihtokaupan (trade) avulla. VVaihtokaupassa
joukkueet voivat vaihtaa tai myyda toisilleen pelaajasopimuksia, pelaajan draft -oikeuksia
tai draft -valintoja. Vaihtokaupat ovat mahdollisia NBA:n méaarittelemalld aikavalilla kauden
lopusta helmikuun alkuun. Vaihtokauppojen takaraja maaritelladn jokaiselle kaudelle

erikseen, mutta paivdmaéara on aina ennen runkosarjan loppua. (NBA 2022c¢)

3.3 Paéatoksenteko joukkueen rakentamiseksi

Paatoksenteko madritellddn kykynd ottaa nykytilanteen informaatio, valita ja toteuttaa
paatoksen mukainen toiminta kohti haluttua pdamé&éaraa (Causer & Ford 2014).
Urheiluymparistdssé paatoksentekoa tehd&an monilla eri tasoilla — valmentajat péattavat
pelaajien peluuttamisesta, joukkueiden managerit paattavat joukkueiden rakenteesta ja
pelaajat tekevat paatoksia pelitapahtumissa (Kaya 2014). Joukkueiden rakennusprosessiin

liittyvista paatoksista vastaavat managerit.

NBA:ssa paatoksenteon valtuutuksia toteuttavat joukkueissa toimivat urheilutoimen johtajat
eli General Managerit (GM). NBA joukkueissa ylimmaéll4 tasolla toimivat omistajat ovat
vastuussa muodollisen hierarkian perustamisesta tyontekijoilleen, jotka vastaavat oman
asemansa mukaisesta padtoksenteosta seka strategian kehittdmisesta. Urheilutoimen johtajan
tehtdvd on valvoa ja helpottaa palkkaamista, irtisanomista niin valmentajien, kuin
pelaajienkin osalta sen mukaan, missa maarin yksilolliset kyvykkyydet ovat linjassa
organisaation tavoitteiden kanssa. Paatoksenteon tukena kéytetddn yritysmaailman kanssa
vastaavia apuvalineitd, kuten ohjelmistoja (Hudson 2015, s.2). Hudson (2015, s. 4) toteaa
padtoksenteon siséltavan kolme téarkeintd vaihetta: tiedon etsiminen, vaihtoehtojen vertailu

ja parhaimman vaihtoehdon valinta. (Juravich et al. 2017)

Koripallossa joukkueen rakentaminen on perinteisesti tehty pelipaikkojen mukaisesti.
Pelipaikkoja ovat takamies (guard), laitapelaaja (forward) sekd keskipelaaja (center).
NBA:ssa pelaava viisikko rakentuu yleensa kahdesta takamiehestd, kahdesta laitapelaajasta

sekd yhdestd keskipelaajasta. Pelaajien erikoistuminen yhdelle pelipaikalle on kuitenkin
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muuttunut ja joukkueita rakennetaan pidemman tahtéimen strategioiden mukaisesti draftin
avulla (Motomura et al. 2016). Esimerkiksi Koreen (2011) analysoi joukkueiden
menestystarinoita sekd tulevaisuudessa mahdollisia menestyjid. Artikkelissa on lueteltu
joukkueiden johtavia pelaajia, sekd miten heiddn ympérilleen on rakennettu joukkue.
Artikkeli kuvaakin hyvin pelaajamarkkinoiden ja joukkueiden rakentumisen nykytilaa:
managereiden pdatoksenteko joukkueenrakennuksessa pohjautuu yleensa supertahtien
kyvykkyyksien ymparille. Myos Nylen ja Huels (2021) analysoivat Milwaukee Bucksin
joukkueen arvoa sekd joukkueen tukipelajien pelikyvykkyyden riittdvyytta tahtipelaaja
Giannis Antetokounmpon rinnalla.

Joukkueiden rakentamisessa padtoksentekoa ohjaavat yleensd muutamat tarkeimmaét
aspektit: GM:n henkilokohtaiset kokemukset ja ajatusmallit, data-analytiikka, palkkakatto
sek& valmentajien vaikutus joukkueeseen. Data-analytiikan merkitys pelaajavalinnoissakin
on kasvanut viime vuosina merkittavasti, silla sen avulla voidaan analysoida esimerkiksi
pelaajan potentiaalia sek& suorituskykyé otteluissa. Merkittdvimmat joukkueenrakennusta
ohjaavat toimet ovat kuitenkin valittu strategia ja kédytettavissa oleva rahaméaara, analytiikan

toimiessa paatoksentekoprosessin tukena. (Juravich et al. 2017)

Joukkueista voidaan pyrkid luomaan pelaajavaihtojen avulla ”Superjoukkueita”, jolloin
joukkueeseen vaihtaa supertahti voittaakseen NBA mestaruuden (Randrianasolo 2021, s.
24). Talléin joukkueenrakennuksen haasteeksi muodostuu NBA:ssa vallitseva palkkakatto,
eli joukkueen kyky jakaa budjettinsa melko tasaisesti mutta samalla tarjoamaan
kilpailukykyista palkkaa. Draftin kautta rakentamalla joukkueen kustannukset pelaajille ovat
yleensd pienemmét NBA:n méarittelemien tulokaspalkkojen mukaisesti (Motomura et al.
2016; NBA 2021a). Téssa strategiassa sen sijaan tulevaisuuden menestys on epdvarmempaa.
Joukkue ei mydskadn todennékdisesti padse muutamaan vuoteen pudotuspeleihin, jolloin
paremmin menestyvat pelaajat voivat tulokassopimuksen jélkeen haaveilla pelaajavaihdosta

parempiin joukkueisiin. (Berger & Daumann 2021a)
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4 Data-analytiikka NBA:n toiminnassa

Urheiludatan kayton hyotyja on, ettd alalla on runsaasti tietoa, madaritellyt tavoitteet, selkeét
seuraussuhteet ja suhteellisen hyvét mittarit tyontekijoiden tuottavuudesta. Taman lisaksi
NBA:n informaatio on erityisen houkuttelevaa, silld joukkuetason tuotannossa myds

pelaajien vélilla on myds huomattavaa keskindista yhteytta. (Schmidt 2021, s. 739)

NBA:n komissaari Adam Silver on kommentoinut analytiikan olevan olennainen osa lahes
kaikkea mitd sarjassa tehddén. Vahvan analytiikan hyvéksynnén ansiosta erilaiset datan
kerdys- ja hyddyntdmismenetelmét ovat kehittyneet erityisesti NBA:ssa viime
vuosikymmenind. Nykyéan lahes kaikilla joukkueilla on toimistoissaan data-analyytikkoja.
NBA:ssa on loydetty kyky kapitalisoida analytiikan trendi lahes kaikille lajin osa-alueille:
uusien tulokkaiden arviointiin, alipalkattujen pelaajien 10ytdmiseen ja pelitilanneheittojen
tehokkuuden arviointiin. (Abbas 2019)

4.1 Datan keradminen

Koripallo lajina on korkeatempoinen johtuen esimerkiksi kentdn koosta ja pelin sdanndista,
kuten hyokkéysajan rajoittamisesta 24 sekuntiin. Laji vaatii pelaajalta monia nopeita
korkean intensiteetin suorituksia kuten suunnanvaihdoksia, nopeuden muutoksia seka
kontakteja. N&mé& vaatimukset ovat mukauttaneet kerdtyn datan vastaamaan lajin
vaatimuksia ja mitattuja attribuutteja. Koripallopelissé nditd ovat esimerkiksi
kokonaismatka, suhteellinen etéisyys, kéytetty aika eri nopeusalueille, korkean intensiteetin
toiminnot kuten hyppyjen korkeus ja huippunopeus. Liséksi esiin on nousemassa tarve
analyysista vaativimpien skenaarioiden kuvaamiseen seka diskreettien tai vakiomittaisten
ajanjaksojen, ettd liukuvan keskimaaréisen ajanjakson kautta. (Torres-Ronda et al. 2022, s.
12)

Urheiludatan kerddmisen katsotaan alkaneen 1960-luvulla Yhdysvalloissa, jolloin koripallo
sekda amerikkalainen jalkapallo olivat lajeina datan ensimmaisia kerddjia ja hyodyntajia.
Alkuvuosina analysointia tehtiin hyodyntdmall& koodattuja notaatioita. Notaatioanalyysi on

objektiivinen suorituskyvyn tallentamisen tapa, jolla voidaan kvantifioida Kkriittiset
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tapahtumat pelissa johdonmukaisella ja luotettavalla tavalla. Vuosina 1995-1996 NBA:ssa
jaettiin 16 joukkueelle ”Advanced Scout” (suom. Edistynyt kykyjenetsija) -ohjelmisto.
Ohjelmiston raakadata oli peleistad kerattyd informaatiota puolustuksen ja hyokkayksen
muuttujista. Esimerkiksi muuttujia olivat pelaajien heittoyritykset ja kiinni otetut levypallot.
Ohjelmistoon kerétty data jaettiin aluksi 16 joukkueen kesken, kunnes 2003-2004 kaudella
nama statistiikat tulivat julkisesti saataville eri sivustoille. (Bhandari et al. 1997, s. 121-122)
Talloin  my6s datasta muodostettavat analyysit, kuten  osumatarkkuus ja

osumatodenndkdisyys saivat luotettavammat tilastolliset mallit.

2010-luvulla videodatasta kerattavat analyysit tulivat myés NBA:ssa mahdolliseksi.
Morgulev et al. (2018, s. 218) toteavat NBA:n hyddyntama kamerajarjestelma (SportVU)
tulleen pakolliseksi kaikilla peliareenoilla kaudella 2013-2014, mika mahdollisti entista
monipuolisemman datan kerd&dmisen. Kamerat tallentavat kentélld tapahtuvan pallon ja
pelaajien liikkeen dataksi. Joukkueet kayttavat harjoituksissaan omia seurantajarjestelmiaan,
mutta pelitapahtumien jarjestelmat ovat koko sarjassa samat (Torres-Ronda et al. 2022, s.
12). Kaudella 2017-2018 STATS SportVU:n pelaajien seurantateknologia korvattiin Second
Spectrum -valmistajan ohjelmistoilla, joka on kaudella 2021-2022 NBA:n virallinen optisen
seurannan tarjoaja. Kamerat analysoivat pelaajien ja pallon liikettd x-, y-, ja z-akseleiden
mukaisesti kentélla ottamalla 25 kuvaa sekuntia kohden (Macdonald 2020). Jokainen kuva
analysoidaan tietokoneen toimesta, joka yhdistaa tiedot pelitapahtumatilastoihin ja toimittaa
raportin 90 sekunnin sisdlld. Néité tilastoja kirjataan NBA:n sivuille ”Advanced Stats” -
sivustolle (NBA 2022d). Ohjelmistojen patentoituja algoritmeja, jotka takaavat informaation
nopean analyysin ja toimittamisen valmentajien laitteille, kutsutaan ICE Platformiksi.
(McCann 2012) NBA:n (2016) tiedotteessa kerrotaan Sportradarin vastaavan keratysta
otteludatasta ja sen tilastollisista analyyseista NBA:ssa, WNBA:ssa ja NBA D-Liigassa
(nyk. NBA G-liiga). Sportradar on vastuussa my0s datan tietoturvallisuudesta, seka sen

saatavuudesta faneille, joukkueille, medialle ja muille datan kayttéjille. (NBA 2016)

4.2 Datan saatavuus

NBA:n kerddmadd dataa on julkisesti saatavilla monissa eri lahteissdé. NBA:n omat tilastot
ovat luotu SAP-ohjelmiston avulla, ja ne tarjoavat hyvén pohjadatan analyyseille. NBA

”Advanced Stats” -sivustolla on pelaajien fysiologiset ja yleisimmét taustatiedot: ika,
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pelattujen otteluiden lukumaard, voitot ja hadvidt. Peleistd keréttavia tilastoja ovat
esimerkiksi minuutit, tehdyt pisteet sek& heittoyritykset, menetykset, levypallot, sy6tot,
riistot ja torjunnat. Myos videokameroiden tallentama dataa on saatavilla kvantitatiivisessa
muodossa. Videodatasta kerattdvad dataa ovat esimerkiksi pelaajan kosketukset kolmen
sekunnin alueeseen ja kosketukset palloon. Data on aiemmin esitettyjen analytiikan tasoisten
mukaisesti kuvailevaa dataa. Peleista kerattavista statistiikoista on myds rakennettu erilaisia
analyysipohjia, joilla pelaajien eri osa-alueita voidaan verrata. Esimerkiksi datasta ja
analyyseistad 1oytyy informaatiota pelaajien yleisimmistd tavoista pyrkia korille, heidéan
voittamiensa pelitilanteiden mé&arad, hyokkéyksessa seka puolustuksessa luotua uhkaa,
pallon kosketuskertoja, juostu nopeus seka matka. (NBA 2022d)

Dataa on saatavilla NBA:sta my6s ulkopuolisilta toimijoilta. NBA sek& muiden urheilulajien
ammattilaiset ja vedonly¢jat vaativat monipuolisempaa dataa sekd syvempié analyyseja.
Esimerkkejd NBA:n pelidataa ja analyysejé tarjoavista verkkosivustoista ovat BigDataBall
(2022), Advanced Sports Analytics (2022), ShamSports (Davenport 2014, s.5) ja
NBAstuffer (2022b). NBAstuffer (2022b) tarjoaa kausittain pelaajakohtaista raakadataa
analyyseja varten. NBA:n oman statistiikan lisaksi dataan on luotu rankingit esimerkiksi
puolustus- ja hyokkayspaan tehokkuudelle, jotka auttavat pelaajien vertailussa. Maksulliset
datalahteet, kuten BigDataBall (2022) sen sijaan tarjoavat viel& monipuolisempia
analyysejé, kuten pelaajan pelipaikan vaikutuksesta palkkaukseen ja pelitapahtumista
kerattya tapahtumadataa. Advanced Sports Analytics (2022) tarjoavat sivustolla myos pivot-

taulukoita, kuvaajia sek& mahdollisuuden suodattaa datasta haluamaansa informaatiota.

4.3 Datan hyodyntdmiskohteita

Datan hyddyntdmiselld on Torres-Ronda et al. (2022, s. 5) mukaisesti kolme eri sovellusalaa:
kuvailu, monitorointi sekd& suunnittelu. Nama osa-alueet voidaan jakaa vaikutusajaltaan
erilaisiin jaksoihin esimerkiksi peliminuutista kauden mittaiseen suunnitteluun. Y leisimpia
urheilusuorituksen seurantamenetelma on arvioida pelin tilastojen avulla teknist ja taktista
kayttdytymista sekd tehokkuutta pelaajien ja joukkueiden osalta koko kauden mitassa
(Sampaio et al. 2015). Dataa hyodyntéavat eri tahot pelaajan tukena. Esimerkkeja ndistéa
pelaajaa tukevista tahoista ovat valmentajat, fysioterapeutit ja managerit. Analytiikan

hyodyntamisessd pelaajan ja joukkueenkehityksessd hyodynnetddn urheiluanalytiikan
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ennustavaa ja ohjeellista tasoa, eli tasoja kolme ja nelja. Talloin tavoitteena on havainnoida
mitd tulee tapahtumaan ja miten eri ottelutilanteisiin tai riskeihin voidaan varautua seka

ennakoida niité.

Fysioterapeutit seka fysiikkavalmentajat hyddyntavat datasta erityisesti nopeiden liikkeiden
merkittavid tapahtumia kuten puolustuksen k&&nnoksia, menetyksia ja leikkauksia pitkan
aikavélin suunnittelussa. Korkean intensiteetin nopeat liikkeet ovat elintdrkeita
loukkaantumisriskin hallinnassa, harjoitusprosessin suunnittelussa ja seurannassa seké
Kilpailun ominaisuuksien méaérittdmisessa (Torres-Ronda et al. 2022, s. 8). Petway et al.
(2020) toteavat rasittavuuden mittaamisen olevan erityisen tarked vélttdédkseen pelaajien
kuormituspiikkeja vasymyksen ja vammojen ehkaisyn ndkokulmasta. Loukkaantumisten
ehkaisy on fysiikkavalmentajien yksi tarkeimmistd tehtdvistd koripallo-organisaatiossa,
tavoitteena on valttaa pelaajan uralla loukkaantumisista johtuvia katkoksia. Tdma tarkoittaa
kaytdnnossa harjoitusten muokkaamista datan pohjalta tai pelaajan taktista lepuutusta
kuormituspiikeistd johtuvien vammojen valttdmiseksi. Harjoitusten tavoitteena on
harjoitella oikeita liikeratoja erityisesti korkean intensiteetin liikkeisiin. Esimerkiksi vahvan
puolustajapelaajan harjoittelu painottuu enemman sivuttaisliikkeiden sekd néiden
tukilihasten optimointiin. Hyokkaavan pelaajan fysiikkaharjoittelussa sen sijaan korostuu

alastuloissa eri nivelten aktiivisten tukilihasten toiminta.

Koripalloilijoilla kovin rasitus tulee anatomisesti mita lahempéané kehonosa on lattiaa, suurin
rasitus kohdistuu siis polviin ja nilkkoihin (Gomez-Carmona et al. 2021; Deitch et al. 2006,
s. 1080). Yleisimpia vammoja ovat erityisesti erilaiset venahdykset ja revéhdykset, joista
selvitdan ilman operatiivista hoitoa. Fysioterapeuttien tehtaviin kuuluu vammojen ehkéisyn
lisdksi myods loukkaantumisten diagnosointi sekd kuntoutus. Vammoista palautumiseen
hyodynnetty data on yleensd monitorointia sekd kuntouttavien ohjelmien suunnittelua.
Harjoittelun painopiste siirtyy pelikyvyn palauttamiseen seka pelaajan kuntouttamiseen.
(Deitch et al. 2006, s. 1081)

Valmentajien hyddyntdmastd datasta tarkeimmasséd osassa ovat statistiikan lisaksi optisen
seurannan tarjoama data. Datan avulla valmentajat voivat analysoida pelaajien heikkouksia
sekd vahvuuksia. Koripallossa suorituskyky perustuu pitkalti 2 pisteen heittoyritysten
tehokkuuteen seka puolustuslevypallojen ottamiseen. Myd6s virheiden ja vapaaheittojen
merkitys korostuu pienien piste-erojen otteluissa. Esimerkiksi NBA:n tarjoamasta

yksinkertaisesta statistiikasta voidaan havaita pelaajan kyky heittdd 3 pisteen arvoisia
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kaukoheittoja seka verrata sitd sarjan keskiarvoon. Optisen seurannan tarjoama data tuo
lisdarvoa, kuten paikan seké heittotyylin vaikutuksen onnistumisprosenttiin. N&in yksittaisen
pelaajan analyysista saadaan entistd monipuolisempia, ja pelaajan heikkouksia voidaan

identifioida tarkemmin. (Sampaio et al. 2015)

Esimerkki dataa myds henkilokohtaisessa harjoittelussa hyodyntévista pelaajista on Kevin
Durant. Durant aloitti NBA uransa pelaamalla Oklahoma City Thunderissa kausina 2007-
2016. Vuonna 2013, eli uransa alkupuolella Durant kertoi seuraavansa sarjan
arvokkaimmaksi arvioitua supertdhteda LeBron James:a sekd hénen tilastojaan. Durant
palkkasi myos henkilokohtaisen analyytikon ja muokkasi harjoituksiaan kehittadkseen omaa
tehokkuuttaan. Datan hyddyntdminen auttoi Durantin kehityksessa; kaudella 2012-2013 hén
oli tehokkain korintekija. Han oli siihenastisen NBA:n historian yksi kolmesta pelaajasta,
jotka ovat saavuttaneet 50 % osumatarkkuuden heittotilanteista, 40 % osumatarkkuuden 3
pisteen heitosta ja 90 % tarkkuuden vapaaheittoviivalta, mutta myds tekemalla keskimaarin
yli 25 pistettd pelissa. (Favale 2013) Ennen kautta 2021-2022 Durant on ollut 12 kertaa
NBA:n All-Star -viisikossa, voittanut kaksi mestaruutta, ollut kaksi kertaa kauden paras

pelaaja seké kaksi kertaa finaalien paras pelaaja (Basketball-Reference 2022).

Pelaajien ottamat erilaiset heitot, kuten ajot korille, floater -heitot, hyppyheitot sekéd kaatuvat
heitot seké erilaiset joukkueen luomat pelitilanteet kuten paikkapeli tai pallollinen tolppapeli
ovat dokumentoituna dataksi ja auttavat joukkueen harjoittelussa (NBA 2022d). Dataa
hyddynnetddn joukkueen harjoittelussa yleensa lyhyemmén tahtdimen tavoitteissa, kuten
yksittéisissa pelitilanteissa tai otteluissa edun luomiseksi. Valmentajien paatoksenteossa
tukena toimiva data auttaa my0s ratkaisutilanteissa. Erityisesti viimeisen eran
ratkaisuminuuteilla valmentaja voi valita kentélle pelaajat, jotka osaavat parhaalla
todenndkdisyydelld toteuttaa halutun kuvion ja saavuttaa tavoitellun edun vastustajaan

nahden.

Esimerkiksi NBA:n korkeimmin palkattu pelaaja, Golden State Warriorsin Stephen Curry
on onnistunut heittdmaan eniten 3-pisteen heittoja koko NBA:n historiassa, ja samalla han
oli heittdnyt runkosarjassa kaudella 2021-2022 25. eniten onnistuneita pelitilanneheittoja
(NBA 2022d). Kuvassa 5 on esitetty Stephen Curryn osumatodennakoisyyksié
hyokkayspaadyssa sarjan keskiarvoon verrattuna. Heittopaikalla sijaitsevan kuusikulmion
koko viittaa sijainnista otettujen pelitilanneheittojen mééraan. Prosenttiluku kuvaa Curryn

osumatarkkuutta kyseisestd paikasta ja vari vertaa osumatodenndkoisyyttd sarjan
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keskiarvoon. Vihred vari tarkoittaa keskiarvoa parempaa osumatarkkuutta, keltainen
keskiarvoa vastaavaa ja punainen Kkeskiarvoa heikompaa osumatarkkuutta.  Tama
informaatio Golden State Warriorsin joukkueelle etua, silla valmentaja kykenee
identifioimaan selvasti hédnen vahvuusalueensa ja rakentamaan pelikuvioita vahvimpien
heittopaikkojen varaan. Kuten kuvasta 5 voidaan havaita, pelistrategioiden kannattaa pyrkia
luomaan heittopaikka Currylle keskiviivalta katsoen kentdn oikealle puoliskolle tai

vasemmalle laitapelaajan paikalle.

—/

39%

Kuva 5. Stephen Curryn osumatodennakdisyys sarjan keskiarvoon verrattuna (mukaillen
Goldsberry 2021; koripallokent&n pohjan malli Teo 2020)

Datan hyddyntédjida ovat myods organisaatiorakenteen ulkopuolella olevat katsojat ja lajin
seuraajat. Kerdtyn datan avulla katsojat voivat vertailla pelaaja keskendén ja havainnoida

kehityssuuntaa tietyilla osa-alueilla. Vedonlyonnissa pelaajien vastakkainasettelu, sek&
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pelaajien vertailu analyysien pohjalta mahdollistaa tarkempaa riskienhallintaa
vedonlyonnissé. Esimerkiksi Macdonald (2020) on luonut yhden pelitilanteen aikana
tapahtuvan pisteodottaman analyysin. Analyysissa on havainnoitu kentéll& olevien pelaajien
seka pallon liike yhden hyokkéyksen aikana. Pelaajien ja pallon liikkeen vaikutus on
muutettu kahteen erilaiseen graafiin: pisteodottama sek& pelin lopettavien tapahtumien
todenndkdisyys. Pelin lopettavilla tapahtumilla tarkoitetaan tilannetta, jolloin hyokkays
loppuu ja pallo siirtyy puolustavalle joukkueelle. Macdonaldin (2020) analyysissa
tapahtumat olivat luokiteltu heittoyritykseen, virheeseen heittotilanteessa, ei-heittotilanteen
virheeseen ja pallon menetykseen. Pisteodottama kasvaa yli arvon O pallon saapuessa
kolmen pisteen kaarelle. Korin edessa pisteodottama saavuttaa korkeammillaan arvon 1.2,
jolloin my@s heittoyrityksen todennékoisyys ylittdé yli 80 %. (Macdonald 2020) Analyysi ja
pelitilanteiden havainnollistaminen todennakdisyyksiksi ovat hyvid esimerkkejd, kuinka

monipuolisia ennusteita otteluista kerdtty seurantadata mahdollistaa.

4.4 Joukkueenrakennus hyodyntden data-analytiikkaa

Rakentaessa NBA joukkuetta tavoitteena on 10ytéé pelaajia, joiden hinta ja tehokkuus ovat
optimaalisessa suhteessa. Joukkueenrakennuksesta yhteistydsséd péattdvat managerit ja
valmentajat. Joukkueiden paattavilla tahoilla on hyvinkin erilaisia lahestymistapoja data-
analytiikan hyddyntamiselle joukkueenrakennuksessa. Data-analytiikan hyddyntdminen
joukkueenrakennuksessa painottuu analytiikan tasolle kolme, eli tavoitteena on ennustaa
pelaajien kyvykkyydet seka vuorovaikutus pelitilanteissa. Analyysi vaatii siis paljon
osaamista, mutta sen onnistuessa merkitys ja vaikutusarvo joukkueelle on suuri. Joukkueen

tulee olla tehokas niin palkkakaton puitteissa, kuin pelillisestikin.

Peltonin (2015)  tekeman  tutkimuksen mukaan datan hyédyntdminen
joukkueenrakennuksessa vaihtelee NBA joukkueiden valilla suuresti. Pelton (2015) jakoi
joukkueet datan hyddyntamiseen uskomisen mukaisesti viiteen kategoriaan: kaikki peliin
(all'in), uskovaiset (believers), puolivélissé (one foot in), skeptikot (skeptics) ja ei-uskovaiset
(nonbelievers). Kuvassa 6 nakyvat luokittelut kuvaavat eri managereiden suhtautumista

datan hyédyntamiseen joukkueenrakennuksessa (Pelton 2015).
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Kuva 6. Datan hyodyntaminen NBA joukkueissa (mukaillen Pelton 2015)

Joukkueita tarkastellessa voidaan todeta, ettei ole ainoastaan yhté tapaa rakentaa ja mitata
tehokasta NBA joukkuetta. Kuitenkin joukkueenrakennuksen Kriittisin aspekti on rakentaa
joukkue lahjakkaista yksildistd, jotka muodostavat yhtendisen tiimin. Chatzistamoulou et al.
(2022) tuovat ilmi, ettd joukkueiden vélill4 on eroja niiden kyvysséd organisoida ja tehda
yhteistyotd tehokkaasti. Analysoitaessa palkkakaton tehokasta hyddyntamistd, Detroit
Pistons, Indiana Pacers, Philadeplhia 76ers, Utah Jazz, New Orleans Pelicans ja Oklahoma
City Thunder olivat parhaita suoriutujia. New Orleans Pelicansia lukuun ottamatta joukkueet
suhtautuivat kaikki kuvan 6 mukaisesti myonteisesti data-analytiikan hyddyntdmiseen.
Tama kertoo joukkueiden kyvysta tarkastella objektiivisesti pelaajien arvoa ja hyddyntaa

analytiikkaa palkkauksessa. (Chatzistamoulou et al. 2022)

Managereiden padtoksenteossa nakyy, ettd joukkueet rakennetaan yleensd muutaman
téhtipelaajan varaan, joiden vahvuudet ovat eri osa-alueilla. Juravich et al. (2017) toteaa
NBA:n GM:n teknisen osaamisen (pelikokemuksen), koulutuksen, kyvyn hankkia
eliittipelaajia  sekd& valmentajia vaikuttavat kaikki  positiivisesti  organisaation
suorituskykyyn. Esimerkiksi Houston Rocketsin GM Daryl Moreyta pidetddn NBA:n

analyyttisen joukkueenrakennuksen sekd péaatoksenteon vahvana esikuvana. Moreyn
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tarkeimpid vahvuuksia joukkueenrakennuksessa ovat hdnen kykynsa identifioida joukkueen
strategiaa tukevia draft- tai vaihtopelaajia sek& rakentaa vahva analyyttisen toiminnan
kulttuuri. Moreyn kehittdma kurinalainen strategia heittopaikkojen valintaan sekd etua
tuovien tietojen etsiminen kuvastavat kykya hyodyntdd data-analytiikkaa myos
ottelustrategioiden luomisessa. Datan hyddyntamisen vahva kulttuuri sekd monialaisuus
sijoittavat Houston Rocketsin eniten dataa hyodyntdvien NBA joukkueiden kategoriaan.
(Davenport 2014)

Joukkueen tavoitteena on voittaa pelejd ja edetd sarjassa. Randrianasolo (2021) analysoi
joukkueiden hyokkayksen ja puolustuksen merkitystda NBA finaalipeleissa vuosien 2010 ja
2020 valilla. Hanen 16ydoksensd kuvastavat, ettd kaksi hyokkaysp&an muuttujaa eli
pelitilanneheittojen seka 3-pisteen heittojen onnistumisprosentti vaikuttivat merkittavimmin
joukkueen menestykseen. Néisté kuitenkin pelitilanneheittojen prosentti indikoi parempia
voittomahdollisuuksia selvasti paremmin. Myo6s Berri ja Schmidt (2010) analysoivat
pelaajan pisteidentekokyvyn olevan hallitseva tekija NBA pelaajien arvon arvioinnissa ja
palkkauksessa. Joukkueet pyritdédn rakentamaan NBA:ssa parhaiden pisteidentekijéiden
ympérille, mika korottaa roolissa pelaavien pelaajien palkkoja ja arvostusta. Melko
yksinkertainen ja kapea data madrittelee siis pelaajien arvoa, miké luo kysyntéa nakékulmaa

monipuolistaville analyyseille.

Puolustuspddssa  Randrianasolo  (2021) analysoi ainoastaan yhtd muuttujaa,
puolustuslevypalloja, niiden mé&ard vaikutti selkedsti positiivisesti joukkueen
todennakdisyyteen voittaa. Joukkueen rakentamisessa tulee siis hyOkkayspaan
kyvykkyyksien lisaksi huomioida puolustuksessa tehokkaat pelaajat. Sarlis ja Tjortjis (2020)
analysoivat tutkimuksessaan vuoden puolustuspelaajan méérittelevia kriteereita sekéd nédiden
merkitysta joukkueelle. Statistiikka sisalsi erilaisia puolustuspaén arvoja, johon vaikuttavat
niin yksittaisen pelaajan, kuin joukkueen panos. Esimerkiksi néité tilastoja ovat torjunnat,
riistot, virheet. N&ma statistiikat tarjosivat hyvin pohjan pelaajan puolustuksen arviointiin,
silla tulokset olivat linjassa NBA:ssa palkittujen parhaiden puolustuspelaajien kanssa. (Sarlis
& Tjortjis 2020, s. 11)

Randrianasolo (2021, s. 23-26) kertoo termin “Superjoukkue” (”Super-Team”)
merkityksestd, sekd sen vaikutusta NBA:ssa. Termilld tarkoitetaan joukkueita, joissa on
ostettu tai vaihdettu joukkueeseen supertdhtid muodostaakseen ylivoimaisen joukkueen.

Draftin avulla hankitut pelaajat eivat siis voi muodostaa superjoukkuetta. Tallaisen
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muodostamiseen vaaditaan siis vahintadn yksi supertahden hankinta. Randrianasolo (2021,
s. 26) arvioi runkosarjan voittoprosentin, pudotuspelien mé&ardn sekd voitettujen
finaalipelien maaréan avulla luovatko supertahtien itse rakennetut joukkueet epatasa-arvoisen
kilpailutilanteen. Tutkimuksen lopputuloksena Randrianasolo (2021, s. 26) toteaa, ettd namé
joukkueet eivét vahennd kilpailutasoa NBA:ssa eivatkd ndma joukkueet saavuta koko sarjan
voittoa muita joukkueita helpommin, vaikkakin he muodostavat yleensé todella hyvia ja
vaikeasti voitettavia joukkueita. Esimerkki Randrianasolon (2021 s. 26) mainitsemasta
superjoukkueesta on kaudella 2021-2022 pelaava Los Angeles Lakers. Joukkueessa kolme
supertahted (Russel Westbrook, LeBron James ja Anthony Davis) tienaavat yhdesséa 75,06
% NBA:n maéarittamasta palkkakatosta. Joukkueen yhteenlasketut palkat ylittavat
palkkakaton yli $48 M. Tama tarkoittaa korkeaa luksusveroa, sekd hyvin rajallisia
mahdollisuuksia joukkueen muuttamiselle tai kasvattamiselle, ellei jotain kolmesta

supertahdesté vaihdeta. (Spotrac 2022)

Managereiden padtoksenteossa voidaan siis néhda supertdhdet mielenkiintoisina ja
houkuttelevina vaihtoehtoina joukkueenrakennuksen pohjana, vaikka ne eivét tarjoa suoraa
etua NBA:n voittamiseen (Randrianasolo 2021, s. 26). Vaikka joukkueiden tahtipelaajat
eivét suoraan auta joukkuetta, my6s datan vahva kannattaja Houston Rocketsin GM Morey
kertoo joukkueenrakennuksessa yhden tai kahden supertdhden olevan valttdmattémyys
menestykselle (Davenport 2014, s. 15). Tahtipelaajat ovat kuitenkin joukkueelle useasti
kalliita, silla korintekokykyjensa lisaksi heidan bréndinséd generoi muita tuottoja, mika
nostaa pelaajien arvoa. Schmidt (2021) ja Sarlis & Tjortjis (2020, s. 14) toteavat data-
analytiikan painottaneen alkuvaiheessa erityisesti yksittéisten pelaajien tuottavuuden
mittareihin, mutta nyky&an painopiste on siirtynyt optimaalisen joukkueenrakennuksen ja
tehokkuuden analysointiin.  Tdma muutos mahdollistaa  joukkueenrakennuksen
tahtipelaajien ympadrille, silla joukkueen tehokkuutta arvotetaan suhteessa yksittaisten

kyvykkyyksien rinnalla.

Draftin kautta rakentamalla urheilujohdon managereilla pelaajista saatava data on
huomattavasti vaihdettuja pelaajia pienempi. Talldin managereiden tulee kyetd valitsemaan
paras saatavilla oleva lahjakkuus sen hetken tietojen ja arvioiden valossa. Data-analytiikalla
pyritddn minimoimaan virhearvioita ja paatoksenteossa esille tulevaa epdvarmuutta.
Managereiden tulee myos kyetd ennustamaan NBA:ssa tapahtuvia muutoksia ja niiden

vaikutuksia pelaajien kyvykkyyksiin. (Berger & Daumann 2021b, s. 517) Esimerkki
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NBA:ssa tapahtuneista muutoksista on 3-pisteen heittoyritysten noususta johtunut
kaukoheittdjien korkeammat sijat NBA draftissa (Schmidt 2021).

Joukkueet antavat eri painoarvoa analytiikalle, mutta yksi nykyajan tarkeimmistd osa-
alueista on vastustajan analysoiminen. Vastustajan analyysista pyritdan havainnoimaan
heikkouksia sekd pelistrategioita vahvistaakseen omia asemia yksittdisissd otteluissa.
(Schmidt 2021) Joukkueenrakennuksessa tdma tarkoittaa yhteistyota myos valmentajien
kanssa. Managerien tulee pystyd havainnoimaan datasta oman joukkueen vahvuuksien ja
heikkouksien lisdksi vastustajien heikkouksia. Naitd havainnoimalla voidaan tunnistaa

strategiat ja ratkaisevat pelaajien ominaisuudet, mité tarvitaan voittamiseen.
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5 Data-analytiikan merkitys tulevaisuudessa

Datan pitka vaikutusaika NBA:ssa on muokannut sarjaa sekd sen toimintaa nykymuotoonsa.
Taman muutoksen voidaan olettaa jatkuvan ja monipuolistuvan myds tulevaisuudessa datan

madran seka kayttokohteiden kasvaessa.

5.1 Data-analytiikan vaikutukset NBA:ssa

Yksi suurimmista data-analytiikan aiheuttamista muutoksista NBA:ssa on 3-pisteen
heittoyritysten maarédn kasvu (Abbas 2019). 3-pisteen heittoyritysten keskimaardinen
onnistumisprosentti on kuitenkin pysynyt tasaisena 2000-luvulta lahtien. Analyytikot ovat
argumentoineet 3-pisteen heittojen kasvun johtuvan niist4 saatavasta marginaalisen tuoton,
eli pisteiden, olevan 2-pisteen heiton riskid suurempi. NBA:ssa oletetaan enemman 3-pisteen
heittoyrityksia ottaneen joukkueen saavuttavan lopulta korkeamman pistelukeman, kuin 2-
pisteen heittoyrityksilla. Tulokset viittaavat, ettd lisdantynyt heittovoima kolmen pisteen
kaaren takaa liittyy NBA:n vuotuisen riskieron laskusuuntaukseen, johon data-analytiikalla
on ollut vahva vaikutus osana tehokkuuden arviointia. (Schmidt 2021; Morgulev et al. 2018)

Kaukoheittojen radikaalia kasvua kuvaavat hyvin seuraavat tilastot:

1. Ennen kautta 2015-2016, yksikddn NBA:n pelaaja ei ollut tehnyt yli 300 onnistunutta
3-pisteen heittoa kaudessa. Kaudella 2015-2016 Stephen Curryn onnistuneiden

heittojen maaré oli 402.

2. NBA:n kauden 2018-2019 runkosarjassa heittajat tekivat 27 955 onnistunutta 3-
pisteen heittoa. Lukuma&&ra on suurempi, kuin koko 1980-luvulla onnistuneiden 3-
pisteen heittojen maara (23 871). (Goldsberry 2019)

Data-analytiikka on vaikuttanut my6s joukkueiden strategioiden kehittdmiseen.
Aikaisemmin valmentajilla oli mahdollisuus tarkastella pelaajien statistiikkaa ilman
pelitilanteisiin liittyvaa informaatiota. Statistiikat my6s saapuivat valmentajille suuremmalla
viiveelld, jopa pelien jalkeen. Pelaajien seurantajarjestelmien kehittyessd ja paivittyessa

strategian suunnitteluun on mahdollista saada enemman syvai dataa, kuten pelaajien
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valitseman hyokkaystavan frekvensseja. Informaatio auttaa valitsemaan, ketd vastustajaa
vastaan halutaan hyokatd, minkélaisia pelitilanneheittoja halutaan aikaiseksi. Naiden tietojen
avulla luodaan strategiaa yhden pelin tahtdimella. (Petra 2020) Datan pdivittyessa
reaaliaikaisesti, valmentajilla on myds kyky adaptoida statistiikan avulla muutoksiin. Taméa
vaatii ennalta maédritettyjd& toimintaohjeita selke&n toiminnan takaamiseksi, mutta

monipuolistavat strategisia vaihtoehtoja ja valintoja pelitilanteessa.

Datan vaikutukset joukkueen johtamiseen ovat selkeitd. Monipuolisempi data pelaajien
fyysisestd kunnosta sekd fysiikan riskitekijoista auttavat madrittelemddn kuormitus- ja
latausparametreja yksittaiselle pelaajalle. Liian suurien rasituspiikkien valttamiseksi,
joukkueet pyrkivéat lepuuttamaan erityisesti tarkeitd pelaajiaan erityisesti ennen
pudotuspelejd. San Antionio Spursin valmentaja Gregg Popovich on kuitenkin hyddyntanyt
pelaajien lepuutusta jo runkosarjan alkupuolella ja puolivélissd, minka jalkeen
lepuutusmallit yleistyivat myods muissa joukkueissa (Wilson 2020). Katsojien nakékulmasta
sen sijaan pettymys oli erityisen suuri, kun vuoden 2019 odotettua kahden arvokkaimman
pelaajan kamppailu peruuntui Kawhi Leonardin jaddessa ottelusta pois liiallisen rasituksen

ehkdisemiseksi (Randrianasolo 2021).

Pelaajien lepuuttaminen luo ongelmia NBA:lle rahallisesti ja Kkilpailukyvyllisesti.
Rahallisesti pelaajien pois jadminen ilman loukkaantumista voi saada asiakkaat arvioimaan
tuotteen, eli otteluiden arvoa. Katsojat maksavat otteluiden TV-lahetyksista joko
palveluntarjoajalle tai NBA:lle saadakseen ottelut reaaliajassa kotisohvalleen. Toinen
vaihtoehto on menné katsomaan ottelua peliareenalle, jolloin tuotteen arvo on korkeampi.
Mikali kuitenkin joukkueiden téhtipelaajat ovat lepuutettuna, asiakas ei saa rahalle
haluamaansa vastinetta. Nain NBA voi menettdd asiakkaita ja siten myos mahdollisia
tulevaisuuden tuloja. Joukkueiden lepuuttaessa pelaajia, myos kilpailutasapaino karsii. YKksi
peli voi pudotuspeleissa ratkaista joukkueen paasyn seuraavalle kierrokselle. Lepuuttaessa
pelaajiaan, joukkue ei kykene pelaamaan parhaalla mahdollisella tasolla. (Wilson 2020)
Vastatakseen ndihin ongelmiin, NBA on ryhtynyt séannosteleméén pelaajien lepuutusta,
jottei se vaikuta lajin houkuttelevuuteen ja laske tuotteen arvoa. Saannoisséan NBA on
madritellyt, ettei terveitd pelaajia saa lepuuttaa kansallisesti videoitavissa otteluissa.
Jokaiselle pelaajalle tulee myos tarjota vahintdan 18 vapaapdivaa kauden aikana. (Bernstein
2020)
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Data on muokannut myds paljon GM:n paatoksentekoprosessia. Paatoksentekoprosessissa
pystytdan havainnoimaan objektiivisemmin pelaajien kyvykkyyksia sekd mahdollisuuksia.
Joukkueenrakennuksessa on l0ydetty uusia strategioita, kuten draftin kautta
joukkueenrakennus sekad pelaajien kehitysmahdollisuuksien arvioinnista on tullut datan
avulla luotettavampaa (Motomura et al. 2016). Data-analytiikan tuoma tuki paatoksentekoon
my0s pelaajavaihdoissa on vahentdnyt GM:en omien mielipiteiden merkitysta ja siirtanyt
toimintaa kohti datajohtoisempaa ajattelua. Esimerkiksi jo vuoden 2006 draft -tilaisuudessa
Boston Celtics kykeni havainnoimaan tulevaisuuden téhtipelaajan Rajon Rondon, sill& he
identifioivat takamiesten levypallojenottokyvyn olevan aliarvostettu  attribuutti
pelaajastatistiikoissa. Muut joukkueet eivat kyenneet kapitalisoimaan titd havaintoa viela
tuolloin. (Morgulev et al. 2018)

5.2 Data-analytiikan vaikutukset tulevaisuudessa

Kuten Abbas (2019) on todennut, kolmen pisteen heittojen maéra on kasvanut niihin liitetyn
korkeamman tuottoarvon takia. Tastd syystd monet joukkueet ovat rakentaneet
pelistrategiansa kaukoheittojen varaan. NBA:ssa kaukoheitot eivét kuitenkaan usein saavuta
paikkaansa otteluiden huippukohtina. Useimmat kohokohdat siséltavat korin laheltd
suoritetun “donkkauksen” (dunk), eli pallon alaspdin heittdmisen. ”Donkkien” merkitys
lajille korostuu esimerkiksi NBA All-Star -pelissa, jolloin sarjan parhaimmat donkkaajat
paasevat demonstroimaan kykyjaan yleisélle. Aikins (2010) ehdottaa, ettd néisti ”donkeista”
palkittaisiin  joukkuetta neljalla pelitilannepisteellda kahden sisadn, ja nain lajin
houkuttelevuutta saataisiin lisattyd. (Aikins 2010) Viihdyttdvammat ottelut ja korien
tekotavat lisaisivat otteluiden arvoa ja kiinnostavuutta katsojalle, mikd myds kasvattaisi
NBA:n mahdollisuutta levitd uusille asiakkaille. Ongelmaksi “donkkien” pisteytyksessa
muodostuisi méaaritelmd, milloin kori lasketaan neljan pisteen arvoiseksi ja milloin se on
korin lahelta suoritettu tavallinen heitto. Tdm& muutos vaatisi lajin sadntdjen muokkauksia

radikaalisti, mutta vaikutukset pelistrategioihin olisivat merkittavat.

Vega (2021) kertoo artikkelissaan asiakkaiden tyytyméttomyydesta kolmen pisteen heittojen
vaikutuksesta lajiin, sekd pohtii NBA:n halukkuutta siirtdd 3-pisteen heittoviivaa taaksepain.
Samaa vaihtoehtoa Kkaésittelee artikkelissaan myds Goldsberry (2019), jossa tunnettu

koripallovalmentaja Gregg Popovich kommentoi koripallon seké siind olevan kauneuden
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havinneen heittopelin ottaessa vallan pelistrategioista. Goldsberryn (2019) artikkelissa
ehdotetaan ratkaisuiksi kolmen pisteen rajan siirtoa 60 senttimetrid taaksepdin. T&ssa
tapauksessa kaudella 2017-2018 otettujen 3-pisteen heittojen onnistumistodennédkoisyys
olisi 33 % kaudella toteutuneen 38 % sijaan. Kolmen pisteen heittoraja on kulmissa
l&hempdnd kuin muualla, jolloin osumatodennakdisyys on sieltd 40 %. Kulmauksien
muuttaminen tasa-arvoiseksi vaatisi mahdollisesti my6s kentdn rajojen kasvattamista
pelaajien tilan takaamiseksi. NBA:n 3-pisteen heittorajaa on siirretty viimeksi vuonna 1997,
jolloin heittojen maaré pieneni ensin radikaalisti, kunnes se palautui entiselle tasolleen.
(Goldsberry 2019)

Pelaajien kehittyessa olisi luontevaa lajille mukautua sen vaativiin muutoksiin.
Pelaajakehityksessé ja joukkueiden muuttuessa myds organisaation kyky uudistua korostuu.
Tasséa tapauksessa tuotteen, eli koripallo-otteluiden, paremman laadun tarjoamiseksi NBA:n
kannattaa arvioida sen mahdollisuuksia parantaa arvoa asiakkaille. Edella mainitut
ehdotukset, kuten rajan siirtdminen tai “donkkien” pistemédrdn kasvattaminen voisivat

muokata pelistrategioita ja nostattaa lajin arvoa katsojien silmissa.

Pelaajien lepuuttaminen on luonut vaikutuksia NBA:n s&éntoihin. Kuten aiemmin todettu,
pelaajien lepuuttamiseen terveend on luotu séantdja, esimerkiksi kansallisten pelien véliin
jattamisesté joukkueet saavat sakkorangaistuksen (Bernstein 2020). Belk et al. (2017) eivét
tutkimuksessaan l0ytaneet pelaajien lepuuttamisesta runkosarjassa olevan selkeaa
hyotysuhdetta pudotuspeleissa. Lepuutusten merkitystd ja hyotysuhdetta voidaankin
kritisoida, mikali se ei tuo selkeda kilpailullista etua. Toisaalta urheilijoiden vartalo on
heidén tarkein tyovalineensa ja mikali levolla pystytdan enkéisemaan loukkaantumisia, tulisi

lepuutuksen olla sallittua.

Mikali lepuutuksista ilmoitetaan etukéteen, ottelujen lipputuotot karsivat. Toisaalta, mikali
lepo ilmoitetaan juuri ennen ottelua katsojien pettymys voi lisatd tyytyméattomyytta ja
vaikuttaa pidemmalla aikavalilla. NBA:n tuleekin pohtia selkedt strategiset ohjeet pelaajien

lepuutukselle seké tasapainolle ihmisen hyvinvoinnin ja tuottojen valilla.

Wilson (2020) ehdottaa pelaajien lepuuttamisen aiheuttamille ongelmille seuraavia
ratkaisuja. NBA:n runkosarjan ollessa erittain pitka, minimissaan runkosarjan 82 peli4, olisi
yksi vaihtoehto kauden otteluméérien pienentdminen pelaajien kokonaisrasituksen

vahentdmiseksi. Toinen mahdollinen ratkaisu olisi rajoittaa pelaajien peliminuutteja.
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Peliminuuttien rajoittaminen takaisi katsojille mahdollisuuden nahda joukkueiden
supertdhdet, mutta rajoittaisi pelaajien rasitusta ja mahdollistaisivat paremman
palautumisen. Pelaajien peliminuuttien vahentdmistd ratkaisuna lepuutusongelmaan
ké&sittelee artikkelissaan myds Dittrich (2017), joka toteaa tdmén olevan hyvé vaihtoehto ja
kannattavampaa kuin pelaajan pois jattdminen. Valmentajilla voi olla haasteita pelaajien
peliminuuttien kontrolloimisessa ja erityisesti pienien piste-erojen otteluissa joukkueiden
parhaimpia pelaajia harvoin kyetd&n lepuuttamaan tarpeeksi. Dittrich (2017) myo6ntaa
lepuutuksen olevan tehokkaampaa pelaajien saadessa levatda koko pdivan pienennetyn
peliajan sijaan, mutta kokonaiskuvassa kannattaa tatd strategiaa tdyslepuutuksen sijasta.
Néin katsojat saavat mahdollisuuden nédhdé Kiinnostavimmat ja parhaimmat pelaajat, eika

joukkueiden kilpailutasapaino muutu yhtd merkittavasti.
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6 Yhteenveto ja johtopaatdkset

Kandidaatintydssa tutkittiin  data-analytiikan — merkitystd koripallo-organisaatiossa,
tarkemmin NBA:n toiminnassa. Tyossd kasiteltiin data-analytiikkaa seka sen sovelluksia
nykyajan ammattikoripallossa. Tyon tavoitteena oli selvittdd, miten data on vaikuttanut
NBA:n toimintaan ja miten sitd voidaan hyoddyntdd tulevaisuudessa o0sana

paatoksentekoprosesseja.

Teoriaosiossa  kasiteltiin - ensin  data-analytiikkaa ké&sitteend ja todettiin  data-
analyysiprosessien olevan ldhes suoraan sovellettavissa urheiluorganisaatioihin.
Urheiluorganisaatioissa informaatio koostui monesta erilaisesta datasta. Tydssa kasiteltdessa
julkista otteludataa, erityisesti analyyttisen datan ja big datan merkitykset korostuivat.
Suurimmaksi haasteeksi kerdtylle datalle havaittiin lahtddatan selkeys sek& hallittavuus.
Urheiluorganisaatioihin tehtévissé sovelluksissa analyysiprosessi myds muuntuu hieman,
silla paatdksentekijoitd voi olla useampi ja heille viestiminen on suuremmassa roolissa.
Paatoksenteossa ja analyysin pohjalta toteutettavissa toiminnoissa havaittiin tarkeand myos
huomioida inhimilliset tekijat, kuten ulkoisen ympadristén vaikutukset ihmisen

toimintakykyyn.

Késiteltdessa NBA:ta  organisaationa  perehdyttiin  sarjan  toimintaan  seka
pelaajamarkkinoihin. Pelaajamarkkinoilla voidaan havaita data-analytiikan
hyodyntamiskohteita sekd vaikutuksia paatoksentekoprosesseihin ja pelaajakehitykseen.
Data-analytiikkaa hyodynnetddn tukemaan pelaajamarkkinoiden toimintaa analysoimalla
objektiivisesti pelaajien kyvykkyyksid seka mahdollisuuksia. Pelaajamarkkinat toimivat
joukkueenrakennuksen pohjana, eli samalla myds perustana joukkueiden pelistrategioille.
Data-analytiikan vaikutukset NBA:ssa ylettavat siis laaja-alaisesti pelaajien hankinnasta

katsojille saatavilla olevaan lopputuotteeseen eli koripallo-otteluihin asti.

Tyon johdannossa esitettyyn péatutkimuskysymys, joka toimii koko tydn perustana.
Padkysymyksen lisaksi kéasiteltavaa aihetta tukivat osakysymykset, jotka syvensivét aihetta
ja tarkensivat péakysymystd. Paatutkimuskysymykselld pyritddan identifioimaan data-

analytitkan vaikutuksia ja mahdollisuuksia NBA:ssa o0sana lajin kehittymista.
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Osakysymysten avulla pyrittiin méaarittelemaédn datan kerdémista sekéd sen hyodyntdmista

tukena joukkueen p&atoksentekoprosesseja.

Miten data-analyysin avulla tuetaan joukkueenrakennuksen paatoksentekoprosessia?

Joukkueenrakennuksen péatoksenteossa merkittavin rooli on GM:lIa eli urheilutoimen
johtajalla. P&&toksenteossa vaikuttavat monet tekijat, kuten GM:n henkildkohtaiset
mielipiteet ja ndkemys, palkkakatto seké joukkueen strategia. Tarkeimpina ndisté havaittiin
olevan palkkakatto ja valittu rakennusstrategia. Joukkueiden managereilla oli erilaisia
suhtautumisia data-analytiikan hyédyntdmiseen, seka sen kéyttamiseen

paatoksentekoprosessin tukena.

Joukkueen rakentamiseksi ldydettiin kaksi hyvin erilaista strategiaa: draftin kautta
rakentaminen sek& pelaajien vaihtaminen. Pelaajien vaihtamisessa pelihistorialla voidaan
tukea péaatoksentekoa, mutta pelaajia yleensa yliarvotettiin pisteidentekokyvyn perusteella.
Joukkueenrakennuksessa supertéhtien hankkiminen todettiin valttamattomyydeksi, mutta
strategia oli myos joukkueelle kalliimpi. Vaihtamalla tulisi siis kyeta analysoimaan yhden
tai muutaman téhtipelaajan kyvykkyydet sekd& luoda pelistrategioita nédiden ympérille.
Talléin muun joukkueen tulee kyetd tukemaan joukkueen téhtipelaajaa sekd toimimaan
omien vahvuuksiensa mukaan. Hyodyntamaélla data-analytiikkaa voidaan havaita pelaajien
valillisia suhteita sek& vahvuuksia, joita téhtipelaajalta puuttuu. Ndin joukkueesta saadaan

strategisesti vahva monilla osa-alueilla.

Draftin kautta rakentamalla liittyy enemman epavarmuustekijoita, mutta tapa on joukkueelle
edullisempi. Draftissa pelaajien pelihistoria ei ole suoraan verrattavissa NBA:han, miké lisaa
epavarmuustekijoitd pelaajien tulevaisuudesta. Joukkueenrakennuksessa strategia on
kuitenkin yleistyméssd sen edullisuuden ja pitkdjanteisyyden ansiosta. Boston Celtics
havaitsi takapelaajien levypallojen maaran olevan aliarvostettu attribuutti ja nain saivat
itselleen halvalla tulevaisuuden supertdhden. Data-analytiikan kehittyessd muiden
aliarvotettujen ominaisuuksien havainnointi mahdollistuu, mikd voi véhentaa draftiin

liittyvi& epédvarmuustekijoita.

Ty0ssa havaittiin  data-analytiikkaa hyodyntdvien joukkueiden toiminnan olevan
palkkakaton puitteissa tehokkaampaa. Data-analytiikan mahdollistamista analyyseista

huolimatta monet managerit ovat joukkueenrakennuksessa painottaneet paljon muutaman
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supertdhden varaan, mik& nostaa palkkakustannuksia. Pelaajien ominaisuuksien
tarkastelussa data-analytiikalla on mahdollisuuksia painottaa myds muita osa-alueita, vaikka

korintekokyky on vieldkin selkein merkittava tekija palkan maarittamisessa.

Mista lahteista erilaista dataa kerataan otteluissa?

Data koostuu pelaajastatistiikoista sekd optisen seurannan tuottamasta videoanalyysista.
Pelaajatilastoja keratddn lahes reaaliajassa pelikentilld olevien pelaajanseurantajarjestelmien
avulla. Pelaajadataa kerda Second Spectrum, joka my6s vastaa datan saatavuudesta seka
erilaiset analyysit mahdollistavasta statistiikasta. Second Spectrumin jarjestelmét 16ytyvat
jokaiselta NBA:n peliareenalta kaudella 2021-2022. Areenoille on asennettu kameroita,
jotka ottavat 25 kuvaa sekunnissa. Kuvista saatavalla tiedolla kamerat luovat pelaajista ja
pallosta ICE Platform -ohjelmiston avulla analyyseja. Analyysit pohjautuvat pelaajien ja
pallon litkkeeseen, jonka jérjestelm& asettaa x-, y-, z-akseleiden mukaisesti dataksi. Tdma
informaation pohjalle rakennetaan statistiikat seka informaatio, mitkd valmentajat saavat

otteluissa lahestulkoon reaaliajassa.

NBA:n tarjoamien datal&hteiden lisdksi on myos yrityksid, jotka ovat erikoistuneet datan
hyodyntdmiseen ja analyysiin. Palveluntarjoajat tarjoavat omia analyyseja esimerkiksi
vedonlydjille sek& urheilun seuraajille. Palveluntarjoajien luoman kilpailun ansiosta myos
NBA tarjoaa yhteistydssd SAP:n kanssa omat analyysinsa seka tarkkaa pelitapahtumista

kerattyd informaatiota esimerkiksi pelaajien juoksemasta matkasta tai kosketuksista palloon.

Miten data vaikuttaa the National Basketball Associationin toimintaan nyt ja

tulevaisuudessa?

Data-analytiikka on vaikuttanut NBA:n organisaatiossa monella tasolla pelaajien
hankinnasta joukkueiden pelistrategioihin. Datan merkittdvimmat vaikutukset NBA:ssa ovat
olleet pelillisesti strateginen muutos kohti 3-pisteen heittoja. Data-analyytikot ovat
havainneet kolmen pisteen heittojen voittotuoton olevan joukkueelle kannattavampi, eli

tilvistettynd enemman kolmen pisteen heittoja heittanyt joukkue voittaa useammin.

Toinen pelillinen strateginen merkittdvd muutos on vastustajajoukkueen tietojen
hankkiminen ja niiden hy6dyntdminen. Joukkueissa on keratty vastustajista informaatiota,

ja pyritty loytamé&an optimaaliset pelitilanneratkaisut korkeamman pisteméaéaran
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saavuttamiseksi. Vastustajapelaajista kerattyd informaation avulla on voitu optimoida
hyokkaysstrategioita tiettyja pelaajia vastaan, tai pyrkid hyodyntdméan puolustuksen
heikkouksia.

Yksittdisten pelaajien kohdalla data-analyysit ovat mahdollistaneet pelaajien kehittymisté
sekd harjoittelun optimoimista entisestdadn. Esimerkkind kasitelty Kevin Durant on
optimoinut datan pohjalta pelillisia heikkouksiaan. Datasta on hyOtyd myods pelaajan
harjoittelun ja rasituksen maéarittelyssd. Pelaajan otteludatan avulla voidaan havaita
suorituskyvyn muutoksia seka suunnitella mahdolliset lepuutukset. Kuormitusanalyysi on
yksi NBA:ssa vaikuttanut muuttuja. Pelaajat ja heidan fysiikkavalmentajansa toivovat
optimoimansa rasitusta ja mahdollistavansa parhaan pelikyvyn haastavammille vastustajille
ja tarkeimpiin peleihin. Pelikyvyn optimoimiseen kuuluu myo6s loukkaantumisriskin
minimoiminen, mihin fysiikkaharjoittelun lisdksi kuormituksen hallinnalla on suuri

merkitys.

NBA:ssa datan kerddminen pelaajien seurantajarjestelmilla on jo erittéin kehittynyttd muihin
lajeihin ja organisaatioihin verrattuna. Kuitenkin datan hyddyntdmiselle on vield paljon
mahdollisuuksia sek& sen merkitys tulee varmasti kasvamaan erityisesti joukkueiden
strategioiden luomisessa. Esimerkiksi pelaajien muiden kyvykkyyksien korostaminen
pisteidenteon ohella tai uusien analyysien kautta pelaajien arviointi voisi tasata sarjan

palkkaeroja ja mahdollistaa joukkueiden pysymisen palkkakaton rajoissa paremmin.

Data-analyysit ovat my6s tuoneet haittoja NBA:n kaltaiselle asiakasvetoiselle tuotteelle.
Né&itd haittapuolia ovat esimerkiksi pelin muuttuminen ja katsojille viihdearvon
vaheneminen, kuten kolmen pisteen heittopelia korostaessa on tapahtunut. Toinen
tulevaisuuden suuri muutos on pelaajien mahdolliset kuormituksen rajoittaminen lepd&dmalla
ja sen sédénnostely. Nama havainnot saattavat aiheuttaa sddntémuutoksia tulevaisuudessa,

mutta vaativat véhintd&n organisaatiolta selkeita linjauksia.

Tulevaisuuden uhkakuvista huolimatta voidaan todeta data-analytiikan vakiinnuttaneen
roolinsa osaksi NBA:n toimintaa. Datan maaré tulee todennédkoisesti vield kasvamaan ja
datan kerdysmenetelmat kehittymdan. Myos analyysin merkitys paatoksenteossa tulee
strategioiden liséksi kasvattamaan roolia my0s osaksi joukkueiden lyhyemmaén aikavalin
taktiikoita. Erilaisia pelillisia ratkaisuja ja analytiikan mahdollistamia voittostrategioita

tullaan esittelem&éan valmentajien toimesta tulevaisuudessa. Managereille paatdksenteon
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tukena toimiva analytiikan rooli tulee kasvamaan ja sen hyddyntdminen mahdollistaa
pelaajien kykyjen huomioimisen myds korintekotaitojen ulkopuolella. Tama helpottaa
draftin kautta rakentamisessa lisadmalla valintojen luotettavuutta ja pienentden taten
joukkueiden tasoeroja. Data-analytiikan aiheuttamat pelilliset muutokset saattavat vaatia
NBA:Ita adaptoitumista sek& uusia ratkaisuja, mutta ne eivat tule vahentamaan analytiikan

merkitystd eivatkd maaraa.
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