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SYMBOLI- JA LYHENNELUETTELO
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1 JOHDANTO

Hyvin rakennettu ja luotettava infrastruktuuri on térkein perusedellytys yhteiskunnan
toimimisen ja kehittymisen kannalta. Infrastruktuuriin kuuluu eri jarjestelmid ja naita ovat
esimerkiksi erilaiset infraverkot ja vesi-, jate-, tie ja rautatieverkot. N&iden kaikkien
verkkojen yhteispiirteend on, ettd kaikki ovat padomavaltaisia. Padomavaltaisessa
infrastruktuurissa kaikki investointi paatokset vaikuttavat pitkalle tulevaisuuteen ja sen takia
toiminta pitdd olla suunnitelmallista. Talla kaikella varmistetaan infrastruktuurin

toimintakyky myos tulevaisuudessa. (Balzer & Schorn, 2015)

P&&osa kaytossd olevasta sahkdverkosta on rakennettu vuosikymmenid sitten ja se alkaa
olemaan kayttoikdnsd pdadssd. Sahkoverkon uudelleen rakentamiselle tulee painetta
kayttoian lahentyessé loppuaan ja varsinkin vuonna 2013 uudistuneen sahkémarkkinalakiin
voimaantulleet vaatimukset toimitusvarmuudesta ovat Kiristyneet entisestdan. Voidaan
todeta, ettd vuoden 2013 sdhkdmarkkinalain paivityksen voimaantulon yhteydessa
séhkdverkkoyhtididen toimintaympdristd on muuttunut. Myds sahkbautojen ja liikenteen
séhkoistyminen aiheuttavat tulevaisuudessa suurempia kulutuspiikkeja ja sitd kautta
suurempia siirrettdvida tehomaaria. Naiden muutostekijoiden pohjalta tulee olemaan
vaikutusta  jakeluverkkojen  kehittdmisessd ja sitd kautta my6s vaikutusta

omaisuudenhallintaan.

Jarvi-Suomen  Energian  Kkaltaiset haja-asutusalueen  sahkdverkkoyhtiét  joutuvat
investoimaan ja suunnittelemaan uudenlaisilla verkostoratkaisuilla, kun taas taajama- ja
kaupunkialueilla toimivilla sahkdverkkoyhtidilla paépaino tulee jatkumaan olemassa olevan
verkoston ylldpidossa ja kunnossapidon kehittdmisessd. Voidaan todeta, etta
verkostosaneerauksien rinnalla kunnossapidon rooli tulee korostumaan entisestaan
sédhkdverkon omaisuudenhallintaprosessissa nykyisen teknologian ja jérjestelmien

mahdollistaessa helpomman dokumentoinnin seké kunnon seurannan.



1.1 Tyo0n tavoite ja sisaltd

Omaisuudenhallinta on vanha kasite ja samasta aiheesta on tehty muutamia tutkielmia ja
lopputoitd. Diplomitydn tavoitteena on tutkia omaisuudenhallinnan standardoimisesta
saatavia hyotyja ja saada syvallinen selvitys omaisuudenhallinnan nykytilanteesta. Kuvassa
1.1 on esitetty diplomityon rakenne. Rakennekaaviota pidetddn diplomityon pohjana
syventyen séhkoverkkoyhtion omaisuudenhallinnan  nykytilanteeseen, mahdollisiin

ongelmakonhtiin ja kehitysideoihin.

Omaisuudenhallinta Riskit ja niiden hallinta

| |

Omaisuudenhallinnan Miten riskejd hallitaan?
hyodyt Eri tekniikat

_— | Nykyinen toimintatapa | - l
Muut yhti6t ja niiden — vky P

kokemukset

JSE:n riskien analysointi /
tutkiminen

\ Y,
Tulevaisuus ja miten toiminta

muuttuu ja tuleeko erinaisia
lisdvaatimuksia / kannustimia.

Mahdollinen auditointi ja
sertifioinnin hakeminen

Kuva 1.1 Diplomitydn rakennekaavio

Tutkimuksen ensisijaisena tavoitteena on madritella 1SO 55001 -standardin antamat hyodyt
yhtiossa ja selvittdd verkko-omaisuudenhallinnan nykyinen tila sekd miten ISO 55001 -
standardin mukainen toiminta ja sen vaatimustaso kehitetddn entisestaan. Riskien hallinta ja
niiden analysoiminen ovat yhtena tutkimisen aiheena tydssd, koska talla hetkella yhtiossa
hankitaan paljon kumppaniverkoston kautta tehtdvia toitd. Tyolle asetetaan tavoitteeksi
selvittdd yksityiskohtaisesti ne kohdat standardista, mitk& ovat olennaisimpia ja missa on

eniten mahdollisia puutteita. Tutkimuksen tarkoituksena on saada toimeksiantajan verkko-
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omaisuudenhallinnan  vastuuyksikélle mahdolliset kehittdmistoimenpiteet standardin
vaatimusten saavuttamiseksi mukaan lukien koko elinkaariajattelu. Tyon ulkopuolelle jaa

varsinainen auditoinnin valmistelu ja sertifioinnin hakeminen.

1.2 Tutkimusongelma

Sanotaan, ettd hyvin muotoiltu ongelma onkin puolivastausta, mutta itsessdédn ongelman
muotoilu on haasteellisempaa kuin tdman ratkaiseminen. Johtoajatuksena voidaan pitéé
tarkastelua, onko nykyinen verkosto-omaisuudenhallinnan yll&pitdminen standardin
edellyttdmalld tavalla toteutettu ja minkalaisia toimenpiteitd se vaatii yhtiolta paastadkseen
asetettuihin vaatimuksiin. Padongelman perusteella nousevat alaongelmat mahdollistava
vastaamisen varsinaiseen padongelmaan ja tdimé on tutkimukselle hyvin yleista. (Hirsjérvi,
2016)

Tamén tyon tutkimusongelmaan etsitddn ratkaisua tutkimuskysymyksiksi muotoiluilla
alaongelmilla - milla suorituskyvyn mittareilla ja hallintatoimilla sdéhkdverkon omaisuus
pidetddn halutulla tasolla seka mitka ovat ne kohdat 1SO 55001 -standardissa, mihin yhtién
tulee erityisesti kiinnittdd huomiota tai mitkd ovat ne asiat, missé nykyinen toiminta poikkeaa

merkittdvimmin suhteessa standardiin.

1.3 Jéarvi-Suomen Energia Oy

Jarvi-Suomen Energia toimii osana Suur-Savon Sahko -konsernia, joka perustettiin 1940-
luvun lopulla sotien jalkeen rakentamaan ja kehittdméédn alueellista sahkojakeluverkkoa.
Yhti6 perustettiin vuonna 1995 voimaan astuneen sdéhkdémarkkinalain myo6td, joka edellytti
séhkdverkkoliiketoiminnan eriyttdmista omaksi liiketoiminnaksi ja sen myota yhtioksi.
Jarvi-Suomen Energian omistaa taysin Suur-Savon Sahko Oy. Yhti6 harjoittaa emoyhtiolta
vuokraamissaan verkoissa alue- ja jakeluverkkotoimintaa ja toimii ndiden verkkojen
verkonhaltijana omalla vastuualueellaan. Talla hetkella henkilostoméaara on 16 tydntekijaa.
Vuonna 2020 liikevaihto oli noin 140 M€. (JSE, 2021)
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Jarvi-Suomen Energia vastaa séhkonjakelusta yli 28 000 km pituisessa séhkdverkossa ja
séhkonjakelun asiakkaita on yli 100 000. Verraten koko Suomen verkkoyhtiéihin Jarvi-
Suomen Energialla on yksi pisimpia johtopituuksia per asiakas eli noin 273 metrid johtoa
jokaista asiakasta kohden. Kumppanuusverkostossa toimii kymmenid alueellisia ja
valtakunnallisia yrityksid. Kuvassa 1.2 on esitetty Jarvi-Suomen Energian sahkdverkon
maantieteellinen laajuus, joka on kuvaan merkitty tumman sinisella varilla. (JSE, 2021)

Laukaa
Hanka- pieksamaki
Jyvaskyla
Lievestuore
Joroinen .
Muuradie Enonkoski
uu
Toivakka Rantasalmi
Kangasniemi
Juva Savonlinna
Luhanka Joutsa Mikkeli Sulkava
Hirvensalmi
Hartola
y Pertunmaa Puumala
Sysma
Mantyharju Ruokolahti
Heinola
Savi-
taipale
Kouvola

Kuva 1.2 Jarvi-Suomen Energian Oy:n maantieteellinen laajuus. (JSE, 2021)

Muita Suur-Savon Sahko -konserniin kuuluvia yhtiétd ovat sahkonmyyntiyhti6 Lumme
Energia Oy, joka myy sahkoé kaikkialle Suomeen, ja lampdliiketoiminta Lemped Lamp6
Oy, joka toimittaa ymparistoystavéllistd kaukoldmpoda jarvisuomalaisten koteihin ja
Kiinteistoihin (kuva 1.3). Suur-Savon Sahkoén omistajuus kuuluu verkkoalueen kunnille
(60%), erindisille yrityksille ja yhteisGille (26%), seurakunnille (5%) ja yksityisille
toimijoille (6%). (JSE, 2021)
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Suur-Savon Sahko
|

1
Tytaryhtiot
I
! !

Lampaliiketoiminta Sahkon jakelu Sahkon myynti

~ » JARVI-
\=ZmMpea SUUMEN  LUMME
ENERGIA ENERGIA

Kuva 1.3 Suur-Savon S&hkd -konsernin rakenne. (SSS, 2022)

Jarvi-Suomen Energian rooli on merkittdvd, koska se kannattelee tarkeén infran toimintoja
yhdessé muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. Yhtioé omistaa myds 20 % osuuden
séhkdverkon valvontaa ja operointia harjoittavasta Enerva Oy:std. Kevaastd 2022 yhtion
verkkoalueella on otettu kayttdén kunnossapitolennoissa drone-lennokit (kuva 1.4).
Droneilla tehdddn samanlaisia kunnossapitolentoja kuin helikoptereilla eli etsitdan
mahdollisia vikapaikkoja ja Kkartoitetaan kasvillisuuden kasvutilannetta ilmajohtojen
laheisyydessd. Droneja on mahdollista havaita myrskyjen aikana, jolloin ne ovat apuna
etsimassa vikapaikkoja. Drone-palveluita tuottaa yhtidlle Evision Oy. Evision on aloittanut
vuoden 2022 alussa tarjoamaan analytiikkaan pohjautuvia dlykkaén kunnossapidon tarpeita.
Evisionin omistaa Suur-Savon S&hkd Oy, Jarvi-Suomen Energia Oy ja Elvera Oy. (JSE,
2021)

Kuva 1.4 Esimerkkikuva drone-lennokista (Rangefinder, 2022)
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2 OMAISUUDEN HALLINTA

Téassd luvussa kéasitelladn tarkemmin omaisuuden hallinnan késitetta ja sen térkeyden
ottamista huomioon s&hkdverkkoyhtitsséd. Jos yhtiossa on paljon omaisuuteen sidottua
pddomaa ja kayttoikd on omaisuudella pitkd omaisuudenhallinta on oleellinen asia.
Omaisuudenhallinnan tarkeimmét padmaéarat ovat toiminnan ja kustannusten tehostaminen
ja arvon lisdédminen omistajatahoille. Kuvassa 2.1 on esitetty verkosto-omaisuudenhallinnan
jakautuminen verkoston kehittdmissuunnitelmaan, kunnossapitoon ja verkoston

kéyttdmiseen.

Omistaja Regulaatio Asiakas Teknologia

Verkosto-omaisuuden hallinta

Kayton
kehittaminen Kunnossapito-

strategiat .
Automaatio- Verkosto-
investoinnit saneeraukset

Kayttstiedot Kunnonvalvonta-

Kuntotiedot , Hvesiommy Uudis-
Verkkotiedot Vilcatilastot rakentaminen
Kuntoarviot

Verkonarvo
Kayttotoiminnat
Kunnossapitotoiminnot

Rakentamistoiminnot

Kuva 2.1 Verkko-omaisuuden hallinnan paatoiminnot (Lakervi & Partanen, 2018)

Verkkoon sitoutunut pddoma tulee maksimoida, mutta samalla myds minimoida pitkén
aikavilin kokonaiskustannukset rajoitteiden puitteissa, joita ovat muun muassa suunnittelun
teknistaloudelliset perusteet. Lahtokohtaisesti verkoston kunnossapidon tavoitteet on pitéa
verkosto toimintakuntoisena. Kunnossapitotoimet vaikuttavat myos verkostokomponenttien
kayttoikaan. Kunnossapidollisia toimenpiteitd voidaan tehda monella eri tavalla. Néiden
paapaino voi olla ennakoivassa kunnossapidossa tai pelkéstdan korjaavissa toimenpiteissa,
missa vaihdetaan vain komponentit niiden rikkoutuessa. Verkoston kéytto tarkoittaa kuvassa

siihen liittyvien péivittdisten kytkentd ja ohjaustoimenpiteiden roolissa. Kéyttévarmuuden
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maksimointi ja hdavididen minimointi on naiden tavoitteena. Kéyttotoiminnassa

tietojarjestelmilld on vahva rooli. (Lakervi & Partanen, 2018)

2.1 Omaisuudenhallinnan perusteet ja kasitteet

Hyvad omaisuudenhallinta ké&sittdd omaisuudenhallintajarjestelmén, joka on koko
organisaatiota koskeva johtamisjarjestelméd. Omaisuudenhallintajarjestelma on kannattava
yrityksissa, joissa henkilostomadrat tai yrityksen hallinnoima omaisuuden méaérat ovat
merkittavid. Talléin omaisuudenhallinnan strategia on oltava hyvin hallinnassa ja sitd on

yllapidettava sdéannollisesti.

Omaisuudenhallintakésikirjassa kasitelladn omaisuudenhallinnan keskeisimmaét tavoitteet.
Omaisuudenhallinta on kokonaisuutena suunnitelmallista toimintaa ja vaatii hyvan tiedon
omistetun omaisuuden tilasta. (Woodhouse, 2017). Yleisesti ottaen omaisuudenhallinta on
koko organisaation yhteinen tavoite ylintd johtoa myoten. Yleensd fyysisen omaisuuden
selvittdminen ja kunnossapitotarpeiden maéarittdminen seka hoidetaan etta hallitaan
tietojarjestelmatasolla. Tiedonhallinnan avulla saadaan méériteltyd paatoksenteko
prosesseja ja perusteltua oleellisimmat saneerauksen investointitarpeet. (Balzer & Schorn,
2015)

Omaisuudenhallinnasta voidaan todeta perustuen perusperiaatteisiin, joita ovat arvo,
johtajuus, yhdenmukaisuus ja varmuus. Arvo-periaatteessa omaisuuden on tarkoitus tuottaa
lisdarvoa yhtidlle jatdman sidosryhmille. Yhdenmukaisuudessa omaisuudenhallinta muuttaa
yhtion organisaation tekemat tavoitteet tekniselle tasolle ja ottaen huomioon myds
taloudelliset nakdkannat. Johtajuus -periaatteessa voidaan yleisesti todeta, ettd johtajuus on
tarkeimpia tukipilareita omaisuudenhallinnassa. Johtajuus ja sitoutuminen yhtion
johtotasolta, jotka toimivat organisaation ylimmissa tehtévissa on olennaista organisaation
omaisuudenhallinnan kannalta varmistaa, ettd varmistetaan organisaation kaikilta tasoilta
omaisuudenhallinnan suunnitteluun, kehittdmiseen, toteuttamiseen ja kayttéon. Varmuus -
periaatteessa omaisuudenhallinta varmistaa sen, ettd merkitty omaisuus tayttaa sille vaaditut
tavoitteet. (SFS-1SO, 2014)
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Omaisuuden on l&htokohtaisesti tarkoitus tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja sen
sidosryhmille. Pé&apiirteittdin omaisuudenhallinnan hoito on madritetty ISO 55001 -
standardissa, jonka tarkoituksena on auttaa yrityksid hallinnoimaan omaisuuttaan
suunnitelmallisesti ja systemaattisesti. Kéytdnnosséd tdma tarkoittaa yrityksen toiminnan
sitoutumista sovittuun strategiaan niin, ettd jokainen fyysiseen omaisuuteen kaytetty euro
auttaa paadsemaan asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. (SFS-1SO, 2014)

ISO 55001 -standardin  madritelmalla tarkoituksena on auttaa erottamaan
kéyttbomaisuudenhallinnan normaalista perinteisestd huoltotoiminnan suunnittelusta.
Kéyttbomaisuudenhallinta vaatii organisaatiolta ja ylimman johdon suunnalta systemaattisia
integraatioita eri osastojen ja liiketoimintojen valilla. Kdayttbomaisuus pitdisi néhda
erdénlaisena vélineend liiketoiminta-arvon lisadjana eika hallinnollisena taakkana. Tehokas
omaisuuden ohjaus ja hallinnointi organisaatiossa ovat olennaisia asioita, joiden arvo
voidaan hyodyntaéd seké riskien ettd mahdollisuuksien hallinta. Téten voidaan saavuttaa
my6hemmin kustannusten, riskien ja halutun toiminnan tasapaino. Kuvassa 2.2 on esitetty
omaisuudenhallinnan keskeisimmét késitteet ja niiden véliset yhteydet seka esitetty

organisaation kokonaisuuden hallinta. (Anthony & Hastings, 2015)

Organisaation koordinoitu toiminta, jolla hyédynnetdan omaisuuden arvo

Joukko toisiinsa liittyvid tai vaikuttavia osia, joilla maaritelldédn omaisuudenhallintapolitiikka
ja omaisuudenhallinnan tavoitteet seké prosessit, joilla ndma tavoitteet saavutetaan

Omaisuudenhallintajérjestelmén soveltamisalaan kuuluva omaisuus

Kuva 2.2 Omaisuudenhallinnan keskeisimmat ké&sitteet ja niiden véliset suhteet (SFS-1SO, 2014)
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Organisaation hallinnan jdlkeen tulee organisaation toiminta. Tall& hyddynnetééan
organisaation omaisuuden arvo. Omaisuudenhallinnan jarjestelméssd maaritelladn osat,
jotka liittyvét toisiinsa. Siihen kuuluvat omaisuudenhallintapolitiikka ja omaisuudenhallinta
sekd omaisuudenhallinnan tavoitteet ja prosessit. Lopuksi on vield omaisuudenvalikoima,
jolla sovelletaan omaisuudenhallintajérjestelmén soveltamisalaan kuuluva omaisuus. (SFS-
ISO, 2014)

2.2 Omaisuudenhallintajarjestelma ja hyodyt

Omaisuudenhallintajarjestelmén tarkoituksena on laatia omaisuudenhallintapolitiikka ja
asettaa tavoitteet sek& prosesseja. Omaisuudenhallintajérjestelméé ei voida olettaa olevan
vain pelkkd hallinnantietojarjestelmd, koska omaisuudenhallinta edellyttdd tietoa
omaisuudesta. Lahtokohtaisesti omaisuudenhallintajarjestelmd tarjoaa systemaattisen ja
jarjestelmallisen l&hestymistavan omaisuuteen kohdistuvien toimenpiteiden kehittdmiseen,
koordinoimiseen sekd ohjaukseen yrityksen organisaatiossa elinjaksojen eri vaiheissa ja
my®s naiden toimenpiteiden yhdenmukaistamiseen yrityksen tavoitteiden kanssa. (SFS-1SO,
2014)

Omaisuudenhallintajarjestelma tehddédn yleensd eri toimintojen yhteisty0ssa ja
elinjaksoajattelua hyddyntéden. Tdma voidaan kokea hyvéna tilaisuutena organisaatioiden
toimintojen yhdistamiseen. Suorana hydtyna koetaan myds, ettd yhtion johto hyotyy uusista
ideoista ja eri toimintojen yhdistdmisestd. Myos hyodtya on taloushallinnon suuntaan
paremmasta ja ajantasaisemmista tiedoista sek& yhteyksistd eri organisaatioiden valilla.
Omaisuudenhallintajarjestelman keskeisten osien vélistd yhteyttd on esitetty tarkemmin
kuvassa 2.3. (Nowakowski, 2017)
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Sidosryhmien ja organisaation toimintaympdéristd

Organisaatiosuunnitelmat
Ja organisaation tavoitteet

Strateginen omaisuuden-
nnitelma (SAMP)
Omaisuudenhallinnan
tavoitteet

Omaisuudenhallinta-
enhallinta- Imzn
Anitelmat la atimissuunn t-s-ln_'l.a'.

ja tarvittava tuki

Omaisuudenhallinta-
suunnitelmien
toteuttaminen

Omalsuus-
valikoima

Toiminnan tason arviointi ja parannukset

Kuva 2.3 Omaisuudenhallintajarjestelman keskeisten osien valiset suhteet (SFS-1SO, 2014)

Omaisuudenhallintajarjestelméan  kéyttéonottamista pidetddn tdrkednd organisaation
strategisena paatdksend. Omaisuudenhallintajarjestelmaa koskevat vaatimukset maéaritellaan
ISO 55001 -standardissa omaisuudenhallintajarjestelmaa koskevat vaatimukset, mutta itse
jarjestelman suunnittelua ei standardissa maaritelld sen tarkemmin. Hyo6tyina
omaisuudenhallintajérjestelméstd on muutama keskeinen asia, jotka nousivat esiin asiaa
tutkiessa. Omaisuudenhallintajarjestelman luominen alkaa tuottamaan hyotyé jo itsestadan
ilman, ettd sitd on vield otettu suoranaisesti kayttéon. Esimerkiksi jarjestelman kayttdénoton
alkuvaiheessa useasti huomataan muun muassa riskit, uusien mahdollisuuksien

tunnistaminen tai prosessien tarkastelusta saatavat hyodyt.



18

2.3 Omaisuudenhallinnan tavoitteet

Yrityksen organisaation on maériteltdvd omaisuudenhallinnan tavoitteet toiminnoilla.
Omaisuudenhallinnan tavoitetasoa ja tavoitteita méariteltdessd on hyva ottaa huomioon
olennaisten sidosryhmien, lakien sek& viranomaisten vaatimukset. Myds huomioon tulisi
ottaa, ettd organisaation on séilytettdvd dokumentoitua tietoa omaisuudenhallinnan
tavoitteista. (SFS-1SO, 2014)

Standardissa maaritell&dn omaisuudenhallinnan tavoitteet, joiden on taytettéva useita ehtoja.
Tavoitteiden tulee olla yhdenmukaisia organisaation muiden tavoitteiden ja
omaisuudenhallintapolitiikan ~ kanssa.  Myds on laadittava ja  paivitettava
omaisuudenhallintaan liittyvan péaatoksenteon kriteereja. Jos on mahdollista, tavoitteiden
tulee olla lahtokohdallisesti mitattavia ja my0s tulee ottaa huomioon asiaankuuluvat
vaatimukset. Liséksi tavoitteita on seurattava, viestittdva olennaisille sidosryhmille seka

arvioitava ja paivitettava tarvittaessa. (SFS-1SO, 2014)

Standardissa otetaan kantaa myds, miten tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavaa
suunnittelua tehdaén. Yhtion organisaation on suunniteltava, kuinka tavoitteet saavutetaan,
ja otetaan huomioon taloushallinto, henkil6stohallinto sekd muut tukitoiminnot.
Organisaation on myo6s lahtokohtaisesti laadittava, dokumentoitava ja yllapidettava
omaisuudenhallintasuunnitelma, jonka avulla tavoitteet tullaan saavuttamaan. Organisaation
on pystyttava varmistamaan omaisuudenhallintaan liittyvat riskit ja se, ettd nama riskit tulee
huomioida riskienhallintasuunnitelmassa ja tarvittaessa valmiussuunnittelussa. (SFS-I1SO,
2014)

2.4  Strateginen omaisuudenhallinnan suunnitelma

Strateginen omaisuudenhallinnan suunnitelma (SAMP, Strategic Asset Management Plan)
on koko omaisuudenhallintajarjestelmén lopputulos. Strategisen
omaisuudenhallintasuunnitelma on tarkoitettu yhtion ylimmélle johdolle ja keskeisimmille
sidosryhmille seka strategisen omaisuudenhallintasuunnitelman ja
omaisuudenhallintasuunnitelmien kehittdmiseen sek toteuttamiseen osallistuville tahoille.
(SFS-ISO, 2014)
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Kuvassa 2.4 on esitetty aikataulujen ja  resurssien osalta  rajoitettuja
omaisuudenhallintasuunnitelmia  yksittéisille omaisuudenerille ja omaisuusryhmille.
Tarkedd on tiettyjen yhteisien menetelmien ja strategioiden soveltaminen, jonka jalkeen
voidaan varmistaa saavutetut yleiset omaisuudenhallinnan strategiset tavoitteet. Strategiset
tavoitteet voidaan laatia etukdteen eri omaisuusluokille tai omaisuusstrategioille
tarkoitettujen elinjaksostrategioiden osalta yleisille toimintatyypeille. Omaisuuden
luominen tai hankinta, hyddyntdminen tai yllapito ja uusiminen tai h&vittdminen ovat
esimerkkeja yleisista toimintatyypeista. Kaikkia voidaan hyodyntaa
omaisuudenhallintasuunnitelmien laatimisessa, kuten kuvassa 2.4 vasemmalta oikealle
olevat vaakasuuntaiset nuolet esittavat. (SFS-1SO, 2014)

Sidosryhmien Organisaation Ulkoiset ja sisdiset

tavoitteet ja

vaatimukset (4.2) suunnitelmat

asiat (4.1)

jarjestelmaa

SAMP: Omaisuudenhalli
kos

Omaisuudenhallinnan suunnittelu (6.2)

— = Omaisuuden- Omaisuuden- Omaisuuden-
Toimintotyyppi 1 " hallinnan hallinnan hallinnan
Al B tavoitteet I tavoitteet tavoitteet
DOmaisuusluokka 1 I OHS OHS OHS
Elinjaksostrategia

Omaisunstucklka 2 Omaisuus- I Omaisuus- Toimipaikka 1
s F I luokka 1 kokonaisuus 1
Elinjaksostrategia

Kuva 2.4 Strategista omaisuudenhallintasuunnitelmaa koskeva késitekaavio. (SFS-1SO, 2014)
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Omaisuudenhallinnanjohtamisjérjestelmé antaa jasennellyn ldhestymistavan
toimintatapojen ja menettelyjen kautta. Omaisuudenhallintajarjestelman toteuttamisprosessi
vaatii  todenndkdisesti  merkittdvasti aikaa, ty0td ja aiheuttaa kustannuksia.
Omaisuudenhallintajarjestelmé alkaa kuitenkin tuottaa organisaatiolle hyotyé jo ennen kuin
tdmd on kokonaan ké&ytossd. Omaisuudenhallintajarjestelmd tuo uusia nakodkulmia
organisaatioon ja uusia ideoita omaisuuden kaytosta saatavan lisdarvon saamiseen. (IWA,
2009)

Omaisuudenhallintasuunnitelmaan dokumentoidaan organisaation keinot, joilla sovelletaan
omaisuudenhallinnan saavutettavat tavoitteet. Suunnitelmassa tuodaan esille riskienhallinta
ja jatkuva parantaminen. Omaisuudenhallintasuunnitelmassa esitetddn dokumentoituna
tietona omaisuuden, omaisuudenhallinnan ja omaisuudenhallintajérjestelmén rooli
organisaation tavoitteiden tukena seka tarjottava selkeytta ja ohjausta kaikille organisaatioon
kuuluville aina  ylimméstd  johdosta palvelutuottajiin. Silla ohjataan
omaisuudenhallintasuunnitelmien  ja  omaisuudenhallintajérjestelmén  kehittdmisen
toimintamallia omaisuudenhallintapolitiikan mukaisesti, jotta varmistetaan yhdenmukaisuus

ja ymmarrettavyys. (1AM, 2015)

Yhtion on arvioitava ulkoistamiseen liittyvié riskeja, jotka vaikuttavat omaisuudenhallinnan
tavoitteiden saavuttamiseen. Yhtion organisaation on varmistettava, ettd ulkoistettuja
prosesseja ja toimintoja valvotaan sekd dokumentoidaan riittavasti. Ulkoistamistilanteissa
voi muodostua monimutkaisia ja hankalia toimintoja omaisuudenhallintaan liittyen, kuten
puutteellinen  valvonta  organisaation  puolelta  tai  puutteellinen  ohjeistus
omaisuudenhallintasuunnitelmassa. Organisaation on arvioitava suorituskykya riittavan
usein, jotta mahdolliset poikkeavuudet huomataan ajoissa. Arviointeja tehdaan saannollisilla
auditoinneilla. Yhtion organisaation on maaritettdva ulkoistamistilanteessa ulkoistettavat
prosessit ja toiminnot. (SFS-1SO, 2014)

2.4.1 Strategisen omaisuudenhallintasuunnitelman sisalté

Strategisen omaisuudenhallintasuunnitelman siséltdé on johtajatasolle tarkoitettua
dokumentoitua tietoa. Jotta voidaan mahdollistaa organisaation tavoitteiden saavuttaminen,

dokumentoidussa tiedossa on esiteltynd, miksi ja mitd yhtion organisaatio aikoo suorittaa
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suhteessa omaisuusvalikoiman hallintaan ja sen omaisuudenhallinnan toimintakyvyn

kehittamiseen.

Organisaation on méaéritettdva késiteltavat alueet ja sen tarpeiden téyttdmiseen vaadittu
strategisen omaisuushallintasuunnitelman tarkkuustaso. Suunnitelmassa késitelldén useita
keskeisimpi& asioita, joita ovat johdon tiivistelmd, yhtion toimintaympariston yleiskatsaus
ja omaisuudenhallintajarjestelman rooli omaisuudenhallinnassa. Johdon tiivistelmassa
kdydaan Ilapi strategista omaisuudenhallintasuunnitelmaa koskevat keskeiset seikat,
perustelut ja painotukset yhtion ylimmaélle johdolle sek& muille keskeisille sidosryhmille ja
omistajille. Organisaation toimintaymparistostd tehdaan yleiskatsaus, joita ovat ulkoiset ja
sisdiset asiat, sidosryhmien tarpeet ja vaatimukset seka tiivistelma organisaation
suunnitelmasta.  Lisdksi  kdyd&n  l&pi  omaisuudenhallintajarjestelman  rooli
omaisuudenhallinnan tavoitteiden saavuttamisen mahdollistamiseksi ja tatd kautta

organisaation tavoitteiden saavuttamisessa méaériteltyna seuraavalla tavalla:

- Miten omaisuus vaikuttaa organisaation toimintoihin, esim. tuotteiden ja
palveluiden toimittamiseen asiakkaille

- Kuinka omaisuudenhallinnan toiminnot hyddyntavat omaisuudesta saatavaa arvoa
organisaation tavoitteiden saavuttamisen mahdollistamisessa

- Kuinka omaisuudenhallintajérjestelm& mahdollistaa koordinoinnin, ohjauksen,
suoristuskyvyn, mittaamisen, katselmoinnin ja jatkuvan parantamisen

- Johtajuuden térkeys, roolien ja vastuiden selkeys, kulttuuri, viestinnéllinen ja
poikkitoiminnallinen yhteisty6 seka taloudelliset ja ei-taloudelliset tietoja koskevat
raportointivaatimukset. (SFS-1SO, 2014)

Suunnitelmassa  kerrotaan  ylatason katsaus sen hetkisen omaisuusvalikoiman
koostumukseen ja suorituskykyyn, haasteisiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin sekéa
tulevaisuuden tarpeisiin. Myds on otettava huomioon omaisuudenhallinnan strategiset
tavoitteet, jotka ovat johdettu organisaation tavoitteista. Tavoitteet yhdenmukaistetaan
muiden strategisten tavoitteiden kanssa. Strategisiin tavoitteisiin luetellaan esimerkiksi
turvallisuus, ymparisto, laatu, talous, henkiloresurssit ja kasvu, joilla on vaikutusta
omaisuuteen ja omaisuudenhallintajarjestelmaan. Toimintamalli organisaation tavoitteiden
muuttamiseen omaisuudenhallinnan strategisiksi tavoitteiksi olisi oltava selkeésti maaritelty.

Strategisissa tavoitteissa mainitaan, miten tavoitteet kohdistetaan alemmille tasoille
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esimerkiksi yksittdisen omaisuuden tai omaisuusryhman kohdalla, jotta voidaan
mahdollistaa omaisuudenhallintasuunnitelmien laatiminen. Tavoitteet ovat sekd maaréllisia
ettd laadullisia tavoitteita. (SFS-1SO, 2014)

Suunnitelmassa mainitaan paatoksentekokriteerit yhtidssa ja myds yleinen toimintamalli
omaisuudenhallintapolitiikan sek& tarpeen mukaan omaisuudenhallinnan perusteiden
toteuttamiseen  omaisuudenhallintasuunnitelmien  ja  omaisuudenhallintajarjestelméan
kehittdmisessa. Suunnitelmassa otetaan esille toimintamalli omaisuudenhallintajérjestelmén
strategisten tavoitteiden kollektiiviseen saavuttamiseen valikoimatasolla, jotta voidaan
mahdollistaa organisaation tavoitteiden saavuttaminen. Toimintamallissa omaisuuden
elinjaksosuunnitelmat laaditaan tietylle omaisuusluokalle tai ryhmalle kattaen kaikki
elinjakson aikaisen toiminnot ja toimintaan koskevat suunnitelmat, joita ovat muun muassa

hankinta ja luominen, pddoman sijoittamissuunnitelma seka yllapito. (SFS-1SO, 2014)

Omaisuusvalikoimatason suunnitelma ja asiaan liittyvat taloudelliset suunnitelmat ovat
my®6s mainittuna strategisesta omaisuudenhallintasuunnitelmasta. Omaisuusvalikoimatason
suunnitelmasta selvidd, voidaanko saavuttaa omaisuudenhallinnan strategiset tavoitteet.
Suunnitelmassa otetaan esille strategisen omaisuudenhallintasuunnitelman toteuttamiseen
liittyvat riskit, mahdollisuudet, oletukset, tekijat ja riippuvuudet. Riskejd ja mahdollisuuksia
voi syntyd sisdisen toimintaympariston muutoksista, keskeisten resurssien puutoksista,

aikatauluista, kustannusten pienemisesta tai lisdéantymisestd. (SFS-1SO, 2014)

Strategisen omaisuudenhallintasuunnitelman luomiseen, paivittdmiseen ja toteuttamiseen
liittyvat roolit ja vastuut ovat esiteltynd suunnitelmassa. Liséksi mainitaan strategisen
omaisuudenhallintasuunnitelman katselmointia, paivittdmista ja parantamista koskevat
jarjestelyt. Vaatimusten olisi sisallettdva strategisen omaisuudenhallintasuunnitelman
vaikuttavuuden jatkuva Kkatselmointi ja sen paivittdmisen kaynnistavét tekijat tai

paivitysvalit, jos niité ei ole ilmoitettu erillisend dokumentoituna tietona. (SFS-1SO, 2014)
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3 STANDARDIT

Tassd luvussa kasitellaan omaisuudenhallintaan tarjolla olevia kansainvélisid standardeja.
Yleisimmin kaytetyt standardisarjat ovat PAS 55 (Publicly Available Specification) ja SFS
ISO 55000 -sarja, joita voidaan hyoddyntdd omaisuudenhallinnassa. Yleiselld tasolla
standardisarjat ovat sisalloltddan samanlaisia, mutta eroavuutta I6ytyy muun muassa

ohjeistuksissa ja kayttdtavoissa.

3.1 PAS 55 -standardi

PAS 55 -standardi on British Standardin julkaisema julkinen standardi
omaisuudenhallinnasta. Ensimmaéinen versio standardista on julkaistu vuonna 2004. Td&mén
jalkeen siitd on tehty péivitetty versio, joka julkaistiin vuonna 2008. PAS 55 -standardi
kehitettiin teollisuuden kiinnostuksesta omaisuudenhallintaan ja se onkin eniten kaytetty
standardi  teollisuusympéristossa. PAS 55 -standardi on omaisuudenhallinnan
johtamisjérjestelméa sek& omaisuudenhallinnan laatujarjestelma. Standardi kertoo yleisella
tasolla laadukkaan omaisuudenhallinnan sisallon. Toteutukseen standardi ei ota kantaa,
miten tavoitteet saavutetaan. PAS 55 -standardin rakenne on esitetty tarkemmin seuraavassa
kuvassa 3.1. (Maasalo, 2009)

4.7 Johdon katselmus |

4.2 Omaisuuden hallinnan
politiikka
4.6 Suorituskyvyn arviointi ja

parantaminen

4.6.1 Suorituskyvyn- ja
kunnonvalvonta " -
4.6.2 Hairioiden ja tapaturmien 4.3 Omaisuuden hallinnan

tutkinta strategia, tavoitteet ja

4.6.3 Lainnoudattaminen suunnitelmat

4.6.4 Auditointi PAS 55:2008 4.3.1 Omaisuuden hallinnan

4.6.5 Kehitystoimenpiteet strategia

4.6.6 Asiakirjat ja tilastot 4,3.2 Omaisuuden hallinnan
tavoitteet

4.3.3 Omaisuuden hallinnan
4.1 Yleiset vaatimukset suunnitelmat
4.3.4 Jatkuvuussuunnitelmat

Seuraaminen Toteuttaminen

4.4 Omaisuuden hallinnan javal
4.4.1 Rakenne, valtuudet ja vastuut

4.4.2 Omaisuuden hallinnan toimintojen ulkoistaminen

Kehittdminen Suunnitteleminen

4.5 Omaisuuden hallinta 4.4.3 Kehittaminen, osaaminen ja kilpailukyky
suunnitelmien toteutus 4.4.4 Kommunikaatio, osallistuminen ja kelpoisuus
4.5.1 Elinkaaritoimintojen hallinta 4.4.5 Omaisuudenhallinta jarjestelman kuvaus
4.5.2 Tyokalut, valineet ja 446 T'EY_OJONE""‘”E”

varusteet 4.4.7 Riskienhallinta

4.4.8 Lait ja muut vaatimukset
4.4.9 Muutesjohtaminen

Kuva 3.1 PAS 55 -standardin rakenne ja sisélté (Maasalo, 2009)
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PAS 55 -standardi soveltuu parhaiten organisaatiolle, joille fyysinen omaisuuden merkitys
tavoitteiden saavuttamiseksi on huomattava, haluavat todentaa
omaisuudenhallintajérjestelmén optimaaliseksi seka kestdvaksi tai haluavat hallita fyysista
omaisuuttaan koko elinkaaren ajan tai tietyn pitk&n aikavélin sekd toteuttaa, yllapitéé ja
kehittdd omaisuudenhallintajarjestelmad systemaattisesti. Standardi sopii myos yrityksille,
jotka haluavat, ettd omaisuuden hallinnan politiikka ja strategiat ovat vaatimuksen mukaisia.
(Maasalo, 2009)

PAS 55 -standardi sopii yrityksille, jotka haluavat etsid ulkopuolisen organisaation
sertifioimaan ja todentamaan yhtion omaisuudenhallintajérjestelmén sekd tehda
itsearvioinnin liittyen vaatimusten tayttymiseen PAS 55 -standardin osalta. Liséksi standardi
soveltuu niille yrityksille, jotka haluavat osoittaa muille, ettd omaisuudenhallintajérjestelméa

on vaatimusten mukainen. (Maasalo, 2009)

3.2 1SO 55000 -standardisarjan rakenne ja sisalté

ISO 55000 -standardisarjaan kuuluvat standardit 55000, 55001 ja 55002. 1SO 55000
kansainvalinen standardi on yleiskuvausta omaisuudenhallinnasta ja
omaisuudenhallintajérjestelméstéd. Standardissa kuvataan myds standardien 1SO 55001- ja
ISO 55002 -standardien taustalla oleva perusajatus. ISO 55001 kansainvalisessa standardissa
maéaritelld&n omaisuudenhallintaa késittelevan hallintajarjestelman luominen, toteuttaminen,
yllapitdminen ja parantamista koskevat vaatimukset. Viimeisessa 1ISO 55002 -standardissa
annetaan ohjeita omaisuudenhallintaa késittelevan omaisuudenhallintajarjestelman kéytostéa
ISO 55001 -standardin vaatimusten mukaisesti. (SFS-1SO, 2014) Standardien on tarkoitus
ohjata ja rakentaa yrityksien omaisuudenhallinnanprosessia. Kuvassa 3.2 on esitetty

tarkemmin 1SO 55001 -standardin omaisuudenhallintaprosessia.
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ORGANISAATION TAUSTA SUUNNITTELU TOIMINTA

Liiketoiminnan tavoitteet

Sidosryhmien

vaatimukset

Omaisuuden laajuus & — : - - - -

strategia - Riskien tunnistus p- Riskien hallinta Suunnitelmien Suunnitelmien
suunnitelma toteuttaminen kadytantoonlaittaminen

' ' ' | Suorituskyvyn
arviointi ja jatkuva

parantaminen

SUORITUSKYVYN
PARANNUKSET ARVIOINTI
TUKI
JOHTAJUUS

Kuva 3.2 1SO-55001 omaisuudenhallintaprosessi. (SFS-1SO, 2014)

ISO 55000 -standardissa  kerrotaan  yleiskuvaus  omaisuudenhallinnasta ja
omaisuudenhallintajérjestelmésta. Standardissa myos kuvataan yleiskuvaus standardien 1SO
55001 ja ISO 55002 perusajatus. Naiden standardien laadinta on toteutettu kansainvalisené
yhteistyénd, mik& on tuonut esiin yleisia kaytantdjd, joita voidaan laajasti soveltaa
monenlaisiin tarkoituksiin erilaisissa organisaatioissa ja kulttuureissa. 1ISO 55001 -standardi
antaa suunnitelman laadukkaalle omaisuudenhallinnalle, mutta kdytantojen toteutukselle jaa
tulkinnan varaa. Kuitenkin 1SO-standardit luontuu monille eri yrityksille, koska sita voi

soveltaa jokaiselle yhtidlle omakseen. (SFS-I1SO, 2014)

ISO 55001 -standardi voidaan jakaa moniin padkohtiin. Padkohdat standardissa ovat
organisaation toimintaymparistd, johtajuus, suunnittelu, tukitoiminnot, toiminta,
suorituskyvyn arviointi, ja parantaminen. Organisaation toimintaymparistossa yhtion
organisaation on ymmarrettdvd omaisuudenhallintajarjestelmén kannalta olennaisimmat

sidosrynmédt ja  nédiden  tarpeet sekd toimintaympdriston ja  vaatimukset
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omaisuudenhallinnalle. Johtajuudessa ylimmén johdon on sitouduttava ja osoitettava yhtion
organisaatiolle johtavansa omaisuudenhallintajarjestelmad. (SFS-1SO, 2014)

Omaisuudenhallintapolitiikka on yhtendinen ja soveltuu yrityksen organisaation toimintaan
liittyen ja on my0s yhtendinen organisaation periaatteiden kanssa. Suunnittelun I&htokohtana
on johtaa organisaation tavoitteista ja maarittd4 niiden saavuttamiseen tarvittavat toiminnot
ja resurssit, joihin kuuluvat myos riskien ja mahdollisuuksien késittely. Tukitoimintoja
maéariteltdessd yhtion organisaatiossa resurssien maara suhteessa vaadittuihin resursseihin
on tarkedsséd roolissa, kun madritellddn omaisuudenhallintajarjestelman luomista,

toteuttamista, yllapitoa ja jatkuvaa parantamista. (SFS-1SO, 2014)

Standardi ohjeistaa yhtion organisaatiossa myo6s patevyyksien yllapitdmisessa. Yhtion
henkilokunnan kanssa on kéytdva lapi ne toimenpiteet, jotka tarvitaan standardissa
asetettujen vaatimusten tayttamiseen. Yhtidssa on kaytavd myos lapi ne muutokset, mitka

voivat vaikuttaa omaisuudenhallinnan tavoitteiden saavuttamiseen.

Omaisuusvalikoimien, omaisuushallintajarjestelmien ja omaisuudenhallinnan
suorituskyvyn arviointi ovat tarkeitd lahtdtietoja ja  ké@ynnistdvia tekijoita
parantamisprosesseille, joihin kuuluvat suunnitelman seuranta, mittaaminen ja analysointi.
Jos sertifiointia haetaan ja se saadaan, auditointeja suoritetaan suunnitelluin valiajoin.
Auditoinneissa varmistetaan asioiden oikein tekeminen. Ylimman johdon on myds
katselmoitava omaisuudenhallinta jarjestelmaa suunnitelluin véliajoin, jolloin varmistetaan
sen edelleen soveltuvuus, asianmukaisuus ja vaikuttavuus. Parantaminen on Kriittinen
prosessi  poikkeamien korjaamiseen ja lisddntyneen arvon tuottamisen kannalta.
Omaisuudenhallintajarjestelman mahdolliset poikkeavuudet on ldhtokohtaisesti arvioitava
janaihin on reagoitava tarpeen mukaan. Organisaation on kehitettava selkeat prosessit, missa
tunnistetaan omaisuudenhallinnan tasoiset hairiét. Organisaation on jatkuvasti myds

parannettava omaisuudenhallinnan soveltuvuutta. (SFS-1SO, 2014)

Aikaisemmin  esitetyssd kuvassa 2.3 on havainnollistettu 1SO 55001 -
omaisuudenhallintajérjestelmén valiset suhteet ja tarkeimmat yhteydet naiden vélilla seka
kuvassa 3.1 on esitelty PAS 55 -standardin rakenne ja sisallon perusperiaatteet.
Perusperiaatteet yhtenevat molemmissa standardeissa. Koska I1SO 55001 -standardi on tehty

paéasiassa suurten Kkiinteiden omaisuuden omaavien yhtididen tarpeita noudattaen,
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pienempien yhtididen tulee miettia tarkemmin standardin kohtia, mitka koetaan
oleellisimmiksi kyseisessd yhtidssd. Pienten yhtididen, missd kiinted omaisuus on
pienimuotoista, ei suositella tekem&én kovin byrokraattista jarjestelméaa.

3.3 Standardoimisen kokemukset

Optimaalisen omaisuudenhallinnan kehittdminen on pitkgjanteista tyotd ja vaatii paljon
sitoutumista sekd henkilOstoltd ettd yritykseltd. Jarvi-Suomen Energiassa on tehty
pitkdjanteista ja suunnitelmallista ty6td omaisuudenhallinnassa pitk&an seké perusperiaatteet
ovat olleet selvilld yhtidssa. Tutustuminen standardiin antaa uusia ndkokulmia myo6s muihin

asioihin yhtion sisélla.

Omaisuudenhallinnan standardoimiseen ja itse standardin aihealueisiin liittyen keskusteltiin
Teams-etdyhteydelld sahkoverkkoyhtididen edustajien kanssa, jotka ovat tehneet
samanlaisia esitutkimuksia ja hakeneet sertifioinnin. Kaikki yhtiot ovat kokeneet standardin
tuoneen yhtioon lisad suunnitelmallisuutta ja l&pindkyvyytta toimintaan. Taman luvun
alaluvuissa on kerrottu tarkemmin yhtididen kanssa kéytyjen keskustelujen sisélto ja esille
tulleet hyddyt. Keskustelut on kdyty kolmen yrityksen edustajien kanssa, mitka ovat Fingrid

Oyj, Caruna Oy, Elenia Oy ja Alva Oy.

3.3.1 Fingrid Oyj

Fingrid yllapitdd ja kehittdd Suomen séhkonsiirron kantaverkkoa. Yhtion vastuulla on
kantaverkon kayton suunnittelu ja valvonta seka verkon yllapito ja kehittdminen. Yhtio
vastaa siitd, ettd sdhkojarjestelméa toimii tasapainossa kulutuksen ja tuotannon suhteen seké

Suomessa on saatavissa sahkdd vuoden jokaisena hetkend. (Fingrid, 2022)

Fingridilla on ollut ISO 55001 -standardi omaisuudenhallinnassa kaytdssa jo vuodesta 2016.
Toimintatavat ovat olleet jo pitkaan standardin vaatimalla tasolla ja tatd on yllapidetty joka
vuosi tehtavilla ulkopuolisilla auditoinneilla. Fingridin kanssa kaytyjen keskustelun pohjalta
on hyva Kkiinnittdd huomiota yrityksien prosesseihin ja ndiden yhtenevaisyyksiin.
Dokumentointi on my0s tarkedssa roolissa ja sen ajantasaisuuteen kannattaa kiinnittaé

huomiota. (Saarinen & Gummerus, 2022)
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3.3.2 Caruna Oy

Caruna verkkoyhtio huolehtii sdhkonjakelusta Eteld-, Lounais- ja L&nsi-Suomessa,
Joensuussa, Koillismaalla sek& Satakunnassa. Yhtid yllapitdd, kunnostaa ja rakentaa
séhkoverkkoa yli 700 000 asiakkaalle ja heidén yli 88 000 kilometrin pituinen séhkoverkko.
(Caruna, 2022)

Carunalla on ollut ISO 55001 -standardi omaisuudenhallinnassa kaytossé vuodesta 2017
asti. Heidan kanssaan kéytyjen keskustelujen pohjalta saatiin varmuus, ettd
omaisuudenhallinta on térked osa koko heidan toimintaketjuansa. Carunalla keskitytdan
samalla tavailla kuin Jarvi-Suomen Energiassa liiketoiminnan ydintoimintojen tekemiseen
ja kehittamiseen. Ostopalveluna tehddan suurin osa tarvittavasta operatiivisesta tekemisesté.
Ostopalveluja ovat muun muassa vikapalvelu, vian korjaus, projektinvalvonta, verkon

suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito seka purkujatteen kasittely. (Haakana, 2022)

Standardi toi hallintomalliin keskeisida periaatteita, joiden ansiosta yhtion toiminta
omaisuudenhallintaan  liittyen  yksinkertaistui. ~Keskustelujen pohjalta  standardin
sertifioimisen  jalkeen tuli asioiden yksinkertaistaminen ja suunnitelmallisuuden
lisdédntyminen yhtidssd. Standardi on myos jalkautettu koko Carunan toimitusketjun lapi.
Talloin kaikkien osapuolien tietoisuus omaisuudenhallinnasta kasvaa ja jokainen tyontekija
tietdd oman roolinsa toimintaketjussa. Yhteenvetona keskustelusta jai useita positiivisia
kommentteja standardin hyodyntdmisestd, joita ovat synergia hyoddyt muiden 1SO-
jarjestelmien kanssa, SAMP, riskien- ja mahdollisuuksien kehitys, dokumentoidun ja
ajantasaisen tiedon merkitys, asioiden selkeyttdminen ja systemaattisuus seké jatkuva ja

ennakoitavuuden parantaminen. (Haakana, 2022)

3.3.3 Elenia Oy

Elenia on Suomen toiseksi suurin verkkopalveluyhtid, joka palvelee 432 000 asiakasta
Kanta- ja Paijat-Hameessd, Pirkanmaalla, Keski-Suomessa sekd Etela- ja Pohjois-
Pohjanmaalla. Palvelut yhtié tuottaa yhteistydssa kumppaniyhtididensd kanssa. Yhtio
huolehtii s&hkdverkon toimivuudesta, rakentaa séhkoverkkoa ja -liittymid, mittaavat

asiakkaiden sahkonkulutuksen sek& toimittaa energiatiedot sahkénmyyjille. Elenia uudistaa
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ikaantyvaa sahkoverkkoa sddvarmaksi ja kehittda dlykkaan sahkoverkon ratkaisuja. (Elenia,
2022)

Ensimmaisen kerran Elenia sai ISO 55001 -standardin sertifioinnin vuonna 2014. Kun ISO
55001 -standardia ei vield ollut, yhti6 aloitti ensin kerddmé&an ja kartoittamaan PAS 55 -
standardin pohjalta. Yhtidtasolla tdimén sertifiointi oli vuonna 2013. Vuonna 2022 yhtio tulee
sertifioimaan uudelleen heidédn verkko-omaisuudenhallinnan standardin. Yhtion kanssa
kaytyjen keskustelujen pohjalta nousee samanlaiset asiat esille kuin Carunan kanssa, joita

ovat asioiden yksinkertaistuminen ja selke&t toimintatavat. (H&lvé, 2022)

Dokumentaatio ja sen ajantasaisuus ovat térkeitd omaksua yhtion sisélld. Jokaisen
organisaation henkilon taytyy tietdd, misté I0ytyy dokumentoitu tieto ja onko se ohjeistettu
yhtiossé. Keskustelussa tuli myos esille, ettd 1SO 55001 -standardin olevat vaatimukset ja
sisdlt6  kannattaa ~ muokata  jokaisen  yhtion  omalle  termistdlle.  Myds
omaisuudenhallintaprosessit ja riskienhallinta ovat tarked ymmartaa yhtion sisalla. (Halva,
2022)

3.3.4 Alva Oy

Alva Oy on sataprosenttisesti Jyvaskylan kaupungin omistuksessa. Alvalla on viisi
tytaryhtiota, joiden omistussuhteet menevat seuraavasti - Alva Sédhkdverkko Oy (100 %),
Alva Rauhalahti Oy (100 %), Jyvaskylan Voima Oy (81,4 %), Alva Viitasaari Oy (100 %)
sja Alva Hulevesi Oy (100 %). (Alva, 2022)

Alva hakee ISO 55001 -standardin sertifiointia mukaan aluksi vesiliiketoiminnalle ja
todenndakdisesti myohemmin sahkdverkkoliiketoiminnalle. Standardi kasittad samoja asioita
oli sitten kyseessa minkalainen infra tahansa. Alvan mukaan dokumentaatio ja sen
ajantasaisuus tulee olemaan merkittavéssa roolissa auditoinnissa, mihin yhtididen kannattaa
panostaa. Lisaksi yhtididen sisaiseen viestittdvyyteen ja lapindkyvyyteen kannattaa ottaa

huomiota. (Jarvinen, 2022)
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4 CASE: NYKYTILANNE JA TOIMINTATAVAT

Tassd luvussa kéydaan lapi Jarvi-Suomen Energian omaisuudenhallinnan nykytila ja sen
kehityskohteet. Nykytila kuvaa hyvin s&hkoverkkoyhtion omaisuuden hallintaa ja
kuiluanalyysin kautta havaitut kehityskohteet. Nykytilaa analysoidessa otetaan myos

prosessien toiminta yrityksessd huomioon.

4.1 Jarvi-Suomen Energian verkostostrategia

Jarvi-Suomen Energian verkostostrategian tarkeimpané tavoitteena on lahtokohdallisesti
parantaa  sdhkonjakelun luotettavuutta ja  toimitusvarmuutta ~ mahdollisimman
kustannustehokkaasti, systemaattisesti seka pitkdjanteisesti. Yhtion sdhkoverkko
suunnitellaan, rakennetaan ja yllapidetadn siten, ettd jakeluverkon vioittuminen myrskyn tai
lumikuorman seurauksena ei aiheuta asemakaava-alueella yli kuusi tuntia kestavéaa
séhkonjakelun keskeytysta eikd asemakaavoittamattomalla alueella yli 36 tunnin
keskeytystd. Yli 36 tunnin tavoitetason asiakasryhmat muodostavat padasiassa
saarikohteiden liittymat, joihin ei ole siltaa, sadnndllisesti liikenndivdd maantielauttaa tai

muuta vastaavaa kiinteaa liikenneyhteytta. (JSE, 2022)

Sahkdverkon suunnittelu ja rakentaminen tehdaan olosuhteisiin ja rakentamistilanteeseen
néhden sopivalla tekniikalla johtuen sahkdjakelualueen haasteellisesta maaperasta ja isoista
jarvialueista seka niissa sijaitsevista saarista. Erityistd huomiota Kiinnitetddn niiden
sahkoliittymien sdhkon saannin  varmistamiseksi, joihin  sitoutuu yhteiskunnan
turvallisuuden tai elinkeinoeldmén toimintakyvyn varmistamisen kannalta tarkeat kohteet.
(JSE, 2021)

Maailman nykytilanteen takia tulevaisuuden sahkodjakeluverkon kehittdmiselle on
haasteellista tehda tdysin absoluuttista varmuutta, mihin suuntaan kehitys tulee menemaan.
Yhti6 on ollut mukana koostamassa Sahkdasiakas ja sahkdverkko 2030- tutkimusraporttia,
jossa on tehty tarkempia analyyseja, laskelmia ja simulointeja alueen véaesténkehityksen
suhteen. Tutkimuksen keskeisimméat sahkon kysyntddan vaikuttavat muutostekijat ovat

liikkenteen séahkoistyminen, hajautetun pientuotannon lisddntyminen ja
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lammitystapamuutokset kiinteistoissd. Néiden takia sahkoverkko tulee vaatimaan entisté
enemman ja vahvempaa verkkoa, mitd alueen pelkké séhkon kaytto edellyttéisi. (LUT, 2019)

4.2 Vyohykeajattelu ja verkon Kriittisyys

Jarvi-Suomen Energian tavoiteverkkomallia madritellessd hyddynnetdén vyohykeajattelua
verkon kriittisyyden ndkokulmasta tarkasteltuna. Vyohykeajattelumallissa yhtion
séhkonjakeluverkko jaetaan sen kriittisyyden ja yhteiskunnan tarpeiden perusteella useaan
eri kategoriaan. Myos yhtion verkostostrategiassa ja kehittdmissuunnitelmassa on méaéritelty
liittymaét ja verkonkehittdmiskohteet samoihin kategorioihin. (JSE, 2022)

4.2.1 Asemakaava-alueet

Asemakaava-alueissa kéytetddn Jarvi-Suomen Energian verkkotietojarjestelmissd Suomen
ymparistokeskuksen (SYKE) ymparistotiedon mukaisia rajoja asemakaavoitetuista alueista.
Kuntien ja kaupunkien alueiden kehittdmistd ja asemakaavoitusta seurataan seka

suunnitteluvaiheessa pyritddn ennakoimaan tarpeen mukaan etukéteen.

Ensimmadiseen  vyobhykeluokkaan  kuuluvat  asemakaava-alueet,  jotka  ovat
toimitusvarmuusvaatimusten  kannalta tarkeimmat ja tiheimmin asutetut alueet.
Kehittdmisvyohykkeen verkko kuuluu toimitusvarmuusvaatimusten osalta korkeimpaan
tasoon, jolloin sahkonjakelukeskeytys ei saa olla yli kuusi tuntia. Td&mén vuoksi
ilmastollisten tekijoiden aiheuttamat vikatilanteet ovat valttaméattomid minimoida télla
kehittdmisalueella. S&hkdnsyottd toteutetaan paasaantdisesti rengasverkkona, jonka avulla
séhkonjakelun keskeytysten kestoaika pysyy lyhyempéna. Kehittamisalueen sahkoverkko
toteutetaan ensisijaisesti maakaapeloimalla. Asemakaavoitettu taajama-alue on tiiviisti
rakennettua ymparistod, jonne maakaapelin sijoittaminen on jarkevaa ilmajohdon sijasta.
(JSE, 2022)
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4.2.2 Haja-asutusalueen runkosahkoverkko (yli 300 kVA)

Toiseen kriittiseen luokkaan jaetaan asemakaava-alueen ulkopuoliset kayttoteknisesti
tarkedt keskijanniteverkot, sahkdasemien valiset runkoyhteydet, taajamia syottavat runko-
ja varayhteydet sekd muiden runkoverkkojen varasyottoyhteydet. Téhéan toiseen luokkaan
pyritdédn myos huomioimaan haja-asutusalueella olevat yhteiskunnalle tarkedt kohteet
esimerkiksi vedenottamot. Kehittamisvyohykkeen keskijanniteverkolla on keskeinen rooli
vyOhykkeen ulkopuolisten kéyttépaikkojen sdhkonjakelun toimituksessa runkoyhteytensa
vuoksi. Vyohykkeen sdhkoverkossa siirrettdvd teho on suurta. Kehittdmisvyohykkeen
verkko kuuluu toimitusvarmuusvaatimusten osalta 36 tunnin sahkonjakelukeskeytyksen

toimitusvarmuus tasoon. (JSE, 2022)

4.2.3 Haja-asutusalueen runkosahkoverkko (alle 300 kVA)

Kehittdmisvyohykkeelle kuuluvat runkojohtovythykkeen tapaan kayttdteknisesti tarkeét
keskijanniteverkot ja muiden runkoverkkojen varasyottoyhteydet. Vyohykkeen
sédhkoverkossa tehon  siirto on pientd.  Kehittdmisalueen  verkko  kuuluu
toimitusvarmuusvaatimusten osalta yli 36 tunnin toimitusvarmuustasoon. Vyodhyke on

edellisenkin vyohykkeen tapaan maaperaltdan hyvin vaihtelevaa. (JSE, 2022)

4.2.4 Haja-asutusalueen sateittainen sahkoverkko

Kehittdmisvydhykkeen verkko koostuu usein myds sateittdisesta sdhkonjakeluverkosta,
mihin ei ole korvaavaa varayhteyttd. Mahdollisissa vikatilanteissa sahkdnjakelun
keskeytyksen aika on riippuvainen viankorjaukseen kaytettdvasta ajasta. Haarajohdot
pyritdédn erottamaan muista Kriittisistd johdoista maastokatkaisijoiden tai muiden
erotinlaitteiden avulla. Kehittdmisvydhykkeen verkko kuuluu toimitusvarmuusvaatimusten
osalta yli 36 tunnin toimitusvarmuus tasoon. Vyohykkeen séhkdliittymat koostuvat
padasiassa vakituisesta tai vapaa-ajan asutuksesta. Tehontarpeet kehittdamisalueella ovat

paasaantoisesti pienid ja useasti myos ajallisesti vaihtelevia. (JSE, 2022)
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Sateittdinen verkkorakenne syo6ttdd kaytdnnossd sahkoa yhtd reittid pitkin. Sateittéisen
verkostorakenteen eduiksi katsotaan verkon selked rakenne, yksinkertainen kaytettavyys ja
suojauksen  helppo toteutus. Sé&teittdisen verkon haittapuolina ovat sahkon
varmistamismahdollisuuksien puuttuminen ja verkonhuollon tai korjauksen aiheuttamat

kayttokeskeytykset ja niista aiheutuvat pitkat katkot.

4.2.5 Saaret

Kehittamisvyohykkeelle kuuluvat asemakaavoittamattomilla alueilla olevat saaret, joihin ei
ole kiinted siltaa, sadnndllisesti liilkenndivad maantielauttaa tai ne kaikki muuntopiirit, jotka
ovat pienen vuosienergian tai asiakasmaardn vuoksi. Namé késitelladn paikallisten
olosuhteiden mukaan. Paikallisiin olosuhteisiin perustuen sahkdnjakeluverkon toiminnan
laatuvaatimusten  tavoitetaso =~ méaritetddn  kyseisten  liittymien  haasteellisten
viankorjausolosuhteiden perusteella. Haasteelliset sddolosuhteet rajoittavat saariin paasyé ja
saarikohteiden viankorjaus aloitetaan asemakaava-alueiden ja muiden haja-asutusalueiden
viankorjausten jalkeen. (JSE, 2022)

¢ Mus ko fyhsoto |
| Kriittiner! funko—/yhdysjohto
& ifééjz;mawgh;/k:ei
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W Kaukoksytts- tai muu erotinlaite

Kuva 4.1 Periaatekuvaus Jarvi-Suomen Energian vyohykemallista. (JSE, 2021)

Kehittdmisvydhykkeen verkko kuuluu toimitusvarmuusvaatimusten osalta 96 tunnin
toimitusvarmuustasoon. Taalla sahkoliittymét koostuvat padosin vapaa-ajan asutuksesta,

joissa séhkonkayttd vaihtelee runsaasti vuodenajan mukaan. Kehittdmisvyohykkeen
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séhkdverkko sijaitsee nimensd mukaisesti usein vesistoalueilla, mihin liikkkuminen voi olla
hidasta ja osittain hankalaa. Kuvassa 4.1 on avattu periaatetta Jarvi-Suomen Energian
vyohykejakomallista. (JSE, 2022)

4.3 ltsearviointityokalut

Itsearviointi on tarke&ssa roolissa, kun syvennytaan nykytilanteeseen ja ndiden mahdollisiin
kehityskohteisiin. N&ité itsearvioinnin toteutustapoja on useita ja tassa tydssa tuodaan kaksi

keskeisinta tapaa tehdd ndma itsearvioinnit.

Yhtiossé itsearviointi voidaan toteuttaa kéytdnndssd, joko sisdisesti vapaamuotoisilla
kysymyksilld tai itsearviointiin tarkoitetulla tydkalulla. Omaisuudenhallintainstituutio (The
Instute of Asset Management) on kehittdnyt omaisuudenhallintajarjestelman arvioimiseen
SAM-itsearviointitydkalun. Kyseinen ohjelma perustuu Excelissa rakennettuun koodiin.
Perusversiossa on 39 kappaletta kysymyksid, jotka kasittavat 1SO 55001- standardin
mukaisesta omaisuudenhallinnasta. SAM-itsearviointityokalusta on olemassa myds
laajempi versio, jossa kysytddn normaaliversiosta poiketen laajempia ja syvallisempia
kysymyksia omaisuudenhallinnasta ja kasittavat yhteensa 316 omaisuudenhallinnan aluetta.
Kysymysasettelut eivat suoranaisesti etene suoraan standardin mukaisesti, vaan
aihepiireittadin. Ensimmaisena kertana kysely kannattaa tehdd, koska ohjelman laajempi

versio kasittaa paljon laajemmat kysymysasettelut. (IAM, 2015)

Lisaksi hyvéana analyysina on tehdé kuiluanalyysi. Kuiluanalyysissa tavoitteena on verrata
nykyisia yhtion toimintatapoja standardin edellyttdmiin toimintatapoihin. Kuiluanalyysissa
maéaritellddn analysoitavan asian tarkeysprofiili ja tdmén perusteella saadaan lopuksi
maéariteltya varsinaiset kuilujen analyysit. Saadun analyysin perusteella yhtiosséd saadaan
ohjattua resursseja tehokkaammin. Osa standardin saaneista sdhkoverkkoyhtidistd on
toteuttanut  kuilunanalyysin itsendisesti, mutta avustavan konsulttitoimiston avulla
analyysiin saataisiin uutta ja ammattitasoista nakokulmaa. Jarvi-Suomen Energian
tulevaisuutta ajatellen eraanlainen kuiluanalyysi on hyva tehda ulkopuolisen tahon toimin,
jotta siita saatava hyoty olisi maksimaalinen. Myds henkilékunnalle tarkemmat itseanalyysit
ovat varteenotettava vaihtoehto, mistd saadaan entistda enemman ja syvallisempééa tietoa
organisaation kayttoon. (SFS-1SO, 2014)
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4.4 Riskienhallinta

Kun tavoittelemisen arvoiseen asiaan liittyy mahdollinen negatiivinen lopputulos, sita
sanotaan riskiksi. Riskin muodostavat ei-toivotun tapahtuman toteutuneisuus. Tastd seuraa
mahdollisten toteutuneiden menetysten suuruus. Riskianalyyseilld on omat prosessinsa,
jotka kuvaavat ja rajaavat mahdollisia tappioita. Riskianalyysiin kuuluvat osa-alueet, joita
ovat, riskien analysointi, riskien hallinta ja viestintd (kuva 4.2). Riskianalyysissa viestinta
on ratkaisevan téarked. Tiedot mahdollisista riskeistd saadaan yhtion paatoksentekijoiden,
sidosryhmien ja omistajien tietoon. Riskit voidaan jakaa kvantitatiivisiin, jotka ovat
matemaattisia ilmaisuja ja kvalitatiivisiin, jotka ovat sanallisia ilmaisuja. Riskien hallintaan
kuuluu osaltaan, ettd toiminta on jarjestelmallistd, jolla yhtidssd tehddan tyolosuhteet
turvallisiksi henkilstolle. Riskien hallinnassa on kolme tarkeda vaihetta, jotka noudattavat
samaa kaavaa riippumatta alasta (Tyosuojelu, 2021). Vaiheet ovat riskien ja vaarojen
tunnistettavuus, riskien merkityksen arviointi sek& riskien estettdvyys ja poistettavuus.
(Aalto, 2020)

Riskianalyysi
* raja-arvojen maarittaminen
—» + vaarojen tunnistaminen
* riskin suuruuden arviointi
eli riskin estimointi
: Riskin
v . ’ arviointi
Riskien merkityksen arviointi
* riskin hyvaksyttavyydesta
paattaminen
|+ vaihtoehtojen analysointi

Riskien
v ¥ hallinta
Riskien pienentaminen
+ paatoksenteko
—» + taytantéonpano
| * seuranta

Kuva 4.2 Riskien hallinnan osa-alueet (Tydsuojelu, 2021)
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Yhtiossé riskienhallinnan tavoitteena on koko henkildston sitouttaminen ottamaan
huomioon yrityksen toimintaan liittyvat riskit ja varautua kustannustehokkaasti tietyin
toimenpitein riskeihin liittyviin vahinkoihin. Liséksi arvioidaan epatoivottujen tapahtumien
todenndkdisyys ja taloudelliset vaikutukset, joilla voi olla vaikutusta myds yrityksen
yrityskuvaan ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen. Riskienhallinta kattaa
yrityksen toiminnan kaikki osa-alueet. Yhtiotason strategiset riskit ovat yhtion
toimintaymparistoon liittyvét riskit, strategisiin tavoitteisiin liittyvét riskit, henkilstoon ja
osaamiseen liittyvat riskit, talouteen liittyvat riskit ja yritysturvallisuus seka tietoliikenne.
(Aalto, 2020)

Talla hetkelld yhtiossd tehd&an riskikartoituksia vuosittain esihenkil6tasolla, joilla
varmistetaan riskien seurannan jatkuvuus. Tulevaisuudessa tarkoituksena tulee jakaa tietoa
riskienhallinnasta koko yhtién tasolle keskustelevaksi eréénlaisina toiminnanohjauspéivina
tai suunnitelmina osaksi jatkuvaa riskienhallinnan prosessia. Suur-Savon Sahko -
konsernissa ja siten myo6s Jarvi-Suomen Energiassa riskienhallinta toteutetaan Granite-
ohjelman avulla. Ohjelman parhaimpana puolena on selkeiden riskienhallintasuunnitelmien

ja toteutustapojen tuotettavuus yhtion ylimmalle tasolle.

4.5 Haastattelupuheenvuorot Jarvi-Suomen Energiassa ja Suur-Savon Sahkdssa

Yh& useampi henkilé on kohdannut eldménsd aikana jonkinasteisen Kkysely- tai
haastattelutilanteen. Kun asiaa késitella&dn laajemmin, kysely kattaa monenlaista toimintaa
mielipidetiedustelusta kyselytutkimuksiin. Yleensd kyselyja tekevét koulut, yritykset,
yhteisot tai tutkimuslaitokset. Haastattelututkimuksessa tutkija tai haastattelija esittavat
kysymykset suoraan vastapuolelle esimerkiksi kasvotusten, puhelimitse tai nykyaikana
tutuksi tulleen tietokoneen etayhteydelld. Tehty haastattelulomake muistuttaa hyvin pitkalti
kyselylomaketta. Erona tassd tutkimuksen muodossa on se, ettd kyselylomakkeen taytyy

toimia omillaan ilman haastattelijan apua. (Vehkalahti, 2014)

Yleisin haastattelutyyli on puolistruktoitu -haastattelu, josta voidaan kayttda puhekielesséa
nimitystd teemahaastattelu. Puolistruktoitu -haastattelu tarkoittaa sitd, ettd Kkaikilta
haastateltavilta kysytddn kysymykset samassa jarjestyksessd. Joissain tapauksissa

puolistrukturoidussa haastattelussa voidaan vaihtaa kysymysten jarjestystd, koska se ei
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vaikuta lopputulokseen kovinkaan radikaalisti. Tarkeimpéna asiana kuitenkin on, etté kaikki
samat kysymykset kysytdan haastateltavalta. Puoli-strukturoitu haastattelu sopii muodoltaan
tilanteisiin, joissa halutaan tietoa ennakkoon maaritellyista asioista ja aiheista. Taméan vuoksi
t&ssé haastattelussa kéytetddn enemman haastattelutavan tutkimusmuotoa, koska suoranaiset
kysymykset voidaan nopeasti ymmartdd vadrin ja keskustelutilanteessa tulee enemmén

vapaata keskustelua. (Hirsjarvi & Hurme, 2001)

Nykytilannetta kartoittaessa kéaytiin keskusteluja Teams -etdyhteydelld konsernin
henkilokunnan kanssa, jotta saadaan konkreettisempi kuva henkildkunnan nakokulmasta
katsottuna yhtion tilanteesta. Haastattelut jaettiin kahteen osaan - yhtion ylin johto ja yhtion
asiantuntijat. Haastattelussa halutaan saada lisétietoa ty6hon liittyen nimenomaan yhtion
ylimmaltd johdolta strategisesta nakokulmasta katsottuna ja yhtion asiantuntijoilta
operatiivisesta toiminnasta. Yhtion ylimman johdon puolen edustajina haastateltiin Suur-
Savon S&hkon toimitusjohtajaa  Markus Tykkyldistd ja Jarvi-Suomen Energian
toimitusjohtajaa Arto Pajusta. Jarvi-Suomen Energian asiantuntijoista haastateltiin
kaytonjohtajaa Juuso Ruottista, projektipaallikkoita suunnittelun puolelta Ari Kuosmasta ja
rakennuttamisen puolelta Mika Mielikéistd. Naiden haastattelujen tuloksena on saada
kattavaa tietoa konsernin henkilékunnan ja ylimman johdon ndkemyksien perusteella

nékokannat nykytilanteeseen ja standardin asettamiin vaatimuksiin.

Lahtokohtana haastatteluille oli liitteend 1 oleva kysymysluettelo, johon perustettiin
haastattelun etenemisen runko. Tahan haluttiin Kiteyttdd standardin tarkeimmét teemat,
joihin yritetddn saada tarkeimméat nékemykset. Teemoihin kuuluivat riskienhallinta,
dokumentoinnin ajantasaisuus ja tiedon merkitys, tiedon I6ytdminen, jatkuva parantaminen

seka asioiden selkeyttdminen ja systemaattisuus.

Haastatteluiden pohjalta tarkeimmaksi asiaksi nousi yhtion nykyisen riskienhallinnan
kehittdminen ja jatkuvuuden turvaaminen seka yhteistydn sujuvoittaminen. Kaiken
perustana verkko-omaisuudenhallinnassa on oltava realistinen ja ajan tasalla oleva
verkostoinfrastruktuurin komponenttitieto, mikd muodostaa verkko-omaisuudenhallinnan
Kivijalan. Myo6s Kriittisyyteen perustuvaa kategoriointia pidettiin tarkednd, mitk&d ovat
kriittisempia verkkokomponenteissa ja verkkoyhteyksissd. Kriittisyys heijastuu myos
kunnossapito- ja investointisuunnitelmiin.  Verkkotietoon liittyy vahvasti tdmaén

ymmartaneisyys yhtiossa. Verkko-omaisuudesta huolehtimiseen liittyen pitdd olla nopea
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reagointikyky ja tdhan liittyen tarpeeksi iso kumppanuusverkosto sen reagoimiseen
poikkeustilanteissa, joita ovat muun muassa luonnonilmidt. Haastattelujen pohjalta
kehityskohteena riskienhallinnassa esiintyi monta kertaa jo aiemmin mainittu
kriittisyysluokittelu ja miten luokittelua hyddynnetd&dn ennakoivan kunnossapidon seké&
investointien kohdentamiseen entistd enemman ja tarkemmin. Yhtion johdon mielestd
lahitulevaisuudessa nédhdaan sensoritekniikka ja digitalisaatio. Etenkin sensoritekniikassa
otetaan huomattava askel eteenpdin tallad vuosikymmenelld. Tamé koettiin vield aika
tuntemattomaksi asiaksi jakeluverkkoliiketoiminnassa, mutta kuitenkin menosuunta on
tiedossa ja tdhdn muutokseen yhtion johto on sitoutunut. Reaaliaikaisen ja realistisen
kuntotietojen saaminen péatoksenteon tueksi investointiprojekteihin sekd kunnossapitoon
koettiin myds tarkeaksi.

Systemaattista laatua taytyy kehittdd organisaatiossa, joissa suurin osa toiminnoista perustuu
ulkoisten kumppanuuksien toimintaan. Talloin ei véalttdmétta pystytd varmistamaan kaikkea
esimerkiksi hiljaisen tiedon siirtymistd oikeisiin lokeroihin. Tama spontaanisen laadun
kyvykkyys voi tassé tapauksessa heiketd, mutta systemaattisen laatua tulee t&ssé tapauksessa

taas parantaa erilaisten ohjeistojen ja dokumenttien muodossa.

Yhtion johdon ndkdkulmasta katsottuna huomio kiinnitettiin asioiden selkeyttdmiseen. Kun
on siirrytty taajamien kaapeloinneista haja-asutusalueiden ilmajohtojen siirtdmiseen teiden
varsille ja kaapelointeihin, yhtién johdolle on tullut néistd lukuisia yhteydenottoja.
Haastattelussa tuli esille tdmén kehitys. Yhtion on kehitettdvd prosessi havaintojen
kerddmiseksi, jotta pystytddn muokkaamaan tulevaisuudessa toimintamallia entista
parempaan suuntaan. Esimerkkiné todettakoon vuoden 2020 aikana 1 600 km sahkoverkon
rakentaminen, mihin mahtuu tuhansia maanomistajia. VVolyymi on niin hurja, etta yhtio ei
pysty reklamaatiotapauksia hoitamaan enda tapauskohtaisesti vaan tdhan taytyy miettia
yhtendinen toimintatapa, milld tavoin kartoitamme sensitiiviset kohteet riittavalla
tarkkuudella ennen suunnittelua. Téassd hetkessa liiketoimintojen tarpeet edellyttavat

jatkuvan parantamisen mallia taméankin osalta.

Haastatteluissa nousi myos esille, ettd standardilla saataisiin systemaattiset toimintatavat
kaikille reklamaatiotapauksille ja asiakasyhteydenotoille. Tama asia koettiin tarkeéksi
varsinkin suunnittelun ja rakennuttamisen ty6tehtdvissa olevien henkil6iden toimesta.

Haastateltavat myos kokevat, ettd standardin vaatimalla tarkkuudella saadaan yhteiset
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systemaattiset toimintatavat muun muassa reklamaatioiden kaésittelyyn, jotka tehddén
kootusti asiantuntijoiden kautta.

Kaikkien haastattelujen yhteenvetona saatiin ndkemys siihen, ettd standardin
hyoddyntdminen yhtiossé ndhdaéan positiivisena asiana. Tdmé sisaltdd mahdollisuuden uuden
oppimiselle systematiikan lisadntymisen riskienhallinnan osalta sekd standardi antaa tukea
ja turvaa omistaja-arvon myonteiselle kehittdmiselle. Myos jatkuvuuden turvaaminen ja
toipuminen poikkeusolosuhteissa koettiin  henkiloston mielestd  térkedksi asiaksi.
Lopputuloksena kaikkien haastateltavien puolesta saatiin, ettd standardin asettamat
vaatimukset ovat nykypdivand tarkedssa roolissa ja standardi koettiin olevan jatkumo

omaisuudenhallinnan systemaattiselle kehittdmiselle.
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5 CASE: STANDARDIN SOVELTAMINEN KAYTANNOSSA

Tamaén luvun tarkoituksena on tutkia 1SO 55001 - ja ISO 55002 -standardien kappaleiden
ydinasioita. Namé& standardin tarkeimmat ydinkohdat on valittu standardissa esitettyjen
vaatimusten perusteella. Standardin ydinkohtien lisaksi on kerrottu muutamia esimerkkeja,

miten ndmé toiminnalliset mallit voidaan toteuttaa kdytannon toiminnoissa.

5.1 Organisaation toimintaymparist6

Omaisuudenhallinnalla  aloitetaan ~ ensimmaisend ~ omaisuudenhallintajérjestelman

tekemisestd. Organisaation vastuulle kuuluu méaéritelld ulkoiset ja sisdiset asiat, joilla on

organisaation toimintaan suoria vaikutuksia. Néihin vaikuttavat
omaisuudenhallintajérjestelmaltd ~ saadut  tulokset. Téahén liittyy  vahvasti
omaisuudenhallinnan varsinaisten tavoitteiden ja strategisen

omaisuudenhallintasuunnitelman (SAMP) luominen. (SFS-1SO, 2014)

Omaisuudenhallintapolitiikkaa puhuttaessa tarkoitetaan yleisesti yrityksen johdon
sitoutumista  ja  varsinaisia  toimenpiteitd =~ omaisuudenhallinnan  strategiaan.
Omaisuudenhallinnan suunnitelmaan kirjataan enemman yksityiskohtaisempia kirjauksia
omaisuudenhallinnan toteutukseen liittyen, kun omaisuudenhallinnan strategiassa
maéaritelldédn yhtion suuremmat linjaukset. Naitd asioita ovat muun muassa yhtion
toiminnalliset periaatteet, viranomaisten tulevat vaatimukset sek& tietojérjestelmien
kayttdminen. Lisaksi tavoitteina ovat Kkyberturvallisuus, resurssit ja niiden jatkuvaan
kehittdmiseen varattava aika, olemassa olevat riskienhallintasuunnitelmat, sidosryhmien

tarpeet ja odotukset sekd omaisuudenhallinnasta saatu palaute. (SFS-1SO, 2014)

Suur-Savon S&hkon -konsernin  kumppanuusmallissa on maéaritelty kumppanit ja
sidosryhmat, mutta omaisuudenhallinnan nédkokulmasta katsottuna tarpeet ja sidosryhmat
tulee kdyda viela tarkemmin l8pi. Sidosryhmind tarkoitetaan esimerkiksi asiakkaita,

omistajia ja henkilostda (kuva 5.1). Sidosryhmien tarpeet ja odotukset tulee dokumentoida.
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Dokumentoinnista ja sen tavoista on tiedotettava yhtion henkilokunnalle. Dokumentointi

voidaan sisallyttdd myos omaisuudenhallintasuunnitelmaan.

Maanomistajat Viranomaiset

\
1
1
1
1
1
1

1

\ Media Henkilosto Kunnat ¢

< Huoltovarmuusviranomaiset -

Kuva 5.1 Jarvi-Suomen Energian mahdolliset sidosryhmat.

Jarvi-Suomen Energian on tarkennettava omaisuudenhallintajarjestelméan soveltamiseen
tietyt rajat, mihin toimenpiteisiin ja alueisiin tama koskettaa.
Omaisuudenhallintajarjestelman soveltamisen rajat Kirjataan strategisen
omaisuudenhallintasuunnitelmaan. Omaisuudenhallintajarjestelmaa suunnitellessa yhtiossa
suunnitellaan, kuinka luodaan, toteutetaan ja yllapidetaan jarjestelmaa. Suunnitelma
aloitetaan ensin omaisuudenhallinnanpolitiikasta, jonka perusteella tehdaan selkeét
tavoitteet ja strateginen omaisuudenhallintasuunnitelma. Omaisuudenhallintajarjestelman

tavoitteet asetetaan selkedén tarkeysjarjestykseen resurssien hyodynnettavaksi.
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5.2 Johtajuus ja organisointi

Johtajuuteen ja organisointiin Kiteytyy standardin peruspilari. Johtajuuden on oltava
nakyvilla kaikilla organisaation tasoilla. Ylimman johdon on osoitettava ja sitouduttava
johtamaan omaisuudenhallintajarjestelmdd. Ylimman johdon vastuulle kuuluu varmistaa,
ettd omaisuudenhallintapolitiikka ja strateginen omaisuudenhallintajérjestelmé laaditaan ja
tavoitteet asetetaan sekd niiden yhteensopivuus yhtion tavoitteiden kanssa. Jatkuva ja
yhtédmittainen parantaminen kuuluvat myos yhtion johdon vastuulle. (SFS-1SO, 2014)

Ylimman johdon on varmistettava roolit, vastuut ja valtuudet, jotka méaaritell&én ja viestitaan
yhtiossé avoimesti. Omaisuudenhallintaan liittyvien ja vastaavien henkildiden tehtévét
jaetaan myos selkeésti, joita ovat muun muassa strateginen omaisuudenhallintasuunnitelma,
omaisuudenhallintasuunnitelmien  tekeminen  ja  yllapitdiminen  sekd  koko
omaisuudenhallintajérjestelman kehittdminen. Taémé kaikki tehdaan siksi, ettd yhtio vastaa
jatkuvasti standardissa asetettuihin vaatimuksiin. (SFS-1SO, 2014)

5.3 Suunnittelu

Omaisuudenhallinnan suunnittelun tarkoituksena on johtaa omaisuudenhallinnan tavoitteita
ja maarittdd tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat toiminnot ja resurssit. Suunnittelun
tavoitteena on myds ymmartad organisaation toimintaymparisté. Suunnittelu on toistuva
prosessi, jossa yhdistetadn ylh&alta tuleva strateginen suunta ja alhaalta organisaatiosta
tuleva tarpeiden tunnistaminen, joka perustuu omaisuuden, omaisuudenhallinnan ja

omaisuudenhallintajérjestelmén sen hetkiseen suorituskykyyn. (SFS-1SO, 2014)

Riskien késittelyssa yhtion organisaation on luotava ja toteutettava suunniteltu prosessi, jolla
tunnistetaan, analysoidaan ja maéaritetddn riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet
sédannollisesti. Yhtion riskienhallintaa on tehty tdhdn mennessd ulkopuolisen ohjelman
avulla ja esihenkilotasolla tehtyjen arviointien perusteella. Henkilékunnan kanssa
kaytyjenkin keskustelujen perusteella tahan soveltuvin tapa on, ettd kyseisia ennakoivien
riskien tunnistamista laajennetaan koko henkilékunnan tehtavéksi. Omaisuudenhallinnan
tavoitteita suunnitellessa on hyva huomioida, ettd omaisuudenhallinnanstrategia ja tavoitteet

tukevat yhtion ennalta maariteltyd strategiaa. (SFS-1SO, 2014)
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5.4 Tukitoiminnot ja ulkoiset kumppanuudet

Tukitoiminnot ovat standardin mukaan yrityksen tarkeimpid voimavaroja. Organisaation on
kartoitettava sen suunniteltujen toimintojen kaytettdvissa olevat resurssit suhteessa
vaadittuihin resursseihin ja méaéritettdvd mahdolliset puutteet. Kuiluanalyysida voidaan
kayttdd l&htttietona parantamisprosessissa. Resurssivaatimukset olisi sisdllytettavd ja
yhdistettdvd suunnitteluprosessin  kaikissa ajanjaksoissa, jotta voidaan varmistaa
suunnitelmien toteuttamista varten riittdvat ja asianmukaiset resurssit. Resurssit
luetteloidaan méaariteltyjen omaisuudenhallinnan tavoitteiden mukaisesti. Yhtion méérittelee
omaisuudenhallinnan parissa tyoskenteleviltd henkiloiltd, millainen péatevyys tulee olla
omaisuutta kasittelevilla henkil6illa. Myo6s aliurakoitsijoiden patevyys tulee jollain tapaa
selvittdd, jotta yhti6éllda on ammattitaitoista ja sitoutunutta henkilokuntaa asetettuihin
tavoitteisiin aliurakoinnissa. (SFS-1SO, 2014)

Otettakoon esille Fingridin kayttdma patevyysvaatimustaulukko (taulukko 5.2). Fingrid
kayttdd patevyysvaatimuksissa apunaan kelpuutusmatriisi-taulukkoa, josta néhdaan eri
vaatimusalueisiin vaadittavat pétevyysvaatimukset. Kyseinen matriisimalli toimii myds
séhkoverkkoyhtididen toimintamallissa. Kelpuutusmatriisia voidaan myds hyddyntaa

mahdollisesti uusien tyontekijéiden perehdyttamisessa tasapuolisesti.
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Taulukko 5.2 Fingridin kaytdssé oleva kelpuutusmatriisi (Fingrid, 2017)

Yhtion tyontekijat ja aliurakoitsijat vaikuttavat omalta osaltaan omaisuudenhallinnan
maéariteltyihin tavoitteisiin ja heidan tulee olla tietoisia koko omaisuudenhallintapolitiikan
ja strategian vaikutuksesta omiin tehtdviinsd. Voidaankin sanoa, ettd tietoisuuden
kasvattaminen ja lisddminen Jarvi-Suomen Energiassa on myds ty6ilmapiirin muuttamista.
Omaisuudenhallinnan tietoisuutta yhtion sisalla voidaan kasvattaa monella eri tavalla,
esimerkiksi talla hetkelld Suur-Savon Sahkon -konsernissa on ylimmén johdon
kuukausittaiset tilannekatsaukset liiketoiminnoittain. Tama kuvastaa hyvaa tiedon

valittamista jokaiselle osapuolelle.

Jarvi-Suomen Energiassa on tehty tilannekatsauksia kolmesta neljadn kertaan vuodessa
ylimman johdon kanssa. My@s viestinnélla on térkea rooli omaisuudenhallinnassa, mihin
yhtion on téssd tapauksessa méaériteltava jarjestelméllinen tiedon viestittdmisen kasikirja.
Viestimisen kasikirjassa selvitetddn viestinnan periaatteet, mita viestitaan, milloin viestitaan,
keiden kanssa viestitddn ja kuinka viestitddn. Mahdollisten organisaation ohjauksessa
toimivia sidosryhmia koskevat tiedostustarpeet madritelladn sen mukaan, mika on

sidosryhmien rooli ja niiden suhde siihen, kuinka organisaatio tayttdd omaisuudenhallinnan
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tavoitteensa. Yhtion yhteisend tavoitteena on tiedon kulkeutuminen organisaatiossa
jokaiselle henkildlle. (SFS-1SO, 2014)

Standardi tuo esille vaatimukset, mill& tavoin yhti6 noudattaa standardia. Kun yhtion
organisaatio maarittdd vaatimuksiaan ja tietojen laatua, sen on otettava huomioon tiedoilta
vaadittu rakenne ja muoto. Yhtion sisalla voidaan muun muassa madaritelld, mita tietoja
kerdtd&n komponenttitasolla ja miten sitd hyddynnetdén suunnitteluvaiheessa sekd mihin
yhtion on tekeméssa isompaa kehittdmissuunnitelman mukaista sahkdverkon saneerausta.
(SFS-1S0, 2014)

Useassa kohdassa on tullut esille dokumentoinnin tdrkeys standardissa ja tdhan tulee
Kiinnittdd huomiota. Talla hetkelld yhtiolla on kaytossa M-Files -jarjestelma
dokumentoinnin hallintajérjestelménd. Dokumentoitu tieto tulee toteuttaa muutamaa
periaatetta noudattaen, joita ovat dokumentin tekijan ja viimeisimman muokkauksen
paivamaara nakyvilla, salaiseksi maaritellyt asiakirjat on suojattu yhtién tekemien
ohjeistuksen mukaisesti sekd dokumentit sijaitsevat aihepiirien mukaisesti helposti

I0ydettavissa.

5.5 Toiminta

Toiminnan suunnittelu ja ohjaus on koko yhtion toimintaa ajatellen merkittavéssa roolissa.
Yhtion on toteutettava prosessit, joilla kyetddn toteuttamaan erityyppisia toimenpiteitéd
omaisuudelle. Fyysisid omaisuuksia ovat projektienhallinta, luominen tai hankinta seké
kayttd tai yllapito. Organisaatio luo toiminnan suunnittelu- ja ohjausprosessit, joissa
yksiloidaan, kuka vastaa mistakin prosessista ja kuinka maéritellyt toiminnot on suoritettava
ja kuinka toimintojen toteutuksen aikana esiin nousevia riskeja voidaan tunnistaa ja hallita.
Tamén vuoksi resurssit, vastuut ja organisaation roolit on jaettava yhtiossd selkeésti.
Erityista huomiota tulee tehda riskien hallintaan, omaisuudenhallintasuunnitelmien
tekemiseen ja jatkuvaan kehittdmiseen. (SFS-1SO, 2014)

Toimintatapojen muuttamista varten arvioidaan muutosten liittyvat riskit lapikotaisin.
Yhtion organisaatio on pieni suhteessa hallinnoituun kiinteddn omaisuuteen néhden.
Varsinaiset valvontatehtdvat omaisuudenhallintaan liittyen ovat ulkoistettuja ja yhti6 ostaa

nama sidosryhmiin lueteltuilta palveluntuottajilta. Ulkoistamiseen liittyy aina suuria riskeja
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ja néité riskeja tulee ulkoistamisen jalkeen arvioida, onko kyseisia ty0tehtavié jarkevaa ostaa
palveluntuottajilta vai olisiko ne syytd tehda yhtion omalla henkilékunnalla. Toimintojen

ulkoistamisessa riskina on tiedonkulun huonontaminen ja eri yhtididen toimintatavat.

5.6 Suorituskyvyn arviointi

Omaisuusvalikoimien, omaisuudenhallintajérjestelmien  ja  omaisuudenhallinnan
suorituskyvyn arviointi ovat tarkeitd lahtotietoja ja  kdynnistavid  tekijoitd
parantamisprosessille ja tarjoavat varmuuden organisaation né&kokohtiin, jotka voivat
vaarantaa omaisuuden organisaatiolle luoman arvon. Seurattavien asioiden méaarittdmisessa
huomioidaan  sidosryhmien  vaatimukset ja  muut  sovellettavissa  olevat
raportointivaatimukset, kuten lakien ja viranomaisten asettamat. Omaisuudenhallinnan
tavoitteet ja paatoksentekokriteerit kuuluvat myos téarkeisiin huomioon otettaviin asioihin
maéarittelyvaiheessa. (SFS-1SO, 2014)

Sahkdverkkoyhtiossd  toiminnan  seuraaminen tapahtuu monopoliaseman  vuoksi
viranomaismaaradysten toimesta, jota valvoo Energiavirasto. Suorituskyvyn arviointiin
liittyy myos sdanndllisin véliajoin tehtdvét sisdiset auditoinnit. Sisdisilla auditoinneilla
varmistetaan, onko omaisuudenhallintajarjestelma yhtion omien vaatimusten mukainen ja
vastaako standardin asettamia vaatimuksia. Yhtion ylimman johdon vastuulla on
saannollisin véliajoin tehtavat johdon katselmukset. Johdon katselmuksilla varmistetaan
omaisuudenhallintajérjestelmén soveltuvuus edelleen yhtién tarpeisiin ja joudutaanko sita
paivittamaan. Katselmuksessa kédydaan aikaisempien johdon Kkatselmuksilta tehdyt

havainnot ja naiden toimenpiteiden tilanne. (SFS-1SO, 2014)

5.7 Jatkuva kehittaminen ja toiminnan yllapitdminen

Jarvi-Suomen Energian tavoitteena on olla vastuullinen ja nykyaikainen sahkdverkkoyhtio.
Myods omaisuuden hallinnan tulee kehittyé jatkuvasti ja parantaa suorituskykya seké ennen
kaikkea omaisuutta pitdd hallita mahdollisimman tehokkaasti. Erilaisten prosessien ja
toimintojen saumaton yhteisty6 on omaisuuden hallinnan tehokkaan johtamisen perusajatus.
ISO 55001 -standardi ei sisalla suoraan prosessien tai toimintojen ohjaamista eikd myoskaan

suoraan ohjeita toimintavoista, joilla yhtion omaisuutta hallinnoidaan. Standardi siséltada
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ohjeita ja asiakokonaisuudet siit4, mitd omaisuuden hallinnassa tulee ottaa huomioon, jotta
se tayttdd standardin asettamat vaatimukset ja omaisuudenhoito on systemaattista. Yhtion
organisaation omalle vastuulle jaa standardin soveltaminen kaytdnndssa. Seuraavien
alalukujen tarkoituksena on esittd4d omat pohdinnat, mill& tavoin 1SO 55001 -standardi tulee

tiedottaa koko yhtion organisaatiolle ja miten sen hyddyntdminen tulee toteuttaa.

5.7.1 Koulutukset organisaatiossa

Tarkeimpand uuden asian oppimisena on saada yhtion tyontekijat ja koko organisaatio
kiinnostumaan asiasta. On myds pystyttdva osoittamaan uuden toimintatavan oikeat hyodyt
omassa tydnkuvassa. Sanomattakin on selvad, jos jokin malli tai toimintatapa osoittautuu
my6hemmassé vaiheessa kayttokelvottomaksi eika siitd ole hyotya yhtidlle, tyontekijoiden

motivaatio asiaa kohtaan saattaa vahentya jossakin vaiheessa.

Organisaation sisdiset koulutukset ovat tarkeimmassa roolissa ISO 55001 -standardin
jalkauttamisessa. Oma nakemys seuraavasta yhtidssa jarjestettdvasta koulutuksesta liittyy
standardointia tekevan konsultin jarjestdamaan koulutukseen, jossa kasitelldan tarkemmin
ISO 55001 -standardin hakemista ja syvéllisempaa tietoa sen siséllosta. Paikalla tulee olla
yhtion johtoa ja omaisuuden hallinnasta vastaavia henkil6itd. My6s tdman diplomityon
valmistumisen jalkeen on tarkoitus pitéa erikseen organisaatiolle siséinen tiedotustilaisuus,

jossa kerrotaan standardin sisallosté ja sen tuomista hyddyista. (SFS-1SO, 2014)

Omaisuuden hallinnan vastaavat henkil6t tulee kouluttaa syvallisemmin standardin eri osa-
alueisiin ja kehitetadn yhdessa omaisuudenhallinnan toimintatapoja. Koulutusten tavoitteena
on kehittaa ensisijaisesti niita osa-alueita, joissa havaittiin puutteita. Taman jalkeen saadaan
omaisuuden hallinta sille tasolle, ettd yhtiéssa voidaan alkaa miettia mahdollista ISO 55001

-standardin sertifioinnin hakemista.

5.7.2 1SO 55001 -standardin sertifikaatti ja sertifiointi

Talla hetkelld Suomessa 1ISO 55001 -standardin sertifiointia on hakenut muutama isompi
sahkoverkkoyhtio. Monet yhtiot haluavat panostaa ja kehittdd entisestddn omaisuuden

hallintaa, jolloin siitd saadaan systemaattista ja standardin edellyttdmaa tasoa.
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Varsinainen auditointi toteutetaan erikseen yhdessd sovittuna ajankohtana. Auditointia
tekevd yhti0 voi laatia oman ehdotuksen auditoivista kohteista ja aikatauluista, mutta
kuitenkin niin, ettd kaikki ISO 55001 -standardin osa-alueet tulee kaytya lapi. Yhtion tekemé
ohjelma tulee hyvaksyttaa vield auditointia tekevilla konsulteilla ennen auditoinnin aloitusta.
Auditoijat voivat olla mukana yhtion projektissa, joissa he padsevat nakemé&én
konkreettisesti yhtion toimintaa ja tulevat vakuuttuneeksi siité, ett4 organisaatio noudattaa
ISO 55001 -standardin toimintatapoja myods kdytdnnossa. Kun varsinainen auditointipédiva
on ohi, konsultit analysoivat auditoinnin tuloksia ja paattavat sertifikaatin myontamisesté.
Sertifikaatin myontdmisen jélkeen on saanndllisin véliajoin todistettava, ettd yhtid on

sertifikaatin edellyttdmélla tasolla toiminnassaan. (SFS-1SO, 2014)

Jarvi-Suomen Energian ensisijaisena tavoitteena on kehittdd omaisuuden hallintaa ja saada
talté osin kehitysideoita standardia apuna kéyttéen. Yhtidssa on kdyty alustavia keskusteluita
varsinaisen sertifioinnin hakemisesta lahitulevaisuudessa. Sertifiointi edellyttdd, etta
organisaatiolla on 1SO 55001 -standardin osa-alueet kunnossa ja ne vastaavat standardin
asettamia vaatimuksia. Yhtion on osoitettava sertifioinnin jarjestajalle, ettd toiminta on sill&
tasolla kuin sen on kerrottu olevan. Tama todistetaan erindisten auditointien avulla, joissa

ovat mukana seké sertifiointia hakeva yritys etté auditointia tekevat konsultit.
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6 JOHTOPAATOKSET

Diplomity6n ensisijaisena tarkoituksena oli tutkia 1SO 55001 -standardin edellyttdmét
vaatimukset keskikokoiselle sahkoverkkoyhtidlle ja mitkd kohdat standardissa tulee ottaa
huomioiduksi sek& missa asioissa nykyinen toimita poikkeaa merkittdvimmin suhteessa
standardin asettamiin vaatimuksiin. Seuraavissa alaluvuissa pohditaan tyon tuloksia ja niista

saatuja kaytannon hyotyja. Lisdksi pohditaan myods mahdollisia jatkotutkimuksen kohteita.

6.1 Tulosten arviointi

ISO 55501 -omaisuudenhallinnan standardi on tarkoitettu omaisuusvaltaisten yhtididen ja
alan kayttoon omaisuudenhallintajarjestelmén kehittdmiseksi. Standardin tunnettavuus on
vield toistaiseksi melko vahéistd. Taman vuoksi aiheesta on saatavilla melko rajallisesti

teoria ja tutkimustietoa. Riskienhallintaan liittyva4 teoriaa on globaalisesti hyvin saatavilla.

Riskienhallinta ei ole pelkastaan tietyn prosessin tai toiminnan asia. Riskien hallinnointitapa
ja riskienhallintapolitiikka taytyy maéaritella yhtiotasolla, jonka jalkeen sitd noudatetaan
yhtiotasolla alaspdin organisaatiossa. Voidaan todeta, ettd omaisuudenhallinnan
riskienhallinta perustuu lahtokohtaisesti yhtion riskienhallintapolitiikkaan. Ensisijaisten
asetettujen tavoitteiden liséksi oli tuoda 1SO 55001 -standardin tunnettavuutta lisaa yhtion
sisélld. Standardissa korostetaan riskien tunnistamista ja niiden arviointia, mutta myos
riskienhallintaprossin ja riskirekisterin merkitystd. Naistd ajatuksista saadaan hyvat

lahtokohdat jatkokehitystyolle yhtidssa.

Jos havaitaan poikkeamia omaisuudenlaadussa tai omaisuudenhallintajéarjestelméassa, yhtion
on aloitettava asianmukaisiin toimiin poikkeaman korjaamiseksi. Jos néita poikkeamia ei
voida korjata valittdmasti, poikkeamat tulee dokumentoida asianmukaisesti yhtion
ohjeistuksen mukaisesti. Lopputuloksen tavoitteena on saada systemaattisuutta

omaisuudenhallintaan.

Yhtiossa on tehtavé prosessit, milla tunnistetaan etukateen omaisuudenhallintaan liittyvat
haasteet ja arvioidaan mahdollisten korjaavien toimenpiteiden tarve. Turvallisuusilmoitukset

auttavat ehkaisevien toimenpiteiden luomisessa. Jarjestelman kattavuus paranee entisestaéan
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huomattavasti, jos néitd ilmoituksia saadaan myos urakoitsijoiden ja aliurakoitsijoiden
tietoon.

Jotta pysytdén standardin asettamissa tavoitteissa, omaisuudenhallinnan standardi 1SO
55001 vaatii jatkuvaa kehittdmistd ja toimintojen yllapitamistd. Tulevaisuudessa tamé
varmistetaan kattavilla koulutuksilla, jotka jarjestetdan padsaantoisesti organisaation sisélla
ja késittelevat 1SO 55001 -standardin tarkeimpié kohtia. Koulutuksilla lisatdan henkilston
tietdmysta asiaa kohtaan ja nostetaan esille hy6tyjé, joita voidaan saavuttaa jokaisen omassa

ty6sséén standardin avulla.

Standardi ei ole vain omaisuudenhallinnan henkiloston asia, vaan se koskettaa jokaista
henkiloston jasentd samalla tavalla ja vaikuttaa talla tavalla koko yhtioon. 1SO 55001 -
standardin mahdollinen hakeminen vaatii koko yhtion sitoutumista. T&h&n liittyen
ensimmainen asia on sertifiointiin liittyvd ulkopuolinen auditointi, jonka ulkopuoliset
konsultit tulevat tekemaan. Talla ulkopuolisella auditoinnilla varmistetaan organisaation
toimintamallit ja prosessit, miten ne tunnetaan kaytanndssa ja verrataan ndita standardin

edellyttdmiin vaatimuksiin.

Saatujen tulosten perusteella olennaisimmat muutokset nykyiseen toimintamalliin yhtién
osalta ovat yhtion sitoutuminen standardin edellyttdmaan tasoon ja sen toimintaan seké
omaisuudenhallinnan luominen jokaiselle omaisuusryhmalle. Yhtién
omaisuudenhallintasuunnitelmat ja projektien riskit kartoitetaan entistd paremmin seké
ndma dokumentoidaan, jolloin tieto siirtyy henkilokunnalle ja tata kautta eri tyOvaiheisiin

entistd paremmin ja aikaisemmassa vaiheessa.

6.2 Mahdollisia jatkotutkimusideoita

Jarvi-Suomen Energia tulee todennakdisesti hakemaan 1SO 55001 -standardin sertifikaattia
lahitulevaisuudessa. Yhtion toiminta on silla tasolla, etta tarvittavien muutosten toimenpiteet
ovat suhteellisen pienia sertifiointia ajatellen. Tarvittaville muutoksille on varattava riittavat
resurssit organisaatiosta. Sertifikaatin saaminen edellyttaa auditointiprosessin lapikayntia ja
sen suorittamista hyvaksytysti. Sertifikaatin saamisen jalkeen on muistettava, etta
saavutettua tasoa on yll&pidettava. Siihen liittyva auditointi tai tarkastus tehd&éan saannollisin

valigjoin, jotta saatu sertifikaatti pysyy voimassa. Seuraavaksi esitetddn muutamia
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kysymyksid, jotka ovat heréttdneet mahdollisia jatkotutkimusaiheita koskien 1SO 55001 -
standardin tason yllapitamisté

- Miten mahdollisesti varmistetaan omaisuudenhallinnan hyva hallinnointitapa myds
jatkossa?

- Sidosryhmét  ja palveluntoimittajat. Vaaditaanko nailtd  jatkossa
omaisuudenhallinnan sertifikaattia ja miten taméa kdytanngssa toteutettaisiin?

- Miten sertifikaatin saaminen parantanut yhtion omistajien mielikuvaa positiivisesti?

- Milla tavoin sertifikaatti parantaa mahdollisesti yhtion ulkopuolista imagoa?
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7 YHTEENVETO

Diplomityon tavoitteena on ollut tutkia Jéarvi-Suomen Energian
omaisuudenhallintajérjestelmad 1SO 55001 -standardin avulla ja verrata sitd
nykytilanteeseen yhtiossé. Standardi on fyysisen omaisuuden hallintaan soveltuva ohjeistus,

jossa on méaritelty tietty tavoitetaso.

Yhteiskunta on riippuvainen nykypdivand infrastruktuurista. Ta&mé& asettaa tiettyja
vaatimuksia myos infrastruktuuriorganisaatioille huolehtimaan omaisuudestaan entista
paremmin ja systemaattisesti. 1ISO 55001 -standardi korostaa kestdvén ja optimaalisen
fyysisen omaisuuden hallitsemista 1api koko omaisuuden elinkaaren. Liséksi standardi
painottaa kokonaisvaltaisen omaisuudenhallintajarjestelmén kehittdmista niin, ett4
jarjestelma suunnitellaan tukemaan organisaation strategiatyota. Standardin sisalté perustuu
jatkuvan parantamisen ideologiaan, jolloin vaiheet seuraavat toisiaan muodostaen jatkuvan
toiminnan kehittdmisen. Vaiheita ovat suunnitteleminen, toteuttaminen, seuraaminen ja
kehittdminen. Naistd jokainen vaihe sisaltdd omaisuudenhallinnan osa-alueita aina
strategioiden jalkauttamisesta yrityksen johdon katselmuksiin asti. Naiden jokaisen osa-
alueen taytyy olla kunnossa, jotta varmistetaan toiminnan tehokkuus ja pysyminen

toiminnassa.

Yhtiosséa tehddén asioita systemaattisesti ja jarjestelméllisesti. Tietyt asiat tulivat
diplomityossé voimakkaasti esille, kuten dokumentoinnin jérjestelmallisyys, tiedottamisen
lisddminen ja riskienhallinnan jatkuva parantaminen. Naihin on Kiinnitettava

tulevaisuudessa huomiota ja mietittdva toimivat prosessit.

Diplomity6n teoriaosuus perustui paasaantoisesti standardin sisaltéon. Omaisuudenhallinta
on kokonaisvaltaista toimintaa ja siihen liittyy erilaisia elementteja. Sédhkdverkkoyhtion
omaisuuslajeja on useita, kuten voimajohdot ja séhkdasemat. Verkko-omaisuuden
elinkaaren vaiheet yltavat aina verkon kehittdmisestd verkon osan ottamisesta kayttoon.
Erindisten hallintaprosessien avulla johdetaan verkko-omaisuuslajeja niiden eri
elinkaarivaiheissa. ~ Hallintaprosessin  tydvaiheita ovat jatkuvan  parantamisen

suunnitteleminen, toteuttaminen, seuraaminen ja kehittaminen.
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Tyon tulosten kautta yhtion omaisuudenhallinnan toimintoihin voidaan tehd4d muutoksia ja
kehittdd toimintaa entisestadn. TyOn aikana yhtion sisalla avattiin yleistd keskustelua
standardista ja sen tavoitteista, jonka vuoksi tulevaisuudessa tapahtuva kehitysty0 tdman
suhteen uskotaan olevan paljon helpompaa. Yhti0 haluaa olla edelldkavija
séhkoverkkoliiketoiminnassa, joten todennédkoisesti jatketaan tdman asian kanssa yhtion
sisallda muun muassa standardiin tutustuen ja kehittden yhtion toimintaa entisestaan taménkin

tyon jalkeen.
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LIITTEET

Liite 1. Henkilokunnan haastattelukysymykset

Riskienhallinta
Minkalaisessa tilanteessa mielestdsi on nykytilanne riskienhallinnassa liittyen verkko-
omaisuudenhallintaan?

Minké&laisia keinoja ndet parantaa ja kehittdd riskienhallintaa omaisuudenhallinnan
nékokulmasta katsottuna yhtiossa?

Dokumentoinnin ja ajantasaisen tiedon merkitys seka sen 16ytaminen

Minké&laisia positiivisia puolia on mielestasi tunnistettu nykyisesséd dokumentoinnissa seka
tietojen saatavuudessa?

Minkalaisia heikkouksia mielestasi on tunnistettu nykyisessd dokumentoinnissa ja tietojen
saatavuudessa?

Mita erityisia huomioita tulisi huomioida, kun punnitaan vaihtoehtoja kunnossapidollisten
toimenpiteiden ja saneerauksen/uusimisen véliltad?

Asioiden selkeyttaminen ja systemaattisuus

Tulisiko kaikkien verkko-omaisuuden toimenpiteiden olla suunnitelmallista sekd myos
dokumentoitua?

Milla tavoin koet jatkuvan kehittdmisen talla hetkell& yhtiossa?

Milla tavoin henkilokunnan koulutuksen kehittdmisen ja yllapitamisen koet yhtiossa talla
hetkell& ja tulevaisuudessa?

Johdon nakemykset
Miten omistaja nédkee tdménhetkisen tilanteen JSE:ssa omaisuudenhallinnan kasittelyssa?
Minkalaisia hyotyja omistaja nakee mahdollisessa standardin / sertifioinnin hakemisessa?

Verkko-omaisuus on talla hetkelld SSS:n taseessa. Jos tdmé joskus siirtyy JSE:n taseeseen
niin standardin tarkastelu on tehtava molemmista nakdkulmista.

Mité tarkeimpia syitd omistaja mahdollisesti ndkee 1SO 55001 toteuttamiseksi?

Miten omistaja nikee tdmén standardin “jalkauttamisen” yhtion sisélld? Olisiko tdméi syyté
ottaa yhtitdssa sisaisesti kasittelyyn tarkemmin henkildston kanssa?



