G Lt
) University

SUORITUSKYKY INFRARAKENTAMISEN ALLIANSSIHANKKEEN KEHITYS-
VAIHEESSA

Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT
Tuotantotalous, diplomity6

2022

Olli Romo

Tarkastajat: Professori Hannu Rantanen ja apulaisprofessori Minna Saunila



THVISTELMA

Lappeenrannan—Lahden teknillinen yliopisto LUT
LUT Teknis-luonnontieteellinen

Tuotantotalouden koulutusohjelma

Olli Romo

Suorituskyky infrarakentamisen allianssihankkeen kehitysvaiheessa

Diplomity6
2022
87 sivua, 20 kuvaa

Tarkastajat: Professori Hannu Rantanen ja apulaisprofessori Minna Saunila

Avainsanat: Suorituskyky, allianssi, kehitysvaihe

Tutkimuksen tavoitteena oli tunnistaa infrarakentamisen allianssihankkeen kehitysvaiheen
suorituskykya heikentéavia tekijoita. Lisaksi tavoitteena oli tunnistaa hankintavaiheen tar-
jouspyyntoaineistosta sellaisia tekijoita, joita kehittdmall4 voidaan vaikuttaa positiivisesti
kehitysvaiheen suorituskykyyn. Tutkimuksessa selvitettiin myds sitouttamisen ja motivoin-
nin vaikutusta suorituskykyyn, koska perinteisesti tyo rakennusalalla on hyvin projektiluon-
teista ja henkildston vaihtuvuus suurta.

Tutkimus tehtiin kirjallisuuskatsauksen ja empiirisen tutkimuksen yhdistelména. Kirjalli-
suuskatsauksella luotiin perusta tutkimuksen empiiriselle osuudelle. Tutkimuksen empiiri-
nen osuus toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna, jossa selvitettiin allianssi-
hankkeissa tydskennelleiden henkildiden kokemuksia allianssista.

Tutkimuksen tuloksena tunnistettiin useita kehitysvaiheen suorituskykya heikentavia teki-
JOit4. Suorituskykya heikentévat tekijat on esitetty tutkimuksessa eri teemojen alle jaotel-
tuna. Tekijoita tunnistettiin muun muassa yhteistyon, vuorovaikutuksen ja innovaatiotoimin-
nan teemoista. Liséksi tutkimuksessa tunnistettiin tarjouspyyntdéaineistoon liittyvié kehitys-
kohtia sekd havaittiin sitouttamisen ja motivoinnin merkityksellinen rooli suorituskyvyn
muodostumisessa.

Johtopééatoksend voidaan todeta, ettd kehitysvaiheen suorituskykyé voidaan parantaa koh-
distamalla liséresursseja etenkin suunnittelun ja yhteistyon sek& innovaatiotoiminnan johta-
miseen. Voidaan myos todeta, ettd kehitysvaiheen suorituskyky ja sen muodostuminen ovat
heikosti tunnettuja ja lisatutkimukselle olisi tarvetta.
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The aim of the study was to identify the factors that weaken the performance of the deve-
lopment phase of an alliance project in infrastructure construction. Additionally, the goal
was to identify factors from the tender request material of the procurement phase, that, when
improved, can have a positive effect on the performance of the development phase. The
study also investigated the effect of engagement and motivation on performance, as tradi-
tionally work in the construction industry is very project-based and staff turnover is high.

The research was conducted as a combination of literature review and empirical re-
search. The foundation for the empirical research was laid in the form of a literature review.
The empirical part of the research was carried out as a semi-structured thematic interview,
in which experiences were investigated from people who have worked in alliance projects.

As a result of the study, several factors that weaken the performance of the development
phase were identified. Factors that weaken the performance are presented in the study divi-
ded under different themes. Factors were identified, among others, under the themes of coo-
peration, interaction and innovation activities. In addition, the study identified development
points related to the request for tender material and observed the significant role of commit-
ment and motivation in the formation of performance.

As a result, it can be stated that the performance of the development phase can be improved
by allocating additional resources especially to the management of planning and cooperation
as well as innovation activities. It can also be stated that the performance of the development
phase and its formation have low recognition and there is need for further research.



ALKUSANAT

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet seitsemén vuotta sitten aloittamani intensiivisen opiskelu-
matkan loppuhuipennus. Néiden kahden vuoden aikana insind6rin koulutustaso on péivitetty
“superinsinoorin”’ tasolle, kuten tyttéreni totesi ihmetellessédén, miksi opiskelen uudestaan
INsinGoriksi.

Opiskelu yliopistomaailmassa on tuonut eteen lukemattoman maaran tutkimuskysymyksia
ja avannut paljon uusia nakdkulmia. Moneen kysymykseen on saatu vastaus, mutta moneen
on jaanyt vield vastaus selvittdmatta. Nyt on kuitenkin aika tyhjentad paa kaikista tutkimus-
kysymyksisté ja antaa aivoille lepoa, keholle huolenpitoa ja perheelle yhteista aikaa.

Suurin kiitos tastd matkasta kuuluu perheelleni. Vaimolleni Lauralle lukuisista kannustuk-
sista ja arjen pyorittamisesta seka lapsilleni Tuurelle ja Hillalle, joiden kanssa vietetysta yh-

teisestd ajasta opiskeluihini kayttdma aika on ollut pois.

Kiitos kuuluu myos kaikille opiskelukavereilleni, joiden kanssa yhteisesti Teamsin vélityk-
sell& vietimme monen monta iltaa ja viikonloppua ryhmétgita tehden ja toisiamme kannus-
taen. Diplomitydn mahdollistamisesta kuuluu myés iso kiitos Vaylavirastolle seka tyénan-
tajalleni Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:lle. lIman tatd mahdollisuutta tehda diplomity6ta
osittain myds tydajalla, tyon loppuun saattaminen olisi t&ssd vaiheessa vasta kaukainen
haave.

Lahdessa 17.10.2022

Olli Romo
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen tausta

Suomessa infra-ala tyollistdd suoraan noin 45 000 henkildd ja kaikkiaan infran rakentami-
seen, korjaamiseen sekd hoitamiseen kéytetddn Suomessa vuositasolla noin yhdekséan mil-
jardia euroa. Naista kustannuksista noin 40 % kohdistuu yksityiselle sektorille ja 60 % jul-
kiselle sektorille eli kunnille ja valtiolle. (Infra ry, 2021) Julkisella sektorilla Suomen valtio
esitti vuoden 2022 talousarvioesityksessaan noin 2 miljardin euron méararahan kohdista-

mista VVaylavirastolle, joka vastaa vayldomaisuuden hallinnasta. (Noukka, 2021)

Merkittavista infrarakentamiseen sijoitettavista euromaaristd huolimatta julkisen infran
kunto heikkenee Suomessa vuosi vuodelta. Arvioiden mukaan maanteiden, rautateiden ja
vesivéylien korjausvelka Suomessa oli vuonna 2020 yhteensé noin 2,85 miljardia euroa ja
ennusteiden mukaan huonokuntoisten siltojen ja maanteiden méaéra lisdantyy vuosittain.
Vuoteen 2024 ulottuvan ennusteen mukaan, huonokuntoisten siltojen osuus kasvaa noin 8
% ja huonokuntoisten maanteiden osuus 18 % ko. ajanjaksolla vuoden 2020 toteumaan ver-
rattuna. (Noukka, 2021)

Samaan aikaan, kun korjausvelan ja huonokuntoisen infran maara Suomessa lisdantyy, Vais-
maa et. al. (2020, 3-6) mukaan rakentamisen tuottavuuden kehittyminen on ollut heikkoa.
Perspektiivid rakennusalan heikkoon tuottavuuskehitykseen antaa vertailu esimerkiksi teh-
dasteollisuuteen, jossa tyon tuottavuus on vertailujaksolla viisinkertaistunut (kuvio 1.), kun
rakentamisessa tyon tuottavuus on pysynyt lahes muuttumattomana. Tuottavuuden mittaa-
miseen liittyvista haasteista, kuten monimutkaisten arvonluontiketjujen ja verkostojen huo-
mioimisen vaikeudesta sek& toimialakohtaisista eroista huolimatta, voidaan rakennusalan ti-
lastoidun tuottavuuden todeta olevan heikompaa muihin toimialoihin verrattuna. Kuten

Vaismaa et al. (2020, 3) toteavat; "tulevaisuudessa vahemmalla on saatava enemman".



Kuvio 1. Vertailu eri toimialojen arvonlisdykseen perustuvasta tyon tuottavuudesta Suo-
messa vuosina 1975-2017. (Vaismaa et al. 2020, 6)

Infra-alan heikkoon tuottavuuden kehittymiseen liittyvét ongelmat eivét kuitenkaan kosketa
ainoastaan Suomea, vaan samoja ongelmia on tunnistettu myods kansainvalisesti. Vaismaa
et. al. (2020, 3) mukaan koko Euroopan tasolla tarkasteltuna rakentamisen tuottavuus on

jopa heikentynyt.

Yli-Villamo & Petdjaniemi (2013, 57-58) mukaan kansainvélisesti ongelmaa on pyritty rat-
kaisemaan muun muassa erilaisilla allianssimalleilla. Allianssimallia on hyddynnetty raken-
tamisessa laajasti esimerkiksi Australiassa, missé allianssimallilla on saatu p&&osin positii-
visia kokemuksia ja saavutettu séast6ja muun muassa projektin kustannuksissa seké pystytty

nopeuttamaan hankkeen toteutusta.

Suomessa erilaisten hankinta- ja toteutusmuotojen kehittdminen aloitettiin vuonna 2010, sil-
loisen Liikenneviraston aloittaessa toimintansa. Talldin Liikennevirastossa linjattiin tulevai-
suuden tavoitteeksi olla vuonna 2015 Euroopan paras infra-alan tuottavuudella mitattuna.
Samalla aloitettiin allianssimallin kehittdminen Suomen olosuhteisiin sopivaksi ja avainhen-

kildiden johdonmukainen kouluttaminen. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 58)



1.2 Tavoitteet, tutkimuskysymykset ja tutkimuksen rajaus

Tutkimuksen tavoitteena on tunnistaa infrarakentamisen allianssihankkeen kehitysvaiheen
suorituskykya heikentévia tekijoita. Liséksi tavoitteena on tunnistaa hankintavaiheen tar-
jouspyyntoaineistosta sellaisia tekijoita, joita kehittdmall4 voidaan vaikuttaa positiivisesti
kehitysvaiheen suorituskykyyn. Tutkimuksessa selvitetddn myds sitouttamisen ja motivoin-
nin vaikutusta suorituskykyyn, koska perinteisesti ty® rakennusalalla on hyvin projektiluon-
teista ja henkildston vaihtuvuus suurta. Tutkimusongelman ja tavoitteiden selkiyttdmiseksi

tutkimukselle maariteltiin padkysymys ja kolme alakysymysté.
Tutkimuksen paakysymys on:

1. Millaisia kehitysvaiheen suorituskykya heikentdvia tekijoitd on tunnistettavissa?
Tutkimukselle méariteltiin seuraavat alakysymykset:

2. Miten hankintavaiheen tarjouspyyntdaineistoa tulisi kehittad, jotta se tukisi parem-

min kehitysvaiheen suorituskyvyn muodostumista?
3. Mika rooli sitouttamisella ja motivoinnilla on suorituskyvyn kannalta?
4. Miten kehitysvaiheen suorituskykya seurataan?

Tutkimus rajataan koskemaan infrarakentamisen allianssihankkeita, joissa Vaylavirasto on

toiminut tilaajana. Hanke voi olla jo valmistunut hanke tai kdynnissé oleva hanke.

1.3 Tutkimusmetodologia

Hirsjérvi et al. (2009, 138) nakemyksen mukaan tutkimuksella voidaan olettaa olevan aina
jokin tarkoitus tai tehtévé, joka ohjaa tutkimusstrategian valintaa. Usein tutkimuksen tarkoi-
tusta l&hestytaan neljan piirteen avulla ja tutkimus voi olla kartoittava, selittavé, kuvaileva
tai ennustava. Kartoittavan tutkimuksen tarkoituksena on 16ytaa uusia nékokulmia ja ilmioita
seka selvittdd vahan tunnettuja ilmioité. Selittdvassa tutkimuksessa taas etsitdédn muun mu-
assa syy-seuraus-suhteita. Kuvailevassa tutkimuksessa pyritaan esittdmaan tarkkoja kuvauk-
sia esimerkiksi henkil@ista, tapahtumista tai tilanteista. Ennustavassa tutkimuksessa puoles-
taan tavoitteena voi olla esimerkiksi jostakin ilmi6td johtuvan ihmisten toiminnan ennusta-

minen.
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Tutkimuksen tarkoitus ohjaa siis tutkimusstrategian valintaa. Kananen et al. (2015, 76-77)
ja Hirsjarvi et al. (2009, 134-135) esittelevét julkaisuissaan joitakin tutkimusstrategioita,
kuten tapaustutkimusta. Kananen et al. (2015, 76) mukaan tietynlaisen yleisesti hyvaksytyn
maadritelman I0ytdminen tapaustutkimukselle voi olla hankalaa, mutta tiettyja tyypillisia piir-
teitd on tunnistettavissa. Tyypillisesti tapaustutkimuksessa pyritddn mahdollisimman moni-
puolisen ja syvallisen kuvan saamiseen tutkittavasta ilmiostd ja kohteena voi olla yksi tai

useampi tutkimuskohde seka hyoddynnettavia tutkimusmenetelmia voi olla useita.

Hirsjérvi et al. (2009, 134-135) mukaan tapaustutkimuksella pyritddn saamaan yksityiskoh-
taista ja intensiivista tietoa jostakin yksittdisesta tapauksesta tai pienesté toisiinsa suhteessa
olevasta tapausjoukosta. Liséksi he mainitsevat tapaustutkimukselle tyypillisind piirteina

muun muassa Seuraavaa.

"kohteena yksild, ryhma tai yhteiso; kiinnostuksen kohteena useinkin prosessit,
yksittaistapausta tutkitaan yhteydessa ymparistoonsa (luonnollisissa tilan-
teissa), josta yksittaistapaus on osa; aineistoa keratdan useita metodeja kayt-
tamalla, mm. havainnoin, haastatteluin ja dokumentteja tutkien. Tavoitteena

tyypillisimmin ilmiiden kuvailu.

Myaos tdmén tutkimuksen tutkimusstrategian valintaa ohjasi tutkimuksen tarkoituksen méa-
rittely. Tdmén tutkimuksen paatarkoitus on toimia kartoittavana tutkimuksena, koska tutki-
muksessa pyritaan selvittamaan vahemman tunnettua ilmiota eli allianssihankkeen kehitys-

vaiheen suorituskyvyn muodostumista.

Hirsjarvi et al. (2009, 138) mukaan kartoittavalle tutkimukselle sopivia tutkimusstrategioita
ovat muun muassa kenttatutkimus ja tapaustutkimus. Naisté tapaustutkimus valikoitui tutki-
musstrategiaksi, koska tdméan tutkimuksen tutkimusympaéristo ja tavoitteet kohtaavat aiem-

min Kuvattujen tapaustutkimuksen tyyppipiirteiden kanssa.

Tutkimuksen tarkoituksen ja tutkimusstrategian maarittely ohjaavat myds tutkimuksen 1a-
hestymistavan ja tutkimusmenetelmien valintaa. Kananen et al. (2015, 63, 67) mukaan tut-
kimusongelma ratkaistaan tutkimusmenetelmien kokonaisuudella ja tata kokonaisuutta voi-
daan kutsua myos lahestymistavaksi tai tutkimusotteeksi eli metodologiseksi kokonaisuu-
deksi. L&hestymistavan valintaa voidaan pitédé tutkimuksen kannalta yhtena merkittavim-
mistd paatoksistd. L&hestymistavat jaetaan laadulliseen (kvalitatiivinen) ja maarélliseen

(kvantitatiivinen) l&hestymistapaan.  Valitun ldhestymistavan  tulisi  sopia
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tutkimusongelmaan ja tutkittavaan ilmioon, silla tutkimusmenetelmilla tuotetaan ratkaisu
tutkimusongelmaan. Tutkimusmenetelmilld tulee siis voida tuottaa oikeanlaista tietoa tutki-

musongelman ratkaisemiseksi.

Lahestymistapojen jaottelu kvantitatiiviseen ja kvalitatiiviseen ei ole valttamatta kovin yk-
sinkertaista. Lahestymistapojen vélille voi olla myds vaikea vetéa selvia rajoja, mutta kysei-
nen jaottelu kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen on kuitenkin jo juurtunut syvélle tutkimus-
kaytanndissa. Usein ndma lahestymistavat saatetaan ndhdd myds toistensa vastakohdiksi,
vaikka ne ovat toisiaan tdydentdvia lahestymistapoja eli kilpailevia tutkimussuuntauksia.
Tutkimuksessa naita lahestymistapoja voidaan kayttaa esimerkiksi toistensa kanssa rinnak-

kain, tai vaikka toisen lahestymistavan taydentamiseen. (Hirsjarvi et al. 2009, 135-137)

Hirsjarvi et al. (2009, 141) mukaan kvantitatiiviselle tutkimukselle tyypillista on esimerkiksi
johtopaatosten tekeminen ja hypoteesien esittaminen edellisten tutkimusten perusteella seka
aiemmin aiheesta luodun teorian esittdminen tutkimuksessa. Myds Kananen (2015, 80-84,
89, 197) ndkemyksen mukaan kvantitatiivisessa tutkimuksessa edellytetdén erilaisten ilmi-
oita selittdvien teorioiden olemassaoloa ja hyédyntamistd, koska ilman ilmion ja teorioiden
tuntemista ei voida tehda oikeita kysymyksia. Kvantitatiiviselle tutkimukselle tyypillisia ai-
neistonkeruumenetelmid ovat esimerkiksi tilastot ja kyselyt, joita analysoidaan erilaisten ja-

kaumien ja taulukoiden avulla.

Hirsjarvi et al. (2009, 161) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritddn kuvaamaan to-
dellista elamaa. Tyypillisesti kvalitatiivinen tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tie-
donhankintaa ja tutkimusaineisto kootaan todellisissa ja luonnollisissa tilanteissa. Myds esi-
merkiksi ihmisten kdyttd l&hteend tiedonkeruussa ja kohdejoukon valitseminen tarkoituk-
senmukaisesti satunnaisotoksen sijasta on tyypillista kvalitatiiviselle tutkimukselle. Kana-
nen (2015, 80-84, 89) mukaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa tyypillisid aineistonkeruume-
netelmi& ovat esimerkiksi dokumentit ja haastattelut seka tyypillisia analysointimenetelmi&

teemoittelu ja mallintaminen.

Taman tutkimuksen tutkimusstrategiaksi méariteltiin aiemmin tapaustutkimus. Hirsjarvi et
al. (2009, 135-138) mukaan tapaustutkimukselle sopivia tutkimuksellisia l&hestymistapoja
ovat seka kvalitatiiviset ettd kvantitatiiviset tutkimusmenetelmét. Tutkimuksentekijad suosi-

tellaan valitsemaan l&hestymistapa ja metodi, jonka toimivuudesta tutkija on itse
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vakuuttunut ja jonka avulla uskoo saavan parhaiten selvyytta késiteltavadn asiaan. Téssé tut-

kimuksessa lahestymistavaksi valikoitui kvalitatiivinen tutkimusote.

Tutkimusotteen valinta perustettiin kirjallisuudessa esitettyihin ndkemyksiin kvalitatiivisen
tutkimusotteen kayttotilanteista. Kuten Kananen et al. (2015, 71) kuvailevat, kvalitatiivinen
tutkimusote soveltuu esimerkiksi sellaisten ilmididen tutkimiseen, joiden kuvailu muuten
kuin tekstin avulla on mahdotonta. Téllaisia ilmiditd ovat muun muassa erilaisten prosessien
kokonaisvaltainen ymmartdminen ja ihmisten suhtautumisen kuvailu, jotka ovat myos tassé

tutkimuksessa avainasemassa.

Tuomi & Sarajarvi (2018, 22-25) mukaan kvalitatiiviseen tutkimukseen tarvitaan seké teo-
reettinen etta empiirinen osuus, mutta usein teoreettisen ja empiirisen tutkimuksen tyypittely
on ongelmallista, mikali sitd ei ymmarreta riittdvan syvéllisesti. Pintapuolisessa ajattelussa
voidaan kuvitella, ettd empiirisessé tutkimuksessa ei ole teoriaa tai teoreettisessa tutkimuk-
sessa teorian asemaa korostetaan. Tutkimus ei kuitenkaan ole tutkimus ilman teoriaa, mikéli
se on statukseltaan tutkimus. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa teoriaa kasittelevélla osuudella
rakennetaan tutkimukselle viitekehys, jossa muun muassa kuvataan tutkimusaiheeseen liit-

tyvié késitteita ja niiden valisia merkityssuhteita.

Myds tahan tutkimukseen siséllytettiin tutkimusaiheelle viitekehyksen muodostama teoria-
osuus sekd empiirinen osuus. Teoriakatsauksessa perehdyttiin suorituskyvyn johtamisen ja
projektijohtamisen teoriaan seka allianssimallilla toteutettavalle hankkeelle tyypillisiin omi-
naispiirteisiin. Empiirinen osuus toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna ja haas-

tatteluiden toteutusta on kuvattu tdméan tutkimuksen luvussa 5.1.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tassa tutkimusraportissa kaydaan johdonmukaisesti lapi tutkimuksen tausta, tavoitteet, teo-
ria, toteutus ja tutkimustulokset. Tutkimusraportti on jaettu seitseméan péaéalukuun. Tutki-
musaiheeseen lukijan johdattelee ensimmaisessa luvussa kuvattu tutkimuksen tausta ja ta-

voitteet sekd tutkimukselle asetetut rajat ja tutkimusmetodologia.

Toisessa luvussa késitelldan allianssiurakalle tyypillisid ominaispiirteitd. Taman luvun
avulla vastataan lukijalle kysymykseen, mika on allianssiurakka ja millaisia ominaispiirteita

allianssiurakkaan liittyy?
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Kolmannessa luvussa tehd&an katsaus projektijohtamisen teoriaan. Tdssa luvussa tuodaan
esille projektijohtamiseen liittyvia yleisesti hyvaksyttyja kaytantoja. Projektijohtamisen osa-
alueen tutkimuskenttd on hyvin laaja, joten kyseiseen osioon on pyritty tiivistamaan laajim-
min Suomessa hyvaksytyt projektijohtamiseen liittyvat teoriat padasiassa standardiin perus-

tuen.

Neljannessé luvussa tehdaan katsaus suorituskyvyn johtamisen teoriakenttaan. Suoritusky-
vyn johtamisen teoriasta esitelladn aihealueen tutkijoiden ndkemyksié ja tutkimustietoa suo-
rituskyvyn johtamisesta. Lisaksi k&sitell&&n suorituskyvyn johtamisen ja mittaamisen valista

yhteyttd seka suorituskykya allianssikontekstissa.

Luvuissa 5-7 kuvataan tutkimuksen toteutus ja tutkimusaineiston analysointi sekd esitetdin
tutkimuksessa tehdyt merkittdvimmaét havainnot ja saavutetut tutkimustulokset suhteessa

asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Lopuksi esitetadn lyhyt yhteenveto tutkimuksesta.
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2 Allianssiurakka

2.1 Madrittely ja ominaispiirteet

Allianssiurakka on eri osapuolten valiseen yhteistydhon perustuva yhteisvastuumalli eli in-
tegroitu projektitoimitus (IPT, Integrated Project Delivery) (RIL 2021, 62). Se on ollut eten-
kin Australiassa ja Uudessa-Seelannissa paljon kdytetty hankintamuoto suurten julkisten inf-
rarakentamisen hankkeiden toteutusmuotona ja sen on koettu tuottavan parempaa vastinetta
rahoille perinteisiin rakentamisen toteutusmuotoihin verrattuna (Walker et al. 2015, 1).
Australiassa allianssimallilla toteutetut hankkeet ovat usein menestyneet hyvin ja allianssi-
mallia on alettu kdyttdamaan yha enemman perinteisten hankemallien sijaan. Allianssimallin
on osoitettu toimivan suurissa ja monimutkaisissa, eri sidosryhmié siséltavissa hankkeissa.
(Young et al. 2016, 833)

Allianssimallin hyddyntamiselld rakentamisessa on alkujaan haettu Yli-Villamo & Pet§ja-
niemi (2013, 57) mukaan parempaa kustannusten ennustettavuutta hankkeisiin ja pyritty ke-
hittdmaan toimintaa sekéd vahentamaan rakentamiseen liittyvien oikeuskasittelyiden maaraa.
Allianssimalli soveltuu hyvin esimerkiksi seuraavia ominaispiirteita sisaltavien hankkeiden

toteuttamiseen (mukaillen Yli-Villamo & Petgjaniemi 2013, 58):

e Hanke on kooltaan merkittava ja sisaltaa riskeja, jotka voidaan paremmin hallita yh-
teistyolla.

e Kustannustenhallinta on hankkeen hyvéksyttavyyden kannalta Kkriittista.

e Hankkeen lapimenoaika on olennainen tekija.

e Hanke on vaativa toteutukseltaan ja siséltaa useita eri tekniikkalajeja.

e Hyvalla yhteisty6lla merkittavien tulosten saavutettavuus hankkeessa paranee.

e Hankkeessa on riittdvasti mahdollisuuksia vaihtoehtoisten ratkaisujen toteuttami-
selle.

Allianssiurakka voidaan madaritella esimerkiksi Lahdenperd (2009, 13) esittdmén ndkemyk-

sen mukaisesti:

"allianssiurakka on hankkeen keskeisten toimijoiden valiseen, kaikille yhtei-

seen sopimukseen perustuva hankkeen toteutusmuoto, jossa osapuolet
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vastaavat toteutettavan projektin suunnittelusta ja rakentamisesta yhdessa yh-
teisella organisaatiolla ja jossa toimijat jakavat projektiin liittyvia seka posi-
tiivisia etté negatiivisia riskeja sekd noudattavat tiedon avoimuuden periaat-

teita kiintea& yhteistyota tavoitellen.”

Myo6s Ross (2003, 1) madrittelee allianssin Lahdenpera (2009) kanssa paélinjoiltaan yhte-
nevasti. Allianssiurakka on projektin omistajan ja yhden tai useamman palveluntarjoajan,
kuten rakentajan, suunnittelijan tai toimittajan muodostama yhteenliittymé, joka toteuttaa
hanketta yhdessa tietyn sopimuskehyksen mukaisesti ja heidan taloudelliset intressinsé ovat

linjassa todellisten projektin tulosten kanssa.

Lahdenperéa (2009, 5) on tutkinut laajasti allianssimallia ja huomannut, ettd allianssiurakasta
kaytetéan erilaisia variaatioita, kuten "yhden tavoitekustannuksen malli" (single target out-
turn cost approach) sekd "usean/kahden tavoitekustannuksen malli" (multiple/dual target
outturn cost approach. Yhden tavoitekustannuksen mallissa tilaaja valitsee laatuvertailun jal-
keen suoraan yhden konsortion madrittamaéan tavoitekustannusta hankkeelle ja toteuttamaan
hanketta. Useamman tavoitekustannuksen mallissa valitaan yleensa kaksi konsortiota hank-
keen suunnitteluun tilaajan kanssa ja tilaaja valitsee lopulta tavoitekustannuksen maarittelyn
jalkeen toisen konsortion toteuttamaan hankkeen. Yhden tavoitekustannuksen mallissa va-
linta on laatupainotteinen ja useamman tavoitekustannuksen mallissa hinta on ratkaisevassa

roolissa.

Suomeen soveltuvan allianssimallin aktiivinen kehittdminen aloitettiin vuonna 2010 silloi-
sen Liikenneviraston (nyk. VVaylavirasto) toimesta, jota edelsi vuonna 2007 alkanut VTT:n
toteuttama kehitysprojekti (Yli-Villamo & Petgjaniemi 2013, 58). Kehitysprojektin tulok-
sena esiteltiin kansainvalisestikin uudenlainen allianssimalli, joka pohjautuu aitoon, luotta-
musta ja yhteisty6ta korostavaan allianssimalliin. Malli suunniteltiin ensisijaisesti EU-saa-

ddsten ohjaamien suurten julkisten hankintojen toteuttamiseen. (Lahdenperé 2009, 5, 11)

Suomalainen allianssimalli on muokattu australialaisesta allianssimallista. Suomalaisessa
mallissa allianssiosapuolten vélinen yhteistyd perustuu keskindiseen sopimuskokonaisuu-
teen. (RIL 2021, 62) Suomalaisessa allianssimallissa palveluntuottajien valinta perustuu
Lahdenper& (2012, 18) mukaan seka laadullisiin tekijoihin ettd hintakriteereihin. Hankinta-
prosessin jalkeen kokonaistaloudellisesti arvioituna parhaaksi tarjoajaksi todettu konsortio

valitaan kehittdmdan hanketta eteenpdin. Kokonaistaloudellinen edullisuus muodostuu
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laatuun, osaamiseen, toteutusperiaatteisiin ja onnistumisedellytyksiin keskittyvien kriteerei-

den seka palkkioprosenttiin perustuvaan hintakriteerin perusteella

Lahdenpera (2017, 42) mukaan allianssiurakassa suunnittelija, urakoitsija ja tilaaja muodos-
tavat projektiorganisaation ja toimivat avoimessa yhteisty6ssa, tavoitellen yhdessa projekti-
kokonaisuuden menestystd. Menestyksestd hyotyvat kaikki osapuolet ja allianssissa ei an-
neta mahdollisuutta yrityskohtaiselle toiminnan osaoptimoinnille. Tavoitteena on hyddyntaa
eri toimijoiden monipuolinen osaaminen ja saavuttaa perinteisid toimintamalleja parempi
innovatiivisuus projektissa sek& toteuttaa projekti tehokkaammin. RIL (2021, 63) mukaan
allianssiurakassa yhteistyo eri osapuolten vélilla kdynnistyy tyypillisesti jo hankkeen han-
kintavaiheessa ja hankintavaiheen tarkoituksena on palveluntuottajan valinnan lisaksi myds

valmistella osapuolia allianssimallin mukaiseen yhteisty6hon.

Keskeistd allianssiurakassa onkin Walker et al. (2013, 1) mukaan yhteistyéhon ja luottamuk-
sen kehittdmiseen perustuva toimintatapa, jossa kaikilla projektikumppaneilla on yhdenmu-
kaiset ja jaetut tavoitteet. Myos Lahdenpera & Kananen (2013, 12) nékevat kumppaneiden
keskindisen luottamuksen, sitoutumisen ja yhteistyon merkittavénd osana hankkeen tehok-
kaassa toteutuksessa. Ross (2013, 3) mukaan allianssissa kaikilla osapuolilla tulisi olla myds

yhtendinen sananvalta ja kaikkien paatosten perustua "hankkeen parhaaksi" ajatteluun.

Yhteistyon toteutumisen merkityksellisyys on Lahdenperd (2009, 13-14) mukaan otettu
huomioon jo allianssin sopimusrakenteissa. Allianssiurakasta voidaankin tunnistaa niin ko-
via rakenteellisia kuin pehmeita yhteistoiminnallisia tyyppipiirteitd. Rakenteellisia tyyppi-
piirteitd ovat: yhteinen sopimus, yhteinen organisaatio ja riskien jakaminen. Yhteistoimin-
nallisia tyyppipiirteitd ovat: luottamus, sitoutuminen ja yhteisty®. Rakenteelliset tyyppipiir-
teet ovat allianssin toiminnan kannalta ehdottomia ja ilman niiden toteutumista allianssin
mukainen toiminta ei toteudu. Myds yhteistoiminnalliset tyyppipiirteet ovat tarkeitd, mutta
ne ovat vaikeammin konkretisoitavia piirteitd kuin rakenteelliset tyyppipiirteet. Allianssiura-
kan keskeisié tyyppipiirteitd on esitetty kuviossa 2.



17

Yhteinen sopimus

% L
N 3.
S o%’;
S Z.
¥ Suunnittelija Rakentaja  °
£
% §
3
£ $
> &
2, o &
CS Tilaaja o
%, 8
® £
® &
% &

Sitoutuminen

Kuvio 2. Allianssiurakan tyyppipiirteet. (Lahdenpera 2016, 3)

Tukeakseen yhteistyokulttuuria ja avoimuutta, allianssissa hyddynnetaan tyypillisesti muun
muassa big room -tydskentelya (tyGskennellddn samassa tilassa yhdessd), avointa kirjanpitoa
ja arvoa rahalle-raportointia (Liikennevirasto 2018, 11). Usein allianssihankkeiden yhtey-
dessa puhutaan myds allianssihengen luomisesta. Lahdenpera & Kananen (2013, 12) mu-
kaan allianssihenki on merkittédvéssé roolissa allianssihankkeen onnistumisen kannalta. Al-
lianssihengen voidaan ajatella tarkoittavan allianssissa vallitsevaa sitoutumisen, avoimuu-

den ja luottamuksen ilmapiiria.

2.2 Kaupallinen malli ja arvoa rahalle -ajattelu

Allianssiurakan kaupalliselle mallille on asetettu tiettyja yleisia periaatteita: (Lahdenpera &
Kananen 2013, 16)

e Sopimuksen kaikki osapuolet voittavat tai havidvat yhdessa.
e Toteuman osalta tulee olla taydellinen lapinékyvyys.

e Voitot ja tappiot jaetaan tasapuolisesti todelliseen suoritukseen sek& avaintulosalu-
eittain tarkasteltuna tilaajille tuotettuun arvoon verrattuna.

e Palveluntuottajaosapuolen kokonaisriski on ko. osapuolen palkkion suuruinen.

e Bonusten saamiseksi vaaditaan erinomaista suoritusta avaintulosalueilla mitattuna.
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e Tavoitekustannuksen alitus voi vaikuttaa bonuksen maaraan.

e Hankkeen epdonnistuessa kaikkia palveluntuottajaosapuolia sanktioidaan samaan ai-
kaan.

e Erinomaiseen lopputulokseen tarvittavien liséresurssien hankkimisen tulisi olla mah-
dollista siten, etta resursseihin investoinut palveluntuottaja ei kérsi siita epareilusti.

Yli-Villamo & Petgjaniemi (2013, 60) mukaan kaupallisen mallin onnistumiseksi kaikkien
osapuolten tulisi ymmartaa kaupallisen mallin ja onnistuneen tai epéonnistuneen tuloksen
sekd koko allianssin tuloksen valiset vaikutussuhteet. Lisaksi kehittdmis-, sopimis- ja kay-
tantéonpanoprosessien tulisi tukea osapuolten vélisten avoimien, rehellisten ja luottamuk-

sellisten suhteiden luomista ja yllapitoa.

Lahdenpera & Kananen (2013, 16) mukaan allianssiurakan kaupallinen malli rakentuu kol-
mesta osiosta, jotka ovat: palveluntuottajien suorat kustannukset ja hankkeen yleiskustan-
nukset, palkkio-osa seka kannustinjarjestelma (bonus-/sanktiojérjestelmd). Palveluntuotta-
jien suoria kustannuksia voidaan kutsua myos korvattaviksi kustannuksiksi ja lahtdkohtai-
sesti palveluntuottaja saa ndista kustannuksista aina korvauksen, ellei hankkeella tapahdu
jotakin taysin poikkeuksellista jarkyttdvad tapahtumaa. Palkkio-osa taas on se o0sa, jonka
palveluntuottaja ilmoittaa tarjouksessaan palkkionsa summaksi, jolla se kattaa hankkeesta
aiheutuvat yrityksen yleiskulut sekd oman katteensa. Tdman osan urakoitsija voi myds me-
nettaa sanktioinnin kautta. Kannustinjarjestelma taas maarittad mahdollisen palveluntuotta-
jan bonuksen avaintulosalueilla onnistumisen johdosta, tai sanktion, avaintulosalueilla epéa-
onnistumisen johdosta. Kannustinjarjestelmén tarkoituksena on ohjata allianssin suoritustoi-
mintaa tilaajan tavoitteiden mukaiseksi (Liikennevirasto 2018, 46). Kaupallisen mallin ele-

mentit on esitetty kuviossa 3.
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Kuvio 3. Kaupallisen mallin elementit. (Lahdenperd & Kananen 2013, 17)

Arvoa rahalle -konseptin mukainen ajattelu on tyypillista allianssiurakoissa ja allianssimal-
lin yleistymisen myota myos arvoa rahalle -konseptin mukainen ajattelu on lisdantynyt hank-
keissa. Arvoa rahalle -konseptin mukaisessa ajattelussa arvostetaan pelkkien alhaisten kus-
tannusten tai nopean l&pimenoajan lisdksi myds muita tilaajalle tai kayttajille arvoa tuovia
tekijoitd, kuten eri sidosryhmien mielipiteiden ja vaatimusten seka sosiaalisten ja ymparis-
tollisten tekijoiden huomioimista, korkeaa laatutasoa ja innovaatioiden tukemista. Arvoa ra-
halle -raportoinnin avulla voidaan myds paremmin huomioida jatkuva parantaminen hank-
keissa ja tunnistaa sek& onnistumisia ettd kehittdmisté vaativia osa-alueita. (Liikennevirasto
2018, 9)
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Allianssiurakan vaiheet
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Allianssiurakassa on kaksi paavaihetta; kehitysvaihe (KAS) ja toteutusvaihe (TAS). Kehi-

tysvaihetta edeltda palveluntuottajan valintaan tahtdéva hankintamenettely, jossa palvelun-

tuottaja valitaan vaiheittaisella neuvottelumenettelylla. Tyypillisesti seké kehitysvaiheelle

ettd toteutusvaiheelle laaditaan erilliset allianssisopimukset ja molempien vaiheiden sopi-

muksissa eri osapuolet vastaavat urakasta yhteisesti. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 59,

64)

Hankintamenettely

Palveluntuottaja allianssiin valitaan monivaiheisena neuvottelumenettelyna ja hankinta voi-

daan jakaa neljaan padvaiheeseen (Yli-Villamo & Pet&janiemi 2013, 64), jotka on esitetty

kuviossa 4. Hankintamenettelysta vastaa hankintavaiheen tilaajaorganisaatio, johon kuulu-

vat arviointiryhma, tilaajan asiantuntijaryhma, kaupallinen ryhmd, sopimusjuridiikan asian-

tuntija, kustannusasiantuntija ja talousasiantuntija. Lisaksi hankintamenettelyyn osallistuvat

my0s puolueeton tarkkailija ja allianssifasilitaattori. (Lahdenpera 2012, 10)
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Kuvio 4. Hankintamenettelyn vaiheet. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 64)
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Arviointiryhmén tehtdvand on arvioida ja pisteyttad palveluntuottajien tarjoukset ja ryhma
koostuu seka tilaajan ettd tilaajaa edustavan konsultin edustajista. Arviointiryhmé&a avustaa
valinnassa tilaajan asiantuntijaryhmaé, joka antaa arviointiryhmalle palautetta. Myds kaupal-
linen ryhmé koostuu tilaajan ja konsultin edustajista, ja sen tehtavanad on kayda kaupallisia
neuvotteluja kahden parhaaksi arvioidun palveluntuottajan kanssa. Sopimusjuridiikan asian-
tuntija toimii hankinnan aikana hankintalainasdadannon ja sopimusjuridiikan asiantuntijana
sekd osallistuu sopimusneuvotteluihin. Kustannusasiantuntija varmistaa hankkeen tarpeet
huomioiden palveluntuottajan kustannuslaskentajarjestelman riittdvyyden ja luotettavuuden.
Talousasiantuntija tarkistaa muun muassa palveluntuottajien talousjarjestelmat ja laskenta-
kaytannot. Puolueeton tarkkailija seuraa, ettd hankintamenettely viedaan l&pi sovitun arvi-
ointimenettelyn mukaisesti ja allianssifasilitaattori huolehtii hankintamenettelyn aikaisten

tydpajojen ja haastatteluiden valmistelusta sekd ohjaamisesta. (Lahdenperéd 2012, 10)

Hankintamenettelyssa allianssi voidaan muodostaa usealla eri tavalla, mutta paatasolla voi-
daan eritella kaksi erilaista hankintatapaa; konsortiovalinta ja erillisvalinta. Konsortiovalin-
nassa palveluntuottajat muodostavat yhteistydssa yritysryhmié eli konsortioita, jotka kilpai-
levat allianssista. Tyypillisesti palveluntuottajat muodostavat konsortion sellaisten toimijoi-
den kanssa, joiden kanssa he ovat jo aiemminkin tehneet yhteistydtd. Aiemmasta yhteis-
tydstd on mahdollista saada etua kilpailussa, koska allianssivalinnassa kyvykkyys- ja laatu-
tekijoilla on merkittdva paino menestymisessa ja néita arvioidaan hankintamenettelyn aikana
jarjestettavissa tyopajoissa, joissa tydskentelyn tulisi olla mahdollisimman sujuvaa. Valinta-
prosessi on monivaiheinen ja siind arvioidaan muun muassa toimijoiden valista yhteistoi-

mintaa ja valmiuksia suoriutua projektista. (Lahdenperd & Kananen 2013, 12-14, 18)

Erillisvalinnassa palveluntuottajat valitaan konsortiovalinnasta poiketen joko yksitellen tai
pienemmissa ryhmissa. Erillisvallinta voidaan suorittaa joko perattdisena tai rinnakkaisena
valintana. Rinnakkaisvalinnassa kaikki palveluntuottajat allianssiin valitaan samaan aikaan
ja peréttéisessa valinnassa palveluntuottajat valitaan eriaikaisesti. Ndiden perusteella voi-
daan tunnistaa seitsemén erilaista erillisvalinnan kautta tehtdvaa allianssin perustamistapaa,
jotka on esitetty kuviossa 5. (Lahdenpera 2012, 18-19)
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Kuvio 5. Allianssin palveluntuottajien valintatavat. (Lahdenperd 2012, 19)

Hankintamenettelyssa kaytettava allianssin muodostamistapa méaaréytyy tilaajan arvioinnin
perusteella. Erillisvalintaa kdytetadn Lahdenperd (2012, 20) mukaan tyypillisesti esimerkiksi
sellaisissa tilanteissa, jossa tilaaja arvioi konsortiovalinnan olevan liian raskas menettely ja
uskoo sen heikentavén palveluntuottajien halukkuutta osallistua tarjouskilpailuun. Erillisva-
lintaa voidaan kayttdd myos sellaisissa tilanteissa, jossa hankkeen onnistumisen kannalta on
merkityksellista hankkia allianssiin juuri tietyn tyyppista erityisosaamista. Konsortiovalinta
taas tukee paremmin allianssin k&ytantod yhteisesta riskien jakamisesta, koska yritykset ovat
itse valinneet yhteistyokumppanit konsortioon. Erillisvalinnassa palveluntuottajat taas eivat
valttamatta voi vaikuttaa muiden palveluntuottajien valintaan ja joutuvat tekemaén yhteis-
tyotda mahdollisesti sellaisten kumppaneiden kanssa, joiden kanssa eivat muuten haluaisi

tehda yhteistyota.
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Kehitysvaihe (KAS)

Allianssin kehitysvaihe alkaa hankintamenettelyn jalkeen, kun allianssin osapuolet allekir-
joittavat kehitysvaiheen allianssisopimuksen. Hankkeen kehitysvaiheen tavoitteena on (mu-
kaillen Yli-Villamo & Petéjaniemi 2013, 64):

o madritelld tavoitteet allianssille

o laatia kehitysvaiheen projektisuunnitelma ja muodostaa allianssiorganisaatio

e suorittaa hankkeen teknisen laajuuden tarkka méérittely

o teknisten ratkaisujen ja toteutustapojen kehittdminen ja innovointi

o tavoitekustannuksen méaarittamiseksi vaadittavan suunnittelutydn suorittaminen

e tavoitekustannuksen asettaminen

e avaintulosalueiden tavoitteiden ja mittareiden méaarittely

o toteutusaikataulun méarittdminen

e johtamisjarjestelman luominen

e ohjaus- ja laadunvarmistus seké raportointimenettelyiden kehittdminen

o hankkeen riskien ja hallintatoimenpiteiden kartoittaminen.
RIL (2021, 64) mukaan kehitysvaiheessa keskeisia tehtavaosa-alueita ovat yhteisten toimin-
tatapojen suunnittelu, avaintulosten ja mittareiden maarittdminen, yhteistyén johtaminen,

suunnittelu ja ohjaus tilaajan tavoitteisiin seka tavoitekustannuksen méérittdminen. Allians-

sihankkeen etenemisen vaiheet ja keskeisid tehtdvia on esitetty kuviossa 6.
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Kehitysvaihe (KAS)

- Viimeistelyn ja
kayttoonoton toteutus

- Sopimusneuvottelut ja
sopimus

- Tavoitekustannuksen
maarittaminen

' ' - Taloudellinen loppuselvitys

Toteutusvaihe (TAS)

Kuvio 6. Allianssihankkeen etenemisen vaiheet ja keskeiset tehtdvat (muokattu l&hteesta
RIL 2021, 64).
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Onnistuneelle kehitysvaiheelle rakennetaan perustaa jo hankintavaiheessa. Eri osapuolten
ottaminen mukaan hankkeeseen aikaisessa vaiheessa luo suunnittelijoille ja urakoitsijoille
paremman mahdollisuuden hankkeen yhdessé kehittdmisen. RIL (2021, 65) mukaan urakoit-
sija tuo mukanaan kehitysvaiheeseen oman tuotantoteknisen ja taloudellisen osaamisensa.
Taman johdosta myds allianssin suunnittelijaosapuolten kyky suunnitella toteuttavampia ja
kustannustehokkaampia suunnitelmia paranee, ja eri vaihtoehtoja pystytaan arvioimaan use-
ammasta nakokulmasta. Urakoitsijan aikainen osallistaminen hankkeeseen antaa myos ura-

koitsijalle paremmat mahdollisuudet valmistella hankkeen toteutusta.

Allianssin kehitysvaiheessa tuotetaan toteutusvaiheen hankesuunnitelma, jossa kuvataan
hankkeen toteutusvaiheelle asetetut tekniset ja taloudelliset tavoitteet sekd suunnitelma
hankkeen toteuttamisesta. Onnistumisessa avainasemassa on avoin kommunikaatio ja luot-
tamus allianssiosapuolten valilla seka sitoutuminen hankkeen avaintulosalueille asetettuihin
tavoitteisiin. Merkittavassa roolissa on myds halu toimia hankkeen parhaaksi ja tuottaa arvoa
rahalle. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 64)

Allianssin kehitysvaihe paattyy, kun tavoitehinta kiinnitetddn (Lahdenperd 2009, 42) ja ti-
laaja hyvaksyy hankesuunnitelman (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 64).

Toteutusvaihe (TAS)

Kehitysvaiheen jalkeen allianssi siirtyy Yli-Villamo & Petdjaniemi (2013, 64) mukaan to-
teutusvaiheeseen, mikéli tilaaja katsoo kehitysvaiheen tulosten olleen asetettujen tavoittei-
den mukaisia. Mikali toteutusvaiheeseen siirtymiseen on edellytykset, allianssin osapuolet
allekirjoittavat toteutusvaiheen allianssisopimuksen. Toteutusvaihe ké&sittdd rakentamisvai-
heen ja takuuajan. Takuuaika alkaa, kun rakentamisvaiheen tydt ovat valmistuneet ja hanke
on tilaajan puolesta hyvéksytysti vastaanotettu. Yleinen takuuaika on 5 vuotta, jonka ajan
allianssi on vastuussa, etta suunnittelu- ja rakentamisty6t on suoritettu sopimuksenmukai-

sesti.

2.4 Allianssiurakan johtaminen, roolit ja organisoituminen

Allianssiorganisaation muodostamisessa tulee huomioida, ettd kaikki keskeiset allianssin
osapuolet tulevat edustetuiksi. Keskeisiksi allianssiosapuoliksi luetaan véhintaan tilaaja,

paaurakoitsija ja suunnittelija. Organisoituminen tapahtuu kuitenkin jokaisen hankkeen
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ominaispiirteet ja vaativuus huomioiden. Kaikissa edella mainituissa rooleissa voi olla use-
ampi kuin yksi toimija, kuten useampi tilaaja tai suunnittelija ja talléinkin tulee huolehtia,
ettd kaikki osapuolet ovat edustettuina allianssiorganisaatiossa. Vaikka allianssin organisaa-
tiorakenne vaihtelee hankekohtaisesti, sille voidaan yleisella tasolla esittdd hallintomalli.
(Lahdenpera 2009, 58) Allianssin organisaatiorakenne on esitetty kuviossa 7.

Omistaja

Palveluntuottaja
Suunnittelu ja
rakentaminen

Allianssin
tilaajacsapucli

Allianssin johtoryhma

{edustettuna Allianssin kaikki ocsapuolet)

« Korkean tason tuki ja yhteydenpito hankkeen tilaajaan

« Allianssin kustannus- ja avaintavoitteiden hyvaksyminen
e« Allianssin johtaminen ja toteutuksen valvonta el
« Nimittda Allianssin projektipaallikén

« Hywviksyy Allianssin projektiryhman jasenet

« Ratkaisee syntyvat erimielisyydet

« Kannustaa Allianssiorganisaatiota erinomaisiin tuloksiin

v

Allianssin projektipaallikko

« Johtaa Allianssin projektiryhmaa ja edustaa sita
Jjehtoryhméassa

«Vastaa Allianssin operatiivisesta toiminnasta

«Vastaa padtdsten toimeenpanosta

«Vastaa raportoinnista jehtoryhmalle

v

Allianssin projektiryhma

» Projektin tavoitteiden toteuttaminen tai ylittdminen
» Projektin paivittdinen johtaminen

» Seuranta, ennustaminen ja raportoint

» Riskienhallinta

» lasenet nimetaan “paras hankkeelle” -periaatteella

p\ Muu projektiorganisaatio

Kuvio 7. Allianssin organisaatiorakenne. (Yli-Villamo & Petdjéniemi 2013, 62)
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Allianssin johtoryhma

Allianssia johtaa johtoryhma4, joka vastaa allianssin johtamisesta, tavoitteiden ja velvoittei-
den tayttamisestd sekd allianssin suorituksesta (Lahdenperd 2012, 10). Johtoryhma kokoon-
tuu esimerkiksi kerran kuukaudessa ja jokainen allianssin sopimusosapuoli tulee olla edus-
tettuna johtoryhmassa. Jokaisella osapuolella tulee olla myds yhté suuri padtantavalta ja paa-
toksissa pyritdan lahtokohtaisesti yksimielisyyteen. Paatoksid tehdessé jokaiselta osapuo-
lelta tulee olla edustaja paikalla. Johtoryhmassa projektiryhmaa edustaa allianssin projekti-
paallikko, joka esittelee asiat johtoryhmalle, mutta projektipaallikolla ei ole paatantdvaltaa
johtoryhmaéssa. (Lahdenpera 2009, 58).

Allianssin johtoryhm& muun muassa pitéé yhteyttd hankkeen tilaajaan, hyvaksyy allianssin
kustannus- ja avaintavoitteet, valvoo allianssin toteutusta ja johtamista, nimittaa projekti-
paallikon allianssille, hyvéksyy projektiryhmén jasenet ja ratkaisee erimielisyyksia seka
kannustaa allianssia parempiin suorituksiin. Johtoryhman jaseneltd edellytetdan riittavaa
ajallista panostusta hankkeelle seka tiettyja ominaisuuksia, kuten erinomaisia johtamistai-
toja, riittdvaa paatoksentekovaltaa, kykyé ja halua tehdd hankkeen kannalta tarkoituksenmu-
kaisia ja tehokkaita paatoksia, pitkaa kokemusta liiketoimintatavoitteiden ja strategioiden
laatimisesta sekd muita allianssille hyddyllisia erityisominaisuuksia. (Yli-Villamo & Petdja-
niemi 2013, 62)

Allianssin projektiryhma ja projektipaallikkd

Allianssin projektiryhma vastaa allianssin paivittaisestd johtamisesta ja hallinnoinnista ja
sité johtaa allianssin projektipaallikkd. Kaikki projektiryhman jasenet tulisi valita hankkeen
parhaaksi periaatteella. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 62-63) Projektiryhméan kuuluu
allianssissa mukana olevien eri toimialojen paallikdt siten, etta jokaiselta sopimusosapuo-
lelta on ryhméssa véhintaan yksi edustaja. Ryhméan kokoonpanoa voidaan muokata projektin
aikana vastaamaan kunkin ajan tarpeita. (Lahdenperé 2009, 59)

Projektiryhmén tavoitteena on huolehtia allianssille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Se my0s seuraa ja ennustaa projektin etenemistd seka vastaa riskienhallinnasta ja raportoi
johtoryhmaélle. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 63) Projektiryhmé pyrkii paatoksisséan
yksimielisyyteen, mutta yksimielisyys ei ole ehdoton vaatimus. Hankkeen kannalta merkit-
tavat paatokset ja erimielisyydet viedaan allianssin johtoryhman kasiteltavaksi. (Lahdenpera
2009, 59)
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Allianssin projektipéallikko vastaa toiminnan raportoinnista allianssin johtoryhmalle. Ra-
portointi on olennaista, jotta johtoryhmé voi seurata tavoitteiden toteutumista ja arvioida
toimiiko allianssi sille asetettujen menettelytapojen ja valtuutusten mukaisesti. Projektipééal-
likon vastuulla on my®6s allianssin operatiivisen toiminnan johtaminen ja tehtyjen paatosten
toimeenpano. Projektipdallikkd myos esittdd projektiryhmaan ehdolla olevat jasenet johto-
ryhmalle, joka paattaa valinnasta. (Yli-Villamo & Petdjaniemi 2013, 63)

Johtoryhman ja projektiryhman lisaksi allianssiin kuuluu tyypillisesti suuri madra muita pro-
jektityontekijoitd. MyOs muu projektiorganisaatio nimitetddn Lahdenperd (2009, 59) mu-
kaan hankkeen parhaaksi -periaatteen mukaisesti. Projektiorganisaatio tulisi rakentaa siten,
ettei siihen sisélly paallekkaisia tyotehtavia tai rooleja eri henkildiden vélilla. Jokaisella al-
lianssissa mukana olevalla tulisi olla selvé vastuualue ja velvollisuudet hankkeen tyodtehta-

vista.
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3 Projektinhallinta

3.1 Johdatus projektinhallintaan

Projektinhallintaan liittyva Kirjallisuustarjonta, niin kansainvalisesti kuin kansallisestikin
tarkasteltuna on runsasta ja kirjallisuudessa esitetyt nakemykset voivat poiketa merkittévasti
toisistaan. Tietyistd standardeista ja teoksista on kuitenkin muotoutunut yleisesti hyvaksyt-
tyjd, ja ne luovat raameja projektinhallinnan kéytantoihin.

Kansainvilisesti tarkasteltuna yksi tunnetuimmista projektinhallintaa kasittelevista teok-
sista, johon myos useat muut kansainvaliset teokset viittaavat, on Project Management Ins-
tituten (PMI) julkaisema, standardiin perustuva projektijohtamisen opas; A Guide to the Pro-
ject Management Body of Knowledge (PMBOK). Suomessa kansalliseksi projektinhallin-
nan standardiksi on vahvistettu SFS-1SO 21502:2021 standardi, joka on maailmanlaajuisen
kansallisten standardisointijarjestojen liiton (International Organization for Standardization)
laatiman 1SO 21502:2020 standardin mukainen.

SFS-1SO 21502:2021 (2021, 5-6) standardissa on esitetty projektinhallintaa koskevia oh-
jeita, kasitteitd ja kaytantojd, jotka ovat projektin onnistumisessa tarkedssa asemassa. Stan-
dardissa esitetyt kasitteelliset kuvaukset kdytanngista ovat sellaisia, joita voidaan pité4 toi-
mivina ja uskoa niiden tuottavan positiivisia tuloksia projektinhallinnassa. PMI (2017, 2)
oppaassa paapaino on hyvien kéaytanteiden esittdmisessé ja siind painotetaan jokaisen pro-

jektin ainutlaatuisuutta.

SFS-1SO 21502:2021 (2021, 8) standardin mukaan projektinhallinta on koordinoituja toi-
menpiteitd, joilla ohjataan ja hallitaan sovittujen tavoitteiden saavuttamista. Projektinhallinta
voidaan ndhdd mydos sellaisina johtamistapojen soveltamisena, jolla tahdatdén projektille
asetettujen tavoitteiden ja padmééaran saavuttamiseen (Artto et al. 2006, 35) tai yksinkertais-
tettuna sekd ihmisten ettd asioiden johtamisena, jossa ihmisten johtaminen on keskitssa
(Ruuska 2012, 33).

Erilaisista kirjallisuudessa esitetyistd maarittelyista huolimatta, Ruuska (2012, 29-30) mu-
kaan projektinhallinta on olennaista projektista riippumatta, koska projektiin liittyy aina eri-

laisia epévarmuuksia ja riskeja, kuten taloudellisia riskejad. Epévarmuutta projekteihin
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aiheuttavat muun muassa jatkuvat ja odottamattomat muutokset ja projektin tulevaisuus on
usein epavarma. Projektinhallinnan tulisikin olla ennakoivaa seka nopeisiin muutoksiin ky-

kenevaa ja uusiin tilanteisiin sopeutuvaa.

3.11 Projekti

PMI (2017, 4) on maaritellyt projektin tilapaiseksi pyrkimykseksi luoda ainutlaatuinen tuote,
palvelu tai tulos ja suoritteita tuottamalla pyritdén toteuttamaan asetetut tavoitteet. Tavoite
voidaan maaritella esimerkiksi tulokseksi, strategiseksi asemaksi, saavutettavaksi paamaa-
réksi, tuotettavaksi tuotteeksi tai suoritettavaksi palveluksi. Suoritteet voivat olla joko ai-
neellisia tai aineettomia. SFS-1ISO 21502:2021 (2021, 8) standardissa projekti puolestaan
maadritell&én tilapaiseksi hankkeeksi, jossa tarkoituksena on saavuttaa yksi tai useampi méaé-

ritelty tavoite.

Pelin (2020, 11) madrittelee projektin tyokokonaisuudeksi, jolla saavutetaan jokin kertaluon-
teinen tulos. Artto et al. (2006, 24) mukaan projekti voidaan toisaalta méaaritella tarkoitta-
maan jotakin maaraaikaista organisaatiota, taikka rajattua tehtévien jatkumoa tai ongelmaa,
jolle on médritelty jokin tietty tavoite. Joissakin madritelmissé silla taas voidaan tarkoittaa
tiettyjen vaatimusten tayttdmiseksi suoritettavaa toimeksiantoa. Projektilla voidaan tarkoit-
taa myos esimerkiksi johtamisympaéristod, jonka tavoitteena on saavuttaa tuloksia tietyn lii-
ketoimintasuunnitelman mukaisesti. Usein myos mielletaén, ettd projektilla on erikseen

maadritelty organisaatio ja silla on jokin alku ja loppu eli projekti ei jatku ikuisesti.

Projektin maaritelméa onkin riippuvainen siitd, mistd nakokulmasta projektia tarkastellaan ja
toisistaan poikkeavat maaritelmat eivét sulje toisiaan pois. Artto et al. (2006, 26) Kiteyttavat

lopulta projektin madritelman seuraavasti:

"Projekti on ennalta maaritettyyn paamaaraan tahtaava, monimutkaisten ja
toisiinsa liittyvien tehtdvien muodostama ajallisesti, kustannuksiltaan ja laa-

juudeltaan rajattu ainutkertainen kokonaisuus."
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3.1.2 Projektin vaiheet, elinkaari ja hallintakéytannot

Projekti muodostuu ainutkertaisesta tehtavédkokonaisuudesta ja projektilla on aina jokin paa-
maard, tavoiteltu tulevaisuuden tila, jota kohden projektin toteuttamisella tdéhdataan. Paa-
madra voi olla projektin alussa viel& hyvin karkealla tasolla kuvattu, mutta tarkentuu projek-
tin edetessé. Projektin pddmaara kuvaa projektin perustamisen tarkoituksen ja projektin tu-
loksen. Paamaara toimii projektin tavoitteiden maarittelyn lahtokohtana. (Artto 2006, 26,
31)

Projektilla on myos aina jokin alku, jota edeltdd projektia valmistelevat toimenpiteet seka
loppu, jota seuraavat projektin jalkeiset tydvaiheet. Tata kokonaisuutta voidaan kutsua pro-
jektin elinkaareksi. Projektin elinkaaren voidaan siis ajatella olevan eri vaiheita sisaltava
ketju, jossa tunnistetaan projektiin kohdistuvia odotuksia ja mahdollisuuksia, toteutetaan
projektia seka tuetaan projektin kayttoa ja siind syntyvia tuloksia. (Artto et al. 2006, 47)

Projektin elinkaareen sisaltyvien vaiheiden maaré on riippuvainen muun muassa projekti-
tyypista ja odotetuista riskeistd sekd projektille valitusta toteutusmallista. Olennaista vai-
heille on, etta jokaiselle vaiheelle tulisi olla maéritelty alku ja loppu seka jokaisella vaiheella
ennalta sovitut tarkistuspisteet. Tarkistuspisteiden tulisi viitata projektissa tehtyihin paatok-
siin sekd merkittavimpiin suoritteisiin, tuotoksiin ja tuloksiin. Jokaisessa vaiheessa tulisi olla
ennen seuraavaa vaihetta paatoksentekopiste, joka toimii porttina seuraavaan vaiheeseen
siirtymiselle. Projektissa tarvittavat padtoksentekopisteet tulisi maaritelld aina projektikoh-
taisesti, projektiin vaikuttavat tekijat huomioiden. (SFS-1SO 21502:2021, 15)

Projektin eri vaiheita kasitellaan projektinhallinnan dokumenteissa, kuten projektisuunnitel-
missa ja aikatauluissa. Niissd madritelladn projektin eri vaiheet aina projektin asettamisesta
suunnitteluun, toteutukseen, raportointiin ja paattdmiseen saakka. (Laamanen et al. 2009,
24) Vaiheistuksessa tulisi ottaa huomioon myds erilaiset projektinhallintakdytannot (SFS-
ISO 21502:2021, 15).

Projektin onnistumisen kannalta merkittdvéssa asemassa ovat sek& projektiin integroidut
projektinhallintakdytannot ettd yksittéiset projektinhallintakéytannoét. Integroitujen projek-
tinhallintakdytantojen tulisi kattaa kaikki sellaiset kdytannot aina projektin valmistelusta
projektin jalkeiseen aikaan saakka, joiden avulla projekti on tarkoitus toteuttaa. Integ-

roidussa lahestymistavassa huomioidaan erilaiset roolit, osa-alueet ja patevyydet seka
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projektin onnistumisen kannalta merkittavat organisatoriset ja toimintaymparistolliset teki-
jat. Integroitujen kdytantojen tulisi olla yhdistetty yhdensuuntaisesti yksittéisten hallintakéy-
tantdjen kanssa ja yksittéisia hallintakaytantoja tulisi ottaa kayttoon tarpeen mukaan projek-
tia suoritettaessa. (SFS-1SO 21502:2021, 15, 23, 31) Projektinhallintakaytantéjen ja projek-

tin elinkaaren valisia suhteita on kuvattu kuviossa 8.

Ennen projektia Projektin aikana _| Projektin jilkeen

Projektin elinkaari (4.4) @ @ @ @
Partit / padtiksenteko-
pisteet ja vaiheet

IDID XD IDID

— &Eﬁ;ﬁ;’;g[ Projektin valvominen ] [;ffﬂfrfﬁ;:n]
Integroidut Eg f;‘.,'.’;t Projektin
projektinhallinta- tujmegnpi_}_egt Projektin johtaminen wi',a“m’;ﬁ:et
kiytinnit (6) | Projektin ohjaaminen g

Toteutuksen hallinta
Projektin Suunnittelu, hyodyt, laajuus, resurssit, aikataulu, kustannukset, riskit,
hallinta- kysymykset, muutoksenhallinta, laatu, sidosryhmat, viestinta,
kiytinndt (7) organisaation ja yhteiskunnallisten muutosten hallinta, raportointi,
tiedon ja dokumentaation hallinta, hankinnat, opitut asiat.

Kuvio 8. Projektin elinkaaren, integroitujen projektinhallintakéyténtdjen ja projektinhallin-
takdytantojen véliset suhteet. (SFS-1SO 21502:2021, 15)

Projektia edeltavat toimenpiteet

Projektia edeltavien toimenpiteiden avulla projektin omistava organisaatio varmistaa pro-
jektin aloittamisen edellytykset (SFS-ISO 20502:2021, 24; Ruuska 2012, 35). Naisté toi-
menpiteista voidaan kayttad myods nimitysta esiselvitys tai esitutkimus (Ruuska 2012, 35).
Projektia edeltavat toimenpiteet on suoritettava ennen projektin asettamista. Projektin aset-
tamista edeltavissa toimenpiteissa projektin tavoitteet, hyddyt ja perustelut tulisi dokumen-
toida riittdvan perusteellisesti, jotta voidaan tehda paatds projektin toteutusvaiheeseen siir-
tymisesta. (SFS-1SO 21502:2021, 24)

Esiselvityksessa kartoitetaan projektin tekniset ja taloudelliset edellytykset ja varmistutaan,
ettd projektin tavoitteet ovat linjassa organisaation tavoitteiden kanssa. Tavoitteena on myos
saada varmistus projektin kdynnistdmisen edellytyksisté. Esiselvityksessé tulisi kuvata aina-

kin projektin toiminnalliset ja tekniset tavoitteet, keskeiset ongelma-alueet, tavoiteaikataulu,
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kustannusarvio ja resurssitarve, onnistumisedellytykset ja tavoiteltu lopputulos sek& alustava
rajaus. (Ruuska 2012, 35-36) Liséksi tulisi muun muassa yksildida projektin omistaja ja
nimittaa projektille projektipaallikké seké kéayda lapi kunkin tahon velvollisuudet ja valtuu-
det. (SFS-1SO 21502:2021, 25)

Projektin asettaminen

Projekti voidaan asettaa, mikali esiselvitys tukee asettamista. Projektin asettamisessa tulisi
kuvata karkealla tasolla projektin tausta, tehtavé, tavoitteet, aikataulu ja nimeta projektipaal-
likko seké projektin johtoryhmaé. Projektin asettamisen tekee tilaaja, jonka tehtdvana on méa-
ritelld tehtévan ja tarkoituksen lisaksi myos taloudelliset resurssit. (Ruuska 2012, 36) Aset-
tamisessa tehdaén tarkempi projektisuunnitelma ja organisoidutaan projektissa seka kayn-
nistetddn projektitoiminta. Samalla maaritelladn myds esimerkiksi projektin hallinto ja tun-
nistetaan projektiin liittyvét eri sidosryhmat. (SFS-1SO 21502:2021, 26)

Projektin asettamisen yhteydessa projektiryhma kaynnistaa toimintansa ja ottaa kayttoon tar-
vitsemansa resurssit. Ryhman resursseja seka kokoonpanoa arvioidaan ja muutetaan tarvit-
taessa projektin kuluessa ja tarvittaessa hankitaan myos liséresursseja seké projektiin sovel-
tuvaa osaamista. Asettamisvaiheessa projektipaallikon tulisi yhdessé projektin omistavan ta-
hon kanssa méariteltdva, miten projektia johdetaan, seurataan ja ohjataan sekd, miten pro-
jekti lopulta suljetaan. Projektin hallintamalli rakennetaan siten, ettd se tukee ohjausta ja
tarjoaa tydmenetelmia projektissa tydskenteleville henkildille. (SFS-1SO 21502:2021, 26,
36)

Projektin valvominen, johtaminen ja ohjaaminen

Ruuska (2012, 31) mukaan projekteissa tarvitaan seka ohjausprosesseja ettéd toteutusproses-
seja. Ohjausprosesseilla on merkittdva rooli projektin onnistumisen kannalta, sill& niiden
avulla ohjataan projektin toteutusta. Ohjausprosessin avulla pyritadn saavuttamaan projektin
tavoitteet mahdollisimman tehokkaasti ja laadulliset tekijat huomioiden. Ohjausprosessi
muovautuu projektikohtaisesti esimerkiksi projektin luonteen ja laajuuden mukaan, mutta
ohjausprosessin perusteet eivat muutu projektien erilaisuudesta huolimatta. Projektin oh-

jaus- ja toteutusprosessit muodostavat yhdessa projektinhallinnan.

Projektin johtamisella projekti pidetddn organisaation ndkdkulmasta tarkasteltuna olennai-
sena ja oikeutettuna. Valvonnan tarkoituksena puolestaan on varmistaa, etta projektiryhmé

kykenee saavuttamaan projektille asetetut tavoitteet ja organisaation tarpeet sek&
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huomioimaan sidosryhmaét ja riskit. Valvonta voidaan jarjestdéd usealla eri tavalla, kuten
sédanndalliselld raportointivelvoitteella tai varmistuskatselmuksilla ja -auditoinneilla tai osal-
listumalla paétoksentekoon. (SFS-1SO 21502:2021, 25)

Ohjaamisella pyritaan hallitsemaan esimerkiksi projektin suorituskykyé ja projektiin liitty-
vien eri tyOpakettien ja vaiheiden kulkua. Projektin suorituskykyé arvioitaessa projektipaal-
likon tulisi saannollisesti katselmoida projektin tuotokset ja tulokset ja verrata niité projek-
tille asetettuihin vaatimuksiin sekd projektisuunnitelmaan. Suorituskyvyn seuraamisella voi-
daan todentaa, etta projekti tuottaa vaatimusten mukaisia tuotoksia ja riskit pysyvat hyvak-
syttavalla tasolla seka tehty tyd voidaan mydhemmin yhdistadd osaksi muuta projektityota.
Suorituskykytietoa keratddn muun muassa tehdysta tyostd, saavutetuista tarkistuspisteista,
aiheutuneista kuluista, resurssien riittavyydestd, aikataulun ja kustannusten hallinnasta seka
riskien ja muutosten hallinnasta. Projektipdallikon tehtavané on raportoida projektin ja suo-
rituskyvyn tilasta projektin omistajalle, projektiryhmalle ja valituille sidosryhmille. (SFS-
ISO 2021, 27-29)

Toteutuksen hallinta

Toteutuksen hallinnan tehtavana on méaarittaa projektin onnistumiseen vaadittavat tuotokset
jatulokset sekd varmistaa tulosten saavutettavuus ja hyotyjen toteutettavuus. Projektissa teh-
tavaa tyotéd voidaan jarjestelld erillisiin tydpaketteihin, jolloin ryhmille on helpompi méaéri-
telld ja suunnitella tyotehtavat. Samalla tehtdvien suorittamista voidaan paremmin ohjata
asianmukaisesti ja hallita tyon laatua. Jokaiselle tydpaketille asetetaan vastuuhenkild, joka
vastaa tyon seuraamisesta, mittaamisesta ja ohjaamisesta projektisuunnitelman mukaisesti
kayttamalla valikoituja hallintakdytantoja. (SFS-1SO 21502:2021, 29)

Projektin sulkeminen ja projektin jalkeiset toimenpiteet

Projektin valmistuessa projekti voidaan sulkea. Sulkemisessa vahvistetaan projektin valmis-
tuminen sekd todetaan projektissa keskeneraiseksi tai suorittamatta jaaneet tehtdvat. Olen-
naista on varmistua, etta projektin valmistumislaajuus vastaa suunniteltua ja kaikki tehtavét
on suoritettu tai lopetettu. Projekti voidaan lopettaa myds ennen valmistumista, mikali sita
el esimerkiksi ené tarvita tai se todetaan toteuttamiskelvottomaksi. Projektin sulkemiseen
voi johtaa myds esimerkiksi liian suuret projektiin liittyvat riskit tai projektin tuotoksille ei
ole en&é tarvetta. Projektin sulkemisesta tulee tiedottaa projektin sidosryhmia. (SFS-1SO
21502:2021, 30-31)
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Projektin sulkemisen yhteydessa tulisi suorittaa projektipaéllikon johdolla loppukatselmus
projektin omistajaa ja keskeisessa roolissa olevia projektin jasenié seka sidosryhmia kuullen.
Loppukatselmuksessa arvioidaan muun muassa tavoitteiden toteutumista ja projektiryhmén
suorituskykya suunniteltuun verrattuna. Projektin sulkemisen jalkeen olisi vield aiheellista
todentaa projektissa saavutettujen tulosten kestdvyyspohja ja todentaa saavutettujen tulosten
hyodyllisyys seka tunnistaa projektissa opitut asiat. (SFS-1SO 21502:2021, 30-31)

3.2 Projektiorganisoituminen

Projektin toteuttamista varten muodostetaan tarkoituksenmukainen organisaatio (Pelin 2020,
51), joka muodostuu tyypillisesti projektin omistajasta, projektin ohjausryhmasta ja varmis-
tuksesta seka projektipéaallikosté eri tehtdvapakettien vastuuhenkildineen ja jasenineen (SFS-
ISO 21502:2021, 16). Henkilosto kiinnitetddn projektille véliaikaisesti ja projektin jalkeen
siirrytaan tyypillisesti seuraaviin projekteihin. Projektissa kéytettdvien henkilGresurssien
madra vaihtelee projektin koon, luonteen ja vaiheen mukaan. Pienissa projekteissa projekti-
paallikkd voi toimia projektin ainoana henkildresurssina, kun taas suuremmissa projekteissa
henkildstoa on tyypillisesti alkuvaiheessa vahemman ja maaré lisdantyy projektin edetessa.
Henkildr