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Latausliiketoiminnan kehittdminen on tarke&dd, silld ladattavien autojen maaré kasvaa.
Liikenteen sahkoistyminen ei ole mahdollista ilman toimivia latausmahdollisuuksia
kaupungeissa. Kantakaupungissa asuvilla ei usein ole omia parkkialueita. T&std syysta
kaupunkien on mahdollistettava latauspisteiden maaran kasvu kadunvarsilla. Diplomityon
tarkoituksena oli kehittad toimintamalli latauksen kilpailutuksen jarjestdmiseksi
kaupungeissa. Liséksi etsittiin keinoja, joilla kaupungit voivat mahdollistaa latauspisteiden
maardn kasvun ja tehda Kilpailutuksesta houkuttelevan latausratkaisuja ja -palveluja
tarjoaville toimijoille. Markkinaehtoisesti latauspisteiden mé&ara kaupungin omistamilla
kadunvarsilla ei paase kasvamaan.

Teemahaastatteluiden ja toteutettujen kilpailutusten pohjalta luotiin toimintamalli
latauspisteiden kilpailuttamiseksi. Toimintamallissa kaupunki tarjoaa pysakdintipaikkoja ja
-alueita toimijalle latausinfrastruktuurin rakentamiseen ennalta maaréttyjen kriteerien
mukaisesti. Mallissa on esitelty selked kaupungin ja toimijan valinen vastuunjako, joka
selkeyttda rooleja ja nopeuttaa kilpailutusten jarjestamisté ja latausratkaisujen toteuttamista.
Esimerkiksi latauslaitteiden sijainnit ja maaréat tulisi maarittad yhteistydssé toimijan kanssa,
kun taas varsinainen latauslaitteiden hankinta, asennus ja huolto, sek& latausverkoston
yllapito asiakaspalvelu mukaan lukien kuuluisi selke&sti toimijan vastuualueeseen.
Kaupungin  tarkeimmiksi  vastuualueiksi ~ toimintamalli  esittdd  sahkoliittyman
rakennuttamisen, pysakoinnin valvonnan ja latauslaitteen sijoituspaikan ymparistén
kunnossapidon.
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Developing the charging business is crucial, as the number of cars being charged is
increasing. Electrification of traffic is not possible without functioning charging facilities in
cities. Citizens in the inner city often do not have their own parking areas. For this reason,
cities must increase the number of charging points on the roadsides. The purpose of this
master’s thesis was to develop an operating model for organizing charging tenders in cities.
In addition, conduct in which cities can enable the number of charging points to increase and
make the tendering intriguing to operators offering charging solutions and
services were researched. Under market-based conditions, the number of charging points on
city-owned roadsides cannot increase.

Based on the focused interviews and the conducted tenders, an operational model was
created for tendering the charging points. In the operating model, the city offers parking
spaces and areas to the operator for the construction of charging infrastructure according to
predetermined criteria. The operational model presents a clear division of responsibilities
between the city and the operator, which clarifies roles and speeds up the organization of
tenders and the implementation of charging solutions. For example, the locations and
quantities of charging devices should be determined in cooperation with the operator, while
the actual purchase, installation, and maintenance of charging devices, as well as the
maintenance of the charging network, including customer service, would clearly fall under
the operator's area of responsibility. The operating model shows the construction of the
electricity connection, parking supervision and environmental maintenance of the location
of the charging device as the city's most important areas of responsibility.
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1 Johdanto

Halu hillita ilmastonmuutosta ohjaa ihmiskuntaa puhtaampiin valintoihin. S&hkoisten
kulkuvalineiden maaran lisddminen on yksi ratkaisuista péastjen hillitsemiseksi.
(Vaylavirasto 2020.). Sahkoenergiajarjestelmat ovat tulevaisuudessa yha enemman
uusiutuviin perustuvia, jolloin niiden péa&astét ovat matalammat. Enenevissdé maéarin
tulevaisuudessa sahkontuotannossa osataan hyddyntdd yha laajemmin ja tehokkaammin
séariippuvaa tuotantoa kuten aurinko-, tuuli- ja vesivoimaa. (Pajunen 2019.) Sahkomoottorit

muuttavat taten henkildliikennetta ja raskaan kaluston kéayttéa maailmalla puhtaammiksi.

Sahkémoottorissa on useita hyotyja ymparistoystavéllisyyden lisaksi verrattuna
polttomoottoreihin. S&hkodauton latauspaikat on mahdollista toteuttaa l&hes jokaiseen
séhkoistettyyn asuinrakennukseen, tyOpaikkoja unohtamatta. Lisdksi s&hkdautoissa on
vahemman kuluvia osia, joita olisi syyta huoltaa auton elinkaaren aikana. Polttomoottoreilla
kulkeva liikenne aiheuttaa kovaa haitallista melua etenkin suurkaupungeissa. Sahkoistyva
litkenne on yksi ratkaisuista tahankin ongelmaan. Suomessa lahes miljoona ihmisté eldé
alueilla, joissa tieliikennemelu nousee yli 55 desibeliin. (Sieppi 2018.) Taman suuruinen
melu voi aiheuttaa ihmisille monenlaisia vaivoja, kuten stressid, unihdiridita ja paansarkya
(Kuuloliitto ry 2017). Kantakaupunkialueilla sédhkdautojen aiheuttama meluhaitta on
vahdisempi, koska s&hkoautot aiheuttavat vdhemman melua pienemmilld nopeuksilla.
(Sieppi 2018.)

Pullonkaulaksi  sdhkdisen liikenteen kasvaessa voi tulevaisuudessa muodostua
latauspisteiden sijainnit. Pikalatauspisteitd ei ole viel& kaikkien teiden varsilla, eika kaikilla
pyséakointipaikoilla ole julkisia latauspisteitd. Latauspisteitd voi myds pysakointialueilla olla
vain muutamia, jolloin kaikki latausta tarvitsevat eivdt saa autoaan lataukseen. Kun
kuluttajat harkitsevat ensimmaéisen sahkfautonsa ostamista, monet tuntevat "kantama
ahdistusta” latauspisteiden madréstd johtuen. Useimmilla polttomoottori autoilla padsee
taydelld tankillisella noin tuhat kilometrid ja parhaimmilla s&hkoautoilla vain 300-600

kilometrid. (Raaum ja Monn-iversen 2022.) Sahkoautojen Kkattava ja toimiva



latausinfrastruktuuri on oleellinen osa toimivaa siirtymista sahkéautoilun maailmaan. Tésta
syystd kaupunkien tulisi mahdollistaa yhd paremmin autojen lataaminen kaupungin

omistamilla alueilla kuten kadunvarsilla tai pysékoéintialueilla.

1.1. Diplomity0n tausta ja tarkoitus

Kantakaupunkialueiden latauspisteet sijaitsevat yleensda pysékointipaikoilla tai
kadunvarsilla. Kadunvarsipaikoitus on erityisen tarkeéssa roolissa kaupunkien asukkaille,
joilla ei ole omassa taloyhtitssa pysakdintipaikkoja. Pysékéintiruudun liséksi yha useampi
autoilija tarvitsee tulevaisuudessa latauspisteen autolleen, jotta auton saa ladattua
mahdollisimman helposti ja vaivattomasti pysakdinnin yhteydessa. Tasta syysta kaupunkien
tulisi panostaa nyt ja tulevaisuudessa kantakaupungin alueella tapahtuvaan séhkdisten

ajoneuvojen latauksen mahdollistamiseen.

Kaupungeilla on Suomessa télld hetkelld useita eri kdytantoja lataukseen luovutettujen
pysakdintipaikkojen suhteen. On kaupunkeja, jotka ovat toteuttaneet Kkilpailutuksen
palveluntarjoajille. Nain on tehty esimerkiksi Espoossa ja Helsingissa. Suomesta l0ytyy
kuitenkin myds kaupunkeja, jotka eivét ole vield ryhtyneet tarjoamaan kantakaupungin
alueelta pysakdintiruutuja latauspalveluntarjoajille. Osa kaupungeista luottaa edelleen
ainoastaan  yksityisten yritysten tarjoamien latauspisteiden riittdvyyteen. Useat
kauppakeskukset ja ruokakaupat tarjoavat latauspisteet asiakkaidensa kéytt6on. Nama

latauspisteet eivat kuitenkaan ole paras ratkaisu yon yli tapahtuvassa latauksessa.

Séhkaistyvé liikenne on monelle vield uusi ja melko tuntematon ala. Osaamisen ja tiedon
puute voi olla yksi syy siihen, ettd osa kaupungeista ei ole vield l&dhtenyt kilpailuttamaan
pysakaointiruutujaan latauspalvelun tarjoajille. Liikenne kuitenkin sahkoistyy nopeasti, joten
latauspisteiden tarve kasvaa. Olisikin tdrkedd, ettd kaupungit alkaisivat pohtia kuinka
lataustarve tullaan tayttdmaan ja kuka organisoi ja on vastuussa lataamisen toteuttamisesta.

On myos térked pohtia, mikéd on kaupungin rooli latausliiketoiminnassa.



Latauksen jarjestaminen voidaan nahdé haastavana tehtavana, silla siind yhdistyy julkisen
tilan luovutus ja yksityinen liiketoiminta. Kaupunkien tulee huomioida useita asioita
Kilpailutuksessa. Kilpailutuksen toteutus on myds pitké prosessi, joka vaatii todella paljon
pohjatyotd. Kaupunkien tulee ottaa huomioon kilpailutuksessa laki julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista seka laki liikenteessa kaytettavien vaihtoehtoisten polttoaineiden

jakelusta.

Taman diplomitydn tarkoituksena on loytad ratkaisu kaupungeille, miten latauspaikat
kannattaa sijoittaa kaupunkialueella, jotta ne ovat helposti sahkdautoilijoiden kéytettavissa.
Liséksi tyossd selvitetddn tarkeimmaét piirteet kilpailutuksen luomiseksi, jotta saadaan
suunniteltua paras ja selkein kilpailutustapa. Tarkoituksena on I0ytd4 paras mahdollinen
Kilpailutussuunnitelma, josta hyotyvéat sekd latauspalveluntarjoaja ettd kaupunki. Tydssa
keskitytaan sahkoistyvéan liikenteen ratkaisujen kehittdmiseen ja padosassa tydssa on

latausratkaisut ja niiden toteuttaminen kaupungeissa.

Ty0 toteutetaan yhdessd Helen Oy:n kanssa. Helen kasvattaa jatkuvasti julkisten
latauspisteiden maaraa isojen teiden varsilla sekd kantakaupunkialueilla. Helenillad on jo
paljon latauspisteitd Helsingin kantakaupunkialueella kadun varsilla. Lisaksi myds Espoon
kaupungin alueelta 16ytyy Helenin julkisia latauspisteitd. Helen kasvattaa latausverkostoaan
kattamaan koko Suomen. Helen on osallistunut molempien kaupunkien julkisen latauksen

kilpailutuksiin.

1.2. Tutkimussuunnitelma

Tutkimus toteutetaan Kirjallisuuskatsauksena tutustumalla vanhoihin Kilpailutuksiin
Suomessa. Lisdksi tutustutaan muissa maissa tehtyihin Kilpailutuksiin ja latauksen
toteutustapoihin. Néiden erilaisten ratkaisujen pohjalta kehitetddn malli, jota kaupunkien

olisi selkedd hyddyntad Suomessa.
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Tutkimukseen otetaan mukaan haastatteluja Suomen suurten kaupunkien edustajilta.
Tavoitteena on saada kaupunkien edustajilta tietoja latauksen toteutukseen liittyviin
suunnitelmiin ja nakokulmia kaupunkien eri tarpeista. Haastattelut antavat myos yleista
nakokulmaa kaupunkien nykyisestd tietamyksesta ja kiinnostuksesta julkisen latauksen
kilpailuttamiseen.

1.3. Tutkimuskysymykset

Tavoitteena diplomity6lla on saada luotua toimintamalli, jota kaupungit voivat hyddyntaa
latauksen kilpailutuksen jarjestamisessé kantakaupunkialueelle. Toimintamallin on tarkoitus
helpottaa kaupunkien tyota Kkilpailutuksien suunnitteluissa. Yhtendinen toimintamalli
kaupungeissa helpottaa myods palveluntarjoajia. Mallin tulee hyodyttaa sekéd kaupunkia etta

latauspalvelutarjoajaa. Diplomitydssa haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Mitd tekijoita kaupunkien tulee huomioida jarjestdessddn latauspisteiden
kilpailutusta?

2. Miten kaupungit ~ mahdollistavat latauspaikkojen maaran kasvun
kantakaupunkialueelle?

3. Miten kaupunki tekee kilpailutuksesta houkuttelevan latauspalveluntarjoajille?

1.4. Rajaus

Diplomityon kohderyhmaksi on rajattu kantakaupunkialueiden asukkaat. Lisdksi otetaan
huomioon muuta kadunvarsipysakointia tarvitsevat autoilijat. Naiden lisaksi otetaan
huomioon lyhytaikainen lataus taksiliikenteelle kadunvarsilla. Ndm& kohderyhmét ovat
valikoituneet tyohon siksi, ettd lataustarve on kayttéjilla melko samanlaista. Lisdksi ndméa
kohderyhmét kulkevat henkilautoilla, jolloin samanlainen latauslaitteen teho riitt44 ndiden
autojen lataamiseen. Latausnopeuksista keskinopea lataus ja pikalataus on otettu huomioon,
mutta hidas lataus on rajattu pois tutkimuksesta. Tyossa keskitytddn ainoastaan julkiseen

lataukseen.
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Suurin osa autojen latauksesta tapahtuu kotona tai tyopaikoilla. Kantakaupungeissa asuu
paljon ihmisid, jotka omistavat auton, mutta joilla ei ole omaa pysakoéintiruutua taloyhtiossa
tai latauspistettd tyOpaikalla. Suuremmissa kaupungeissa suuri osa asukkaista pysakoi
autonsa kadunvarteen. Useissa kaupungeissa kantakaupunkien asukkaat ostavat
asukaspysékointioikeuden omalla asuinalueella, jos taloyhtiolla ei ole tarjota omaa
pysakdintiruutua. Kantakaupungin asukkaille kadunvarsipaikoitus on kotilatausta, ja néin
sen merkitys on heille erittéin suuri. Kantakaupungilla tarkoitetaan aluetta, joka on tiiviisti
rakennettua ja sijaitsee lahella kaupungin keskustaa. Suomessa kantakaupunkialuetta on
ldhinna vain suurissa kaupungeissa kuten Helsingissd, Turussa ja Tampereella. Muissa
kaupungeissa aluetta kutsutaan keskustaksi. Kantakaupunki alueen maaritys on kuitenkin
hyvin moninainen ja siihen ei ole vain yhta selitysta. (Kivekés 2010.)

Kantakaupunkialueilla keskinopean latauksen tarve on kaikista suurinta. Ihmiset pysakoivat
autonsa useiksi tunneiksi tai jopa yoksi samaan paikkaan. Keskinopea lataus on tarpeeksi
tehokasta, kun pysakadintiaika on pitkd. Pikalatureiden tarve on pienempaa kantakaupungissa
kadunvarsilla, mutta ne ovat kuitenkin térked osa toimivaa latausverkostoa. Pikalatauksen
tarve on suurempaa paikoissa, joissa pysakdintiaika on lyhyt kuten esimerkiksi
ruokakauppojen ja pikaruokaravintoloiden laheisyydessa. Pikalatureita on hyva 16ytyd myos
kantakaupunkialueella, silla osa tydmatkalaisista tai takseista tarvitsee naita tayttaakseen

akun nopeasti.

Diplomitydsta rajataan pois muu ammattiliikenne kuten bussit ja kuorma-autot. N&iden
ajoneuvojen lataustarve on paljon pitkaaikaisempaa ja lataaminen vaatii isommat lataustehot
kuin henkildautojen lataaminen. Tallainen suurempi tehoinen lataaminen tarvitsee myos
erilaisen latausinfrastruktuurin seka erilaiset latauslaitteet. Myoskin erilliset taksitolppien
yhteyteen ainoastaan takseille k&ytdssa olevat latauspisteet on jatetty tyosta pois. Lisaksi
tyossé jatetddn késittelemattd latauskenttien merkitys kaupunkialueilla lataajille sek&
latauskenttien kilpailutus. Latauskentat eli pysékointialueet, joissa on paljon latureita, ovat
tulevaisuudessa varmasti suuressa roolissa séhkdautojen latauksessa. Néiden latauskenttien

suunnittelu ja kilpailutus tulee kuitenkin olemaan erilaista kuin kadunvarsilataus.
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2 Liikenteen sahkdistyminen

Sahkoautot ja sdhkdautojen latausjarjestelmat ovat jo hyvin vanha keksintd. Sahkotakseja
on ollut liikenteessd New Yorkissa Yhdysvalloissa jo 1800-luvun puolivélissd. Euroopassa
séhkotakseja oli mahdollista nahdd Ranskassa ja Iso-Britanniassa. Yhdysvalloissa oli 1900-
luvun alussa liikenteessa jo kymmenid tuhansia séhkoautoja eli enemmén Kkuin
polttomoottoriautoja. S&hkoautoja valmistavia yrityksia oli kymmenid. S&hkoautoissa
nahtiin paljon potentiaalia, silla ne olivat savuttomia, hiljaisempia seka ne lahtivat kayntiin

ilman kammen vaantamista. (Varho 2015.)

Sahkoautojen massatuotannosta puhuivat ensimmaisend Henry Ford ja Thomas Alva
Edison. Tuotanto oli tarkoitus aloittaa vuonna 1915. Yhdessé he suunnittelivat sdhkodauton,
joka oli halpa, kevytrakenteinen ja kaytanndllinen. Ongelmaksi muodostui kutenkin
akkuteknologia, vaikka Edison saikin suunniteltua akun, jonka avulla paasi noin 100
kilometrid. 1900-luvun alussa tienvarsille suunniteltiin lataustolppia ja liséksi
suunnitelmissa oli huoltoasemaverkosto, jossa auton akun voisi vaihtaa parissa minuutissa
(S&hkoautot - Nyt! 2011.) Sahkoautojen kehitys pyséhtyi ensimmaisen maailmansodan
aikana ja sodan jalkeen polttomoottoriautojen kehitys oli mennyt jo sahkdautojen edelle.
Sahkoautojen toimintasade oli alkuaikoina vield hyvin lyhyt, jonka vuoksi polttomoottori
autoja alettiin suosimaan. Sodan jalkeen sdhkodautojen kehitys loppui ja autot katosivat
liikenteesta. (Varho 2015.)

2.1. Sahkoisen liikenteen nykytila

NyKkyisten sahkoautojen aika alkoi vuonna 1990 Kalifornian osavaltiosta Yhdysvalloista.
IiImansaasteiden vuoksi osavaltio péaatti, ettd vuoteen 2003 mennessa Kaliforniassa
myytavista autoista kymmenen prosenttia tulisi olla p&&stottdmid. Suuren vastustuksen ja
lobbauksen mydta 6ljy- ja autoteollisuus saivat muutettua paatosta ja se kumottiin lopulta
kokonaan. (Varho 2015.) Osa tuotetuista autoista jopa romutettiin ja osa vedettiin myynnisté.
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Norjassa kuitenkin autot saatiin takaisin myyntiin kuluttajien ja yritysten suuren
kampanjoinnin myo6té. (Sahkoautot - Nyt! 2011.)

Sahkainen liikenne on nykyaéan hyvin puhuttu aihe. Sdhkdautojen maaréd kasvaa jatkuvasti
ja lataustarve siind samalla. L&hes kaikki autovalmistajat valmistavat jo ainakin
lataushybrideja ja moni yritys myos tayssahkoautoja. Sahkdautojen saatavuus kuluttajille on
myo6s parantunut laskeneiden hintojen ja useampien vaihtoehtojen myota. S&hkdautojen
korkea ostohinta kuitenkin kompensoituu auton elinkaaren aikana, silla sahk6é on
tyypillisesti  edullisempaa verrattuna bensiiniin  tai dieseliin  ja séhkdautojen
huoltokustannukset ovat matalammat. (Elenia 2022.) Pienet polttomoottoriautot ovat
kuitenkin vield selvasti edullisempia kuin ladattavat autot. Hintaero pienenee jatkuvasti ja
nyt olisikin paljon kysyntdd edullisille sahkdautomalleille. Téalla hetkelld etenkin
edullisemmat sahkodautomallit kérsivat toimitusvaikeuksista. (Paakkinen 2021.) Hintaero
tulee tulevaisuudessa pienentymaddn entisestdd, kun akkujen valmistus kehittyy ja
massatuotanto lisdantyy.

Sahkoautojen rakenne on erittdin yksinkertainen verrattuna polttomoottoriautoihin.
Polttomoottori on itsessdan jo monimutkaisempi kuin séhkdmoottori, ja liséksi
polttomoottoriautoissa tulee olla pakokaasuja puhdistava katalysaattorijarjestelma.
Sahkdmoottoreissa on véhemman osia ja talloin myos alihankintaketju on yksinkertaisempi.
Osien véhdisemmén maaran ansiosta sédhkdautojen valmistus voi potentiaalisesti olla
tulevaisuudessa nopeampaa ja halvempaa. (Lange 2017.) Séhkdautojen hinnan odotetaan

laskevan polttomoottoriautojen tasolle vuosien 2025-2027 aikana. (Kullas 2022.)

Sahkoautokannan kasvu edellyttdd myds latauspisteiden mééran lisdédmista ja kehittamista.
Latausverkoston tulee vastata autoilijoiden liikkumistarpeita. Merkittavia investointeja
tarvitaan etenkin suurteholataukseen. Investointiriskeja pienentda sdhkdautokannan kasvu ja
sitd myota kdyttoaste latureilla kasvaa. (S&hkdinen liikenne ry 2022 a.) On kuitenkin tarkeda
my06s kehittdd keskinopeaa latausta etenkin pysékointipaikoille kadunvarsille, jotta

kaupunkien asukkaat pystyvét lataamaan autojensa akut pitkaaikaisten pysékdéintien aikana.
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Sahkoinen liikenne on merkittdva uusi liiketoiminnan ala. Kasvava ala luo myés uusia
osaamistarpeita huolto- ja yll&pitotoimintaan, latauspalveluliiketoimintaan seka latausinfran
rakentamiseen. Lisaksi uusi kasvava ala tarvitsee osaajia, joten koulutusta tulee lisata alalla.
(S&hkainen liikenne ry 2022 a.)

Sahkoautot ovat nykyaan yhé yleisempié ja siksi niistd myods keskustellaan laajemmin.
Lehdissé on artikkeleita liittyen latauspisteisiin ja sdahkdautoihin. Liséksi yksityiset ihmiset
ovat perustaneet Facebook-ryhmid, joissa puhutaan autoista ja latauksesta. Suosituimpia

”'

suomalaisia ryhmié ovat ”Séhkdautot - Nyt”! ja “Latausverkosto - Nyt!”. Yhteensa ndissi
ryhmissé on lahes 30 000 jasentd. Eri automerkkien sdhkodautoilijat ovat myds perustaneet
omia ryhmié Facebookiin. Kyseisistd Facebook-ryhmistd saa ajankohtaista tietoa uusista
latauspisteistd, vioista autoissa ja latauslaitteissa sekd muuta hyodyllistd tietoa

séhkoautoiluun liittyen.

2.1.1. Sédhkaoinen liikenne maailmalla

Sahkoautojen maara on kasvanut maailmalla nopeasti. Vuonna 2010 maailmassa oli noin
17000 sahkoautoa kansainvélisen energiajarjeston IEA:n (2021) mukaan. Kymmenen vuotta
my6hemmin vuonna 2020 lopussa maailmalla oli jo 10,1 miljoonaa séhkoautoa tai
ladattavaa hybridid. (IEA 2021.) Vuonna 2020 maailman sé&hkdautoteollisuuden
markkinaosuus oli 4,6 %. (Virta 2022.)

Maailmalla sdhkéautomaiden edelldkavijaksi voidaan kutsua Kiinaa. Kiinassa myytiin jo
vuonna 2016 noin puoli miljoona séhkdautoa. (Teknologiateollisuus ry 2017.) Vuonna 2020
maailman sdhkdautoista 53 prosenttia myytiin Kiinassa. Kiinassa paikalliset viranomaiset
seka valtio tukevat sdhkoautoilua. (Tekniikan maailma 2021.) Huhtikuun ja syyskuun valilla
vuonna 2021 Kiinassa rekisteroitiin kayttoon 1,149 miljoonaa uutta sdahkdautoa. Samalla
aikavalilla vastaava uusien sdhkodautojen rekisterdintien maara Euroopassa oli 1,06
miljoonaa ja Yhdysvalloissa 297 000. (Virta 2022.)
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Kallein osa séhkoautoissa on sen akku. Naihin akkuihin tarvitaan useita eri materiaaleja,
joita louhitaan tai kaivetaan eri puolilta maailmaa. Nyky&an suuri osa akuista valmistetaan
Japanissa, Kiinassa ja Etel4d-Koreassa. Talla hetkelld yksi tdrkeimmisté tarvittavista raaka-
aineista on alkuaine koboltti, josta yli 60 % tuotetaan talla hetkelld Kongon demokraattisessa
tasavallassa. Kaivokset ovat suurilta osin kiinalaisten omistamia. Myds Suomen
kallioperastd 10ytyy nikkelid, litiumia sek& kobolttia.  Euroopassa suunnitellaan
akkuteknologian kehityksen ja akkujen valmistuksen lisaédmista. (Lundell 2020.)

2.1.2. S&hkdinen liikenne Euroopassa

Euroopan Unioni on laatinut sdantéja ja standardeja sahkoajoneuvoille seka
latausinfrastruktuurille. Euroopassa on méaéritetty esimerkiksi latauspistoke standardi, jonka
mukaan latauspisteilld tulee olla Type 2 pistoke. (Unterstaller 2019). Yhtendisen
latauspistokkeen kayttd koko Euroopassa mahdollistaa liikkumiseen laajemmin
sédhkdautolla. (Mennekes 2013.) Yhtenainen latauspistoke helpottaa sdahkdautoilijoita, silla
autossa ei tarvitse kuljettaa useaa eri latausjohtoa tai adaptereita. Suomessa kaikilla julkisilla
keskinopeilla latauspaikoilla tulee olla siis myds olla kyseinen Type 2 -pistokkeinen
latauspiste ja pikalataus paikoilla CCS Combo 2 -pistokkeinen latauspiste. (Laki liikenteessa
kaytettavien vaihtoehtoisten polttoaineiden jakelusta 28.6.2017/478 §4.)

Euroopassa oli noin 3,2 miljoonaa sdhkoautoa vuoden 2020 lopussa ja noin 225 000
latauspistettd vuoden 2021 lopussa (IEA 2021). Latauspisteistda ainoastaan 25 000 on
soveltuva pikalataukseen, tarkoittaen yli 22 kW kapasiteettia. (Acea 2021.) On arvioitu, ettd
Euroopassa tulee olemaan noin 1,3 miljoonaa julkista latauspistettd vuoteen 2025 mennessa.
(Virta 2022.)

Edellékavijand sdhkoautokannan kasvussa Euroopassa on Norja. Norjassa ostetuista ja

rekisterdidyista uusista autoista yli puolet oli séhkdautoja jo vuonna 2020. (Paakkinen 2021.)



16

Norjan lisdksi Euroopan maista Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa ja Islannissa on vakilukuun

suhteutettuna eniten sdhkoautoja. (Virta 2020.)

2.1.3. Sahkaoinen liikenne Suomessa

Suomessa sahkoverkko on rakennettu kestdvaksi ja kapasiteetti riittdd liikenteen
séhkoistymiselle (Elenia 2022). Yleisin harhaluulo liittyen liikenteen sahkdistymiseen on
sé&hkon riittdmattomyys. Todellisuudessa koko Suomen autokanta voitaisiin sahkoistaa
saman tien. Sahkoa riittéisi ja sahkdverkon kantokykykin kestéisi séhkdautokannan kasvusta

johtuvan sahkoénkulutuksen kasvun. (Paakkinen 2021.)

Sahkoautokanta kasvaa Suomessa jatkuvasti. Virallisena tavoitteena on, ett4d vuonna 2030
Suomessa olisi litkenteessd 700 000 ladattavaa henkil6autoa. Tastd maarastd vahintaan
puolen tulisi olla tayssahkbautoja, jotta tavoite saavutetaan. (Paakkinen 2021.) Suomen teilla
liikkui vuoden 2022 kesakuun lopussa 125084 séhkdautoa. Néistd autoista jo 25 % on
tdyssahkoautoja. Sahkoautojen ja ladattavien hybridien maard on kasvanut lahes 45 000
autolla vuodesta 2020. Tayssdhkdjen osuus kaikista uusista rekisterdidyista autoista oli 24

% eli enemman kuin ladattavien hybridien osuus. (Sahkoinen liikenne ry 2022 b.)

Sahkoautojen kehittymisen ja maaran kasvamisen lisaksi myds latausverkosto on kehittynyt
jalaajentunut. Sdhkoautojen latauslaitteita on asennettu paljon koteihin ja taloyhtidihin. Yksi
syy nopeaan kasvuun on ladattavien autojen méaéran kasvu, mutta myds valtion mydntama
lataustuki. (Fortum 2022.)

Suomessa oli 1726 julkista séhkdauton latauspaikkaa vuoden 2022 kesédkuun lopussa. Nailla
latauspaikoilla  keskinopeita latauspisteitda on 6306 kappaletta ja pika- ja
suurteholatauspisteitd on 958 kappaletta. Suurin osa latauspisteisté sijaitsee Uudellamaalla.
Liséksi Lénsi-Suomessa on hyvin latauspisteitda sahkoautoilijalle, ja jopa Ahvenanmaan

saaristosta Ioytyy 21 latausasemaa. Vahiten latauspisteitd Suomessa on idéssa ja pohjoisessa.
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Alueiden isoista kaupungeista kuten Joensuusta ja Rovaniemelté latureita kuitenkin 1oytyy.
(S&hkainen liikenne ry 2022 b.)

2.1.4. Sahkoinen liikenne Helenilla

Helen Oy tarjoaa latauspisteitd ja latauspisteiden asennuksia taloyhtidille ja yrityksille.
Liséksi Helenilla on asiakkaille taustajarjestelméa lataamisen tueksi. Helenilla on myds yli
300 julkista latauspistettd ympéri Suomea. Ensimmaéinen julkinen Helenin omistama
julkinen latauspiste avattiin Helsingisséd vuonna 2009 ja tavoitteena Helenilla on asentaa
1000 latauspistettd vuoteen 2025 mennessa. Latauspisteet sijaitsevat suurilta osin
paakaupunkiseudulla, mutta verkostoa on laajennettu myds muualle Suomeen. Pohjoisin
latauspiste sijaitsee talla hetkelld Torniossa. Suurin osa latureista on keskinopeita, mutta

verkostosta 16ytyy myds pikalatureita.

2.2. Sahkoisen liikenteen tulevaisuus

On arvioitu, ettd vuonna 2030 maailmassa on 145 miljoonaa sahkoistd ajoneuvoa. Tama
tarkoittaisi noin seitsemdd prosenttia maailman koko ajoneuvomairasta. Tdhan ei ole
huomioitu kaksi- ja kolmipydria. Maailman kahdestakymmenestd suurimmasta auton
valmistajasta 18 on ilmoittanut laajentavan sahkoajoneuvojen mallivalikoimaa. Nama
suurimmat  autonvalmistajat valmistivat noin 90 prosenttia maailman uusista

ensirekistergidyistd autoista vuonna 2020. (IEA 2021.)

2.3. Liikenteen ilmastovaikutukset

Maailmalla liikenteen p&é&stot aiheuttivat 14,3 % kaikista hiilidioksidipaastoistd vuonna
2019 (World resources institute 2022). EU:n hiilidioksidip&astoistd l&hes 30 % on perdisin
liikenteestd ja naista paastoistd noin 61 % henkiléautoista. Suurin osa (52 %) nykyisesta
autokannasta kayttdd polttoaineena bensiinid ja suuri osa lopuista dieselid. Liikkumisen
lisddntyessd paastdjen vahentdminen on ollut haastavaa. (Euroopan parlamentti 2019.)
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Séahkadinen litkenne on ympariston kannalta erityisen hyva asia, silla sahkdmoottorit ovat
energiatehokkaampi ja niiden hyotysuhde on parempi kuin polttomoottoreiden. Tall6in
pienemmalla energiamééralla saadaan kuljettua pidempia matkoja. Energiatehokkuuteen

pyrkiminen on myds taloudellisesti kannattavaa. (Teknologiateollisuus ry 2017.)

Vuonna 2019 kotimaisen liikenteen p&&astdt muodostivat noin 29 prosenttia koko
energiasektorin pééstdistd ja noin 21 prosenttia kaikista kasvihuonekaasupdaastoista.
Liikenteestd aiheutuvat paastot olivat toiseksi suurin yksittdinen kasvihuonekaasupaastojen
aiheuttaja energiateollisuuden jalkeen vuonna 2019. Kasvihuonekaasupaastoja liikenteesta
syntyi vuonna 2019 noin 11,3 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. Pd&st0jen maaraa
on saatu kuitenkin véhennettyd, ja ne vahenivét noin 3 prosenttia vuoteen 2018 verrattuna.
Kotimaisista liikenteen kasvihuonekaasupdaastoista noin 94 prosenttia on perdisin
tieliikenteesta ja noin 54 prosenttia henkil6autoista. Suomi kuuluu Euroopan unioniin ja
tdten Suomi on myo6s sitoutunut vahentdmaan EU-lainsd&ddannon mukaisesti liikenteesta
aiheutuvia pééstojaan. (Traficom 2021.) EU:n politiikan, lainsdadanndn ja paéstorajoituksin

pyritdan vahentamaan liikenteen pééstoja (Euroopan komissio n.d.).

Tavoitteena Euroopan Unionilla on yhdistdd kansalliset liikenneverkot toisiinsa ja
suunnitella toimiva liikenneinfrastruktuuri. Nain pystytdan varmistamaan sujuva toiminta
sisamarkkinoilla. Liséksi eri tekniset esteet pyritddn poistamaan. EU pyrkii kehittdmaén
kestdvia litkenneratkaisuja ja alykkaita liikennejarjestelmid. (Euroopan komissio n.d.)
Liikenteen ilmastovaikutuksia tutkiessa on myds huomioitava auton koko elinkaaren
aiheuttamat pééstét. Hiilidioksidipaastoja laskettaessa huomioidaan auton valmistus,
havittdminen tai kierréatys, polttoaineen tai sahkon tuotanto sekd pakokaasut. (Euroopan
parlamentti 2019.)

2.4. Liikenteen sahkoistymisen kannustimet autoilijoille

Suomessa Liikenne- ja viestintavirasto Traficom myont&é sahkdauton hankintatukea. Tukea

voi saada uuden séhkdauton ostamiselle tai pitkdaikaiseen vuokraamiseen. Tuen saaminen
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edellyttaa, ettd auto on tdyssédhkoinen ja sen kokonaishinta on enimmilldan 50 000 euroa,
sekd etta auton ostajan tai vuokraajan tulee olla yksityishenkild. Auton tulee olla hankittu
omaan kayttéon. Tuen maksimimadra on 2000 euroa. Yhdelle henkil6lle tukea voidaan
myontdd vain yhteen tdyssahkodautoon kalenterivuoden aikana. (Traficom n.d.)
Sahkoautojen hankintatukea voi saada vuoteen 2023 asti (Kullas 2022).

Tdyssdhkdautoon  siirtymisen  kannustimena voi myds toimia ruuhkamaksut.
Ruuhkamaksuilta voi valttyd kokonaan, mikali auton aiheuttamat padstdt ovat pienet.
Esimerkiksi Lontoon keskustassa ajamisesta tulee joka paivd maksaa ruuhkamaksua kello
7.00-22.00 valilla. Téayssahkoautot ja muut kulkuneuvot, joiden pakokaasupéastot ovat
nolla, kuitenkin valttyvét ruuhkamaksuilta. (Errity 2022.)

Suomessa ei ole, ainakaan vield, kaytdssa ruuhkamaksuja missédan kaupungissa. Suomessa
puhtaammat ajoneuvot saavat kuitenkin joissain kaupungeissa muita etuja kuten alennusta
pysakoinnista tai oikeuden ajaa linja-auto- ja taksikaistoilla. Helsingin kaupunki on
madritellyt pysakointimaksujen alennuksen vahapéastoisille ajoneuvoille  koskien
asukaspysakointitunnuksia ja kadunvarsipysakointia. Etu on voimassa Kaikilla
kadunvarsilla. Lisdksi Suomen valtio myontéda autoilijalle liikenne-etuuden vilkkaasti
liikenndidyille teille kuten Lansivaylalle, jos ajoneuvo aiheuttaa kasvihuonekaasupéastoja
alle 80 g/ajon.km. P&&stdjen raja-arvot on merkitty liikennemerkein tiealuilla. Tdémé
lilkenne-etuus tarkoittaa, ettd ajoneuvolla saa ajaa bussikaistoilla tai matalapaastoisille

autoille tarkoitetulla kaistoilla. (Haapamaki et. al. 2021.)

Myos rajanaapurimme Norja kdyttdd ruuhkamaksuja suurissa kaupungeissa. Ennen vuotta
2019 nollapaastoiset autot kuten tdyssdhkdautot saivat vapautuksen tiemaksujérjestelmésté.
Vuodesta 2019 asti tdyssdhkdautot ovat kuuluneet matalimpaan maksuluokkaan ja
maksaneet vain puolet tiemaksujarjestelman maksuluokan hinnasta verrattuna bensiini- ja
dieselautoihin. Maksettavaan hintaan vaikuttavat paastojen liséksi polttomoottoriauton
paastdluokka, ajankohta ja sijainti. (Sitowise Oy, Kaupunkitutkimus TA Oy 2020.)
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Suomessa tayssahkoautolla ajaminen tulee edullisemmaksi verojen osalta. Lakimuutos
(Autoverolaki 777/2020 810) liittyen tayssahko- ja vetyautojen verotusmuutokseen tuli
voimaan 1.1.2022. Téayssahkdautojen, jotka on otettu kaytton 1.10.2021 tai myéhemmin,
ajoneuvovero on nolla. (Vero 2021.) Liikenteen sdhkdistymiseen loytyvia kannustimia

otetaan mahdollisesti myds Suomessa enenevissd maarin kayttoon.

2.5. Latausverkoston suhde séhkdautokantaan

Latausinfrastruktuurilla tarkoitetaan latauksen mahdollistamiseksi asennettuja tietoliikenne-
ja séhkokaapelointia. Liséksi latausinfrastruktuuriin voidaan laskea myos latauslaitteelle
rakennetut perustukset. (Helen Oy asiantuntijat.) Latausinfrastruktuurin kehittyminen on
oleellista  sdhkdautokannan  kasvun  tukemiseksi. Paras  mahdollinen tilanne
latausinfrastruktuurissa olisi, jos auton saisi aina pysakoinnin yhteydesséd kiinni laturiin.

Kaytannossé tdma ei kuitenkaan vielé ole mitenk&an mahdollista.

Tulevaisuudessa latausinfrastruktuuri tulee kehittyméén valtavasti ja uusia trendejé syntyy.
Jo nyt on havaittavissa, etta pika- ja suurteholatauksen tarve on kasvanut. Muutaman vuoden
kuluttua kaksisuuntainen lataus tulee oletettavasti olemaan yleistd, vaikka nykyaan sitd on
vasta paasty pilotoimaan muutamissa kohteissa. (Helen Oy asiantuntijat). Kaksisuuntaisella
latauksella tarkoitetaan lataustapaa, jossa sahkdvirta voi kulkea kahteen eri suuntaan.
Energiaa on siis mahdollista siirtdd akkuun tai akusta takaisin sdhkoverkkoon. (Virta 2019
b.) Kaupungeilla ja kunnilla on suuri rooli latausverkoston kehittdmisessa. Tarkeda olisikin,
ettd kaupungit ottaisivat yha suuremman roolin julkisen latausverkoston kehittdmisessa

paikallisesti. (Ehrnrooth n.d.)

Latausinfrastruktuurin kehittdmiseksi on luotu erilaisia tukia taloyhtidille ja yrityksille. Tuet
kannustavat ndita tahoja rakennuttamaan latausinfrastruktuuria ja ndin kehittaméan sahkosté
liikennettd. Tuen saamiseksi on mééritetty tiettyja ehtoja, joiden tulee tayttya. Kiinteistoille
on maéritetty vahimmaismaarat ja lataus infrastruktuurin hallinnollisia esteitd on poistettu

rakentamisen helpottamiseksi. (Hulkkonen 2020.)
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Latausverkoston tulee kasvaa samassa tahdissa autokannan kanssa, jotta sujuva litkkuminen
séhkoautoilla voidaan taata. Latureiden mééran puute voi tulevaisuudessa olla pullonkaula
liikenteen sujuvuudessa. Automéaran kasvaessa latausmaéarat latureilla lisdéntyvat, ja siksi
julkisen pikalatausverkoston kehitys on tarkedssa roolissa etenkin vilkkaasti liikenndityjen

suurien teiden varsilla. (Helen Oy asiantuntijat.)

Lahkbautojen maara Sahkoautogen madra
yhtd yhta
asasaintilatauspestetta asicintilatauspistetta

[Eypeld <22kW] koht typel <22W) kohti
Tayschhkiautajen maErd yhid Tiysadhidautnjen mide yhid
pika- tai suurteholatauspiststnd pika- ta suurtehalataspistetts
kot (CC5 =22 k'W); karhiti (D05 22 kW),
34 34 77 468

32 981

14 682

2021 G2 202202 2021 Q2 2022 02

Kuva 1. Latauspisteiden suhdeluvut sdahkdautoja kohtaan (Sahkdinen liikenne ry 2022 b).

Euroopan Unioni on asettanut suositukseksi, ettd pikalatauspisteitd olisi yksi sataa
tayssahkoista autoa kohden. Vuoden 2022 toisen kvartaalin lopussa sama luku oli jo 34.
Suomessa pikalatureita on yli EU:n asuttaman tavoitteen. Jaljessa kuitenkin Suomessa
ollaan, kun puhutaan peruslatauspisteiden maérasta tdyssédhkodautoja ja ladattavia
hybridiautoja kohtaan. Tall& hetkelld peruslatauspisteitd on yksi 20 autoa kohden.
(Séhkainen liikenne ry 2022 b.) Suositeltu lukumaard jakeluinfradirektiivin mukaan on, etta
peruslatauspisteité olisi yksi kymmenté autoa kohtaan. (Jokela 2021.) S&hkdautojen maaré
on siis kasvanut latausverkostoa nopeammin peruslatauspisteiden osalta ja esimerkiksi
peruslatauspisteitd kohden on kaksi kertaa suositusta enemman autoja. Tilannetta tulee
pyrki& parantamaan nopeasti, sill4 sahkdautokanta kasvaa nopeasti. Kuvassa 1 on esitetty
pylvasdiagrammeina ladattavien autojen madra, latauspisteiden lukumaarat ja
latauspisteiden suhdeluvut vuoden 2021 ja 2022 toisen kvartaalin lopussa. (Sahkéinen
liikenne ry 2022 b.)
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3 Julkinen latausverkosto

Tassd kappaleessa kasitelldadn julkisen lataamisen kaytantja. Lataaminen julkisilla
latauspisteilla on oleellinen osa sahkdautoilijoiden arkea. Julkiset latauspisteet ovat
yleistyneet kaupungeissa kadunvarsilla ja kauppojen pihoissa muutamien vuosien aikana.
Myos kayttdjamaarat kasvavat jatkuvasti, joten uusien latauspisteiden rakentaminen on

valttdmatonta.

Sahkoisten kulkuvélineiden lataaminen voidaan jakaa neljaan erilaiseen lataustapaan. Néista
eri lataustavoista kaytetddn nimityksia lataustapa 1-4 (Mode 1-4). Lataustapa 1 tarkoittaa
kevyiden pienikokoisten sahkokayttdisten ajoneuvojen, kuten skoottereiden ja
séhkopyorien, lataamista. Tallgin latauskaapeli saa virran suoraan normaalista pistorasiasta.
Lataustapa 2 on tilapéiseen lataamiseen henkildautoille normaalista pistorasiasta. Lataustapa
3 on lataamista siihen tarkoitetulla latauslaitteelta. Taméa on séhkdautojen padasiallinen
lataustapa. Lataustapa 4 tarkoittaa pika- ja suurteholatausta. Kaikki ladattavat autot eivat
pysty vastaanottamaan pikalatausta. (InterControl 2020.) Téssa tydssa keskitytddn
Lataustapoihin 3 ja 4. Taulukossa 1 on esitetty tydsséd kasiteltdvien lataustapojen

ominaisuuksia.

Taulukko 1. Lataustyyppien ominaisuudet (Fortum Charge & Drive n.d.).

Lataustapa Latausteho Pistoketyyppi Latausaika Kayttotarkoitus
Tyyppi 3| 3,7-22 kW Type 2 2-10 tuntia Henkildautot
(Mode 3)
Tyyppi 4 | YIi 50 kW CCS Combo 2, | Alle 1 tunti Henkildautot, pakettiautot
(Mode 4) CHAdeMO tai
Tesla
Supercharger
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3.1. Julkinen lataus

Julkiset latauspisteet on sijoiteltu usein Kkatujen varsiin, pysékoéintipaikoille tai
huoltoasemien yhteyteen suurten teiden varsille. Lataaminen voi olla pitkéaikaista jopa yon
yli kestavéa tai vaihtoehtoisesti nopeampaa, jolloin auton akun saa pikalaturilla tayteen
muutamissa minuuteissa. Julkisia latauspisteita tulee olla erilaisia eri kayttotarkoituksiin eri

paikoissa. (Helen Oy asiantuntijat.)

Kuva 2. RFID-tunnisteet.
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Kuva 3. RFID-tunnisteella tunnistautuminen latauslaitteelle.

Lataaminen eri palveluntarjoajien latauspisteissé on jotakuinkin aina samanlaista. Nykyiset
kaytannot latauksen aloittamisessa ja lopettamisessa ovat suurilta osin aina samanlaiset.
Lataaminen julkisissa latauspisteissa onnistuu helpoiten latauspalveluntarjoajan omalla
sovelluksella tai RFID-tunnisteella, vaikka muitakin vaihtoehtoja on olemassa. RFID-
tunnisteella asiakas voi tunnistautua latauslaitteella, jolloin laite tunnistaa kayttdjan RFID-
sirun avulla, kuten kuvassa 2 nakyy. Tunnistautumisen avulla latauskulut voidaan veloittaa
asiakkaalta. RFID-tunniste voi olla malliltaan avaimenperé tai korttimallinen. (Idesco 2021.)
Helenin RFID-tunnisteet on nahtavissa kuvassa 3. Alykkaassa latauksessa latauslaite on
kytkettynd pilvipalveluun. Julkiset latauspisteet ovat aina dlykkaita. Alykkadn latauksen
ansioista myods esimerkiksi kotitaloudet ja yritykset voivat parantaa sdhkon kulutuksen

hallintaa. (Helen Oy asiantuntijat.)
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Latausnopeus on merkittdva asia lataamisessa. Nykyinen polttomoottoriautojen
tankkaaminen on nopeaa, joten myds etenkin uudet sdhkoautoilijat pohtivat paljon
latausaikaa. Ulkoiset tekijat, kuten kylmyys, vaikuttavat latausnopeuteen. Peruslatauksessa
autossa oleva sisdisen laturin teho méarittdd sen, kuinka nopeasti autoa voi ladata. Pika- ja
teholatureissa taas auton siséinen laturi ohitetaan, jolloin latauslaite ja auto keskustelevat
suoraan keskenadn. Ladattavissa autoissa akkujen koot ja lataustehot vaihtelevat. Tahan

vaikuttavat autojen koko ja onko kyseessé tayssédhkdinen tai ladattava hybridi. (Virta 2019

c.)

N
T i

COH2

Kuva 4. Keskinopea latauslaite (Helen Oy arkistomateriaali 2020).
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Kuva 5. Type 2 latauspistoke.

Sahkoautoja voi ladata kahdella eri tavalla. AC-latausta (Alternating current) kutsutaan
arkikielessa peruslataukseksi. AC-lataus tapahtuu vaihtovirralla. Peruslatauksella
tarkoitetaan hitaampaa latausta eli lataustapaa 3. Latausteho peruslataukseen tarkoitetuilla
keskinopeilla latureilla on yleisesti noin 11-22 kW, mutta teho voi matalimmillaan olla vain
3,7 kW. Pistoketyyppind ndissa latureissa on Type 2. Keskinopeilla julkisilla latausasemailla
tulee olla oma kaapeli mukana, joka liitetd&n laturiin ja autoon. (Pohjonen 2019.) Kuvassa 4
ja 5 on esitetty keskinopea latauslaite ja type 2 pistoke. Sédhkdauton akun lataaminen tayteen
vie peruslatauksella automallista ja laturin tehosta riippuen noin kolmesta kymmeneen

tuntiin. (Fortum charge and drive n.d.)
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Vain Hesburgerin
asiakkaille
| 1h

AIPARRALLAAARASY [ARRARRARY |‘eseann™

Kuva 6. Pikalatauslaitteet.

Kuva 7. CCS Combo 2 ja CHAdeMO pistokkeet.



28

Pikalatauksella tarkoitetaan nopeampaa latausta eli lataustapaa 4. DC-latausta (Direct
current) voidaan kutsua arkikielessé pikalataukseksi ja se tapahtuu kayttdmalla tasavirtaa.
Pikalatureissa on yleensé kaksi eri kiinteda pistokkeellista kaapelia, joista toinen on CCS
Combo 2 (Combined Charging System) liittimelld ja toinen CHAdeMO liittimella.
(Pohjonen 2019.) CCS Combo 2 pistoke on pakollinen pikalatauspisteisséd. Kuvassa 6 on
nahtavisséd kaksi pikalatauslaitetta ja kuvassa 7 on pikalatauspisteiden pistoketyypit.
Latausteho pikalatureilla on aina yli 50 kW, mutta Suomesta I0ytyy teholtaan jopa 350 kW
latauspiste (Fortum charge and drive n.d.) CCS Combo 2 pistokkeen kautta on mahdollista
saada suuremmalla teholla latausta autoon verrattuna CHAdeMOon. CHAdeMO on alun
perin japanilainen ja k&yt0ssa useilla aasialaisilla automerkeilld. Sen vastaanottama
maksimiteho on 100 kW kun taas uusissa autoissa CCS Combo 2 mahdollistaa jopa 500 kW
lataustehon. (Pohjonen 2020, InterControl 2020.) Auton akun lataaminen vie pikalaturilla

noin 15-45 minuuttia. (Fortum charge and drive n.d.)

Usein pikalatureista 16ytyvat sekd CCS ettd CHAdeMOn pistokytkimelld varustetut kaapelit,
mutta laturin tehonjaosta riippuen naitd on tai ei ole mahdollista kédyttdd yhtaaikaisesti.
Suomalainen sahkodautojen latauspisteita valmistava Kempower Oyj on suunnitellut
pikalaturin tahén tarkoitukseen. Kempowerin pikalaturilla pystyy lataamaan samanaikaisesti
jopa kahdeksan autoa. Lataustehoa latauslaitteessa on yhteensé 200 kW, joka sitten jakautuu
kayttéjille 25 KW portain. Tasaisen tehon jakamisen sijaan latauslaite jakaa tehon autoille

sen mukaan, mita autot pystyvat tehoa vastaanottamaan. (Luukkanen 2020 a.)

Helenin julkisissa latauspisteissa on kaytossa kaikki aiemmin mainitut kolme
pistoketyyppid. N&ma pistoketyypit sopivat suurimpaan osaan autoista. Type 2
latauspistokkeellisia latauslaitteita on enemman etenkin
kantakaupunkialueilla. Pikalatauksen tarve on suurempaa suurien teiden varsilla, joten
pikalaturit sijaitsevat taukopaikoilla ja vilkkaasti liikennoityjen teiden varsilla. Pikalatureita

Helenilld on esimerkiksi pikaruokaketju Hesburgerin yhteydessa. (Helen Oy asiantuntijat.)
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3.2. Julkisten latauspisteiden pistoketyyppi vaatimukset

Euroopassa on laadittu standardeja séhkdautoilijoiden ja alan tyontekijoitd varten.
Standardit helpottavat alalla tydskentelevida henkilditd ja sahkoautoilijoita. YKsi
merkittdvimmistd sahkoiseen liikenteeseen liittyvistd standardeista on Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/94/EU vaihtoehtoisten polttoaineiden
infrastruktuurin kéayttéonotosta. Se on saadetty lokakuussa 2014. (EUR-Lex 2022.) EU:n
komissio on Brysselissa valinnut Euroopassa kaytettavéksi yhteiseksi sdhkoautojen
peruslatauksen latausliitdannaksi Type 2 pistoketyypin. Type 2 pistoketyyppi on valintana
paras, silla se tukee kolmivaiheista verkkoa, joka on Euroopassa kaytdssa. Liséksi Type 2
latausliittimet sopivat tasa- ja vaihtovirtakuormille. Vanhemmalla Type 1 latauspistokkeella
pystytdan sallimaan vain yksivaiheinen lataus. (Mennekes 2013.) Pikalatauksen puolelta
CCS Combo 2 latauspistoketyyppi ovat Euroopassa standardoitu. Tastd syysta
eurooppalaisissa tdyssahkoautoissa on aina CCS Combo 2 pistokkeelle sopiva liitin
CHAdeMO pistokkeelle sopivan liittimen sijaan. (Virta 2019.)

Sahkoautojen lataukseen ja latauspisteisiin liittyen on olemassa useita eri standardeja.
Standardit liittyvat latausjarjestelmien turvallisuuteen, séhkdasennuksiin, tietoliikenteeseen
ja tietoturvaan. Eri latauspistokkeille ja -nopeuksille on omat standardit, jotka ohjaavat
toimintaa. (Vesa 2019.) Standardien kayttd tuotteiden suunnittelussa, testauksessa ja
valmistuksessa on tarkeéa. Standardien avulla voidaan linjata yhtendinen toimintapa, mutta
niiden kayttd on suurilta osin vapaaehtoista toisin kuin lakien noudattaminen. Standardien
kayttd luo luotettavan tunteen asiakkaalle, ja niiden avulla voidaan osoittaa, ettd tuotteelle
asetetut vaatimukset tayttyvat. (Tukes n.d.)

Ladattavien autojen méaéran kasvaessa on Suomessa saadetty lakeja julkisiin latauspisteisiin
liittyen. Suomessa on olemassa laki liikenteessé kdytettavien vaihtoehtoisten polttoaineiden
jakeluun. Lain tarkoituksena on vahvistaa vaihtoehtoisten polttoaineiden asemaa. Liséksi
tavoitteena on, ettd lataus- ja tankkauspisteet ovat teknisten vaatimusten mukaisia ja, etta
kayttdjat saavat riittdvasti tietoa vaihtoehdoista. (Laki liikenteessa kaytettavien
vaihtoehtoisten polttoaineiden jakelusta 28.6.2017/478 81.) Kaupungeilla on mahdollisuus
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olla tukemassa vaihtoehtoisten polttoaineiden asemaa luovuttamalla alueita latauspisteille

Kilpailutuksissa toimijoiden kayttoon.

3.3. Latauspisteiden turvallisuus

Sahkoauton lataamisen turvallisuudesta on huolehdittu hyvin. Latauslaitteissa ja ladattavissa
autoissa on useita turvallisuustasoja. Latauslaitteet ja auto toimivat yhdesséd ja
mahdollistavat ndin turvallisuuden kéayttdjalle. Seuraavaksi lueteltuina muutamia
esimerkkeja turvallisuustasoista. Ajoneuvolla ajaminen ei ole mahdollista, kun lataus on
kaynnissa. Erillinen piiri havaitsee latauksen ja estdd auton liikkeelle 1&hdén. Toinen
samankaltainen piiri havaitsee, onko latauspistoke kunnolla kiinni ennekuin aloittaa virran
syottdmisen. Jos pistoke ei ole kunnollisesti Kiinnitetty molemmista péisté, ei latausta voida
aloittaa. Latauskaapelin irrottaminen autosta tai latauslaitteesta ei ole mahdollista
vahingossa tai luvatta. Lataaminen tulee aina lopettaa ennen kuin kaapelien irrottaminen
onnistuu. Naiden esimerkkien lisaksi on kdytdssa muun muassa vikavirtasuojaus ja

ylikuormitussuojaus kansallisten méardysten mukaisesti. (Mennekes 2013.)

Type 2 latausliittimessa ei ole liikkuvia osia, mikd parantaa latauslaitteen
vasymiskestavyytta. Type 2 latausliitin on suunniteltu kestamaan eri ilmasto olosuhteissa.
Ne on todettu turvallisiksi sekd Pohjois-Euroopan kylmiin ja lumisiin olosuhteisiin etta

Etel&d-Euroopan kuumiin ja polyiseen ilmastoon. (Mennekes 2013).

Euroopassa yhtendiset kdytdnnot latauksessa parantavat turvallisuutta. S&hkodautoilijalle
lataaminen on samanlaista joka paikassa ja auton saa varmasti tdyteen, kun pistokkeet ovat
samanlaisia. My0s huollosta vastaaville henkildille standardien mukaan toteutetut
latauspisteet ovat helpompia ja turvallisempia korjata, kun kytkennat ja pistoketyypit ovat

tuttuja.
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3.4. Latausoperaattorit ja kumppanuusmallit

Suomessa latausoperaattoreita on useita, esimerkiksi Helen, Virta ja K-Lataus. Lahes
kaikilla toimijoilla on oma mobiilisovellus ja RFID-tunnisteet. (Helen Oy asiantuntijat.)
Latausoperaattorit ovat vastuussa omien latureiden toiminnasta ja huollosta.
Latausoperaattorit pyrkivat levittdytymaddn ympari maata. Latausoperaattorit keskittavat
omat latauspisteet hieman eri paikkoihin. Esimerkiksi K-Latauksen kaikki latauspisteet

sijaitsevat K-ketjun kauppojen yhteyksissa.

Osa latausoperaattoreista tekee yhteistyotd keskendan. Talloin asiakas voi kdyttad toisen
toimijan tunnistetta ladattaessa autoa. (Rantanen 2020.) Tallaiset kumppanuusmallit ovat
nykyaikana melko yleisia. Esimerkiksi Helen tekee yhteistydtd yhden Euroopan suurimman
latausverkostonhaltijan Virran kanssa. Helenin lataustunnisteella voi siis ladata kaikilla
Virta-verkostoon kuuluvilla latauslaitteilla, ja myds Virran lataustunnistetta voi kéyttaa
Helenin latauslaitteilla. Kumppanuuden avulla palveluntarjoaja pystyy tarjoamaan
asiakkailleen laajemman latausverkoston samaa tunnistetta ja palvelua kayttamalla. (Helen

Oy asiantuntijat).

Latauspalveluntarjoaja voi myds tarjota niin sanottua Roaming-latausta eli suomennettuna
verkkovierailua. Tama tarkoittaa, ettd lataaja voi yhden palveluntarjoajan tunnisteella
kayttdd myos muiden palveluntarjoajien latauspisteitd. Roaming-latauksessa on paljon etuja,
silla kuluttajille se on helppo ratkaisu, kun ei tarvitse hankkia jokaisen toimijan omaa

tunnistetta. Matkustaminen helpottuu, kun akun saa tdyteen tutulla tunnisteella. (Virta 2019

a.)

Roaming-lataus voi kuitenkin aiheuttaa kuluttajille myds ikévid yllatyksid. Hinta voi
muuttua suuresti riippuen siité kayttadko palveluntarjoajan omaa lataustunnistetta vai toisen
toimijan tunnistetta latauksen aloittamisessa. Korkeampaa hintaa on perusteltu useammalla

katteen tarvitsijalla, silla harva palveluntarjoaja haluaa jakaa ilmaiseksi latausta
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rakentamallaan latausverkostolla. Latausverkoston rakentamiskustannukset ovat kuitenkin
hyvinkin korkeat. (Kokkonen 2021.)

3.5. Hinnoittelu ja maksaminen julkisessa latauksessa

Latauksen hinnoittelusta vastaa palveluntarjoaja eli latausoperaattori. Hintaerot voivat olla
hyvinkin suuria palveluntarjoajien valilla. Latauksen hinnassa on yleensa erikseen hinta
energialle seka latausajalle. Latauksessa energian yksikkona kéaytetddn aina kilowattituntia
(kWh), mutta aikaveloituksessa voi olla vaihteluita minuutti- tai tuntikohtaisen valilla. Hinta
saattaa vaihdella laturin sijainnista ja tehosta riippuen. Pikalataus on usein hieman
kalliimpaa, mutta sen avulla auton akun saa ladattua nopeammin tayteen. Liséksi hinta voi
vaihdella vuorokaudenajan mukaan. Energiahinta latureilla py6rii usein noin 20 sentissa
kilowattituntia kohden ja aikaveloitus on usein noin 2 € tunnilta (Luukkanen 2020 b). Ndissa
hinnoissa voi kuitenkin olla suuriakin vaihteluita ja esimerkiksi roaming-lataus on

kalliimpaa.

Latauslaitteen operoija veloittaa asiakkaalta latauksesta oman hinnastonsa mukaan. Toimija
saa itse madrittdd latauksen hinnan Kkyseisilla latureilla. (Helen Oy asiantuntijat.)
Yksikkohinnat tulee kuitenkin olla asiakkaalle nédhtdvisséd ennen latauksen aloittamista
esimerkiksi toimijan omassa sovelluksessa. Suomessa hinnan ilmoittamisessa tulee

noudattaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston hintamerkintdasetusta. (Aluehallintovirasto n.d.)

Latauksen maksaminen onnistuu usealla eri tavalla. Lataaminen voidaan laskuttaa kerran
kuukaudessa, jolloin kaikki kuukauden aikana tapahtuneet lataukset veloitetaan kerralla
jalkikateen. Helenilla on ké&ytossa tamé laskutusmuoto. Toinen tapa on laskuttaa asiakkaalta
tietty summa etukéteen. Tastd etukdteen maksetusta summasta sitten véhennetdan
lataustapahtumien mukaan. Kun rahamé&éara kayttajatilillad on laskenut tietyn summan alle,
laskuttaa yritys uudestaan asiakkaan tililta yrityksen kéyttéehdoissa sovitun summan. Tata
laskutustapaa Suomessa kéyttaa ainakin Virta. ABC-latausasemilla maksu tapahtuu suoraan

latauksen jalkeen maksukortilta. ABC-latausasemilla latauksen alussa tunnistaudutaan
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latauslaitteelle ABC-mobiililla. ABC-mobiiliin syotetyltd maksukortilta tehddén katevaraus
latausta varten, mutta lopullinen veloitettu summa maéaraytyy toteutuneen latauksen mukaan.
(ABC asemat n.d.) ABC:n kayttamé maksutapa on lahell& nykyisten polttomoottoriautojen
tankkausasemien maksutapaa. Rechargella lataamisen voi kdynnistaa ja maksaa tekstiviestin
avulla. Talloin lataus laskutetaan asiakkaalta puhelinlaskun yhteydessa. Lisaksi kertamaksu
mahdollisuus on myds aina tarjolla, silla se on laissa sdadetty. Palveluntarjoaja ei saa
edellyttad rekisterditymista palveluun, vaan lataus on mahdollistettava asiakkaille myos
ilman kirjautumista. (Laki liikenteessa kaytettavien vaihtoehtoisten polttoaineiden jakelusta
478/2017 84.) Kertamaksu maksutavalla maksaminen vaatii asiakkaalta usein melko paljon
toimenpiteitd ennen kuin latauksen voi aloittaa. Recharge on kuitenkin ratkaissut tamén
haasteen QR-koodien avulla, jotka 16ytyvat latauslaitteilta. QR-koodin skannaamalla asiakas
padsee automaattisesti oikealle kertamaksusivustolle, ja latauslaite on valittu ja hinnat on

séadetty valmiiksi oikein. (Recharge n.d.)

Latauksesta maksaminen maksukortilla polttomoottoriauton tankkaamisen tapaan ei ole
kovin vyleistd. Sahkoautoilijoiden tulee omistaa useita eri lataustunnisteita tai monia
sovelluksia, jos he eivat halua kayttaa kertamaksu maksutapaa. Kun maksukortti vanhenee,
tulee se muistaa paivittad jokaisen palveluntarjoajan palveluun, jotta lataaminen onnistuu

jatkossakin. (Helen Oy asiantuntijat.)
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4 Kilpailutuksen perusperiaatteet

Kaupungit voivat kilpailuttaa pysakointipaikkoja latauspalveluntarjoajille. N&in kaupunki
saa jarjestettyé latausta kaupungin omistamilla alueilla kadunvarsilla. Latauspisteiden méaara
lisadntyy Suomessa talla hetkella myds markkinaehtoisesti. Namé latauspisteet asennetaan
kuitenkin yritysten omistamalle pysakointialueille. Markkinaehtoisesti lataus ei péase
levidam&édn kaupunkien kadunvarsille, joten siksi kaupunkien tulisi luovuttaa alueita
toimijoille. Kaupunki voi luovuttaa alueita toimijoille jarjestamalla kilpailutuksen.

Kaupungin tulee maarittaa lahtokohdat ja vaatimukset tarjouspyyntéon.

Latauspalveluntarjoaja ja kaupunki tekevat Kilpailutuksen jalkeen sopimuksen palvelun
tuottamisesta. Sopimuksen teossa tulee ottaa huomioon useita eri asioita, jotta sopimus on
oikeudenmukainen. Téarkeitd asioita sopimuksessa on esimerkiksi kesto ja hinta. Lisaksi
sopimusten tehdesséd kannattaa muistaa ottaa huomioon sopimuksen muuttamisen ehdot,

madraaikaisuus seka sopimuksen irtisanomisen ehdot. (Kilpailu- ja kuluttajavirasto n.d.)

Kilpailutuksessa tulee tuoda esille myds sopimusehtoja, jolloin sopimuksen teko on
reilumpaa ja helpompaa. Sopimus tehddén suullisesti tai kirjallisesti. Suurissa sopimuksissa
ne tehddan yleensa kirjallisesti, jotta valtytdan kiistoilta ja erimielisyyksiltd mydhemmin.
Molemmat sopimustyypit ovat sitovia, mutta kirjallisesta sopimuksesta on jalkeenpdin
helpompi tarkastaa, mitd sopimuksen teon yhteydessé on alun perin sovittu. (Kuluttajaliitto
n.d.) Sopimuksen tulee noudattaa lakeja, ja siksi sopimuksia laatiessa tulee ottaa huomioon
hankinnan tekoon vaikuttavat lait. Julkiset hankinnat on tehtdvd noudattaen kansallisia

hankintalakeja ja EU:n hankintadirektiiveja.

4.1. Kesto

Sopimukset voivat olla kestoltaan madréaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia.

Kaupunkien ja palveluntarjoajien sopimukset latauspisteiden osalta ovat yleensa
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madraaikaisia. Méaréaikaisissa sopimuksissa on siis sopimuksen padttymisajankohta
ilmoitettu jo sopimuksentekovaiheessa. (Kilpailu- ja kuluttajavirasto n.d.) Sopimuksessa voi
myo6s olla maininta mahdollisuudesta jatkaa sopimusta méardajan jélkeen erikseen
madritellylla vuosimaaralla. Talléin molempien sopijapuolten pitdd t&han suostua.
Esimerkkind seitseman vuoden méardaikainen sopimus, jonka jalkeen mahdollisuus jatkaa

sopimusta kolmella vuodella eteenpain.

4.2. Hinta

Sopimuksessa tulee aina ilmoittaa hinta palvelulle tai tuotteelle. Hintaan voi vaikuttaa monet
eri tekijat kuten sijainti, koko tai mahdollinen latausvalmius paikalla. Hintaan voi vaikuttaa
monet muutkin tekijat kuten se, kuinka paljon pysakdintimaksutuloja kaupunki on saanut
paikasta ennen sen luovuttamista latauksentarjoajalle. Latauspisteitéd kilpailuttaessa toimija

maksaa kaupungille saamastaan tilasta vuokraa sopimuksen mukaan.

Hinta voi olla kiinted, jolloin toimija maksaa kuukausittain tai vuosittain tietyn saman
summan paikasta tai useammista paikoista. T&ma malli on hyvin selked ja helppo toteuttaa
eikd vuokrahinta vaihtele. Toinen vaihtoehto on, ettd toimija maksaa saamastaan
liikevoitosta tietyn prosentuaalisen osuuden kaupungille, jolloin summa vaihtelee
kuukausittain latauksesta saatujen tulojen mukaan. Taémén kaltainen toimintamalli purkaisi
toimijan riskeja. Oletettavaa on, ettd kaupungin saama summa téll4 mallilla kasvaisi samalla
kun séhkodautokanta kasvaa ja latausmaéarat lisaantyvat. Hinta sopimuksessa voi myds olla
yhdistelm& nditda kahta. T&ll6in toimija maksaa kaupungille sovitun kiintedn summan
kuukausittain riippumatta latausten méérasta. Lisaksi kaupunki saa myos sovitun osuuden

lataustuloista.

4.3. Investoinnin kustannukset

Investoinneilla tarkoitetaan pitk&vaikutteisia hankintoja, jotka kehittavat yrityksen

liiketoimintaa. Usein investoinnit ovat yritykselle kalliita. Kustannuksia syntyy tuotteiden
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hankinnasta ja valmistuksesta. Kustannusten laskeminen ja tunnistaminen on aina tarkeaa,
kun suunnitellaan uuden liiketoiminnan perustamista tai laajennetaan liiketoimintaa.
Kustannusrakenteella tarkoitetaan liiketoiminnan kaikkia kuluja ja siind otetaan huomioon
kiinteat ja muuttuvat kustannukset. Kustannusrakenteen avulla voidaan esittdd selkeasti
kustannusten tyypit ja suhteelliset osuudet. Kustannusstrategian luominen tuotteelle tai
palvelulle on hyvad pohja esimerkiksi hinnan madarittelylle. (Osaavayrittaja.fi n.d.)
Kustannusten laskeminen auttaa palveluntarjoajaa ja kaupunkeja hinnoittelemaan
latauspaikan vuokran ja latausmaksut sopivalle tasolle, jotta molemmat osapuolet hyotyvat

sopimuksesta.

Investoinnit ovat erityisen tarkeitd liiketoiminnan kannalta, sill& niiden avulla yritys voi
kasvaa, kehittyd ja saada taloudellista voittoa. Investointia harkitessa on kannattavaa
toteuttaa investointilaskelmia ennen varsinaista investointipaatdstd ja varsinaista
investointia. Kaikkia investointeihin liittyvié asioita on vaikea arvioida numeroin heti alussa.
Numeroilla voi kuitenkin arvioida investoinneissa esimerkiksi kokonaiskustannuksia,
vuosikustannuksia, vuosittain saatuja tuloja seka jaanndsarvoa. Jaannodsarvo on
sédhkdajoneuvojen latauspisteilla negatiivinen, silla latauspaikan tekniikan purkaminen ja
paikan ennallistaminen maksaa toimijalle. (Yritystulkki n.d.) Numeroiden arvioiminen voi
olla haastavaa palveluntarjoajalle etenkin, jos alue on toimijalle vieras. Tassa kaupunki voi
auttaa toimijoita julkaisemalla lisdtietoa pysékoéintialueen kayttomaarista, lahialueiden

teiden liikenteestd ja mahdollisista lahialueiden palveluista.

Hyvin toteutettu suunnitteluvaihe ennen investointia on tirkedssd roolissa.
Kustannusrakenteen tuntemisella on myds mahdollista tutkia omaa liiketoimintaa ja pohtia
mahdollisia saastokohtia. Toteutusvaiheessa kustannusten muuttaminen ja séastdjen
saaminen on paljon vaikeampaa. Toteutusvaiheessa tarkeintd on saada saatettua projekti
loppuun ilman suurempia lisdkustannuksia, jotka nostavat investoinnin hintaa.
Investoinneissa helpoimmalla p&asee, jos ulkoistaa toteutuksen kaikki vaiheet toiselle
toimijalle. Talloin paikalleen asennuksesta ja koekdytdsta huolehtii siihen erikoistunut
toimija. Ulkoistettu asennus osaavalle toimijalle takaa myds usein paremmin aikataulussa

pysymisen, jolloin investointi voi alkaa tuottaa rahaa yritykselle nopeammin. Tall6in myds
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investoinnin kustannukset saadaan nopeammin katettua, sill4 huonosti suunnittelu ja toteutus
voivat kaataa koko investoinnin toimivuuden. (Yritystulkki n.d.) Latausratkaisuja
suunnitellessa on térkedd tehdd suunnittelutyd perinpohjaisesti ja huomioida koko
investoinnista aiheutuvat kustannukset. llman kunnollista suunnittelua projekteissa voi
ilmetd suuria puutteita, jotka sitten aiheuttavat lisakustannuksia. T&llGin investoinnin

kustannusten laskeminen on helpompaa ja se hyddyttaa kaikkia osapuolia.

Investoidessa sahkodauton latauspisteisiin kustannuksia syntyy useista eri osista projektissa.
Latauspisteen hankinnassa suurimpia kertainvestointikustannuksia syntyy itse latauslaitteen
hankinnasta sek& asennus- ja pohjatoisté. Latauspisteen asennusta ennen tehtévat pohjatyot
kuten maankaivuu tai s&hkoliittyman rakentaminen ovat usein hyvinkin kalliita. Investoija
eli latauspistettd hallitseva toimija voi joutua myds maksamaan vuosivuokraa
latausruudusta, joka sijaitsee toisen omistamalla tontilla. Tontin voi omistaa esimerkiksi
kaupunki. Toimijalla tulee myo6s olla latauslaitteelle sahkdsopimus, josta syntyy
kustannuksia latauslaitteella ladatun s&hkon mukaan. Lisdksi kustannuksia syntyy
latauspisteen markkinoinnista, latausjarjestelemén toiminnasta huolehtimisesta seka

tarvittavista huolloista latauspisteen rikkoutuessa.

4.4. Liiketoimintamalli

Liiketoimintamalleja latausliiketoiminnan toteuttamisessa voi olla useita. Liikenteen
sahkoistyminen voidaan kaupungeissa toteuttaa eri liiketoimintamallien avulla. Suomessa
toteutetut kilpailutukset on toteutettu eri malleja kéyttden. Ndiden mallien liséksi 16ytyy
my06s muita vaihtoehtoja. Kaupungissa kaytossé olevan latausratkaisun liiketoimintamallin
tulee olla sellainen, joka tukee parhaiten kaupungin asukkaita ja taksiliikennetta.
Kaupungissa kaytettdvad liiketoimintamallia sovittaessa on tdrkedd myo6s huomioida
kaupungin resurssit sekd kayttajien tarpeet. Kaupungit ovat rakenteeltaan erillisia ja

asukasmadara vaihtelee, joten kaikkiin kaupunkeihin ei sovi sama malli.
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Kaupunki ei voi kokonaan luottaa markkinaehtoiseen latauspisteiden lisddntymiseen. Tdma
kuitenkin rajaa pois paljon alueita, joissa lataukselle olisi tarvetta. Pelkalla
markkinaehtoisella latauspisteiden leviamiselld latauspisteitd ei saada kadunvarsille
kantakaupunkialueille, silla alueet ovat kaupunkien omistuksessa. Markkinaehtoisella
latauspisteiden levidmiselld latauspisteet leviavat markkinoiden haluamiin paikkoihin,

jolloin kaupunki ei voi vaikuttaa latauspisteiden sijainteihin.

Ensimmainen esimerkki toimintamallista on, ettd kaupunki toteuttaa kaiken itse. Talldin
kaupunki investoi ja hankkii omistukseensa laitteet. Liséksi kaupungin tulee hankkia
urakoitsija projektille, jos kaupungin omat tyontekijat eivat osaa latauspisteitd asentaa
paikalleen. Latauslaitteissa tulee olla tunnistautumismahdollisuus, jotta kulut osataan
veloittaa asiakkailta. Tdma tarkoittaa sitd, ettd kaupungilla tulee olla kdytdssa jonkunlainen
taustajarjestelma latauksen operointia varten. Lisaksi kaupungin tulee hoitaa laitteiden
huollot, latauspaikkojen siisteys ja muut laitteiden kaytt6éon liittyvat asiat. Lisdksi tulee
hoitaa asiakkaille tunnisteiden hankinta ja l&hettdminen asiakkaille tai vaihtoehtoisesti
mobiilisovelluksen yllapito, jolla latauksen voi aloittaa. Kaiken tdmén hallinnointi veisi

kaupungilta paljon aikaa ja resursseja.

Kaupungilla on myés mahdollisuus kilpailuttaa latauksen yllapitoon muita tahoja. Kaupunki
voisi esimerkiksi ostaa laitteet omistukseensa, mutta hoitaa urakoinnin ja huollot toisen
yrityksen kautta. Taustajérjestelmén kaupunki voi ostaa ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
Lisdksi laskutus ja tunnisteiden lahettdminen voidaan myds ulkoistaa. Latauksen
jarjestamisessa usea asia linkittyy toisiinsa, kuten esimerkiksi laskutus ja taustajarjestelméan
toiminta. Tassa mallissa ongelmaksi voi siis muodostua lilan usean tahon toimimaton
yhteistyd, jolloin ongelmia voi syntya herkasti ja ongelmien ratkaisu voi olla hyvinkin
hidasta.

Yksi vaihtoehto on myds, ettd kaupunki ostaa koko palvelun toimijalta jollain tietylla
hinnalla. Hinta voidaan maéérittdd vuodelle tai kuukaudelle. Kaupunki tienaisi kaikki
lataustulot. Lataustulot vaihtelevat kuukausittain, joten tulon saaminen ei olisi kaupungille

tasaista. Tulojen saamiseen vaikuttaa latauslaitteiden viat ja kayttOkatkot. Tall6in kaupunki



39

menettéisi lataustuloja, mutta joutuu kuitenkin maksamaan palvelun tuottamisesta
latauspalvelutoimijalle. Tama liiketoimintamalli vaatisi toimijalta ja kaupungilta paljon
yhteisty6td, kun lataustulot tulisi tilittdd oikein ja huollot sopia yhdessa molempien
toimijoiden kanssa. Mallissa olisi kuitenkin potentiaalia, jos yhteistyon saa toimimaan ja
tyonjako ja vastuualueet on sovittu tarkasti toimijan ja kaupungin valilla. Malli mahdollistaa
latauspisteiden maarén lisddmisen kaupungin alueelle helpommin, silld kaupunki voi

maarittdd paikan ja ostaa palvelun kohteeseen toimijalta.

Yksinkertaisin malli kaupungeille on antaa ulkopuolisen toimijan toteuttaa koko latauksen
toteutus. Talloin kaupunki saa toimijalta vuokratuloja luovuttamistaan pysékointipaikoista.
Toimija huolehtii laitteiden asennuksista ja huolloista. Toimija myos laskuttaa asiakkaita ja
huolehtii taustajarjestelman toiminnasta. Kaupunki voi halutessaan pyytaa latauspisteiden
kayttd- ja kayttdjaméaarista tietoja palveluntarjoajalta. Tamé toimintamalli vapauttaa

kaupungin resursseja muihin tarkeisiin tyotehtéviin.

4.5. Laki julkisista hankinnoista ja kayttoikeussopimuksista

Kilpailuttamisessa on  tarkedd huomioida laki julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista ja toimia sen mukaisesti. Liian laajat hankintakokonaisuudet
kilpailuttaessa palvelua tai tuotetta voivat estdd todellisen kilpailun, ja ne ovat hankalia
etenkin pienille ja keskisuurille yrityksille. Nailla yrityksilla ei valttamatta riitd resurssit
suurten kokonaisuuksien luomiseen. Laajojen hankintakokonaisuuksien kilpailuttaminen

suosii suuryrityksia. (Kestavat hankinnat n.d.)

Kaupunkien tulee Suomessa noudattaa Kilpailutukissa julkisia hankintoja koskevia
lainsd&dantoja. Julkinen hankinta tarkoittaa palvelun-, tavaran- tai
rakennusurakanhankintaa, jossa valtio, kunta, valtion liikelaitos tai kirkko tekee hankinnan
oman organisaation ulkopuolelta. Julkisten hankintoja sdédnnellddn Suomessa ja Euroopan
Unionissa hankintalain ja hankintadirektiivin avulla. Julkisten hankintojen lahtokohtana on

julkisuus, tasapuolisuus sekd avoimuus. Kilpailuttamisella taataan palveluntarjoajien
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tasapuolinen ja syrjiméton kohtelu (Tyo6- ja elinkeinoministerié n.d.) Lain ja direktiivien
avulla on saadetty tapa toteuttaa kilpailutuksia ja nditd menettelytapoja tulee noudattaa.
(Tammer-Juristit Oy 2022). Hankintadirektiiveill& pyritdan parantamaan eurooppalaisten ja
suomalaisten yritysten kilpailukykyé. Liséksi direktiivilld pyritddn tehostamaan julkisten
varojen kayttoa. (Tyo- ja elinkeinoministerid n.d.)

Kéyttooikeussopimuksia eli konsessioita on kahdenlaisia: kayttooikeusurakkasopimus ja
palveluja koskeva kayttooikeussopimus. Paaperiaatteena kayttdéoikeussopimuksessa on, etta
hankintayksikko antaa yksityiselle toimijalle mahdollisuuden ja oikeuden tarjota omaa
palvelua tai toteuttaa urakka. Yksityinen toimija voi olla esimerkiksi yritys tai seura.
Hankintayksikkd voi olla esimerkiksi tontin omistava kaupunki. Kaupunki voi maksaa
joissain tilanteissa palvelusta jotakin, mutta tarkoituksena kuitenkin on, etta riski
liiketoiminnasta on toimijalla itselldan. Kayttooikeussopimuksen méaéarittdmisessa riski on
tarked elementti. (Hankintaturisti 2019.) Kayttooikeussopimukset ovat osa lakia julkisista
hankinnoista ja kéyttooikeussopimuksista. T&td lakia tulee noudattaa, kun kasitellddn
sopimuksia. Laissa on myds tietoa Kilpailutusten toteuttamisesta. Lain seuraaminen ja
noudattaminen on erityisen tarkedd. Kayttdoikeussopimusten kilpailuttamisesta |0ytyy oma
lukunsa laista. Kéyttdoikeussopimuksissa on térked huomioida, ettd ne tehd&an aina
maaréajaksi (Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 29.12.2016/1397
§117.)

Séhkdoisten ajoneuvojen latauspisteiden hankinta kaupunkien puolesta voidaan laskea
julkiseksi hankinnaksi, jolloin se tulee kilpailuttaa. Kayttdoikeussopimuksia kaytetaan, kun
esimerkiksi  kaupunki luovuttaa  pysékdintiruudun  yksityiselle  toimijalle.
Latauspalveluntarjoajia kilpailuttaessa kaupunki luovuttaa maa-alaa tai pysakointiruutuja
toimijan kdyttoon. Tamé maa-ala on kaupunkien omistuksessa, jolloin sen luovuttaminen
palveluntarjoajalle tulee tehdé& tasapuolisesti ja reilusti. Pysékointiruutuun yritys saa asentaa
latauspisteen ja ndin harjoittaa liiketoimintaa. Yritys tekee investoinnin kohteeseen ja ottaa
riskin liiketoiminnasta kohteessa. Jos liiketoiminta ei tuota voittoa, ei kaupungin tai kunnan

hankintayksikko ole velvollinen korvaamaan yritykselle tappiota.
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Julkisissa hankinnoissa kilpailuttaminen on valttdmatontd. Tarjouskilpailun jarjestaa
kyseessa olevan organisaation hankintayksikkd. Hankintayksikko tekee paatoksen kilpailun
voittajasta, mutta valinta on tehtdvd sen mukaan, mika tarjouksista on
kokonaiskustannuksiltaan edullisin, hinnaltaan halvin tai hinta-laatusuhteeltaan paras. (Tyo6-
ja elinkeinoministerio n.d., Laki julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista
29.12.2016/1397 §122.) Hankintamenettelyssa paatetddn voivatko kaikki halukkaat alalla
toimijat tulla mukaan tarjouskilpailuun. Hankintayksikon on luvallista pyytaa tarjouksia vain
ennalta sopiviksi havaituilta toimijoilta, jolloin kyseessé on rajoitettu menetelméa. Yleisin
kaytetty hankintamenetelma on kuitenkin avoin, jolloin kaikki halukkaat toimijat voivat
l&hettdd tarjouksen tarjouskilpailuun. Hankintailmoituksen julkaistaan kaikille avoimeksi
séhkdisesti (Hankinnat 2016). Tarkoituksena Kilpailutuksissa on kuitenkin saada useampia
tarjouksia, jotta saadaan todellinen kilpailuasetelma aikaiseksi. Tarjouskilpailua ei saa
toteuttaa ainoastaan hintatason selvittdmiseksi, vaan kilpailutuksen tavoitteena tulee aina
olla valmius hankinnan tekoon. Niin kutsutut "tinkimiskierrokset” ovat julkisten hankintojen
kohdalla kiellettyja. Lahtokohtaisesti hankinta tulee aina tehdd saatujen tarjousten
perusteella. (Laki24)

4.6. Tarjouspyynnon laatiminen

Tarjouspyynnon tulee olla rakenteelta selked ja yksinkertainen. Hankinnan kohde ja
hankinnan tarkoitus tulee olla perusteltu selkeésti tarjouspyynndsséd. Kielen tulee olla
selkedd ja helposti ymmarrettavad. Tarpeelliset sanat tulee selittdd tarjouspyynnossa auki,
jotta Kilpailutukseen osallistuvat toimijat pystyvat ymmartdman yksiselitteisesti
tarjouspyynndn. Tarjouspyynnossa tulee selkedsti esittda paivamaarat, joihin mennessa tietyt
asiat tulee toimittaa, jotta kilpailutukseen péésee osallistumaan. Kilpailuttajan on hyva myos
huomioida, ettd tarjouskilpailusta ja tarjouspyynnosta voi herdtd toimijoiden suunnalta
kysymyksid. Ndiden vastaaminen voi vieda aikaa, joten kilpailutukseen kannattaa myds
varata reilusti aikaa. (Kestavat hankinnat n.d.)

Tarjouspyynndossa tulee olla esitetty selkeésti, kuinka tarjouskilpailun voittava tarjous ja

palveluntarjoaja valitaan. Kilpailutus voi perustua laatuun tai hintaan ja se voidaan péattaa
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esimerkiksi tarjouspyynngssé esitetyn pisteytyksen avulla. Talléin tarjouspyynndssé tulee
olla selkeésti esitetty pisteytyskaytantd. (Kestavét hankinnat n.d.)

Tarjouspyyntdihin voidaan asettaa kriteereita hankintojen kilpailutuksissa. Tarjouspyynto6n
voidaan maarittdd vahimmaisvaatimuksia, joiden avulla madritetddn minimitaso tuotteelle
tai palvelulle. Minimitason tulee tayttyé, jotta tarjous voidaan hyvaksya kilpailuun mukaan.
Tarjouspyynnossa voidaan méaérittad erilaisia vertailuperusteita, joiden avulla kannustetaan
tarjoajia kunnianhimoisempiin suoritustasoihin. Vaatimusten ylittdmisesta tarjoaja saa
lisapisteitd. Tarjouspyynnossa vertailuperusteet eivat kuitenkaan saa suosia vain yhta

toimijaa alalla, jotta kilpailutus on reilu. (Keino 2019.)

Yhdenvertainen kohtelu on tarjouspyynnoisséd térked ottaa huomioon. Toimijoiden
tasavertaisen kohtelun varmistamiseksi tdsmentdmis- ja tdydentdmismahdollisuus tulee
antaa kaikille tarjoajille. Tarjoajien kysymyksiin tulee vastata myos yhdenmukaisesti. Hyva
tapa on esimerkiksi vastat esille nousseisiin kysymyksiin kaikille yhteisesti. Kysymysten

vatsauksissa ei ilmoiteta kysyjan nimeda tai muita tarjoajan tietoja.
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5 Metodit

Tassa diplomitydssd on kaytetty lahteind kirjallisuutta sekd haastatteluja. Tyo on toteutettu
yhdessa Helen Oy:n kanssa ja osa materiaaleista ja tiedoista on saatu yritykselta. Haastatellut

henkil6t olivat kaupunkien edustajia seké Helenin nykyisié ja entisia tyontekijoita.

5.1. Kirjallisuus

Tyon kirjallisuuslahteind on kaytetty internetistd 10ytyvia tieteellisia artikkeleita sek&
séhkdisen liikenteen alan yritysten ja virastojen internetsivuja. Lisaksi tyota varten on luettu
vanhoja diplomi- ja insingoritoita, joista on saatu hyvia lahteitd. Kirjaldhteitd tydssa ei ole
kaytetty, silla ala on melko uusi ja nopeasti kehittyva. Kirjat, joita sahkdisen liikenteeseen
liittyen 10ytyi, olivat vanhoja, jolloin ne eivat nopeasti kehittyvalla alalla ollut ajankohtaisia.
Tyodssa on pyritty kayttdmaan mahdollisimman tuoreita lahteitd, silld sahkdisen liikenteen

ala kehittyy todella nopeasti.

Liséksi lahteind on kaytetty vanhoja Kilpailutuksia. Kilpailutus materiaalit on saatu
kaupunkien edustajilta sahkopostilla tai Helenin arkistoista. Vanhat kilpailutusmateriaalit
olivat erittdin suuressa roolissa tydssd, silld niiden pohjalta pystyttiin luomaan uusi
Kilpailutusmalli. Toisen ulkomailta I6ydetyn kilpailutuksen materiaalit ovat saatavilla
julkisesti internetissé ja toisen materiaalit saatiin sahkopostitse kaupungin pysakoinnista
vastaavalta yritykseltd. Kaikista maista materiaaleja ei kyselyista huolimatta valitettavasti
saatu. Tasta syysta esimerkiksi Norjan séhkoisen liikenteen kilpailutuksia ei ole péasty téssa

diplomityossa kasittelemaan.

5.2. Haastattelut

Haastattelut tehtiin neljan kaupungin edustajien kanssa. Haastateltavia kaupunkeja olivat

Helsinki, Vantaa, Turku sekd Tampere. Yhteensd haastateltavia oli viisi henkil64.
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Haastattelut toteutettiin  kevaalla 2022. Kaupunkien edustajat olivat korkeasti
kouluttautuneita. Haastateltavat toimivat omissa kaupungeissaan tyotehtévissa, joiden
yhtend osa-alueena oli sahkoinen liikenne tai muut yleiset liikenteen kehittdmisen
tyotehtavat. Henkilot olivat erikoistuneet kaupungeissa litkennesuunnitteluun.  Kaikilla
henkil6illa oli my6s muita vastuualueita eikda kukaan keskittynyt taysipdaivaisesti
kehittdmaan kaupungin liikenteen sahkoistymistd. Kahden kaupungin edustajat olivat
tutustuneet tarkemmin Kilpailutuksiin ja olleet jopa mukana laatimassa niitd, kun taas kahden
kaupungin edustajat olivat tutustuneet aiheeseen huomattavasti vahemmaén. Kaikilla
kaupungeilla oli kuitenkin vahva kiinnostus aihetta kohtaan ja aihe on kaupungeissa
ajankohtainen. Osalla kaupungeista on suunnitelmissa toteuttaa uusi kilpailutus julkisista
latauspisteista. Lisaksi Helenin sahkoisen liikenteen yksikon nykyisid ja vanhoja

tyontekijoita haastateltiin aiheesta, jotta saatiin toimijan nakokulmia aiheeseen.

Haastattelut toteutettiin keskustelunomaisina teemahaastatteluina. Haastattelu kysymykset
on esitetty liitteissd 1 ja 2. Diplomityon aiheeseen liittyvia kysymyksid oli laadittu
muutamia, mutta kysymykset vaihtelivat kaupunkien valeilla hieman, silld kaupunkien
Kilpailutukset olivat eri vaiheissa. Kaupungeissa, joissa kilpailutuksia ei vielda ollut
toteutettu, kyseltiin mielipiteitd aiheesta. Kilpailutuksen jo toteuttaneet kaupungit taas
kertoivat vanhoista kilpailutuksista ja niiden lahtokohdista. Mahdollisia kehitysehdotuksia
ilmeni myds vanhojen kilpailutusten tehneiltd kaupungeilta. Haastattelujen tavoitteena oli
saada kasitystd kaupunkien sahkoisen liikenteen nykytilasta ja mahdollisista suunnitelmista
tulevaisuuden osalta. Kaupunkien edustajilta tydhon saatiin vanhoja kilpailutusmateriaaleja,

joita hyddynnettiin kirjallisuutena ty6ssa.
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6 Toteutetut Kilpailutukset

Singapore, Singapore

Singaporessa toteutettiin laaja Kilpailutus julkisista latauspisteistd vuonna 2021.
Kilpailutuksen tavoitteena oli edistaa sahkdoisen liikenteen kasvua. Singaporen kansallisena
tavoitteena on ottaa kayttdoén 40 000 sdhkoautojen julkista latauspistetta vuoteen 2030
mennessa. Latauspisteet oli tarkoitus sijoittaa julkisille pysakoéintialueille. Kilpailutuksessa
voittajia oli kaksi. Jako kahden voittajan kesken oli maantieteellinen. Kilpailutuksen
voittajat rakennuttivat yhteensd yli 600 latauspistettd yli 200 pysakdintialueelle.
Latauspisteiden rakentaminen oli tehtdva vuoden siséan kilpailutuksen voittajien valinnasta.

(Government of Singapore 2021.)

Tarjouksia arvioidessa otettiin huomioon hinta sekd laatu. Tarjouksia arvioidessa ja
valittaessa pyrittiin 10ytdaméaan tarjoukset, jotka tarjosivat parasta lisdarvoa seké kuluttajille
ettd viranomaisille. Kilpailun voittajan oli tarjottava latausasiakkaille kilpailukykyiset
lataushinnat. Liiketoiminnan tuli yleisesti olla toimijoilla taloudellisesti kestdvaa ja
toimijoiden tarjoaman latauspalvelun laadukas. Toimijat sitoutuivat toimittamaan
taydellisen palvelupaketin. Palvelupaketti sisélsi latausinfrastruktuurin rakentamisen,
latauslaitteiden asennukset ja tarvittavat huollot. Liséksi toiveena oli kehittaé ja hyédyntaa
latauspisteillda dynaamista kuormanhallintaa ja yleisen s&éhkdverkonkuorman optimointia.

(Government of Singapore 2021.)

Singaporessa jarjestetddn uusi Kilpailutus julkisista latauspisteistda vuonna 2022.
Tarjouskilpailu aloitettiin huhtikuussa ja saatetaan paatokseen vuoden 2022 viimeiselld
vuosineljannekselld. Latauspisteet on tarkoitus ottaa k&yttoon vuoden 2023 ensimmadiselld
vuosineljannekselld. Tarkoituksena on lisatd latauspisteiden maardaa ja kehittaa
latausverkostoa laajemmaksi ja paremmaksi. Uudessa kilpailutuksessa on mukana 2000
pysakdintipaikkaa, joihin latauspisteitd tarvitaan. Samaan aikaan on tarkoitus myds kehittéa
MY Tranport.SG-mobiilisovellusta, joka on tarkoitettu lataajille. Sovellus yhdistaa kaikkien
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eri toimijoiden latauspisteet yhteen paikkaan. Mobiilisovelluksesta pyritddn saamaan
selkeédmpi, jotta latauspisteiden tiedot ovat helposti saatavilla kuluttajille. (Government of
Singapore 2022.)

Kilpailutuksessa on mukana kymmenen kohdepakettia, joista jokainen on mitoitettu
kattamaan saman méaaran pysékointipaikkoja. Kilpailutuksen voittavien toimijoiden tulee
rakennuttaa véhintddn 3-6 latauspistettd jokaiselle heille osoitetulle pysakointipaikalle,
mutta latauspisteitd saa rakennuttaa myds enemmaén, enimmillaan kuitenkin 12 latauspistetta
per pysakdintipaikka toimilupakauden aikana. Latauspistesopimus tehddan kymmeneksi
vuodeksi toimijoille. Toimijoita, jotka l&hettavat kilpailuun tarjouksen, tullaan arvioimaan
hinnan, luotettavuuden ja kestavyyden mukaan. Innovatiiviset uudet ratkaisut, joiden avulla
latauspaikkojen ruuhkautumista estetddn, nahdaan erityisen positiivisena asiana.

(Government of Singapore 2022.)

Jotta séhkoautoilijat voivat paikantaa helposti julkiset latauspisteet, MyTransport.SG-
mobiilisovellusta  parannetaan  vanhojen sek& uusien latauspisteiden  osalta.
Mobiilisovelluksen on tarkoitus tarjota tietoa yli 800 julkisesta latauspisteesta yli 200
paikassa eri puolilla saarivaltiota. MyTransport.SG-mobiilisovellus kattaa suurimman osan
eri operaattoreiden omistamista latauspisteistd. Sovelluksesta on nédhtavissa hinnat, teho ja
pistoketyypit. S&hkoautoilijat voivat sovelluksessa suodattaa latauspisteitd tiettyjen
kriteerien mukaan. Sovellus osaa ohjata kuluttajan Google karttoihin navigointia varten ja
maksua varten latausoperaattoreiden maksusivustoille tai sovelluksiin. (Government of
Singapore 2022.)

Tukholma, Ruotsi

Tukholmassa kaupungin omistama yritys Stockholm Parkering on vastuussa kaupungissa
jarjestettavasta pysakoinnistd. Sen paatehtdvand on liikenteen véhentdminen kaupungin
alueella. Yhti0 myo6s rahoittaa uusia pysékointihallihankkeita ja pyrkii nostamaan
kayttoasetetta nykyisissd pysakdintihalleissa. Stockholm Parkering hoitaa kaupungissa



47

latauspisteiden  kilpailuttamisen.  Viimeisin  kilpailutus latauspisteista toteutettiin
loppuvuodesta 2020. (Stockholm Parkering 2020)

Kilpailutus sisalsi latausasemien kokonaistoimituksen. Tarkoituksena oli, ettd toimija
suunnittelee asentavansa 1100 latauspistettd sopimuskauden aikana. Latauslaitteiden tuli
olla alykkaita. Lisaksi latauspisteissa tuli olla dynaaminen kuormanhallinta. Pysakointitilat
sijaitsevat koko Tukholman l4&nin alueella, mutta suurin osa latauspisteitd sijaitsi
Tukholmassa. Stockholm Parkering sai toteuttaa sopimuskauden aikana latauspisteita toisen
toimijan kanssa muihin Tukholma kaupungin omistamiin Kkiinteistoihin. (Stockholm
Parkering 2020)

Latauspisteiden tuli olla soveltuvia sisé- ja ulkokayttoon. Latauspisteissa tuli olla tyypin 2
latauspistoke. Lisavarusteena latauslaitteissa tuli olla kiinted kaapeli. Lisaksi latauslaitteille
ja asennuksille oli maaritetty tarkkoja fyysisié ja teknisid ominaisuuksia. Lataus tuli olla
mahdollista aloittaa RFID-tunnisteella ja latauslaitteen oli ndytettava lataajalle tilat vapaa ja
varattu valojen avulla. Lataus tuli maksaa pysakdintimaksun yhteydessa eli latauksesta ei
maksettu erikseen. Toimijan tarjoaman palvelun hinta-laatusuhde tuli olla kunnossa.
(Stockholm Parkering 2020)

Tarjous tuli olla kirjoitettu ruotsiksi ja kaikki liitteet tuli olla ruotsiksi. Myds kysymykset oli
esitettdvd ruotsiksi ja niihin vastattiin yhteisesti ruotsiksi. Hinnat ilmoitettiin ilman
arvonlisdveroa ja hinnat Ruotsin Kkruunuissa. Tarjoukset tuli jattdd sahkoisen
hankintajarjestelman kautta. Sopimuskausi oli kaksi vuotta. Lisaksi sopimusta oli
mahdollista jatkaa kaksi kertaa vuoden jaksoissa. Sopimuskausi alkoi sopimuksen
allekirjoituksesta. Tarjouksen hyvédksymisen edellytyksend oli, ettd kaikki vaatimukset
tayttyvat ja tarjous oli yksiselitteinen. (Stockholm Parkering 2020)

Tarjoukset arvioitiin sen mukaan, mika tarjouksista oli kokonaistaloudellisesti edullisin.
Toimija pisteytettiin tarjottavan palvelun mukaan. Pisteytyskategorioita oli useampia.
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Yhteenlaskettu pistemadra muodosti lopullisen pistemé&arén jokaiselle toimijalle. Eniten

pisteitd saanut toimijan tarjous voitti Kilpailun. (Stockholm Parkering 2020)

Tarjouspyynnossa oli maaritetty huolloille maksimi aika. Toimijalla tuli olla varastossa
jatkuvasti 10 laitetta, jotta ne voidaan asentaa rikkoutuneiden tilalle nopeasti. Uusi laite tuli
olla asennettuna ja kaytossa kymmenessd arkipéivassa vikailmoituksesta. (Stockholm
Parkering 2020)

Helsinki

Helsingissa on toteutettu kaksi kilpailutusta julkisista latauspisteistd. Ensimmainen
Kilpailutus toteutettiin vuonna 2018 ja toinen Kilpailutus vuonna 2022. Vuonna 2021
Helsingissa oli 105 julkista sahkbautojen latauspistettd. Kasvu oli nopeaa, silla ndista 58
kappaletta otettiin kayttoon vasta vuoden 2020 alussa. Molemmissa kilpailutuksissa
latauspaikat ovat sijainneet Helsingin kaupungin alueella ja ne ovat yleissuunnitelman

mukaisia. (Helsingin kaupunki 2019, Helsingin kaupunki 2022.)

Molemmissa kilpailutuksissa Kkilpailutuksen voittajalle luovutettiin lataustoiminnalle
tarvittava maa-ala. Toimija saa kayttooikeuden maa-alalle sopimuskauden ajaksi. Maa-alalla
tarkoitettiin pysakoéintiruutuja, jotka luovutettiin toimijan kayttéon ja joihin oli tarkoitus
tulla latauspisteitd. Toimija sitoutui maksamaan sopimuksen mukaista vuosivuokraa maa-
alueesta, jossa latauspisteet sijaitsevat. Vuosivuokran suuruus maaraytyi toimijan tekeméan
tarjouksen mukaan. Toimijan tuli tehdd myos erikseen sijoitussopimus kaupungin kanssa.
Sijoitussopimus (entinen sijoituslupa) tehd&an Helsingin kaupungin kanssa aina kun joku
toimija, liiketoiminnan alasta riippumatta, haluaa sijoittaa kadulle tai puistoon pysyvia
rakenteita. Pysyva rakenne voi olla johtoliittymd, maanalainen perustus tai aita. (Helsingin
kaupunki n.d.) Té&std sopimuksesta kaupunki peri erillisen maksun oman hinnaston
mukaisesti. Kaupunki oli velvollinen hoitamaan latausasemille tarvittavat liikennemerkit ja
kaupunki my0s vastasi ndistd johtuvista kustannuksista. (Helsingin kaupunki 2019,
Helsingin kaupunki 2022.)
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Toimijan vastuulla molempien Kilpailutuksien mukaan oli rakennuttaa latauspisteiden
perustukset, rakennekerrokset, tietoliikenneyhteydet ja séhkoliittymét. Lisaksi asfaltointi ja
kivetystyot olivat toimijan vastuulla. Toimijan oli huolehdittava, ettd rakennustyot
toteutettiin alan yleisten normien ja sadnndsten mukaan. Toimija myds kustansi kaikki
rakennustyo6t. Kaupunki ei myoskéaéan osallistunut latauslaitteiden investointeihin mitenkaan,
joten toimijan oli hankittava laitteet itse omalla kustannuksella. Sopimuksen pa&ttymisen
jalkeen maanalainen latausinfra jaa kaupungin omistukseen, vaikka toimija on sen omalla

kustannuksellaan rakentanut. (Helsingin kaupunki 2019, Helsingin kaupunki 2022.)

Helsingin kaupungin kilpailutuksessa tehtdvd sopimus on voimassa seitsemén vuotta.
Liséksi sopimusta voidaan jatka molempien osapuolten suostumuksella kolme liséavuotta.
Kymmenen sopimusvuoden jélkeen sopimus loppuu, vaikka molemmat osapuolet olisivat
halukkaita jatkamaa sopimusta. N&iden sopimusvuosien jalkeen latausasemaan liittyvé
latausinfra siirtyy kaupungin omistukseen, mutta latauslaite ja& edelleen toimijan

omistukseen. (Helsingin kaupunki 2019, Helsingin kaupunki 2022.)

Toimija saa itse hinnoitella latauksen, ja saa kaikki tulot latauksesta. Latauksesta voidaan
perid erikseen hintaa energiasta seka kaytetystd ajasta latauspisteelld. Kaupunki ei peri
lataajilta erillistd pysékointimaksua latauksen ajalta. Latauksen hinta ei saanut poiketa
merkittavésti riippuen asiakkaan automallista tai riippuen siitd kuuluiko asiakas kanta-
asiakasohjelmaan. Latauksen maksamisen tuli olla mahdollista useammalla eri tavalla.
Maksutavan tuli olla syrjiméttomid ja noudattaa vaihtoehtoisen polttoaineen jakelua

koskevaa lakia. (Helsingin kaupunki 2019, Helsingin kaupunki 2022.)

Toteutetut keskinopeat laturit eli Type 2 pistokkeiset latauspisteet olivat teholtaan yli 11
kW/pistoke. Pikalatauslaitteiden osalta tehon tuli olla yli 50 kW/pistoke. Pistoketyyppien
tuli olla Suomessa yleisesti kaytdssd olevia, jotta latauspisteet ovat kaytdssa
mahdollisimman suurelle osalle autoista. Suomessa yleisimmat pistoketyypit ovat Type 2,
CCS Combo 2 ja CHAdeMO. (Helsingin kaupunki 2019, Helsingin kaupunki 2022.)
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Toimijan vastuulla oli huolehtia latauspisteiden turvallisuudesta. Toimija myds huolehti, etté
latausaseman sahkotyot toteutettiin voimassa olevien saantdjen mukaan. Latauslaitteesta tuli
saada etdluettavasti tietoa sen sijainnista ja tilatiedosta. Latauslaitteen tulee antaa
reaaliaikaista tietoa siitd, onko laite vapaa, varattu vai hairi6tilassa. (Helsingin kaupunki
2019, Helsingin kaupunki 2022.)

Kilpailutuksissa yhtena vaatimuksena on kaupungille raportointi  vuosittain
lataustapahtumien lukumaéristd, kestoista seka latauslaitteiden toimintakunnoista. Lisaksi
kaupunki halusi tietdd, kuinka nopeasti laitevikoihin reagoitiin ja kuinka kauan korjaaminen
kesti. Toimija on myo6s velvollinen omalla kustannuksellaan huolehtimaan tarvittavista
viranomaisluvista sekd ilmoittamaan lainvelvoittamista asioista kaikille mahdollisille

sidosryhmille. (Helsingin kaupunki 2019, Helsingin kaupunki 2022.)

Ensimmaéinen kilpailutus jarjestettiin vuonna 2018 ja latauspisteet toteutettiin vuosina 2019—
2020. Kilpailutuksen voittaja toteutti ja operoi kaksikymmenté latauspaikkaa, joissa oli
yhteensd 40-80 julkista latauspistettd. Latauspisteet olivat keskinopeita latauspisteita.

Kilpailutuksen voitti Helen Oy. (Helsingin kaupunki 2019.)

Vuoden 2022 kilpailutuksessa latauspaikkoja on yhteensé 50 ja latauspisteité kohteisiin tulee
112 kappaletta. Latauspisteiden méarét kohteissa vaihtelevat kahden ja neljan valilla. Lisaksi
toimijan tulee toteuttaa myds kahdeksan taksiasemaa julkisten latauspisteiden liséksi.
Latauspisteitd néille asemille tulee yhteensa 63 kappaletta. Saadut tarjoukset pisteytetdan ja
korkeimmat pisteet saanut tarjous voittaa. Valintaperusteena on kokonaistaloudellinen
edullisuus. Perusteena on paras hinta-laatusuhde siten, ettd hinta vaikuttaa 10 % ja laatu 90
%.

Kaikkien latauspisteiden paikat ja maarat ilmoitettiin Kilpailutuksessa selkedasti.

Tarjouspyynnossa pyydettiin tarjoajia ilmoittamaan toteutettavien latauspisteiden maaré ja
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alustava rakentamisaikataulu. Suurin o0sa pisteista sijaitsi Helsingin keskustassa
kantakaupunkialueella. Latauspisteiden ulkonédko ja koko oli mééritetty tarjouksessa hyvin
tarkasti. (Helsingin kaupunki 2022.)

Espoo

Espoossa toteutettiin kilpailutus julkisista latauspisteista. Kilpailutus loppui vuonna 2020 ja
latauspisteet toteutettiin ja otettiin kdyttoon viimeistdén 1.6.2021. Espoon kaupunki méaaritti
sopimuskauden kestoksi seitseman vuotta. Taman varsinaisen sopimuskauden jalkeen
sopimusta voidaan jatkaa vield kolmella vuodella, jos molemmat sopijapuolet nain haluavat.
Latausasemia toteutettiin kilpailutuksessa viiteen eri kohteeseen Espooseen. Kohteet olivat
Espoon kaupungin omistamilla yleisilla alueilla, 1ahinnd kadunvarsilla. Latauspisteiden
ensisijainen palveltava kohderyhma oli kaupungin asukkaat. Voittaja valittiin
Kilpailutuksessa sen mukaan, kuka tarjosi kaupungille korkeimman osuuden lataushinnasta.
Lataustoimija ei siis maksa vuokraa latauspisteen pysakointiruudusta, vaan saa toimijalta

myyntiprovisiota (€/kWh). (Espoon kaupunki 2020.)

Kilpailutuksen toimijalle luovutettiin kdyttoon paikka séhkoauton latauslaitteelle. Liséksi
tilaa kaupungin alueelta luovutettiin latauksen mahdollistamiseksi tarpeellisille laitteille ja
jarjestelmille. Kilpailutuksen voittava toimija tarjosi myds lataushallintapalvelun
kaupungille. Lisdksi toimijan vastuulla oli latauslaitteiden paivittadisen toiminnan
seuraaminen ja toimivuuden varmistaminen. Laite on sopimuskauden ajan ja sen paatyttya
toimijan omaisuutta. Kaupunki ei osallistunut laitteiden investointeihin rahallisesti. Toimija

myos hoiti latauspisteelleen oman sahkdsopimuksen itse. (Espoon kaupunki 2020.)

Espoon kaupunki rakennutti kohteisiin valmiiksi latausinfran. Kaupunki toi kohteisiin
séhkopaakeskukset ja séahkot oli vedetty perusratkaisulle sopiviksi. Perusratkaisuksi oli
tarjouspyynndsséa madritetty yhden latauslaitteen tarvitsemat sdhkdominaisuudet. Espoon
kaupunki asennutti kohteisiin my0ds valmiiksi asennetavia laitteita varten jalustat. Mikali

jalusta ei ollut sopiva latauslaitteelle, voitiin se vaihtaa ja kaupunki oli valmis kustantamaan
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tarvittavat kaivuutyot. Latauspisteiden tarpeisiin soveltuvat liilkennemerkit asennutti Espoon
kaupunki, sen jalkeen, kun latauspisteet oli asennettu ja ne olivat kéyttévalmiit. (Espoon
kaupunki 2020.)

Toimija hoitaa myds rikkoutuneiden ja viallisten laitteiden huollon. Toimija on itse
vastuussa latauslaitteen asentamisesta, kayttoonotosta ja operoinnista. Toimijan vastuulla on
huolehtia myos latauspisteilla turvallisuudesta. Laitteiden tuli olla suunniteltu ja kest&&
Suomen ilmasto-olosuhteita, silla laitteet olivat julkisessa ulkotilassa. Latauslaitteen
normaali toiminta ei saa héiriintyd sédan vaihteluista. Operointiin kuuluu asiakastuen
tarjoaminen kayttajille. Latauspisteiden tulee toimia yhdessa taustajarjestelmén kanssa, jotta
tarvittavat tiedot siirtyvat toimijalle. Asiakkaan tulee voida tunnistautua latauslaitteelle
vahintdan kahdella eri yleisella tunnistautumismenetelmélla ja liséksi laitteilla tulee olla

kertamaksumahdollisuus. (Espoon kaupunki 2020.)

Toimijan tuli toteuttaa kohteisiin latauslaitteet, joilla kahden auton yhtdaikainen lataus
yhdelld laitteella on mahdollista. Toimija sai myds halutessaan laajentaa
latausmahdollisuuksia neljalle autolle. Ylimaaraisten latauspisteiden sahkotekniset
laajennukset toteuttaa ja kustantaa kaupunki. Toimijan oli huomioitava, etté latauspisteet tuli
sijoittaa siten, ettd autojen pysakdinti ja lataaminen pystyttiin suorittamaan kayttaen

normaali mittaisia latauskaapeleita. (Espoon kaupunki 2020.)

Latauslaitteiden tuli teknisiltd ominaisuuksilta tayttdd Euroopan Unionin direktiivi
94/2014/EU. Laitteilla vaaditut pistoketyypit olivat eurooppalaisten standardien mukaiset
Type 2 tai CCS Combo 2. Latauslaitteille mééritettiin myds tehovaatimukset. Laitteen
tehorajoitin tuli saatad 11-22 kW tarkoittaen 3x16 A tai 3x32 A per pistoke. Latauslaitteiden
tuli olla alykkéita, jotta tietoliikenneyhteyden avulla latauslaite ja latauksen
palveluntarjoajan latauksen hallintapalvelu kommunikoivat kesken&éan. Toimijan vastuulla
oli huolehtia langattoman tietoliikenneyhteyden jarjestdmisesta latauslaitteelle.
Tietoliikenneyhteyden avulla latauslaitteelta tuli saada reaaliaikaista tietoa laturin tilasta.
Laitteen tulee osata véhintadan kertoa kolme péétilaa: vapaa, varattu ja hairiétila. (Espoon
kaupunki 2020.)
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Toimija velvoitettiin poistamaan maan pinnan paalle tehdyt rakenteet ja laitteen
sopimuskauden paatyttyd. Latauspaikan maa-alue tulee palauttaa entiselleen sopimuskauden
padtyttyd. Maan pinnan alapuolelle jadneet rakenteet kuten sahkoliittymé ja& kaupungin
omaisuudeksi. (Espoon kaupunki 2020.)

Tampere

Tampereella toteutettiin ensimmadinen julkinen kilpailutus latauspisteistd vuosien 2014 ja
2016 wvalilla. Latauspisteiden rakentaminen tapahtui vuosien 2015 ja 2017 valilla.
Tampereen kaupunki laati suunnitelman latauspisteiden méaristd ja latauspistetyypeista.
Ensimmainen kaupungin hallinnoima latauspiste otettiin kayttoon syksylla 2016. (Ramo
2019.)

Kilpailutuksessa kaupunki Kilpailutti latauspisteet ja operoinnin erikseen. Kaupunki oli
latauslaiteiden omistaja ja asennutti ne omalla urakoitsijallaan. Operoinnista oli vastuussa
toinen kilpailutettu yritys, jonka vastuulla oli myds latauspisteiden teknisen kunnon yllapito
ja laitteiden paivittaisen toiminnan varmistaminen. Kilpailutuksessa operaattorin odotettiin
tarjoavan kaupungille kokonaisvaltainen latauspalvelu. Operaattori vastasi myds
asiakkaiden tarvitsemien lataustunnisteisteiden hankinnan ja toimittamisen osalta. Kuitenkin
latauslaitteiden huollosta vastasi latauslaitteiden toimittaja yhdessa Tampereen kaupungin
kanssa. (Tampereen Logistiikka Liikelaitos 2015.)

Kilpailutuksessa valittiin erikseen keskinopeat laturit sek& pikalaturit. Keskinopeissa
latureissa pistoketyyppi on Type 2 ja pikalatureissa CCS Combo 2 ja CHAdeMo. Jokaisessa
latauspaikassa tuli myos olla kaksi latauspistoketta. Pistokkeita tuli voida kayttaa
samanaikaisesti. Energiankulutuksen mittaus toteutettiin pistokkeittain. (Tampereen
Logistiikka Liikelaitos 2015.)
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Tampereella séhkoautoilijat saivat pysakoidé ilmaiseksi latauksen ajaksi. Aluksi latauksesta
ei peritty asiakkailta mydskaan hintaa. Kaupunki alkoi 1.3.2019 alkaen perid maksua
latauksesta. Maksut otetiin kdyttoon, jotta latauspisteilla pysakoitaisiin ainoastaan latauksen
aikana. Liséksi kaupunki halusi toimia samoilla periaatteilla kuin yksityiset latauspalvelun
tarjoajat. (R&mo 2019.)

Kilpailutuksen voittaja valittiin vertailuperusteiden ja hinnan mukaan. Vertailuperusteiden
madrittely on tehty ja pisteytys toteutettu kohderyhmittdin. Valittava tarjous oli
kokonaistaloudellisesti edullisin. Edullisin tarjous saa 50 pistettd ja seuraavat tarjoukset
pisteitd sitten edullisuus jarjestyksen mukaan tarjouspyynnossa esitetyn kaavan mukaan.
Tarjouksen tuli tayttad asetetut vaatimukset eiké se saanut sisaltad tarjouspyynnon vastaisia
ehtoja. Néiden perusteella tarjous voitiin hylata Kkilpailusta. (Tampereen Logistiikka
Liikelaitos 2015.)

Tarjouspyynnossa kaupunki pisteytti eri vertailuperusteet. Jokaiselle kriteerille maéritettiin
omat pisteet, joiden mukaan laskettiin pisteet jokaiselle tarjouksella. Osa kilpailutuksen
kriteereista oli pakollisia, ja niista sai myos pisteitd. Kilpailutuksen kriteereiden pisteytys oli
jaoteltu eri kategorioihin riippuen latauslaitteen asennuksista, mutta liséksi tarjouksessa oli
mya0s yhteisia kriteereitd. Talldin tarjoaja oli voinut vastata eri tavalla riippuen latauslaitteen
asennustavasta tai lataustehosta. Kategorioita tarjouksessa oli yhteensd nelja erilaista.
Osassa kriteereistd pisteytys oli yksinkertainen kylla-ei kysymys, kun taas osassa toimija
pystyi valitsemaan useammasta vaihtoehdosta itselleen sopivimman. Néista sitten vastausten
perusteella sai enemman tai vdhemman pisteitd. Esimerkki tallaisesta kysymyksestd on
takuuaika, josta tarjous saa enemmaén pisteitd mitd pidempi takuuaika oli. (Tampereen
Logistiikka Liikelaitos 2015.)

Kilpailutuksessa oli méaaritetty kelpoisuus- ja vahimmaisvaatimukset. Tarjouksen antavilla
yrityksilla tuli olla ndyttdd vaaditut todistukset ja selvitykset. Todistukset tuli toimittaa
viimeistddn ennen mahdollisen sopimuksen allekirjoittamista. (Tampereen Logistiikka
Liikelaitos 2015.)
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7 Johtopaatokset

Diplomitydssé haettiin vastauksia kolmeen tutkimuskysymykseen. Tutkimuskysymyksiin
haettiin vastauksia kirjallisuudesta ja haastatteluista. Latauspalveluntarjoajan valitsemiseksi
tulee jarjestdd avoin Kkilpailutus Suomen lakien mukaan. Kilpailutuksen voittaneelle
toimijalle luovutetaan pysékointipaikat kayttdoikeussopimuksella. Latausliiketoiminnan
kehittdminen on tarke&&d silla latausinfra tulee olemaan pullonkaula sdhkdautojen

lisddntymiseen.

1. Mita tekijoita kaupunkien tulee huomioida jarjestdessddn latauspisteiden

Kilpailutusta?

Latauspisteiden Kilpailutus kaupunkeihin voidaan toteuttaa usealla eri tavalla. Kaupungin
tulee aluksi pohtia, kuinka paljon he haluavat olla osallisina latauksen jarjestamisessa.
Kaupunki voi kaytt&a latauksen jarjestamiseen paljon omia resursseja tai ulkoistaa toiminnan
kokonaan. Kaupunki kuitenkin omistaa tontit, jotka luovutetaan toimijoiden kayttéon. Tasta

syystéd kaupungeilla on suuri rooli latauspisteiden méaaran kasvamisessa kaupunkialueella.

Haastateltujen kaupunkien edustajien melko yhtenéinen linjaus oli, ettd kaupungit haluavat
ulkoistaa mahdollisimman paljon. Kaupungeilla ei ole resursseja olla mukana kaikessa,
jolloin latausliiketoiminnan voi helposti ulkoistaa palveluntarjoajalle. Koko palvelu
laitteineen ja latauspalveluineen voidaan kilpailuttaa tulemaan yhdelta toimijalta tai sitten
kaupunki kilpailuttaa laitteet ja lataushallintapalvelun erikseen. Jos laitteet ja latauspalvelu
hankitaan eri tahoilta, tulee kaupungin olla enemman mukana hoitamassa sidosryhmien
valistd kommunikaatiota, jotta asiat etenevat sujuvasti. Helpointa on ulkoistaa kaikki toimet
yhdelta toimijalta ja laskuttaa toimijalta vuokraa kaytettavésta pysakaointiruudusta. Talloin
kaupungin ei tarvitse olla mukana eri toimijoiden vélisissa keskusteluissa tai hoitaa asioita
useiden eri toimijoiden kanssa. Nain on toimittu esimerkiksi aiemmissa Helsingin ja Espoon

kaupunkien kilpailutuksissa. Kaupunki ei voi ulkoistaa aivan kaikkea toimijalle, vaan on
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kuitenkin vastuussa tietyistd asioista suunnittelu- ja toteutusvaiheissa seké laitteiden kdyton

aikana. Taulukossa 2 on esitetty kaupungin ja toimijoiden vastuualueet.

Taulukko 2. Kaupungin ja toimijoiden vastuualueet toimintamallissa (x = vastuullinen ja (x)

= konsultoitava)

muu siistiminen)

Kaupunki Toimija
Latauspaikkojen méérittdminen X (x)
Latauspisteiden maaran  maérittdminen ja | X )
lisédminen kohteisiin sopimuskauden aikana
Sahkaliittymén rakentaminen (AC) X
Latausaseman syodtén valmiuden rakentaminen | x
(AC)
Sahkoliittyman rakentaminen (DC) X
Latausaseman syotén valmiuden rakentaminen X
(DC)
Latauslaitemerkin ja -mallin valinta X
Latauslaitteiden tehon méérittdminen X x)
Sijoitus- ja kaivuulupa X
Liikennesuunnittelu urakan ajaksi X
Latauslaitteiden asennus ja huollot X
Taustajérjestelman yllapito X
Sahko- ja siirtosopimuksen teko laitteisiin X
Latauksen hinnan maérittdminen ja X
veloittaminen asiakkailta
Asiakastuki lataajalle X
Pysakdinninvalvonta X
Pysékadintiruutujen merkitseminen ja | x
liikennemerkkien hankinta ja asennus
Kéayttdmaarien raportointi kaupungille X
Latauspisteiden markkinointi asiakkaille X X
Latauslaitteen ulkonékd X )
Pysakdintiruudun kunnossapito (Lumenauraus, | X
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Kaupungin kilpailutuksen voittaja tulee valita pisteytyskaytdnnon avulla kuten esimerkiksi
Tampereella on aiemmassa Kilpailutuksessa tehty. Toimijoiden tarjoukset on pisteytetty
ennalta maariteltyjen kriteerien mukaisesti. Eniten pisteitd saaneen toimijan tarjous voittaa.
Pisteyttdd voi tarjouspyynndssa esimerkiksi huoltoajan, laitteiden sopivuuden kohteeseen,
lataushallintapalvelun ominaisuudet ja laitteiden tekniset ominaisuudet kuten sen, voiko

useata autoa ladata samaan aikaan.

Kilpailutuksessa tulee maarittaa selvasti maardaika. Latauspisteiden asentaminen maksaa
toimijalle, joten takaisimaksuaika voi olla useita vuosia. Tasta syysta sopimus tulisi tehda
useaksi vuodeksi. Sopimuksen keston olisi hyva olla yli viisi vuotta mutta véhemmaén kuin
kymmenen. Talloin liiketoimintaan tehty investointi ehtii alkaa tuottamaan, mutta laitteita ei
tarvitse vaihtaa sopimuskauden aikana. Sopiva maardaika olisikin esimerkiksi seitsemén
vuotta kuten Helsingin kaupungin kilpailutuksessa on ollut. Taméan jéalkeen halutessa
toimijalla ja kaupungilla olisi vield optio-oikeus jatkaa sopimusta kolmella vuodella.
Yhteensa sopimus kestdisi siis maksimissaan kymmenen vuotta. Pitkd sopimus helpottaa

my06s kaupunkia, silld uuden kilpailutuksen laatiminen vaatii paljon resursseja.

Latauspisteiden sijoittelu kaupungin kadunvarsille ja pysakdintipaikoille on haastavaa.
Paikkojen tulee olla hyvilla sijainneilla, jotta sédhkdautoilijat padsevét niitd helposti
kayttdmaan samalla kun kayttavat muita kaupungin palveluita. Kaupungin maéarittdmat
paikat eivat vélttdmatta ole toimijan ndkokulmasta hyvid paikkoja. Toimijoilla on paljon
taustatietoa latauspisteiden kéyttdasteista eri paikoissa. Tasta syysta toimija kannattaa ottaa
mukaan suunnittelemaan latauspisteiden sijoittelua alueille. Kaupunki voi tarjouspyynndssé
pyytdd toimijaa sijoittamaan latauspisteet kartalle sellaisiin paikkoihin, joita he
suosittelisivat. Kaupunki voi jakaa kaupungin esimerkiksi eri vyohykkeisiin tarpeiden tai
kaupunginosien mukaan. Kaupunki voi sitten ilmoittaa haluamansa maaréat latauspisteita eri
alueilla. Tdman jalkeen toimija voisi maarittd4 nailta alueilta itselleen sopivimmat paikat.
Etenkin suurteholatauksessa latauspisteen sijainnilla on suuri merkitys, silla latausajat ovat
lyhyempida ja ihmiset haluavat paéstad latauspisteille helposti. Matalatehoisemmassa
latauksessa sijainnilla ei ole niin suurta valia. Hyvat sijainnit latauspisteilld kannustaa myos

toimijoita lahtem&&n mukaan kilpailutukseen ja helpottaa kuluttajien siirtymista
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séhkdautoilun pariin. Latauspisteiden madrén arviointi voi olla haastavaa alussa. Té&st4
syysta olisikin hyva, jos sopimuksessa olisi kohta, etta latauspisteiden méaéraa saa kasvattaa

sopimuskauden aikana, mikéli latauspisteiden kayttdaste nousee sovitun mukaiseksi.

Toimijoiden nakokulmasta olisi hyvé, ettd kaupunki olisi tehnyt ennakkovalmisteluja
latauspisteiden asentamisen nopeuttamiseksi ja helpottamiseksi. Peruslatauskohteissa
kaupungin kannattaisi rakennuttaa valmiiksi sahkoliittymén, johon toimija voisi sitten
asennuttaa oman laitteen. Urakoitsijoiden ja laitteiden saaminen voi kestéé ja lisaksi Suomen
kylmat talviolosuhteet aiheuttavat haasteita. Kylm&in maahan on vaikea tehda
maankaivuutoitd. Kuukausittaisessa vuokrassa, jota toimija kaupungille maksaa, voisi tima
liittyman hinta my0s ndkyé. Espoossa toteutetussa Kilpailutuksessa kaupunki oli tehnyt

ennakkovalmisteluja ja rakennuttanut liittymat valmiiksi toimijoita varten.

Liittymén rakentamisessa tulee kaupungin kuitenkin huomioida latureiden tehokkuudet,
jotta sahkoliittymd varmasti kestdd latauksesta aiheutuvan kuorman. Té&std syysta
pikalatauksessa toimijan kannattaa rakennuttaa liittyma, jotta sahkoliittyma kestaa varmasti
latauksesta aiheutuvan kuorman. Jos toimija rakennuttaa liittyman itse, niin liittyma jaa
sopimuksen maéardajan jalkeenkin toimijan omistukseen. Téall6in toimijan tulee tilata
paikalliselta sahkdverkonhaltijalta liittyman purku tai myyda liittyma toiselle toimijalle tai
kaupungille. Jos toimija ei halua luopua sahkéliittymé&n omistajuudesta, voi uusi toimija
joutua rakennuttamaan kalliin sahkoliittymén uudestaan kohteeseen. Tasté syysté helpointa
olisi, jos kaupunki omistaisi liittyman, josta sitten sen hetkinen toimija maksaisi vuokraa.

Tama olisi my0s suuri etu kaupungille uutta Kilpailutusta jarjestettéessa.

Liian tarkat madritelmat latauslaitteen mallista ja koosta ovat huonoja kilpailutuksen
kannalta. Liialliset rajaukset laitemalleissa tai laitteiden kokonaismitoituksissa voivat rajata
vaihtoehtoja liikaa. Vuoden 2022 maailmantilanteesta johtuen suuri osa laitevalmistajista
karsii komponenttipulasta. Tdma komponenttipula voi vaikeuttaa laitteiden saantia ja
hidastaa sitd merkittavasti pitk&dn aikaa. Eri merkkisten ja mallisten laitteiden salliminen
Kilpailutuksessa antaa toimijalle enemmén mahdollisuuksia ja voi nopeuttaa laitteiden

kayttoonottoa.
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Latauspaikkojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon latausteho. Mitd suurempaa
lataustehoa halutaan, sitd suuremman tilan latauslaite vaatii. Toisaalta pika- ja
suurteholatauslaitteet voidaan sijoittaa myods kauemmas keskusta-alueelta, sill4 latausajat
ovat lyhyitd. Latauspisteet tulee kuitenkin sijoittaa hyvien liikenneyhteyksien paahéan.
Huoltoasemia, jotka on poistettu kaytostd, voisikin tulevaisuudessa hyvin hyddyntaa

suurteholataukselle.

Haastatteluissa kaupungit ilmaisivat kiinnostuksen yli 50 Kkilowattiseen lataukseen.
Kantakaupunkialueella ndin suuren lataustehon latauslaitteet eivdt ole useinkaan
kannattavia, silld pysakointiajat ovat pidempid. Lisaksi pikalatauslaitteet vievat
huomattavasti enemman tilaa jo valmiiksi ahtailta kaduilta. Pienempitehoiset latauslaitteet
ovat kéaytannollisempi valinta kadunvarsille, joissa asukkaat sdilyttdvat autojaan
pitk&aikaisemmin. Asukaspysékointipaikoilla latausteho voi olla hyvinkin matala, silla
pysakdintiajat ovat pitkid. Matala tehoisempaan latausta on edullisempaa toteuttaa ja
lataaminen nailla latauspisteilld tulee myos edullisemmaksi kuluttajille. Matalampitehoisten
latauspaikkojen rakennuttaminen on my0ds nopeampaa, silla néité latauslaitteita toimijoilta

I0ytyy usein valmiina varastoista.

Latauspalveluntarjoaja omistaa laitteet ja on vastuussa laitteiden asennuksista. Taten myos
latauspalveluntarjoaja hakee kaupungilta sijoituslupaa laitteille. Liséksi toimija myos
hankkii asennusurakan ajaksi kaivuuluvat. Kaivuutdiden aikana liikennettd tule ohjata
kiertdmaan kaivuualue. Toimija hoitaa liikennejérjestelmien suunnittelun ja toteutuksen
urakan aikana. Toimija hoitaa sopimuskauden aikana kaikki latauslaitteiden huollot.
Alueiden, joissa latauspisteet sijaitsevat, kunnossapidosta huolehtii kuitenkin kaupunki.

Esimerkiksi lumenauraus talvisin on kaupungin vastuulla.

Latauslaitteiden hallintaan tarvitaan taustajarjestelma, johon laitteet on liitetty. Toimija voi
taustajarjestelman avulla méérittaa latauksen hinnan, lataustehon ja tarkastella latauspisteen

kayttomaaria. Taustajarjestelméstd toimija voi myds selvittdd laitteiden vikatiloja.
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Taustajérjestelmastd saadun datan toimija voi toimittaa kaupungille sovittujen ajanjaksojen

valein, jos kaupunki néin toivoo.

Kaupunkien n&kokulmasta on helpointa, ettd toimija laskuttaa asiakkailta suoraan
latauksesta sekd pysékoinnistd tuntikohtaista maksua. Tama on myds kuluttajille paljon
selkedmpéd, kun ei tarvitse maksaa kahta eri maksua lataamisen yhteydessa. Liséksi toimija
voi talléin maarittdd omien nédkemysten ja tietojen pohjalta lataukselle erikseen sopivan
energiahinnan seka aikaveloituksen. Kaupunki menettdd tassa mallissa tuloja, joita on
aiemmin saanut pysakoinnistd, mutta kuukausittaisella vuokrahinnalla menetys tasoittuu.
Olisikin hyva, jos kaupungit pystyvat tarjouspyyntdvaiheessa julkaisemaan tietoja
pysékointialueiden kéayttOasteista. Tdman avulla toimijat pystyvat tekemddn parempia

arvioita latauspisteiden mahdollisista kayttoasteista.

Hinnoittelumalleista haastattelujen perusteella suosituimmaksi nousi vaihtoehto, jossa
kaupungille maksetaan kiinted summa kuukausittain tai vuosittain latauspisteiden mééran
mukaan. Tam& malli on myo6s toimijoille helpoin ja siksi ndin onkin toimittu esimerkiksi
Helsingin vanhassa kKilpailutuksessa. Jos kaupungin saamaan kuukausittaiseen hintaan
vaikuttaisi myos lataustulot, olisi kaupungin kannattavaa luovuttaa entistd paremmat paikat
toimijoille. Talldin myds kaupunki ottaa riskin tulojen saamisessa, silla jos lataustulot ovat
pienet on kaupungille maksettava summa myds pienempi, ja jos taas lataustulot ovat suuret
tienaa kaupunkikin enemman. Téllainen malli kannustaisi kaupunkeja tarjoamaan toimijoille
yh& parempia paikkoja lataustarkoitukseen, silla silloin kayttoaste latauspisteilla olisi
suurempi. Sé&hkodautokannan kasvaessa myds lataustulot latauspisteilla kasvaa, jolloin
toiminnasta tulee entistédkin kannattavampaa. Espoon kaupunki saa lataustoimijalta osan

lataustuloista.

Kaupunki voi madarittdd pyséakointipaikoille vield erillisen pysakdintimaksun halutessaan.
Lataustoimijan perim& aikaveloitus on sitd varten, etteivat ihmiset seisota autojaan turhaan
latauspisteilld. Talla tavalla latauspisteet pyritddn samaan useamman lataajan kayttoon.
Kaupungin pysakoinninvalvonta hoitaa myos latauspisteiden valvomisen. Toimijoilla ei ole

omia pysakoinninvalvojia.
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Latauspaikkojen merkitseminen liikennemerkein ja maalauksin asfalttiin on kaupungin
vastuulla. Kaupunki saa tallgin tehda paikasta kaupungin brandiin sopivan. Latauslaitteiden
tarroituksissa toimijan olisi tarked saada vaikuttaa. Kaupunki ja toimija voivat molemmat

mainostaa paikkoja asukkaille kaupungin ja yrityksen eri viestintakanavissa.

2. Miten kaupungit mahdollistavat latauspaikkojen maaran kasvun

kantakaupunkialueelle?

Kaupungit mahdollistavat latauksen leviamisen kantakaupunkialueelle tai keskustaan
tarjoamalla yksittéisia pysakointipaikkoja tai pysakointialueita toimijoille. Kaupungit eivat
voi yksindan luottaa vield nykypdivand markkinaehtoiseen toimintaan, silla kaikilla
kaupoilla tai muilla toimijoilla ei ole kaupunkialueen pysékointialueille padésya. Kaupunkien
omistamille alueille kuten kadunvarsille lataus ei péaase leviamaan pelkastaan
markkinalahtdisesti. Tasta syysta kaupunkien kilpailuttamat latauspaikat ympéri kaupunkia

ovat tarkeitd kaupunkien asukkaille.

Lataamisen levidmisen nopeutuisi, jos kaupungit tarjoavat latauspisteitd toimijoille
suppeammilla kilpailutuksilla useammin. Talléin toimijoiden on mahdollista kasvattaa
latausverkostoaan alueittain nopeammin. Useat eri toimijat voisiva rakennuttaa latauspisteita
eri alueille samanaikaisesti, mik& nopeuttaisi latauspisteiden mééran kasvua. N&in oli
toimittu esimerkiksi Singaporessa, jossa kilpailutuksen voittavia yrityksia oli kaksi. Yhdella
toimijalla harvoin riitta resurssit rakennuttavat useita latauspaikkoja kerralla. Latauspisteita
tulisi asennuttaa kaikkiin kaupunginosiin kadunvarsille, jotta sdahkodautojen hankinta olisi

mahdollista my6s kuluttajille, joiden taloyhtiossa tai tyOpaikalla ei ole latausmahdollisuutta.

Hyvin suunniteltu kilpailutus ja kaupunkien edustajien ymmérrys latausliiketoiminnasta
helpottaa kilpailutuksen etenemistd. Toimijoiden ja kaupunkien on helpompaa toimia
yhteistydssd, kun kaupungin edustaja on perehtynyt aiheeseen jo valmiiksi. Hyvin
suunniteltu kilpailutus nopeuttaa toimijan tyotd. Esimerkiksi Tukholmassa toteutetussa
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kilpailutuksessa kaupungin omistama yhtid hoiti kilpailutuksen.  Tadma yhti0 hoiti

kaupungissa pysakaointiin liittyvia asioita, jolloin heilla oli varmasti myds tietoa lataamisesta.

Tulevaisuudessa kaupungit voisivat myos itse investoida AC-lataukseen, jolloin kaupunki
tienaisi lataustulot. Talléin kaupunki voisi ostaa taustajarjestelmén palveluna toimijalta eika
kaupungin tarvitsisi itse sitd kehittdd ja yllapitdd. Tamé kuitenkin vaatii kaupungilta
enemman resursseja hoitaa latausliiketoimintaa, silld laitteita tulee huoltaa ja korjata

saannollisesti.

3. Miten kaupunki tekee kilpailutuksesta houkuttelevan latauspalveluntarjoajille?

Kilpailutuksen tekeminen houkuttelevaksi toimijoille voi kaupunkien ndkdkulmasta olla
haastavaa, vaikka alalla on melko paljon toimijoita. Tavoitteena kaupungeilla on saada
useampia tarjouksia kilpailutuksissa. Kilpailutuksesta tekee toimijoille houkuttelevan ja
kannattavan, jos se on selked ja toimijalle helppo toteuttaa. Houkuttelevuutta toimijoille lis&a
kuitenkin myds se, jos toimijan oma aktiivisuus ja ideat otetaan huomioon. Toimijoilla on
usein paljon uusia ideoita ja ndkokulmia sek&d myds taitoa toteuttaa ndma ideat. Kaupunkien
kannattaisikin ottaa toimijoita yha aktiivisemmin mukaan kehittdm&&n uutta ja parantamaan
vanhoja kaytantoja. Talléin toimija saa vapauksia toteuttaa latausratkaisun oman nakoisesti.
Esimerkiksi liialliset rajoitukset laitemalleissa tai laitteiden varityksissa tekevat
Kilpailutuksista vahemman kiinnostavia toimijoille. Toimijoiden tavoitteena on kuitenkin
luoda paras mahdollinen latausverkosto ja saada omalle latausverkostolle ndkyvyytta.
Korkea laatu on latauspisteiden toteutuksissa erittdin tarked autoilijoiden turvallisuuden

takaamiseksi.

Toimijat ovat keskittyneet liiketoiminnoissaan kuitenkin vield eri segmentteihin. Osa
toimijoista perustaa latauspisteitd ainoastaan omien ketjujen kauppojen tai huoltoasemien
yhteyksiin ja osa toimijoista taas haluaa keskittyd ainoastaan suurempitehoisen

latausverkoston rakentamiseen. Kaupunkialueilla ndiden toimijoiden saaminen mukaan
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kaupunkien Kkilpailutuksiin on vaikeaa. Kaupungeissa suurin osa latauspisteistd on

keskinopeita, jolloin ndmé Kilpailutukset eivét houkuttele kaikkia toimijoita mukaan.

Toimijoiden nakokulmasta kilpailutukseen osallistuminen on helpompaa, jos kaupunki on
tehnyt esivalmisteluja latauspisteiden luokse. Esimerkiksi jos kaupunki lupaa rakennuttaa
latauspaikalle s&hkoliittymat ja muut pohjavalmistelut. Tallgin toimija voi vaan asennuttaa
oman laitteensa kohteeseen. Liian pieni aikaraja latauspisteiden rakentamiselle voi olla este

Kilpailutukseen osallistumiseen.

Pienille toimijoille liian suuret Kilpailutukset ovat haastavia. Esimerkiksi taksien
latausasemien kilpailutus tulisi haastattelujen pohjalta toteuttaa erikseen julkisen latauksen
Kilpailutuksien kanssa. Tulevaisuudessa kaupunki voisi samaan aikaan Kkilpailuttaa
useamman alueen kaupungista ja eri toimialan erikseen. Téalldin myds pienemmilla
toimijoilla on mahdollista lahted mukaan kilpiluun. Laajoissa Kilpailutuksissa yrityksen tulee
investoida paljon ennen kuin saa tuottoa investoinnille. T&std syystd kaikilla pienilla
yrityksilla ei ole mahdollisuutta osallistua kilpailuun omalla palvelullaan. Singaporessa

jarjestetyssa kilpailutuksessa voittajia oli kaksi. Tata mallia voisi hyddyntaa myos Suomeen.

Kaikki mahdolliset lisatiedot latauspaikkojen nykyisista kayttomaarista tai lilkkenneméaéarasta
alueella auttaa toimijoita. Toimijat voivat taman mukaan laskea tarjottavan vuokranmaara
kaupungille. Liséksi ndin toimija pystyy méérittdmaan tarvittava latauspisteiden maaran.
Saadusta datasta toimija voi myos paéatella lataustehon kannattavuuden pyséakéintiaikojen
mukaan. Mitd enemman toimijalla on tietoa alueesta, sitd houkuttelevampaa on toimijan

lahted mukaan kilpailutukseen.
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8 Yhteenveto

Taman diplomityon tarkoituksena oli kehittdd toimintamalli latauksen Kilpailutuksen
jarjestamiseksi kaupungeissa kantakaupunkialueelle. Lisaksi etsittiin keinoja, joilla
kaupungit voivat mahdollistaa latauspisteiden maaran kasvun kantakaupunkialueella ja
tehdd kilpailutuksesta houkuttelevan toimijoille. Ty0 toteutettiin yhteistydssé Helen Oy:n
kanssa.

Tutkimuksen tekoajankohtana Suomen kansallinen tavoite oli 700 000 séhkbautoa vuoteen
2030 mennessa. Toteutuakseen tdma vaatii auton latausmahdollisuuden kotona, typaikoilla
ja teiden varsilla. Kantakaupungeissa asuvilla ei usein ole omia parkkialueita, vaan
pysakaointi tapahtuu kadunvarsilla. Markkinaehtoisesti latauslaitteiden mééra kaupunkien
omistamilla kadunvarsilla ei voi kasvaa, silla toimijat eivat voi asentaa latauslaitteita
kaupunkien omistamille kadunvarsille ilman sopimusta kaupungin kanssa. Kaupunkien on

erityisesti huolehdittava kadunvarsilatauksen mahdollisuuksien kasvattamisesta.

Tutkimuksessa kaytettiin aineistona toteutettuja kilpailutuksia Suomesta ja ulkomailta.
Kaikki kilpailutukset oli toteutettu hieman eri tavalla, joten néistd saatiin ideoita uuden
toimintamallin  kehittdmiseen. Kehitetyssa toimintamallissa yhdistettiin toteutettujen
kilpailutusten parhaita puolia. Suomessa oli toteutettu vasta muutamia kaupunkien julkisen
latauksen kilpailutuksia, joten toistuvaa toimintamallia ei ollut vielda syntynyt. Lis&ksi
yleisesti saatavilla olevien dokumenttien ohella tutkimukseen saatiin lisatietoja
teemahaastatteluilla. Haastateltavina oli neljan suomalaisen kaupungin edustajat. Lis&ksi

haastateltiin Helenin entisi& ja nykyisia tyontekijoita toimijan ndkékulman saamiseksi.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd kaupungin ja toimijan valinen selked
vastuualueiden jako selkiyttdd rooleja ja nopeuttaa Kilpailutusten jarjestdmista ja
latausratkaisujen toteuttamista. Selkedn toimintamallin avulla tarjousten laadinta helpottuu,
niiden laatu paranee ja valmisteluun vaadittavien resurssien maard vahenee seka

kilpailutuksen jérjestdjan ettd toimijan puolelta.
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Kehitetyn toimintamallin lahtokohtana oli Suomen lakeja noudattaen toteutettu kilpailutus.
Toimintamallissa  kaupunki  tarjoaa  pysékointipaikkoja ja -alueita  toimijalle
latausinfrastruktuurin rakentamiseen. Kilpailutuksen periaatteiden mukaisesti, toimijoiden
tarjoukset pisteytetddn ennalta maarattyjen kriteerien perusteella ja eniten pisteitd saaneen
toimijan tarjous voittaa. Sopimus toimijan kanssa tehdaan méaaraajaksi, jonka aikana toimija
maksaa kaupungille vuokraa kohteista joihin latauslaitteita on sijoitettu. Toimintamallissa
esitettyjen vastuualueiden mukaisesti kaupunki ja toimija yhdessd madrittavat
latauslaitteiden sijainnit ja maéarat, kun taas varsinainen latauslaitteiden hankinta, asennus ja
huolto, seké latausverkoston yllapito kuuluu selkeésti toimijan vastuualueeseen. Kaupungin
tarkeimmiksi  vastuualueiksi toimintamalli esittdd sahkoliittyman rakennuttamisen,

pysékoinnin valvonnan ja latauslaitteen sijoituspaikan ympariston kunnossapidon.

Toimintamallin mukainen kilpailutettava kokonaisuus oli varsin laaja. Suppeammat
Kilpailutukset nopeuttaisivat uusien latauspaikkojen rakentamista, koska useat eri toimijat
voisivat laajentaa latausverkkoa samanaikaisesti. Haastattelujen perusteella on kuitenkin
todettava, ettd lilan monelle toimijalle jaettu kokonaisuus lisdd merkittavasti kaupungille

tilaajana lankeavaa koordinoivan tyon tarvetta.

Tutkimuksen perusteella selkedsti maaritelty ja toteutettu Kkilpailutus yhdistettyna
oletettuihin korkean kayttdasteen sijainteihin on houkutteleva, myo6s taloudellisesti,
toimijoille. Kilpailutuksen tueksi tiedot alueen liikenneméaristd ovat oleellisia. Kaupungin
ja toimijan valisen avoimen vuoropuhelun ja yhteisen ideoinnin toteutuksen aikana néhtiin

myos lisddvan houkuttelevuutta toimijoiden suunnalta.
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Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelun kysymykset kaupungeille

- onko kaupungissanne toteutettu kilpailutusta. julkisista latauspisteista?

- onko mité suunnitelmia jatkolle eli onko kilpilutus tulossa tulevaisuudessa?

- miten kilpailutus toteutettiin? Jos Kkilpailutusta ei ole toteutettu niin onko sita
suunniteltu toteutettavaksi, ja miten?

- mitd pohjavaatimuksia kilpailutuksessa oli? Jos ei ole jarjestetty vield niin mita
oletettavasti tulee olemaan?

- miten maksu jérjestelma toimi kilpailutuksessa eli onko autopaikka vuokralla vai
saako kaupunki osan lataustuloista? Jos ei ole vield toteutettu niin kuinka olette
ajatelleet tai kumman ndette parempana ratkaisuna? Vai onko joku kolmas
vaihtoehto?

- missé kilpailutetut latauspaikat sijaitsivat ja maarittadko kaupunki paikat tarkkaan?

- Mitkéd ovat kaupungin tavoitteet vai onko tavoitteita sdhkodisen liikenteen kasvun
osalta?

- Rakennuttiko kaupunki paikkoihin sahkopéakeskukset ja valmiudet vai oliko ndiden
rakentaminen kilpailun voittavan toimijan vastuulla?

- Onko julkiseen katutilaan tehty latauspisteitd tai onko latausta mahdollistettu
aiemmin jollekin toimijalle? kuinka tdma on toteutettu?

- Tarvitseeko autoilijan maksaa erikseen parkista kaupungille vai riittadko latauksesta
maksaminen toimijalle?

- Haluaako kaupunki kilpailuttaa laitteet, urakana ja taustajarjestelman erikseen vai
olisiko hyva saada kaikki samassa paketissa kokonaispalveluna?

- Latureiden teho ja muut latauslaitteiden tekniset vaatimukset



Liite 2. Teemahaastattelun kysymykset toimijalle

- Kokemuksia kilpailutuksista, miké on ollut hyvéé ja missé on kehitettavaa?

- Minka kaupungin kilpailutus t&hdn mennessa on ollut paras?

- Onko parempi hankkia koko palvelu yhdelté toimijalta vai kilpailuttaa eri osa-alueet
erikseen?

- Kenen kannattaa maarittdd latauspisteiden sijainti ja latauspisteiden méaérat
kohteissa?

- Kenen tulisi rakennuttaa séhkopaakeskukset ja valmiudet kohteisiin, Toimijan vai
kaupungin?

- Miten hinta latauspisteella energialle ja pysékointiajalle kannattaa maarittaa

- Muita tarkeita asioita, joita kilpailutuksessa tulee ottaa huomioon?



