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Nuorten työttömyyden koetaan olevan yksi globaaleista haasteista ja yrittäjyyden 

nähdään olevan yksi keino torjua sekä vähentää sitä. Yrittäjyyden näkökulmasta 

nuoriin yrittäjiin panostettavan toiminnan on havaittu olevan tuloksellista. 

Suomalaiset nuoret kokevat saaneensa hyvät edellytykset ja perustiedot yrittäjäksi 

ryhtymiselle mm. nykyisen peruskouluissa toteutettavan yrittäjyyskasvatuksen 

kautta. Yrittäjyyskasvatuksella on havaittu olevan positiivisia vaikutuksia yrityksen 

perustamiselle. Tutkimukset osoittavat, että yhä useampi nuori haluaa kokeilla 

yrittäjyyttä jossain vaiheessa uraansa joko puhtaasti yrittäjinä tai ainakin osa-

aikaisina yrittäjinä palkkatyönsä rinnalla.  

Nuorten yrittäjyydessä on tunnistettu tiettyjä erityispiirteitä sekä ominaisuuksia. 

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittää nuorten yrittäjien ajatuksia yrittämisestä sekä 

kartoittaa nuorten yrittäjyyteen liittyviä tekijöitä ja ilmiöitä. Nuoria yrittäjiä on 

tutkittu heidän yrittäjäidentiteettinsä ja motivaationsa kautta, sillä motivaation on 

havaittu olevan merkittävä tekijä yrittäjyyden jatkumisen näkökulmasta. Tässä 

diplomityössä tutkittiin nuorten 4H-yrittäjien toimintakertomuksia ja kokemuksia 

yrittäjyydestä. Käytössä ollut materiaali koostuu vuoden 2019 nuorten 4H-yrittäjien 

toimintakertomuksista. 

4H-toiminta on tyypillisesti hyvin matalan kynnyksen toimintaa. 4H-yhdistyksillä 

on olemassa hyvät, selkeät toimintamallit ja toiminta on jakautunut koko Suomen 

alueelle. 4H-yrittäjistä on kuitenkin saatavilla vain rajoitetusti tilastollista tietoa. 

Yrittäjyyden lisääntynyt suosio näkyy myös 4H-yritysten määrien kasvuna. Tästä 

huolimatta nuoria yrittäjiä sekä 4H-yrittäjiä on kuitenkin tutkittu melko vähän ja 

tarvetta tutkimukselle on.  
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Youth unemployment is seen as one of the global challenges and entrepreneurship 

is seen as one of the possible solutions to solve or reduce it. From the perspective 

of entrepreneurship, the investing of action in the young entrepreneurs is found to 

be beneficial. Finnish young people experience that they have received good 

prerequisites and basic knowledge to be entrepreneurs through the current 

entrepreneurship education in comprehensive schools. Entrepreneurship education 

has positive effects on entrepreneurship and business start-ups. Previous studies 

show that increasing number of young people want to try entrepreneurship at some 

point in their career either purely as entrepreneur or at least as a part-time 

entrepreneur alongside their paid labor.  

There are certain features and characteristics in the entrepreneurship of young 

people. The aim of this study was to find out young entrepreneurs' thoughts on 

entrepreneurship and identify the factors and phenomena of the youth 

entrepreneurship. Young entrepreneurs are studied through their entrepreneur 

identity and motivation, since identity and motivation are seen as significant factors 

in the continuation of entrepreneurship. This master's thesis is based on the annual 

reports and experiences of young 4H entrepreneurs.  The material consists of annual 

reports of young 4H entrepreneurs in 2019.  

4H activity is typically a very low-threshold activity. 4H associations have clear 

operating models and the activity is distributed throughout Finland. There is only 

limited amount of statistical data available. The increased popularity of 

entrepreneurship reflects also to the increase in the number of 4H associations. 

Despite of this there are only a few studies concerning young or 4H entrepreneurs. 

The need for further research is demanded.  
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1. JOHDANTO 

”Haluan olla ympäristöystävällinen ja mainostaa lisää. Haluan lisää asiakkaita ja 

tuottaa hymyä asiakkaiden kasvoille. Haluaisin myös olla esikuva nuorille, jotka 

tarvitsevat töitä. Toivoisin, että pääsisin uudestaan haastatteluun tai johonkin 

muuhun tapahtumaan.” 

 

Innostunut, motivoitunut nuori on usein ihailtavan omistautunut tavoitteilleen ja 

mielenkiinnon kohteilleen. Yllä olevan sitaatin kaltaisesta nuoresta on hienoa 

muodostaa mielikuva. Nuoresta, joka näyttää iloiselta, energiseltä ja innostuneelta 

todetessaan yllä olevat asiat. Ylpeyttä jakaa omaa ammattitaitoa ja ylpeys olla 

yrittäjä. Parhaimmillaan yrittäjyys on juuri tuota – innostunutta oman 

mielenkiinnon kohteen toteuttamista ja kehittämistä.  

Oma motivaatio ja halu tukevat menestystä sekä asioiden saavuttamista (Viitala 

2021). Haaveet saattavat monesta syystä jäädä joskus toteutumatta, mutta hyvällä 

tuella ja avulla niitä voidaan myös saavuttaa. Esimerkiksi 4H-yhdistyksen 

tavoitteena on tukea nuoria. He voivat auttaa löytämään heille mieluista tekemistä 

tai monipuolisen harrastuksen. 4H-yhdistys voi auttaa myös nuoria perustamaan 

yrityksen, mikäli he ovat erityisesti juuri siitä kiinnostuneet. 

Nuorten työttömyyden vähentäminen nähdään useissa tutkimuksissa globaalina 

haasteena (Schoof 2006, 1). Sen vuoksi onkin tärkeää selvittää keinoja, joilla tähän 

merkittävään haasteeseen voidaan vastata. Yrittäjyys on varmasti yksi keino ja 

vaihtoehto sille. Tutkimusten mukaan erityisesti alle 20-vuotiaat nuoret uskovat 

yrittäjyyden kasvattavan suosiotaan. Yrittäjyys nähdään vaihtoehtona palkkatyön 

rinnalla yhtenä uravaihtoehtona. Yrittäjyyden vahvuutena nuoret mm. näkevät 

mahdollisuuden toteuttaa itseään. (Yrittäjyys on vaihtoehto yhä useammalle 

nuorelle 2022.) 

Yrittäjyys saattaa yleistyä tulevaisuudessa, sillä monien tutkimusten mukaan yhä 

useampi nuori haluaa nykyään kokeilla yrittäjyyttä jossain vaiheessa työuraansa 
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(Haikkola & Myllyniemi 2019, 81–84). Myös tästä näkökulmasta nuorten yrittäjyys 

on hyvin ajankohtainen ja mielenkiintoinen aihe. Nuoret edustavat kuitenkin 

Suomen kaikista yrittäjistä vielä melko pientä osaa, sillä Suomen yrittäjistä on 

raportoitu olevan noin 2 % 15–24-vuotiaita nuoria (Yrittäjät Suomessa 2017, 20).  

4H-yhdistys on yksi tahoista, joka tarjoaa jäsenilleen yrittäjyyteen liittyvää 

koulutusta ja apua yritykseen perustamiseen. Yhdistyksen tavoitteena on tuottaa 

matalan kynnyksen toimintaa, johon kaikki ovat tervetulleita. Tavoitteena on, että 

nuoret kasvaisivat aktiivisiksi, suvaitseviksi, vastuullisiksi ja yritteliäiksi aikuisiksi. 

Samalla heidän tulevaisuus- ja työelämätaitonsa kehittyvät. (Suomen 4H-liitto.)  

On tärkeää, että nuori kokee yrittämisen mielekkääksi ja motivoivaksi. Motivaatio 

saa innostumaan asioista ja auttaa keskittymään oikeisiin asioihin. Motivaatiot 

yrittäjäksi ryhtymiselle vaihtelevat ja sen muodostumiseen vaikuttavat monet asiat 

kuten aiemmat kokemukset ja minäpystyvyys (Bandura 1995, 6) sekä yrittäjyyteen 

liittyvät pull-tekijät. Motivaatio antaa sinnikkyyttä ja lisäksi vaikuttaa valintoihin, 

joita teemme (Mäenpää 2021, 30). 

Motivaatio yhdessä yrittäjäidentiteetin kanssa vaikuttaa yritystoiminnan 

onnistumiseen. (Farmer, Yao & Kung-Mcintyre 2009, 266). Yrittäjäidentiteetti on 

jokaisen yrittäjän kohdalla erilainen. Jokaisen yrittäjän on luotava itse oma 

identiteettinsä. (Hägg 2011, 187 & 198–199.) Sen kehittymiseen vaikuttavat monet 

asiat, mm. ympäristö, jossa nuori toimii yrittäjänä (Donnellon, Ollila & Middleton 

2014, 496 & Jones, Ratten, Klapper & Fayolle 2019, 3).  

Tämän tutkimuksen tavoitteena on selvittää nuorten 4H-yrittäjien ajatuksia 

yrittämisestä sekä nuorten yrittäjyyteen liittyviä tekijöitä ja ilmiöitä. Tutkimuksen 

tarkoituksena on nostaa esille tietoa nuorten kokemuksista 4H:n 

yrittäjyyskasvatuksen kehittämiseksi. Lisäksi tarkoituksena on koota yhteen 

nuorten yrittäjäkokemuksia sekä niiden vaikutuksia nuorten yrittäjäidentiteettiin ja 

motivaatioon yrittäjinä. Yrittäjyyskasvatus on lapsille ja nuorille suunnattua 

toimintaa, jonka tavoitteena on kasvattaa yrittäjien määrää. Yrittäjyyskasvatuksella 

on selkeä rooli lapsiin ja nuoriin kohdistuvassa yrittäjyyskasvatuksessa Suomessa 

ja sen vuoksi tässä tutkimuksessa on myös pyritty huomiomaan 

yrittäjyyskasvatuksen näkökulmaa ja roolia 4H-yrittäjyydessä.  



8 

 

Nuorten yrittäjien menestykseen ja onnistumiseen vaikuttavat monet eri asiat ja 

aiemmilla kokemuksilla voi olla vaikutusta nuorten yrittäjyysasenteisiin 

tulevaisuudessa. Onnistuminen vaikuttaa nuoren motivaatioon, osaamiseen tai 

yrityksen toimintasuunnitelmaan. Myös taustalla olevilla asioilla, kuten 

vanhempien tuella, on oma roolinsa yrittäjän alkutaipaleella.  

Tutkimuksen varsinainen tutkimuskysymys oli seuraava:  

• Miten 4H-yrittäjyys on vaikuttanut nuorten asenteisiin yrittäjyydestä?  

Tutkimukseen asetettiin myös kolme muuta alakysymystä:  

• Miten 4H-yrittäjyys on vaikuttanut nuorten yrittäjäidentiteettiin? 

• Onko 4H-yrittäjyydellä ollut vaikutusta nuorten motivaatioon yrittäjyyttä 

kohtaan? 

• Löytyykö toimintakertomuksien tekijöistä ja ilmiöistä yhdistäviä tekijöitä? 

Opinnäytetyö koostuu viidestä pääluvusta (kuva 1). Johdannossa lukija johdatetaan 

aiheeseen ja käydään läpi tutkimuksen tarkoitusta sekä rakennetta. Johdannossa 

myös esitellään tutkimuksen tutkimuskysymykset. Toinen luku toimii tutkimuksen 

teoreettisena viitekehyksenä ja siinä määritetään tutkimuksen tärkeimmät käsitteet. 

Luvussa kolme esitellään tarkemmin 4H-yhdistyksen toimintaa ja pääperiaatteita 

Suomessa sekä käydään läpi tutkimuksen toteutusta ja metodeja. Kolmas luku 

johdattaa lukuun neljä, jossa tutustutaan työn aineistoon ja pohditaan sitä eri 

näkökulmista. Viidennessä luvussa käydään läpi tutkimuksen teoreettiset ja 

liikkeenjohdolliset implikaatiot, jatkotutkimusehdotukset sekä yhteenveto koko 

tutkimuksesta. 
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Kuva 1. Tutkimuksen rakenne 

Opinnäytetyön aineisto muodostuu valmiista aineistosta, joka sisältää vuoden 2019 

4H-yrityksien raportteja ja toimintakertomuksia. Tutkimuksessa on keskitytty 

tarkastelemaan yrittäjyyttä ilmiönä. Tutkimuksessa on tehty havaintoja aineistosta 

ja koostettu yhtäläisyyksiä, joita nuoret ovat raporteissaan ja 

toimintakertomuksissaan nostaneet esille. Tutkimus on laadullinen ja 

toimintakertomusten analysoinnissa on käytetty aineistolähtöistä lähestymistapaa. 

Yhteenvedossa ja johtopäätöksissä on tuotu esille useita jatkokehitysaiheita, 

erityisesti 4H-yhdistysten jatkotutkimuksille tai muille aiheesta kiinnostuneille 

tahoille. 
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2. YRITTÄJYYS JA NUORET YRITTÄJINÄ 

Nuorten työttömyyden vähentäminen nähdään tulevana globaalina haasteena ja 

siten kaikki keinot sen edistämiseksi nähdään tärkeinä (Schoof 2006, 1). 

Haasteeseen vastaaminen edellyttää näkemystä siitä, mitä nuoret yrittäjät ovat ja 

miten heihin voidaan vaikuttaa. Yrittäjyys nähdään yleisellä tasolla vastineena 

työttömyydelle. Tärkeää onkin, että nuoret innostuisivat yrittäjyydestä sekä 

näkisivät sen positiivisena vaihtoehtona. Tukea tälle kannustavuudelle saadaan 

varmasti niin yrittäjyyskasvatuksesta kuin muistakin keinoista tukea nuoria yrittäjiä 

sekä heidän innostustaan.  

 

2.1 Yrittäjyys 

Schoofin (2006, 7) mukaan kirjallisuudessa ei ole olemassa yhtä selkeästi sovittua 

nuoren yrittäjän, tai edes yrittäjän, määritelmää. Yrittäjyys onkin määritetty 

vaihtelevasti ja monin hyvin eri tavoin kirjallisuudessa. Tähän ajatukseen yhtyy 

myös Pihkala, joka toteaakin, että jokaisella tutkijalla on oma määritelmänsä ja 

määrittelyä edelleen vaikeuttaa lisäksi jatkuvat muutokset yrittäjyyden 

toimintaympäristössä. Lähtökohta hänen mielestään ajattelulle onkin, että onko se 

luonteeltaan suppea vai laaja. (Pihkala 2008, 22.) 

Useita yrittäjyyden määritelmiä kuitenkin yhdistää ajatus halusta ottaa riskejä 

tilaisuuden tullen. Erään määritelmän mukaan yrittäjyys voidaan nähdä 

tunnustuksena mahdollisuudesta luoda arvoa ja toimimisesta sen mahdollisuuden 

mukaan riippumatta siitä, liittyykö siihen uuden kokonaisuuden muodostamista vai 

ei. (Schoof 2006, 7) Pyykön (2011, 17–19) määritelmä myös lisää yrittäjyyden 

näkökulmaan vielä ajatuksen siitä, että yrittäjyys tarkoittaa jatkuvaa 

mahdollisuuksien etsintää.  

Tilastokeskuksen määritelmä yrittäjyydestä on seuraava: ”Yrittäjiksi määritellään 

18–74-vuotiaat henkilöt, joilla on vuoden viimeisellä viikolla voimassa oleva 
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yrittäjäeläkevakuutus, ja jotka eivät ole työttömiä vuoden viimeisenä työpäivänä 

eivätkä varusmiehiä tai siviilipalvelusmiehiä vuoden viimeisellä viikolla. Mikäli 

henkilöllä on yrittäjäeläkevakuutuksen lisäksi samanaikaisesti voimassa oleva 

työsuhde, edellytetään, että yrittäjätulot ovat suuremmat kuin palkkatulot. 

Yrittäjiksi määritellään lisäksi henkilöt, joilla yrittäjätulot ylittävät määritellyn 

tulorajan, edellyttäen, että he eivät ole eläkkeellä tutkimusviikolla. Tuloraja 

määritellään vuosittain päättelyiden yhteydessä käyttäen hyväksi 

työvoimatutkimuksen yrittäjiä koskevia tietoja.” (Tilastokeskus 2004) Tämä 

tilastokeskuksen määritelmä, joka muuten tarkastelee yrittäjyyttä monesta eri 

näkökulmista, ei ota kantaa nuoriin yrittäjiin, kuten esimerkiksi juuri tässä 

tutkimuksessa käsiteltäviin nuoriin 4H-yrittäjiin. Yrittäjyyden moninaisuus ja 

puutteet määritelmissä tukevat ajatusta siitä erityislaatuisesta ryhmästä, jota nuoret 

yrittäjät edustavat. Nuorten yrittäjyyttä ei huomioida useissa määritelmissä 

lainkaan. 

Yrittäjyyden voidaan toisaalta nähdä myös kattavan kaikkien uusien ideoiden 

käyttöönottamisen, uuden luomisen ja uuden tekemisen tavat, joita yritykset ja 

organisaatiot toiminnassaan tekevät. Yrittäjyyden voidaan nähdä pitävän sisällään 

lukuisia tapoja tehdä, nähdä ja kokea asioita sekä se voi sisältää erilaisia arvoja ja 

uskomuksia. Nykyajan ymmärrys yrittäjyydestä on laajentunut alun 

ominaisuuspainotteisesta ajattelusta kohti kokonaisvaltaista ymmärrystä. 

Yrittäjyyttä voidaan tarkastella prosessina, jossa henkilöt proaktiivisesti, 

innovatiivisesti sekä riskejä ottamalla pyrkivät löytämään uusia mahdollisuuksia 

(Tapani 2008, 50.) Gibbin mukaan yrittäjyyden kehittymisessä on merkitystä 

vallitsevalla ympäristöllä. Hän näkee, että yrittäjyyttä voidaan opettaa ja kehittää 

paremmin oikeanlaisessa ympäristössä. (Gibb 2005, 5.) 

Kaikki eri ajatukset ja kuvaukset yrittäjyydestä ovat hyvin erilaisia. Ne ottavat 

hyvin monipuolisesti kantaa yrittäjyyteen eri näkökulmista ja kuvaavat sitä 

moninaisuutta, jota yrittäjyys edustaa. Itse yrittäjyyttä voi olla yhtä monta erilaista 

tapaa kuin on yrittäjiäkin. Vuonna 2019 Suomessa oli yrittäjiä 274 000. Tästä koko 

määrästä on tutkittu, että vuonna 2019 nuoria yrittäjiä (25–34-vuotiaita) koko 

joukosta oli noin 40 000. Suomen yrittäjät ovat havainneet, että nuorten yrittäjien 

määrä heidän jäsenkunnassaan on kasvussa. Tyypillistä on havaittu myös olevan 
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se, että moni näistä nuorina aloittaneista yrittäjistä jatkaa pitkään omaa yrittäjän 

uraansa. (Suomen yrittäjät 2022.) 

 

2.2 Nuoret yrittäjät 

Kuten aiemmin jo todettu, niin nuorelle yrittäjälle ei ole yhtä ja ainoaa määritelmää 

eikä selkeää ikärajaa. Useimmiten kirjallisuudessa ja eri lähteissä nuoriksi 

yrittäjiksi on laskettu kaikki alle 35-vuotiaat yrittäjät. Esimerkiksi Tilastokeskus ja 

Suomen yrittäjät luokittelevat nuoren yrittäjän kuuluvan juuri tuohon ikäryhmään. 

(Tilastokeskus 2004 & Suomen yrittäjät 2022.)  

Sandybayev (2017, 17) on kokenut myös haastavana nuoren yrittäjän määrittelyn. 

Merkittävä määrittelyyn liittyvä ongelma muodostuu hänen mukaansa ikärajojen 

asettelusta. Eri maissa tehdyt tutkimukset osoittavat, että nuorten yrittäjyys 

määritellään eri tavoin iän mukaan. Sandybayev esittää tutkimuksessaan Chiguntan 

kolmen kategorian mukaisen mallin nuorille yrittäjille. Ensimmäinen vaihe on 

yrittäjyyttä harkitsevat yrittäjät (pre entrepreneurs), joita ovat 15–19-vuotiaat 

nuoret, jotka vasta valmistautuvat yrittäjyyteen. Nuorten käyvät läpi siirtymäkautta, 

jolloin heidän on valittava kodin, työn ja koulutuksen välillä. Tämä ajanjakso 

sisältää useita vaiheita. (Sandybayev 2017, 17.) 

Toinen vaihe on orastavat yrittäjät (budding entrepreneurs). Tähän joukkoon 

Sandybayevn mukaan kuuluvat 20–25-vuotiaat yrittäjät, joilla on jonkin verran 

kokemusta, liiketoimintataitoja sekä vähän omaa pääomaa yritystoiminnan 

käynnistämiseksi. Tämän ryhmän haaste on tehdä liiketoiminnasta kannattavaa. 

Kolmas ryhmä on nousevat yrittäjät (emergent entrepreneurs), jotka tyypillisesti 

ovat 26–29-vuotiaita ja heillä on jo kokemusta yrittäjyydestä. He osaavat jo 

perustaa yrityksen ja heidän suurin haasteensa on saada liiketoiminta kannattavaksi. 

(Sandybayev 2017, 17.) 

Nuoret yrittäjät eroavat varmasti vanhemmista yrittäjistä monilla eri tavoilla. He 

tarvitsevat tukea ja apua etenkin uransa alkuvaiheessa ja sitä onneksi voi tarjota 

heille monet eri tahot, kuten esimerkiksi yrittäjät, nuoret yrittäjät ja 4H-yhdistys. 
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Selkeä kokonaiskuva tarvittavista taidoista ja asioista kannustaa jatkamaan ja 

selkiyttää ajatusmaailmaa. Nuorten yrittäjien osalta motivaatioon ja 

innostuneisuuteen vaikuttavat varmasti asioiden hoituminen ja onnistuminen.  He 

tarvitsevat myös käytännön tukea ja opastusta eri tahoilta. Merkittävässä roolissa 

ovat varmasti myös vanhemmat, joilta tarvitaan suostumuksia eri tahoille ja 

asiakirjoihin (Edelman, Manolova, Shirokova & Tsukanova 2016; Green 2013.) 

Kuitenkin vanhempien merkityksestä ja roolin vaikutuksesta nuoren yrittäjyyteen 

on tutkittu melko vähän.  

Khannan (2019, 6) mukaan tutkijat ovat laajasti sitä mieltä, että yrittäjyyden 

edistämiseen nuorten keskuudessa on monia hyviä syitä. Nuoriin panostettava 

toiminta näyttäisi myös olevan tuloksellista ja siinä on paljon etuja. Se ei toki 

kuitenkaan paranna kaikkia yhteiskunnan sosiaalisia ongelmia. Tutkimuksien 

(Pihkala 2008, 23; Wilska, T 2004) mukaan yrittäjyyden lisäämiseen tähtäävien 

toimenpiteiden olisi hyvä kohdistua noin 25-vuotiaisiin tai mahdollisesti sitä 

nuorempiin henkilöihin. Tämä perustuu Nuorisobarometrissä 2004 julkaistuun 

tutkimukseen, jonka mukaan yrittäjyyshalut huipentuvat juuri tässä iässä. Kyseisen 

iän jälkeen näyttäisi sille, että halukkuus yrittäjyyteen laskisi. (Pihkala 2008, 23.)  

Sandybayev (2017, 15) on tutkimuksessaan havainnut, että erittäin tärkeää 

työllisyystilanteen sekä talouden näkökulmasta ohjata nuoria mukaan yrittäjyyteen. 

Hän on havainnut nuorten yrittäjyydellä olevan merkittävä rooli yhteiskunnan 

ekonomisten ja sosiaalisten ongelmien ratkaisemisessa. Hänen mukaansa nuorten 

yrittäjyyden avulla voidaan myös ratkaista monia sosioekonomisia kysymyksiä 

yhteiskunnassa. Nykyajan nuoret ovat merkittävässä etuasemassa yrittäjyyden 

alkutaipaleella verrattuna aikaisempiin sukupolviin. Näistä nykynuorten eduista 

Sandybayey mainitsee ensimmäisenä sen, että nykyisin nuoret voivat helposti saada 

neuvoja ja ohjeistusta aiemmilta sukupolvilta. Toinen hänen mainitsemansa asia 

liittyy erityisosaamisen hankkimiseen, joka luo etua yritystoimintaa 

käynnistettäessä. Kolmas etu muodostuu paikallis- ja aluetason ohjelmista, joita on 

rakennettu tukemaan yritystoiminnan aloitusta. (Sandybayev 2017, 15.) 

Edelman ym. (2016, 429) ovat tutkineet yrittäjyyttä yliopisto-opiskelijoilla ja 

ottaneet siihen myös kantaa omassa artikkelissaan. Edelmanin tutkimuksessa 
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käytetty ikäryhmä on toki 4H-yrittäjyyden loppupään ikäryhmiin kuuluva osa, 

mutta sitä kautta osin myös tähän joukkoon kuuluva. Edelmanin ja kumppaneiden 

tutkimuksessa on tutkittu mm. sosiaalisen tuen vaikutusta nuoriin yrittäjiin. 

Tutkimuksen tulosten mukaan sillä on havaittu olevan merkittäviä positiivisia 

vaikutteita ja suojelevan stressiltä. (Edelman ym. 2016.) Tämä näkökulma onkin 

hyvin mielenkiintoinen ja sitä vasten on erittäin mielenkiintoista peilata näitä nuoria 

yrittäjiä. 

Tarkasteltaessa tarkemmin Edelman ym. (2016, 445) havaintoja voidaan huomata, 

että heidän tutkimuksensa mukaan perheen sosiaalinen pääoma tarjoaa nuorille 

kiistämätöntä etua ja sitoo heitä yrittäjyyteen. Lisäksi he havaitsivat, että perheen 

yhteenkuuluvuudella on merkittävässä määrin vaikutusta yritystoiminnan ja 

itsenäisen ammatinharjoittamisen onnistumiseen. Sosiaalinen tuki sosiaalisen 

pääoman muodossa yhdistettynä emotionaaliseen sosiaaliseen tukeen vaikuttaa 

merkittävästi nuoren yrittäjän aktiivisuuteen, joka taas viittaa siihen, että 

perheympäristöllä on huomattava vaikutus siihen, kuinka todennäköistä on, että 

nuori yrittäjä osallistuu ja menestyy yrittäjänä. (Edelman ym. 2016.)  

Greenin valmisteleman ja OECD:n pääsihteerin luvalla julkaistu nuorten 

työttömyyttä koskeva tutkimus ottaa myös kantaa nuorten työllistymiseen. Greenin 

koostaman tutkimuksen mukaan monet OECD:n ja EU:n nuoret eivät löydä töitä. 

Tilanteen on havaittu muuttuneen akuutiksi finanssikriisin jälkeen vuonna 2008. 

EU:ssa joka viides nuori oli työttömänä vuonna 2011. Nuorten työttömyys vaihteli 

maittain ja esimerkiksi Kreikassa ja Espanjassa työttömiä nuoria oli jopa yli 40 

prosenttia. (Green 2013, 1.) 

Tutkimuksessa työttömyyden on havaittu tuovan mukanaan paljon haasteita, kuten 

esimerkiksi sen, että työttömät ovat onnettomampia, kokevat todennäköisemmin 

erilaisia terveysongelmia sekä kokevat haasteita päästä takaisin työmarkkinoille. 

Nuorille työttömyyden vaikutukset voivat olla jopa pelottavia.  (Green 2013, 1.) 

Maailmanlaajuisesti nuorten työttömyysluvut ovat siis korkealla tasolla. OECD:n 

tutkimuksen mukaan nuorisotyöttömyydellä on havaittu olevan myös korrelaatiota 

alempaan palkkatasoon tai ylipäätään työttömyyteen myöhemmällä iällä. Tällaiset 

ilmiöt taas puolestaan luovat lisää kustannuksia veronmaksajille ja siten näiden 
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vaikutus voidaan nähdä yhteiskunnallisena. OECD:n mukaan nuorten yrittäjyyden 

etuja on lukuisia ja yrittäjyys nuorella iällä kannustaa myös yrittäjyyteen 

vanhempana. (Green 2013, 1–2.) 

OECD:n tutkimuksen mukaan "vanhemmat" nuoret ja miehet ryhtyvät 

todennäköisimmin yrittäjiksi. Tutkimuksessa on lisäksi havaittu selkeä yhteys 

yrittäjyyteen, mikäli myös nuoren vanhemmat ovat yrittäjiä. Se tukee ajatusta siitä, 

että vanhemmat toimivat roolimalleina yrittäjyydessä. Seuraavan sivun taulukossa 

yksi on esitelty nuorten yrittäjien ominaisuuksia ja heidän liiketoimintojensa 

ominaisuuksia sekä suorituskykyä. Taulukkoon on kerätty vain ne tekijät, joiden 

havaittiin olevan joko positiivisesti (+) tai negatiivisesti (-) tilastollisesti 

merkitseviä. (Green 2013, 5–6.) Taulukosta on havaittavissa tiettyjä 

yhtenäisyyksiä, joita eri tutkijat ovat havainneet. 

Taulukosta yksi ei sen sijaan käy selvästi ilmi nuorisotyöttömyyden ja itsenäisen 

ammatinharjoittamisen välinen suhde. Kuitenkin Green toteaa, että aiemmat 

laajemmasta aikuisväestöstä tehdyt tutkimukset viittaavat kuitenkin yhä enemmän 

siihen, että työttömyyden ja yrittämisen välillä on todennäköisesti positiivinen 

suhde. Tässä OECD:n tutkimuksessa ei ole löydetty myöskään selkeää näyttöä 

tietyistä nuorten yrittäjyyteen liittyvistä ominaisuuksista eikä esimerkiksi 

koulutuksella ole havaittu selkeää yhteyttä. Tutkimuksessa pohditaankin sitä, että 

vaikka korkeammin koulutetuilla olisi todennäköisemmin tarvittavat taidot uuden 

perustamiseen niin he ovat myös työnantajan näkökulmasta houkuttelevampia 

henkilöitä. (Green 2013, 5–6.) 
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Taulukko 1. Nuorten yrittäjien ominaisuudet (Green 2013, 6) 

 Fokus Lähestymistapa Tulokset 

Dolton and 
Makepeace, 
1990 

Valmistuneet / 
itsenäistä 
ammatinharjoittamista 
koskeva päätös 

Probit-analyysi Vanhempi iältään (+), lapset 
(+), sosiaaliluokka (+), mies (+) 

Blanchflower 
and Meyer, 
1994 

Nuoret henkilöt / 
itsenäistä 
ammatinharjoittamista 
koskeva päätös 

Probit-analyysi Australia: mies (+), vanhempi 
iältään (+), 
oppisopimuskoulutus (+), 
sijainti (+), ala (+), 
vanhempien vaikutus (+); US: 
mies (+), vanhempi iältään (+), 
ammattitaitoinen työntekijä 
(+), kouluvuodet (+), ala (+) 

Tackey, 1999 Valmistuneet / 
itsenäistä 
ammatinharjoittamista 
koskeva päätös 

Haastattelut ja 
tutkimus 

Työttömyys (-), itsenäisyys (+), 
taloudelliset palkkiot (+), 
perhetausta (+), työkokemus 
(+) 

Blackburn, 
1997 

Nuoret yrittäjät Haastattelut Mies (+), työllistetty (+), 
koulutus (+) 

Belfield, 1999 Valmistuneiden 
näkemykset PK-
yrityksistä 

Tutkimus Palkat (-), edut (-), koulutus (-
), työympäristö (+) 

van Praag, 
2003 

Nuoret henkilöt / 
Liiketoiminnan 
selviytyminen 

Regressioanalyysi Ikä (+), kokemus (+), koulutus 
(+) 

Shutt and 
Sutherland, 
2003 

Heikommassa 
asemassa olevat nuoret 
henkilöt 

Probit-analyysi Mies (+), aiempi teollisuuden 
työkokemus (+), työttömyys 
(+), aiempi itsensä 
työllistäminen (-), perheen 
apu (+) 

Meager ym., 
2003 

Heikommassa 
asemassa olevat nuoret 
henkilöt 

Probit (näytteen 
valinta) analyysi 

Mies (+), valkoihoinen (+), ikä 
(+), perhetausta (+), kesk-
itason tutkinnot (+), riskejä 
välttävät asenteet (+), ala (+), 
paikalliset markkinat (-) 

Rosa, 2003 Valmistuneet / 
valmistunut yritys 

Pitkittäistutkimus Tutkintoon johtaneet kurssit 
(+), ansiot (-) 

Williams, 
2004 

Nuoret henkilöt / 
päätös itsensä 
työllistämisestä & 
tulokset 

Probit- analyysi Valkoihoinen (+), vanhempi 
iältään (+), ala (+) 

Greene and 
Storey, 2004 

Nuoret henkilöt Tilattu probit-
analyysi 

Itsenäisen 
ammatinharjoittamisen 
ominaisuudet: vanhempi 
iältään (+), mies (+)  
Tulokset: mentorointi (+), 
itsensä työllistäminen (-) 

Greene and 
Saridakis, 
2008 

UK valmistuneet Probit-analyysi Vanhempi iältään (I), miehet 
(I), vanhempien itsensä 
työllistäminen (+) 
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Aktiivisuus nuorten yrittäjien tukemisessa on selkeästi tuonut tulosta. 4H-yrittäjyys 

ja esimerkiksi TAT yrittäjyyskasvatus on saanut aikaan sen, että nuoret uskovat 

yrittäjyyden olevan vaihtoehto heille ja toisaalta he myös kokevat tarvitsevansa 

yrittäjämäistä asennetta työelämässä. Tällä puolestaan on vaikutusta varmasti 

siihen, että tulevaisuudessa entistä useampi nuori suuntaa tiensä yrittäjäksi tai 

ainakin on valmiimpi perustamaan oman yrityksen.  

TATin tutkimuksen mukaan useampi kuin kolme neljästä nuoresta uskoo, että 

yrittäjyys yleistyy tulevaisuudessa. Tutkimuksen tiedonkeruu on tehty TAT:in 

toimeksiantamana helmi-maaliskuussa 2018. Tutkimukseen vastasi laaja joukko 

nuoria, yhteensä yli 11 000 nuorta. Tutkimuksessa havaittiin, että lisää tietoa ja 

opetusta yrittäjyyteen kaipasi yläkoululaisista 41 %, ammattiin opiskelevista 36 % 

ja lukiolaisista 44 %. Melko saman verran nuoria haluaisi perustaa oman yrityksen 

näissä kohderyhmissä (yläkoululaiset 47 %, ammattiin opiskelevat 36 % ja 

lukiolaiset 38 %). (TAT 2022) Yrittäjyyskasvatus on selkeästi toiminut hyvin 

Suomen peruskouluissa yrittäjyyden ollessa lähes puolelle nuorista 

mielenkiintoinen vaihtoehto. Aktiiviset tahot, kuten esimerkiksi TAT ja 4H, tukevat 

kouluissa tapahtuvaa opetusta ja kasvattavat mielenkiintoa nuorissa edelleen.  

 

2.3 Yrittäjäidentiteetti 

Identiteetti on erittäin monipuolinen ja vaikeasti määriteltävä käsite. Se herättää 

paljon keskustelua ja siitä usein jopa kiistellään. Sen voidaan todeta olevan jopa 

abstrakti käsite. (Hägg 2011, 64.) Identiteettiin liittyy jokaisen oma persoonallisuus 

ja sitä muokkaa ympäröivä maailmamme. Tarkemmin katsottuna identiteetti voi 

kuvata subjektiivista näkemystämme siitä keitä olimme, olemme ja toisaalta myös 

sitä, millaisiksi haluamme tulla. (Brown 2015, 20.)  

Yrittäjäidentiteetille on myös olemassa monta määritelmää. Hägg on havainnut 

tämän käsitteen monimutkaisuuden ja tutkinutkin asiaa väitöskirjassaan. Hän on 

päätynyt tulokseen, jonka mukaan yrittäjäidentiteetti ei ole mitään valmiina olevaa, 

vaan jokaisen on luotava oma yrittäjäidentiteettinsä itse. Se ei koskaan ole 
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samanlainen kenenkään kohdalla, sitä ei voi ottaa mistään valmiina eikä se synny 

itsestään. Näin ollen Hägg on päätynyt siihen, että sitä ei siten voi yksiselitteisesti 

määrittää. Hägg käyttääkin siitä sanaa emergenttinen, jolla hän tarkoittaa omin 

ehdoin kehittyvää identiteettiä. Yrittäjäidenteetti kuitenkin voi vahvistua ja kehittyä 

jatkuvasti. (Hägg 2011, 187 & 198–199.) 

Yrittäjäidentiteetin todettu sisältävän sekä henkilökohtaisen että sosiaalisen 

ulottuvuuden. Mancini, Caricati, Panari & Tonarelli (2015, 140–141) esittelivät 

artikkelissaan Marcian tutkimuksen, jonka mukaan identiteetin muodostumiseen 

vaikuttavat etsinnän ja sitoutumisen tekijät. Etsinnällä (exploration) tarkoitetaan 

aktiivista kyseenalaistamista ja erilaisten identiteettivaihtoehtojen punnitsemista 

ennen päätöksentekoa. Sitoutumisella (commitment) viitataan ajatukseen, jossa 

tarkan päätöksenteon ja harkinnan jälkeen implementoidaan valittu asia. Näiden 

kahden tekijän yhdistelmänä, etsinnän ja sitoutumisen, Marcia lajitteli yksilöt 

neljään luokkaan. (Mancini ym. 2015, 140–141.) 

Ensimmäinen näistä Marcian määrittelemistä luokista on saavutus (achievement). 

Tällä ryhmällä hän tarkoittaa henkilöitä, jotka ovat sitoutuneita etsintäjakson 

jälkeen. Toinen luokka hänen mukaansa on ulosmittaus (foreclosure), jossa henkilöt 

sitoutuivat vahvasti, vaikka eivät olleet tutkineet vaihtoehtoja. Kolmantena 

luokkana hän mainitsi keskeyttämisen (moratorium), jolla hän tarkoitti ryhmää, 

joka ei ole vielä sitoutunut, mutta etsii aktiivisesti eri vaihtoehtoja. Neljätenä 

luokkana hän mainitsi hajaantumisen (diffusion), jolla kuvasi ryhmää, joka ei ole 

vielä sitoutunut ja heiltä puuttuu myös aktiivisuutta etsiä vaihtoehtoja. (Mancini 

ym. 2015, 141)  

Donnelon ym. (2014, 496) ovat tutkineet, miten yrittäjäidentiteetti rakentuu ja 

miten sen kehittymistä voidaan tukea yrittäjyyskasvatuksen avulla. He uskovat, että 

identiteetin rakentuminen on yhtä tärkeää kuin yrittäjyyteen liittyvien tietojen ja 

taitojen kehittyminen. Yrittäjyysidentiteetin muodostumiseen vaikuttaa ympäristö, 

jossa yrittäjä toimii. Yksilön yhteenkuuluvuuden tunne mm. voi vahvistua 

ympäristön vaikutuksesta. Vastaavasti eriytymisen tunne voi myös kasvaa. 

Yrittäjäidentiteetin rakentuminen kehittyy heidän mukaansa usein 

vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. (Donnellon ym. 2014, 496.) 
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Yrittäjäidentiteetin kehittymisessä on tärkeää, miten yrittäjä itsenä omassa 

roolissaan havaitsee. Merkittävää on, millaisena hän itsensä kokee ja näkee sekä 

millaiseksi hän haluaa tulla. Omakuvan rakentumiseen vaikuttaa halun ja tahtotilan 

lisäksi myös aiemmat tiedot ja taidot sekä yksilön omat kyvyt. (Farmer ym. 2009, 

245.) Yrittäjäidentiteetti voi vaikuttaa siihen kaikkeen, mitä tunnemme, 

ajattelemme ja miten käyttäydymme. Sen lisäksi se vaikuttaa siihen, mitä 

haluamme saavuttaa. (Leitch & Harrison 2016, 178.) Tullakseen yrittäjäksi jokaisen 

on ensin tunnistettava omat mahdollisuudet, laatia suunnitelmat sekä seurata ja 

mukauttaa niitä. (Farmer ym. 2009, 245)  

Farmerin ym. (2009, 266) tutkimuksen mukaan omalla halutulla identiteetillä on 

vaikutusta yritystoiminnan onnistumiseen. Se tukee aiempien tutkimusten ajatusta 

siitä, että yrityksen perustajan omat käsitykset yrittäjän roolista ovat tärkeä tekijä 

identiteetin ja yrittäjätoiminnan välisen yhteyden ymmärtämisessä. (Farmer ym. 

2009, 266.) Identiteetin avulla voidaan myös ymmärtää ja selittää asioita, joita 

organisaatiossa sekä niiden ympärillä tapahtuu. Organisaatioiden identiteettejä 

voidaan käyttää apuna eri organisointiprosessien ymmärtämisessä. (Brown 2015, 

20.)  

Geldhof, Malin, Johnson, Porter, Bronk, Weiner, Agans, Mueller, Hunt, Colby, 

Lerner & Damon (2014, 410) ovat tutkineet miten yrittäjyyden aikomukset ja teot 

ilmenevät nuoruudessa. He ovat tutkimuksessansa havainneet, että ajanjakso 

siirryttäessä nuoruudesta aikuisuuteen on tärkeä onnistuneen yrittäjyyden 

ymmärtämisen näkökulmasta. (Geldhof ym. 2014, 410.) 

Ramatiah, Wiroto & Taan (2019, 2) ovat tehneet tutkimuksen menestyneistä 

nuorista yrittäjistä Indonesiassa ja havainneet heillä olevan tiettyjä ihanteellisia 

sosiologisia menestystekijöitä yrittäjyyden näkökulmasta. Nämä heidän 

havaitsemansa neljä nuoren yrittäjän identiteetin ulottuvuutta ovat: kokemus 

laukaisevana tekijänä, joka ajoi nuoren yrittäjiksi, liiketoimintasuunnitelman 

luominen ja sen jatkuva parantaminen, usean erilaisen innovaation luominen tai 

nuori yrittäjä oli luonut selkeän liiketoimintasuunnitelman. 

Jones ym. (2019, 3) tekemässä tutkimuksessa korostetaan sitä, miten nuorten 

yrittäjäidentiteetti liittyy kontekstiin, jossa se esiintyy. Jonesin ja kumppaneiden 
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mukaan siihen myös sovelletaan tulkintaa, joka perustuu kulttuuriin, uskomuksiin 

ja yhteiskunnallisiin normeihin. Jones nostaa artikkelissaan vertailuun myös Barrett 

ja Vershininan näkemyksen. Barrettin ja Vershinan mukaan yrittäjät pyrkivät 

rakentamaan aktiivisesti identiteettiään sen kautta, mikä on ja mikä ei ole heidän 

saatavillansa, ja mikä on tai ei ole mahdollista. (Jones ym. 2019, 3.) 

Jonesin tutkimuksen mukaan tämä tarkoittaisi, että yrittäjäidentiteetti on osa 

yksilön "super-identiteettiä", koska käyttäytymiseen vaikuttavat myös monet 

kontekstuaaliset tekijät. Se tarkoittaisi, että yrittäjäidentiteetin luonteen 

ymmärtämiseksi on tärkeää keskittyä kontekstiin, jossa se tapahtuu. Kontekstilla 

voidaan heidän mukaansa tarkoittaa kuvattavan "sosioekonomista" ympäristöä, 

joka koostuu mm. instituutioista, rahoituksesta, normeista ja kulttuurista. (Jones 

ym. 2019, 3–4.) 

 

2.4 Nuorten yrittäjien motivaatio 

Motivaatio saa meidät innostumaan asioista ja antaa meille voimia. Se auttaa 

keskittymään ja kiinnittämään huomiota oikeisiin asioihin. Se myös vaikuttaa 

valintoihin, joita teemme sekä lisää sinnikkyyttä ongelmia ratkaistaessa ja haasteita 

tavoiteltaessa. (Mäenpää 2021, 30) Yrittäjän taidot ja kyvyt eivät siis ainoastaan 

riitä tuottamaan laadukasta tulosta ilman halua ja tahtoa. Tekemisen tulee olla 

itselle mielekästä. Tutkimuksien mukaan työ koetaan mielekkääksi, mikäli se 

vastaa kykyä ja osaamista sekä sisältää sopivasti haasteita. Mielekkyys luo 

motivaatiota. Motivaatio on sisäinen, yksilöllinen voima, joka voidaan jakaa 

sisäiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisäinen motivaatio syntyy työstä ja 

saavutuksista, ulkoinen puolestaan perustuu mm. työstä saatuihin erilaisiin 

palkkioihin. (Viitala 2021.) 

Motivaatiota voidaan tarkastella eri teorioiden kautta. Niistä tähän työhön on 

nostettu esille Banduran sosiokognitiivinen teoria, Vroomin odotusarvoteoria sekä 

push ja pull -motivaatiotekijät. Yrittäjyyden motiiveja on lisäksi kartoitettu Rueda-
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Armengot, Escamila-Solane & Plaza-Casadon (2014, 155–156) tekemien 

havaintojen kautta.  

Albert Banduran sosiokognitiivinen teoria perustuu behavioristiseen 

ihmiskäsitykseen, jonka pohjalla on ajatus aktiivisesta henkilöstä, joka itse pystyy 

vaikuttamaan omaan elämäänsä tekemiensä valintojen kautta. Motivaatiotaso, 

affektiiviset tilat sekä muut toimet vaikuttavat enemmän siihen mitä uskomme, kuin 

mitä välttämättä objektiivisesti ajatellen tapahtuu. Jotta voidaan ymmärtää syy-

yhteyksiä, Banduran mukaan meidän tulee ymmärtää teorioiden sisältö hyvin 

kattavasti ja ymmärtää samalla mihin kaikkeen se vaikuttaa. (Bandura 1995, 2.)  

Jatkoksi tälle sosiokognitiiviselle teorialleen Bandura kehitti käsitteen 

minäpystyvyydestä. Banduran mukaan henkilön minäpystyvyys luo pohjan ja 

uskon henkilöiden tavoille toteuttaa asioita eri toimintojen hallitsemiseksi. Bandura 

uskoo, että minäpystyvyys on kyky organisoida ja toteuttaa tarvittavat toiminnot 

erilaisten tilanteiden hallitsemiseksi. Se luo henkilöille uskoa menestyä tietyissä 

tilanteissa. Uskomukset Banduran mukaan määrittävät yksilön ajattelutapaa, 

käyttäytymistä ja tunteita. On myös muistettava, että minäpystyvyys ei ole pysyvä, 

vaan se voi muuttua myönteisten kokemusten ja taitojen kehittymisen tuloksena. 

(Bandura 1995, 2.) 

Banduran luoma malli antaa selkeät ohjeet tehokkuuden kehittämiseen ja 

parantamiseen. Se ottaa huomioon asioita sekä yksilö- että kollektiivisella tasolla. 

Nämä uskomukset Banduran mukaan määrittävät yksilön tapaa toimia, käyttäytyä 

ja ajatella. Ne vaikuttavat siihen, miten ihmiset ajattelevat, tuntevat sekä siihen, 

miten he motivoivat itseään ja toimivat. Minäpystyvyydellä on merkittävä rooli 

siinä, kuinka tavoitteita, tehtäviä ja haasteita lähestytään ja sen kehittyminen 

Banduran mukaan tapahtuu pääsääntöisesti neljän informaatiota antavan lähteen 

kautta. (Bandura 1995, 2.)   

Ensimmäinen näistä lähteistä Banduran mukaan ovat aiemmat kokemukset 

(mastery experiences), joita henkilölle on kertynyt. Aiemmat kokemukset luovat 

uskoa selviytyä tietyistä tilanteista nyt ja myös jatkossa. Aiemmat onnistuneet 

kokemukset parantavat minäpystyvyyttä ja epäonnistuneet heikentävät sitä. 
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Kokemukset myös vaikuttavat siihen, mitä toimia jatkossa tarvitaan sen eteen, jotta 

onnistutaan. (Bandura 1995, 3.)  

Toinen näistä mallin lähteistä on tapa luoda ja vahvistaa tehokkuususkomuksia 

sosiaalisten mallien tarjoamien sijaiskokemusten kautta (vicarious experiences). 

Tarkkailemalla toisia voidaan luoda myös uskoa siitä, että itsekin voidaan hallita 

vastaavat asiat. Minäpystyvyys vahvistuu entisestään mitä taitavampi seurattava 

henkilö on. (Bandura 1995, 3.) 

Kolmas Banduran määrittämä tapa puolestaan on sosiaalinen vaikuttaminen (social 

persuasion). Ihmiset luottavat fysiologiseen ja emotionaaliseen tilaansa 

arvioidessaan kykyjään. He tulkitsevat stressireaktionsa ja jännityksensä merkeiksi 

haavoittuvuudesta huonolle suorituskyvylle. Sosiaalisessa ympäristöstä saatava 

palaute ja kannustus tukevat ja parantavat minäpystyvyyttä. (Bandura 1995, 4–5.) 

Viimeinen ja neljäs tapa minäpystyvyyteen vaikuttavista asioita on parantaa 

fyysistä tilaa, vähentää stressiä ja negatiivisia emotionaalisia taipumuksia sekä 

korjata kehon tilojen vääriä tulkintoja (physiological and emotional states). 

Minäpystyvyyden rakentumiseen vaikuttavat siis sekä tunteet että kehossa olevat 

tuntemukset. (Bandura 1995, 4–5.) 

Minäpysyvyydellä on keskeinen rooli motivaation muodostumisessa. Banduran 

havaintojen mukaan suurin osa ihmisen motivaatiosta syntyy kognitiivisesti. 

Ihmiset motivoivat itseään ja ohjaavat toimintaansa ennakoivasti harkitsemalla. He 

muodostavat uskomuksia siitä, mitä he voivat tehdä. Ne ennakoivat tulevien 

toimien todennäköisiä tuloksia. (Bandura 1995, 6.) 

Toinen tapa tarkastella motivaatiota on niin kutsutun Vroomin odotusarvoteorian 

kautta. Vroomin malli on Victor Vroomin kehittämä odotusarvoteoria, jonka avulla 

voidaan kuvata motivaatioprosessia. Malli on ollut viime aikoina usein 

merkittävässä roolissa työmotivaatioita tutkittaessa. Malli perustuu ajatukselle, 

jossa henkilöt havaitsevat, että heidän käyttäytymisensä tuottaa haluttuja 

lopputuloksia. Mallin perusajatus rakentuu kolmen tekijän ympärille, joita ovat 

työsuorite, palkkio ja työpanos. Mallin mukaan motivaatio perustuu siihen, että 

yksilö uskoo suoritteensa ja työpanoksensa johtavan haluttuun lopputulokseen ja 
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henkilön arvostukseen saatavasta palkinnosta tai lopputulemasta. (Van Eerde & 

Thierry 1996, 575.) 

Yrittäjyysmotivaatiota voidaan tarkastella ja selittää myös push ja pull – tekijöiden 

kautta. Push-tekijät ovat yleisempiä kuin pull-tekijät. Nämä push- ja pull -

tilannetekijät kuvaavat joko yrittäjyyteen työntäviä tekijöitä, joita kutsutaan myös 

push-tekijöiksi tai yrittäjyyteen vetäviä tekijöitä, joista käytetään myös nimeä pull-

tekijät. (Pihkala 2008, 45.)  

Push-tekijöille on ominaista henkilökohtaiset tai ulkoiset tekijät, joihin usein myös 

liittyy osaksi negatiivinen merkitys. Push-näkökulmassa korostuu ajatus siitä, että 

yrittäjyyttä verrataan johonkin toiseen asiaan ja se nähdään toista vaihtoehtoa 

parempana. Näistä vaihtoehdoista esimerkkinä voidaan mainita esimerkiksi 

työttömyyden uhka tai pettymys. Push-näkökulman mukaan mahdollisuus on usein 

houkuttelevin syy perustaa yritys, kun taas pull-näkökulman mukaan merkittävin 

syy perustaa yritys perustuu riippumattomuuteen, itsenäisyyteen tai itsensä 

toteuttamisen haluun. Pull-tekijöiden kautta yrittäjyys nähdään mielekkäänä.  

(Kirkwood 2009, 346–347.)  

OECD:n tutkimuksessa on havaittu, että joskus on haastavaa tarkastella näitä push 

ja pull -tekijöitä. Niihin voivat vaikuttaa niin monet eri asiat. Joitain näkökulmia on 

kuitenkin nostettu esille. Tutkimuksen havaintojen mukaan esimerkiksi tietyt 

nuorisoryhmät (taustalla vammaisuutta, rikosrekisteri, alhainen tai rajoitettu 

koulutustaso, maahanmuuttajat tai tiettyihin etnisiin ryhmiin kuuluvat) voivat 

kokea syrjintää palkkatyössä ja saa siten heidät ryhtymään yrittäjiksi. Pull -

tekijöihin voi vaikuttaa myös joustavuuden tavoittelu tai oman yhteisön vallitseva 

normi kannustaa yrittäjyyteen. (Green 2013, 12.) 

Falck & Heblichin (2009, 1–29) arvion mukaan on tehty runsaasti tutkimusta siitä, 

mikä motivoi ryhtymään yrittäjäksi. He itse ovat havainneet tutkimuksessaan 

joitain tyypillisiä piirteitä ja ajatuksia, joita yrittäjiksi ryhtyvillä on. Yksi heidän 

havaitsemiansa asioita on se, että yrittäjät ovat valmiita hyväksymään pienemmät 

tulot vakituiseen työsuhteeseen nähden. He näkevät muita asioita merkittävämpinä 

ja perusteina yrittäjäksi ryhtymiselle ja ottavat kantaa siihen, miten 

yrittäjäidentiteettiä tulisi vaalia. Heidän mukaansa tärkeintä yrittäjäidentiteetin 
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vaalimisessa on se, että se on pitkän aikavälin tehtävä, joka alkaa jo varhaisessa 

iässä. Heidän mukaansa vanhemmilla ja ikätovereilla on merkittävä rooli 

yrittäjäidentiteetin synnyssä. (Falck & Heblich 2009, 1–29.) 

Kuten aiemminkin on todettu, niin motivaatiolla on merkitystä halukkuuteen 

saavuttaa asioita. Motivaatio voi vaikuttaa asioihin, joihin emme osaa edes sitä 

yhdistää. Muuttuvilla markkinoilla nuorten ei esimerkiksi ole helppoa valita 

ammattia. On arvioitu (World Economic Forum 2016), että kaksi kolmasosaa 

lapsista työllistyy ammatteihin, joita ei vielä ole olemassa. Nuorisobarometrissä 

todetaan, että työn merkityksellisyys muuttuu. On havaittu, että yhä suurempi rooli 

tulee olemaan motivaatiolla. Sen merkitys ulottuu jopa työkykyyn yhdessä 

osaamisen kanssa. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 15.)  

Rueda-Armengot, Escamila-Solane & Plaza-Casado (2014, 155–156) toteavat, että 

kirjallisuudessa yleensä tarkastellaan yrittäjyyden kahta päämotivaatiota, joita ovat 

tarttumisen mahdollisuus ja työllisyysvaihtoehtojen puute. Nämä tekijät voidaan 

myös nähdä push- ja pull -tekijöinä. He ovat tutkimuksessaan havainneet, että 

esimerkiksi tyypillinen nuori espanjalainen yrittäjä on 26–35-vuotias naimaton 

mies. Tutkimuksen mukaan nuoret yrittäjät Espanjassa tyypillisesti johtavat omaa 

osakeyhtiötään uusien teknologioiden alalla, joka on ollut markkinoilla yli 5 vuotta 

ja sillä on alle kymmenen työntekijää. Tämä ikähaarukka edustaa 4H-ryhmän 

vanhimpia edustajia. 

Rueda-Armengot, Escamila-Solane & Plaza-Casado (2014, 155–156) ovat 

tarkastelleet tutkimuksessansa vuoden 2011 GEM-raporttia. Nuorten yrittäjien 

tärkeimmät motiivit ja haasteet Espanjassa heidän tutkimuksensa mukaan ovat 

seuraavia: mahdollisuuksien havaitseminen, sosiaalinen yrittäjyysverkosto, 

yrittäjyyden tiedot, taidot ja kokemus, epäonnistumisen pelko, kilpailukykyisen 

yhteiskunnan suosiminen, yrittäjyys houkuttelevana ammatillisena vaihtoehtona 

sekä yrittäjyys ja sosioekonominen asema. (Rueda-Armengot ym. 2014, 155–156.) 

Ominaisuuksissa on havaittavissa monia yhtäläisyyksiä verrattuna taulukossa yksi 

esitettyihin yrittäjän ominaisuuksiin. Aiempi kokemus ja osaaminen ovat mm. näitä 

yhdistäviä tekijöitä. (Green 2013, 6.) 
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Rueda-Armengot ym. tutkimuksessaan havaitsivat myös, että nuoret näkevät 

taantuman tärkeänä kannustimena ja motivoivana tekijänä. Hintojen lasku saattaa 

muuttaa tilannetta ja seurauksena se voi helpottaa yrityksen perustamista. (Rueda-

Armengot ym. 2014, 155–157.) Motivaatiotekijöistä Falck & Heblich (2009, 29) 

ovat lisäksi havainneet vanhempien yrittäjyyden vaikuttavan positiivisesti 

yksilöiden aikomuksiin ryhtyä yrittäjiksi. Greenin laatima OECD-raportti tukee tätä 

Falck & Heblichin tutkimusta samanlaisella näkemyksellä vanhempien 

merkityksestä. (Green 2013, 5) 

Suomen yrittäjien esittelemän OP:n kyselytutkimuksen mukaan yhä useampi nuori 

haaveilee yrittäjyydestä (Suomen yrittäjät 2022). Määrät ovat nousseet verrattuna 

Wilskan (2004, 26) Nuorisobarometri 2004 -tutkimukseen, jonka mukaan vielä 

vuoden 2004 tutkimuksissa vain 11 %a nuorista ajatteli perustaa yrityksen. Suomen 

yrittäjien mukaan nykyään nuoret kokevat yrittäjyyden entistä houkuttelevampana 

vaihtoehtona, koska he kokevat, että he pääsevät sitä kautta toteuttamaan omia 

vahvuuksiansa. Tämän tutkimuksen mukaan houkuttelevimmaksi yrittäjyyden 

kokivat 16–24-vuotiaat, joista 48 prosenttia oli sitä mieltä. Suurimmat syyt 

tutkimuksen mukaan perustaa yritys olivat itsenäisyys, vapaus ja työn tekeminen 

itselleen. Nuori Yrittäjyys ry:n pedagoginen päällikkö Mari Rakkolaisen mukaan 

nuoria erityisesti yrittäjyydessä houkuttaa omien vahvuuksien hyödyntäminen 

työelämässä. (Suomen yrittäjät 2022.) Sandybayev (2017, 25–26) lisää tähän oman 

tutkimuksensa tärkeimmät havainnot, joiden mukaisesti hän näkee nuoria 

motivoivan yrittäjyydessä erityisesti itsensä toteuttaminen, itsenäinen työ ja 

mahdollisuus korkeampaan tulotasoon. 
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3. TUTKIMUSMENETELMÄT 

Olen tutkimuksessani käyttänyt kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen 

menetelmiä. Tarkoituksena on selvittää rajatun otoksen kautta vuoden 2019 4H-

toimintaa. Tavoitteena on nostaa aineistosta esille nuorten näkökulmia ja ajatuksia 

4H-yrittäjyydestä sekä samalla pohtia, miten yrittäjyys on vaikuttanut nuorten 

ajatusmaailmaan yrittäjyydestä tai palkkatyöstä. 4H-toiminnan luonne ja tavoite on 

mahdollistaa toimintaa kaikille lapsille ja nuorille matalalla kynnyksellä. 4H-

yrittäjyys on yksi toimintamalleista ja se luo pohjaa sekä kehittää lasten ja nuorten 

työelämätaitoja. Opinnäytetyön tavoitteena ei ole yleistää tutkimustuloksia 

koskemaan kaikkia 4H nuoria tai nuorten yrittäjyyttä. 

 

3.1 4H-järjestö Suomessa 

4H-toiminta on kansainvälistä. Se on alkujaan kehitetty Yhdysvalloissa, jossa 

varsinainen toiminta on saanut alkunsa 1900-luvun alussa. Suomessa toiminta on 

alkanut hiukan myöhemmin, vasta 1920-luvulla maatalouskerhoyhdistysten 

nimellä. Tyypillistä 4H-aatteelle on, että sen toiminta perustuu sekä poliittiseen että 

uskonnolliseen sitoutumattomuuteen. Aikanaan perustamisella pyrittiin tarjoamaan 

nuorille uusia toimintatapoja ja taitoja, joiden avulla heidän pahoinvointiinsa voitiin 

vastata ja tarjota keinoja pärjätä yhteiskunnassa. Jo alusta asti perusajatus on ollut 

tekemällä oppimisen tukeminen. Myöhemmin mukaan toimintaan otettiin osaksi 

kansainvälisyyttä mm. nuorisovaihdon muodossa. (Suomen 4H-liitto.) 

Suomen 4H-liitto on nykyään 4H-järjestön keskusjärjestö. 4H-järjestö koostuu 

Suomen 4H-liitosta ja lähes 200 4H-yhdistyksestä ympäri Suomea. Järjestön 

tavoitteena on auttaa lapsia ja nuoria löytämään itselleen tekemistä ja harrastuksen. 

(Suomen 4H-liitto.) 4H-järjestön yrittäjyyskasvatus perustuu sen kansainvälisiin 

arvoihin Head, Hands, Heart ja Health (vapaasti suomennettuina harkinta, 

harjaannus, hyvyys ja hyvinvointi) sekä tekemällä oppimisen käytännönläheiseen 
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toimintamenetelmään. Tavoitteena on, että nuoret kasvaisivat aktiivisiksi, 

suvaitseviksi, vastuullisiksi ja yritteliäiksi. (Vuosikertomus 2020, 3–4.) 

4H:n toimintamenetelmänä on tekemällä oppiminen (Learning by doing) ja se 

perustuu kasvatusfilosofi John Deweyn (1859–1952) tekemällä oppimisen teoriaan. 

Deweyn mallin mukaisesti merkittävintä oppimisessa on, että se tapahtuu parhaiten 

ratkaisemalla oppijalle itselleen tärkeitä ongelmia. Tällaisessa tilanteessa voidaan 

havaita oppijalla itsellään olevan merkittävä rooli tiedonrakentajana. (Suomen 4H-

liitto.) Myös muut, kuten esimerkiksi Fayolle ja Gailly (2008, 583), näkevät 

yrittäjyyskasvatuksen olennaisena osana tekemällä oppimisen periaatteen. Tämä 

Fayollen ja Gaillyn ajatus tukee 4H:n perusajatusta sen toimivuudesta. 

4H-yhdistyksellä on oma toimintamalli nimeltään kolme askelta työelämään, joka 

sisältää 4H-toiminnalle määritellyt asiat: 4H-kerhot ja TOP-tehtäväpankki, 4H-

akatemia sekä 4H-työpaikka ja 4H-yritys. (Vuosikertomus 2020, 4.) Kolmen 

askeleen toimintamallista on kerrottu tarkemmin kuvassa kaksi.  

 

Kuva 2. 4H-yhdistyksen kolme askelta työelämään (Vuosikertomus 2020, 4) 
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3.1.1 4H-yrittäjyys ja yrityksen perustaminen 

4H on määrittänyt neljä tapaa auttaa nuoria työn saamisessa. 4H tarjoaa erilaisia 

työpaikkoja omien yhteistöidensä kautta, kuten eri toimintojen hankkeiden tai 

yritysyhteistöiden kautta. 4H on perustanut 4H-akatemian, jossa he kouluttavat 

nuoria ja antavat valmiuksia työelämään. Eri paikkakunnilla toimivat 4H-

yhdistykset voivat myös työllistää nuoria suoraan esimerkiksi nuorisotyöhön. 

Neljäs tapa auttaa nuoria on tuki oman 4H-yrityksen perustamisessa. (Suomen 4H-

liitto.)  

Oman 4H-yrityksen voivat perustaa kaikki 13–28-vuotiaat nuoret. Se on helppo 

tapa aloittaa yrittäjyys nuorella iällä, koska tapa on hyvin turvallinen ja sitä ohjataan 

monin tavoin. Yritysidea puolestaan voi löytyä omasta mielenkiinnon aiheesta tai 

taidoista, joita on itselleen kehittänyt. 4H-yhdistyksen sivuilla on mainittu 

muutamia esimerkkejä, kuten työkokemusten kartoittaminen, rahan ansaitseminen 

tai oman harrastuksen kehittäminen, perusteiksi yrittäjyydelle. 4H-yhdistys 

edellyttää yrityksen perustavilta henkilöiltä yhdistyksen jäsenyyttä, 4H-

yhdistyksen yrityskoulutuksen suorittamista sekä yhdistyksen arvoihin 

sitoutumista. (Suomen 4H-liitto.) 

4H-yrityksien toimintaan on luotu muutamia reunaehtoja. Toiminnan laajuudesta 

on todettu, että 4H-yrittäjä voi myydä vuodessa 50–8000 euron arvosta. 

Toimintansa tueksi 4H-yrittäjien tulee tehdä muutamia raportteja, kuten seuranta- 

ja talousraportit. Lisäksi kaikkien 4H-yritysten toimintaa seuraa nimetty 

yritysohjaaja, joka 4H-yrittäjän tulee itse hankkia jo heti toimintansa alussa. Toki 

4H-yhdistys on lupautunut auttamaan yritysohjaajan hankkimisessa ja muutenkin 

tukee yrityksen toimintaa tarvittavin osin. (Suomen 4H-liitto.) 

Yksi apu yrityksen perustamiseen on 4H-akatemia, jossa on koottuna eri palveluita 

4H-yhdistyksen jäsenille. Se on monipuolinen oppimisen ja tekemisen ympäristö 

nuorille yrittäjille. 4H-yhdistys kuvaa akatemiaa siten, että sen avulla voidaan tehdä 

osaaminen näkyväksi. Se kokoaa mm. yhteen työelämätaitoja, yrittäjyyttä, 

opastamista ja vaikuttamista. Sen avulla nuoret voivat myös tehdä oman 
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osaamisensa näkyväksi erilaisten todistusten ja pisteiden kautta. (Suomen 4H-

liitto.) 

 

3.1.2. 4H:n yrittäjyyskasvatus 

Yrittäjyyskasvatuksesta puhutaan ja kirjoitetaan paljon. Sitä tutkitaan monilla eri 

tahoilla ja yrittäjyyskasvatusta samalla myös pyritään edistämään. 

Yrittäjyyskasvatuksesta löytyy useampia erilaisia näkemyksiä ja määritelmiä, joista 

tässä tutkimuksessa nostetaan esille muutama erityyppinen näkökulma. 

Yrittäjyyskasvatuksella tarkoitetaan erityisesti lapsille ja nuorille suunnattua 

kasvatusta, jonka tavoitteena on vaikuttaa yrittäjyyttä koskeviin asenteisiin sekä 

valmiuksiin ja edistää myönteistä asennetta yrittäjyyttä kohtaan. Sen tavoitteena on 

lisäksi kehittää valmiuksia yrittäjyyteen, kehittää yrittäjämäistä toimintakulttuuria 

sekä saada aikaan lisää yrittäjyyttä yhteiskunnassa. (YES 2022.)  

4H-järjestön yrittäjyyskasvatus pohjautuu järjestön arvoihin sekä ajatukseen, jossa 

tavoitellaan oman elämän käytännön taitojen yhdistämistä yrittäjyyteen. 4H:n 

yrittäjyyskasvatuksen pohjana on Kolbin malli ja toimintamenetelmä sisältää 

piirteitä kokemuksellisesta oppimisesta. Kuva kolme kuvaa 4H:n tekemällä 

oppimisen kehää, joka perustuu Deweyn ja Kolbin ajatteluun. (Suomen 4H-liitto.) 

 

Kuva 3. 4H-yrittäjyyden toimintamalli (Suomen 4H-liitto) 
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Yrittäjyyskasvatuksen eteen on tehty paljon hyviä asioita. Yrittäjyyskasvatuksella 

näyttäisi olevan myös positiivista korrelaatiota yrittäjyyteen. Se luo positiivisia 

vaikutuksia yrittäjyydelle ja yrityksen perustamiselle. Entistä useampi nuori kokee 

saaneensa koulussa hyvät valmiudet ja perustiedot yrittäjyyteen. Aiemmassa 

nuorisobarometritutkimuksessa vain 35 prosenttia vastaajista koki saaneensa hyvät 

valmiudet yrittäjyyteen koulussa, kun vuonna 2019 vastaavassa tutkimuksessa 

määrä oli noussut 48 prosenttiin. Nuorten voidaan siis todeta olevan aiempaa 

yrittäjämyönteisiä ja kouluissa tehtävässä yrittäjyyskasvatuksessa on tehty oikeita 

asioita ja onnistuttu. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 84–86.) 

 

3.1.2 4H-yrittäjyys ilmiönä 

Viitalan ja Jylhän (2013, 27–29) mukaan yrittäjyys on monitahoinen kokonaisuus. 

Tätä kokonaisuutta on mahdollista tarkastella hyvin eri näkökulmista, niin 

yritystoimintana kuin yksilön näkökulmasta tai yhteiskunnallisena tai alueellisena 

toimintana. Yrittäjyys kasvattaa suosiotaan ja se on myös tapa työllistää tai 

työllistyä. 4H-yrittäjyys kannustaa tälle tielle jo nuorena. Nykyisen 

yrittäjyyskasvatuksen tavoitteet tukevat myös 4H:n tapaa toimia. 

Yrittäjyyskasvatuksen tavoitteena on vaikuttaa nuorten asenteisiin ja 

ajatusmaailmaan yrittäjyydestä sekä samalla kehittää yrittäjämäistä 

toimintakulttuuria sekä lisätä yrittäjyyttä yhteiskunnassa. Yrittäjyyskasvatuksella 

on havaittu olevan hyvin positiivisia vaikutteita yrittäjyydelle ja yrityksen 

perustamiselle. Nykypäivänä entistä useampi nuori kokeekin saaneensa koulussa 

hyvät valmiudet ja perustiedot yrittäjyyteen. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 84–

86.) 

Gibbin (1999) sekä Scottin, Rosan & Klandtin (1998) mukaisesti 

yrittäjyyskasvatuksen tavoitteena on auttaa nuoria ymmärtämään yrittäjyyttä, 

hankkimaan yrittäjyystaitoja sekä oppia perustamaan yritys, jota täydentää 

Sommarströmin (2022) ajatus erityylisistä oppimisesta ja oppimisen tuomisesta 

käytännöntasolle. 4H:n toimintamenetelmä tekemällä oppiminen (Learning by 

doing) tukee tätä käytännönläheistä oppimisajatusta. 
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4H-yrittäjien määrät tilastoidaan vuosittain, mutta niitä ei sen kummemmin 

julkaista virallisissa tilastoissa. Olemassa olevien materiaalien ja julkaisujen 

pohjalta voidaan kuitenkin todeta, että 4H-yrittäjyys on kasvanut merkittävästi 

viime vuosien aikana. Vuonna 2019 toimi aktiivisesti noin 1500 yrittäjää ja 

kyseisenä vuonna yritysten keskimääräinen myynti oli noin 1200 euroa. Yhteensä 

4H-yrittäjät tienasivat vuonna 2019 1,7 miljoonaa euroa. (Suomen 4H-liitto.) 

4H-yhdistysten oppimisen voidaan katsoa tapahtuvan niin non-formaalisesti kuin 

myös informaalisti. Näihin oppimismalleihin Sommarström on ottanut kantaa 

tutkimuksissansa. Informaali oppiminen voi tapahtua niin arjessa esimerkiksi 

erilaisten perehdyttämisten kuin tuenkin kautta. Nuoret oppivat hyvin tyypillisesti 

eri kokemusten kautta ja toisiltaan. Samoin vanhempien antamat neuvot ja tuki 

voivat juuri olla tätä informaalia oppimista, joka on merkittävä osa 4H-

yhdistyksissäkin tapahtuvaa toimintaa. (Sommarström 2022.) 

 

3.2 Tutkimusmenetelmät 

Tutkimusmenetelmän valinta määräytyy usein tutkimusongelman mukaan. Siihen 

vaikuttaa lisäksi se, millaista tietoa etsitään. (Hirsjärvi, Remes & Sajavaara 1997, 

172.) Tämä tutkimus on laadullinen perustuen valmiiksi kerättyyn aineistoon, joka 

on peräisin luotettavasta lähteestä ja kerätty eettisellä tavalla. Aineisto on koostettu 

yhteen toimintakertomuksista, jotka nuoret yrittäjät ovat kirjoittaneet yhdestä 

toimintavuodestansa. Valmis aineisto asetti rajat sille, millainen tutkimuksen 

viitekehyksestä muodostui. Alasuutarin (2011, 63) mukaan tällainen tilanne, jossa 

tutkijalla on valmiiksi kerätty tarkka aineisto, jossa kukin yksilö on vastannut 

samoihin valmiiksi kerättyihin kysymyksiin, voi olla hyvä ja tutkimusta helpottava 

asia. Tällöin vastaukset eivät riipu tutkimuksen tekijästä. Haasteita kuitenkin voi 

tuoda se, että tällaisesta aineistosta puuttuu moniulotteisuus ja oman havainnoinnin 

mahdollisuus. (Alasuutari 2011, 63.)  

Laadullisessa tutkimuksessa pyritään erityisesti ymmärtämään tutkimuskohdetta. 

Tutkimus alkaakin yleisellä kartoittamisella ja ymmärryksen muodostamisella. 
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(Hirsjärvi ym. 1997, 170–171.) Perusperiaate on, että tutkimusta ei voi tehdä ilman 

aineistoa (Hakala 2001, 10). Yhdistämällä aineistosta esille nousseita havaintoja 

päästään tekemään varsinaista laadullista analyysia. Alasuutarin (2011, 30–31) 

mukaan laadullisessa analyysissä aineistoa usein tarkastellaan kokonaisuutena ja se 

koostuu kahdesta vaiheesta, havaintojen pelkistämisestä ja arvoituksen 

ratkaisemisesta.  

Havaintojen pelkistämisessä aineistoa tarkastellaan vain tietystä tutkimuksen 

kannalta oleellisesta näkökulmasta. Yhdistämällä havaintoja kyetään vähentämään 

havaintojen määrää ja koostamaan niistä joukkoja. (Alasuutari 2011, 31–32.) Myös 

tässä tutkimuksessa aineistosta esille nousseita olennaisia havaintoja on kerätty 

yhteen ja pyritty koostamaan havainnot suppeiksi havaintojen joukoiksi.  

Alasuutarin (2011, 34) toinen laadullisen analyysin vaihe on arvoituksen 

ratkaiseminen. Hän tarkoittaa tällä tulkinnan tekemistä tutkittavasta ilmiöstä 

saatujen vihjeiden ja johtolankojen avulla. Tässä tutkimuksessa ainestoa on saatettu 

myös tilastolliseen taulukkomuotoon yhdistelemällä eri muuttujia, kuten 

sukupuolta ja ikää. Alasuutari (2011, 28) toteaa, että myös tällainen kvantitatiivisen 

analyysin tarkastelumalli on mahdollista toteuttaa myös osana muuten laadullista 

tutkimusta. Aineistosta esille nousseita havaintoja on pyritty selittämään 

teoreettisen viitekehyksen kautta. 

Aineiston koko ei ole ratkaisevaa tutkimuksen onnistumisen kannalta, sen sijaan 

tutkijan havainnot nousevat merkittävään rooliin ja usein riippuen tutkijasta 

löydetään eri määrä uusi näkökulmia. Päätelmiä ei tehdä yleistettävyyttä ajatellen. 

Sen sijaan yksittäistä tapausta tutkitaan kyllin kauan, jotta se, mikä ilmiössä on 

merkityksellistä, nousee esille. (Hirsjärvi ym. 1997, 170–171.)  

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessä keskitytään tarkastelemaan käsitteitä ja 

teorioita liittyen nuorten yrittäjyyteen ja 4H-toimintaan. Tutkimusosiossa pyritään 

selvittämään kohderyhmän nuorten ajatuksia yrittäjyydestä ja yrittäjyyteen 

vaikuttavista asioista. Syvällisemmin pureudutaan nuorten yrittäjän identiteettiin ja 

motivaatioon. 
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Tutkimuksen aineisto perustui 193 kappaleeseen nuorten toimintakertomuksia. 

Nämä toimintakertomukset olivat kaikki vuodelta 2019 ja aineisto on kerätty 

anonyymisti 4H-yhdistyksen toimesta. Nuoret yrittäjät olivat keränneet 

toimintakertomuksiinsa taustatietoja, tuloksia ja havaintojaan toimintavuoden 

osalta. Aineistoon oli kerätty seuraavia asioita yrityksistä: yrityksen 

perustamisaika, nuoren ikä, paikkakunta, tiivistelmä, liiketoimintasuunnitelma, 

toimintakertomus, talousraportti, yrityksen arvot, ympäristönäkökulmat, mitä opin? 

sekä tulevaisuuden suunnitelmat. 

Tutkimusaineiston purkaminen aloitettiin käymällä läpi tutkimuksen koko aineisto, 

joka oli kerätty excel-muotoon. Tutkimuksessa pyrittiin kartoittamaan 

taustatekijöitä ja havainnoimaan mahdollisimman tarkasti nuorten kirjaamia 

kommentteja ja havaintoja yrittäjyydestä. Yritysten taustatekijöitä ryhmiteltiin eri 

tekijöiden mukaan. Se mahdollisti tarkastelun eri taustatekijöiden näkökulmasta ja 

kokonaiskuvan luomisen yrityksistä. Tavoitteena oli pitää tiukasti kiinni 

luotettavuudesta ja uskottavuudesta.  

Tutkimuksen havaintoja pyrittiin peilaamaan tutkimuksen teoreettiseen 

viitekehykseen, jossa käsiteltiin nuorten yrittäjyyttä, motivaatioita ja identiteettejä. 

Teoreettisessa viitekehyksessä pyrittiin tarkastelemaan identiteettiä ja sen 

muodostumista eri näkökulmien kautta. Sen lisäksi pyrittiin tarkastelemaan 

motivaatiota Banduran sosiokognitiivinen teorian, Vroomin odotusarvoteorian sekä 

push ja pull -motivaatiotekijöiden avulla. Teoreettisessa viitekehyksessä pyrittiin 

pureutumaan nuorten yrittäjyyttä koskeviin yksityiskohtiin.  

Tutkimusaineiston käsittely aloitettiin analysoimalla kaikki vuoden 2019 

toimintakertomukset. Kyseessä oli muiden keräämä valmis aineisto ja toimi 

tutkimuksen primääriaineistona (Hirsjärvi ym. 1997, 175). Samanaikaisesti 

toimintakertomusten kanssa tutustuttiin myös muihin saatavilla oleviin 4H-

yhdistystä käsitteleviin dokumentteihin. Nämä muut materiaalit toimivat 

varsinaisen analyysin tukena ja olivat siten tutkimuksen sekundääriaineistoa.  

4H-yritysten toimintaa seurataan mm. toimintakertomusten kautta. Yrittäjät 

palauttavat vuosittain sovitulle, käytössä olevalle alustalle kertomuksensa 

kuluneesta vuodesta ja kirjaavat sinne niin taloudelliset tunnusluvut kuin myös 
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muut havaintonsa. 4H-yhdistykset eivät kuitenkaan anna selkeää ohjetta 

toimintakertomusten laatimiselle. 4H-yhdistys toteaakin, että jokainen voi tehdä 

sen haluamallaan tavalla ja koota siihen kaikki oman 4H-yrityksen olennaiset asiat. 

Se osaltaan ajoittain hankaloitti niiden tulkintaa, sillä asioista oli kirjoitettu eri 

laajuudella ja toisaalta kaikkia kohtia ei ollut täytetty jokaisen kertomuksen osalta.  

Toimintakertomukset ovat hyvin erilaisia niin tasoltaan kuin tyyliltään. Niistä 

kuitenkin saatiin kirjattua ylös mm. yritysten määriä, kokoja, taloudellisia lukuja 

sekä ikäjakaumaa. Hirsjärvi ym. (1997, 175) toteaakin, että usein näin on toimittava 

valmiin aineiston kanssa, jotta se saadaan muokattua omaa tutkimusta palvelevaan 

muotoon. 

Analysoinnissa hyödynnettiin aineistolähtöistä lähestymistapaa. 

Toimintakertomuksista etsittiin havaintoja sekä ajatuksia, joita yrittäjyys on 

herättänyt perustajassa. Sisällönanalyysin avulla etsittiin toistuvia asioita ja 

teemoja. Monet asioista sivusivat samoja aihepiirejä. Tutkimukseen nostettiin esille 

suoria lainauksia kertomuksista avaamaan asiaa tarkemmin. (Hirsjärvi ym. 1997, 

156–157.) Teoria ja haastattelut nivoutuvat tutkimuksessa yhteen ja niitä peilataan 

usein toisiinsa työn edetessä. 

Aineiston osalta ei noussut esille huolta lähdekriittisyydestä. Nuorilla tuskin on 

ollut tarvetta väärentää taustatietojansa. Muutoinkaan vastauksilla ei ole merkitystä 

heidän yrityksensä toiminnan jatkuvuuteen, joten valehtelulle ei liene ole tarvetta. 

Vastaukset olivat myös hyvin monin paikoin samansuuntaisia, eikä merkittäviä 

poikkeamia noussut esille. Osa nuorista oli jättänyt vastaamatta kokonaan 

esimerkiksi taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvään kysymykseen ja voi toki johtua 

siitä, että ei halunnut kyseistä tietoa jakaa. Alasuutarin (2011, 76) mukaan 

tarkempaa huomiota lähdekriittisyyden osalta kannattaakin kiinnittää 

arkaluontoisiin moraalisiin asioihin. 
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4. 4H-YRITTÄJYYS 

Vaikka nuorten yrittäjien määrät ovat kasvussa, voidaan silti yleisesti todeta, että 

nuoret edustavat Suomen kaikista yrittäjistä vielä melko pientä osaa. Suomen 

yrittäjistä on raportoitu olevan noin 2 %a 15–24-vuotiaita nuoria (Yrittäjät 

Suomessa 2017, 20). 4H-yrittäjät ovat tyypiltään kevytyrittäjiä ja he eivät ole 

mukana yrittäjäjärjestöjen toiminnassa. 

 

4.1 4H-yritykset lukuina 

Luvussa 4.1 analysoidaan vuoden 2019 4H-yhdistysten jakautumista erilaisten 

taustatietojen perusteella. Taustatietojen analysoinnilla pyritään luomaan 

kokonaiskuvaa aineiston yrityksistä ja niiden rakenteista. Taustatietojen avulla 

pyritään myös selittämään 4H-yrittäjyyttä.  

 

4.1.1 4H-yrittäjien ikäjakauma 

Vuoden 2019 4H-yrittäjien iät jakautuivat 13–29 vuoden välille. Luvuista on 

havaittavissa, että pääpaino 4H-yrittäjillä on tyypillisesti ikävuosien 13–18 välissä. 

Nuorten 4H-yrittäjien ikärakenne siis painottuu näihin nuorempiin ikäryhmiin. 

Tämä todennäköisesti johtuu siitä, että elämäntilanteet myöhemmällä iällä 

muuttuvat ja opiskelut tulevat mukaan elämään usein eri paikkakunnalla. Toisaalta 

asiaa voi myös selittää se, että osa nuorista on voinut siirtyä myöhemmällä iällä jo 

kokopäiväiseksi yrittäjäksi. Tarkempi ikäjakauma näiden 4H-yrittäjien osalta on 

nähtävissä seuraavan sivun taulukosta kaksi. 
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Taulukko 2. Vuoden 2019 4H-yrittäjien ikäjakauma 

Ikä Määrä 

13 12 

14 27 

15 37 

16 38 

17 32 

18 21 

19 7 

20 4 

21 3 

22 4 

24 3 

26 1 

27 1 

29 1 

 

Kuten jo aiemmin tutkimuksessa havaitsimme, yrittäjyyden määritelmä on hyvin 

monitahoinen. Tilastokeskuksen määritelmä yrittäjistä ei tue nuorten yrittäjyyttä jo 

pelkästään tuon ikärakenteen näkökulmasta. Nuoret yrittäjät ovat siis hyvin oma 

erityislaatuinen joukkonsa, joka saatetaan usein unohtaa yleistettäessä yrittäjiä eri 

määritelmien kautta. He kuuluvat Sandybayevin (2017, 17) määritelmän mukaiseen 

ryhmään yrittäjyyttä harkitsevat. Heidän toimintaansakin hyvin kuvastaa ryhmän 

ikä 15–19-vuotiaat nuoret ja toimintamalli, jota on kuvattu sillä, että he vasta 

valmistautuvat yrittäjyyteen. Sandybayev myös totesi tutkimuksessaan, että 

tyypillistä näille yrittäjyyttä harkitseville on siirtymäkausi, jolloin heidän on 

valittava asioita kodin, työn ja koulutuksen välillä.  

 

4.1.2 4H-yritysten toiminta  

Tarkasteltaessa tarkemmin vuonna 2019 toimineita 4H-yrityksiä, voidaan havaita, 

että kyseisenä vuonna toimineista yrityksistä osa on jo toiminut pidempään ja 

perustettu ennen vuotta 2019, osa vasta vuonna 2019. Osalla yrityksistä toiminta on 

siis ollut vakiintuneempaa kuin toisilla. Perustamisvuodet vaihtelivat vuosien 
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2010–2019 välisenä aikana. Yli puolet näistä yrityksistä kuitenkin olivat 

toiminnassa tarkasteluajanjaksolla vasta ensimmäistä vuottaan. Toiseksi eniten 

tarkastelun kohteena oli yrityksiä, joiden toiminta jatkui toista vuotta. Taulukossa 

kolme on esitetty näiden yritysten määrät aloitusvuosien perusteella. 

 

Taulukko 3: Vuoden 2019 4H-yritysten perustamisvuodet 

Aloitusvuosi Määrä 

2010 1 

2013 1 

2014 1 

2015 4 

2016 11 

2017 15 

2018 46 

2019 114 

 

Toimintakertomuksista selvisi, että yli puolet yrityksistä aikoo jatkaa toimintaansa 

seuraavanakin vuonna. Vroomin (Van Eerde & Thierry 1996, 575) malliin peilaten 

nuoret saattavat olla hyvin motivoituneita. He ovat saattaneet saavuttaa tavoitteensa 

ja halutun lopputuloksen, joka taas lisää ymmärrystä siitä, että heidän 

käyttäytymisensä ja mallinsa toimia tuottaa haluttuja lopputuloksia. Malliin 

peilaten se taas saa heidät todennäköisesti jatkamaan edelleen yrittäjyyttään ja 

ponnistelemaan sen eteen. 

Taulukosta neljä on luettavissa tarkemmin jatkavien yritysten määrät 

kappalemäärinä. Edelleen aineistoa tarkemmin tarkasteltaessa on havaittavissa, että 

jatkavien yritysten joukossa on mukana monien eri ikävuosien aikana aloittaneita 

yrityksiä. Osan toiminnan voidaan siis katsoa olevan vakiintuneempaa kuin toisten.  
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Taulukko 4: Vuoden 2019 4H-yritysten tilanne toimintavuoden päättyessä 

Toiminta jatkuu Toiminta päättynyt 
Toiminta jatkuu eri 

muodossa 

100 80 15 

 

Toiminnan jatkuvuuteen selkeästi vaikutti muun muassa yrittäjän koulu- tai 

asuintilanne. Yrittäjien mukaan yrityksen lopettaminen on yleisestikin useimmiten 

yrittäjän elämäntilanteeseen liittyvä henkilökohtainen ratkaisu. Vakituisilla 

yrittäjillä siihen liittyy usein pitkällinen prosessi, kun taas nuorille se kenties 

enemmän liittyy elämäntilanteeseen. Yrittäjien mukaan yleisellä tasolla 

vanhemmillakaan yrittäjillä kuitenkaan harvoin päättymisen taustalla on mitään 

merkittävää liiketoimintaan liittyvää syytä. (Suomen yrittäjät 2022.)  

4H-yrittäjyys on tyypillisesti kuitenkin luonteeltaan kevytyrittäjyyttä, jota sanelee 

mm. tietyt ikärajoitteet. Iän karttuessa nuorille tulee väkisin eteen pohdita siitä, 

siirtyvätkö he täysipäiväisiksi yrittäjiksi, ja jos siirtyvät, niin millä mallilla, vai 

jatkavatko he ainoastaan palkkatyössä toisen työnantajan palveluksessa. Myös 

aiemmin tutkimuksessa esitetty yrittäjien huomio siitä, että moni nuorina 

aloittaneista yrittäjistä tyypillisesti jatkaa pitkään omaa yrittäjän uraansa, tukee 

edelleen ajatusta siitä, että yrittäjyys on varteenotettava vaihtoehto palkkatyölle. 

(Suomen yrittäjät 2022.) 

 

”Valmistuttuani laajentaa ja vakinaistaa toimintaa, ja kenties jossain kohtaa siirtyä 

esim. toiminimiyrittäjäksi.” 

 

Vaikka yrittäjyys ei jatkuisi, yrittäjyys voidaan kuitenkin nähdä merkittävänä lisänä 

henkilön ansioluettelossa. Tuomalla hakemuksessa sekä ansioluettelossa esille 4H-

yrittäjyyttä ja sen mukanaan tuomia oppeja sekä kokemusta, voi myös onnistua 

paremmin työnhaussa. Yrittäjänä opittuja taitoja ja kokonaisvaltaista osaamista 

arvostetaan työelämässä muun työkokemuksen ohella. Toimintakertomusten 
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havaintojen mukaan osa nuorista on jo ehtinyt tämän myös itse ymmärtää ja eräs 

yrittäjistä kirjoittaakin toimintakertomuksessaan seuraavasti: 

 

”Kesällä työskentelin myös palkkatöissä, johon pääsemisessä yritystausta on ollut 

suurena apuna.” 

 

4.1.3 4H-yritysten alueellinen sijoittuminen 

4H-yritysten sijoittumista Suomessa tarkasteltiin raporteissa annettujen 

postinumeroiden valossa. Tavoitteena oli tarkastella sijoittuvatko yritykset vain 

tietylle alueelle Suomessa vai ovatko ne jakautuneet tasaisesti eri puolille Suomea. 

Aivan kaikki yrittäjät eivät olleet maininneet postinumeroaan materiaaleissa, joten 

ihan koko otosta ei tässä tutkimuksessa saatu huomioitua. Postinumeronsa 

antaneiden yrittäjien sijoittumista Suomessa on esitelty seuraavalla sivulla olevassa 

taulukossa viisi. Mielenkiintoinen havainto tarkastelussa nousi esille siitä, että 

eniten yrityksiä selkeästi sijoittui postinumeroalueille, jotka alkoivat numeroilla 

40–49, 80–89 ja 90–99 ja sijaitsevat hyvin eri puolilla Suomea. 

 

Taulukko 5: 4H-yritysten sijoittuminen postinumeron perusteella 

Postinumeron kaksi 
ensimmäistä numeroa 

Yritysten 
lukumäärä 

00–09 9 

10–19 12 

20–29 16 

30–39 10 

40–49 36 

50–59 6 

60–69 11 

70–79 11 

80–89 33 

90–99 43 
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Tarkasteltaessa tarkemmin postinumeroalueita, jotka alkavat numeroilla 40–49, 

80–89 ja 90–99, voidaan havaita, että ne sijaitsevat tosiaan täysin eri puolilla 

Suomea, joko Keski-Suomessa, Itä-Suomessa tai Pohjois-Suomessa. 

Postinumeroalueet, jotka alkavat 40–49, sijoittuvat Jyväskylän alueelle. Näistä 

moni on sijoittunut muualle kuin Jyväskylään, sillä yrityksiä oli monissa eri 

kunnissa Jyväskylän ympärillä. Niitä oli niin Pihtiputaalla, Kyyjärvellä, Karstulassa 

kuin Uuraisillakin. Ne olivat siis jakaantuneet hyvin eri puolille aluetta ja hyvin 

selkeästi eri paikkakunnille. Postinumeroalueita 80–89 tarkemmin tarkasteltaessa 

voitiin havaita, että useampi yrityksistä sijaitsi Joensuussa. Muuten ne olivat 

jakautuneet hyvin moniin eri kuntiin, joista muutamia sijaitsi mm. Vuokatissa, 

Sotkamossa ja Kajaanissa. 

Määrällisesti eniten yrityksiä oli Pohjois-Suomessa 90–99 alkavilla 

postinumeroalueilla. Eniten 4H-yrityksiä tällä seudulla sijaitsi Lumijoella, 

Utajärvellä ja Rovaniemellä. Lumijoella näistä edellä mainituista kunnista yrityksiä 

oli eniten ja se puolestaan viittaisi aktiiviseen paikalliseen toimintaan. Tämä tuntuu 

olevan muutenkin hyvin yleistä, että toisilla paikkakunnilla toiminta on 

aktiivisempaa kuin toisilla. Taulukosta viisi on myös havaittavissa, että 

Pääkaupunkiseutu, joka muuten asukasmäärältään on suuri, ei ole korostunut tässä 

tutkimuksessa eikä siellä ole suurinta määrää 4H-yrityksiä.  

 

4.1.4 4H-yritysten tulos 

Vuoden 2019 4H-yritysten keskimääräinen tulos on ollut 1001,52 euroa. Osassa 

raportteja tuloksen kohdalla oli vain maininta, että tulosraportti oli liitteenä tai 

erillisellä paperilla ja siten sitä ei ollut tämän tutkimuksen käytettävissä. Osasta 

raportteja ei selvinnyt onko yrityksen tulot jo jaettu raportteihin valmiiksi 

osakkaiden kesken ja siten on mahdollista, että osa tuloista on voinut tulla moneen 

kertaan. Keskimääräisessä tuloksessa on siis huomioitu vain annetut summat ja näin 

ollen vuoden 2019 keskimääräinen tulos ei ole aivan tarkka. Se on myös hieman 

alempi kuin 4H-liiton antama luku vuoden 2019 yritysten tuloista (vrt. sivu 30).  
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Toisaalta tarkkuuteen ja oikeellisuuteen vaikuttaa varmasti myös se, että moni 

yrittäjä on raportoinut, että heillä ei lainkaan ole ollut menoja tai menoiksi on 

ilmoitettu vain todelliset itse maksetut kulut. Osassa raportteja on saatettu myös 

pahimmillaan todeta menoiksi vain sana menot. Myytävien tuotteiden 

valmistamiseen on voitu lisäksi tarvita tarvikkeita, joiden hintaa ei ole määritetty ja 

siten ne ovat jätetty yrittäjän itsensä toimesta raportissa huomiotta (esimerkiksi 

leivonta- tai askartelutarvikkeet). Tyypillisesti tällaiset tarvikkeet voivat olla jo 

valmiiksi kotona olevia tarvikkeita, joita esimerkiksi vanhemmat ovat sinne 

hankkineet, ja ne ovat päätyneet yrityksen käyttöön kodin kaapeista. Näin ollen 

yritysten todellinen tulos on siis todennäköisesti yllä ilmoitettua pienempi.  

 

”N 2000e, menot oli se mitä hankittiin” 

 

”Menot olivat niin pienet että päätin jättää ne laskematta. Arviolta niitä tuli vain 

muutama kymmentä euroa enimmäkseen bensasta ja tätäkin huomioin palvelujen 

hinnassa.” 

 

Tyypillisesti yrityksen tulos on siis ollut hiukan yli 1000 euroa olemassa olevien 

tietojen perusteella. Tulokseen selkeästi vaikutti myös se, montako henkilöä yritys 

on työllistänyt. Mikäli yrittäjiä on ollut useampia, myös tulos on usein ollut 

suurempi. Toki yksittäisiä poikkeuksia oli havaittavissa ja tulos saattoi lopulta 

nousta jopa useisiin tuhansiin euroihin. Selkeää osaamista ja yrityksen 

profiloitumista kuvastaa erään yrittäjän jo tässä vaiheessa lähes ammattimainen 

toiminta:  

 

”Vuonna 2019 tein 4H-yrittäjänä valokuvauskeikkoja jo kolmatta vuotta. Tänä 

vuonna suurin osa tuloistani on tullut hääkuvauksista, mutta olen kuvannut myös 

paljon muita tilaisuuksia, valmistujaisja rippikuvia sekä perheitä ja pariskuntia. 

Lisäksi olen kuvannut yhä enemmän yrityksille, minkä johdosta perustin oman 
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toiminimen ja ensi vuonna aion jatkaa yrittäjänä pelkästään oman toiminimen 

kautta. Yrityksen markkinointi on tapahtunut lähinnä somen avulla.” 

 

Tämäkin esimerkki kuvastaa motivaation yhteyttä onnistumiseen ja lopputuloksena 

saatavaan palkintoon. Toisaalta kommentista nousee myös esille vahva usko omaan 

tekemiseen. Minäpystyvyys kuvastaa kykyä toteuttaa asioita ja luo uskoa menestyä. 

Myönteiset kokemukset ja taitojen kehittyminen vahvistaa henkilön 

minäpystyvyyttä edelleen. (Bandura 1995, 2.) 

Osaaminen ja menestys on johtanut yrittäjyyteen. Yllä olevan esimerkin yrittäjä on 

onnistunut luomaan menestyneen konseptin, jolla uskoo olevan tarvetta ja kysyntää 

myös tulevaisuudessa ja taloudellisessa mielessä. Taloudellinen tilanne ja tunne 

siitä, että on taloudellisesti vakaa tilanne, on havaittu olevan myös yhteydessä 

ikään. Erään tutkimuksen mukaan alle 25-vuotiaista yrittäjistä taloudellista 

vakautta tunsi vain 21 prosenttia. Lähempänä eläkeikää olevista sen sijaan lähes 

puolet koki taloudellista vakautta. (Yrittäjät Suomessa 2017, 66.) Nuorille tehdyn 

tutkimuksen mukaan juuri taloudellinen tilanne onkin suurin tyytymättömyyttä 

aiheuttava asia. Kaikista 15–29-vuotiaista Nuorisobarometritutkimukseen 

osallistuneista nuorista 20 prosenttia antoi tyydyttävää (alle seitsemän) heikomman 

arvosanan taloudelliselle tilanteelleen. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 91.) 

 

”Olisin toiveikas suurentamaan yritystäni 'pelkästä' kevyrytittäjyydestä, mutta tällä 

hetkellä tuotto on niin pientä, etten esimerkiksi pystyisi elättämään itseäni. Olen 

aikeissa jatkaa kevyryrittäjänä nyt ainakin seuraavan puolen vuoden ajan kunnes 

opiskeluni loppuu.” 

 

Nämä taloudelliset tulokset ovat linjassa yleisesti verrattuna kaikkiin vuoden 2019 

yritysten myynteihin. Taulukosta kuusi on nähtävissä 4H-yritysten myynnit 

vuosilta 2009–2021. Taulukosta on myös havaittavissa, että yritysten määrät ovat 

kasvaneet jatkuvasti samalla, kun myös myynnit ovat kasvaneet. 4H-yhdistys on 

selkeästi tehnyt hyvää työtä ja kehittänyt toimintaansa ja nuorten tukea. 
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Taulukko 6. 4H-yritykset 2009–2021 

 

 

Taloudellisen tasapainon löytymisen lisäksi on tärkeää oppia hallitsemaan 

kokonaisuutta ja omaa tapaa tehdä töitä. On tärkeää hallita omaa jaksamista. 

Nuorille yrittäjille on myös tyypillistä, että he joutuvat venyttämään päivää 

enemmän kuin pidempään yrittäjinä toimineet henkilöt. Nuorista alle 35-vuotiaista 

yrittäjistä 61 prosenttia kertoo venyttäneensä päivää usein. (Yrittäjät Suomessa 

2017, 84.) Eräs 4H-yrittäjä oli jo tunnistanut sen, että päivät voivat venyä, ei aina 

pakon sanelemana, vaan se voi myös liittyä työnimuun: 

 

”Kannattaa pitää yllä miten paljon aikaa käyttää töihin, koska joskus tulee tehtyä 

huomaamatta todella paljon hommia. Ihmiset ja niiden tuki ja apu ovat tärkeitä. 

Olen oppinut myös käytännön asioita esimerkiksi raha-asioista.” 

 

Tämä 4H-yrittäjä on myös havainnut oppineensa uutta ja tarvitsevansa tiettyjä 

kompetensseja onnistukseen. Osaamisella onkin merkitystä menestymisen 
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kannalta. Osaamisen tarpeen arviointi lähtee yrityksestä ja sen tarpeista (vrt. Viitala 

2021).  Sisäinen motivaatio ja halu kehittyä auttaa nuorta yrittäjää menestymään.  

Sommarström on tutkinut ja lähestynyt yrittäjyyskasvatusta oppimisen 

näkökulmasta ja on havainnut, että oppiminen on erilaista koulun ulkopuolella kuin 

luokkahuoneissa tapahtuvassa opetuksessa. Erot muodostuvat siitä, että mm. 

ympäristö ja menetelmät ovat hyvin erilaisia. Sen vuoksi on alettu puhua 

erityyppisistä jaotteluista oppimisen osalta, jotka kuvaisivat paremmin vallitsevaa 

käytäntöä. (Sommarström 2022.) 4H-yrittäjyydessä erityisesti non-formaali ja 

informaali oppiminen korostuvat. 

 

”4H-yrittäjänä olemisesta olen päässyt oppimaan paljon asioita ja hyvin 

monipuolisesti. Kahvilassa leivoimme kaiken pääosin itse, joten pääsin 

harjoittamaan leivontataitojani sekä siihen kuuluvaa huolellisuutta ja 

kärsivällisyyttä. Opin kirjanpitoa, ja kehitin asiakaspalvelutaitojani. Lisäksi pääsin 

oppimaan yrityksen hoitamiseen liittyvästä vastuuntuntoisuudesta, aktiivisuudesta, 

aikatauluttamisesta, järjestelystä, mainostamisesta ja markkinoinnista sekä 

myöskin visuaalisen ilmeen tärkeydestä.” 

 

Gibbin (1999) mukaan yrittäjyyskasvatuksen tavoitteena on auttaa osallistujia 

ymmärtämään yrittäjyyttä, hankkimaan yrittäjyystaitoja sekä oppia perustamaan 

yritys. Tämä kautta voidaan kannustaa nuoria hankkimaan yrityselämästä 

palkkatyöhön ja muuhun työelämään soveltuvia taitoja sekä kokemuksia. 

(Manimala & Princy 2017, 7.)  

 

4.2 Havaintoja tutkimusaineistosta 

Tarkempi tutkimusaineiston tarkastelu osoittaa, että nuorilla 4H-yrittäjillä 

erityisesti yrittäjyyden päättymisen syissä korostuivat elämäntilanteen muutokset ja 

mahdolliset paikkakunnan vaihdot. Erityisesti paikkakunnan vaihto esimerkiksi 
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opiskelujen vuoksi nousi esille monissa tapauksissa. Näillä tällaisilla muutoksilla 

oli selkeä, suora yhteys yritystoiminnan jatkumiseen. Eräät yrittäjät 

kommentoivatkin asiaa seuraavasti:  

 

”Aiomme lopettaa yrityksen. Kummatkin yrittäjistä eivät ole enää paikkakunnalla 

seuraavana kesänä, joten lopetamme toiminnan.” 

 

Banduran (1995, 2) mukaan aiemmilla kokemuksilla on vaikutusta henkilön 

minäpystyvyyden muodostumiseen. Aiemmat kokemukset vaikuttavat siihen, 

miten henkilöt jatkossa toimivat. Vaikka nämä nuoret ovat päättäneet lopettaa 

yrityksensä, ei heidän kommenteistaan nouse esille epäonnistuminen. Näin ollen 

varmasti tämä heidän aiempi kokemuksensa tulee vaikuttamaan siihen, miten he 

jatkossa toimivat ja mitä toimia tarvitsevat onnistuakseen, mikäli ovat vastaavassa 

tilanteessa. Minäpystyvyyteen onnistunut kokemus myös vaikuttaa positiivisesti. 

Joissain tapauksissa yrittäjyys itsessään houkuttaa, mutta mielenkiinto toteuttaa ja 

kehittää sitä eteenpäin liittyy ulkopuolisiin tekijöihin. Nuori yrittäjä on havainnut 

joko paremman vaihtoehdon toisella toimialalla tai oma mielenkiinto onkin 

kohdentunut uuteen asiaan. Vastauksissa nousi myös esille kommentteja, joissa 

todettiin yrityksellä olleen muutamia erilaisia toimialoja, mutta yrittäjät olivatkin 

huomanneet niissä eroja ja halua keskittyä niistä vain johonkin tiettyyn jatkossa.  

 

”Yritys lopettaa, sillä aijomme kesittyä tulevaisuudessa valokuvaukseen. Uuden, 

valokuvausaiheisen yrityksen perustaminen on harkinnassa.” 

 

Usein olikin havaittavissa, että yrittäjyyttä itsessään ei nähty haasteena vaan 

ulkopuoliset muutokset elämässä vaikuttivat merkittävästi myös yrityksen 

toimintaan. Tätä tukee myös Nuorisobarometrin 2019 tehty havainto, että yrittäjyys 

kouluaikana ei ole ollut nuorille päätoimista toimintaa. Myös Nuorisobarometrin 

havaintojen mukaan aktiviteetti on voinut jossain välissä vaihtua toiseen. (Haikkola 
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& Myllyniemi 2019, 85) Osalle nuorista yrittäjistä kuitenkin yrityksen on koettu 

tuoneen elämään uutta ja oppia, jota voi myös hyödyntää muun elämän osa-alueilla. 

Tarkasteltaessa yrittäjyyttä tilannetekijöiden näkökulmasta nuorten yrittäjien 

motivaatioissa korostuvat pull-tekijät. Imu yrittäjyyteen ja onnistumiset siinä. Push-

tekijöitä, kuten esimerkiksi rahan tarve, saattaa toki joskus ilmetä, mutta 

vähemmässä määrin kuin pull-tekijöitä. 

 

”Lopetin yrityksessä, mutta aijon käyttää yrityksessä saamaani oppia työ- ja 

kouluelämässä.” 

 

Viitalan (2021) ajatukset motivaation merkityksestä nousevat monessa 

kommentissa esille. Tekemisen tulee olla itselle mielekästä. Pelkästään yrittäjän 

taidot ja kyvyt eivät riitä tuottamaan laadukasta tulosta ilman halua ja tahtoa. Eräs 

nuori yrittäjä olikin jo tehnyt havainnon siitä, että ”kahvilatoiminta ei ole minun 

juttu”, jolloin motivaatiota yrityksen pyörittämiseen tuskin on. Motivaatioon tämän 

yrittäjän kohdalla vaikuttaa lisäksi myös hankaluudet yrityskumppanin kanssa.  

 

”Pyöritin kesäkahvila x paikassa y 1.-6.7.2019 päivittäin yhdessä N.N. kanssa, 

jonka jälkeen jäin pois yrityksestä, kun totesin ettemme sovi N.N. kanssa 

yrityskumppaneiksi ja kahvilatoiminta ei ole minun juttu. Viikon kahvilatoimintaan 

kuului leivonnaisten valmistus, myynti, kassatyö ja kaikki mitä nyt 

kahvilatoimintaan kuuluu. Markkinoimme kahvilaa paikallislehtijutussa, 

Facebookissa ja instagrammissa sekä kyltein ja ilmoitustaulumainoksin. ” 

 

Nuorisobarometrissä on esitetty myös havaintoja siitä, että joskus yrittäjyys on 

päätetty laittaa hetkeksi tauolle. Yrittäjyys saatetaan kokea edelleen vaihtoehtona 

myöhemmässä elämässä. Osa yrittäjistä laittaa yrityksen tietoisesti tauolle ja heidän 

tavoitteenaan on kuitenkin jonain tulevana päivänä jatkaa sen toimintaa tai ehkä 

jopa jalostaa eteenpäin. Osa puolestaan saattaa laittaa tauolle toistaiseksi. Vaikka 
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yritys päätettäisiin syystä tai toisesta laittaa tauolle, niin toimintakertomuksissa 

yleisesti selkeästi huokuu yleiskuva positiivisista kokemuksista ja havainnoista 

yrittäjyydessä. Nämä kokemukset ovat omiaan vahvistamaan myös nuoren 

minäpystyvyyttä. 

 

”Yrityksen toiminta jatkuu, mutta pysyy taka-alalla. Tarkoituksena on siirtyä 

jossain vaiheessa y-tunnukselliseen yritysmuotoon ja uudistaa samalla yrityksen 

toimintatapaa.” 

 

”Yritykseni toiminta saattaa hieman muuttua/hiljentyä, koska oma 

elämäntilanteeni tulee muuttumaan lukion päättymisen johdosta. Todennäköisesti 

koko yritystoimintaa ei ole tarkoitus lopettaa, mutta vielä minulla ei ole aivan 

tarkkoja suunnitelmia jatkosta.” 

 

Vaikka yritys on tuonut varmasti paljon uutta sekä sen lisäksi myös sisältöä monen 

nuoren elämään, osa nuorista 4H-yrittäjistä näkee sen kuitenkin vain yhtenä 

vaiheena elämässä. Tätä tukee Pyykön (2011) ajatus siitä, että yrittäjyys on vain 

välivaihe, jonka avulla alkaa uusi parempi elämä. Joissain 4H-yrittäjien ajatuksissa 

palkkatyö nähdään itselle yrittäjyyttä parempana vaihtoehtona ja se ehkäpä 

kuvastaa tuota Pyykön ajatusta itselle paremmasta vaihtoehdosta. Tilannetta 

voidaan tarkastella myös push-näkökulmasta, jossa korostuu ajatus siitä, että 

yrittäjyyttä verrataan johonkin toiseen asiaan ja se nähdään toista vaihtoehtoa 

parempana.  

 

”Yritys loppuu, en aio jatkaa sitä enää. Käyn koulun loppuun ja sen jälkeen menen 

töihin.” 
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Nuorten vielä miettiessä omaa tulevaisuuttaan, on luonnollista myös miettiä ja 

kokeilla eri vaihtoehtoja. Palkkatyön ja yrittäjyyden yhdistäminen nähdään myös 

yhtenä vaihtoehtona. Tätä ajatusta tukevat myös eräät muut tutkimukset, joissa on 

havaittu, että palkkatyön tekeminen yrittäjyyden rinnalla on jopa hyvin yleistä 

nuorille. Erään tutkimuksen mukaan alle 35-vuotiaista yrittäjistä 22 prosenttia 

kertoi kuluneen vuoden aikana tehneensä yrittäjyyden ohella lisäksi palkkatyötä. 

Tällaisen rinnakkaisen ansaintamallin on kuitenkin todettu vähenevän iän myötä. 

(Yrittäjät Suomessa 2017, 27) Eräät 4H-yrittäjät nostivat myös tämän näkökohdan 

esille ja pohtivatkin yrittäjyyttä vaihtoehtona tai lisänä palkkatyölle: 

 

” Tehdä töitä silloin, kun on kysyntää ja itsellä tarvetta. En aio ottaa yrityksestä 

stressiä, se on vain itselleni lisätienestin lähde.” 

 

”Haluaisin olla yrittäjä, mutta tulojen olisi oltava korkeammat ja minun olisi 

tehtävä työtä toiminimellä, mitä en osaa. 3vuorotyön ohella yritystoiminta on 

mahdotonta.” 

 

”Aion tehdä toimintaa enemmän ja mahdollisesti tuotteistaa joitain tuotteitani 

pysyvään myyntiin. Olen miettinyt myös oikean yrityksen perustamista, vaikka 4H 

taitaa vielä olla ihan sopiva. Mahdollisesti aikuisena voin työllistää itseni 

yrittäjänä, jos en esimerkiksi saa muita töitä.” 

 

Viimeisen kommentin kirjoittanut nuori näkee yrittäjyydessä itselle sopivan 

uramahdollisuuden. Hänen näkemyksensä mukaan yrittäjyydessä on useita pull-

tekijöitä, jotka vetävät häntä yrittäjyyden suuntaan. Näitä yrittäjyyttä kohtaan 

vetäviä näkökulmia ovat halu tuotteistaa joitain tuotteita ja pohdinta oikean 

yrityksen perustamisesta. Kuitenkin hän on vielä epävarma ja lisää loppuun push-

tekijän verratessaan yrittäjyyttä mahdolliseen toiseen vaihtoehtoon. Nuoren 
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identiteetti ei vielä ole valmis ja se kehittyy jatkuvasti. Identiteetin kehittymiseen 

vaikuttaa oma persoonallisuus ja ympäröivä maailma (Brown 2015, 20). 

Toiminnan laajentamisesta nuorten keskuudessa sen sijaan ei kuitenkaan suuresti 

haaveiltu, vaan useassa kertomuksessa todettiin, että toiminta halutaan pitää 

ennallaan. Kuitenkin markkinoinnin merkitystä yrityksen menestyksen tuojana oli 

mainittu usein. Monet näistä nuorista 4H-yrittäjistä yhtyvätkin ajatukseen siitä, että 

seuraavana vuonna he aikovat tehdä vielä aiempaa enemmän töitä yrityksensä 

markkinoinnin eteen ja kenties perustaa sen lisäksi myös nettisivut. Tällä 

tavoiteltiin myös pysyvyyttä ja ehkäpä kuitenkin jopa tulevaisuudessa laajenevaa 

yritystoimintaa. 

Nuorten yrittäjien osalta myös sukupuolen vaikutusta yrityksen perustamiseen on 

tutkittu yleisesti. Esimerkiksi nuorisobarometrin (2019, 81) yrittäjänuorissa 

korostuu miesvaltaisuus verrattuna palkansaajiin. Miesvaltaisuus korostuu myös 

yleisesti tarkasteltaessa koko Suomen yrittäjien sukupuolijakoa, miesten edustaessa 

enemmistöä yrittäjistä. Vuonna 2017 67 %a yrittäjistä oli miehiä (Yrittäjät 

Suomessa 2017, 20). Miesvaltaisuus vallitsee myös Suomen ulkopuolella, sillä 

OECD:n havaintojen mukaan myös nuorten ikäryhmän vanhimmat tai miehet 

perustavat yrityksen todennäköisimmin (Green 2013, 5). Paakkunainen (2013, 75) 

puolestaan on tarkastellut asiaa yrittäjälupausten kautta ja on päätynyt samaan 

havaintoon, että nuoret naiset antavat yrittäjälupauksia ja ryhtyvät selkeästi miehiä 

harvemmin yrittäjiksi.  

Mikäli näitä tuloksia peilaa vuoden 2019 4H-yrittäjiin voidaan havaita, että yleiset 

tutkimustulokset eivät noudata samaa linjaa kuin yrittäjyydessä yleisellä tasolla on 

havaittu olevan. Tarkasteluvuoden 4H-yrittäjissä voidaan todeta päinvastaisia 

tuloksia, sillä vuoden 2019 4H-yrittäjistä naisia oli 139 ja miehiä vain 50. Ihan 

täyttä otantaa kaikista ei saatu, sillä aivan kaikki eivät olleet maininneet sukupuolta 

toimintakertomuksissaan. Sukupuoli kuitenkin puuttui vain muutamista raporteista, 

eikä sillä siten ole merkitystä lopputulokseen. Tämän tutkimuksen 

sukupuolijakauma on esitetty tarkemmin alla olevassa taulukossa seitsemän. 

Tutkimuksen materiaalin pohjalta on mahdotonta saada selkeää vastausta siihen, 

onko tämä vuosi vain poikkeuksellinen, vai onko kyseessä yleisempi trendi, sillä 
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asian selvittäminen edellyttäisi jatkohaastatteluja sekä selvitystä kenties 4H-

yhdistyksiltä heidän aktiivijäsenten sukupuolijakaumasta.  

 

Taulukko 7: Vuoden 2019 4H-yrittäjät sukupuolen perusteella 

Nainen Mies 

139 50 

 

Selkeästi vaikein asia nuorille oli pohdinta arvojen noudattamisesta. Arvojen 

noudattaminen ja niihin sitoutuminen on yksi 4H-yhdistyksen vaateista 

yrittäjilleen. Nuoria 4H-yrittäjiä oli pyydetty peilaamaan omaa toimintaansa 

annettuihin arvoihin. Tämä tuntui olleen haastava tehtävä, sillä erittäin monet 

nuoret olivat jättäneet kentän tyhjäksi. Ainoastaan 15 yrittäjää oli tähän osannut 

vastata edes jotain. Lyhimmillään kentässä toistettiin yrityksen toimialue ottamatta 

selkeästi kantaa arvoihin, mutta parhaimmillaan vastauksissa jokainen arvo osattiin 

kirjoittaa auki peilaten sitä aidosti oman yrityksen toimintaan:  

 

”Harkinta: emme tehneet äkillisiä päätöksiä, vaan pysähdyimme pohtimaan, mikä 

olisi järkevää.  

Harjaannus: opimme paljon asioita kantapään kautta, itse tekemällä 

Hyvyys: olimme ystävällisiä asiakkaille  

Hyvinvointi: teimme paljon töitä, mutta oman jaksamisen rajoissa” 

 

Arvoilla on suora yhteys nuorten yrittäjäidentiteettiin. Yrittäjäidentiteetti taas 

vaikuttaa siihen, miten ajattelemme ja toimimme. Farmer ym. (2009, 266) onkin 

tunnistanut yrittäjän omien roolikäsitysten olevan tärkeä tekijä identiteetin ja 

toiminnan välisen yhteyden ymmärtämisessä. Identiteetin avulla voidaan ymmärtää 

ja selittää asioita, joita yrityksissä ja niiden toimissa tapahtuu. (Brown 2015, 20.) 
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4.3 Nuorten 4H-yrittäjien identiteetti  

4H-yrittäjyys tuntuu olevan hyvin monipuolista ja helppo tapa aloittaa yrittäjyys 

nuorille. 4H-yrittäjien asenteet yrittäjyyttä kohtaan ovat hyvin valoisat ja 

positiiviset. He uskovat joko valitsemansa toimialan tulevaisuuteen tai ovat jopa 

avartaneet näkemyksiään ja mahdollisia aloja jatkoyrittäjänä. Siemen myös 

vakituiseen yrittäjyyteen on kylvetty. Kokemukset yrittäjyydestä ovat melko 

samankaltaisia monella. Tyytyväisyys itseen, tuloihin ja yrityksen pyörittämiseen 

ovat korkealla. Tuloilla on hankittu itselle tärkeitä asioita, joista konkreettisena 

esimerkkinä nuorten kommenteissa oli mainittu ajokortti.  

Nuorten yrittäjäidentiteetti kehittyy koko ajan. Kuten jo tutkimuksessani on 

aiemmin todettu, esimerkiksi Häggin (2011, 187 & 198–199) mukaan, identiteetti 

on jotain, joka kehittyy ja vahvistuu jatkuvasti myös myöhemmällä iällä. 

Identiteetti on jotain, joka jokaisen on kehitettävä itse. Seuraavan ajatuksen esille 

nostaneen nuoren ajatukset ja suunnitelmat siitä, miten kehittää yrityksen nimeä ja 

toimintaa on merkittävää yrittäjäidentiteetin kehittymisen kannalta (vrt. Farmer ym. 

2009). Kokemukset siitä, millainen hän on ja millaiseksi hän haluaa tulla, perustuen 

omiin kykyihin ja aiempaan osaamiseen vaikuttaa yrittäjän omaan kuvaan ja 

identiteettiin. 

 

”Muuttaa yritys mun omalle nimelle tms. vaihtaa nimeä, ja tehdä 

ammattimaisempia töitä sen kautta (musa & tanssi), poistaa somekanavat/nettisivut 

ja markkinoida vain omalla nimelläni.” 

 

Nuori tarkastelee oheisessa sitaatissaan myös osaamistaan kriittisellä tasolla. Kuten 

Viitalakin (2021) on todennut, niin osaamisella on merkitystä yrityksen 

kilpailukykyyn ja osaamisen tarpeen arviointi lähtee aina kuitenkin yrityksestä ja 

sen tarpeista. Eri kompetenssityyppejä, sekä niiden tarvetta, on selkeästi 

havaittavissa nuoren yrittäjänkin pohdinnoissa. Tämän nuoren ajatus tukee myös 

Viitalan näkemystä siitä, että osaamiset voivat muuttua ja kehittyä ajan myötä 
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huomioiden myös sen, että kompetenssitkin voivat muuttua ajan kuluessa. 

Mielenkiintoista on myös havaita, että nuori pohtii lisäksi identiteetin rakentamista 

sen kautta, mikä on mahdollista ja hänen saavutettavissansa (Vrt. Jones ym. 2019). 

Identiteetin muodostumista voidaan tarkastella myös Mancini ym. (2015, 140–141) 

aiemmin esittelemän mallin etsinnän ja sitoutumisen tekijöiden kautta. Nuorten 

raporteissa on havaittavissa selkeää kyseenalaistamista ja identiteettivaihtoehtojen 

punnintaa. He etsivät eri vaihtoehtoja, joita punnitsevat ennen päätöksentekoa ja 

sitoutuvat vasta, kun ovat harkinneet tarkoin päätöstään, jonka perusteella vasta 

myöhemmin implementoivat ajatuksensa.  

 

”Yritys lopettaa, sillä aijomme kesittyä tulevaisuudessa valokuvaukseen. Uuden, 

valokuvausaiheisen yrityksen perustaminen on harkinnassa.” 

 

Vanhempien roolin merkitys nuoren yrittäjän alku-uralla voi olla merkittävä etu. 

Kuten aiemmin tutkimuksessa on todettu, niin mm. Edelman ym. (2016) on tutkinut 

juuri tätä vanhempien merkitystä nuoren yrittäjän alkutaipaleella. Perheen 

sosiaalinen pääoman etu oli kiistaton ja sitoi heitä yrittäjyyteen. Edelmanin 

tutkimuksen tulosta tukee myös toimintakertomuksissa esiintyneet kommentit 

vanhempien suomasta avusta. Tutkimuksissa vanhempien antamat neuvot ja tuki 

on tunnistettu, ja ne ovat tyyliltään informaalia oppimista. (Sommarström 2022.) 

Myös Falck & Heblich (2009, 29) tutkimuksessa ovat korostaneet sekä vanhempien 

että myös oman ikäryhmän merkitystä yrittäjäidentiteetin vaalimisessa. He myös 

korostivat vanhempien yrittäjyyden vaikutusta nuorten yrittäjyydeksi ryhtymisen 

taustalla. Heidän mukaansahan vanhempien yrittäjyydellä oli positiivinen 

korrelaatio nuorten yrittäjyydessä. OECD:n raportissa on myös havaittu vahva 

korrelaatio näiden asioiden välillä ja vanhempien toimivan nuorille roolimalleina ja 

esimerkkeinä (Green 2013, 5).  Tässä tutkimuksessa ei kuitenkaan tarkasteltu 

tarkemmin sitä, oliko kuinka monen nuoren taustalla oman vanhemman esimerkki 

yrittäjyydestä. Tämä tarkastelu olisi vaatinut erillistä tutkimusta tai 

jatkohaastatteluja kohderyhmän henkilöiltä. 
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”Olen oppinut paljon lisää itseni ja yritykseni hallitsemisesta ja oppinut pyytämään 

apua, kun en itse osaa tai pysty tekemään jotain. Olen mm. saanut oman äitini 

auttamaan yrityksen kirjanpidon kanssa, kun en sitä aina itse ehdi tehdä.” 

 

Nuoren positiiviset kokemukset lisäävät minäpystyvyyden tunnetta. Banduran 

(1995) teoriaa tukee tämänkin nuoren näkemys omasta menestymisestään ja 

uskosta menestyä eri tilanteissa. Tällaiset positiiviset kokemukset ja taitojen 

kehittyminen kasvattavat ja vahvistavat yksilön minäpystyvyyttä edelleen luoden 

pohjaa menestykselle. 

Nuorisobarometrissä (2019, 84) on myös todettu, että nuorilla yrittäjyys ei aina ole 

itse valittua, vaan se voi tosiaan olla tapa ansaita tuloja kiristyneillä markkinoilla. 

Toisaalta tutkimuksissa on havaittu, että työllisyysaste on kasvanut vuonna 2021 

edellisvuoteen verrattuna lähes kaikissa ikäryhmissä. Eniten kasvua, 3 

prosenttiyksikköä, kuitenkin on havaittu 15–24-vuotiailla. Osa-aikatyötä tekevistä 

merkittävä osuus on nuoria, 15–24-vuotiaista palkansaajista 46 % teki osa-aikatyötä 

vuonna 2021. Todennäköisin syy tähän osa-aikatyön tekemiseen on opiskelut. 

(Suomen virallinen tilasto) 4H-yrittäjyys selkeästi vaikuttaa positiivisesti nuorten 

näkemyksiin yrittäjyydestä. Nuorten kommenttien perusteella valtaosa voisi toimia 

myös jatkossa 4H-yrittäjinä. Toki joukkoon mahtuu myös muutama yrittäjä, joka ei 

koe asiaa niin positiivisena. 

Yrityselämässä törmää usein lausahdukseen ”henkilöstö on yrityksen tärkein 

voimavara”. Sama pätee myös yrittäjyyteen. Yrittäjä on erittäin tärkeä osa yritystä. 

Tärkeää on myös osaaminen ja sen pitäminen ajantasalla. Yrittäjät ovatkin 

tutkimusten mukaan havainneet ja ymmärtäneet koulutuksen ja oppimisen 

merkityksen. Erään Sitran tutkimuksen mukaan jopa 90 prosenttia suomalaisista 

yrittäjistä uskoo elinikäiseen oppimiseen ja pitävät sitä tärkeänä. Omasta 

osaamisesta pitää pitää huoli ja sitä tulee päivittää koko työuran ajan. (Suomen 

yrittäjät 2022.) 
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Yrittäjiltä vaaditaan valtavan paljon erilaista osaamista. Heiltä vaaditaan myös 

paljon näiden taitojen ylläpitämistä. Yrittäjien tulee alakohtaisten tietojen ja taitojen 

hallintaa, mutta myös lisäksi liiketoiminnan ylläpitämiseen liittyvää osaamista, 

henkilöstön hallintaa sekä uusien teknologioiden omaksumista. (Suomen yrittäjät 

2022.) 

 

4.4 Nuorten 4H-yrittäjien motivaatio 

”Omien opintojeni aikana olisi tarkoitus pyörittää pientä bisnestä sivussa. 

Mahdollisesti kun täytän 18, voisin laajentaa ihan tatuointiliikkeeksi ja tehdä siitä 

ammattini. Ala kiinnostaa minua, ja uskon että voisin olla siinä hyvä ja päästä 

pitkälle. Tietenkään vain tatuoiminen ei olisi ainoa asia jota tarjoaisin, vaan 

muutkin aiheet voisivat olla ohella, kuten juuri logot tai taulut ja ehkä 

seinämaalaukset, joita myös tatuointiliikkeen tatuoija tarjosi.” 

 

Tutkimuksen aiemman motivaation määrittelyn mukaan motivaatio on mm. asia, 

joka saa meidät innostumaan asioista sekä lisäksi antaa meille voimia auttaen 

keskittymään oikeisiin asioihin. Motivaatiolla on myös vaikutusta valintoihin, joita 

teemme (Mäenpää 2021, 30). Tämä 4H-yrittäjä on erittäin innostunut ja motivoinut 

kohti omia tavoitteitansa. Motivaatio lähtee sisältä ja mm. Vroomin mukaan 

merkitystä on sillä, että henkilö havaitsee omien toimiensa vaikuttavan siihen, että 

haluttu lopputulos saavutetaan. (Van Eerde & Thierry 1996) Kyseinen 4H-yrittäjä 

selkeästi uskoo oman suoritteensa ja työpanoksensa johtavan juuri siihen haluttuun 

lopputulokseen ja siitä saatavaan palkkioon.  

Oheisen nuoren kirjoittamasta kommentista on myös ihana havaita, miten nuoret 

osaavat ajatella innovatiivisesti. Tämä innovatiivinen ajatustapa tukee yrittäjyyttä 

ja menestymistä siinä. Young entrepreneurs dream big (2012) artikkelissa nostetaan 

samoja asioita esille innovatiivisuudesta. Artikkelin mukaan pienille ja 

keskisuurille yrityksille onnistunut innovointi on usein asteittaista, mutta se 

kuitenkin merkityksellistä menestymisen kannalta. Yksinkertaisimmillaan se voi 
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olla prosessien, tuotteiden tai palveluiden parantamista. Tavoite kuitenkin on 

selkeä, kyky vastata paremmin asiakkaiden tarpeisiin. 

 

”Olen oppinut työskentelemään asiakkaiden kanssa erinomaisesti. Olen oppinut 

olemaan avoin kaikkia kohtaan ja kunnioittamaan muiden elämäntapoja.” 

 

Innovatiivisuuden ohella motiiveja voi myös olla monia muita. Esimerkiksi 

yrittäjyyden motiivina voi olla ansaita rahaa. Pyykkö (2011) onkin nimennyt 

tällaisen yrittäjyyden rahantekokoneeksi. Yhtä lailla kuin rahan tekemisen väline, 

yrittäjyys voidaan nähdä suurempana merkityksenä. Tällöin yrittäjyys palvelee 

harmoniaa, sopusointua ja jatkuvuutta tarjoten yrittäjälle itselleen sisältöä ja 

merkitystä. Motiivina saattaa olla myös kilpailunhalu tai asiakkaat. Kilpailua 

tavoiteltaessa tavoitteena on luoda paras ja suurin yritys, kun taas luonnollisesti 

asiakkaiden ollessa keskipisteenä asiakkaat nähdään suurimmaksi motiiviksi ja 

heidän tyytyväisyytensä on silloin ensisijaisen tärkeää. Muita motiiveja voivat olla 

luotettavuus tai tulevaisuus. Joskus yrittäjyys saattaa näiden lisäksi olla vain 

välivaihe, jonka avulla alkaa uusi parempi elämä. (Pyykkö 2011, 83–110.) 

 

”Vaikka yritystä olisi ollut hienoa jatkaa ja kehittää ensi kesänä, tulen 

todennäköisesti hakemaan kesätöitä muutamasta muusta paikasta. Yrityksen 

pyörittämistä on kuitenkin nyt harjoiteltu, enkä vielä poissulje kokonaan sitä 

vaihtoehtoa, etten aloittaisi sellaista uudestaan.” 

 

”Näillä näkymin Kesäkahvila Emmi ei jatka toimintaansa ensi kesänä, mutta 4H-

yrittäjänä toimiminen antoi hyvät eväät yrittämiseen myöhemmässä elämässä.” 

 

Banduran (1995, 3) minäpystyvyyttä vahvistaa myös onnistumisen tunteet ja se 

vahvistaa mielekkyyden näkemystä. Banduran kokemusten pohjalta voidaan 
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todeta, että nuorten on erittäin tärkeää saada onnistumisia ja hyviä kokemuksia 

omasta yrittäjyydestään, sillä minäkuva ja minäpystyvyys muodostuvat sekä 

vahvistuvat positiivisten kokemusten kautta. Vuorovaikutus, palaute ja kokemukset 

yhdistyvät positiiviseksi näkemykseksi ja se lisää asian mielekkyyttä, kuten tässä 

tapauksessa yrittäjyyttä. Nuoren luottaessa omiin kykyihinsä vaikuttaa tärkeisiin 

tapahtumiin se motivoi hänen kaikkea oppimistaan ja kehittymistään edelleen. 

Positiivinen havainto ja kokemus voi olla myös se, että pääsee itse vaikuttamaan 

siihen, millaista työtä tekee: 

 

”Olen oppinut, että yrittäjänä pystyn määrittelemään minkälaista työtä teen.” 

 

Nuorisobarometrissä (2019) on tutkittu myös sitä, mitkä asiat vaikuttavat nuorten 

uravalintoihin. 47 %, eli lähes puolet nuorista, vastasi tähän Nuorisobarometrin 

teettämään tutkimukseen, että heidän uravalintaansa on vaikuttanut merkittävästi 

kesätyöt sekä työharjoittelut. Kuten aiemminkin jo mainittu, myös uravalinnoissa 

vanhempien roolilla oli merkittävää vaikutusta. Kuitenkin ennen kaikkea oma 

kiinnostus alaa kohtaan oli lähes kaikkien vastaajien kohdalla merkittävin asia 

uravalintaa tehtäessä. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 21–24.) 

Motivaatiot yrittäjäksi ryhtymiselle siis vaihtelevat. Tutkimuksia aiheesta on tehty 

useita. Palataksemme Falckin & Heblichin (2009) yrittäjäksi ryhtymisen 

motiiveihin, samoja asioita ja yhtäläisyyksiä on löydettävissä 4H-yrittäjien 

kohdalla. Arviot tulotasoista ovat realistisia ja taloudellisten tekijöiden sijaan 

yrittäjän uralla nähdään monia muita asioita merkityksellisempinä. Onnistumisen 

kannalta on tärkeää, millaisena itsensä yrittäjän roolissa havaitsee. Kuten Farmer 

ym. (2009, 254) on todennut, niin merkittävää onkin millaisena nuoret yrittäjät 

itsensä kokevat ja näkemys tulevasta, siitä, miksi he haluavat tulla.  Onnistuakseen 

yrittäjänä tulee ensin tunnistaa omat mahdollisuudet, laatia selkeät suunnitelmat ja 

kehittää niitä sekä omaa toimintaansa. Nämä selkeästi toteutuvat myös 4H-

yrittäjien suunnitelmissa ja tavoitteissa. Selkeä tahtotila ja halu, mitä seuraavalta 

toimintavuodelta esimerkiksi halutaan, on löydettävissä heidän kertomuksistansa. 
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Alla vielä eräiden 4H-yrittäjäsisarusten kattava tiivistelmä siitä, mitä 4H-yrittäjyys 

on heille antanut, ja mitä kaikkea he ovat sen aikana oppineet. 4H-yrittäjyys voi siis 

olla tätä kaikkea parhaimmillaan ja pahimmillaan: 

 

”Asioita, joita olemme oppineet: 

Reippaus 

- Asiakkaiden kanssa pitää olla reipas ja hyvintuulinen, vaikka olisi ollutkin huono 

päivä. Olemme myös kehittyneet uusien ja tuntemattomien ihmisten kohtaamisessa 

(kakkujen luovutus). 

Oma-aloitteisuus 

- Olemme itsemme pomoja, joten meidän täytyy olla oma-aloitteisia, jotta saamme 

asiakkaita. 

Periksiantamattomuus 

- Epäonnistumisista huolimatta ei saa luovuttaa, koska asiakkaiden tilauksia ei voi 

peruuttaa viime hetkellä. 

Yhteistyö ja joustavuus 

- Olemme siskoja ja pidämme yritystä yhdessä, joten olemme joutuneet 

harjoittelemaan yhteistyötaitoja vielä paremmiksi. Ilman riitoja emme ole 

selvinneet! 

Paineensietokyky 

- Kakut eivät aina onnistu, jolloin hermot joutuvat koetukselle. Olemme oppineet 

olemaan rauhallisia, vaikka asiakas olisi tulossa aivan pian ja kakun koristelua ei 

olisi kiireessä edes aloitettu!  

Luovuus 

- Kakkujen leipominen ja koristeleminen on luovaa puuhaa. Olemme kehittyneet 

erityisesti kakkujen koristelujensuunnittelussa ja tekemisessä. Joskus, kun kaikki ei 
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mene aivan suunnitelmien mukaan, on tilanteen hallitsemiseen tarvittu myös 

luovuutta. 

Leipominen 

- Olemme tulleet yrityksemme myötä leipomisessa paljon taitavammiksi.”  
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5. YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET 

Yhteenveto ja johtopäätökset luvussa käydään läpi yhteenveto tästä tutkimuksesta. 

Osiossa tarkastellaan lisäksi tutkimuksen toteutumista tutkimuskysymysten kautta 

sekä tuodaan esille muutamia jatkokehitysaiheita. 

 

5.1 Yhteenveto 

Tutkielmani tavoitteena oli selvittää nuorten 4H-yrittäjien ajatuksia yrittämisestä 

sekä nuorten yrittäjyyteen liittyviä tekijöitä ja ilmiöitä. Tutkimus perustui vuoden 

2019 4H-yrittäjien laatimiin toimintakertomuksiin ja muihin niitä tukeviin 

materiaaleihin. Tuloksia peilattiin tutkimuksessa käytettyihin teorioihin sekä 

muihin aihetta käsitelleisiin tutkimuksiin. Tutkimustulokset monin osin vastaavat 

aiempia tutkimuksia ja havaintoja, joita aiheesta on tehty, mutta päinvastaisiakin 

tuloksia löytyi.  

Yrittäjyyskasvatusta on toteutettu Suomen kouluissa jo pitkään. Se on siten myös 

kokonaisuuden kannalta oleellinen osa tarkasteltaessa nuorten yrittäjyyttä. Sanana 

se ei kuitenkaan ole monelle ehkä semmoisenaan aina tuttu ja selkeä. 

Yrittäjyyskasvatus, jonka tavoitteena on vaikuttaa yrittäjyyttä koskeviin asenteisiin 

sekä valmiuksiin ja edistää myönteistä asennetta yrittäjyyttä kohtaan, toteutuu ja on 

nähtävissä kuitenkin 4H-nuorten kertomuksissa. Itse sanana sitä ei kuitenkaan 

mainita niissä lainkaan. Valmiudet yrittäjyyttä kohtaan ja tavoitteet yrittäjyyden 

lisäämisestä yhteiskunnassa paranevat. Nuorten yrittäjyys kiinnostaa yhä useampaa 

nuorta tänä päivänä. 

4H-yrittäjyys on hyvin levinnyt laajalle koko Suomen alueelle. Toiminta on 

systemaattista sekä sen toteuttamiseen on olemassa selkeä sapluuna ja 

toimintamalli. Asian tutkimisen tekee haastavaksi kuitenkin tilastojen puute. Tässä 

työssä käytetty materiaali myös oli sen verran suppeaa ja koska täydentäviä 

haastatteluita ei toteutettu, niin nostot on jouduttu rakentamaan ainoastaan nuorten 
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kirjoittamien tekstien pohjalle. Täydentävillä haastatteluilla olisi varmasti voitu 

selvittää ja ymmärtää monia taustoja paremmin. 

4H-toiminnan kenttä on laaja ja tässä on keskitytty ainoastaan arvioimaan yhden 

toimintavuoden nuorten yrittäjyyttä. Nuorisobarometrin (2004) mukaan 

yrittäjyyden lisäämiseen tähtäävien toimenpiteiden olisi hyvä kohdistua noin 25-

vuotiaisiin tai mahdollisesti sitä nuorempiin henkilöihin, koska tällöin 

yrittäjyyshalukkuus on korkeimmillaan (Pihkala 2008, 23). Tämän vuoksi 4H-

yrittäjät ovat hyvin otollisessa iässä yrittäjyyden edistämisen näkökulmasta. 

Ikäjakauma 4H-yrittäjien keskuudessa on melko laaja. Tarpeet ja elämäntilanteet 

ovat hyvin erilaisia 13- ja 28-vuotiailla, joista kummankin ikäisten nuorten on 

mahdollista toimia 4H-yrittäjänä. Näin ollen he varmasti tarvitsevat myös erilaista 

tukea yrittäjänä toimimiseen. 4H-yhdistys on huomioinut tämän toiminnassansa ja 

kirjannut toimintansa lapsen ja nuoren kehitysvaiheet huomioon ottavaksi. 4H:n 

perusperiaatteeseen kuuluu ja on myös tärkeää, että opitaan itse tekemällä. 

(Vuosikertomus 2020, 3.) Eri ikäryhmien tarpeet on tärkeää tunnistaa, jotta voidaan 

menestyä, sillä nuorten valmiudet ja osaaminen ovat eri tasolla. Myös tarpeet ja 

tavoitteet voivat erota merkittävästi. 

Nuorten erilaiset valmiudet näkyivät myös käytössä olleissa materiaaleissa. Osa 

yrittäjistä kykeni kirjoittamaan hyvin selkeitä ja laajoja kuvauksia toiminnasta, sen 

ympäristöstä ja arvoista. Osa vastauksista puolestaan oli hyvin lyhyitä, eikä niistä 

ollut pääteltävissä juuri mitään. Vastauksien pituuksilla tai laadulla ei kuitenkaan 

ollut suoraa yhteyttä yrityksen menestykseen tai taloudelliseen tulokseen.  

Kuten kokeneemmillakin yrittäjillä, niin myös nuorilla on olemassa samoja 

haasteita yrittäjyyteen liittyen. Yrittäjyys ei ole edes nuorilla aina itse valittu 

ansainta- tai toimintatapa. Nuorimmilla 4H-yrittäjillä se varmasti on useimmiten 

tapa toteuttaa mielenkiinnon kohdetta tai harrastus. He asuvat vanhempiensa kanssa 

ja arki on siten hyvin vakaata ja turvattua. Vanhemmilla 4H-yrittäjillä asia onkin jo 

toinen. Se voi jo olla tapa ansaita rahaa. Haasteet ja vaikeudet työllistyä ja ansaita 

voivat ajaa yrittäjäksi ja taas toisaalta mahdollisuudet työmarkkinoilla voivat 

rajoittaa yrittäjäksi ryhtymistä. Tässä tutkimuksessa ei ollut mahdollista tutkia, 

oliko pääasiallinen syy aloittaa 4H-yrittäjyys tapa ansaita rahaa vai harrastus.  
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4H-yrittäjyys tuntuu olevan helppo tapa aloittaa yrittäjyys. 4H-yrittäjien identiteetti 

kehittyy ja vahvistuu jatkuvasti. Identiteetin muodostumiseen vaikuttavat 

kokemukset ja vanhempien tuki. Kokemukset millaiseksi hän haluaa tulla, mitä hän 

on jo kokenut, ja millaisena kokee omat kykynsä vaikuttavat omakuvaan ja 

identiteettiin. 

Motivaatio vaikuttaa siihen, että nuoret ovat tekemisistään innostuneita ja osaavat 

keskittyä oikeisiin asioihin. Motivaatio tukee myös sinnikkyydessä jaksaa tehdä 

asioita. Nuorten 4H-yrittäjien toimintakertomuksista on havaittavissa 

innostuneisuutta ja motivoituneisuutta. Nuorten kertomuksissa esille nousseita 

motivaation lähteitä olivat mm. innovatiivisuuden toteuttaminen, rahan 

ansaintakeino ja onnistumisen tunne. 

Monelle nuorelle 4H-yrittäjälle tämä vaihe on ollut vain välivaihe elämässä. 

Yrittäjyys on laitettu tauolle tai se on voinut päättyä muutettaessa toiselle 

paikkakunnalle esimerkiksi opiskelujen vuoksi. Osa 4H-yrittäjistä taas selkeästi 

haaveilee yrittäjän urasta ja on sen kirjoittanut myös toimintakertomukseensa. 

Vaikka yrittäjyys päättyisi tähän 4H-yrittämiseen, ovat nuoret nähneet kuitenkin 

sen tuoneen lisäarvoa esimerkiksi työnhakuun. 

Tässäkin työssä on monesti lähestytty nuorten yrittäjyyttä yhtenä keinona 

työllistymiselle. Tutkijat ovat myös havainneet, että odotuksia 

yrittäjyyskasvatukselle on luotu paljon. Sen jopa todetaan olevan keino nykypäivän 

ongelmien ratkaisemiseksi. Nämä keinot usein ovat nimenomaan nuorten 

työllisyyteen, yritysten määrään tai yrittäjähenkisyyteen liittyviä. Näiden 

havaintojen on entisestään havaittu lisäävän tarvetta mm. lisätutkimuksille aiheesta. 

(Sommarström, Oikkonen & Pihkala 2020, 933.) 

 

5.2 Johtopäätökset 

Tämän tutkimuksen tavoitteena oli selvittää nuorten 4H-yrittäjien ajatuksia 

yrittämisestä sekä nuorten yrittäjyyteen liittyviä tekijöitä ja ilmiöitä. Tarkoituksena 

oli nostaa esille tietoa nuorten kokemuksista 4H:n yrittäjyyskasvatuksen 
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kehittämiseksi sekä samalla koota yhteen nuorten yrittäjäkokemuksia ja niiden 

vaikutuksia nuorten yrittäjäidentiteettiin ja motivaatioon. Tutkimuksen varsinainen 

tutkimuskysymys oli muotoiltu seuraavasti: Miten 4H-yrittäjyys on vaikuttanut 

nuorten asenteisiin yrittäjyydestä?  

Tulosten perusteella voidaan todeta, että 4H-yrittäjyys on jakanut mielipiteitä 

yrittäjyydestä. Osa nuorista on kiinnostuneita jatkamaan yrittäjinä, kun osa on taas 

todennut palkkatyön olevan itselle sopivampi vaihtoehto. Loput uskovat 

yrittäjyyden ja palkkatyön yhdistelmän olevan paras vaihtoehto tai eivät vielä osaa 

sanoa tulevasta.  

4H-yrittäjyys on selkeästi ollut nuorille mahdollisuus kokeilla uutta. Tilanne, jossa 

he voivat testata omia kiinnostuksen aiheita tai ideaa mahdollisesta omasta 

yrityksestä. 4H-yrittäjyys on tarjonnut nuorille myös kokemuksia ja oppeja, joita he 

voivat hyödyntää omassa elämässänsä tai työelämässä. Positiivisilla kokemuksilla 

on ollut vaikutusta minäpystyvyyden kehittymiseen ja identiteetin 

muodostumiseen. 4H-yrittäjyys on muodostanut osalle nuoria mahdollisuuden 

ansaita rahaa. Osalle nuoria se on ollut mahdollisuus syventää osaamistaan omasta 

mielenkiinnon kohteesta. Osa nuorista taas on päässyt kokeilemaan voisiko oma 

liikeidea olla kannattava. Yhtenäistä kaikille kuitenkin on se, että vanhempien apu 

ja kenties jopa taloudellinen tuki, on ollut merkityksellistä toiminnan onnistumisen 

kannalta. 

Tutkimukseen oli lisäksi asetettu myös kolme muuta alakysymystä, joista 

ensimmäinen oli muotoiltu muotoon, miten 4H-yrittäjyys on vaikuttanut nuorten 

yrittäjäidentiteettiin? Nuorten raporteissa oli havaittavissa kyseenalaistamista ja 

identiteettivaihtoehtojen punnintaa. Oman yrittäjäidentiteetin muodostumisessa on 

tärkeää, millaisena nuori yrittäjä itsensä omassa roolissaan kokee. Nuoren 

yrittäjäidentiteetin kehittymiseen vaikuttivat aiemmat kokemukset sekä osaaminen. 

Tahtotila ja halu vahvistivat omakuvanäkemystä ja onnistumisen tunnetta. 

Vanhempien tuella ja avulla oli havaittavissa myös vaikutusta nuorten 

yrittäjäidentiteetin muodostumiseen.  

Toinen alatutkimuskysymys oli, että onko 4H-yrittäjyydellä ollut vaikutusta 

nuorten motivaatioon yrittäjyyttä kohtaan? Vuorovaikutus, palaute ja kokemukset 



63 

 

vaikuttavat positiivisesti nuoriin ja lisäävät motivaatiota. Positiivinen havainto ja 

kokemus voi olla myös se, että pääsee itse vaikuttamaan siihen, millaista työtä 

tekee. Tuloksista ilmeni, että vain osa kertoi jatkavansa tai laajentavansa omaa 

yritystoimintaansa. Yllättävän monelle 4H-yrittäjyys oli vain välivaihe elämässä. 

Ne nuoret, jotka taas selkeästi eivät kokeneet yrittäjyyttä omakseen, saivat 

kokemusta ja itseluottamusta siitä, mikä itseä todellisuudessa kiinnostaa. 4H-

yrittäjyyden voidaan todeta täyttäneen varmasti tarpeensa, sillä toiminnan tarkoitus 

onkin olla kevytyrittäjyyttä ja antaa nuorille mahdollisuuksia tehdä asioita 

kokemusten kautta. 

Viimeinen alatutkimuskysymys liittyi yhdistäviin tekijöihin ja se oli määritetty 

seuraavasti: löytyykö toimintakertomuksien tekijöistä ja ilmiöistä yhdistäviä 

tekijöitä? Toimintakertomuksista löytyi hyvin paljon yhdistäviä tekijöitä.  Nuorten 

havainnot ja kokemukset olivat hyvin monin paikoin yhteneväisiä. He korostivat 

raporteissansa, että ovat yrittäjyyden myötä oppineet yrittäjyyttä, vastuunkantoa, 

asioiden aikatauluttamista sekä asiakaspalvelua. Moni on nostanut myös esille 

positiivisena kokemuksena sen, että on oppinut huolehtimaan raha-asioistansa ja 

saanut lisää ymmärrystä siitä, että rahan eteen on tehtävä töitä. Asiakaspalvelu ja 

sen merkitys esimerkiksi korostuivat monissa kertomuksissa. Samoin suunnitelmat 

yrityksen tulevaisuudesta sekä ymmärrys markkinoinnin merkityksestä yrityksen 

menestystekijänä, olivat usein hyvin yhtenäisiä. 

 

5.3 Liikkeenjohdolliset implikaatiot 

4H-yhdistysten kannattaisi alkaa kerätä tilastollista tietoa omasta toiminnastaan. 

Tilastotietoa yhdistysten yleisen toiminnan lisäksi kannattaisi myös kerätä 

systemaattisesti 4H-yrityksistä. Käytettävissä olevat luvut mahdollistaisivat 

tutkimusten tekemistä sekä auttaisivat ymmärtämään 4H-toimintaa 

kokonaisvaltaisesti. Lukujen ja analyysien kautta voisi olla mahdollista kehittää 

toimintaa uudella tavalla ja ottaa oppia jo nyt hyvin toimivista asioista.  
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Suomen 4H-yhdistyksen kannattaisi myös lukujen valossa tai laadullisin 

arviointikeinoin arvioida eri yhdistysten toimintamalleja sekä aktiivisuutta. 

Löydöksien pohjalta olisi mahdollista kenties löytää yhdistäviä tekijöitä, joita 

analysoimalla voitaisiin ymmärtää toimintaa paremmin sekä siihen vaikuttavia 

tekijöitä. Analyysien tulosten perusteella toimintaa ja tarvittavia koulutuksia 

voitaisiin painottaa oikeassa suhteessa ja kehittää kysynnän mukaan.  

Näiden erilaisten vertailujen kautta voisi olla myös mahdollista havaita asioita, 

joissa on onnistuttu tai vastaavasti kohtia, joissa olisi voitu toimia paremmin. 

Niiden kautta voitaisiin myös tehdä havaintoja siitä, mitä nuoret kaipaavat sekä 

miten nuorten tarpeisiin voitaisiin vastata entistä paremmin. Nykyaikana nuoret 

arvostavat hyvin eri asioita kuin aiempina aikoina. Toiminnan kehittymisen ja 

menestyksen kannalta näihin nuorten tarpeisiin vastaaminen voi olla 

merkityksellistä. 

Tällä hetkellä Suomessa toimii useita yrittäjyyttä tukevia tahoja. TAT, Yes, 

Opinkirjo ja Nuoret yrittäjät ainakin toimivat osittain samalla kentällä 4H:n kanssa. 

Yrittäjyyskasvatuksen päämäärät olisi varmasti hyvä varmistaa, että ovat kaikilla 

samansuuntaisia, jotta asioista puhuttaisiin samalla tavalla ja nuorten olisi helppo 

ymmärtää kokonaisuutta ja eri toimijoiden vastuualueita. 

Nuorten työttömyyden vähentämisen globaalissa haasteessa myös 4H-yhdistyksellä 

on oma roolinsa. 4H-yhdistyksen tapa tukea nuoria yrittäjiä on oiva keino vastata 

haasteeseen. 4H-yhdistyksellä on toki myös määriteltyinä muita tehtäviä ja 

tavoitteita kuin yrittäjyyden tukeminen, mutta yritystoiminnan kuitenkin ollessa jo 

vakiintunut toimintamuoto, voisi olla järkevää tarkastella sitä erikseen myös yleisen 

yrittäjyyskasvatuksen näkökulmasta.  

Tämän tutkimuksen pohjalta 4H-yhdistys voisi pohtia, miten he voisivat auttaa ja 

tukea nuoria heidän identiteettinsä kehittymisessä. Nuorten yrittäjien aiemmat 

kokemukset ja nuoren oma kuva itsestä vaikuttavat yrittäjäidentiteetin 

muodostumiseen. Identiteetin rakentumiseen vaikuttaa myös siirtymävaihe 

nuoruudesta aikuisuuteen ja ympäristö, jossa nuori yrittäjä toimii. Nämä eri asiat 

on hyvä tunnistaa ja mahdollisuuksien mukaan 4H-yhdistys voi niitä toiminnassaan 

tukea. 
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4H-yrittäjien motivaatio vaikuttaisi tutkimuksen perusteella olevan korkea. He ovat 

sitoutuneita ja innostuneita yrittäjiä sekä valmiita tekemään töitä yrityksensä eteen. 

4H-yrittäjille itselleen voisi olla motivoivaa kuulla palautetta omasta 

toiminnastaan. 4H-yhdistys voisi miettiä jotain yhteistä vuosittaista tilaisuutta tai 

tapahtumaa kaikille yrittäjille. Tilaisuudessa nuorille voitaisiin kertoa yleisellä 

tasolla havaintoja ja kokemuksia yrittäjyydestä, joita he itse ovat nostaneet esille 

raporteissansa. Tällaisella yhteistapahtumalla voisi olla myös positiivinen vaikutus 

yrittäjäidentiteetin muodostumiseen yhteisöllisyyden ja vuorovaikutuksen 

näkökulmasta (vrt. Donellon 2014, 496).  

 

5.4 Jatkotutkimusehdotukset 

4H-yrittäjyydestä sekä nuorten yrittäjyydestä ylipäänsä saisi erittäin 

mielenkiintoisia jatkotutkimuksia tehtyä. Sen tarkasteleminen, mikä kaikki 

vaikuttaa nuorten yrittäjien onnistumiseen ja kehittymiseen yrittäjinä tai edesauttaa 

ja edistää nuorten yrittäjyyttä, voisivat olla jatkotutkimuksen aiheina. Osaltaan 

vaikutuksia voi olla haastavaa tarkastella yksittäisinä tekijöinä, sillä ne voivat myös 

olla monen eri tekijän yhteissumma.  

Omasta mielestäni vanhempien merkitystä nuorten yrittäjien uralla ei mielestäni ole 

tutkittu tarpeeksi. Vanhempien roolia ja merkitystä voisi peilata yrityksen 

menestykseen ja yrittäjyyden kestoon enemmän. Asia on nostettu jo muutamassa 

aiemmassa tutkimuksessa esille ja esimerkiksi Pyykön sekä Edelmanin ym. 

tutkimukset antavat viitteitä siitä, että sillä on merkitystä nuorten onnistumiseen ja 

sitoutumiseen. Kun kyse on näin nuorista 4H-yrittäjistä, vanhempien lupa on 

tarpeen liittyen kaikkiin asiakirjoihin ja talouteen. Vanhempien tuki ja apu kiistatta 

helpottavat nuorten yrittäjyyttä. Jatkotutkimusta voisi tehdä myös sen osalta, miten 

monen nuoren päätökseen ryhtyä 4H-yrittäjäksi on vaikuttanut oman vanhemman 

esimerkki. 

4H-yritysten toiminnan aktiivisuudesta ei ole tehty kokoavaa yhteenvetoa. Joka 

tapauksessa on havaittavissa, että alueellinen vaihtelu on suurta. Aineistosta ei käy 
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ilmi korreloiko aktiivinen 4H-yritysten määrä myös muuta alueellista toimintaa ja 

sen aktiivisuutta vai ei. Onko toiminta näillä paikkakunnilla, joissa on määrällisesti 

eniten 4H-yrityksiä, muutoinkin aktiivisinta. Jatkotutkimuksena voisi olla antoisaa 

tutkia miten yritysten jakauma eroaa vuosittain ja miksi juuri tietyillä 

paikkakunnilla yrittäjiä on enemmän kuin toisella. Pääkaupunkiseudulla 

harrastusmahdollisuudet ovat monipuolisempia ja laajempia kuin maaseudulla ja 

mielenkiintoista voisi olla tarkastella miten tämä harrastusten monipuolisuus 

vaikuttaa yrittäjäksi ryhtymiseen vai onko sillä merkitystä lainkaan. Toisaalta olisi 

myös mielenkiintoista selvittää, mitkä tekijät yleisesti ovat saaneet nuoret 

ryhtymään 4H-yrittäjiksi. Onko taustalla kenties halu ansaita rahaa vai onko 

lähtökohtana ennemminkin harrastus. 

4H-yrittäjyyttä voisi myös tutkia kokonaisuutena lisää. Tällä hetkellä tilastoja on 

todella vähän saatavilla. Yrittäjyys nuorella iällä ei aina johda yrittäjyyteen 

aikuisiässä, vaan kuten tutkimuksessani on noussut jo aiemmin esille, se voi myös 

johtaa palkkatyöhön tai näiden kahden yhdistelmään. Jatkotutkimuksena olisi 

mielenkiintoista selvittää, miten yrittäjyys on vaikuttanut näiden nuorten 

ajatusmaailmaan yrittäjyydestä ja onko se miten usein johtanut nuorien urapolkuja 

kohti aikuisiän yrittäjyyttä. Olisi mielenkiintoista esimerkiksi nähdä, miten moni 

4H-yrittäjänä aloittanut jatkaa yrittäjänä myös myöhemmin. Näitä nuorena 4H-

yrittäjänä toimineita voisi myös mahdollisesti sitouttaa myöhemminkin toimintaan 

jonkinlaisen alumnitoiminnan kautta. He voisivat myös toimia yritysohjaajina 

nuorille 4H-yrittäjille ja samalla toimia esikuvina. 
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