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Nuorten ty6ttémyyden koetaan olevan yksi globaaleista haasteista ja yrittajyyden
nahdaan olevan yksi keino torjua seké vahentaa sitd. Yrittdjyyden nakékulmasta
nuoriin yrittajiin panostettavan toiminnan on havaittu olevan tuloksellista.
Suomalaiset nuoret kokevat saaneensa hyvat edellytykset ja perustiedot yrittajaksi
ryhtymiselle mm. nykyisen peruskouluissa toteutettavan yrittajyyskasvatuksen
kautta. Yrittajyyskasvatuksella on havaittu olevan positiivisia vaikutuksia yrityksen
perustamiselle. Tutkimukset osoittavat, ettd yhd useampi nuori haluaa kokeilla
yrittdjyyttad jossain vaiheessa uraansa joko puhtaasti yrittdjind tai ainakin osa-
aikaisina yrittajind palkkatyonsa rinnalla.

Nuorten yrittdjyydessd on tunnistettu tiettyja erityispiirteitd sek& ominaisuuksia.
Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd nuorten yrittdjien ajatuksia yrittdmisesta seka
kartoittaa nuorten yrittdjyyteen liittyvia tekijoita ja ilmiditd. Nuoria yrittdjid on
tutkittu heidén yrittgjaidentiteettinsé ja motivaationsa kautta, silld motivaation on
havaittu olevan merkittava tekija yrittajyyden jatkumisen nékokulmasta. Tassa
diplomity6ssa tutkittiin nuorten 4H-yrittdjien toimintakertomuksia ja kokemuksia
yrittdjyydesta. Kéytossa ollut materiaali koostuu vuoden 2019 nuorten 4H-yrittajien
toimintakertomuksista.

4H-toiminta on tyypillisesti hyvin matalan kynnyksen toimintaa. 4H-yhdistyksilla
on olemassa hyvat, selkeat toimintamallit ja toiminta on jakautunut koko Suomen
alueelle. 4H-yritt4jistd on kuitenkin saatavilla vain rajoitetusti tilastollista tietoa.
Yrittdjyyden lisdéntynyt suosio ndkyy myos 4H-yritysten méérien kasvuna. Tasta
huolimatta nuoria yrittdjia seka 4H-yritt4jia on kuitenkin tutkittu melko véhén ja
tarvetta tutkimukselle on.
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Youth unemployment is seen as one of the global challenges and entrepreneurship
IS seen as one of the possible solutions to solve or reduce it. From the perspective
of entrepreneurship, the investing of action in the young entrepreneurs is found to
be beneficial. Finnish young people experience that they have received good
prerequisites and basic knowledge to be entrepreneurs through the current
entrepreneurship education in comprehensive schools. Entrepreneurship education
has positive effects on entrepreneurship and business start-ups. Previous studies
show that increasing number of young people want to try entrepreneurship at some
point in their career either purely as entrepreneur or at least as a part-time
entrepreneur alongside their paid labor.

There are certain features and characteristics in the entrepreneurship of young
people. The aim of this study was to find out young entrepreneurs’ thoughts on
entrepreneurship and identify the factors and phenomena of the youth
entrepreneurship. Young entrepreneurs are studied through their entrepreneur
identity and motivation, since identity and motivation are seen as significant factors
in the continuation of entrepreneurship. This master's thesis is based on the annual
reports and experiences of young 4H entrepreneurs. The material consists of annual
reports of young 4H entrepreneurs in 2019.

4H activity is typically a very low-threshold activity. 4H associations have clear
operating models and the activity is distributed throughout Finland. There is only
limited amount of statistical data available. The increased popularity of
entrepreneurship reflects also to the increase in the number of 4H associations.
Despite of this there are only a few studies concerning young or 4H entrepreneurs.
The need for further research is demanded.
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1. JOHDANTO

“Haluan olla ympéristoystavéllinen ja mainostaa lisé&. Haluan lisaa asiakkaita ja
tuottaa hymya asiakkaiden kasvoille. Haluaisin myds olla esikuva nuorille, jotka
tarvitsevat toitd. Toivoisin, ettd paasisin uudestaan haastatteluun tai johonkin

muuhun tapahtumaan. ”

Innostunut, motivoitunut nuori on usein ihailtavan omistautunut tavoitteilleen ja
mielenkiinnon kohteilleen. YII4 olevan sitaatin kaltaisesta nuoresta on hienoa
muodostaa mielikuva. Nuoresta, joka ndyttaa iloiselta, energiselté ja innostuneelta
todetessaan ylla olevat asiat. Ylpeyttd jakaa omaa ammattitaitoa ja ylpeys olla
yrittdjd. Parhaimmillaan yrittdjyys on juuri tuota — innostunutta oman

mielenkiinnon kohteen toteuttamista ja kehittdmista.

Oma motivaatio ja halu tukevat menestysta seké asioiden saavuttamista (Viitala
2021). Haaveet saattavat monesta syysta jdadé joskus toteutumatta, mutta hyvalla
tuella ja avulla niitd voidaan my0s saavuttaa. Esimerkiksi 4H-yhdistyksen
tavoitteena on tukea nuoria. He voivat auttaa 16ytdmaan heille mieluista tekemisté
tai monipuolisen harrastuksen. 4H-yhdistys voi auttaa myds nuoria perustamaan

yrityksen, mikéli he ovat erityisesti juuri siita kiinnostuneet.

Nuorten ty6ttdmyyden véhentaminen nahdaan useissa tutkimuksissa globaalina
haasteena (Schoof 2006, 1). Sen vuoksi onkin tarkeaa selvittaa keinoja, joilla tahan
merkittdvadn haasteeseen voidaan vastata. Yrittdjyys on varmasti yksi keino ja
vaihtoehto sille. Tutkimusten mukaan erityisesti alle 20-vuotiaat nuoret uskovat
yrittdjyyden kasvattavan suosiotaan. Yrittdjyys nahdaan vaihtoehtona palkkatyon
rinnalla yhtend uravaihtoehtona. Yrittjyyden vahvuutena nuoret mm. nékevét
mahdollisuuden toteuttaa itseddn. (Yrittdjyys on vaihtoehto yhd useammalle
nuorelle 2022.)

Yrittdjyys saattaa yleistya tulevaisuudessa, silla monien tutkimusten mukaan yha

useampi nuori haluaa nykyéaan kokeilla yrittajyytta jossain vaiheessa tyduraansa



(Haikkola & Myllyniemi 2019, 81-84). My0s tasté nakokulmasta nuorten yrittajyys
on hyvin ajankohtainen ja mielenkiintoinen aihe. Nuoret edustavat kuitenkin
Suomen kaikista yrittajistd vield melko pientd osaa, sillda Suomen yrittajistd on

raportoitu olevan noin 2 % 15-24-vuotiaita nuoria (Yrittajat Suomessa 2017, 20).

4H-yhdistys on yksi tahoista, joka tarjoaa jasenilleen yrittdjyyteen liittyvéaa
koulutusta ja apua yritykseen perustamiseen. Yhdistyksen tavoitteena on tuottaa
matalan kynnyksen toimintaa, johon kaikki ovat tervetulleita. Tavoitteena on, etté
nuoret kasvaisivat aktiivisiksi, suvaitseviksi, vastuullisiksi ja yritteliaiksi aikuisiksi.

Samalla heidén tulevaisuus- ja tydeldmataitonsa kehittyvat. (Suomen 4H-liitto.)

On tarkedad, ettd nuori kokee yrittdmisen mielekkadksi ja motivoivaksi. Motivaatio
saa innostumaan asioista ja auttaa keskittymadn oikeisiin asioihin. Motivaatiot
yrittdjaksi ryhtymiselle vaihtelevat ja sen muodostumiseen vaikuttavat monet asiat
kuten aiemmat kokemukset ja mindpystyvyys (Bandura 1995, 6) seka yrittdjyyteen
liittyvat pull-tekijat. Motivaatio antaa sinnikkyyttd ja liséksi vaikuttaa valintoihin,
joita teemme (Mdaenpéa 2021, 30).

Motivaatio yhdessa yrittajaidentiteetin  kanssa vaikuttaa yritystoiminnan
onnistumiseen. (Farmer, Yao & Kung-Mcintyre 2009, 266). Yrittdjdidentiteetti on
jokaisen yrittdjan kohdalla erilainen. Jokaisen yrittdjadn on luotava itse oma
identiteettinsa. (Hagg 2011, 187 & 198-199.) Sen kehittymiseen vaikuttavat monet
asiat, mm. ympadristo, jossa nuori toimii yrittajana (Donnellon, Ollila & Middleton
2014, 496 & Jones, Ratten, Klapper & Fayolle 2019, 3).

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd nuorten 4H-yrittdjien ajatuksia
yrittdmisestad sekd nuorten yrittajyyteen liittyvia tekijoita ja ilmiditd. Tutkimuksen
tarkoituksena on nostaa esille tietoa nuorten kokemuksista 4H:n
yrittdjyyskasvatuksen kehittamiseksi. Liséksi tarkoituksena on koota yhteen
nuorten yrittdjakokemuksia seké niiden vaikutuksia nuorten yrittajaidentiteettiin ja
motivaatioon yrittdjind. Yrittajyyskasvatus on lapsille ja nuorille suunnattua
toimintaa, jonka tavoitteena on kasvattaa yrittajien maéraa. Yrittajyyskasvatuksella
on selkea rooli lapsiin ja nuoriin kohdistuvassa yrittajyyskasvatuksessa Suomessa
ja sen vuoksi tdssd tutkimuksessa on my6s pyritty huomiomaan

yrittdjyyskasvatuksen ndkdkulmaa ja roolia 4H-yrittdjyydessa.



Nuorten yrittdjien menestykseen ja onnistumiseen vaikuttavat monet eri asiat ja
aiemmilla kokemuksilla voi olla vaikutusta nuorten yrittdjyysasenteisiin
tulevaisuudessa. Onnistuminen vaikuttaa nuoren motivaatioon, osaamiseen tai
yrityksen toimintasuunnitelmaan. My0ds taustalla olevilla asioilla, kuten

vanhempien tuella, on oma roolinsa yritt4jan alkutaipaleella.
Tutkimuksen varsinainen tutkimuskysymys oli seuraava:

e Miten 4H-yrittdjyys on vaikuttanut nuorten asenteisiin yrittajyydesta?
Tutkimukseen asetettiin myds kolme muuta alakysymysta:

e Miten 4H-yrittdjyys on vaikuttanut nuorten yrittajaidentiteettiin?

e Onko 4H-yritt4jyydella ollut vaikutusta nuorten motivaatioon yrittajyytta
kohtaan?

o Loytyyko toimintakertomuksien tekijoista ja ilmidista yhdistavia tekijoita?

Opinnaytety6 koostuu viidesta paéluvusta (kuva 1). Johdannossa lukija johdatetaan
aiheeseen ja ké&ydaan lapi tutkimuksen tarkoitusta sekd rakennetta. Johdannossa
myos esitellaan tutkimuksen tutkimuskysymykset. Toinen luku toimii tutkimuksen
teoreettisena viitekehyksend ja siind méaaritetddn tutkimuksen tarkeimmat kasitteet.
Luvussa kolme esitelladn tarkemmin 4H-yhdistyksen toimintaa ja paaperiaatteita
Suomessa seka kéydaan l&pi tutkimuksen toteutusta ja metodeja. Kolmas luku
johdattaa lukuun neljd, jossa tutustutaan tyon aineistoon ja pohditaan sitd eri
nakokulmista. Viidennessa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen teoreettiset ja
liikkeenjohdolliset implikaatiot, jatkotutkimusehdotukset sekd yhteenveto koko

tutkimuksesta.



e 1. Johdanto ]
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¢ Tutkimuskysymys
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Kuva 1. Tutkimuksen rakenne

Opinnaytetyon aineisto muodostuu valmiista aineistosta, joka siséltda vuoden 2019
4H-yrityksien raportteja ja toimintakertomuksia. Tutkimuksessa on keskitytty
tarkastelemaan yrittajyytta ilmionad. Tutkimuksessa on tehty havaintoja aineistosta
ja  koostettu  yhtaldisyyksid, joita nuoret ovat raporteissaan  ja
toimintakertomuksissaan  nostaneet esille. Tutkimus on laadullinen ja
toimintakertomusten analysoinnissa on kaytetty aineistoléhtdista lahestymistapaa.
Yhteenvedossa ja johtopédatoksissa on tuotu esille useita jatkokehitysaiheita,
erityisesti 4H-yhdistysten jatkotutkimuksille tai muille aiheesta kiinnostuneille

tahoille.
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2. YRITTAJYYS JA NUORET YRITTAJINA

Nuorten tyottdmyyden vahentdminen ndhddan tulevana globaalina haasteena ja
siten kaikki keinot sen edistdmiseksi nahdaén tarkeinda (Schoof 2006, 1).
Haasteeseen vastaaminen edellyttdd nakemysta siitd, mitd nuoret yrittajat ovat ja
miten heihin voidaan vaikuttaa. Yrittajyys ndhdéan yleiselld tasolla vastineena
tyottomyydelle. Tarkedd onkin, ettd nuoret innostuisivat yrittdjyydestd seka
nakisivat sen positiivisena vaihtoehtona. Tukea télle kannustavuudelle saadaan
varmasti niin yrittajyyskasvatuksesta kuin muistakin keinoista tukea nuoria yrittéjia

seka heidan innostustaan.

2.1 Yrittajyys

Schoofin (2006, 7) mukaan Kirjallisuudessa ei ole olemassa yhta selkedsti sovittua
nuoren yrittdjan, tai edes yrittdjan, maaritelmaa. Yrittdjyys onkin maaritetty
vaihtelevasti ja monin hyvin eri tavoin Kirjallisuudessa. Téhén ajatukseen yhtyy
my06s Pihkala, joka toteaakin, ettd jokaisella tutkijalla on oma maéaritelmansa ja
madrittelya edelleen vaikeuttaa lisdksi jatkuvat muutokset yrittdjyyden
toimintaymparistossa. Lahtokohta hanen mielestaan ajattelulle onkin, ettd onko se

luonteeltaan suppea vai laaja. (Pihkala 2008, 22.)

Useita yrittajyyden maaritelmia kuitenkin yhdistdd ajatus halusta ottaa riskeja
tilaisuuden tullen. Erdadn maaritelman mukaan yrittdjyys voidaan néhda
tunnustuksena mahdollisuudesta luoda arvoa ja toimimisesta sen mahdollisuuden
mukaan riippumatta siitd, liittyyko siihen uuden kokonaisuuden muodostamista vai
ei. (Schoof 2006, 7) Pyykon (2011, 17-19) maaritelma myos lis&é yrittajyyden
nédkokulmaan vield ajatuksen siitd, ettd yrittdjyys tarkoittaa jatkuvaa

mahdollisuuksien etsintaa.

Tilastokeskuksen mééaritelmé yritt4jyydesta on seuraava: “Yrittdjiksi mddritelldidin

18-74-vuotiaat henkil6t, joilla on vuoden viimeisella viikolla voimassa oleva
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yrittdjaelakevakuutus, ja jotka eivat ole ty6ttdmia vuoden viimeisena tyopaivana
eivatka varusmiehia tai siviilipalvelusmiehia vuoden viimeisella viikolla. Mikali
henkilolla on yrittdjaelakevakuutuksen lisdksi samanaikaisesti voimassa oleva
tyosuhde, edellytetadn, ettd yrittdjatulot ovat suuremmat kuin palkkatulot.
Yrittajiksi maaritellaan lisaksi henkilot, joilla yrittgjatulot ylittavat maaritellyn
tulorajan, edellyttden, ettd he eivat ole eldkkeella tutkimusviikolla. Tuloraja
maaritellddn  vuosittain  paattelyiden  yhteydessa  kayttden  hyvaksi
tyovoimatutkimuksen yrittdjid koskevia tietoja.” (Tilastokeskus 2004) Tama
tilastokeskuksen maéaritelma, joka muuten tarkastelee yrittajyyttd monesta eri
tutkimuksessa kasiteltaviin nuoriin 4H-yrittdjiin. Yrittdjyyden moninaisuus ja
puutteet maaritelmissé tukevat ajatusta siita erityislaatuisesta ryhmastd, jota nuoret
yrittdjat edustavat. Nuorten yrittdjyyttd ei huomioida useissa madritelmissé

lainkaan.

Yrittajyyden voidaan toisaalta ndhda myos kattavan kaikkien uusien ideoiden
kayttoonottamisen, uuden luomisen ja uuden tekemisen tavat, joita yritykset ja
organisaatiot toiminnassaan tekevat. Yrittdjyyden voidaan nahda pitavan sisallaan
lukuisia tapoja tehdd, nahda ja kokea asioita seka se voi sisaltaa erilaisia arvoja ja
uskomuksia. Nykyajan ymmarrys yrittdjyydestd on laajentunut alun
ominaisuuspainotteisesta  ajattelusta  kohti  kokonaisvaltaista ~ymmarrysta.
Yrittdjyyttd voidaan tarkastella prosessina, jossa henkilot proaktiivisesti,
innovatiivisesti seka riskeja ottamalla pyrkivat 16ytaméaan uusia mahdollisuuksia
(Tapani 2008, 50.) Gibbin mukaan yrittdjyyden kehittymisessa on merkitysta
vallitsevalla ymparist6lld. Han nédkee, ettd yrittdjyyttd voidaan opettaa ja kehittda
paremmin oikeanlaisessa ympéristossa. (Gibb 2005, 5.)

Kaikki eri ajatukset ja kuvaukset yrittdjyydestd ovat hyvin erilaisia. Ne ottavat
hyvin monipuolisesti kantaa yrittdjyyteen eri nakokulmista ja kuvaavat sita
moninaisuutta, jota yrittajyys edustaa. Itse yrittdjyytta voi olla yhtd monta erilaista
tapaa kuin on yrittdjiakin. Vuonna 2019 Suomessa oli yrittajid 274 000. Tast4 koko
méérasta on tutkittu, ettd vuonna 2019 nuoria yrittdjia (25-34-vuotiaita) koko
joukosta oli noin 40 000. Suomen yrittdjat ovat havainneet, ettd nuorten yrittajien

maaré heidan jasenkunnassaan on kasvussa. Tyypillistd on havaittu myds olevan
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se, ettd moni naistd nuorina aloittaneista yrittajista jatkaa pitkddn omaa yrittajan

uraansa. (Suomen yrittajat 2022.)

2.2 Nuoret yrittgjat

Kuten aiemmin jo todettu, niin nuorelle yrittajélle ei ole yhtd ja ainoaa maaritelmaa
eikd selkedd ikadrajaa. Useimmiten Kirjallisuudessa ja eri lahteissd nuoriksi
yrittdjiksi on laskettu kaikki alle 35-vuotiaat yrittdjat. Esimerkiksi Tilastokeskus ja
Suomen yrittajat luokittelevat nuoren yrittdjan kuuluvan juuri tuohon ikaryhmaan.
(Tilastokeskus 2004 & Suomen yrittajat 2022.)

Sandybayev (2017, 17) on kokenut my06s haastavana nuoren yrittajan maarittelyn.
Merkittava maarittelyyn liittyvd ongelma muodostuu hédnen mukaansa ikarajojen
asettelusta. Eri maissa tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd nuorten yrittajyys
maaritell&&n eri tavoin i&n mukaan. Sandybayev esittéé tutkimuksessaan Chiguntan
kolmen kategorian mukaisen mallin nuorille yrittajille. Ensimmainen vaihe on
yrittdjyyttd harkitsevat yrittdjat (pre entrepreneurs), joita ovat 15-19-vuotiaat
nuoret, jotka vasta valmistautuvat yrittajyyteen. Nuorten kdyvat lapi siirtymékautta,
jolloin heidan on valittava kodin, tyon ja koulutuksen valilla. Tamé ajanjakso
sisdltda useita vaiheita. (Sandybayev 2017, 17.)

Toinen vaihe on orastavat yrittdjat (budding entrepreneurs). Tahén joukkoon
Sandybayevn mukaan kuuluvat 20-25-vuotiaat yrittajat, joilla on jonkin verran
kokemusta, liiketoimintataitoja sekd vahan omaa padomaa yritystoiminnan
kaynnistamiseksi. Taman ryhman haaste on tehda liiketoiminnasta kannattavaa.
Kolmas ryhmé& on nousevat yrittdjat (emergent entrepreneurs), jotka tyypillisesti
ovat 26-29-vuotiaita ja heilld on jo kokemusta yrittdjyydestd. He osaavat jo
perustaa yrityksen ja heidan suurin haasteensa on saada liiketoiminta kannattavaksi.
(Sandybayev 2017, 17.)

Nuoret yrittdjat eroavat varmasti vanhemmista yrittdjistd monilla eri tavoilla. He
tarvitsevat tukea ja apua etenkin uransa alkuvaiheessa ja sitd onneksi voi tarjota

heille monet eri tahot, kuten esimerkiksi yrittajat, nuoret yrittajat ja 4H-yhdistys.
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Selked kokonaiskuva tarvittavista taidoista ja asioista kannustaa jatkamaan ja
selkiyttdd ajatusmaailmaa. Nuorten yrittdjien osalta motivaatioon ja
innostuneisuuteen vaikuttavat varmasti asioiden hoituminen ja onnistuminen. He
tarvitsevat myos kaytannon tukea ja opastusta eri tahoilta. Merkittdvassa roolissa
ovat varmasti myds vanhemmat, joilta tarvitaan suostumuksia eri tahoille ja
asiakirjoihin (Edelman, Manolova, Shirokova & Tsukanova 2016; Green 2013.)
Kuitenkin vanhempien merkityksesta ja roolin vaikutuksesta nuoren yrittdjyyteen

on tutkittu melko véahéan.

Khannan (2019, 6) mukaan tutkijat ovat laajasti sitd mieltd, ettd yrittdjyyden
edistamiseen nuorten keskuudessa on monia hyvid syitd. Nuoriin panostettava
toiminta nayttaisi myos olevan tuloksellista ja siind on paljon etuja. Se ei toki
kuitenkaan paranna kaikkia yhteiskunnan sosiaalisia ongelmia. Tutkimuksien
(Pihkala 2008, 23; Wilska, T 2004) mukaan yrittajyyden lisdédmiseen téhtaavien
toimenpiteiden olisi hyva kohdistua noin 25-vuotiaisiin tai mahdollisesti sita
nuorempiin henkildihin. Td&m& perustuu Nuorisobarometrissa 2004 julkaistuun
tutkimukseen, jonka mukaan yrittdjyyshalut huipentuvat juuri tassa iassa. Kyseisen
ian jalkeen nayttaisi sille, ettd halukkuus yrittdjyyteen laskisi. (Pihkala 2008, 23.)

Sandybayev (2017, 15) on tutkimuksessaan havainnut, etta erittain térkeda
tyollisyystilanteen seké talouden nakdkulmasta ohjata nuoria mukaan yrittajyyteen.
H&n on havainnut nuorten yrittajyydella olevan merkittdva rooli yhteiskunnan
ekonomisten ja sosiaalisten ongelmien ratkaisemisessa. Hanen mukaansa nuorten
yrittdjyyden avulla voidaan myos ratkaista monia sosioekonomisia kysymyksié
yhteiskunnassa. Nykyajan nuoret ovat merkittdvassd etuasemassa yrittdjyyden
alkutaipaleella verrattuna aikaisempiin sukupolviin. Naistd nykynuorten eduista
Sandybayey mainitsee ensimmaisend sen, etta nykyisin nuoret voivat helposti saada
neuvoja ja ohjeistusta aiemmilta sukupolvilta. Toinen h&dnen mainitsemansa asia
liittyy  erityisosaamisen hankkimiseen, joka luo etua yritystoimintaa
kéynnistettdessa. Kolmas etu muodostuu paikallis- ja aluetason ohjelmista, joita on

rakennettu tukemaan yritystoiminnan aloitusta. (Sandybayev 2017, 15.)

Edelman ym. (2016, 429) ovat tutkineet yrittdjyyttd yliopisto-opiskelijoilla ja

ottaneet sithen myos kantaa omassa artikkelissaan. Edelmanin tutkimuksessa
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kaytetty ikdryhmé& on toki 4H-yrittdjyyden loppupddn ikaryhmiin kuuluva osa,
mutta sitd kautta osin myos tdhén joukkoon kuuluva. Edelmanin ja kumppaneiden
tutkimuksessa on tutkittu mm. sosiaalisen tuen vaikutusta nuoriin yrittajiin.
Tutkimuksen tulosten mukaan sillda on havaittu olevan merkittavia positiivisia
vaikutteita ja suojelevan stressiltd. (Edelman ym. 2016.) Tam& nakdkulma onkin
hyvin mielenkiintoinen ja sitd vasten on erittdin mielenkiintoista peilata ndita nuoria
yrittdjia.

Tarkasteltaessa tarkemmin Edelman ym. (2016, 445) havaintoja voidaan huomata,
ettd heidan tutkimuksensa mukaan perheen sosiaalinen pddoma tarjoaa nuorille
kiistimatonta etua ja sitoo heité yrittajyyteen. Lisaksi he havaitsivat, ettd perheen
yhteenkuuluvuudella on merkittdvassd maéarin vaikutusta yritystoiminnan ja
itsendisen ammatinharjoittamisen onnistumiseen. Sosiaalinen tuki sosiaalisen
padoman muodossa yhdistettynd emotionaaliseen sosiaaliseen tukeen vaikuttaa
merkittavasti nuoren yrittdjan aktiivisuuteen, joka taas viittaa siihen, ettd
perheympdrist6lla on huomattava vaikutus siihen, kuinka todennédkdista on, etta
nuori yrittaja osallistuu ja menestyy yrittdjana. (Edelman ym. 2016.)

Greenin valmisteleman ja OECD:n paasihteerin luvalla julkaistu nuorten
tyottomyyttd koskeva tutkimus ottaa myds kantaa nuorten tyollistymiseen. Greenin
koostaman tutkimuksen mukaan monet OECD:n ja EU:n nuoret eivat 16ydé toita.
Tilanteen on havaittu muuttuneen akuutiksi finanssikriisin jalkeen vuonna 2008.
EU:ssa joka viides nuori oli ty6ttémana vuonna 2011. Nuorten tyottdmyys vaihteli
maittain ja esimerkiksi Kreikassa ja Espanjassa ty6ttomiéd nuoria oli jopa yli 40
prosenttia. (Green 2013, 1.)

Tutkimuksessa tydttdmyyden on havaittu tuovan mukanaan paljon haasteita, kuten
esimerkiksi sen, ettd tyottémat ovat onnettomampia, kokevat todennékéisemmin
erilaisia terveysongelmia seka kokevat haasteita pé&asta takaisin tyomarkkinoille.

Nuorille ty6ttomyyden vaikutukset voivat olla jopa pelottavia. (Green 2013, 1.)

Maailmanlaajuisesti nuorten tyottémyysluvut ovat siis korkealla tasolla. OECD:n
tutkimuksen mukaan nuorisotyottémyydelld on havaittu olevan myds korrelaatiota
alempaan palkkatasoon tai ylipaataan tyottomyyteen myéhemmalla ialla. Tallaiset

ilmiot taas puolestaan luovat lisda kustannuksia veronmaksajille ja siten ndiden
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vaikutus voidaan ndhda yhteiskunnallisena. OECD:n mukaan nuorten yrittajyyden
etuja on lukuisia ja yrittdjyys nuorella idlla kannustaa myds yrittdjyyteen

vanhempana. (Green 2013, 1-2.)

OECD:n tutkimuksen mukaan "vanhemmat" nuoret ja miehet ryhtyvét
todennakdisimmin yrittdjiksi. Tutkimuksessa on lisdksi havaittu selked yhteys
yrittdjyyteen, mikali myds nuoren vanhemmat ovat yrittdjid. Se tukee ajatusta siita,
ettd vanhemmat toimivat roolimalleina yrittajyydessa. Seuraavan sivun taulukossa
yksi on esitelty nuorten yrittdjien ominaisuuksia ja heidan liiketoimintojensa
ominaisuuksia seké suorituskykya. Taulukkoon on keratty vain ne tekijat, joiden
havaittiin olevan joko positiivisesti (+) tai negatiivisesti (-) tilastollisesti
merkitsevid. (Green 2013, 5-6.) Taulukosta on havaittavissa tiettyja
yhtenaisyyksié, joita eri tutkijat ovat havainneet.

Taulukosta yksi ei sen sijaan kay selvasti ilmi nuorisoty6ttdmyyden ja itsendisen
ammatinharjoittamisen valinen suhde. Kuitenkin Green toteaa, ettd aiemmat
laajemmasta aikuisvéestosta tehdyt tutkimukset viittaavat kuitenkin yhd enemman
siihen, ettd tyottomyyden ja yrittdamisen vélilld on todennakdisesti positiivinen
suhde. Tassa OECD:n tutkimuksessa ei ole I0ydetty mydskaan selkedad nayttoa
tietyistd nuorten yrittdjyyteen liittyvistd ominaisuuksista eikd esimerkiksi
koulutuksella ole havaittu selkedd yhteyttd. Tutkimuksessa pohditaankin sitd, ettd
vaikka korkeammin koulutetuilla olisi todenndkdisemmin tarvittavat taidot uuden
perustamiseen niin he ovat myds tydnantajan ndkdkulmasta houkuttelevampia
henkildita. (Green 2013, 5-6.)
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Taulukko 1. Nuorten yrittdjien ominaisuudet (Green 2013, 6)

Fokus

Lahestymistapa

Tulokset

Dolton and
Makepeace,
1990

Valmistuneet /
itsenaista
ammatinharjoittamista
koskeva pdatos

Probit-analyysi

Vanhempi idltaan (+), lapset
(+), sosiaaliluokka (+), mies (+)

Blanchflower
and Meyer,
1994

Nuoret henkilét /
itsendista
ammatinharjoittamista
koskeva paatos

Probit-analyysi

Australia: mies (+), vanhempi
jaltaan (+),
oppisopimuskoulutus (+),
sijainti (+), ala (+),
vanhempien vaikutus (+); US:
mies (+), vanhempi idltaan (+),
ammattitaitoinen tyontekija
(+), kouluvuodet (+), ala (+)

Tackey, 1999

Valmistuneet /
itsendista
ammatinharjoittamista
koskeva paatos

Haastattelut ja
tutkimus

Tyottomyys (-), itsendisyys (+),
taloudelliset palkkiot (+),
perhetausta (+), tybkokemus

(+)

Blackburn,
1997

Nuoret yrittdjat

Haastattelut

Mies (+), tyollistetty (+),
koulutus (+)

Belfield, 1999

Valmistuneiden
nakemykset PK-
yrityksista

Tutkimus

Palkat (-), edut (-), koulutus (-
), tybymparisto (+)

Storey, 2004

analyysi

van Praag, Nuoret henkilot / Regressioanalyysi | 1ka (+), kokemus (+), koulutus
2003 Liiketoiminnan (+)
selviytyminen
Shutt and Heikommassa Probit-analyysi Mies (+), aiempi teollisuuden
Sutherland, asemassa olevat nuoret tyokokemus (+), tyottomyys
2003 henkilot (+), aiempi itsensa
tyollistdminen (-), perheen
apu (+)
Meager ym., | Heikommassa Probit (naytteen Mies (+), valkoihoinen (+), ika
2003 asemassa olevat nuoret | valinta) analyysi (+), perhetausta (+), kesk-
henkil6t itason tutkinnot (+), riskeja
valttavat asenteet (+), ala (+),
paikalliset markkinat (-)
Rosa, 2003 Valmistuneet / Pitkittdistutkimus | Tutkintoon johtaneet kurssit
valmistunut yritys (+), ansiot (-)
Williams, Nuoret henkilot / Probit- analyysi Valkoihoinen (+), vanhempi
2004 paatos itsensa ialtaan (+), ala (+)
tyollistamisestd &
tulokset
Greene and Nuoret henkil6t Tilattu probit- Itsenadisen

ammatinharjoittamisen
ominaisuudet: vanhempi
jaltdan (+), mies (+)
Tulokset: mentorointi (+),
itsensa tyollistdminen (-)

Greene and
Saridakis,
2008

UK valmistuneet

Probit-analyysi

Vanhempi ialtdan (1), miehet
(1), vanhempien itsensa
tyollistaminen (+)
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Aktiivisuus nuorten yrittdjien tukemisessa on selkeésti tuonut tulosta. 4H-yrittajyys
ja esimerkiksi TAT yrittdjyyskasvatus on saanut aikaan sen, ettd nuoret uskovat
yrittdjyyden olevan vaihtoehto heille ja toisaalta he myds kokevat tarvitsevansa
yrittdjamaistd asennetta tyoeldmassa. Talla puolestaan on vaikutusta varmasti
sithen, etta tulevaisuudessa entistd useampi nuori suuntaa tiensa yrittajaksi tai

ainakin on valmiimpi perustamaan oman yrityksen.

TATin tutkimuksen mukaan useampi kuin kolme nelj&std nuoresta uskoo, etta
yrittajyys yleistyy tulevaisuudessa. Tutkimuksen tiedonkeruu on tehty TAT:in
toimeksiantamana helmi-maaliskuussa 2018. Tutkimukseen vastasi laaja joukko
nuoria, yhteensd yli 11 000 nuorta. Tutkimuksessa havaittiin, etta liséa tietoa ja
opetusta yrittajyyteen kaipasi ylakoululaisista 41 %, ammattiin opiskelevista 36 %
ja lukiolaisista 44 %. Melko saman verran nuoria haluaisi perustaa oman yrityksen
naissd kohderyhmissa (ylakoululaiset 47 %, ammattiin opiskelevat 36 % ja
lukiolaiset 38 %). (TAT 2022) Yrittajyyskasvatus on selkedsti toiminut hyvin
Suomen  peruskouluissa  yrittdjyyden ollessa ldhes puolelle  nuorista
mielenkiintoinen vaihtoehto. Aktiiviset tahot, kuten esimerkiksi TAT ja 4H, tukevat

kouluissa tapahtuvaa opetusta ja kasvattavat mielenkiintoa nuorissa edelleen.

2.3 Yrittajaidentiteetti

Identiteetti on erittdin monipuolinen ja vaikeasti maéariteltdva kasite. Se heréttad
paljon keskustelua ja siitd usein jopa kiistellddn. Sen voidaan todeta olevan jopa
abstrakti késite. (Hagg 2011, 64.) ldentiteettiin liittyy jokaisen oma persoonallisuus
ja sitd muokkaa ympérdiva maailmamme. Tarkemmin katsottuna identiteetti voi
kuvata subjektiivista ndkemystdmme siité keitd olimme, olemme ja toisaalta myds

sitd, millaisiksi haluamme tulla. (Brown 2015, 20.)

Yrittdjaidentiteetille on myds olemassa monta mééaritelmad. Hagg on havainnut
tdmén kasitteen monimutkaisuuden ja tutkinutkin asiaa vaitoskirjassaan. Han on
paatynyt tulokseen, jonka mukaan yrittajdidentiteetti ei ole mitdan valmiina olevaa,

vaan jokaisen on luotava oma yrittajaidentiteettinsa itse. Se ei koskaan ole
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samanlainen kenenk&an kohdalla, sitd ei voi ottaa mistd&n valmiina eika se synny
itsestadan. Nain ollen Hagg on paatynyt siihen, ettd sita ei siten voi yksiselitteisesti
maarittdd. Hagg kayttadkin siitd sanaa emergenttinen, jolla han tarkoittaa omin
ehdoin kehittyvaa identiteettid. Yrittdjaidenteetti kuitenkin voi vahvistua ja kehittya
jatkuvasti. (Hagg 2011, 187 & 198-199.)

Yrittdjdidentiteetin todettu siséltdvan sekd henkilokohtaisen ettd sosiaalisen
ulottuvuuden. Mancini, Caricati, Panari & Tonarelli (2015, 140-141) esittelivat
artikkelissaan Marcian tutkimuksen, jonka mukaan identiteetin muodostumiseen
vaikuttavat etsinnédn ja sitoutumisen tekijat. Etsinnélla (exploration) tarkoitetaan
aktiivista kyseenalaistamista ja erilaisten identiteettivaihtoehtojen punnitsemista
ennen paatoksentekoa. Sitoutumisella (commitment) viitataan ajatukseen, jossa
tarkan paatoksenteon ja harkinnan jalkeen implementoidaan valittu asia. Néiden
kahden tekijan yhdistelmand, etsinndn ja sitoutumisen, Marcia lajitteli yksilot
neljaan luokkaan. (Mancini ym. 2015, 140-141.)

Ensimmainen néistd Marcian madrittelemista luokista on saavutus (achievement).
Talla ryhmélld han tarkoittaa henkil6itd, jotka ovat sitoutuneita etsintijakson
jalkeen. Toinen luokka hédnen mukaansa on ulosmittaus (foreclosure), jossa henkil6t
sitoutuivat vahvasti, vaikka eivat olleet tutkineet vaihtoehtoja. Kolmantena
luokkana h&n mainitsi keskeyttdamisen (moratorium), jolla hdn tarkoitti ryhmaa,
joka ei ole vield sitoutunut, mutta etsii aktiivisesti eri vaihtoehtoja. Neljatena
luokkana héan mainitsi hajaantumisen (diffusion), jolla kuvasi ryhméaa, joka ei ole
vield sitoutunut ja heiltd puuttuu myo6s aktiivisuutta etsid vaihtoehtoja. (Mancini
ym. 2015, 141)

Donnelon ym. (2014, 496) ovat tutkineet, miten yrittajaidentiteetti rakentuu ja
miten sen kehittymistd voidaan tukea yrittajyyskasvatuksen avulla. He uskovat, ettd
identiteetin rakentuminen on yhté térkedd kuin yrittajyyteen liittyvien tietojen ja
taitojen kehittyminen. Yrittdjyysidentiteetin muodostumiseen vaikuttaa ympaéristo,
jossa yrittdjad toimii. Yksilon yhteenkuuluvuuden tunne mm. voi vahvistua
ympariston vaikutuksesta. Vastaavasti eriytymisen tunne voi myds kasvaa.
Yrittdjdidentiteetin -~ rakentuminen  kehittyy = heiddn  mukaansa  usein

vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. (Donnellon ym. 2014, 496.)



19

Yrittdjdidentiteetin  kehittymisessa on tarkedd, miten yrittdja itsend omassa
roolissaan havaitsee. Merkittavaa on, millaisena han itsensa kokee ja nékee seké
millaiseksi han haluaa tulla. Omakuvan rakentumiseen vaikuttaa halun ja tahtotilan
lisdksi my0s aiemmat tiedot ja taidot sekd yksilon omat kyvyt. (Farmer ym. 20009,
245.) Yrittdjdidentiteetti voi vaikuttaa siihen kaikkeen, mitd tunnemme,
ajattelemme ja miten kayttdydymme. Sen lisdksi se vaikuttaa siihen, mitéd
haluamme saavuttaa. (Leitch & Harrison 2016, 178.) Tullakseen yrittajéksi jokaisen
on ensin tunnistettava omat mahdollisuudet, laatia suunnitelmat seké seurata ja

mukauttaa niitd. (Farmer ym. 2009, 245)

Farmerin ym. (2009, 266) tutkimuksen mukaan omalla halutulla identiteetilla on
vaikutusta yritystoiminnan onnistumiseen. Se tukee aiempien tutkimusten ajatusta
siité, ettd yrityksen perustajan omat kasitykset yrittdjan roolista ovat tarked tekija
identiteetin ja yrittdjatoiminnan valisen yhteyden ymmartamisessa. (Farmer ym.
2009, 266.) Identiteetin avulla voidaan my6ds ymmartaa ja selittda asioita, joita
organisaatiossa seka niiden ymparilla tapahtuu. Organisaatioiden identiteetteja
voidaan kayttd& apuna eri organisointiprosessien ymmartdmisessa. (Brown 2015,
20.)

Geldhof, Malin, Johnson, Porter, Bronk, Weiner, Agans, Mueller, Hunt, Colby,
Lerner & Damon (2014, 410) ovat tutkineet miten yrittdjyyden aikomukset ja teot
ilmenevét nuoruudessa. He ovat tutkimuksessansa havainneet, ettd ajanjakso
siirryttdessd nuoruudesta aikuisuuteen on tarked onnistuneen yrittdjyyden

ymmartdmisen ndkokulmasta. (Geldhof ym. 2014, 410.)

Ramatiah, Wiroto & Taan (2019, 2) ovat tehneet tutkimuksen menestyneista
nuorista yrittdjista Indonesiassa ja havainneet heilla olevan tiettyja ihanteellisia
sosiologisia menestystekijoitd yrittdjyyden nadkokulmasta. N&ama heidén
havaitsemansa neljd nuoren yrittdjan identiteetin ulottuvuutta ovat: kokemus
laukaisevana tekijand, joka ajoi nuoren yrittdjiksi, liiketoimintasuunnitelman
luominen ja sen jatkuva parantaminen, usean erilaisen innovaation luominen tai

nuori yrittaja oli luonut selkeén liiketoimintasuunnitelman.

Jones ym. (2019, 3) tekemdassd tutkimuksessa korostetaan sitd, miten nuorten

yrittdjaidentiteetti liittyy kontekstiin, jossa se esiintyy. Jonesin ja kumppaneiden
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mukaan siihen myos sovelletaan tulkintaa, joka perustuu kulttuuriin, uskomuksiin
jayhteiskunnallisiin normeihin. Jones nostaa artikkelissaan vertailuun myos Barrett
ja Vershininan nakemyksen. Barrettin ja Vershinan mukaan yrittajat pyrkivat
rakentamaan aktiivisesti identiteettidén sen kautta, mika on ja miké ei ole heidéan
saatavillansa, ja mika on tai ei ole mahdollista. (Jones ym. 2019, 3.)

Jonesin tutkimuksen mukaan tdma tarkoittaisi, ettd yrittdjaidentiteetti on osa
yksilon “super-identiteettid”, koska kayttaytymiseen vaikuttavat myds monet
kontekstuaaliset tekijat. Se tarkoittaisi, ettd yrittajdidentiteetin luonteen
ymmartamiseksi on tarkeda keskittya kontekstiin, jossa se tapahtuu. Kontekstilla
voidaan heiddn mukaansa tarkoittaa kuvattavan "sosioekonomista” ymparistoé,
joka koostuu mm. instituutioista, rahoituksesta, normeista ja kulttuurista. (Jones
ym. 2019, 3-4.)

2.4 Nuorten yrittdjien motivaatio

Motivaatio saa meidat innostumaan asioista ja antaa meille voimia. Se auttaa
keskittymadn ja kiinnittdmé&an huomiota oikeisiin asioihin. Se my6s vaikuttaa
valintoihin, joita teemme seka lisda sinnikkyyttd ongelmia ratkaistaessa ja haasteita
tavoiteltaessa. (Maenpéaéd 2021, 30) Yrittdjan taidot ja kyvyt eivat siis ainoastaan
riitd tuottamaan laadukasta tulosta ilman halua ja tahtoa. Tekemisen tulee olla
itselle mielekastd. Tutkimuksien mukaan tyd koetaan mielekkadksi, mikéli se
vastaa kykya ja osaamista seka sisaltdd sopivasti haasteita. Mielekkyys luo
motivaatiota. Motivaatio on sisdinen, yksilollinen voima, joka voidaan jakaa
sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdinen motivaatio syntyy tydsta ja
saavutuksista, ulkoinen puolestaan perustuu mm. tydsta saatuihin erilaisiin
palkkioihin. (Viitala 2021.)

Motivaatiota voidaan tarkastella eri teorioiden kautta. Niistd tah&n ty6hon on
nostettu esille Banduran sosiokognitiivinen teoria, Vroomin odotusarvoteoria seka

push ja pull -motivaatiotekijat. Yrittdjyyden motiiveja on lisdksi kartoitettu Rueda-
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Armengot, Escamila-Solane & Plaza-Casadon (2014, 155-156) tekemien

havaintojen kautta.

Albert  Banduran  sosiokognitiivinen  teoria  perustuu  behavioristiseen
ihmiskaésitykseen, jonka pohjalla on ajatus aktiivisesta henkilOstd, joka itse pystyy
vaikuttamaan omaan eldmaédnsa tekemiensd valintojen kautta. Motivaatiotaso,
affektiiviset tilat sek& muut toimet vaikuttavat enemman siihen mita uskomme, kuin
mitd valttaméattd objektiivisesti ajatellen tapahtuu. Jotta voidaan ymmartaa syy-
yhteyksid, Banduran mukaan meiddn tulee ymmartéé teorioiden sisaltd hyvin

kattavasti ja ymmartaa samalla mihin kaikkeen se vaikuttaa. (Bandura 1995, 2.)

Jatkoksi talle sosiokognitiiviselle teorialleen Bandura Kkehitti kasitteen
mindpystyvyydestd. Banduran mukaan henkildn minépystyvyys luo pohjan ja
uskon henkil6iden tavoille toteuttaa asioita eri toimintojen hallitsemiseksi. Bandura
uskoo, ettd minapystyvyys on kyky organisoida ja toteuttaa tarvittavat toiminnot
erilaisten tilanteiden hallitsemiseksi. Se luo henkil6ille uskoa menestya tietyissa
tilanteissa. Uskomukset Banduran mukaan madrittdvat yksilon ajattelutapaa,
kayttaytymista ja tunteita. On myds muistettava, ettd mindpystyvyys ei ole pysyva,
vaan se voi muuttua myoénteisten kokemusten ja taitojen kehittymisen tuloksena.
(Bandura 1995, 2.)

Banduran luoma malli antaa selkedt ohjeet tehokkuuden kehittdmiseen ja
parantamiseen. Se ottaa huomioon asioita seka yksilo- ettd kollektiivisella tasolla.
N&ma uskomukset Banduran mukaan maéarittavat yksilon tapaa toimia, kayttaytya
ja ajatella. Ne vaikuttavat siihen, miten ihmiset ajattelevat, tuntevat seka siihen,
miten he motivoivat itseddn ja toimivat. Mindpystyvyydella on merkittava rooli
siind, kuinka tavoitteita, tehtdvid ja haasteita lahestytddn ja sen kehittyminen
Banduran mukaan tapahtuu péaéséantdisesti neljan informaatiota antavan lahteen
kautta. (Bandura 1995, 2.)

Ensimmadinen ndistd l&hteistd Banduran mukaan ovat aiemmat kokemukset
(mastery experiences), joita henkilGlle on kertynyt. Aiemmat kokemukset luovat
uskoa selviytya tietyistd tilanteista nyt ja myos jatkossa. Aiemmat onnistuneet

kokemukset parantavat mindpystyvyyttd ja epaonnistuneet heikentévat sita.
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Kokemukset myos vaikuttavat siihen, mitd toimia jatkossa tarvitaan sen eteen, jotta
onnistutaan. (Bandura 1995, 3.)

Toinen ndistd mallin l&hteistd on tapa luoda ja vahvistaa tehokkuususkomuksia
sosiaalisten mallien tarjoamien sijaiskokemusten kautta (vicarious experiences).
Tarkkailemalla toisia voidaan luoda myo6s uskoa siitd, etté itsekin voidaan hallita
vastaavat asiat. Mindpystyvyys vahvistuu entisestddn mité taitavampi seurattava
henkild on. (Bandura 1995, 3.)

Kolmas Banduran méaarittdma tapa puolestaan on sosiaalinen vaikuttaminen (social
persuasion). lhmiset luottavat fysiologiseen ja emotionaaliseen tilaansa
arvioidessaan kykyjaan. He tulkitsevat stressireaktionsa ja jannityksensa merkeiksi
haavoittuvuudesta huonolle suorituskyvylle. Sosiaalisessa ymparistostd saatava

palaute ja kannustus tukevat ja parantavat mindpystyvyyttd. (Bandura 1995, 4-5.)

Viimeinen ja neljas tapa mindpystyvyyteen vaikuttavista asioita on parantaa
fyysisté tilaa, véhentad stressid ja negatiivisia emotionaalisia taipumuksia seka
korjata kehon tilojen véaria tulkintoja (physiological and emotional states).
Minadpystyvyyden rakentumiseen vaikuttavat siis seké tunteet ettd kehossa olevat
tuntemukset. (Bandura 1995, 4-5.)

Mindpysyvyydella on keskeinen rooli motivaation muodostumisessa. Banduran
havaintojen mukaan suurin osa ihmisen motivaatiosta syntyy kognitiivisesti.
Ihmiset motivoivat itsedén ja ohjaavat toimintaansa ennakoivasti harkitsemalla. He
muodostavat uskomuksia siitd, mitd he voivat tehdd. Ne ennakoivat tulevien

toimien todennakdisia tuloksia. (Bandura 1995, 6.)

Toinen tapa tarkastella motivaatiota on niin kutsutun VVroomin odotusarvoteorian
kautta. Vroomin malli on Victor Vroomin kehittdmé odotusarvoteoria, jonka avulla
voidaan kuvata motivaatioprosessia. Malli on ollut viime aikoina usein
merkittdvassa roolissa tydmotivaatioita tutkittaessa. Malli perustuu ajatukselle,
jossa henkilét havaitsevat, ettd heidan kéyttdytymisensa tuottaa haluttuja
lopputuloksia. Mallin perusajatus rakentuu kolmen tekijan ympaérille, joita ovat
tyosuorite, palkkio ja tydpanos. Mallin mukaan motivaatio perustuu siihen, etta

yksild uskoo suoritteensa ja tyopanoksensa johtavan haluttuun lopputulokseen ja
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henkilon arvostukseen saatavasta palkinnosta tai lopputulemasta. (Van Eerde &
Thierry 1996, 575.)

Yrittdjyysmotivaatiota voidaan tarkastella ja selittdd myos push ja pull — tekijéiden
kautta. Push-tekijat ovat yleisempid kuin pull-tekijat. Namé& push- ja pull -
tilannetekijat kuvaavat joko yrittajyyteen tyontavia tekijoita, joita kutsutaan myos
push-tekijoiksi tai yrittdjyyteen vetdvia tekijoitd, joista kaytetddn myds nimeé pull-
tekijat. (Pihkala 2008, 45.)

Push-tekijoille on ominaista henkilokohtaiset tai ulkoiset tekijat, joihin usein myos
liittyy osaksi negatiivinen merkitys. Push-nakdkulmassa korostuu ajatus siita, etta
yrittajyyttd verrataan johonkin toiseen asiaan ja se n&hddin toista vaihtoehtoa
parempana. Naistd vaihtoehdoista esimerkkind voidaan mainita esimerkiksi
ty6ttdmyyden uhka tai pettymys. Push-néakékulman mukaan mahdollisuus on usein
houkuttelevin syy perustaa yritys, kun taas pull-ndkékulman mukaan merkittavin
Syy perustaa yritys perustuu riippumattomuuteen, itsendisyyteen tai itsensa
toteuttamisen haluun. Pull-tekijoiden kautta yrittdjyys ndhdadn mielekk&ana.
(Kirkwood 2009, 346-347.)

OECD:n tutkimuksessa on havaittu, etta joskus on haastavaa tarkastella néité push
japull -tekijoita. Niihin voivat vaikuttaa niin monet eri asiat. Joitain ndkékulmia on
kuitenkin nostettu esille. Tutkimuksen havaintojen mukaan esimerkiksi tietyt
nuorisoryhmét (taustalla vammaisuutta, rikosrekisteri, alhainen tai rajoitettu
koulutustaso, maahanmuuttajat tai tiettyihin etnisiin ryhmiin kuuluvat) voivat
kokea syrjintdd palkkatytssd ja saa siten heiddt ryhtymaan yrittdjiksi. Pull -
tekijoihin voi vaikuttaa myos joustavuuden tavoittelu tai oman yhteison vallitseva

normi kannustaa yrittajyyteen. (Green 2013, 12.)

Falck & Heblichin (2009, 1-29) arvion mukaan on tehty runsaasti tutkimusta siité,
mika motivoi ryhtymé&an yrittdjaksi. He itse ovat havainneet tutkimuksessaan
joitain tyypillisia piirteitd ja ajatuksia, joita yrittajiksi ryhtyvilla on. Yksi heidan
havaitsemiansa asioita on se, etta yrittajat ovat valmiita hyvaksymaéan pienemmat
tulot vakituiseen tydsuhteeseen ndhden. He ndkevat muita asioita merkittadvampina
ja perusteina yrittdjaksi ryhtymiselle ja ottavat kantaa siihen, miten

yrittdjaidentiteettid tulisi vaalia. Heiddn mukaansa tarkeintd yrittajaidentiteetin
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vaalimisessa on se, ettd se on pitkan aikavélin tehtavd, joka alkaa jo varhaisessa
idssa. Heiddn mukaansa vanhemmilla ja ikatovereilla on merkittdva rooli
yrittdjaidentiteetin synnyssa. (Falck & Heblich 2009, 1-29.)

Kuten aiemminkin on todettu, niin motivaatiolla on merkitystd halukkuuteen
saavuttaa asioita. Motivaatio voi vaikuttaa asioihin, joihin emme osaa edes sita
yhdistdd. Muuttuvilla markkinoilla nuorten ei esimerkiksi ole helppoa valita
ammattia. On arvioitu (World Economic Forum 2016), ettd kaksi kolmasosaa
lapsista ty6llistyy ammatteihin, joita ei viela ole olemassa. Nuorisobarometrissa
todetaan, ettd tyon merkityksellisyys muuttuu. On havaittu, ettd yha suurempi rooli
tulee olemaan motivaatiolla. Sen merkitys ulottuu jopa tyokykyyn yhdessa

osaamisen kanssa. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 15.)

Rueda-Armengot, Escamila-Solane & Plaza-Casado (2014, 155-156) toteavat, etta
kirjallisuudessa yleensa tarkastellaan yrittdjyyden kahta paamotivaatiota, joita ovat
tarttumisen mahdollisuus ja ty6llisyysvaihtoehtojen puute. Nama tekijat voidaan
my0s nahdéd push- ja pull -tekijoind. He ovat tutkimuksessaan havainneet, etta
esimerkiksi tyypillinen nuori espanjalainen yrittdja on 26-35-vuotias naimaton
mies. Tutkimuksen mukaan nuoret yrittajat Espanjassa tyypillisesti johtavat omaa
osakeyhtiotdén uusien teknologioiden alalla, joka on ollut markkinoilla yli 5 vuotta
ja silla on alle kymmenen tyontekijad. Tama ik&haarukka edustaa 4H-ryhmén

vanhimpia edustajia.

Rueda-Armengot, Escamila-Solane & Plaza-Casado (2014, 155-156) ovat
tarkastelleet tutkimuksessansa vuoden 2011 GEM-raporttia. Nuorten yrittdjien
tarkeimmat motiivit ja haasteet Espanjassa heidén tutkimuksensa mukaan ovat
seuraavia: mahdollisuuksien havaitseminen, sosiaalinen yrittdjyysverkosto,
yrittdjyyden tiedot, taidot ja kokemus, epdonnistumisen pelko, kilpailukykyisen
yhteiskunnan suosiminen, yrittdjyys houkuttelevana ammatillisena vaihtoehtona
seka yrittajyys ja sosioekonominen asema. (Rueda-Armengot ym. 2014, 155-156.)
Ominaisuuksissa on havaittavissa monia yhtéléisyyksia verrattuna taulukossa yksi
esitettyihin yrittdjan ominaisuuksiin. Aiempi kokemus ja osaaminen ovat mm. naita
yhdistavié tekijoita. (Green 2013, 6.)
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Rueda-Armengot ym. tutkimuksessaan havaitsivat myds, ettd nuoret nakevat
taantuman tarkedné kannustimena ja motivoivana tekijand. Hintojen lasku saattaa
muuttaa tilannetta ja seurauksena se voi helpottaa yrityksen perustamista. (Rueda-
Armengot ym. 2014, 155-157.) Motivaatiotekijoista Falck & Heblich (2009, 29)
ovat lisdksi havainneet vanhempien yritt4jyyden vaikuttavan positiivisesti
yksildiden aikomuksiin ryhtya yrittajiksi. Greenin laatima OECD-raportti tukee tatéa
Falck & Heblichin tutkimusta samanlaisella nékemyksellda vanhempien
merkityksesté. (Green 2013, 5)

Suomen yrittdjien esitteleman OP:n kyselytutkimuksen mukaan yha useampi nuori
haaveilee yrittdjyydesta (Suomen yrittajat 2022). Maarat ovat nousseet verrattuna
Wilskan (2004, 26) Nuorisobarometri 2004 -tutkimukseen, jonka mukaan vield
vuoden 2004 tutkimuksissa vain 11 %a nuorista ajatteli perustaa yrityksen. Suomen
yrittdjien mukaan nykyaan nuoret kokevat yrittajyyden entista houkuttelevampana
vaihtoehtona, koska he kokevat, ettd he padsevat sitd kautta toteuttamaan omia
vahvuuksiansa. Taman tutkimuksen mukaan houkuttelevimmaksi yrittajyyden
kokivat 16—24-vuotiaat, joista 48 prosenttia oli sitd mieltd. Suurimmat syyt
tutkimuksen mukaan perustaa yritys olivat itsendisyys, vapaus ja tyon tekeminen
itselleen. Nuori Yrittajyys ry:n pedagoginen paallikké Mari Rakkolaisen mukaan
nuoria erityisesti yrittdjyydessa houkuttaa omien vahvuuksien hyddyntdminen
tyoeldamassa. (Suomen yrittajat 2022.) Sandybayev (2017, 25-26) lis&é tdhan oman
tutkimuksensa tarkeimmat havainnot, joiden mukaisesti hdn nakee nuoria
motivoivan yrittdjyydessa erityisesti itsensd toteuttaminen, itsendinen tyd ja

mahdollisuus korkeampaan tulotasoon.
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3. TUTKIMUSMENETELMAT

Olen tutkimuksessani kayttanyt kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen
menetelmid. Tarkoituksena on selvittda rajatun otoksen kautta vuoden 2019 4H-
toimintaa. Tavoitteena on nostaa aineistosta esille nuorten nakokulmia ja ajatuksia
4H-yrittdjyydestd sekd samalla pohtia, miten yrittdjyys on vaikuttanut nuorten
ajatusmaailmaan yrittdjyydesté tai palkkatyostd. 4H-toiminnan luonne ja tavoite on
mahdollistaa toimintaa kaikille lapsille ja nuorille matalalla kynnykselld. 4H-
yrittdjyys on yksi toimintamalleista ja se luo pohjaa seka kehittaa lasten ja nuorten
tydelamataitoja. Opinndytetyon tavoitteena ei ole yleistdd tutkimustuloksia

koskemaan kaikkia 4H nuoria tai nuorten yrittajyytta.

3.1 4H-jé&rjestd Suomessa

4H-toiminta on kansainvalistd. Se on alkujaan kehitetty Yhdysvalloissa, jossa
varsinainen toiminta on saanut alkunsa 1900-luvun alussa. Suomessa toiminta on
alkanut hiukan my6hemmin, vasta 1920-luvulla maatalouskerhoyhdistysten
nimelld. Tyypillista 4H-aatteelle on, ettd sen toiminta perustuu seka poliittiseen etta
uskonnolliseen sitoutumattomuuteen. Aikanaan perustamisella pyrittiin tarjoamaan
nuorille uusia toimintatapoja ja taitoja, joiden avulla heidan pahoinvointiinsa voitiin
vastata ja tarjota keinoja pérjata yhteiskunnassa. Jo alusta asti perusajatus on ollut
tekemalla oppimisen tukeminen. Mydhemmin mukaan toimintaan otettiin osaksi

kansainvélisyyttd mm. nuorisovaihdon muodossa. (Suomen 4H-liitto.)

Suomen 4H-liitto on nykyaan 4H-jarjeston keskusjarjestd. 4H-jarjestd koostuu
Suomen 4H-liitosta ja ldhes 200 4H-yhdistyksestd ympéri Suomea. Jarjeston
tavoitteena on auttaa lapsia ja nuoria I6ytdméaéan itselleen tekemista ja harrastuksen.
(Suomen 4H-liitto.) 4H-jarjeston yrittajyyskasvatus perustuu sen kansainvalisiin
arvoihin Head, Hands, Heart ja Health (vapaasti suomennettuina harkinta,

harjaannus, hyvyys ja hyvinvointi) sekd tekemalld oppimisen kdytdnnonlaheiseen
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toimintamenetelmaédn. Tavoitteena on, ettd nuoret kasvaisivat aktiivisiksi,

suvaitseviksi, vastuullisiksi ja yrittelidiksi. (Vuosikertomus 2020, 3-4.)

4H:n toimintamenetelmé&nd on tekemalla oppiminen (Learning by doing) ja se
perustuu kasvatusfilosofi John Deweyn (1859-1952) tekemélld oppimisen teoriaan.
Deweyn mallin mukaisesti merkittavintd oppimisessa on, etta se tapahtuu parhaiten
ratkaisemalla oppijalle itselleen tarkeitd ongelmia. Téllaisessa tilanteessa voidaan
havaita oppijalla itsellaan olevan merkittava rooli tiedonrakentajana. (Suomen 4H-
liitto.) Myds muut, kuten esimerkiksi Fayolle ja Gailly (2008, 583), nakevét
yrittdjyyskasvatuksen olennaisena osana tekemalld oppimisen periaatteen. Taméa

Fayollen ja Gaillyn ajatus tukee 4H:n perusajatusta sen toimivuudesta.

4H-yhdistyksella on oma toimintamalli nimeltddn kolme askelta ty6elamaan, joka
sisdltdd 4H-toiminnalle maaritellyt asiat: 4H-kerhot ja TOP-tehtavapankki, 4H-
akatemia seka 4H-tyopaikka ja 4H-yritys. (Vuosikertomus 2020, 4.) Kolmen

askeleen toimintamallista on kerrottu tarkemmin kuvassa kaksi.

3.

4H-tyopaikka ja 4H-yritys

4H:n kautta jo yli 13-vuotias voi saada ensimmaisen tyckokemuksen
ja paasta kokeilemaan yrittajyytta ohjatusti. Yndistykset valmentavat
nuoria tydtehtaviin ja tyollistavat nuoria vastuullisesti.

2

4H-akatemia

4H-akatemia on monipuolinen tekemisen ja oppimisen ymparistd
13 - 28-vuotiaille. Se on osaamisen nakyvaksi tekemista, opintopisteita ja
osaamismerkkeja. Akatemia on hyodyllisia tydelamataitoja, yrittajyytta,
kansainvalisyytt, amia projekteja ja tekoja oman elinpiirin, luonnon,
1 ymparistdn ja muiden inmisten hyvaksi, vapaaehtoisuutta ja vaikuttamista.
®

4H-kerhot ja TOP-tehtavapankki

4H-kerhot ovat ryhmatoiminnan tarkein muoto. Kerhoissa lapset oppivat
monipuolisesti arjen taitoja seka yrittelidan inmisen perusvalmiuksia: Leirit,
kilpailut ja kouluyhteisty® taydentavat kerhotoimintaa. TOP-tehtavasivusto
on kerhonohjaajille ja ammattikasvattajille suunnattu, myos lapsille avoin
tehtavapankki. 4H:ssa lapset oppivat tekemalla. TOP tulee sanoista Tekemalla
Oppii Parhaiten

Kuva 2. 4H-yhdistyksen kolme askelta tydeldmaéan (VVuosikertomus 2020, 4)
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3.1.1 4H-yrittdjyys ja yrityksen perustaminen

4H on maéarittanyt nelja tapaa auttaa nuoria tyén saamisessa. 4H tarjoaa erilaisia
tyopaikkoja omien yhteistoidensd kautta, kuten eri toimintojen hankkeiden tai
yritysyhteistdiden kautta. 4H on perustanut 4H-akatemian, jossa he kouluttavat
nuoria ja antavat valmiuksia tyGeldamé&an. Eri paikkakunnilla toimivat 4H-
yhdistykset voivat myds tyollistdd nuoria suoraan esimerkiksi nuorisotyohon.
Neljés tapa auttaa nuoria on tuki oman 4H-yrityksen perustamisessa. (Suomen 4H-
liitto.)

Oman 4H-yrityksen voivat perustaa kaikki 13-28-vuotiaat nuoret. Se on helppo
tapa aloittaa yrittdjyys nuorella ialla, koska tapa on hyvin turvallinen ja sitd ohjataan
monin tavoin. Yritysidea puolestaan voi 16ytyd omasta mielenkiinnon aiheesta tai
taidoista, joita on itselleen kehittanyt. 4H-yhdistyksen sivuilla on mainittu
muutamia esimerkkeja, kuten tyokokemusten kartoittaminen, rahan ansaitseminen
tai oman harrastuksen kehittdminen, perusteiksi yrittajyydelle. 4H-yhdistys
edellyttdd yrityksen perustavilta henkildilta yhdistyksen jésenyyttd, 4H-
yhdistyksen  yrityskoulutuksen suorittamista sek& yhdistyksen arvoihin

sitoutumista. (Suomen 4H-liitto.)

4H-yrityksien toimintaan on luotu muutamia reunaehtoja. Toiminnan laajuudesta
on todettu, ettd 4H-yrittdja voi myydd vuodessa 50-8000 euron arvosta.
Toimintansa tueksi 4H-yrittdjien tulee tehdd muutamia raportteja, kuten seuranta-
ja talousraportit. Liséksi kaikkien 4H-yritysten toimintaa seuraa nimetty
yritysohjaaja, joka 4H-yrittajan tulee itse hankkia jo heti toimintansa alussa. Toki
4H-yhdistys on lupautunut auttamaan yritysohjaajan hankkimisessa ja muutenkin

tukee yrityksen toimintaa tarvittavin osin. (Suomen 4H-liitto.)

Yksi apu yrityksen perustamiseen on 4H-akatemia, jossa on koottuna eri palveluita
4H-yhdistyksen jasenille. Se on monipuolinen oppimisen ja tekemisen ympéristo
nuorille yrittdjille. 4H-yhdistys kuvaa akatemiaa siten, ettd sen avulla voidaan tehd&
osaaminen nékyvaksi. Se kokoaa mm. yhteen tyOeldmaétaitoja, yrittajyytta,

opastamista ja vaikuttamista. Sen avulla nuoret voivat myds tehdd oman
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osaamisensa nékyvéksi erilaisten todistusten ja pisteiden kautta. (Suomen 4H-
liitto.)

3.1.2. 4H:n yrittajyyskasvatus

Yrittdjyyskasvatuksesta puhutaan ja Kirjoitetaan paljon. Sita tutkitaan monilla eri
tahoilla ja  yrittdjyyskasvatusta samalla myds pyritddn  edistdmaan.
Yrittajyyskasvatuksesta 10ytyy useampia erilaisia ndkemyksié ja maaritelmié, joista
tdssa tutkimuksessa nostetaan esille muutama erityyppinen nékdkulma.
Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan erityisesti lapsille ja nuorille suunnattua
kasvatusta, jonka tavoitteena on vaikuttaa yrittajyytta koskeviin asenteisiin seké
valmiuksiin ja edistdd myonteistd asennetta yrittajyytta kohtaan. Sen tavoitteena on
lisaksi kehittdd valmiuksia yrittajyyteen, kehittad yrittajamaista toimintakulttuuria

sekd saada aikaan lisaa yrittajyytta yhteiskunnassa. (YES 2022.)

4H-jarjeston yrittdjyyskasvatus pohjautuu jarjeston arvoihin sekd ajatukseen, jossa
tavoitellaan oman eldmén kaytdnnon taitojen yhdistdmista yrittajyyteen. 4H:n
yrittdjyyskasvatuksen pohjana on Kolbin malli ja toimintamenetelma siséltaa
piirteitd kokemuksellisesta oppimisesta. Kuva kolme kuvaa 4H:n tekemall
oppimisen kehdd, joka perustuu Deweyn ja Kolbin ajatteluun. (Suomen 4H-liitto.)

Tee

Yrittdjyyskasvatuksen toimintamalli 4H:ssa on nimeltdan “Kolme askelta

tyéelamaan”.

Kuva 3. 4H-yrittajyyden toimintamalli (Suomen 4H-liitto)
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Yrittajyyskasvatuksen eteen on tehty paljon hyvia asioita. Yrittdjyyskasvatuksella
nayttéisi olevan myos positiivista korrelaatiota yrittajyyteen. Se luo positiivisia
vaikutuksia yrittajyydelle ja yrityksen perustamiselle. Entistd useampi nuori kokee
saaneensa koulussa hyvét valmiudet ja perustiedot yrittdjyyteen. Aiemmassa
nuorisobarometritutkimuksessa vain 35 prosenttia vastaajista koki saaneensa hyvat
valmiudet yrittdjyyteen koulussa, kun vuonna 2019 vastaavassa tutkimuksessa
maard oli noussut 48 prosenttiin. Nuorten voidaan siis todeta olevan aiempaa
yrittdjamyonteisié ja kouluissa tehtavassa yrittdjyyskasvatuksessa on tehty oikeita
asioita ja onnistuttu. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 84-86.)

3.1.2 4H-yrittajyys ilmiona

Viitalan ja Jylhén (2013, 27-29) mukaan yrittdjyys on monitahoinen kokonaisuus.
Tatd kokonaisuutta on mahdollista tarkastella hyvin eri nékdkulmista, niin
yritystoimintana kuin yksilon nakdkulmasta tai yhteiskunnallisena tai alueellisena
toimintana. Yrittajyys kasvattaa suosiotaan ja se on myQs tapa tyollistdd tai
tyollistyd.  4H-yrittdjyys kannustaa télle tielle jo nuorena. Nykyisen
yrittdjyyskasvatuksen  tavoitteet tukevat my6ds 4H:n tapaa toimia.
Yrittajyyskasvatuksen  tavoitteena on vaikuttaa nuorten asenteisiin  ja
ajatusmaailmaan  yrittdjyydestd sekd samalla  kehittdd  yrittdjamaista
toimintakulttuuria seka lisata yrittajyytta yhteiskunnassa. Yrittajyyskasvatuksella
on havaittu olevan hyvin positiivisia vaikutteita yrittdjyydelle ja yrityksen
perustamiselle. Nykypaivana entistd useampi nuori kokeekin saaneensa koulussa
hyvat valmiudet ja perustiedot yrittdjyyteen. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 84—
86.)

Gibbin  (1999) sekd Scottin, Rosan & Klandtin (1998) mukaisesti
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on auttaa nuoria ymmartdmaan yrittajyytta,
hankkimaan yrittajyystaitoja sek& oppia perustamaan yritys, jota taydentda
Sommarstrémin (2022) ajatus erityylisistd oppimisesta ja oppimisen tuomisesta
kaytannontasolle. 4H:n toimintamenetelmé tekemélld oppiminen (Learning by
doing) tukee tata kaytannonlaheista oppimisajatusta.
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4H-yrittdjien méaarat tilastoidaan vuosittain, mutta niitd ei sen kummemmin
julkaista virallisissa tilastoissa. Olemassa olevien materiaalien ja julkaisujen
pohjalta voidaan kuitenkin todeta, ettd 4H-yrittdjyys on kasvanut merkittavasti
viime vuosien aikana. Vuonna 2019 toimi aktiivisesti noin 1500 yrittdja4 ja
kyseisend vuonna yritysten keskiméardinen myynti oli noin 1200 euroa. Yhteensé

4H-yrittdjat tienasivat vuonna 2019 1,7 miljoonaa euroa. (Suomen 4H-liitto.)

4H-yhdistysten oppimisen voidaan katsoa tapahtuvan niin non-formaalisesti kuin
my0s informaalisti. N&ihin oppimismalleihin Sommarstrom on ottanut kantaa
tutkimuksissansa. Informaali oppiminen voi tapahtua niin arjessa esimerkiksi
erilaisten perehdyttdmisten kuin tuenkin kautta. Nuoret oppivat hyvin tyypillisesti
eri kokemusten kautta ja toisiltaan. Samoin vanhempien antamat neuvot ja tuki
voivat juuri olla tatd informaalia oppimista, joka on merkittdvd osa 4H-

yhdistyksissakin tapahtuvaa toimintaa. (Sommarstrom 2022.)

3.2 Tutkimusmenetelméat

Tutkimusmenetelman valinta méaraytyy usein tutkimusongelman mukaan. Siihen
vaikuttaa lisaksi se, millaista tietoa etsitdan. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997,
172.) Tama tutkimus on laadullinen perustuen valmiiksi keréttyyn aineistoon, joka
on perdisin luotettavasta lahteesta ja kerétty eettisella tavalla. Aineisto on koostettu
yhteen toimintakertomuksista, jotka nuoret yrittdjat ovat Kirjoittaneet yhdesta
toimintavuodestansa. Valmis aineisto asetti rajat sille, millainen tutkimuksen
viitekehyksesta muodostui. Alasuutarin (2011, 63) mukaan tallainen tilanne, jossa
tutkijalla on valmiiksi kerétty tarkka aineisto, jossa kukin yksilé on vastannut
samoihin valmiiksi kerattyihin kysymyksiin, voi olla hyvé ja tutkimusta helpottava
asia. Tallgin vastaukset eivat riipu tutkimuksen tekijasta. Haasteita kuitenkin voi
tuoda se, etté tallaisesta aineistosta puuttuu moniulotteisuus ja oman havainnoinnin
mahdollisuus. (Alasuutari 2011, 63.)

Laadullisessa tutkimuksessa pyritaan erityisesti ymmartamaan tutkimuskohdetta.

Tutkimus alkaakin yleisella kartoittamisella ja ymmarryksen muodostamisella.
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(Hirsjarvi ym. 1997, 170-171.) Perusperiaate on, ett4 tutkimusta ei voi tehdd ilman
aineistoa (Hakala 2001, 10). Yhdistamalla aineistosta esille nousseita havaintoja
paastaan tekemdan varsinaista laadullista analyysia. Alasuutarin (2011, 30-31)
mukaan laadullisessa analyysissé aineistoa usein tarkastellaan kokonaisuutena ja se
koostuu kahdesta vaiheesta, havaintojen pelkistdmisestda ja arvoituksen

ratkaisemisesta.

Havaintojen pelkistdmisessd aineistoa tarkastellaan vain tietystd tutkimuksen
kannalta oleellisesta ndkokulmasta. Yhdistamalla havaintoja kyetdén vahentamaan
havaintojen mééraa ja koostamaan niistd joukkoja. (Alasuutari 2011, 31-32.) Myds
tassa tutkimuksessa aineistosta esille nousseita olennaisia havaintoja on keratty

yhteen ja pyritty koostamaan havainnot suppeiksi havaintojen joukoiksi.

Alasuutarin (2011, 34) toinen laadullisen analyysin vaihe on arvoituksen
ratkaiseminen. Han tarkoittaa tall4 tulkinnan tekemistd tutkittavasta ilmiosta
saatujen vihjeiden ja johtolankojen avulla. Tassa tutkimuksessa ainestoa on saatettu
myo6s tilastolliseen taulukkomuotoon yhdistelemalla eri muuttujia, kuten
sukupuolta ja ikaa. Alasuutari (2011, 28) toteaa, ettd myos tallainen kvantitatiivisen
analyysin tarkastelumalli on mahdollista toteuttaa myds osana muuten laadullista
tutkimusta. Aineistosta esille nousseita havaintoja on pyritty selittdméén
teoreettisen viitekehyksen kautta.

Aineiston koko ei ole ratkaisevaa tutkimuksen onnistumisen kannalta, sen sijaan
tutkijan havainnot nousevat merkittdvaan rooliin ja usein riippuen tutkijasta
I0ydetddn eri maara uusi ndkokulmia. Paatelmia ei tehda yleistettavyytta ajatellen.
Sen sijaan yksittéista tapausta tutkitaan kyllin kauan, jotta se, mika ilmitssa on

merkityksellistd, nousee esille. (Hirsjarvi ym. 1997, 170-171.)

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessa keskitytaan tarkastelemaan kasitteita ja
teorioita liittyen nuorten yrittadjyyteen ja 4H-toimintaan. Tutkimusosiossa pyritdan
selvittimaan kohderyhman nuorten ajatuksia yrittdjyydestd ja yrittdjyyteen
vaikuttavista asioista. Syvallisemmin pureudutaan nuorten yrittajan identiteettiin ja

motivaatioon.



33

Tutkimuksen aineisto perustui 193 kappaleeseen nuorten toimintakertomuksia.
N&ma toimintakertomukset olivat kaikki vuodelta 2019 ja aineisto on keratty
anonyymisti  4H-yhdistyksen toimesta. Nuoret yrittdjat olivat kerénneet
toimintakertomuksiinsa taustatietoja, tuloksia ja havaintojaan toimintavuoden
osalta. Aineistoon oli kerdtty seuraavia asioita yrityksistd: yrityksen
perustamisaika, nuoren ika, paikkakunta, tiivistelmd, liiketoimintasuunnitelma,
toimintakertomus, talousraportti, yrityksen arvot, ymparistonakdkulmat, mita opin?

seka tulevaisuuden suunnitelmat.

Tutkimusaineiston purkaminen aloitettiin kdymalla lapi tutkimuksen koko aineisto,
joka oli kerdtty excel-muotoon. Tutkimuksessa pyrittiin  kartoittamaan
taustatekijoitd ja havainnoimaan mahdollisimman tarkasti nuorten kirjaamia
kommentteja ja havaintoja yrittdjyydestd. Yritysten taustatekijoita ryhmiteltiin eri
tekijoiden mukaan. Se mahdollisti tarkastelun eri taustatekijoiden nakékulmasta ja
kokonaiskuvan luomisen yrityksistd. Tavoitteena oli pitdd tiukasti kiinni

luotettavuudesta ja uskottavuudesta.

Tutkimuksen havaintoja pyrittiin  peilaamaan tutkimuksen teoreettiseen
viitekehykseen, jossa késiteltiin nuorten yrittajyyttd, motivaatioita ja identiteetteja.
Teoreettisessa viitekehyksessa pyrittiin  tarkastelemaan identiteettia ja sen
muodostumista eri nakokulmien kautta. Sen liséksi pyrittiin tarkastelemaan
motivaatiota Banduran sosiokognitiivinen teorian, Vroomin odotusarvoteorian seké
push ja pull -motivaatiotekijoiden avulla. Teoreettisessa viitekehyksessa pyrittiin

pureutumaan nuorten yrittajyytta koskeviin yksityiskohtiin.

Tutkimusaineiston kasittely aloitettiin analysoimalla kaikki vuoden 2019
toimintakertomukset. Kyseessa oli muiden kerddméa valmis aineisto ja toimi
tutkimuksen primédriaineistona (Hirsjarvi ym. 1997, 175). Samanaikaisesti
toimintakertomusten kanssa tutustuttiin myds muihin saatavilla oleviin 4H-
yhdistystd késitteleviin dokumentteihin. N&ma muut materiaalit toimivat

varsinaisen analyysin tukena ja olivat siten tutkimuksen sekundaariaineistoa.

4H-yritysten toimintaa seurataan mm. toimintakertomusten kautta. Yrittajat
palauttavat vuosittain sovitulle, k&ytdssa olevalle alustalle kertomuksensa

kuluneesta vuodesta ja kirjaavat sinne niin taloudelliset tunnusluvut kuin myds
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muut havaintonsa. 4H-yhdistykset eivat kuitenkaan anna selkedd ohjetta
toimintakertomusten laatimiselle. 4H-yhdistys toteaakin, ettd jokainen voi tehda
sen haluamallaan tavalla ja koota siihen kaikki oman 4H-yrityksen olennaiset asiat.
Se osaltaan ajoittain hankaloitti niiden tulkintaa, silla asioista oli kirjoitettu eri
laajuudella ja toisaalta kaikkia kohtia ei ollut taytetty jokaisen kertomuksen osalta.

Toimintakertomukset ovat hyvin erilaisia niin tasoltaan kuin tyyliltd&n. Niista
kuitenkin saatiin Kkirjattua ylos mm. yritysten méérid, kokoja, taloudellisia lukuja
sekd ikdjakaumaa. Hirsjarvi ym. (1997, 175) toteaakin, ettd usein ndin on toimittava
valmiin aineiston kanssa, jotta se saadaan muokattua omaa tutkimusta palvelevaan

muotoon.

Analysoinnissa hyodynnettiin aineistoléhtoista l&hestymistapaa.
Toimintakertomuksista etsittiin havaintoja seka ajatuksia, joita yrittdjyys on
herédttdnyt perustajassa. Sisallénanalyysin avulla etsittiin toistuvia asioita ja
teemoja. Monet asioista sivusivat samoja aihepiireja. Tutkimukseen nostettiin esille
suoria lainauksia kertomuksista avaamaan asiaa tarkemmin. (Hirsjarvi ym. 1997,
156-157.) Teoria ja haastattelut nivoutuvat tutkimuksessa yhteen ja niité peilataan

usein toisiinsa tyon edetessé.

Aineiston osalta ei noussut esille huolta lahdekriittisyydesta. Nuorilla tuskin on
ollut tarvetta vaarentaa taustatietojansa. Muutoinkaan vastauksilla ei ole merkitysta
heidan yrityksensa toiminnan jatkuvuuteen, joten valehtelulle ei liene ole tarvetta.
Vastaukset olivat myds hyvin monin paikoin samansuuntaisia, eik&d merkittavia
poikkeamia noussut esille. Osa nuorista oli jattdnyt vastaamatta kokonaan
esimerkiksi taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvaan kysymykseen ja voi toki johtua
siitd, ettd ei halunnut kyseista tietoa jakaa. Alasuutarin (2011, 76) mukaan
tarkempaa huomiota lahdekriittisyyden osalta kannattaakin  kiinnittaa

arkaluontoisiin moraalisiin asioihin.
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4, 4H-YRITTAJIYYS

Vaikka nuorten yrittdjien maarat ovat kasvussa, voidaan silti yleisesti todeta, etta
nuoret edustavat Suomen Kaikista yrittajista vield melko pientd osaa. Suomen
yrittdjista on raportoitu olevan noin 2 %a 15-24-vuotiaita nuoria (Yrittajat
Suomessa 2017, 20). 4H-yrittdjat ovat tyypiltdan kevytyrittdjia ja he eivét ole

mukana yrittajajarjestdjen toiminnassa.

4.1 4H-yritykset lukuina

Luvussa 4.1 analysoidaan vuoden 2019 4H-yhdistysten jakautumista erilaisten
taustatietojen perusteella. Taustatietojen analysoinnilla  pyritddén luomaan
kokonaiskuvaa aineiston yrityksistd ja niiden rakenteista. Taustatietojen avulla

pyritdan myos selittamaan 4H-yrittajyytta.

4.1.1 4H-yrittajien ikdjakauma

Vuoden 2019 4H-yrittjien iat jakautuivat 13-29 vuoden vaélille. Luvuista on
havaittavissa, ettd paapaino 4H-yrittdjilla on tyypillisesti ikdvuosien 1318 valissa.
Nuorten 4H-yrittdjien ikarakenne siis painottuu ndihin nuorempiin ik&ryhmiin.
Tama todennédkoisesti johtuu siitd, ettd elaméntilanteet mychemmalld ialla
muuttuvat ja opiskelut tulevat mukaan eldmaén usein eri paikkakunnalla. Toisaalta
asiaa voi myo0s selittéa se, ettd osa nuorista on voinut siirtyd myohemmalld ialla jo
kokopaivéiseksi yrittajaksi. Tarkempi ikdjakauma néiden 4H-yrittajien osalta on

nahtavissa seuraavan sivun taulukosta kaksi.
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Taulukko 2. Vuoden 2019 4H-yrittdjien ikdjakauma

Ika Maara
13 12
14 27
15 37
16 38
17 32
18 21
19 7
20 4
21 3
22 4
24 3
26 1
27 1
29 1

Kuten jo aiemmin tutkimuksessa havaitsimme, yrittdjyyden méaritelma on hyvin
monitahoinen. Tilastokeskuksen maaritelma yrittdjista ei tue nuorten yrittajyytta jo
pelk&stadn tuon ikarakenteen ndkokulmasta. Nuoret yrittdjat ovat siis hyvin oma
erityislaatuinen joukkonsa, joka saatetaan usein unohtaa yleistettdessa yrittéjia eri
maadritelmien kautta. He kuuluvat Sandybayevin (2017, 17) maaritelmén mukaiseen
ryhmaan yrittdjyytta harkitsevat. Heidan toimintaansakin hyvin kuvastaa ryhman
ikd 15-19-vuotiaat nuoret ja toimintamalli, jota on kuvattu silld, ettd he vasta
valmistautuvat yrittdjyyteen. Sandybayev my0ds totesi tutkimuksessaan, ettéd
tyypillistd naille yrittajyytta harkitseville on siirtymékausi, jolloin heiddn on

valittava asioita kodin, tyon ja koulutuksen vélilla.

4.1.2 4H-yritysten toiminta

Tarkasteltaessa tarkemmin vuonna 2019 toimineita 4H-yrityksid, voidaan havaita,
ettd kyseisend vuonna toimineista yrityksistd osa on jo toiminut pidempéan ja
perustettu ennen vuotta 2019, osa vasta vuonna 2019. Osalla yrityksisté toiminta on

siis ollut vakiintuneempaa kuin toisilla. Perustamisvuodet vaihtelivat vuosien
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2010-2019 wvalisend aikana. Yli puolet ndistd yrityksista kuitenkin olivat
toiminnassa tarkasteluajanjaksolla vasta ensimmadistda vuottaan. Toiseksi eniten
tarkastelun kohteena oli yrityksid, joiden toiminta jatkui toista vuotta. Taulukossa

kolme on esitetty ndiden yritysten maarat aloitusvuosien perusteella.

Taulukko 3: Vuoden 2019 4H-yritysten perustamisvuodet

Aloitusvuosi Maara
2010 1
2013 1
2014 1
2015 4
2016 11
2017 15
2018 46
2019 114

Toimintakertomuksista selvisi, ettd yli puolet yrityksistd aikoo jatkaa toimintaansa
seuraavanakin vuonna. Vroomin (Van Eerde & Thierry 1996, 575) malliin peilaten
nuoret saattavat olla hyvin motivoituneita. He ovat saattaneet saavuttaa tavoitteensa
ja halutun lopputuloksen, joka taas lisdd ymmarrysta siitd, ettd heidén
kayttdytymisensd ja mallinsa toimia tuottaa haluttuja lopputuloksia. Malliin
peilaten se taas saa heidat todennédkoisesti jatkamaan edelleen yrittdjyyttdan ja

ponnistelemaan sen eteen.

Taulukosta nelja on luettavissa tarkemmin jatkavien yritysten maaréat
kappalemaarina. Edelleen aineistoa tarkemmin tarkasteltaessa on havaittavissa, etta
jatkavien yritysten joukossa on mukana monien eri ikdvuosien aikana aloittaneita

yrityksid. Osan toiminnan voidaan siis katsoa olevan vakiintuneempaa kuin toisten.
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Taulukko 4: Vuoden 2019 4H-yritysten tilanne toimintavuoden péaattyessa

Toiminta jatkuu eri
Toiminta jatkuu Toiminta paattynyt muodossa

100 80 15

Toiminnan jatkuvuuteen selke&sti vaikutti muun muassa yrittdjan koulu- tai
asuintilanne. Yrittajien mukaan yrityksen lopettaminen on yleisestikin useimmiten
yrittdjan elamantilanteeseen liittyvd henkilokohtainen ratkaisu. Vakituisilla
yrittdjilla sithen liittyy usein pitkéllinen prosessi, kun taas nuorille se kenties
enemman liittyy eldmantilanteeseen. Yrittdjien mukaan yleiselld tasolla
vanhemmillakaan yrittdjilla kuitenkaan harvoin paattymisen taustalla on mitaan

merkittavaa liiketoimintaan liittyvaa syyta. (Suomen yrittajat 2022.)

4H-yrittajyys on tyypillisesti kuitenkin luonteeltaan kevytyritt4jyyttd, jota sanelee
mm. tietyt ikdrajoitteet. 1an karttuessa nuorille tulee vakisin eteen pohdita siitd,
siirtyvatko he taysipaivaisiksi yrittajiksi, ja jos siirtyvat, niin milla mallilla, vai
jatkavatko he ainoastaan palkkaty0ssé toisen tyonantajan palveluksessa. Myos
aiemmin tutkimuksessa esitetty yrittdjien huomio siitd, ettd moni nuorina
aloittaneista yrittajista tyypillisesti jatkaa pitkadn omaa yrittdjan uraansa, tukee
edelleen ajatusta siitd, ettd yrittdjyys on varteenotettava vaihtoehto palkkatydlle.
(Suomen yrittajat 2022.)

"Valmistuttuani laajentaa ja vakinaistaa toimintaa, ja kenties jossain kohtaa siirtyd

)

esim. toiminimiyrittdjdksi.’

Vaikka yrittajyys ei jatkuisi, yrittajyys voidaan kuitenkin ndhda merkittavana lisdna
henkilon ansioluettelossa. Tuomalla hakemuksessa seka ansioluettelossa esille 4H-
yrittdjyyttad ja sen mukanaan tuomia oppeja sekd kokemusta, voi myds onnistua
paremmin tyonhaussa. Yrittdjana opittuja taitoja ja kokonaisvaltaista osaamista

arvostetaan tyoeldmadssd muun tyokokemuksen ohella. Toimintakertomusten
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havaintojen mukaan osa nuorista on jo ehtinyt tdman myds itse ymmartaa ja eras

yrittdjista kirjoittaakin toimintakertomuksessaan seuraavasti:

“Kesdlld tyoskentelin myos palkkatoissd, johon pddsemisessd yritystausta on ollut

suurena apuna.”

4.1.3 4H-yritysten alueellinen sijoittuminen

4H-yritysten  sijoittumista Suomessa tarkasteltiin  raporteissa  annettujen
postinumeroiden valossa. Tavoitteena oli tarkastella sijoittuvatko yritykset vain
tietylle alueelle Suomessa vai ovatko ne jakautuneet tasaisesti eri puolille Suomea.
Aivan kaikki yrittajat eivat olleet maininneet postinumeroaan materiaaleissa, joten
ithan koko otosta ei téssd tutkimuksessa saatu huomioitua. Postinumeronsa
antaneiden yrittajien sijoittumista Suomessa on esitelty seuraavalla sivulla olevassa
taulukossa viisi. Mielenkiintoinen havainto tarkastelussa nousi esille siitd, etta
eniten yrityksié selkeésti sijoittui postinumeroalueille, jotka alkoivat numeroilla
4049, 8089 ja 9099 ja sijaitsevat hyvin eri puolilla Suomea.

Taulukko 5: 4H-yritysten sijoittuminen postinumeron perusteella

Postinumeron kaksi Yritysten

ensimmaista numeroa lukumaara
00-09 9
10-19 12
20-29 16
30-39 10
40-49 36
50-59 6
60-69 11
70-79 11
80-89 33
90-99 43
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Tarkasteltaessa tarkemmin postinumeroalueita, jotka alkavat numeroilla 40—49,
80-89 ja 90-99, voidaan havaita, ettd ne sijaitsevat tosiaan taysin eri puolilla
Suomea, joko Keski-Suomessa, Itd-Suomessa tai  Pohjois-Suomessa.
Postinumeroalueet, jotka alkavat 40-49, sijoittuvat Jyvaskylan alueelle. Néist4
moni on sijoittunut muualle kuin Jyvaskyldan, silla yrityksid oli monissa eri
kunnissa Jyvaskylan ymparilla. Niita oli niin Pihtiputaalla, Kyyjarvell, Karstulassa
kuin Uuraisillakin. Ne olivat siis jakaantuneet hyvin eri puolille aluetta ja hyvin
selkeésti eri paikkakunnille. Postinumeroalueita 80-89 tarkemmin tarkasteltaessa
voitiin havaita, ettd useampi yrityksistd sijaitsi Joensuussa. Muuten ne olivat
jakautuneet hyvin moniin eri kuntiin, joista muutamia sijaitsi mm. Vuokatissa,

Sotkamossa ja Kajaanissa.

Maaréllisesti  eniten  yrityksid oli  Pohjois-Suomessa 90-99 alkavilla
postinumeroalueilla. Eniten 4H-yrityksia talla seudulla sijaitsi Lumijoella,
Utajarvelléd ja Rovaniemelld. Lumijoella ndista edelld mainituista kunnista yrityksia
oli eniten ja se puolestaan viittaisi aktiiviseen paikalliseen toimintaan. Tdma tuntuu
olevan muutenkin hyvin vyleistd, ettd toisilla paikkakunnilla toiminta on
aktiivisempaa kuin toisilla. Taulukosta viisi on myds havaittavissa, etta
Padkaupunkiseutu, joka muuten asukasmaéaraltdén on suuri, ei ole korostunut tassé

tutkimuksessa eika siella ole suurinta maaraa 4H-yrityksia.

4.1.4 4H-yritysten tulos

Vuoden 2019 4H-yritysten keskimé&é&rédinen tulos on ollut 1001,52 euroa. Osassa
raportteja tuloksen kohdalla oli vain maininta, ettd tulosraportti oli liitteena tai
erillisella paperilla ja siten sité ei ollut timan tutkimuksen kaytettavissa. Osasta
raportteja ei selvinnyt onko yrityksen tulot jo jaettu raportteihin valmiiksi
osakkaiden kesken ja siten on mahdollista, ettd osa tuloista on voinut tulla moneen
kertaan. Keskimaaraisessa tuloksessa on siis huomioitu vain annetut summat ja néin
ollen vuoden 2019 keskimé&érdinen tulos ei ole aivan tarkka. Se on myds hieman

alempi kuin 4H-liiton antama luku vuoden 2019 yritysten tuloista (vrt. sivu 30).
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Toisaalta tarkkuuteen ja oikeellisuuteen vaikuttaa varmasti myos se, ettd moni
yrittdja on raportoinut, ettd heilld ei lainkaan ole ollut menoja tai menoiksi on
ilmoitettu vain todelliset itse maksetut kulut. Osassa raportteja on saatettu myos
pahimmillaan todeta menoiksi vain sana menot. Myytdvien tuotteiden
valmistamiseen on voitu liséksi tarvita tarvikkeita, joiden hintaa ei ole méaaritetty ja
siten ne ovat jatetty yrittajan itsensd toimesta raportissa huomiotta (esimerkiksi
leivonta- tai askartelutarvikkeet). Tyypillisesti tallaiset tarvikkeet voivat olla jo
valmiiksi kotona olevia tarvikkeita, joita esimerkiksi vanhemmat ovat sinne
hankkineet, ja ne ovat péatyneet yrityksen kéayttoon kodin kaapeista. N&in ollen
yritysten todellinen tulos on siis todennékdisesti ylla ilmoitettua pienempi.

>

”N 2000e, menot oli se mitd hankittiin’

“Menot olivat niin pienet ettd pddtin jdttdd ne laskematta. Arviolta niitd tuli vain
muutama kymment& euroa enimmakseen bensasta ja tatakin huomioin palvelujen

)

hinnassa.’

Tyypillisesti yrityksen tulos on siis ollut hiukan yli 1000 euroa olemassa olevien
tietojen perusteella. Tulokseen selkeésti vaikutti myos se, montako henkil6a yritys
on tyodllistanyt. Mikali yrittajia on ollut useampia, myods tulos on usein ollut
suurempi. Toki yksittaisia poikkeuksia oli havaittavissa ja tulos saattoi lopulta
nousta jopa useisiin tuhansiin euroihin. Selkedd osaamista ja yrityksen
profiloitumista kuvastaa eraan yrittdjan jo tdssa vaiheessa ldhes ammattimainen

toiminta;

“"Vuonna 2019 tein 4H-yrittdjana valokuvauskeikkoja jo kolmatta vuotta. Tana
vuonna suurin osa tuloistani on tullut hddkuvauksista, mutta olen kuvannut myds
paljon muita tilaisuuksia, valmistujaisja rippikuvia sek& perheitd ja pariskuntia.

Lisdksi olen kuvannut yhd& enemman yrityksille, mink& johdosta perustin oman
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toiminimen ja ensi vuonna aion jatkaa yrittajana pelkastadn oman toiminimen

’

kautta. Yrityksen markkinointi on tapahtunut lihinnd somen avulla.’

Tamakin esimerkki kuvastaa motivaation yhteytta onnistumiseen ja lopputuloksena
saatavaan palkintoon. Toisaalta kommentista nousee myos esille vahva usko omaan
tekemiseen. Minédpystyvyys kuvastaa kykya toteuttaa asioita ja luo uskoa menestya.
Myonteiset kokemukset ja taitojen kehittyminen vahvistaa henkilon

minapystyvyytta edelleen. (Bandura 1995, 2.)

Osaaminen ja menestys on johtanut yritt4jyyteen. Yll& olevan esimerkin yritt4ja on
onnistunut luomaan menestyneen konseptin, jolla uskoo olevan tarvetta ja kysyntéa
my0s tulevaisuudessa ja taloudellisessa mielessa. Taloudellinen tilanne ja tunne
siitd, ettd on taloudellisesti vakaa tilanne, on havaittu olevan myds yhteydessa
ikadn. Erddn tutkimuksen mukaan alle 25-vuotiaista yrittdjistd taloudellista
vakautta tunsi vain 21 prosenttia. Lahempana eldkeika& olevista sen sijaan lahes
puolet koki taloudellista vakautta. (Yrittajat Suomessa 2017, 66.) Nuorille tehdyn
tutkimuksen mukaan juuri taloudellinen tilanne onkin suurin tyytymattomyytta
aiheuttava asia. Kaikista 15-29-vuotiaista Nuorisobarometritutkimukseen
osallistuneista nuorista 20 prosenttia antoi tyydyttavaa (alle seitseman) heikomman

arvosanan taloudelliselle tilanteelleen. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 91.)

”Olisin toiveikas suurentamaan yritystani 'pelkdstd’ kevyrytittajyydestd, mutta tdlld
hetkell& tuotto on niin pient&, etten esimerkiksi pystyisi elattamaan itseani. Olen
aikeissa jatkaa kevyryrittajana nyt ainakin seuraavan puolen vuoden ajan kunnes

opiskeluni loppuu.”

Nama taloudelliset tulokset ovat linjassa yleisesti verrattuna kaikkiin vuoden 2019
yritysten myynteihin. Taulukosta kuusi on n&htdvissa 4H-yritysten myynnit
vuosilta 2009-2021. Taulukosta on myds havaittavissa, ettd yritysten maarat ovat
kasvaneet jatkuvasti samalla, kun my6és myynnit ovat kasvaneet. 4H-yhdistys on

selkedsti tehnyt hyvaa tyoté ja kehittdnyt toimintaansa ja nuorten tukea.
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Taulukko 6. 4H-yritykset 20092021

4H-yritykset | 4H-yrittdjit| Myynti yhteensd | Myynti keskimidirin/4H-yritys
2021 1975 1975 2836972¢€ 1436 €
2020 1606 1606 1995692 € 1243 €
2019 1412 1578 1728 638 € 1224 €
2018 1260 1452 1491 890 € 1184€
2017 942 1360 1141223€ 1211€
2016 752 1052 723 560 € 962 €
2015 518 725 479 196 € 925 €
2014 435 647 322356 € 788 €
2013 445 616 278 720 € 677 €
2012 304 502 173 280 € 570 €
2011 212 351 144 414 € 678 €
2010 164 271 120 212 € 733 €
2009 96 158 55008 € 573 €

Taloudellisen tasapainon l6ytymisen liséksi on tarkedd oppia hallitsemaan
kokonaisuutta ja omaa tapaa tehda toitd. On tarkedd hallita omaa jaksamista.
Nuorille yrittgjille on myos tyypillistd, ettd he joutuvat venyttdméan péivaa
enemman kuin pidempéan yrittdjind toimineet henkil6t. Nuorista alle 35-vuotiaista
yrittdjista 61 prosenttia kertoo venyttdneensa paivaa usein. (Yrittdjat Suomessa
2017, 84.) Erés 4H-yrittdja oli jo tunnistanut sen, etta paivat voivat venyé, ei aina

pakon sanelemana, vaan se voi myés liittyéd tyonimuun:

“Kannattaa pitdd ylld miten paljon aikaa kdyttdd toihin, koska joskus tulee tehtyd
huomaamatta todella paljon hommia. Ihmiset ja niiden tuki ja apu ovat tarkeita.

Olen oppinut myds kaytannon asioita esimerkiksi raha-asioista.”

Tama 4H-yritt4jd on myos havainnut oppineensa uutta ja tarvitsevansa tiettyja

kompetensseja onnistukseen. Osaamisella onkin merkitystd menestymisen
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kannalta. Osaamisen tarpeen arviointi ldhtee yrityksesta ja sen tarpeista (vrt. Viitala

2021). Sisainen motivaatio ja halu kehittya auttaa nuorta yrittajaa menestymaan.

Sommarstrom on tutkinut ja ldhestynyt yrittdjyyskasvatusta oppimisen
nakokulmasta ja on havainnut, ettd oppiminen on erilaista koulun ulkopuolella kuin
luokkahuoneissa tapahtuvassa opetuksessa. Erot muodostuvat siitd, ettd mm.
ymparistd ja menetelmat ovat hyvin erilaisia. Sen vuoksi on alettu puhua
erityyppisista jaotteluista oppimisen osalta, jotka kuvaisivat paremmin vallitsevaa
kaytantod. (Sommarstrom 2022.) 4H-yrittdjyydessa erityisesti non-formaali ja

informaali oppiminen korostuvat.

“4H-yrittdjana olemisesta olen paassyt oppimaan paljon asioita ja hyvin
monipuolisesti. Kahvilassa leivoimme kaiken padosin itse, joten paasin
harjoittamaan leivontataitojani sek& siihen kuuluvaa huolellisuutta ja
karsivallisyytta. Opin kirjanpitoa, ja kehitin asiakaspalvelutaitojani. Lisaksi paasin
oppimaan yrityksen hoitamiseen liittyvasta vastuuntuntoisuudesta, aktiivisuudesta,
aikatauluttamisesta, jarjestelystd, mainostamisesta ja markkinoinnista seka

)

mydéskin visuaalisen ilmeen tdrkeydestd.’

Gibbin (1999) mukaan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on auttaa osallistujia
ymmartdmaan yrittajyyttd, hankkimaan yrittajyystaitoja seka oppia perustamaan
yritys. Tama kautta voidaan kannustaa nuoria hankkimaan yrityselamasta
palkkatydbhon ja muuhun tyfelamdan soveltuvia taitoja sekd kokemuksia.
(Manimala & Princy 2017, 7.)

4.2 Havaintoja tutkimusaineistosta

Tarkempi tutkimusaineiston tarkastelu osoittaa, ettd nuorilla 4H-yrittgjilla
erityisesti yrittdjyyden paattymisen syissa korostuivat elamantilanteen muutokset ja
mahdolliset paikkakunnan vaihdot. Erityisesti paikkakunnan vaihto esimerkiksi
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opiskelujen vuoksi nousi esille monissa tapauksissa. Nailla tallaisilla muutoksilla
oli selked, suora yhteys yritystoiminnan jatkumiseen. Eraat yrittdjat

kommentoivatkin asiaa seuraavasti:

”Aiomme lopettaa yrityksen. Kummatkin yrittajista eivat ole enaa paikkakunnalla

seuraavana kesana, joten lopetamme toiminnan. ”

Banduran (1995, 2) mukaan aiemmilla kokemuksilla on vaikutusta henkilon
mindpystyvyyden muodostumiseen. Aiemmat kokemukset vaikuttavat siihen,
miten henkil6t jatkossa toimivat. Vaikka ndma nuoret ovat paattdneet lopettaa
yrityksensd, ei heiddn kommenteistaan nouse esille epdonnistuminen. Né&in ollen
varmasti tdméa heidan aiempi kokemuksensa tulee vaikuttamaan siihen, miten he
jatkossa toimivat ja mitd toimia tarvitsevat onnistuakseen, mikali ovat vastaavassa

tilanteessa. Minédpystyvyyteen onnistunut kokemus myds vaikuttaa positiivisesti.

Joissain tapauksissa yrittajyys itsessadn houkuttaa, mutta mielenkiinto toteuttaa ja
joko paremman vaihtoehdon toisella toimialalla tai oma mielenkiinto onkin
kohdentunut uuteen asiaan. Vastauksissa nousi myos esille kommentteja, joissa
todettiin yrityksella olleen muutamia erilaisia toimialoja, mutta yrittajat olivatkin

huomanneet niissa eroja ja halua keskittya niista vain johonkin tiettyyn jatkossa.

"Yritys lopettaa, silld aijomme kesittyd tulevaisuudessa valokuvaukseen. Uuden,

valokuvausaiheisen yrityksen perustaminen on harkinnassa.”

Usein olikin havaittavissa, ettd yrittdjyytta itsessddn ei nahty haasteena vaan
ulkopuoliset muutokset eldmaéssa vaikuttivat merkittavasti myods yrityksen
toimintaan. Tata tukee myos Nuorisobarometrin 2019 tehty havainto, etta yrittajyys
kouluaikana ei ole ollut nuorille p&atoimista toimintaa. Myods Nuorisobarometrin

havaintojen mukaan aktiviteetti on voinut jossain valissé vaihtua toiseen. (Haikkola
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& Myllyniemi 2019, 85) Osalle nuorista yrittajista kuitenkin yrityksen on koettu
tuoneen eldméaan uutta ja oppia, jota voi myos hyodyntdd muun eldman osa-alueilla.
Tarkasteltaessa yrittajyytta tilannetekijoiden nékokulmasta nuorten yrittdjien
motivaatioissa korostuvat pull-tekijat. Imu yrittajyyteen ja onnistumiset siiné. Push-
tekijoitd, kuten esimerkiksi rahan tarve, saattaa toki joskus ilmetd, mutta

vahemmassa maarin kuin pull-tekijoita.

”Lopetin yrityksessa, mutta aijon kayttdad yrityksessd saamaani oppia tyo- ja

kouluelamassa. ”

Viitalan (2021) ajatukset motivaation merkityksestd nousevat monessa
kommentissa esille. Tekemisen tulee olla itselle mielekéastd. Pelk&staan yrittajan
taidot ja kyvyt eivat riita tuottamaan laadukasta tulosta ilman halua ja tahtoa. Erés
nuori yrittdja olikin jo tehnyt havainnon siitd, ettd ’kahvilatoiminta ei ole minun
juttu”, jolloin motivaatiota yrityksen pyorittdmiseen tuskin on. Motivaatioon tdman
yrittdjan kohdalla vaikuttaa lisdksi myos hankaluudet yrityskumppanin kanssa.

“Pyoritin kesakahvila x paikassa y 1.-6.7.2019 paivittain yhdessa N.N. kanssa,
jonka jalkeen jain pois yrityksesta, kun totesin ettemme sovi N.N. kanssa
yrityskumppaneiksi ja kahvilatoiminta ei ole minun juttu. Viikon kahvilatoimintaan
kuului  leivonnaisten valmistus, myynti, kassatyd0 ja kaikki mita nyt
kahvilatoimintaan  kuuluu.  Markkinoimme kahvilaa paikallislehtijutussa,

Facebookissa ja instagrammissa seka kyltein ja ilmoitustaulumainoksin.

Nuorisobarometrissa on esitetty my6s havaintoja siitd, ettd joskus yrittdjyys on
paatetty laittaa hetkeksi tauolle. Yrittdjyys saatetaan kokea edelleen vaihtoehtona
my6hemmaéssa elamassa. Osa yrittéjista laittaa yrityksen tietoisesti tauolle ja heidan
tavoitteenaan on kuitenkin jonain tulevana péivana jatkaa sen toimintaa tai ehka

jopa jalostaa eteenpdin. Osa puolestaan saattaa laittaa tauolle toistaiseksi. Vaikka



47

yritys péatettdisiin syysta tai toisesta laittaa tauolle, niin toimintakertomuksissa
yleisesti selkeésti huokuu yleiskuva positiivisista kokemuksista ja havainnoista

yrittdjyydessa. N&ma kokemukset ovat omiaan vahvistamaan myds nuoren

min&pystyvyytta.

“Yrityksen toiminta jatkuu, mutta pysyy taka-alalla. Tarkoituksena on siirtya
jossain vaiheessa y-tunnukselliseen yritysmuotoon ja uudistaa samalla yrityksen

toimintatapaa. ”

“Yritykseni  toiminta saattaa hieman muuttua/hiljentyd, koska oma
elamantilanteeni tulee muuttumaan lukion paattymisen johdosta. Todennakoisesti
koko yritystoimintaa ei ole tarkoitus lopettaa, mutta viela minulla ei ole aivan

tarkkoja suunnitelmia jatkosta. ”

Vaikka yritys on tuonut varmasti paljon uutta seka sen lisaksi myds sisaltéd monen
nuoren elamaan, osa nuorista 4H-yrittdjistd nakee sen kuitenkin vain yhtena
vaiheena eldmadssé. Tatd tukee Pyykon (2011) ajatus siitd, ettd yrittajyys on vain
valivaihe, jonka avulla alkaa uusi parempi eldmé. Joissain 4H-yrittdjien ajatuksissa
palkkatyd nahdaan itselle yrittajyyttd parempana vaihtoehtona ja se ehképa
kuvastaa tuota Pyykdn ajatusta itselle paremmasta vaihtoehdosta. Tilannetta
voidaan tarkastella myds push-nékokulmasta, jossa korostuu ajatus siitd, ettd
yrittdjyyttd verrataan johonkin toiseen asiaan ja se n&hddin toista vaihtoehtoa

parempana.

"Yritys loppuu, en aio jatkaa sitd endd. Kdyn koulun loppuun ja sen jdlkeen menen

1

toihin.’
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Nuorten vield miettiessa omaa tulevaisuuttaan, on luonnollista myds miettid ja
kokeilla eri vaihtoehtoja. Palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistdminen ndhdaan myds
yhtend vaihtoehtona. Téta ajatusta tukevat myos eradt muut tutkimukset, joissa on
havaittu, ettd palkkatyon tekeminen yrittdjyyden rinnalla on jopa hyvin yleista
nuorille. Erddn tutkimuksen mukaan alle 35-vuotiaista yrittajistd 22 prosenttia
kertoi kuluneen vuoden aikana tehneensé yrittajyyden ohella liséksi palkkatyota.
Tallaisen rinnakkaisen ansaintamallin on kuitenkin todettu vahenevan idn myota.
(Yrittajat Suomessa 2017, 27) Eréat 4H-yrittajat nostivat myds taman nakdkohdan

esille ja pohtivatkin yrittajyytta vaihtoehtona tai lisdna palkkatyoélle:

” Tehda toita silloin, kun on kysyntaa ja itselld tarvetta. En aio ottaa yrityksesta

stressia, se on vain itselleni lisatienestin lahde. ”

“"Haluaisin olla yrittdjd, mutta tulojen olisi oltava korkeammat ja minun olisi
tehtava tyota toiminimelld, mitd en osaa. 3vuorotyon ohella yritystoiminta on

)

mahdotonta.’

“Aion tehdd toimintaa enemmdn ja mahdollisesti tuotteistaa joitain tuotteitani
pysyvaan myyntiin. Olen miettinyt myds oikean yrityksen perustamista, vaikka 4H
taitaa viela olla ihan sopiva. Mahdollisesti aikuisena voin tyollistaa itseni

’

yrittdjdnd, jos en esimerkiksi saa muita toitd.’

Viimeisen kommentin Kirjoittanut nuori ndkee yrittdjyydessé itselle sopivan
uramahdollisuuden. Hanen nakemyksensa mukaan yrittdjyydessa on useita pull-
tekijoita, jotka vetdvat hantd yrittdjyyden suuntaan. NA&itd yrittdjyyttd kohtaan
vetdvia ndkokulmia ovat halu tuotteistaa joitain tuotteita ja pohdinta oikean
yrityksen perustamisesta. Kuitenkin hén on viel& epdvarma ja liséa loppuun push-

tekijan verratessaan yrittajyyttd mahdolliseen toiseen vaihtoehtoon. Nuoren
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identiteetti ei vield ole valmis ja se kehittyy jatkuvasti. ldentiteetin kehittymiseen

vaikuttaa oma persoonallisuus ja ympar6iva maailma (Brown 2015, 20).

Toiminnan laajentamisesta nuorten keskuudessa sen sijaan ei kuitenkaan suuresti
haaveiltu, vaan useassa kertomuksessa todettiin, ettd toiminta halutaan pitda
ennallaan. Kuitenkin markkinoinnin merkitysta yrityksen menestyksen tuojana oli
mainittu usein. Monet ndista nuorista 4H-yrittajista yhtyvéatkin ajatukseen siita, etta
seuraavana vuonna he aikovat tehdd vield aiempaa enemmén toita yrityksensa
markkinoinnin eteen ja kenties perustaa sen lisaksi my0ds nettisivut. Téalla
tavoiteltiin myds pysyvyytta ja ehkdpé kuitenkin jopa tulevaisuudessa laajenevaa

yritystoimintaa.

Nuorten yrittdjien osalta myds sukupuolen vaikutusta yrityksen perustamiseen on
tutkittu yleisesti. Esimerkiksi nuorisobarometrin (2019, 81) yrittdjanuorissa
korostuu miesvaltaisuus verrattuna palkansaajiin. Miesvaltaisuus korostuu myds
yleisesti tarkasteltaessa koko Suomen yrittdjien sukupuolijakoa, miesten edustaessa
enemmistéa yrittdjistd. Vuonna 2017 67 %a yrittgjista oli miehid (Yrittgjat
Suomessa 2017, 20). Miesvaltaisuus vallitsee myds Suomen ulkopuolella, silla
OECD:n havaintojen mukaan myds nuorten ikdryhmén vanhimmat tai miehet
perustavat yrityksen todennakdisimmin (Green 2013, 5). Paakkunainen (2013, 75)
puolestaan on tarkastellut asiaa yrittdjalupausten kautta ja on paatynyt samaan
havaintoon, ettd nuoret naiset antavat yrittdjalupauksia ja ryhtyvét selkeasti miehia

harvemmin yrittajiksi.

tutkimustulokset eivat noudata samaa linjaa kuin yrittdjyydessa yleisella tasolla on
havaittu olevan. Tarkasteluvuoden 4H-yrittdjissa voidaan todeta péinvastaisia
tuloksia, silld vuoden 2019 4H-yrittdjista naisia oli 139 ja miehid vain 50. lhan
taytt4 otantaa kaikista ei saatu, silla aivan kaikki eivéat olleet maininneet sukupuolta
toimintakertomuksissaan. Sukupuoli kuitenkin puuttui vain muutamista raporteista,
eikd silla siten ole merkitystd lopputulokseen. T&man tutkimuksen
sukupuolijakauma on esitetty tarkemmin alla olevassa taulukossa seitseman.
Tutkimuksen materiaalin pohjalta on mahdotonta saada selkedd vastausta siihen,

onko tdma vuosi vain poikkeuksellinen, vai onko kyseessé yleisempi trendi, silla
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asian selvittdminen edellyttéisi jatkohaastatteluja seka selvitystd kenties 4H-

yhdistyksilta heidan aktiivijasenten sukupuolijakaumasta.

Taulukko 7: Vuoden 2019 4H-yrittajat sukupuolen perusteella

Nainen Mies
139 50

Selkeasti vaikein asia nuorille oli pohdinta arvojen noudattamisesta. Arvojen
noudattaminen ja niihin sitoutuminen on yksi 4H-yhdistyksen vaateista
yrittdjilleen. Nuoria 4H-yrittajida oli pyydetty peilaamaan omaa toimintaansa
annettuihin arvoihin. Tdma tuntui olleen haastava tehtévé, silld erittdin monet
nuoret olivat jattdneet kentan tyhjéksi. Ainoastaan 15 yrittdjad oli tahdn osannut
vastata edes jotain. Lyhimmilladn kentdssa toistettiin yrityksen toimialue ottamatta
selkedsti kantaa arvoihin, mutta parhaimmillaan vastauksissa jokainen arvo osattiin

Kirjoittaa auki peilaten sita aidosti oman yrityksen toimintaan:

”Harkinta: emme tehneet akillisia paatoksia, vaan pysahdyimme pohtimaan, mika
olisi jarkevaa.
Harjaannus: opimme paljon asioita kantapaan kautta, itse tekemalla

Hyvyys: olimme ystavallisia asiakkaille

Hyvinvointi: teimme paljon toita, mutta oman jaksamisen rajoissa”

Arvoilla on suora yhteys nuorten yrittdjaidentiteettiin. Yrittdjaidentiteetti taas
vaikuttaa siihen, miten ajattelemme ja toimimme. Farmer ym. (2009, 266) onkin
tunnistanut yrittdjan omien roolik&sitysten olevan térked tekija identiteetin ja
toiminnan vélisen yhteyden ymmartamisessa. ldentiteetin avulla voidaan ymmartaa

ja selittéd asioita, joita yrityksissa ja niiden toimissa tapahtuu. (Brown 2015, 20.)



51

4.3 Nuorten 4H-yrittajien identiteetti

4H-yrittdjyys tuntuu olevan hyvin monipuolista ja helppo tapa aloittaa yrittajyys
nuorille. 4H-yrittdjien asenteet yrittdjyyttd kohtaan ovat hyvin valoisat ja
positiiviset. He uskovat joko valitsemansa toimialan tulevaisuuteen tai ovat jopa
avartaneet nakemyksidédn ja mahdollisia aloja jatkoyrittajand. Siemen myds
vakituiseen yrittdjyyteen on kylvetty. Kokemukset yrittdjyydestda ovat melko
samankaltaisia monella. Tyytyvaisyys itseen, tuloihin ja yrityksen pydrittdmiseen
ovat korkealla. Tuloilla on hankittu itselle tarkeitd asioita, joista konkreettisena

esimerkkind nuorten kommenteissa oli mainittu ajokortti.

Nuorten yrittajdidentiteetti kehittyy koko ajan. Kuten jo tutkimuksessani on
aiemmin todettu, esimerkiksi Haggin (2011, 187 & 198-199) mukaan, identiteetti
on jotain, joka kehittyy ja vahvistuu jatkuvasti myds myochemmaélld ialla.
Identiteetti on jotain, joka jokaisen on kehitettdva itse. Seuraavan ajatuksen esille
nostaneen nuoren ajatukset ja suunnitelmat siitd, miten kehittaa yrityksen nimea ja
toimintaa on merkittavaa yrittajaidentiteetin kehittymisen kannalta (vrt. Farmer ym.
2009). Kokemukset siita, millainen han on ja millaiseksi han haluaa tulla, perustuen
omiin kykyihin ja aiempaan osaamiseen vaikuttaa yrittdjan omaan kuvaan ja

identiteettiin.

“Muuttaa yritys mun omalle nimelle tms. vaihtaa nimed, ja tehda
ammattimaisempia toita sen kautta (musa & tanssi), poistaa somekanavat/nettisivut

ja markkinoida vain omalla nimellani.”

Nuori tarkastelee oheisessa sitaatissaan myos osaamistaan Kriittisella tasolla. Kuten
Viitalakin (2021) on todennut, niin osaamisella on merkitystd yrityksen
Kilpailukykyyn ja osaamisen tarpeen arviointi lahtee aina kuitenkin yrityksesta ja
sen tarpeista. Eri kompetenssityyppejd, seka niiden tarvetta, on selkedasti
havaittavissa nuoren yrittdjankin pohdinnoissa. Tamén nuoren ajatus tukee myos

Viitalan ndkemysta siitd, ettd osaamiset voivat muuttua ja kehittyd ajan myoéta
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huomioiden myds sen, ettd kompetenssitkin voivat muuttua ajan kuluessa.
Mielenkiintoista on myds havaita, etta nuori pohtii lisaksi identiteetin rakentamista

sen kautta, mik& on mahdollista ja hdnen saavutettavissansa (Vrt. Jones ym. 2019).

Identiteetin muodostumista voidaan tarkastella myds Mancini ym. (2015, 140-141)
aiemmin esitteleman mallin etsinndn ja sitoutumisen tekijoiden kautta. Nuorten
raporteissa on havaittavissa selkedd kyseenalaistamista ja identiteettivaihtoehtojen
punnintaa. He etsivét eri vaihtoehtoja, joita punnitsevat ennen paatdksentekoa ja
sitoutuvat vasta, kun ovat harkinneet tarkoin paatostaan, jonka perusteella vasta

my6hemmin implementoivat ajatuksensa.

“Yritys lopettaa, silld aijomme kesittyd tulevaisuudessa valokuvaukseen. Uuden,

valokuvausaiheisen yrityksen perustaminen on harkinnassa.”

Vanhempien roolin merkitys nuoren yrittdjan alku-uralla voi olla merkittava etu.
Kuten aiemmin tutkimuksessa on todettu, niin mm. Edelman ym. (2016) on tutkinut
juuri tdtd vanhempien merkitystd nuoren yrittdjan alkutaipaleella. Perheen
sosiaalinen p&dadoman etu oli kiistaton ja sitoi heitd yrittdjyyteen. Edelmanin
tutkimuksen tulosta tukee myos toimintakertomuksissa esiintyneet kommentit
vanhempien suomasta avusta. Tutkimuksissa vanhempien antamat neuvot ja tuki

on tunnistettu, ja ne ovat tyyliltdadn informaalia oppimista. (Sommarstrom 2022.)

Myos Falck & Heblich (2009, 29) tutkimuksessa ovat korostaneet sekd vanhempien
ettd myods oman ikdryhmén merkitysta yrittdjaidentiteetin vaalimisessa. He myds
korostivat vanhempien yrittdjyyden vaikutusta nuorten yrittdjyydeksi ryhtymisen
taustalla. Heiddn mukaansahan vanhempien yrittdjyydelld oli positiivinen
korrelaatio nuorten yrittjyydessa. OECD:n raportissa on myds havaittu vahva
korrelaatio ndiden asioiden vélilla ja vanhempien toimivan nuorille roolimalleina ja
esimerkkeind (Green 2013, 5). Té&ssa tutkimuksessa ei kuitenkaan tarkasteltu
tarkemmin sitd, oliko kuinka monen nuoren taustalla oman vanhemman esimerkki
yrittdjyydestd. Tamé tarkastelu olisi vaatinut erillistd tutkimusta tai
jatkohaastatteluja kohderyhmén henkililta.
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”Olen oppinut paljon lisdd itseni ja yritykseni hallitsemisesta ja oppinut pyytdmaan
apua, kun en itse osaa tai pysty tekemaan jotain. Olen mm. saanut oman aitini

auttamaan yrityksen kirjanpidon kanssa, kun en sitd aina itse ehdi tehdd.”

Nuoren positiiviset kokemukset lisddvat mindpystyvyyden tunnetta. Banduran
(1995) teoriaa tukee taménkin nuoren nakemys omasta menestymisestaan ja
uskosta menestya eri tilanteissa. Téllaiset positiiviset kokemukset ja taitojen
kehittyminen kasvattavat ja vahvistavat yksilon mindpystyvyytté edelleen luoden
pohjaa menestykselle.

Nuorisobarometrissé (2019, 84) on my0s todettu, ettd nuorilla yrittajyys ei aina ole
itse valittua, vaan se voi tosiaan olla tapa ansaita tuloja kiristyneill& markkinoilla.
Toisaalta tutkimuksissa on havaittu, ettd tyollisyysaste on kasvanut vuonna 2021
edellisvuoteen verrattuna lédhes kaikissa ikéryhmissa. Eniten kasvua, 3
prosenttiyksikkod, kuitenkin on havaittu 15-24-vuotiailla. Osa-aikatyoté tekevista
merkittdva osuus on nuoria, 15-24-vuotiaista palkansaajista 46 % teki osa-aikatyota
vuonna 2021. Todennakdisin syy tahan osa-aikatyon tekemiseen on opiskelut.
(Suomen virallinen tilasto) 4H-yrittajyys selkedsti vaikuttaa positiivisesti nuorten
nakemyksiin yrittajyydestad. Nuorten kommenttien perusteella valtaosa voisi toimia
mya0s jatkossa 4H-yrittdjind. Toki joukkoon mahtuu my6s muutama yrittdja, joka ei

koe asiaa niin positiivisena.

Yrityseldméssd tormédd usein lausahdukseen “henkilostd on yrityksen térkein
voimavara”. Sama pdtee myos yrittdjyyteen. Yrittdja on erittdin tarked osa yritysta.
Tarkedd on my0s osaaminen ja sen pitdminen ajantasalla. Yrittdjat ovatkin
tutkimusten mukaan havainneet ja ymmartaneet koulutuksen ja oppimisen
merkityksen. Erdén Sitran tutkimuksen mukaan jopa 90 prosenttia suomalaisista
yrittdjista uskoo elinikdiseen oppimiseen ja pitdvat sitd tdrkednd. Omasta
osaamisesta pitéda pitdd huoli ja sitd tulee paivittdd koko tyduran ajan. (Suomen
yrittajat 2022.)
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Yrittajilta vaaditaan valtavan paljon erilaista osaamista. Heiltd vaaditaan myos
paljon néiden taitojen yllapitamista. Yrittdjien tulee alakohtaisten tietojen ja taitojen
hallintaa, mutta myos lisaksi liiketoiminnan yllapitamiseen liittyvaa osaamista,
henkiloston hallintaa sekd uusien teknologioiden omaksumista. (Suomen yrittajat
2022.)

4.4 Nuorten 4H-yrittdjien motivaatio

”Omien opintojeni aikana olisi tarkoitus pyorittad pientd bisnestd sivussa.
Mahdollisesti kun taytén 18, voisin laajentaa ihan tatuointiliikkeeksi ja tehda siita
ammattini. Ala kiinnostaa minua, ja uskon etté voisin olla siind hyva ja paasta
pitkalle. Tietenkdan vain tatuoiminen ei olisi ainoa asia jota tarjoaisin, vaan
muutkin aiheet voisivat olla ohella, kuten juuri logot tai taulut ja ehka

seindmaalaukset, joita myds tatuointiliikkeen tatuoija tarjosi. ”

Tutkimuksen aiemman motivaation méaérittelyn mukaan motivaatio on mm. asia,
joka saa meidét innostumaan asioista sekd lisdksi antaa meille voimia auttaen
keskittymaan oikeisiin asioihin. Motivaatiolla on myds vaikutusta valintoihin, joita
teemme (Méenpaa 2021, 30). Tama 4H-yrittdja on erittdin innostunut ja motivoinut
kohti omia tavoitteitansa. Motivaatio lahtee sisdltd ja mm. Vroomin mukaan
merkitysta on sillg, ettd henkild havaitsee omien toimiensa vaikuttavan siihen, etta
haluttu lopputulos saavutetaan. (Van Eerde & Thierry 1996) Kyseinen 4H-yrittdja
selkeésti uskoo oman suoritteensa ja tydpanoksensa johtavan juuri siihen haluttuun

lopputulokseen ja siitd saatavaan palkkioon.

Oheisen nuoren kirjoittamasta kommentista on my6s ihana havaita, miten nuoret
osaavat ajatella innovatiivisesti. Tdmé innovatiivinen ajatustapa tukee yrittajyytta
jamenestymistd siind. Young entrepreneurs dream big (2012) artikkelissa nostetaan
samoja asioita esille innovatiivisuudesta. Artikkelin mukaan pienille ja
keskisuurille yrityksille onnistunut innovointi on usein asteittaista, mutta se

kuitenkin merkityksellistd menestymisen kannalta. Yksinkertaisimmillaan se voi
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olla prosessien, tuotteiden tai palveluiden parantamista. Tavoite kuitenkin on

selked, kyky vastata paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

”Olen oppinut tydskentelemaén asiakkaiden kanssa erinomaisesti. Olen oppinut

olemaan avoin kaikkia kohtaan ja kunnioittamaan muiden elaméantapoja. ”

Innovatiivisuuden ohella motiiveja voi my6s olla monia muita. Esimerkiksi
yrittdjyyden motiivina voi olla ansaita rahaa. Pyykkd (2011) onkin nimennyt
tallaisen yrittdjyyden rahantekokoneeksi. Yhté lailla kuin rahan tekemisen véline,
yrittdjyys voidaan nahdd suurempana merkityksena. Tallgin yrittdjyys palvelee
harmoniaa, sopusointua ja jatkuvuutta tarjoten yrittdjalle itselleen sisaltod ja
merkitystd. Motiivina saattaa olla myos kilpailunhalu tai asiakkaat. Kilpailua
tavoiteltaessa tavoitteena on luoda paras ja suurin yritys, kun taas luonnollisesti
asiakkaiden ollessa keskipisteend asiakkaat nédhdaan suurimmaksi motiiviksi ja
heidan tyytyvéaisyytensa on silloin ensisijaisen tarkead. Muita motiiveja voivat olla
luotettavuus tai tulevaisuus. Joskus yrittdjyys saattaa ndiden lisdksi olla vain
valivaihe, jonka avulla alkaa uusi parempi elaméa. (Pyykko 2011, 83-110.)

"Vaikka yritystd olisi ollut hienoa jatkaa ja kehittid ensi kesdnd, tulen
todennakoisesti hakemaan kesatditd muutamasta muusta paikasta. Yrityksen
pyorittamista on kuitenkin nyt harjoiteltu, enka vield poissulje kokonaan sita

’

vaihtoehtoa, etten aloittaisi sellaista uudestaan.’

"Ndilld ndkymin Kesdkahvila Emmi ei jatka toimintaansa ensi kesdnd, mutta 4H-

yrittdjana toimiminen antoi hyvat evaat yrittamiseen mychemmdissd eldmdssd.”

Banduran (1995, 3) mindpystyvyyttd vahvistaa my6s onnistumisen tunteet ja se

vahvistaa mielekkyyden nakemystd. Banduran kokemusten pohjalta voidaan
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todeta, ettd nuorten on erittdin tarke&a saada onnistumisia ja hyviad kokemuksia
omasta yrittajyydestaan, silla mindkuva ja mindpystyvyys muodostuvat seka
vahvistuvat positiivisten kokemusten kautta. Vuorovaikutus, palaute ja kokemukset
yhdistyvat positiiviseksi ndkemykseksi ja se lisad asian mielekkyyttd, kuten tassé
tapauksessa yrittajyyttd. Nuoren luottaessa omiin kykyihinsd vaikuttaa tarkeisiin
tapahtumiin se motivoi hénen kaikkea oppimistaan ja kehittymistaan edelleen.
Positiivinen havainto ja kokemus voi olla myds se, ettd padsee itse vaikuttamaan

siihen, millaista ty6ta tekee:

“Olen oppinut, ettd yrittdjdnd pystyn mddrittelemddn minkdlaista tyotd teen.”

Nuorisobarometrissé (2019) on tutkittu myds sitd, mitkd asiat vaikuttavat nuorten
uravalintoihin. 47 %, eli lahes puolet nuorista, vastasi tahan Nuorisobarometrin
teettdmaén tutkimukseen, etti heidan uravalintaansa on vaikuttanut merkittavasti
kesatyot seka tyoharjoittelut. Kuten aiemminkin jo mainittu, myds uravalinnoissa
vanhempien roolilla oli merkittdvad vaikutusta. Kuitenkin ennen kaikkea oma
kiinnostus alaa kohtaan oli lahes kaikkien vastaajien kohdalla merkittavin asia
uravalintaa tehtéessa. (Haikkola & Myllyniemi 2019, 21-24.)

Motivaatiot yrittajaksi ryhtymiselle siis vaihtelevat. Tutkimuksia aiheesta on tehty
useita. Palataksemme Falckin & Heblichin (2009) yrittajaksi ryhtymisen
motiiveihin, samoja asioita ja yhtaldisyyksid on l0ydettavissa 4H-yrittdjien
kohdalla. Arviot tulotasoista ovat realistisia ja taloudellisten tekijoiden sijaan
yrittdjan uralla ndhd&an monia muita asioita merkityksellisempinéd. Onnistumisen
kannalta on tarkeda, millaisena itsensa yrittdjan roolissa havaitsee. Kuten Farmer
ym. (2009, 254) on todennut, niin merkittavda onkin millaisena nuoret yrittajat
itsensd kokevat ja ndkemys tulevasta, siit4, miksi he haluavat tulla. Onnistuakseen
yrittdjand tulee ensin tunnistaa omat mahdollisuudet, laatia selkedt suunnitelmat ja
kehittdd niitd sekd omaa toimintaansa. Ndmé& selkeésti toteutuvat myos 4H-
yrittdjien suunnitelmissa ja tavoitteissa. Selkeé tahtotila ja halu, mitd seuraavalta

toimintavuodelta esimerkiksi halutaan, on I6ydettavissa heidan kertomuksistansa.
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Alla viel& eraiden 4H-yritt4jésisarusten kattava tiivistelma siitd, mita 4H-yrittajyys
on heille antanut, ja mita kaikkea he ovat sen aikana oppineet. 4H-yrittajyys voi siis

olla tata kaikkea parhaimmillaan ja pahimmillaan:

”Asioita, joita olemme oppineet:
Reippaus

- Asiakkaiden kanssa pitaa olla reipas ja hyvintuulinen, vaikka olisi ollutkin huono
paiva. Olemme myos kehittyneet uusien ja tuntemattomien ihmisten kohtaamisessa

(kakkujen luovutus).
Oma-aloitteisuus

- Olemme itsemme pomoja, joten meidan taytyy olla oma-aloitteisia, jotta saamme

asiakkaita.
Periksiantamattomuus

- Epéaonnistumisista huolimatta ei saa luovuttaa, koska asiakkaiden tilauksia ei voi
peruuttaa viime hetkella.

Yhteistyo ja joustavuus

- Olemme siskoja ja pidamme yritystd yhdessa, joten olemme joutuneet
harjoittelemaan yhteistyotaitoja viela paremmiksi. Ilman riitoja emme ole

selvinneet!
Paineensietokyky

- Kakut eivat aina onnistu, jolloin hermot joutuvat koetukselle. Olemme oppineet
olemaan rauhallisia, vaikka asiakas olisi tulossa aivan pian ja kakun koristelua ei

olisi kiireessa edes aloitettu!
Luovuus

- Kakkujen leipominen ja koristeleminen on luovaa puuhaa. Olemme kehittyneet

erityisesti kakkujen koristelujensuunnittelussa ja tekemisessa. Joskus, kun kaikki ei
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mene aivan suunnitelmien mukaan, on tilanteen hallitsemiseen tarvittu myos
luovuutta.

Leipominen

- Olemme tulleet yrityksemme my6ta leipomisessa paljon taitavammiksi. ”
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5. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Yhteenveto ja johtopadtokset luvussa kaydaan l&pi yhteenveto tasta tutkimuksesta.
Osiossa tarkastellaan liséksi tutkimuksen toteutumista tutkimuskysymysten kautta

sekd tuodaan esille muutamia jatkokehitysaiheita.

5.1 Yhteenveto

Tutkielmani tavoitteena oli selvittdd nuorten 4H-yrittdjien ajatuksia yrittdmisesta
sekd nuorten yrittajyyteen liittyvia tekijoita ja ilmiditd. Tutkimus perustui vuoden
2019 4H-yrittdjien laatimiin toimintakertomuksiin ja muihin niitd tukeviin
materiaaleihin. Tuloksia peilattiin tutkimuksessa kaytettyihin teorioihin seka
muihin aihetta kasitelleisiin tutkimuksiin. Tutkimustulokset monin osin vastaavat
aiempia tutkimuksia ja havaintoja, joita aiheesta on tehty, mutta painvastaisiakin

tuloksia loytyi.

Yrittdjyyskasvatusta on toteutettu Suomen kouluissa jo pitk&dén. Se on siten myds
kokonaisuuden kannalta oleellinen osa tarkasteltaessa nuorten yrittajyyttad. Sanana
se ei kuitenkaan ole monelle ehkd semmoisenaan aina tuttu ja selkeé.
Yrittdjyyskasvatus, jonka tavoitteena on vaikuttaa yrittajyytta koskeviin asenteisiin
sekd valmiuksiin ja edistdd myonteistd asennetta yrittdjyytta kohtaan, toteutuu ja on
nahtavissa kuitenkin 4H-nuorten kertomuksissa. Itse sanana sitd ei kuitenkaan
mainita niissa lainkaan. Valmiudet yrittajyyttd kohtaan ja tavoitteet yrittajyyden
lisadmisestd yhteiskunnassa paranevat. Nuorten yrittdjyys kiinnostaa yha useampaa

nuorta tana péivana.

4H-yrittdjyys on hyvin levinnyt laajalle koko Suomen alueelle. Toiminta on
systemaattista sek& sen toteuttamiseen on olemassa selked sapluuna ja
toimintamalli. Asian tutkimisen tekee haastavaksi kuitenkin tilastojen puute. Tassa
tyosséd kaytetty materiaali myods oli sen verran suppeaa ja koska taydentévia

haastatteluita ei toteutettu, niin nostot on jouduttu rakentamaan ainoastaan nuorten
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kirjoittamien tekstien pohjalle. Taydentavilla haastatteluilla olisi varmasti voitu

selvittad ja ymmartdd monia taustoja paremmin.

4H-toiminnan kenttd on laaja ja tassa on keskitytty ainoastaan arvioimaan yhden
toimintavuoden nuorten  yrittajyyttd. Nuorisobarometrin  (2004) mukaan
yrittdjyyden lisdédmiseen tahtadvien toimenpiteiden olisi hyva kohdistua noin 25-
vuotiaisiin  tai mahdollisesti sitd nuorempiin henkildihin, koska talldin
yrittajyyshalukkuus on korkeimmillaan (Pihkala 2008, 23). Tamén vuoksi 4H-
yrittajat ovat hyvin otollisessa i&ssa yrittdjyyden edistdmisen ndkokulmasta.

Ikdjakauma 4H-yrittdjien keskuudessa on melko laaja. Tarpeet ja elaméntilanteet
ovat hyvin erilaisia 13- ja 28-vuotiailla, joista kummankin ik&isten nuorten on
mahdollista toimia 4H-yritt4jané. Né&in ollen he varmasti tarvitsevat myos erilaista
tukea yrittajana toimimiseen. 4H-yhdistys on huomioinut tdiman toiminnassansa ja
Kirjannut toimintansa lapsen ja nuoren kehitysvaiheet huomioon ottavaksi. 4H:n
perusperiaatteeseen kuuluu ja on myos térkeédd, ettd opitaan itse tekemalld.
(Vuosikertomus 2020, 3.) Eri ik&ryhmien tarpeet on tarkedd tunnistaa, jotta voidaan
menestyd, silla nuorten valmiudet ja osaaminen ovat eri tasolla. Myds tarpeet ja

tavoitteet voivat erota merkittavasti.

Nuorten erilaiset valmiudet ndkyivat myos kéytossd olleissa materiaaleissa. Osa
yrittdjista kykeni Kirjoittamaan hyvin selkeité ja laajoja kuvauksia toiminnasta, sen
ymparistosta ja arvoista. Osa vastauksista puolestaan oli hyvin lyhyita, eika niista
ollut paateltavissa juuri mitdén. Vastauksien pituuksilla tai laadulla ei kuitenkaan
ollut suoraa yhteytta yrityksen menestykseen tai taloudelliseen tulokseen.

Kuten kokeneemmillakin yrittdjilla, niin myds nuorilla on olemassa samoja
haasteita yrittajyyteen liittyen. Yrittdjyys ei ole edes nuorilla aina itse valittu
ansainta- tai toimintatapa. Nuorimmilla 4H-yrittajilla se varmasti on useimmiten
tapa toteuttaa mielenkiinnon kohdetta tai harrastus. He asuvat vanhempiensa kanssa
ja arki on siten hyvin vakaata ja turvattua. Vanhemmilla 4H-yrittgjill4 asia onkin jo
toinen. Se voi jo olla tapa ansaita rahaa. Haasteet ja vaikeudet ty6llistyd ja ansaita
voivat ajaa yrittajaksi ja taas toisaalta mahdollisuudet tyémarkkinoilla voivat
rajoittaa yrittajaksi ryhtymistd. Tassé tutkimuksessa ei ollut mahdollista tutkia,

oliko pééasiallinen syy aloittaa 4H-yrittdjyys tapa ansaita rahaa vai harrastus.
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4H-yrittdjyys tuntuu olevan helppo tapa aloittaa yrittajyys. 4H-yrittdjien identiteetti
kehittyy ja vahvistuu jatkuvasti. Identiteetin muodostumiseen vaikuttavat
kokemukset ja vanhempien tuki. Kokemukset millaiseksi han haluaa tulla, mitd han
on jo kokenut, ja millaisena kokee omat kykynsd vaikuttavat omakuvaan ja

identiteettiin.

Motivaatio vaikuttaa siihen, ettd nuoret ovat tekemisistaan innostuneita ja osaavat
keskitty& oikeisiin asioihin. Motivaatio tukee myos sinnikkyydessé jaksaa tehda
asioita.  Nuorten  4H-yrittdjien  toimintakertomuksista on havaittavissa
innostuneisuutta ja motivoituneisuutta. Nuorten kertomuksissa esille nousseita
motivaation ldhteitd olivat mm. innovatiivisuuden toteuttaminen, rahan

ansaintakeino ja onnistumisen tunne.

Monelle nuorelle 4H-yrittdjalle tamé vaihe on ollut vain vélivaihe elamaéssa.
Yrittdjyys on laitettu tauolle tai se on voinut paattyd muutettaessa toiselle
paikkakunnalle esimerkiksi opiskelujen vuoksi. Osa 4H-yrittdjista taas selkeésti
haaveilee yrittajan urasta ja on sen Kkirjoittanut myods toimintakertomukseensa.
Vaikka yrittajyys paattyisi tahan 4H-yrittdmiseen, ovat nuoret nédhneet kuitenkin

sen tuoneen lisdarvoa esimerkiksi tydnhakuun.

Tassakin tydssa on monesti ldhestytty nuorten yrittdjyyttd yhtend keinona
tyollistymiselle.  Tutkijat ovat myds  havainneet, ettd  odotuksia
yrittdjyyskasvatukselle on luotu paljon. Sen jopa todetaan olevan keino nykypéivan
ongelmien ratkaisemiseksi. Ndma keinot usein ovat nimenomaan nuorten
tyollisyyteen, yritysten madradn tai yrittdjahenkisyyteen liittyvid. Naiden
havaintojen on entisestddn havaittu lisdévan tarvetta mm. lisdtutkimuksille aiheesta.
(Sommarstrom, Oikkonen & Pihkala 2020, 933.)

5.2 Johtop&atokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd nuorten 4H-yritt4jien ajatuksia
yrittdmisesté sekd nuorten yrittdjyyteen liittyvid tekijoitd ja ilmioita. Tarkoituksena

oli nostaa esille tietoa nuorten kokemuksista 4H:n yrittdjyyskasvatuksen



62

kehittamiseksi sekd samalla koota yhteen nuorten yrittdjakokemuksia ja niiden
vaikutuksia nuorten yrittajaidentiteettiin ja motivaatioon. Tutkimuksen varsinainen
tutkimuskysymys oli muotoiltu seuraavasti: Miten 4H-yrittdjyys on vaikuttanut

nuorten asenteisiin yrittdjyydesta?

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd 4H-yrittdjyys on jakanut mielipiteita
yrittdjyydestd. Osa nuorista on kiinnostuneita jatkamaan yrittdjind, kun osa on taas
todennut palkkatyon olevan itselle sopivampi vaihtoehto. Loput uskovat
yrittajyyden ja palkkatyon yhdistelmén olevan paras vaihtoehto tai eivét vield osaa

sanoa tulevasta.

4H-yrittajyys on selkeésti ollut nuorille mahdollisuus kokeilla uutta. Tilanne, jossa
he voivat testata omia kiinnostuksen aiheita tai ideaa mahdollisesta omasta
yrityksesta. 4H-yrittdjyys on tarjonnut nuorille myds kokemuksia ja oppeja, joita he
voivat hyodyntédd omassa eldmassansa tai tydeldmassa. Positiivisilla kokemuksilla
on ollut vaikutusta mindpystyvyyden kehittymiseen ja identiteetin
muodostumiseen. 4H-yrittdjyys on muodostanut osalle nuoria mahdollisuuden
ansaita rahaa. Osalle nuoria se on ollut mahdollisuus syventéa osaamistaan omasta
mielenkiinnon kohteesta. Osa nuorista taas on péaassyt kokeilemaan voisiko oma
lilkeidea olla kannattava. Yhtendista kaikille kuitenkin on se, ett4d vanhempien apu
ja kenties jopa taloudellinen tuki, on ollut merkityksellista toiminnan onnistumisen

kannalta.

Tutkimukseen oli lisaksi asetettu myods kolme muuta alakysymystd, joista
ensimmadinen oli muotoiltu muotoon, miten 4H-yrittdjyys on vaikuttanut nuorten
yrittdjaidentiteettiin? Nuorten raporteissa oli havaittavissa kyseenalaistamista ja
identiteettivaihtoehtojen punnintaa. Oman yrittajaidentiteetin muodostumisessa on
tarkedd, millaisena nuori yrittdja itsensd omassa roolissaan kokee. Nuoren
yrittajaidentiteetin kehittymiseen vaikuttivat aiemmat kokemukset seka osaaminen.
Tahtotila ja halu vahvistivat omakuvanédkemystd ja onnistumisen tunnetta.
Vanhempien tuella ja avulla oli havaittavissa myos vaikutusta nuorten

yrittajdidentiteetin muodostumiseen.

Toinen alatutkimuskysymys oli, ettd onko 4H-yrittdjyydella ollut vaikutusta

nuorten motivaatioon yrittajyytta kohtaan? Vuorovaikutus, palaute ja kokemukset
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vaikuttavat positiivisesti nuoriin ja lisdavat motivaatiota. Positiivinen havainto ja
kokemus voi olla myos se, ettd péésee itse vaikuttamaan siihen, millaista tyota
tekee. Tuloksista ilmeni, ettd vain osa kertoi jatkavansa tai laajentavansa omaa
yritystoimintaansa. Yllattdvan monelle 4H-yrittdjyys oli vain vélivaihe elamassa.
Ne nuoret, jotka taas selkedsti eivat kokeneet yrittajyyttd omakseen, saivat
kokemusta ja itseluottamusta siitd, mikéa itsed todellisuudessa kiinnostaa. 4H-
yrittdjyyden voidaan todeta tayttdneen varmasti tarpeensa, silla toiminnan tarkoitus
onkin olla kevytyrittdjyyttd ja antaa nuorille mahdollisuuksia tehdad asioita

kokemusten kautta.

Viimeinen alatutkimuskysymys liittyi yhdistaviin tekijoihin ja se oli méaaritetty
seuraavasti: 10ytyyko toimintakertomuksien tekijoistd ja ilmidista yhdistavia
tekijoitd? Toimintakertomuksista 16ytyi hyvin paljon yhdistévia tekijoitd. Nuorten
havainnot ja kokemukset olivat hyvin monin paikoin yhtenevaisia. He korostivat
raporteissansa, etta ovat yrittdjyyden myota oppineet yrittdjyytta, vastuunkantoa,
asioiden aikatauluttamista sek& asiakaspalvelua. Moni on nostanut myds esille
positiivisena kokemuksena sen, ettd on oppinut huolehtimaan raha-asioistansa ja
saanut lisad ymmarrysta siitd, etta rahan eteen on tehtdva toita. Asiakaspalvelu ja
sen merkitys esimerkiksi korostuivat monissa kertomuksissa. Samoin suunnitelmat
yrityksen tulevaisuudesta sekd ymmarrys markkinoinnin merkityksesta yrityksen

menestystekijana, olivat usein hyvin yhtenaisia.

5.3 Liikkeenjohdolliset implikaatiot

4H-yhdistysten kannattaisi alkaa keratd tilastollista tietoa omasta toiminnastaan.
Tilastotietoa yhdistysten yleisen toiminnan lisdksi kannattaisi myos kerdt
systemaattisesti 4H-yrityksistd. Kaytettdvissd olevat luvut mahdollistaisivat
tutkimusten  tekemistd sekd auttaisivat ymmartdm&an  4H-toimintaa
kokonaisvaltaisesti. Lukujen ja analyysien kautta voisi olla mahdollista kehittaa

toimintaa uudella tavalla ja ottaa oppia jo nyt hyvin toimivista asioista.
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Suomen 4H-yhdistyksen kannattaisi my0ds lukujen valossa tai laadullisin
arviointikeinoin arvioida eri yhdistysten toimintamalleja seka aktiivisuutta.
Loydoksien pohjalta olisi mahdollista kenties I0ytdd yhdistavia tekijoita, joita
analysoimalla voitaisiin ymmartad toimintaa paremmin seka siihen vaikuttavia
tekijoitd. Analyysien tulosten perusteella toimintaa ja tarvittavia koulutuksia

voitaisiin painottaa oikeassa suhteessa ja kehittdd kysynnén mukaan.

Naiden erilaisten vertailujen kautta voisi olla myds mahdollista havaita asioita,
joissa on onnistuttu tai vastaavasti kohtia, joissa olisi voitu toimia paremmin.
Niiden kautta voitaisiin myos tehdd havaintoja siitd, mitd nuoret kaipaavat seké
miten nuorten tarpeisiin voitaisiin vastata entistd paremmin. Nykyaikana nuoret
arvostavat hyvin eri asioita kuin aiempina aikoina. Toiminnan kehittymisen ja
menestyksen kannalta n&ihin nuorten tarpeisiin vastaaminen voi olla

merkityksellista.

Talla hetkelld Suomessa toimii useita yrittdjyyttd tukevia tahoja. TAT, Yes,
Opinkirjo ja Nuoret yrittajat ainakin toimivat osittain samalla kentalla 4H:n kanssa.
Yrittdjyyskasvatuksen paamaéardat olisi varmasti hyvé varmistaa, ettd ovat kaikilla
samansuuntaisia, jotta asioista puhuttaisiin samalla tavalla ja nuorten olisi helppo

ymmartéd kokonaisuutta ja eri toimijoiden vastuualueita.

Nuorten ty6ttdmyyden vahentdmisen globaalissa haasteessa myos 4H-yhdistyksella
on oma roolinsa. 4H-yhdistyksen tapa tukea nuoria yrittdjid on oiva keino vastata
haasteeseen. 4H-yhdistykselld on toki myds médriteltyind muita tehtavia ja
tavoitteita kuin yrittdjyyden tukeminen, mutta yritystoiminnan kuitenkin ollessa jo
vakiintunut toimintamuoto, voisi olla jarkevaa tarkastella sita erikseen myds yleisen

yrittdjyyskasvatuksen nakokulmasta.

Taman tutkimuksen pohjalta 4H-yhdistys voisi pohtia, miten he voisivat auttaa ja
tukea nuoria heidén identiteettinsa kehittymisessa. Nuorten yrittgjien aiemmat
kokemukset ja nuoren oma kuva itsestd vaikuttavat yrittajaidentiteetin
muodostumiseen. Identiteetin rakentumiseen vaikuttaa myo6s siirtymévaihe
nuoruudesta aikuisuuteen ja ympéristd, jossa nuori yrittaja toimii. Nama eri asiat
on hyvé tunnistaa ja mahdollisuuksien mukaan 4H-yhdistys voi niitd toiminnassaan

tukea.
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4H-yritt4jien motivaatio vaikuttaisi tutkimuksen perusteella olevan korkea. He ovat
sitoutuneita ja innostuneita yrittajia seka valmiita tekemaan toité yrityksensa eteen.
4H-yrittdjille itselleen voisi olla motivoivaa kuulla palautetta omasta
toiminnastaan. 4H-yhdistys voisi mietti4 jotain yhteista vuosittaista tilaisuutta tai
tapahtumaa kaikille yrittjille. Tilaisuudessa nuorille voitaisiin kertoa yleisella
tasolla havaintoja ja kokemuksia yrittdjyydestd, joita he itse ovat nostaneet esille
raporteissansa. Téllaisella yhteistapahtumalla voisi olla myds positiivinen vaikutus
yrittdjaidentiteetin - muodostumiseen yhteisollisyyden ja vuorovaikutuksen
nékokulmasta (vrt. Donellon 2014, 496).

5.4 Jatkotutkimusehdotukset

4H-yrittajyydestd sekd nuorten yrittdjyydestd ylipddnsa saisi  erittdin
mielenkiintoisia jatkotutkimuksia tehtyd. Sen tarkasteleminen, mika kaikki
vaikuttaa nuorten yrittdjien onnistumiseen ja kehittymiseen yrittdjind tai edesauttaa
ja edistdd nuorten yrittdjyyttd, voisivat olla jatkotutkimuksen aiheina. Osaltaan
vaikutuksia voi olla haastavaa tarkastella yksittaisina tekijoing, silla ne voivat myds

olla monen eri tekijan yhteissumma.

Omasta mielestani vanhempien merkitysta nuorten yrittajien uralla ei mielestani ole
tutkittu tarpeeksi. Vanhempien roolia ja merkitystd voisi peilata yrityksen
menestykseen ja yrittajyyden kestoon enemman. Asia on nostettu jo muutamassa
ailemmassa tutkimuksessa esille ja esimerkiksi Pyykon sekd Edelmanin ym.
tutkimukset antavat viitteita siitd, etta silla on merkitysta nuorten onnistumiseen ja
sitoutumiseen. Kun kyse on ndin nuorista 4H-yrittdjistd, vanhempien lupa on
tarpeen liittyen kaikkiin asiakirjoihin ja talouteen. Vanhempien tuki ja apu kiistatta
helpottavat nuorten yrittdjyytta. Jatkotutkimusta voisi tehdd myos sen osalta, miten
monen nuoren paatokseen ryhtya 4H-yrittdjaksi on vaikuttanut oman vanhemman

esimerkki.

4H-yritysten toiminnan aktiivisuudesta ei ole tehty kokoavaa yhteenvetoa. Joka

tapauksessa on havaittavissa, ettd alueellinen vaihtelu on suurta. Aineistosta ei kay
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ilmi korreloiko aktiivinen 4H-yritysten mé&ard myos muuta alueellista toimintaa ja
sen aktiivisuutta vai ei. Onko toiminta nailla paikkakunnilla, joissa on méarallisesti
eniten 4H-yrityksid, muutoinkin aktiivisinta. Jatkotutkimuksena voisi olla antoisaa
tutkia miten yritysten jakauma eroaa vuosittain ja miksi juuri tietyilla
paikkakunnilla yritt4ji& on enemman kuin toisella. Padkaupunkiseudulla
harrastusmahdollisuudet ovat monipuolisempia ja laajempia kuin maaseudulla ja
mielenkiintoista voisi olla tarkastella miten tdma harrastusten monipuolisuus
vaikuttaa yrittajaksi ryhtymiseen vai onko silla merkitysté lainkaan. Toisaalta olisi
my06s mielenkiintoista selvittdd, mitkd tekijat yleisesti ovat saaneet nuoret
ryhtymaéan 4H-yrittdjiksi. Onko taustalla kenties halu ansaita rahaa vai onko

lahtokohtana ennemminkin harrastus.

4H-yrittajyytta voisi my0s tutkia kokonaisuutena liséa. Tall& hetkella tilastoja on
todella vahan saatavilla. Yrittajyys nuorella ialld ei aina johda yrittajyyteen
aikuisiassd, vaan kuten tutkimuksessani on noussut jo aiemmin esille, se voi myds
johtaa palkkatyohon tai ndiden kahden yhdistelméan. Jatkotutkimuksena olisi
mielenkiintoista selvittdd, miten yrittdjyys on vaikuttanut ndiden nuorten
ajatusmaailmaan yrittdjyydesta ja onko se miten usein johtanut nuorien urapolkuja
kohti aikuisian yrittajyytta. Olisi mielenkiintoista esimerkiksi ndhda, miten moni
4H-yrittajand aloittanut jatkaa yrittdjana myods myoéhemmin. Naitd nuorena 4H-
yrittdjana toimineita voisi myo6s mahdollisesti sitouttaa my6hemminkin toimintaan
jonkinlaisen alumnitoiminnan kautta. He voisivat my6s toimia yritysohjaajina

nuorille 4H-yrittéjille ja samalla toimia esikuvina.
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