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Energiatehokkuuden edistdminen on erds tdrkeimmistd keinoista hillitd ilmaston ldmpene-
mistd. Euroopassa EU:n jdsenvaltioiden ja jdsenvaltioiden yritysten energiatehokkuudelle
vaatimuksia asettava lainsdddanto kiristyy jatkuvasti, jotta yhteiset energiatehokkuustavoit-
teet saavutettaisiin. Energianhallintajirjestelmien kdyttdonotto ja energia- sekd kohdekatsel-
musten suorittaminen ovat tehokkaita keinoja vihentda energiankulutusta yrityksissd. Tassa
diplomitydssé kartoitetaan suuren kotimaisen energiayhtion mahdollisuuksia ottaa kiyttoon
energianhallintajirjestelma ja kehittdd yrityksen energiatehokkuustoimintaa.

Eri energianhallintajdrjestelmien vertailun perusteella yritykselle soveltuvin energiatehok-
kuusjirjestelma olisi ETJ+. Yrityksen energianhallinnan nykytilaa verrattiin energiatehok-
kuusjdrjestelmén asettamiin vaatimuksiin pitdmalld haastatteluita yrityksen energiatehok-
kuusvastaaville ja suorittamalla kuiluanalyysi. Analyysin tuloksina saatiin kattava yleiskuva
yrityksen nykyisestd energianhallinnasta ja puutteet verrattaessa ETJ+ -jdrjestelmén vaati-
muksiin. Lisédksi selvitettiin korjaavat toimenpiteet, joilla vaadittu toiminnan taso saavutet-
taisiin.

Analyysin perusteella saadut korjaavat toimenpide-ehdotukset olisivat toteutettavissa kus-
tannustehokkaasti, silld energiatehokkuusjérjestelmé voidaan sulauttaa yrityksen nykyiseen
johtamisjérjestelmaén. Energiatehokkuusjirjestelmin kayttdonotto olisi yrityksen strategian
mukaista ja vastaisi toimintaympadriston seké sidosryhmien asettamiin paineisiin. Energiate-
hokkuustoiminta tulisi saattaa tasolle, jolla ETJ+ voitaisiin ottaa sertifioidusti kdyttoon. Yri-
tyksen energia- ja kohdekatselmointia voitaisiin hyddyntda tehokkaammin energiansaasto-
jen tunnistamiseksi eri tyokalujen avulla. Katselmusten tuloksina syntyvien toimenpide-eh-
dotusten toteuttaminen olisi liitettdvissd nykyisiin tyonsuunnitteluprosesseihin.
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Improving energy efficiency is one of the most important ways to curb global warming. In
Europe, the legislation setting requirements for the energy efficiency of the EU member
states and the companies of the member states are constantly getting more demanding in
order to achieve common energy efficiency goals. Implementing energy management sys-
tems and performing energy audits are effective ways to reduce energy consumption in com-
panies. In this master's thesis, the possibilities of implementing an energy management sys-
tem and developing the energy efficiency of a large domestic energy company are explored.

Based on the comparison of different energy management systems, the most suitable energy
efficiency system for the company at hand would be ETJ+. The current state of the compa-
ny's energy management was compared to the requirements set by the energy efficiency
system by holding interviews with the company's energy efficiency managers and perform-
ing a gap analysis. The results of the analysis yielded a comprehensive overview of the com-
pany's current energy management and the shortcomings compared to the requirements of
the ETJ+ system, as well as corrective measures to achieve the required level of operation.

Based on the analysis, the corrective action proposals could be implemented cost-effectively,
since the energy efficiency system could be integrated into the company's current manage-
ment system. The introduction of an energy efficiency system would be in line with the
company's strategy and respond to the pressures set by the operating environment and stake-
holders. Energy efficiency activities should be brought to a level where the ETJ+ could be
certified. The company's energy audits and analyses could be used more effectively to iden-
tify energy savings possibilities using different tools. The implementation of the action pro-
posals, arising as a result of the reviews, could be integrated within the current work planning
processes.
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1  Johdanto

Maailmalla kehityksen mukana alati kasvava loppuenergian kulutus (FEC) aiheuttaa valta-
vaa rasitusta maapallollemme. Toimia rasitteiden lieventdmiseksi on tehtdvé, jotta kriittinen
maapallon keskildmpdétilan yli kahden celsiusasteen limpeneminen voidaan estié. Erityisesti

sahkon kulutus on kasvussa ja skenaarioiden mukaan kasvu jatkuu kehittyvien markkinoiden

ja talouskasvun ajamana (IEA 2022a, 44).

Séhkon loppukdyttd maailmalla sektoreittain
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Kuva 1. Séhkon loppukéyttd maailmalla sektoreittain. Muokattu 1&hteestd: (IEA 2022b, CC BY 4.0.)

Ilmastonmuutoksen vastaiset toimet ovatkin olleet yksi viime vuosikymmenten tarkeim-
mistd aiheista maailmalla ja Euroopassa. Euroopassa loppuenergian kulutus on alkanut las-
kea tehtyjen ilmastotoimenpiteiden ja muuttuneen energiakdyttdytymisen myd6td, mutta vield

vahvempia toimia tarvitaan ilmaston limpenemisen tehokkaaksi hidastamiseksi (Khan et.al.
2014, 343.) (EEA 2022.)



Pédasiallinen ilmastonmuutoksen nopeuttaja on suurentuneiden kasvihuonekaasupééstdjen
aitheuttama luonnollisen kasvihuoneilmion vahvistuminen, joka aiheuttaa ilmakehdn alim-
pien osien lampenemisti. Energian kulutuksen lisdédntymiselld ja energian tehottomalla kédy-
tolld on vahva kausaliteetti kasvihuonekaasujen lisdéintymisen ja siten ilmaston ldmpenemi-
sen kanssa. Tilanne aiheuttaa positiivisen ldmpétilan takaisinkytkennén, silld ilmaston lam-
peneminen lisdé energiankulutusta jidhdytystarpeen kasvaessa, mika taas vaikuttaa kithdyt-
tédvasti lampotilan nousuun. Tehokkaalla energiankulutuksella voidaan todistetusti vahentaa

ilmastotaakkaa. (Akhmat et.al. 2014, 132-133.)

Energiatehokkuuden edistiminen on yksi tirkeimmisté tekijoistd suurimman kasvihuone-
kaasun, hiilidioksidin, padstdjen vdhentdmisessi ja siten myds tehokas ilmastonmuutoksen
lievittdmisen keino (Usenobong & Godwin 2011, 31). Energiansddstdpotentiaalia 10ytyy
runsaasti niin kuluttajien kuin yritystenkin toiminnasta. Euroopassa valtioiden energiatehok-
kuutta edistdvaa toimintaa sdddelldéin EU:n direktiiveilld, jotka toimeenpannaan kansallisesti
laeilla. Jdsenvaltiot pyrkivit toimillaan saavuttamaan niille asetetut energian tehokkaan kay-

ton tavoitteet. Toteutumista seurataan kansallisella ja EU-tasolla.
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1.1 TyoOn taustaa

Ilmastotekijoiden liséksi riippuvuus energian tuonnista ja uusiutuvan energian tuotannon
syklinen luonne vaativat Euroopan Unionilta muutoksia unionin energiankayttoon. Merkit-
tavé keino hidastaa ilmastonmuutosta, vihentdé ilman saasteita ja vastata energiantuonnin
haasteisiin on parantaa energiatehokkuutta. Parantamalla eri sektoreiden energiatehokkuutta
voidaan myos nopeuttaa uusien teknologisten innovaatioiden syntya ja parantaa teollisuuden
kilpailukykyé luoden uusia tydpaikkoja ja talouskasvua. Yrityksissd energiasdéstot realisoi-
tuvat vdhentyvien energiakustannusten muodossa ja parantuneena taloudellisena kannatta-
vuutena. Energiatehokkuusdirektiivien tavoitteita on jouduttu muuttamaan useasti ja vaati-
mukset jasenvaltioiden ja niiden yritysten seké organisaatioiden toimintaan kiristyvét jatku-
vasti. Tami vaatii kykyd mukautua muuttuvaan toimintaympéristoon ja kehittdd energian-
hallintaa. (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi energiatehokkuudesta, direktiivien
2009/125/EY ja 2010/30/EU muuttamisesta sekd direktiivien 2004/8/EY ja 2006/32/EY
kumoamisesta 2012/27/EU, 2012, EUVL L 315, 1.)

Tadma diplomityd on tehty tyon toimeksiantajan Vantaan Energia Oy:n tarpeiden mukaisesti.
Vantaan Energia tuottaa séhkod ja Idmpoa tuotantolaitoksillaan Vantaalla asiakkailleen. Yri-
tys ndyttdytyy energia-alan edelldkdvijand védhentden hiilidioksidipddstdjaan kunnianhi-
moisten hankkeiden ja toiminnan kehityksen avulla. Tydssd kartoitetaan Vantaan Energia
Oy:n Kaupunkienergia-liiketoiminnan nykyistd energianhallinnan tasoa ja mahdollisuuksia
kehittdé energiatehokkuustoimintaa tehokkaasti vastaten samalla lainsdddannén muuttuviin
vaatimuksiin. Toimenpiteet atheuttavat yritykselle kustannuksia, mutta energiatehokkuuden
parantumisen hyodyt voivat tuoda merkittivdd lisdarvoa kohentuneen kannattavuuden

kautta.

1.2 Tyon tavoitteet

Diplomityon paitavoitteena on kartoittaa Vantaan Energia Oy:n mahdollisuuksia ottaa ener-
gianhallintajdrjestelma kiyttoon ja kehittdd yrityksen energianhallintatoimintaa. Kirjallisen
osion eri energianhallintajirjestelmien vertailun perusteella tydssd valitaan yritykselle sopi-

vin jarjestelma.
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Ensimmadisen tutkimuskysymyksen avulla arvioidaan yrityksen valmiutta ottaa kéyttoon
energianhallinta- tai energiatehokkuusjérjestelma suorittamalla energianhallinnan nykytila-
tutkimus, jossa verrataan nykyisti toimintaa valitun jdrjestelmén vaatimuksiin. Analyysin
tulosten perusteella arvioidaan jirjestelmén kayttoonottoa estivit puutteelliset tekijit ja luo-
daan niille korjaavat toimenpiteet sekd ehdotetaan lisdtoimenpiteitd toiminnan kehitta-
miseksi. Taté késittelee toinen tutkimuskysymys. Tydssa keskityttéisiin lisdksi jatkuvan kat-

selmustoiminnan kehittdmiseen ja jarjestelmélliseen hyodyntdmiseen yrityksessa.
Tutkimuskysymykset:

1. Kuinka energianhallintaa suoritetaan Vantaan Energia Oy:sséd ja millaisia haasteita

nykytilanteeseen liittyy?

2. Mité toimenpiteitd Vantaan Energian Kaupunkienergia-liiketoiminnon toimintajar-
jestelmédn tulee tehdd, jotta energiatehokkuuden kehitysti edistetdén kustannuste-

hokkaasti?

3. Kuinka yrityksessd energia- ja kohdekatselmointia hyddynnettdisiin jérjestelmalli-

sesti ja tehokkaasti energiatehokkuuden parantamiseksi?

Tutkimuskysymyksiin selvitetdédn ratkaisuja yksi kerrallaan jirjestelméllisesti, aloittaen en-

simmadisestd tutkimuskysymyksesta.
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1.3 Rakenne ja rajaukset

Tassd diplomitydssa teoria ja kdytantd on jaettu kirjalliseen- ja soveltavaan osaan. Tyon kir-
jallisuusosiossa kdydddn ldpi organisaatioita velvoittavaa EU:n ja Suomen ympaéristo- ja
energiatehokkuuslainséddintoa ja vertaillaan erilaisia energianhallintajérjestelmié sekd nii-
den vaatimusten eroavaisuuksia. Teorian ldhteiné kédytetddn EU:n direktiivejd, Suomen lain-
sdadantod, standardeja ja muita virallisten elinten julkaisuja. Kirjallisen osion lopussa arvi-

oidaan my®ds tulevaisuudennidkymid lainsdddannon ndkokulmasta.

Soveltavassa osiossa peilataan energianhallintajérjestelmien vaatimuksia Vantaan Energian
nykyiseen valmiuteen ottaa jérjestelmé kdyttoon. Valmiutta arvioitaessa hyddynnetéén kir-
jallisessa osiossa ldpikdytyjd ajantasaisen lainsdddédnnon vaatimuksia sekd energianhallinnan
tyokaluja ja sovelletaan teoriaa kdytdnnon toimintaan. Havaitut puutteet yrityksen energia-
tehokkuustoiminnassa analysoidaan ja tutkimusten tulosten perusteella luodaan niille kor-
jaavia toimenpiteitd. Osiossa suunnitellaan myds tyokaluja edistimién Vantaan Energian

katselmointitoimintaa ja annetaan suosituksia jatkuvan kehityksen takaamiseksi.

Tutkimuskysymysten selvittiminen vaatii tietdmysti yrityksid velvoittavasta lainsdddén-
nostd, joka luo pohjan ja viitekehykset energiatehokkuuden kehittymismahdollisuuksille.
Yritykset kayttivit tiettyjd tyokaluja saavuttaakseen halutut energiatehokkuustasot. Niité
tyOkaluja voivat olla muun muassa energianhallintajédrjestelmait ja niidden mukaiset energia-
katselmukset. Jotta voidaan kehittdd toimintaa, on nykyinen energianhallinnan taso ensin
kartoitettava. Kun toiminta saavuttaa halutun laatuvaatimuksen mééarittimén tason, voidaan
prosessi jatkuvalle kehittdmiselle integroida toimintaan. Energiakatselmointi olisi keskei-

sessd osassa jatkuvan kehityksen mallissa. Kuvassa 2 esitetddn tyon hahmoteltu rakenne.
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Euroopan Unionin energiatehokkuus- ja ympéaristodirektiivit

Kuva 2. Ty6n hahmoteltu rakenne.

Ty0 on rajattu kisittelemddn Vantaan Energia Oy:n Kaupunkienergia-liiketoimintaa, jonka

energiankdyttod kattaa suurimman osan yrityksen kokonaisenergiankulutuksesta.

Kirjallinen osio

Tyon kirjallisessa osiossa esitellddn aluksi toimeksiantajayritys Vantaan Energia Oy. Yritys-
esittelystd siirrytddn kisittelemdin yrityksid velvoittavaa energiatehokkuus- ja ympéristo-
lainsdddéntod EU- ja kansallisella tasolla. Osion loppupuolella esitellddan keskeisimmaét ener-
gianhallintajédrjestelmét, vertaillaan ndiden sisdlt6jd ja valitaan tarkemmin analysoitavaksi

Vantaan Energia Oy:n tarpeisiin sopiva jirjestelma.
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2 Vantaan Energia Oy

Tamin diplomityon toimeenpanijana toimii Vantaan Energia Oy. Vantaan Energia Oy on
osa Vantaan Energia -konsernia, johon kuuluu emoyhtion liséksi tytdryhtio Vantaan Energia
Sahkoverkot Oy ja muita osakkuusyhtioitd. Konsernin rakenne on esitetty kuvassa 3. Ty0sséd
Vantaan Energiasta puhuttaessa tarkoitetaan emoyhtiotd Vantaan Energia Oy. (Vantaan

Energia Oy, 2022a.)

VANTAAN ENERGIA OY

. ™ W

UJ}\_NTB..AN ENERGIA SVARTISEN HOLDING A/S KOLSIN VOIMA OY 0OO0MI PALVELUT OY
SAHKOVERKOT OY 49,6 % 22,5 % 28,3 %
100 %

Kuva 3. Vantaan Energia -konsernin rakenne

Vantaan Energia Oy:1ld on myds osuuksia seuraavissa energia-alan yhtidissd: Vantaan
Energia Keski-Uusimaa Oy, EPV Energia Oy, Pohjolan Voima Oy, Suomen Hyotytuuli
Oy, Voimaosakeyhtio SF, Woodtracker Oy (Vantaan Energia Oy 2022a).

2.1  Yrityksen taustaa

Vantaan Energia Oy on toiminut energia-alalla jo vuodesta 1910 14htien toimittaen asiak-
kailleen 1dmpd4 ja sdhkod. Yhtion omistus jakautuu Vantaan kaupungille (60 %) ja Helsin-

gin kaupungille (40 %). Yrityksen toiminta kasvaa jatkuvasti ja energiapalveluita myydiin
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padasiassa Vantaalle sekd myds Tuusulan ja Jirvenpédn alueella toimivalle Vantaan Energia

Keski-Uusimaa Oy:lle.

Vuonna 2021 konsernin liikevaihto oli 276 miljoonaa euroa, josta Vantaan Energia Oy:n
osuus oli 226 miljoonaa euroa. Téstd emoyhtio sai litkevoittoa 37 miljoonaa euroa. Konser-

nin henkil6st66n kuului noin 300 henkiléd vuonna 2021. (Vantaan Energia Oy 2022a.)

2.2 Konserni ja yksikot

Vantaan Energia Oy hallinnoi kahta voimalaitosta ja useampia ldmpdkeskuksia Vantaalla,
joilla tuotetaan kaukoldmpda ja sdhkoa yrityksen asiakkaille. Itd-Vantaalle vuonna 2014 val-
mistunut jitevoimala kdyttdd polttoaineenaan kotitalouksien sekajdtettd, jota poltettiin
vuonna 2021 noin 375 000 tonnia. Jétteen polttokapasiteettia laajennettiin noin 200 000 ton-
nilla vuonna 2022 toisella jatekattilalla ja sen kaupallinen kaytto alkoi vuoden 2022 syksylla.
Uudessa laitoksessa poltetaan kaupan- ja teollisuuden kierrdtyskelvotonta jitettd, joka on

ailemmin viety hyddynnettiviksi ulkomaille.

Kuva 4. Vantaan Energian jatevoimala. (Ldhde: Vantaan Energia Oy, 2022c)
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Toinen voimalaitos Vantaan Martinlaaksossa otettiin kdyttoon jo vuonna 1975 kéyttden 61-
jyd polttoaineenaan. Oljykattila muutettiin vuonna 1989 maakaasukiyttdiseksi ja lopulta
2019 se korvattiin biomassaa polttoaineena kayttavallda 130 MW leijukerroskattilalla. Ny-
kyisin kattilassa poltetaan pddasiassa puuhaketta, kun turpeen kaytto lopetettiin vuoden 2021
lopussa osana yhtion strategiaa saavuttaa fossiilivapaa tuotantoprofiili vuoteen 2026 men-
nessd. Kivihiiltd polttoaineena kéyttdva Martinlaakso 2 -hoyrykattila seka turbiinilaitos, kaa-
suturbiinilaitos ja lammon talteenottokattila (LTO) muodostavat biokattilan liséksi tdimén
voimalaitoksen kokonaissdhkotehoksi noin 190 MW ja yhteistuotannon tehoksi 340 MW
(2019) (Vantaan Energia 2019).

Sdhkod tuotettiin voimalaitoksilla 1175 gigawattituntia (GWh) vuonna 2021. Taémé osuus
vastaa 46 prosenttia yhtion koko sahkontuotannosta. Lisdksi Vantaan Energia Oy on osak-
kaana muun muassa Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:ssi, sekd vesi-, tuuli-, ja ydinvoi-
maa tuottavissa yhtidissi. Ndiden osakkuusyhtididen séhkontuotannosta muodostui 56 pro-
senttia vuoden 2021 kokonaissdhkdntuotannosta, josta 38 prosenttia oli vesivoimalla- ja noin
kymmenen prosenttia ydinvoimalla tuotettua sahkod. Vantaan Energia Oy myy myds kéytto-
ja kunnossapitotoimintaa Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:n Jarvenpiin voimalaitok-

selle. (Vantaan Energia Oy 2022.)

Vantaan Energia Oy:n organisaatio koostuu eri liiketoimintayksikdistd, joista energiantuo-
tannon ja jakelun kannalta merkittdvin on Kaupunkienergia-litketoiminta. Liiketoiminta si-

saltdd energiantuotannon, lammonjakelun, suurprojektit ja liikketoiminnan kehityksen.

2.3 Yrityksen strategia ja ilmastotavoitteet

Vantaan Energian hankkeet linkittyvét vahvasti yrityksen “Hiilinegatiivinen 2030 -strate-
giaan, jonka padamaardnd on niyttiytya edellikdvijani energiantuotannon ilmastovaikutus-
ten vihentdmisessd tuottamalla sdhkoa ja 1dmpdd hiilinegatiivisesti vuodesta 2030 ldhtien.
Suomen ilmastolain (423/2022) §2:n asettama kansallinen tavoite on olla hiilineutraali vuo-
teen 2035 mennessé ja EU:n vuoteen 2050 mennessa. Hiilineutraalisuus tarkoittaa hiilinielu-
jen ja kasvihuonekaasupéastdjen olevan samalla tasolla ja hiilinegatiivisuus vastaavasti ti-

lannetta, jossa hiilinieluilla katettu energiaméérd on suurempi kuin paastot. (TEM 2022.)
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Kunniahimoisimpana hankkeena suunnitteilla on energiantuotannon ja muiden prosessien
hukkaldamp6d hyodyntdvda lammon kausivarasto, jonka avulla 1damp6 sdilotddn kesén yli ja
hyddynnetddn talvella korkean kysynndn aikaan. Myos muita hankekokonaisuuksia on liik-
keelld, kuten sdhkopolttoaine- ja korkealdmpdlaitos. Suunnitelmissa on my0s ratkaisuja hii-
lidioksidin jatkojalostamiseksi ja aktiivihiililaitos. Hankkeilla korvataan samalla fossiilista
tuotantoa, josta on Vantaan Energia Oy:ssé tarkoitus péaéstd kokonaan irti vuoteen 2026 men-

nessa.

Vantaan Energian ympéristolupauksessa kerrotaan yrityksen ottavan energiatehokkuuden ja
sen parantamisen huomioon toiminnan jokaisella osa-alueella. Vantaan Energia Oy on myds
liittynyt Elinkeinoeldmin energiatehokkuussopimukseen ja noudattaa sen asettamia energi-
ansdistotavoitteita. Energiatehokkuussopimuksen tavoitteet on mééritetty eri yksikdille vuo-
teen 2025 asti. Pitkédn tahtdimen vastuullisuustavoitteisiin kuuluu yrityksen priméérienergian

kulutuksen 50 GWh:n vuosittainen vihentaminen.

Energiatehokkuustoimintaa pyritddan kehittdméédn yrityksessd, miké toimii tdmén diplomi-
tyon toimeenpanon motiivina. Aikaisemmin tuotantolaitoksilla tehtyihin energiatehokkuus-
toimiin lukeutuu muun muassa Martinlaakson apujddhdyttimen energiatehokkuuden paran-
taminen, jolla sddstetddn noin 360 000 € energiakustannuksista vuodessa. Ndiden potentiaa-
listen toimenpiteiden tunnistaminen jérjestelmallisesti olisi merkittédvi keino parantaa ener-

giatehokkuutta yrityksessa.
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3 Lainsdadanto

Tassd luvussa kdydéén 1dpi Euroopan unionin jasenvaltioita velvoittavaa energiatehokkuus-
ja ympdristolainsdddantod. Tyossd padpaino on energiatehokkuutta koskevassa lainsdéddén-

ndssd, mutta myds muita keskeisid energiatehokkuuteen liittyvid velvoitteita sivutaan.

3.1 Tarkeita kasitteitd

Seuraavaksi esitetdédn tdssd diplomitydssid ja lainsddddnndsséd usein esiintyvid energiakésit-
teitd. On tdrkedd, ettd ndma késitteet ovat tarkasti médritetty. Késitteiden selitteet voidaan
laatia koskemaan laajempaa tai suppeampaa aluetta, riippuen niiden kéyttoympéristosta ja
ajankohdasta. Laajuus médriytyy usein lainsdddannon tai késitteiden kayttoymparistod maa-
rittdvien standardien mukaan. Tédssé tyossd kéytetddn 2021 heindkuussa jitetyn Euroopan
komission ehdotuksen direktiiviksi energiatehokkuudesta 2021/0203 (2021, 79) mukaisia

késitteita.

Energiatehokkuudella tarkoitetaan energian tuotoksen ja energian panoksen suhdetta eli
kuinka paljon energiaa tarvitaan jonkin suoritteen, palvelun, tavaran tai energian tuottami-
seen. Energiatehokkuuden parantaminen on ihmisten kéyttdytymisestd, teknisistéd ja/tai ta-
loudellisesta muutoksesta johtuvaa energiamadrin tarpeen vahenemisti suhteessa lopputuot-

teeseen.

Ty06ssd puhutaan primééri- ja loppuenergian kulutuksesta ja ndiden vahentamiseen liittyvista
tavoitteista. Primaarienergian kulutuksella (PEC, Primary Energy Consumption) tarkoite-
taan "kdytettdvissd olevaa energian bruttomddrdd, lukuunottamatta kansainvdlisen merilii-
kenteen polttoaineita, loppukulutusta muuksi kuin energiaksi ja ldimpopumppuenergiaa”.

Toisin sanoen priméérienergia on vield jalostamatonta energiaa.

Energian loppukulutusta (FEC, Final Energy Consumption) taas ovat kaikki teollisuudelle,
kotitalouksille, palveluihin, maataloudelle ja muille energian loppukéyttdjille toimitettua
energiaa poissulkien kansainvilisten merilitkenteen polttoaineiden energiankulutuksen,
lampdpumppuenergian, toimitukset energian muuntoalalle ja energiateollisuudelle seka siir-

tohaviot.
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3.2 EU:n energiatehokkuusdirektiivi

Tassd luvussa kdydadn timén tyon tarkoituksiin tdrkeimmat kohdat EU:n vuonna 2012 laa-
timasta energiatehokkuusdirektiivistd (EED). Vuonna 2011 helmikuun 4. pdivana Eurooppa-
neuvoston kokouksessa todettiin, ettd EU:n energiatehokkuustavoitteiden toteutuminen tu-
lisi viivastymién. Tavoitteiden saavuttamiseksi oli luotava energiatehokkuutta koskeva di-
rektiivi, jossa méadritetdédn erityiset toimenpiteet, joilla energiansddstotoimenpiteitd suoritet-
taisiin. Euroopan Unionin tavoitteena oli saavuttaa 20 prosentin sdédstd vuoden 1990 unionin
priméérienergian kulutuksen (PEC) tasosta vuoteen 2020 mennessd (Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivi energiatehokkuudesta, direktiivien 2009/125/EY ja 2010/30/EU
muuttamisesta seké direktiivien 2004/8/EY ja 2006/32/EY kumoamisesta 2012/27/EU 2012,
L315, 1).

Energiatehokkuusdirektiivissd velvoitetaan jasenvaltioita luomaan energiatehokkuusjarjes-
telmad, jolla varmistettaisiin vuoden 2020 loppuenergian kulutuksen sdéstotavoitteiden saa-
vuttaminen. Tavoitteena vuosille 20142020 on saavuttaa muutamin poikkeuksin vuosittai-
nen 1,5 prosentin sddsto jdsenvaltioiden loppuenergian kulutuksesta, joka lasketaan vuotta
2013 1. tammikuuta edeltédneiden kolmen vuoden FEC:n keskiarvosta. Suomessa vuosittain
sadstettdvad 1,5 prosenttia vastaava energiamiéra on 2,33 terawattituntia (TWh). Energiate-
hokkuusjérjestelmén toteutus suunnitellaan ja raportoidaan kansallisissa energiatehokkuu-
den toimintasuunnitelmissa (NEEAP, National Energy Efficiency Action Plan), joita on péi-
vitettdvd kolmen vuoden vilein. Suunnitelmissa luotaisiin myds pohja tehokkaan lammityk-
sen ja jadhdytyksen suunnittelulle, sisdltden hukkalammon hyddyntdmisen. (Direktiivi

2012/27, EUVL L 315, 15, 26.)
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Energiatehokkuusdirektiivissi asetetaan jasenvaltioiden keskushallinnon omistukset ja toi-
minta energiatehokkuuden parantamissuunnittelun ensisijalle, ndyttiméaan esimerkkié jasen-
valtioissa. Energiatehokkuusdirektiivin 5 artiklassa mééritetddn jésenvaltioiden keskushal-
linnon omistamien ja kdyttdmien rakennusten pinta-alasta perusparannettavaksi kolme pro-
senttia vuosittain vuodesta 2014 alkaen. Direktiivin 2010/31 4 artiklassa taas miéritetddn
ndiden rakennusten energiatehokkuudelle vaatimukset, joihin perusparannettujen rakennus-
ten tulee vastata. Keskushallintojen hankintojen tulee direktiivin 2012/27 6 artiklan mukaan
olla ainoastaan energiatehokkaita tuotteita, palveluja tai rakennuksia, mikéli se on teknis-
taloudellisesti kustannustehokasta sekd johdonmukaista teknisen soveltuvuuden ja riittdvén

kilpailun kanssa.

Direktiivissd 2012/27 8 artiklan: "Energiakatselmukset ja energianhallintajirjestelmét”
mukaan jdsenvaltioiden on edistettivd laadukkaiden ja kustannustehokkaiden
energiakatselmusten saatavuutta loppukéyttijien keskuudessa. Néitd energiakatselmuksia
tulee tehdd neljan vuoden vélein suurten yritysten toimesta. Energiakatselmusten tavoitteena
on edistdd energiansddstokohteiden tunnistamista yrityksen toiminnoista ja analysoida
yrityksen energiankulutusta. Tarkempi kuvaus energiakatselmusten siséllostd kuvaillaan

osiossa 3.6.1.

Energiatehokkuusdirektiivin 9 artiklassa tehddidn loppukédyttdjien eri energiamuotojen
kulutuksen mittaaminen kayttdjdkohtaisesti pakolliseksi siltd osin, kun sen toteutus on
taloudellisesti jiarkevdd ja teknisesti mahdollista. Asennettavien mittarien tulisi kuvata
kayttdjien todellista energiankulutusta ja sen ajoittumista. Energian jakelijoiden,
jakeluverkonhaltijoiden ja energian véhittdismyyjien laskuttamisen tulee perustua
tosiasialliseen  kulutukseen  energiatehokkuusdirektiivin 10 artiklan  mukaan.
Loppukiyttdjien on luettava ja ilmoitettava kayttdménsd energian médrd energian
toimittajalle. Jérjestelmén kéayttdonoton takarajaksi asetettiin 31. joulukuuta 2014.
(Direktiivi 2012/27 EUVL L 315, 17-19.) Néiden artiklojen vaatimusten tavoitteena on
motivoida loppukédyttdjid vdhentimddn energiankulutustaan kohdentamalla mittaukset

kayttdjakohtaisesti.
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Direktiivissd asetetaan jdsenvaltioille enemmén sitovia toimia, kuin sitovia tavoitteita ja
jasenvaltioiden on sovellettava kaikkia direktiivin sddnndksid omassa lainsdddanndssaan.
Jasenvaltioita velvoitettiin vield esittiméddn huhtikuuhun 2013 mennessé direktiivin sisdltod
koskevat kansalliset ohjeelliset tavoitteet, jotka Euroopan komissio arvioi verrattuna EU:n

20 prosentin energiansiéstotavoitteeseen.

3.3 Tarkistettu energiatehokkuusdirektiivi

Vuonna 2018 osana "Puhdasta energiaa kaikille eurooppalaisille” -sdddospakettia voimaan
astui EED:n muutosdirektiivi (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2018/2002,
energiatechokkuudesta annetun direktiivin 2012/27/EU muuttamisesta, EUVL L 328), jossa
kiristetddn alkuperdistd energiatehokkuusdirektiivin tavoitetta primdirienergian saistosti
32,5 % prosenttiin vuoden 2030 ennustetusta kulutuksesta. Vuoden 2007 viiteskenaarion
mukaan energian primddrikulutus vuonna 2030 olisi 1887 miljoonaa 6ljytonnia vastaava
energiaméird (Mtoe), joten 32,5 % vidhennyksen perusteella kulutuksen tulisi olla 1273
Mtoe. Samaa tavoitetta kdytetdin myos loppuenergian kulutukselle. Tarkistetun energiate-
hokkuusdirektiivin tavoitevuosi siirtyi vuodelle 2030 aikaisemman direktiivin vuoden 2020
tavoitteista. Vuosille 2021-2030 kumulatiivisen loppukdyton energiansddstolle on asetettu
0,8 prosentin vuotuinen tavoite aikaisempien 2014-2021 tavoitteiden jatkumoksi. (Direktiivi

2018/2002, 211, 217.)

Lisdksi, tarkistetussa energiatehokkuusdirektiivissd muita péddkohtia ovat (Direktiivi

2018/2002, EUVL L 328, 220-221):

— Kayttdjikohtaisten kulutusmittareiden lisddminen, koskien lammitysté, jadhdytysti
ja limpimin kayttoveden kayttod. Tallaisten mittareiden kayton ollessa teknis-
taloudellisesti kannattamatonta ldmmityksen mittaamiseksi, tulisi kussakin
kohteessa olla lampdpattereiden lammityskustannusten jakolaitteet

kéyttdjakohtaisen kulutuksen méadrittdmiseksi;

— Lammitystd, jadhdytystd ja lampiman kdyttoveden kiyttdd koskevien mittareiden

etidluenta tulisi pakolliseksi 2020 lokakuun jélkeen asennettaville laitteille;

— Loput ylld mainittuja energiamuotoja koskevat mittarit ja ldmmityskustannusten

jakolaitteet olisi muutettava etéluettaviksi 2027 mennessé;
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— Vaatimukset kansallisista energia- ja ilmastosuunnitelmista, joissa médriteltava

toimet 2030 ilmastotavoitteiden tdyttamiseksi.

Kuluttajakohtaisen mittauksen lisddminen néhddan tehokkaana keinona véhentdd
loppuasiakkaiden energiankulutusta. Kansalliset energia- ja ympdéristosuunnitelmat

varmistavat EU:n ilmastotavoitteiden mukaisten toimien toimeenpanon jasenmaissa.

3.4 Muutokset ja tulevaisuudenndkymét

Téssd luvussa késitellddan vuonna 2021 annettua ehdotusta energiatehokkuusdirektiivin tar-
kastamiseksi, REPowerEU -suunnitelmaa sekd muita EU:n virallisten elinten julkaisuja,
jotka koskevat energiatehokkuutta. N&itd muutoksia ja tulevaisuudennikymié tarkastellaan
suhteessa Vantaan Energia Oy:n toimintaan ja pohditaan, miten uudet siirtymit voivat vai-

kuttaa yritykseen.

3.4.1 Energiatehokkuusdirektiivin jédlleentarkistus

Vuoden 2021 heindkuussa Euroopan komissio on ehdottanut energiatehokkuusdirektiivin
tarkistusta osana EU:n 55-valmiuspakettia, jonka tavoitteena on vihentda kasvihuonekaasu-
jen nettopédéstojd vuoden 1990 tasosta 55 prosentilla vuoteen 2030 mennessa tekemalld muu-
toksia EU:n lainsdddéntoon tavoitetta vastaavaksi. Aiempaa 32,5 % sédéstotavoitetta kiristet-
tdisiin primdédrikulutuksen (PEC) osalta 39 %:iin ja loppuenergian kulutuksen (FEC) sddstod
36 %:iin. Komissio ehdottaa vuoteen 2030 saavutettavaksi 9 prosentin parannusta energia-
tehokkuuteen vuoden 2020 referenssiskenaarion tasosta. Jisenvaltioiden energiansiddston
velvoitteiksi ehdotetaan 1,5 % niiden vuotuisesta loppuenergian kulutuksesta vuosille 2024—
2030 (Euroopan komission ehdotus, 2021/0203, 35.) Energian sidistotavoitteiden liséksi uu-

delleentarkastus toisi muutoksia myds energianhallinnan suorittamiseen jésenvaltioissa.
Euroopan komission ehdotuksen (2021/0203, 104—106) 11 artiklan mukaan:

1) Energianhallintajdrjestelmien tulisi olla pakollisia yrityksille, joiden "keskimdidirdi-
nen vuotuinen energiankulutus kolmen edellisen vuoden aikana ja kaikki energian-
kantajat huomioon ottaen on yli 100 TJ." Jarjestelman on oltava riippumattoman eli-

men toimesta sertifioitu eurooppalaisten tai kansainvélisten standardien mukaisesti.
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2) "Yritykset, joiden keskimddrdinen vuotuinen energiankulutus kolmen edellisen vuo-
den aikana ja kaikki energiankantajat huomioon ottaen on yli 10 TJ ja jotka eiviit
kéytd energianhallintajdrjestelmdd, on tehtdva energiakatselmus vihintddn joka 4.

vuosi."”

3) Yritykset, jotka kédyttédvit rippumattoman elimen eurooppalaisten tai kansainvilisten
standardien mukaisesti sertifioituja ymparistdjarjestelmid, vapautetaan kohtien 1-2
vaatimuksista, jos ympdristojarjestelmain sisdltyy vihimmaiisvaatimuksien mukai-

nen energiakatselmus.

4) Yritykset, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan vapaaehtoisia kansallisia sopimuk-
sia ja toteuttavat energiakatselmuksia nididen vihimmaisvaatimusten mukaisesti va-

pautetaan kohtien 1 ja 2 vaatimuksista.

5) Loppuasiakkaiden saatavilla tulisi olla korkealaatuisia, kustannustehokkaita energia-

katselmuksia
a. joita pitevét ja/tai valtuutetut asiantuntijat suorittavat riippumattomasti; tai

b. joita riippumattoman elimen edustamat viranomaiset toteuttavat ja valvovat

kansallisen lainsddaddnndn nojalla.

Kohdat 1 ja 2 ovat kokonaan uusia ehdotuksia, jotka painottavat energiakatselmusten teke-
mistd energiatehokkuutta edistdvana tekijand, erityisesti suuren energiaintensiteetin yrityk-
sissd, joissa energiatechokkuuden parantuminen saa aikaan suuria sddst6jd. Vihavaisen
(7.2.2023), arvioiden mukaan kohtien 1-2 energiankulutusrajat voivat laskea vield alemmas
tai ehdotus hyvéksytdédn rajojen osalta sellaisenaan. Ei ole mydskéén vield kansallisesti var-
mistettu, ettd hyviksyttdisiinkd ETJ+ energiatehokkuusjérjestelméd yksindédn sertifioituna
tayttdmain kohdan 1 vaatimukset vai vaatisiko se rinnalle kohdan 3 mukaisen sertifioidun
ISO 14001- tai ISO 50001 -jarjestelmén. Toistaiseksi kohdan 4 mukaisesti vapaaehtoiseen
energiatehokkuussopimukseen liittyneet yritykset vapautetaan pakollisesta energianhallinta-
jarjestelmistd ja on todenndkoistd, ettd timé linja on voimassa jatkossakin. (Vihavainen

7.2.2023.)
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11 artiklan pddperiaatteena on siirtdd energiakatselmuksia ja energianhallintajirjestelmia
koskevan kriteerin painopistettd yritystyypistd energiankulutuksen tason mukaiseksi. Ener-
giakatselmusten painoarvoa lisdtdén, kun johdon tulee tarkastaa katselmusten maarittdmat
suositukset. Suurimmat energiaa kayttavét yritykset velvoitetaan ottamaan energianhallinta-
jarjestelmid kayttoon, mikd on aikaisempaa tehokkaampi keino varmistaa energiansidistoon
kohdistuvien investointien lisdéntyminen samalla vdhentden yritysten kokonaiskustannuk-

sia. (Euroopan komission ehdotus 2021/0203, 23.)

3.4.2 Muut EU:n julkaisut

Euroopan komission suositus "energiatehokkuudesta etusijalle-periaatteesta kdytintoon —
Suuntaviivat ja esimerkkejd periaatteen noudattamiseksi pdcdtoksenteossa energia-alalla ja
sen ulkopuolella” 2021/1749 (EUVL L 350) julkaistiin syyskuussa 2021 ja Euroopan ko-
mission ehdotus (2021/0203) tukee "energiatehokkuus etusijalle” -periaatteen toteutumista.
Periaatteen ydinsanoma on kehittdd energiatehokkuutta, johon tulisi kustannukset ja hyodyt
huomioiden investoida ennen muita monimutkaisimpia tai kalliimpia investointeja. Energia-
tehokkuuteen ja muihin energian kulutukseen vaikuttaviin tekij6ihin tulisi luoda tarkastelu-
prosessit, joilla eri vaihtoehtoja vertaillaan tasavertaisesti, mikd johtaa energiatehokkaiden
ratkaisujen maarittimiseen ja toteuttamiseen. Periaate on linjassa jasenvaltioiden energiate-

hokkuusvelvoitteiden kanssa. Pddperiaate voidaan tiivistdd seuraaviin virkkeisiin:

— Energiatehokkuusratkaisuja olisi pidettdvd ensimmaisend vaihtoehtona toimintapoli-

titkkkaa, suunnittelua ja investointeja koskevissa paatoksissa.

— Energiatehokkuuteen on tehtéva parannuksia aina, kun ne ovat kustannustehokkaam-

pia kuin vastaavat tarjontapuolen ratkaisut.

Vendja hyokkasi Ukrainaan 24. helmikuuta 2022, miké on vaikuttanut Euroopan energiatur-
vallisuuteen vahvasti. Venildinen maakaasu sekd tuontisdhko ovat olleet tarkedssd osassa
Euroopan energiahuoltoa, mutta ndiden tuonti lakkasi hyokkayssodan vuoksi. My6s muiden
polttoaineiden, kuten puuhakkeen ja kivihiilen tuonti on katkennut Venijaltd. (Valtioneu-
vosto, 2022.) Kaasutoimitusten monipuolistamisen tarve on huomioitu jo aiemmin muun

muassa Euroopan komission "Energiaunionipaketissa" vuodelta 2015.
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Vuonna 2022 toukokuussa esitelty "REPowerEU" on Euroopan komission suunnitelma va-
hentdd edelleen Euroopan riippuvuutta venidldisestd 6ljystd sekd kaasusta ja padstd kokonaan
irti vuoteen 2027 mennessd. Suunnitelmalla pyritddn kithdyttdmddn vihreda siirtyméad sa-
malla lisiten EU:n energiajdrjestelmén muutosjoustavuutta. Ehdotuksessa energiatehok-
kuutta tulisi parantaa edellisestd 9 prosentin tavoitteesta edelleen 13 prosenttiin. (Euroopan
komission tiedonanto Euroopan parlamentille, Eurooppa-neuvostolle, Euroopan talous- ja

sosiaalikomitealle ja alueiden komitealle — REPowerEU-suunnitelma, KOM/2022/230.)

3.5 Yhteenveto ja tulevaisuus

Taulukko 1 kokoaa aiempien kappaleiden sisdllot keskeisimmistd energiatehokkuutta kos-
kevista vaatimuksista. Huomioitavaa on priméddrienergian kulutuksen referenssivuoden
muutos ensin 1990 vuoden tasosta, vuoden 2030 ennustettuun kulutustasoon ja edelleen viit-
taamaan vuoden 2020 energiankulutuksen tasoon. Euroopan komission ehdotuksessa
0203/2021 pidetdén edelleen kuitenkin pédatavoitteena 2030 ennustettua priméérienergian

kulutustasoa.

Taulukko 1. EU-lainsd4dd4nnon energiatehokkuutta koskevat vaatimukset julkaisuittain.

Tavoite EED: 2012 EED: 2018 EED: 2021(ehdotus) REP;’;V;;EU
5 IR
EU:n PEC:n 20 % vuoden | 32,5%vuoden | oo /02030ennusteesta/ 13 % lisdys
e 9 % lisdys vuoden 2020 vuoden 2020
saasto 1990 tasosta 2030 ennusteesta . .
skenaarioon skenaarioon
a) jab) 0,8 % vuo- . .
. . . S a), b)jac) 1,5 % vuosit-
Jisenvaltioiden | sittain 20212030 | &> Diaol,
o . a): 1,5 % vuosit- tain 20242030 vuotta .
kumulatiivinen . vuotta 2019 edel- .. . a),b)jac)
v e tain * . . 2020 edeltdneen 3-vuotis-
FEC:n sdisto tdneen 3-vuotis-
kauden tasosta
kauden tasosta

*1 % vuosina 2014 ja 2015, 1,25 % 2016-2017 ja 1,5 % vuosina 2018-2020, loppuasiak-

kaille myydysta energian méarasta
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Yhteistuotanto ja uusiutuvien energialdhteiden hyddyntdminen ndhddén entistd tdrkedm-
massd roolissa tulevaisuuden energiantuotannossa. Euroopan komission ehdotuksen
(2021/0203) 23-25 artikloissa maéritellddn vaatimuksia jasenvaltioille koskien ldammitysta
jajadhdytystd. 23 artiklan mukaan jdsenvaltioiden on ilmoitettava Euroopan komissiolle alu-
eensa lammitysti ja jidhdytystd koskeva arviointi, johon kuuluu kattava kustannus-hyoty-
analyysi. Analyysin tarkoituksena on kartoittaa resurssi- ja kustannustehokkaimpien lammi-
tys- ja jadhdytysratkaisujen toteuttamismenettelyt. Vantaan Energia Oy:n tuotantolaitoksilla
syntyy hukkaldmp64d, joten yritys on analysoitavien kohteiden listalla. Vantaan Energialle
tdmén analyysin pohjalta voi syntyd uusia kaukoldmmitysta tai -jadhdytystd koskevia pro-

jekteja, joihin todennékdisesti voidaan hakea tukia valtiolta tai EU:lta.
Jasenvaltioiden on 23 artiklan mukaan (Euroopan komission ehdotus 2021/0203, 120):

toteutettava riittdvid toimenpiteitd, “joilla kehitetddn tehokasta kaukolimmitys- ja
kaukojddhdytysinfrastruktuuria ja/tai joilla annetaan mahdollisuus kehittdd tehokasta
vhteistuotantoa sekd hukkaldmmoén ja uusiutuvien energialdhteiden hyédyntdmiseen
perustuvan lammityksen ja jddhdytyksen kdyttod.”

24 artiklassa puolestaan méadritellddn tarkemmin miti tarkoitetaan tehokkaalla kaukolammi-
tys- ja jadhdytysjdrjestelmélld, ja annetaan erilaisia siirtymaaikoja energian alkuperivaati-

muksille vuoteen 2050 asti.

3.6 Suomen energiatehokkuuslaki

Energiatehokkuuslaki (1429/2014) on otettu kdyttd6n Suomessa vuonna 2014 tiyttimadn
EU:n energiatehokkuusdirektiivin (Dir. 2012/27) kansalliset tavoitteet, jotka on mééritelty
my06s Suomen kansallisessa energiatehokkuuden toimintasuunnitelmassa NEEAP:ssa. Suo-
messa toimiviin yrityksiin sovelletaan Energiatehokkuuslakia seuraavanlaisesti (Energiate-

hokkuuslaki 1429/2014, 2§):

1) Sahkon, kaukoldimmon, kaukojddhdytyksen tai polttoaineen myyntid tai jakelua

harjoittaviin yrityksiin;

2) Suuriin yrityksiin, joissa on vdhintdin 250 tyontekijad tai yli 50 miljoonan vuosi-

litkevaihto ja yli 43 miljoonan euron lopputase;
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3) Kaukoldmpo- ja kaukojiddhdytysverkkoihin, sdhkod tuottaviin lauhdetuotantolai-
toksiin seké teollisuuslaitoksiin, joissa on mahdollista syntyé kéyttokelpoista yli-
jaamalampoa.

Energiatehokkuuslaki velvoittaa suuria yrityksid tekeméén viahintddan neljin vuoden vélein
energiakatselmuksia, joihin on sisdllytettdvd my0s riittdvdn mairin yrityksen toimintoja si-
séltdvid kohdekatselmuksia. Laissa pannaan tdytdntoon my0s muita EED:ssd madritettyja
vaatimuksia kiinteistjen eri energiamuotojen mittaamiselle, sihkon- ja lammon yhteistuo-
tannon edistdmiseksi ja julkisten elinten hankinnoille. Lakia on muutettu vastaamaan tarkis-

tetun energiatehokkuusdirektiivin (2018/2002) vaatimuksiin ja viimeisin pdivitys on vuo-

delta 2020. (Energiatehokkuuslaki 1429/2014.)

3.6.1 Energiakatselmus

Euroopan komission ehdotus (2021/0203, 14) velvoittaa edelleen jasenvaltioiden suuria yri-
tyksid tekemiin pakollisia energiakatselmuksia véhintdén neljdn vuoden vilein, silld se né-
kee ndma keinona saavuttaa merkittivid energiasddstojd suurissa yrityksissd. My0s pk-yri-

tysten energiakatselmustoimintaa halutaan aktivoida.

Energiakatselmukseen kerdtdén yhteen jdrjestelmadllisesti koko yrityksen energiankdytto-
data, tunnistetaan kustannustehokkaat energiansdiston mahdollisuudet, analysoidaan sdés-
tdjen suuruus ja raportoidaan tulokset. Raportoitavia toimenpiteitd ovat tehtyjen toimenpi-
teiden lisdksi myds suunnitteilla olevat ja lisdselvitystd vaativat merkittdvit toimenpiteet.
Energiakatselmukset tulee toimittaa Energiavirastolle pyydettdessd kuukauden sisélla. Ener-
giakatselmukseen on siséllytettivd yksityiskohtaisempia kohdekatselmuksia eri yrityksen
toiminnoista. Ndiden kohdekatselmuksien lisdksi suunnitelma seuraavaan neljan vuoden si-
sélld tehtdvadn energiakatselmukseen sisdltyvistd kohdekatselmuksista on esitettdvd ener-
giakatselmuksessa. Tarkoituksena on saada riittdva tilannekuva yrityksen energiankulutus-
profiilista, jotta mahdollisuudet kustannustehokkaaseen energiansddstodn ja uusiutuvan
energian kdyttdon tai tuotantoon voidaan tunnistaa ja niille voidaan luoda tavoitteet sekd
toteutuksen aikataulu (Euroopan komission ehdotus, direktiivi energiatehokkuudesta

2021/0203, 81). (Energiatehokkuuslaki 2014/1429 8§.)
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Valtioneuvoston asetus energiakatselmuksista 2015/20 pykéldn 3 mukaisesti energiakatsel-
mukseen sisdllytettdvilld kohdekatselmuksilla katettavan energiaméérén tulee vastata vahin-
tdédn kymmenté prosenttia yrityksen kokonaisenergiankdytostd. Jos kyseessd on sdhkoa tai
lampoa tuottava yritys, on energiakatselmukseen siséllytettdvien kohdekatselmusten katta-
man energian vastattava viittd prosenttia yrityksen energiakdytostd. Energiaa tuottavilla lai-
toksilla energiankdytoksi lasketaan my0s yksikoihin hankittu polttoaine. Kohdekatselmus-
ten mddrd voidaan myds laskea rakennusten tai toimipaikkojen lukuméarin perusteella ase-

tuksen mukaisesti.

Merkittdvimpien energiakdyton kohteiden tunnistamisen avustamiseen voidaan kayttdd

muun muassa seuraavia keinoja (SFS-ISO 50004:2015, 12):
— Energia-auditoinnit;
— Prosessikaaviot;
— Sankey-diagrammit;
— Qraafit ja kaaviot;
— Massa- ja energiataseet.

Energiakatselmusten vastuuhenkilo vastaa yrityksen energiakatselmuksesta, sithen liitty-
vistd kohdekatselmuksista ja ndiden lainmukaisuudesta. Vastuuhenkil6llé tulee olla todettu
ja voimassa oleva pitevyys rekisterditynd Energiaviraston vastuuhenkildrekisteriin. Pate-
vyyden voi saada, mikili henkil6lld on soveltuva tutkinto, tai sen korvaava tyokokemus ja
lisdksi Energiaviraston jarjestimé vastuuhenkilokoe lipéistynd. Pitevyys on voimassa seit-

semin vuotta. (Energiavirasto 2022b, 16—-19)

Energiakatselmuksia koskeva erityinen eurooppalaisen standardi SFS-EN 16247:2022 on
vahvistettu  vuoden 2022 syyskuussa. Standardi kokoaa energiakatselmusten
vihimmaisvaatimukset, katselmointiprosessin ja katselmoijien pétevyysvaatimukset
selkedidn, keskitettyyn muotoon, jotta kynnys katselmointitoiminnan aloittamiseksi pienenee
ja informaatio aiheesta on helposti saatavilla. Energiakatselmukset ndhdddnkin tirkedna

keinona edistdd energiatehokkuustoiminnan kehitystd Euroopan unionissa.
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3.6.2 Kohdekatselmus

Kohdekatselmuksia on tehtidva yrityksen eri energiankéyttokohteisiin, priorisoidusti eniten
energiaa kuluttaviin kohteisiin tai kohteisiin, joissa energiatehokkuudessa on eniten paran-
nettavaa. Kohdekatselmusten energia-analyysien perusteella tarkoituksena on arvioida ener-
giatehokkuuden parantamismahdollisuuksia ja ehdottaa toimenpiteitd ndiden toteutta-
miseksi. Energiakatselmuksiin liitettdvistd kohdekatselmuksista tulee tehdd kohdekatsel-
musraportti, jota tulee sdilyttdd vihintddn kymmenen vuotta. Tyo- ja elinkeinoministerion
asetuksen 2015/41 ensimmaéisen pykéldn mukaisesti kohdekatselmusraportin tulee sisaltda
katselmuksen kohteen perustiedot, energian kulutus- ja kustannustiedot, nykytilan kuvauk-
sen ja toimenpiteet energian siddstimiseksi. Sddstojen laskemiseksi on mahdollisuuksien mu-
kaan ensisijaisesti kéytettdva elinkaarikustannusten analyysid LCCA:ta (Life-Cycle Cost

Analysis), jotta pitkdn aikavilin sddstot otetaan huomioon (Energiatehokkuuslaki 1429/2014
99).

Kohdekatselmusraportin tulee sisdltdd energian kulutusjakaumat jérjestelmittdin ja suurim-
pien kulutuskohteiden osalta. Jakaumakuvausten tarkkuus tulisi olla luotettavaan kuvaan
johtava koko kulutuksen osalta, jotta sddst6jen suuruusluokasta voidaan varmistua. Naita
jakaumia on tarkoitus myds kéyttdd hyviksi toimenpiteiden suuntaamisessa ja priorisoin-
nissa. Raportissa tulisi my0s esittdd energiansdistotoimia, joista ei voida esittdd tdsmallisid

kustannuslaskelmia. (TEM 2015, 3)

Kaikista energiakatselmuksiin siséllytettdvistd kohdekatselmuksista on toimitettava keskei-
set tiedot Energiaviraston ylldpitdméén tai osoittamaan rekisteriin kolmen kuukauden kulu-
essa raportin valmistumisesta. (Energiatehokkuuslaki 2014/1429, 11§) Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion asetukseen on listattu katselmusraporttiin siséllytettavét tiedot, joita kohteen perus-
tietojen lisdksi muun muassa ovat arvioidut investointikustannukset, arvio saavutettavista
energiasddstdistd ja toimenpiteiden kannattavuus suorana takaisinmaksuaikana vuosina.
Voimalaitoksiin sekd kaukoldmpdtoimintaan liittyviin kohdekatselmuksiin on liséttdva
aiempien lisdksi muita tdydentévid tietoja. Tdmén diplomitydn soveltavassa osiossa luodaan
Vantaan Energialle kohdekatselmointipohja (liite 5), jossa vaadittavat tiedot on selkedsti il-

maistu.
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Kohdekatselmusten tavoitteena on 16ytéé energiatehokkuuden parantamistoimenpiteitd ana-
lysoimalla kohteiden energiankéytta jarjestelmaéllisesti. Tekemélld energia- ja kohdekatsel-
muksia sdédnnollisesti, organisaatiot voivat tunnistaa eniten energiaa kuluttavat toimintonsa
ja saavuttaa merkittdvid energiansiéstoji tehdyilld toimenpiteilld. Tyon soveltavassa osiossa
hahmotellaan Vantaan Energia Oy:lle energiatehokkuuden parantamista edistidvd katsel-

mointisuunnitelma ja luodaan kohdekatselmusten priorisointitydkalu (liite 3).

3.7 Muut velvoitteet

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi teollisuuden pédstdistd (2010/75 EUVL L 334)
(IED, Industrial Emissions Directive) asettaa unionin jisenvaltioille vaatimuksia teollisuu-
desta aiheutuville pééstoille. Direktiivi luo kehyksen, jonka kautta jisenvaltioiden yritykset
vihentivit padstojddn ja kehittdvit toimintaansa ympéristoystavillisemmaéksi. Direktiivi on
pantu tdytintdon Suomessa kansallisella Ympaéristonsuojelulailla (2014/527) vuonna 2014.
Keskeisessi roolissa direktiivin 2010/75 ja Ympéristonsuojelulain vaatimuksissa ovat par-
haan kayttokelpoisen tekniikan (BAT) kayttd sekd tdhin liittyvat padsto- ja kulutustasot,
jotka on médritetty BAT-vertailuasiakirjassa. Myos kansallisella sopimustoiminnalla saavu-

tettavilla energiasdist6illd tuetaan kasvihuonekaasujen péadstdjen vihentamista.
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3.7.1 Energiatehokkuussopimukset

Vapaacehtoiset energiatehokkuussopimukset ovat keino tayttdd Suomelle EED:ssd asetettuja
energiatehokkuusvelvoitteita ilman uutta kansallista lainsdddantod. Energiatehokkuussopi-
mukset ovat hyvin keskeisessé roolissa energiatehokkuusdirektiivin (2012/27) 7 artiklan ta-
voitteiden toimeenpanossa, koskien jisenmaiden energiatehokkuusvelvoitejérjestelmid. So-
pimukset ovat olleet kdytossd vuodesta 1997 ldhtien tehostamassa energiankayttod yrityk-
sissd ja kunnissa. Energiatehokkuussopimusten tavoitteena on ohjata yrityksid parantamaan
energiatehokkuuttaan, jonka kautta voidaan saavuttaa hyotyja myos véhenevien kasvihuo-
nekaasujen ja uusiutuvan energian kdyton muodossa. Sopimuksen mukaan yritysten tulisi
pyrkid uuden energiatehokkaan teknologian kdytt6on, kun se on teknistaloudellisesti ja muut
vaikuttavat tekijat huomioon ottaen mahdollista. Sopimukseen liittyneet voivat saada valti-
olta tukia uuden teknologian kéyttoonottoa varten saavuttaakseen sopimuksen mukaiset, yri-
tysten asettamat energiankdyton tavoitteensa. Tehdyt energiatehokkuustoimenpiteet rapor-

toidaan vuosittain energiavirastolle. (Motiva Oy, 2023.)

Energiatehokkuussopimukseen liitytdén toimialoittain oman alan toimenpideohjelmaan, jol-
loin yritys sitoutuu noudattamaan siiné esitettyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaisesti.
Energiatehokkuussopimukset laaditaan kausittain usealle vuodelle eteenpdin. Energiatehok-
kuussopimuskausilla 2008-2016 ja 2017-2025 elinkeinoeldmén energiatehokkuussopimuk-
siin liittyneitd on velvoitettu ottamaan kdyttdon luvussa 4.3 esitelty ETJ-energiatehokkuus-
jarjestelmi. Kaudella 2017-2025 energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen sitoutumi-

nen velvoittaa yrityksié seuraavilla tavoilla:

— Yritys, joka ei ole ollut Elinkeinoeldmén energiatehokkuussopimuksessa kaudella
20062016 liittdéd energia-asiat ETJ- tai ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmin tai [SO
50001 energianhallintajérjestelmén mukaisesti yrityksen nykyiseen johtamisjérjes-

telmaén;

— Yritys, joka on ollut Elinkeinoeldmén energiatehokkuussopimuksessa kaudella
20062016 jatkaa ETJ tai ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmén tai ISO 50001 ener-

gianhallintajédrjestelmén kayttoa.
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— Yrityksen tulee varmistaa, ettd energianhallinta- tai energiatehokkuusjirjestelmé on
kdytossd sen edellyttdmalla tavalla koko sopimuskauden ajan tekemalld johdon kat-

selmuksia.

Yrityksissd, joissa ei ole mahdollista kytked energiatehokkuuden jatkuvaa parantamista
luontevasti johtamisjarjestelmadn, laaditaan erillinen energiatehokkuuden tehostamissuun-
nitelma. Lisédksi yritysten on asetettava energiatehokkuussopimuskaudelle primddrienergian
sddstotavoitteet ja vélitavoitteen vuodelle 2020 nykyisen kauden tapauksessa. Sdéstotavoite
asetetaan myds erikseen vuosille vélitavoitteen jilkeen sopimuskauden loppuun saakka yh-
dessid sdhkontuotannon tehostamistavoitteen kanssa. Vantaan Energia Oy:n Kaupunkiener-
gia-liiketoimintayksikdssd kokonaistavoitteeksi vuosille 2017-2025 on asetettu 375 giga-
wattituntia (GWh) energiansééstod, josta 2021 vuodesta eteenpéin kauden loppuun saakka

tavoite on 200 GWh (Vantaan Energia Oy 2022b, 8). (Motiva Oy, 2016.)

Energiatehokkuussopimuksen tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain ja yrityksen on
raportoitava edellisen vuoden aikana tekemédnsi energiatehokkuustoimenpiteet seurantajér-
jestelmédn helmikuun loppuun mennessa. Tehtyjen toimien toimipaikka, energianséésto, in-
vestointikustannukset, kdyttoteknisyys, toteutuksen vaihe ja toteutusvuosi ovat pakollisia ra-
portoitavia tietoja. Ndiden tietojen lisdksi voidaan raportoida toimenpiteiden elinikd, mah-
dolliset haetut tuet ja ESCO- tai muiden sédédstotakuumenettelyiden kaytostd. (Motiva Oy
2019.)

Vantaan Energian osallistuminen Elinkeinoeldmén energiatehokkuussopimusjérjestelméén
on rajattu litkketoiminnoittain energiantuotantoon ja energiapalveluihin, joista jalkimmainen
kattaa Motivan oletusarvoisista rajauksista poiketen ainoastaan kaukoldmmon ja sdhkon
myynnin. Kaukoldmmon jakelu kuuluu energiantuotannon liittymissopimukseen. Sopimus
velvoittaa my0s tytiryhtiotd Vantaan Energian Sdhkoverkot Oy:té, joka vastaa séhkon siir-

rosta. My0s Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy on liittynyt energiatehokkuussopimukseen.
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3.7.2 BAT-vertailuasiakirjat

Teollisuuden paistojé rajoitetaan EU- ja kansallisen tason lainsdddannon sddtdmien
ympdristolupaméirdysten kautta. Direktiivi 2010/75 eli IED sdétééd pohjan kansalliselle
Ymparistonsuojelulaille (2014/527) Suomessa. IED:n vaatimusten perustana toimivat
yleiseurooppalaiset BAT-vertailuasiakirjat (Best Available Techniques) eli BREFit (BAT
Reference Document), jotka madrittdvét teollisuuslaitosten sallitut padstoraja-arvot, tark-
kailun ja muut lupamairiykset. BREF-asiakirjat kdyvit 1dpi intensiivisen prosessin eri toi-
mijoiden vélilld Sevilla-prosessissa ennen niiden lopullista hyviksymistd. Kuvassa 5 esite-

tddn prosessi, jonka ldpikdynnin BAT-vertailuasiakirjojen kiyttoonotto kansallisesti vaatii.

Kansallinen
taytdantddnpano
EU:ssa

IED
2010/75/EU

Paikallinen
paatdksenteko ja
ympéristéluvat

BAT-vertailuasiakirjat
BAT-paitelmat
BAT-paastdtasot

BAT-tiedonvaihto
(Sevilla-prosessi)

Kuva 5. BAT-soveltamisketju

Parasta kayttokelpoista tekniikkaa kuvaavat BAT-vertailuasiakirjat ovat IED:n
(2010/75/EU; EUVL L 334) 13 artiklan mukaisesti koottu tietyistd toiminnoista, joissa ku-
vataan timénhetkiset padstot, kulutustasot sekd parasta kdytettavissi olevaa tekniikkaa kos-
kevien BAT-pditelmien médrittelemisessd kéytetyt tekniikat. Ndmi vertailuasiakirjat on
paivitettdva vahintddn 8 vuoden vélein. Erikseen hyviksyttaviat BAT-péaédtelmat esittavét ver-
tailuasiakirjan osat, joissa parhaiden kiytettavissi olevien tekniikoiden kuvaukset, arviot so-
veltamisesta ja padstotasoihin liittyvét seikat esitetddn. (Euroopan parlamentin ja neuvoston

direktiivi 2010/75/EU; EUVL L 334, 23)
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Paras kiytettdvissd oleva tekniikka méairitellddan tietyn toiminnan tehokkaimmaksi ja edisty-
neimmaksi, taloudellisesti toteutettavissa olevaksi asteeksi, joilla voidaan estii tai vahentaa
toiminnan padstojéd ja ympéristovaikutuksia. Tekniikka on taloudellisesti toteutettavissa, kun
se on saatavissa kdyttoon yleisesti ja sovellettavissa kohtuullisin kustannuksin. Toiminta kat-
taa tuotanto- ja puhdistusmenetelmit, toiminnan suunnittelu-, rakentamis-, yllépito- sekd

kaytto- ja lopetustavat. (Ymparistonsuojelulaki 2014/527 5§.)

Sallittuja paéstotasoja ei ympéristonsuojelulain (2014/527 5§) mukaan laitosten normaa-
leissa kdyttoolosuhteissa ylitetd, kun kadytdssd on parasta kdyttokelpoista tekniikkaa tai til-
laisten tekniikoiden yhdistelmaii, sellaisena kuin se on kuvattuna BAT-péételmissi. Padstoja
ovat kasvihuonekaasujen vapauttamisen lisdksi melun, tdrinén, hajun tai muun energiamuo-

don pédstdmistd ilmaan, veteen tai maaperaén.

Vantaan Energia Oy:n tuotantolaitoksia velvoittaa yleisen, energiatehokkuuden BREFin li-
sdksi prosessikohtaiset suurten polttolaitosten LCP BAT-paételmat, silld tuotantoyksikdiden
polttoaineteho on suurempi kuin 50 megawattia (MW). Néiden paitelmien tdytdntoonpa-

nosta on annettu uusin paatds vuoden 2021 marraskuussa.
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4  Energianhallintajirjestelmat

Hallintajarjestelma on SFS-ISO 14001:2015 (2015, 8) -standardin mukaisesti "joukko toi-
siinsa liittyvid tai vaikuttavia organisaation osatekijoitd, joilla mddritellddn politiikat ja ta-
voitteet  sekd  prosessit, joilla ndmd  tavoitteet saavutetaan.”  Organisaation
toimintajirjestelma voi siséltdd erilaisia hallintajirjestelmid, kuten laadun-, energian tai
ympdéristoasioiden hallintajdrjestelma. Téssd luvussa késitellddn energianhallintajérjestel-
mad ISO 50001:2018, ETJ+ -energiatehokkuusjarjestelmdd ja ymparistonhallintajérjestel-
mad ISO 14001:2015 seki vertaillaan nédiden sisdlt6jd, rakennetta ja vaatimuksia. Luvun lo-
pussa arvioidaan Vantaan Energia Oy:n tarpeisiin parhaiten soveltuva jéarjestelma ja valitaan

se tarkempaan kisittelyyn soveltavaa osiota varten.

Energianhallintajarjestelmid on standardisoitu seuraamaan EU:n direktiivien ja kansallisten
lakien energiansdéstovaatimuksia. Euroopan komission ehdotuksessa energiatehokkuusdi-

rektiiviksi (2021/0203, 16) arvioidaan, etté teollisuudessa.

"suurin este sisdllyttdd hankintoihin jdrjestelmdllisesti energiatehokkuusvaatimuksia
on todenndkdoisesti se, ettd useimmilla yrityksilld ei ole asiantuntemusta siitd, mitd tek-
nisid energiansddstomahdollisuuksia on tarjolla tai mitd taloudellisia etuja niistd voisi
olla yritykselle."

Energianhallintajérjestelmien tarkoitus on siis luoda viitekehys organisaatioille, jonka avulla

energianhallinnan toimintaa voidaan kehittdd ja seurata organisaatioissa.

4.1 ISO 14001

ISO 14001:2015: "Ympdristojdrjestelmdt. Vaatimukset ja niiden soveltamisohjeita” on vah-
vistettu eurooppalaiseksi standardiksi vuonna 2015, toteuttamaan kestdvin kehityksen ta-
voitteiden toteutumista EU:n jasenmaiden organisaatioissa. Kyseinen ympéristonhallintajér-
jestelmd on akkreditoidun elimen sertifioimana kiytdssd my0s Vantaan Energian Kaupun-
kienergia-liiketoiminnossa. Ympdaristdjdrjestelmén tarkoituksena on luoda organisaatioille
jarjestelméllinen tapa hallita ympéristdasioita vastaten kasvaviin yhteiskunnan odotuksiin ja

toimia muuttuvassa ymparistossé viitekehyksen avulla. (SFS-ISO 14001:2015, 5.)
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Perustana jarjestelmin rakenteelle on PDCA-malli (Plan, Do, Check, Act; suunnittele, to-
teuta, arvioi, toimi), jota organisaatiot voivat kdyttdd saavuttaakseen jatkuvaa kehitysta toi-
minnassaan. Mallin mukaan suunnitteluvaiheessa ympdaristotavoitteet asetetaan ja luodaan
prosessit, joilla halutut tulokset saavutetaan. Toteutusvaiheessa ndmé prosessit otetaan kéyt-
toon. Arviointivaiheessa néille prosesseille luodaan mittarit ja arvioidaan suorituskykya ver-
taillen ympdristopolitiikkaan, sen sitoumuksiin ja ympdaristotavoitteisiin ISO 14001 -ympa-
ristojarjestelman tapauksessa. Tulokset raportoidaan ja lopuksi parannetaan toimintaa tulos-
ten pohjalta. Malli on suunniteltu edistiméén jatkuvaa parantamista organisaatioissa. Ku-
vassa 6 havainnollistetaan kyseisen mallin suhdetta standardin viitekehykseen. (SFS ISO
14001:2015, 6.)

Sidosrvhmien Sisdizet ja
odotukset ulkoiset asiat

P

Suunnittelu

D [mm<> am] A

Suorituskyvyn

arviointi
— C —

Halutut tulokset

Kuva 6. ISO 14001 -ympdristjarjestelméssd kaytettdvd PDCA-malli. (Muokattu ldhteesti: SFS ISO
14001:2015, 6)

Jéarjestelmdn kdyttoonotto on ldhestulkoon kaikissa tapauksissa positiivinen tekijé yritysten
toiminnalle. ISO 14001 -ympéristdjohtamisjéirjestelma ei kuitenkaan takaa jokaiselle yrityk-
selle samanlaisia hyotyjd, silld yritysten jdrjestelmissd ja niiden toteutuksessa on eroavai-
suuksia. Yhtididen sisdiset motiivit, ylimmén johdon sitoutuminen ympéristojohtamisen pa-
rantamiseen ja kommunikaation laatu sidosryhmien kanssa vaikuttavat eniten hyotyjen rea-

lisoinnin laajuuteen. (Vries et.al. 2012, 432)

4.2 ISO 50001

Eurooppalaiseksi standardiksi vahvistettu ISO 50001:2018 "Energianhallintajdrjestelmdit.
Vaatimukset ja soveltamisohjeita” asettaa organisaatioiden energianhallintajérjestelmille

vaatimukset tdyttden samalla asiaankuuluvien lakien sdénnokset. Standardin (SFS-EN ISO
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50001:2018, 8) mukaan kéyttodnoton myOti organisaatiot voivat vakiinnuttaa energiasuo-
ritteen prosesseissaan ja saavuttaa parantuneen energiatehokkuuden lisdksi my6s muita hyo-
tyja. Energiasuoritteella standardissa tarkoitetaan energiatehokkuuteen, energiankayttoon ja
energian kulutukseen liittyvid mitattavia tuloksia. Energiasuoritteen parantuminen on siis
mitattavissa olevaa energiatehokkuuden kehittymistd. Niitd energiasuoritteen eri tekijoita
mitataan energiasuoritteen indikaattoreilla, jotka organisaatiot itse madrittavit. Tyypillisid
indikaattoreita ovat tietyn kohteen energiankdytto, energiakayttojen suhde ja energiankédyton
suhde toiseen tekijaan (SFS-EN ISO 50006:2015, 16). Energiatehokkuus on usein itsessdin

energiasuoritteen mittari.

Energiasuoritetta vertaillaan seurantajaksolla energian perustasoon, joka asetetaan perustuen
dataan tietyltd aikajaksolta ja/tai organisaation médrittimien olosuhteiden perusteella. Ku-
vassa 7. havainnollistetaan ndiden késitteiden suhdetta toisiinsa. Kuvasta ndhdéén, ettd ener-
giasuoritteen parantumistavoitteet on saavutettu, silld indikaattorin nykyinen taso on alem-

pana kuin asetettu tavoitetaso.

Energian perustaso

Parantunut
energiasuorite

,,,,,,,,,,,,,,,,, Tavoitetaso

(perustason asetusjakso)

]
—
Q
=
=
4+
©
=
=
-
=]
P
=
o
&
-+
=
et
=}
-
=1
77]
<
&b
et
Q
-
3

Indikaattorin referenssitaso

Nykyinen indikaattorin taso
(seurantajakso)

Kuva 7. Energiasuoritteen indikaattorin suhde energiatavoitteisiin ja energian perustasoon. (Muokattu 14h-
teestd: SFS-ISO 50006:2015, 10)

Naitd perustasoja voi asettaa useampia esimerkiksi yksittiisille laitteille, ndiden muodosta-
malle jarjestelmille tai prosessille ottaen huomioon myds toimintavastuut. (SFS-EN ISO
50006:2015, 11) Yrityksen tulee standardin ISO 50001:2018 mukaan jérjestda sisdisid audi-
tointeja sddnndllisin véliajoin, joissa selvitetddn energiasuoritteiden toteutumista ja rapor-

toida auditoinnin tuloksista.
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Energiakatselmuksien tekeminen on osa standardin vaatimuksia. Energiakatselmuksissa tun-
nistetaan yrityksen merkittdvan energian kayton kohteita (MEK, engl: SEU) ja tunnistetaan
ndiden energiasuoritteen parantamisen mahdollisuuksia. Néilld katselmuksilla yritys voi
osoittaa parantavansa energiasuoritettaan. Suoritteen parantamista voivat osoittaa SFS ISO

50001 (2018, 33) -standardin mukaisesti:

1) Normalisoidun energiankulutuksen vidhentdminen energianhallintajérjestelman

puitteissa tai;

2) Edistyminen kohti tarkennettua energiatavoitetta ja merkittdvan energian kayton

kohteiden hallintaa.

ISO 50001 -standardi on hallintajéarjestelmisti vaativin ja se on kansainvélisesti hyvin tun-
nettu. ISO 50001 -standardin mukaista energianhallintaa suorittamalla yritykset voivat arvi-
oida ja kehittdd jatkuvasti energiatehokkuustoimintaansa ja saavuttaa menestyksekkéadsti
asetettuja tavoitteitaan, kun energiankéytostd on kattavaa tietoa tukemassa paitoksentekoa.
Tama energianhallintajirjestelma voi kuitenkin aiheuttaa kdyttoonotto- ja yllépitovaiheessa
suhteessa enemmaén kustannuksia, kuin esimerkiksi seuraavaksi esiteltdvd suomalainen ener-

giatehokkuusjérjestelma ETJ+.

4.3  ETIJ ja ETJ+ energiatehokkuusjérjestelmat

ETJ on kansallinen energiatehokkuusjirjestelmé, joka méérittelee yritysten toimintatapojen
ja prosessien vihimmaisvaatimukset energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen toteutu-
miseksi. ETJ-jdrjestelma noudattaa ISO 50001 standardin rakennetta, mutta se ei kuvaa vaa-
timuksia yhta yksityiskohtaisesti. Jarjestelmii on vuonna 2014 piivitetty vastaamaan EED:n
vaatimuksia energiakatselmuksien toteuttamiseksi, jolloin Motivan, Energiaviraston, sertifi-
ointiyritysten sekd tyo- ja elinkeinoministerion yhteistyon tuloksena syntyi energiatehok-
kuusjirjestelmd ETJ+. ETJ+ sisdltdd ETJ:td yksityiskohtaisemmat, ISO 50001 -standardin
mukaiset vaatimukset energiakatselmustoiminnalle. My0s toiminnan mittauksille, seuran-
nalle ja tarkastelulle on luotu yksityiskohtaisemmat maaritykset, sisdltden kuitenkin vahai-

semmat vaatimukset ISO 50001 -standardiin verraten.
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ETJ ja ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmét ovat integroitavissa nykyiseen laatujirjestel-
madn osaksi paivittdistd paatoksentekoa. Jarjestelmén toteutumista seurataan Energiaviras-
ton toimesta pistokokeilla, joita voidaan suorittaa energiatehokkuussopimukseen osallistu-
neiden yritysten joukossa. ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelma voidaan myd0s sertifioida, jol-

loin velvoitteiden toteutumista tullaan arvioimaan ulkoisilla auditoinneilla.

4.4 Pakollisista energiakatselmuksista vapautuminen

Pakollisten energiakatselmusten tekemisestid voi vapautua tietyilld ehdoilla. Energiatehok-
kuuslain (1429/2014, 7§) mukaan organisaatiot vapautuvat pakollisista energiakatselmuk-
sista, mikéli kdytossd on “eurooppalaisten tai kansainvilisten standardien mukaisesti ak-
kreditoidun elimen sertifioima energianhallintajdrjestelmd tai ympdristonhallintajdrjes-
telmd, johon sisdltyy” vihimmadisvaatimusten mukainen energiakatselmus. Téllaisia jarjes-
telmid ovat ISO 50001-standardi sellaisenaan ja ISO 14001 -standardi, kun ETJ+ energiate-
hokkuusjirjestelmi on akkreditoidusti sertifioitu rinnalle. Sertifioinnin tulee kattaa yli 95 %

yrityksen Suomessa tapahtuvasta energiankulutuksesta (Energiavirasto 2022, 10).

Lisdksi energiatehokkuuslain (1429/2014, 6§) vaatimukset pakollisista energiakatselmuk-
sista katsotaan tayttyneen, mikéali yritys on sertifioimattoman ETJ+ jéarjestelmin lisdksi osal-
listunut energiakatselmuksen sisdltdvddn vapaaehtoiseen energiatehokkuussopimusjarjestel-
méén. Vantaan Energia on sitoutunut vapaaehtoisesti noudattamaan Elinkeinoeldmén ener-
giatehokkuussopimuksen vaatimuksia, joten ETJ+ jérjestelmd voitaisiin ottaa kdyttdon il-

man sertifiointia tdyttddkseen energiatehokkuuslain vaateet energiakatselmoinnille.

Euroopan komission ehdotus (2021/0203, 104-105) velvoittaisi suuria yrityksid ottamaan
sertifioidun energianhallintajirjestelmén kayttoon, jos niiden keskiméérdinen energiankulu-
tus kolmen viime vuoden aikana on yli 100 TJ. Tdma tarkoittaisi ETJ+ -energiatehokkuus-
jarjestelmén ottamista sertifioidusti kdyttoon. Kyseisessd ehdotuksessa mainitaan kuitenkin
energiakatselmusten tdyttivin vaatimukset, kun ne toteutetaan kansallisten vapaaehtoisten
sopimusten mukaisesti eli mikali yritys on sitoutunut noudattamaan energiatehokkuussopi-
musta ja suorittaa energiakatselmuksia sen vihimmaisvaatimusten mukaisesti. Ehdotukseen
ei todenndkdisesti ole tulossa muutosta vuoden 2023 aikana, silld se on linjassa nykyisen

EED:n kanssa (Vihavainen 7.2.2023).
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Yrityksen toimintaa tulisi kehittdd jatkuvasti ja saada sellaiselle tasolle, ettd ETJ+ energia-
tehokkuusjarjestelmé voitaisiin ottaa sertifioidusti kdyttoon. Talld vastattaisiin siihen, ettd
energiatehokkuussopimuksen vaatimukset muuttuisivat tai tdiman noudattamista ei endé hy-
viaksyttiisi tiyttdmédn pakollisten energiakatselmusten vaatimuksia. Vantaan Energia Oy:n
Kaupunkienergia-liiketoiminnossa on myo0s kéytossd ympdristd- ja laatusertifioitujen ISO
14001:2015 ja ISO 9001:2015 -standardien vaatimuksia vastaava hallintajirjestelmé, joten
Euroopan komission ehdotuksen (2021/0203) 11 artiklan 1 kohdan vaatimukset pakollisesta
energianhallintajarjestelmén kéyttoonotosta tayttyisivit ETJ+ sertifioinnin myo6td varmasti

(Vantaan Energia Oy, 2022, 11).

4.5 Energianhallintajirjestelmien vertailu ja valinta

Kéaytdssd olevien ja uusina toimintaan integroitavien standardien mukaisten jirjestelmien
yhtéldisyyksien 16ytdiminen on 1&ht6kohtana mallille, jolla energiatehokkuutta voidaan alkaa
parantaa. ISO 14001 -standardissa esiteltyd PDCA-menetelmdd voidaan kéyttdd mukautet-
tuna yhdistettdessd muiden standardien asettamia vaatimuksia alkuperdiseen toimintajérjes-
telmadn (Wilkinson & Dale 1999a, 288). Wilkinson & Dale (1999b) ehdottavat ISO 9001 -
johtamisjérjestelmédd pohjaksi, johon muut standardien mukaiset jérjestelmét sulautetaan
osaksi toimintajarjestelmad. [ISO 9001 asettaa nelja erillistd vaatimusryhmaa: prosessit, vies-
tinté, johtaminen ja parantaminen. Ndma vaatimusryhmaét 16ytyvéat myos ISO 14001:2015 ja
ETJ+ -jéarjestelmén sisdlloistd. Koska ISO 14001:2015 -ympdéristojérjestelmé on jo otettu
sertifioidusti kdyttoon yhdessd ISO 9001 -laatustandardin kanssa, voidaan ndiden vaatimus-
ryhmien yhtéldisyyksien pohjalta arvioida, ettd myos ISO 14001 olisi yhteensopiva uusien
hallintajédrjestelmien sulauttamiseen toimintajarjestelmédén. Toimenpiteet sulauttamisesta

kdydéaan tarkemmin lépi soveltavassa osiossa.

ISO 50001 -standardin vaatimukset ovat laajemmat kuin ETJ+ energiatehokkuusjirjestel-
maén, joten ldhtokohtaisesti ETJ+ on kustannustehokkaampi keino toteuttaa energianhallin-
taa lainsddddnnon vaatimuksien mukaisesti luoden lisdarvoa tehokkaammin yritykselle.
Lainsddaddnnon asettamissa vaatimuksissa ei ole nidkyvissd merkittdvid muutoksia sen suh-
teen otettaisiinko Vantaan Energia Oy:ssd kdyttoon ISO 50001 energianhallintajérjestelma
vai ETJ+ -energiatehokkuusjirjestelma, kun yritys on sitoutunut samalla Elinkeinoeldman

energiatehokkuussopimukseen. Yrityksen toiminta olisi kuitenkin hyvé saada tasolle, jolla
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ETJ+ voitaisiin ottaa sertifioidusti kdyttdon, jotta varmistetaan sitoutuminen energiatehok-
kuuden jatkuvaan parantaminen. ISO 50001 -standardi on kansainvélisesti tunnetumpi jér-
jestelmd, mutta koska Vantaan Energialla ei ole merkittivdd kansainvilistd toimintaa, ei
standardi toisi lisdarvoa tdlld saralla. Voidaan my0s olettaa, etti néillé jarjestelmilld saavu-
tettavat energiansadstot ovat samaa suuruusluokkaa, sillé energiakatselmointia suoritettaisiin
samojen vaatimusten mukaisesti. Ndilld perusteilla valitaan ETJ+ -energiatehokkuusjérjes-
telma tydssa tarkempaan kisittelyyn ja kartoitetaan soveltavassa osiossa yrityksen valmiudet

jarjestelmin kayttoonottoon.

Seuraavissa taulukossa 2 ja 3 vertaillaan ISO 14001 -standardin rakennetta energiatehok-
kuusjirjestelmd ETJ+:n rakenteeseen ja analysoidaan taulukon perusteella jéarjestelmien
eroavaisuudet ja yhtildisyydet. Taulukkoon ei ole otettu mukaan jérjestelmien merkitykset-
tomid kohtia, kuten johdantoa, késitteiden selitystd tai viittauksia. Jarjestelmien siséltd on
jarjestykseltdén hieman eroava, joten taulukossa kdytetddn johdonmukaisesti etenevdd ISO
14001:2015:n rakennetta ja verrataan kohtaa ETJ+-energiatehokkuusjérjestelméssi esiinty-
vain kohtaan, joka késittelee samaa toimintoa. Puuttuvat tai suppeammin toimintaa méaérit-

tavét osiot on merkattu taulukkoon oranssilla varjostettuna.

Taulukko 2. ISO 14001:2014 energianhallintajérjestelmén ja ETJ+ energiatehokkuusjérjestelmén rakenteelli-
nen vertailu (osa 1). (SFS ISO 14001:2015,2, Motiva Oy 2015, 3)

Osa I1SO 14001:2014 Osa | ETJ+
4 Organisaation toimintaympéristo
41 Organisaation ja sen toimintaympériston ymmaér-
) tdminen
4.2 rslé(rilosryhmlen tarpeiden ja odotusten ymmrtdmi- 3.4.2 | Lakisditeiset ja muut vaatimukset
43 Ympéiristéjéirjestelméin soveltamisalan méadritti- 31 Yieisti
minen
4.4 Ympéristdjarjestelma 3.1 Yleistd
5 Johtajuus 3.2 Johdon vastuu
5.1 Johtajuus ja sitoutuminen 3.2.1 | Ylin Johto
5.2 Ympiristopolitiikka 33 Energiapolitiikka
53 Organisaation roolit, vastuut ja valtuudet 3.2.2 | Johdon edustus
6 Suunnittelu 3.4 Suunnittelu
6.1 Riskien ja mahdollisuuksien késittely
6.1.1 | Yleistd
6.1.2 | Ympéristondkokohdat 3.4.1 | Yleistd (Suunnittelu)
6.1.3 | Sitovat velvoitteet 3.4.2 | Lakisééteiset ja muut vaatimukset
6.1.4 | Toimenpiteiden suunnittelu
6.2 Ympdristotavoitteet ja niiden saavuttamiseen tar- 35 Jarjestelmédn toteuttaminen ja toi-
) vittavien toimien suunnittelu ) minta
6.2.1 | Ympdéristotavoitteet 3.4.4 | Padmaéérit ja tavoitteet
6.2 Y’mpéir’istt')tav.oiFteiden sagvuttamiseen tarvitta- 35 J éi.rjestelméin toteuttaminen ja toi-
- vien toimenpiteiden suunnittelu ’ minta
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ISO 14001 painottuu ympéristojohtamisjarjestelmand ymparistoasioihin, mutta jarjestelmaé
voidaan myds kdyttdd alustana energia-asioiden hallintaan. ETJ+ -jarjestelmé on méaritelty

kevyemmin, jotta se olisi joustavasti kdyttoonotettavissa eri yrityksissa.

Taulukko 3. ISO 14001:2014 energianhallintajérjestelmén ja ETJ+ energiatehokkuusjérjestelmén rakenteelli-
nen vertailu (osa 2). (SFS ISO 14001:2015,2, Motiva Oy 2015, 3)

7 Tukitoiminnot
7.1 Resurssit
7.2 Pétevyys 3.5.1 | Koulutus, tietoisuus ja pitevyys
7.3 Tietoisuus 3.5.1 | Koulutus, tietoisuus ja pitevyys
7.4 Viestinté 3.5.2 | Viestintd
7.4.1 | Yleistd 3.5.2 | Viestintd
7.4.2 | Sisdinen viestintd 3.5.2 | Viestintd
7.4.3 | Ulkoinen viestintd 3.5.2 | Viestintd
75 Dokumentoitu ficto 353 Energi'atefhokkuusjiirjestelméin doku-
mentointi
751 | Vieisti 353 Energi'atefhokkuusjiirjestelméin doku-
mentointi
7.5.2 | Dokumentoidun tiedon luominen ja péivittiminen | 3.5.3 Energl.ate.hokkuuSJ drjestelman doku-
mentointi
7.5.3 | Dokumentoidun tiedon hallinta 3.5.4 | Asiakirjojen hallinta
3 Toiminta 35 J éi.rjestelméin toteuttaminen ja toi-
minta
8.1 Toiminnan suunnittelu ja ohjaus 3.5.5 | Suunnittelu
8.2 Valmius ja toiminta hititilanteissa
9 Suorituskyvyn arviointi 3.6 Arviointi
9.1 Seuranta, mittaus, analysointi ja arviointi 3.6.1 | Seuranta, mittaus ja analysointi
9.1.1 | Yleistd 3.6.1 | Seuranta, mittaus ja analysointi
9.1.2 | Vaatimustenmukaisuuden arviointi 3.6.2 | Vaatimusten tiyttymisen arviointi
9.2 Sisdinen auditointi 3.6.5 | Sisdinen auditointi
9.2.1 | Yleistd 3.6.5 | Sisdinen auditointi
9.2.2 | Siséiset auditointiohjelmat 3.6.5 | Sisdinen auditointi
9.3 Johdon katselmus 3.7. Johdon katselmus
10 Parantaminen
10.1 Yleistd
10.2 | Poikkeamat ja korjaavat toimenpiteet 3.63 qukkeamat, korjaavat ja ehkdisevt
toimenpiteet
10.3 Jatkuva parantaminen
Energiahuollon, tuotteiden, laitteiden
356 |. . .
ja energian hankinta
3.4.3 | Energiakatselmus
3.6.4 | Tallenteiden hallinta

Taulukoista 2 ja 3 ndhddan, ettd ETJ+ on suurilta osin rakenteellisesti samankaltainen ISO
14001 -ympdristojarjestelmén kanssa. ISO 14001 jaottelee osiot alaosioihin ja miirittelee
vaatimukset ndille osioille tarkemmin kuin ETJ+ -jarjestelmi. ETJ+ tarjoaa viitekehyksen,
jonka kayttoonotto on tehty yrityksille helpoksi, ja yritykset itse voivat méérittda toiminta-

tapansa tarkemmin. Taulukon lopussa on keritty toiminnot: hankinta, energiakatselmus ja
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tallenteiden hallinta, jotka integroitaisiin itse energiatehokkuusjérjestelmén maarittelyn li-

séksi uutena olemassa olevaan toimintajérjestelmaan.

Ympiristojarjestelmdn hankintaohjeistuksessa ei ole tarkkoja vaatimuksia, mutta yritysten
tulisi suunnitella hankinnat ottaen huomioon ympéristovaatimukset. Tallenteiden hallinta on
erotettu ETJ+:n rakenteessa, mutta ISO 14001 késittelee dokumentoituna tietona kaikkia do-
kumentteja, tuloksia saavutetuista tuloksista eli tallenteita ja prosessitietoja (SFS ISO
14001:2015, 11). ISO 14001 -jérjestelméssd kdydadn myos ldpi riskien hallintaa, toimintaa
hititilanteissa, resurssien hallintaa, toimintaympéristod, mitd ETJ+-energianhallintajérjes-
telmissé ei ole madritelty. ETJ+ -jarjestelmissé ei ole omaa osiota jatkuvalle parantamiselle,
mutta asiaa kisitellddn sisdisen auditoinnin, johdon katselmusten ja suunnittelun yhteydessa.
Némai elementit yhdesséd sddannéllisten energiakatselmusten kanssa toimivat jatkuvan kehi-

tyksen tydkaluina, joiden avulla tavoitteet energiatehokkuuden parantamisesta saavutetaan.

ETJ+ energiajohtamisjdrjestelmd sertifioimattomana on kustannustehokkain tapa parantaa
yrityksen energiatehokkuutta ja varmistaa energiatehokkuuslainsddddnnon vaatimuksiin
vastaaminen. ETJ+ voidaan myd0s ottaa sertifioidusti kdyttoon, kun toiminta on siti vastaa-
valla tasolla. Jirjestelmén sertifiointi olisi tavoiteltavaa ja seuraavaksi tyOssa selvitetdén toi-

menpiteet, joilla sertifioinnin vaatimiin toimintamalleihin yrityksen eri osa-alueilla paéstaan.

Soveltava osio

Diplomityon kirjallisuusosiossa kéytiin yrityksille lainsddddannon asettamia energiatehok-
kuusvelvollisuuksia ldpi ja tyon soveltavassa osiossa hyddynnetddn titi teoriaa energianhal-
lintajdrjestelmén kayttdonoton valmiuksien selvittimisessa. Kirjallisuusosion luvussa 4.5 on
valittu Vantaan Energian Kaupunkienergia-liiketoiminnolle sopivimmaksi energianhallinta-
tavaksi energiatehokkuusjarjestelmi ETJ+, jonka kdyttoonoton valmiutta arvioidaan suorit-
tamalla kuiluanalyysi sisdisen auditoinnin tulosten pohjalta. Kuiluanalyysin perusteella eh-
dotetaan toimenpiteitd, joita yrityksen tulisi tehdéd saavuttaakseen sertifioidun ETJ+ jdrjes-
telmén vaatimusten mukaisen tason. Osion lopussa suunnitellaan my0s yrityksen katsel-

mointitoimintaa ja luodaan katselmointia tehostavia tydkaluja.
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5 Energianhallinnan nykytila

Vantaan Energia Oy:td velvoittaa aikaisemmin esitetty lainsdddanto: energiatehokkuus- ja
teollisuuden paastodirektiivit, kansalliset energiatehokkuus- ja ymparistonsuojelulait, Elin-
keinoeldmén energiatehokkuussopimus ja BAT-péddtelmien mukaiset padstotasot suurille
polttolaitoksille. Padstokauppajirjestelméin piiriin kuuluvat Martinlaakson voimalaitos, jéte-
voimalan kaasuturbiinilaitos sekd viisi lampokeskusta. Téssd luvussa suoritetaan energian-
hallinnan nykytilatutkimus, jonka tulosten pohjalta ehdotetaan korjaavia toimenpiteité toi-
mintajirjestelmédn energiatehokkuuden parantamiseksi ja ylld mainittujen velvoitteiden
tayttimiseksi. Energiatehokkuustoimintaan liittyvid puutteita on tunnistettu Vantaan Ener-
gia Oy:ssd jo aikaisemmin, mutta laajempia toimenpiteitd ei ole vield otettu kdytintoon. Ny-
kytilatutkimuksen avulla yrityksen on mahdollista hahmottaa paremmin toimintansa puut-

teet ja keskittdd resursseja sinne missa sitd eniten tarvitaan.

5.1.1 Npykytilatutkimuksen suorittaminen

Nykytilatutkimus suoritetaan tekemailld sisdinen jirjestelmédauditointi ETJ+ arvioinnin ra-
porttipohjan kysymysten (Liite 1) perusteella energiatehokkuusasioista vastaaville Kaupun-
kienergia-liiketoiminnossa pitimélld puolistrukturoituja haastatteluita. Naihin haastattelui-
hin osallistui kaksi toiminnalle keskeistd henkil6d. Nykytilaa arvioidaan myds yrityksen do-
kumentaation, mittareiden ja edellisten energiatehokkuuteen liittyvien kokousmuistioiden
kautta. Lisdksi vapaamuotoisempia, lyhyitd haastatteluita pidettiin sdhkopostin vilitykselld

ja kasvotusten.

ETJ+ -kysymyspohjan kysymysten avulla asetetaan yritykselle jérjestelmén vaatima taso
toiminnan eri osa-alueille. Ndiden kysymysten avulla arvioidaan liiketoiminnon nykyisten
prosessien energianhallinnan tasoa. Jokaisen kysymyksen kohdalla merkataan yrityksen toi-
minnan dokumentaatiolle ja kdytdnnolle kylld/ei, minka lisdksi kirjataan muut ilmenevit sei-
kat kommentteihin. Energiatehokkuusjérjestelmd ETJ+, joka asettaa yrityksen toiminnalle

vaatimuksia, siséltdd seuraavat osiot (Motiva Oy, 2015b):
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1) Yleistd

2) Johdon vastuu

3) Suunnittelu

4) Jirjestelmén toteuttaminen ja toiminta
5) Arviointi

6) Johdon katselmus

7) Muuta huomioitavaa

Jokaiselle osiolle on asetettu vertailukysymyksié, joihin annetut vastaukset antavat infor-
maatiota toiminnasta suhteessa sertifioidun ETJ+ -jédrjestelmén toimintatasoon. Vastausten

perusteella luodaan toiminnan tasoa havainnollistava kuiluanalyysi.

5.1.2 Sisdisen auditoinnin tulokset

Energiatehokkuustoimintaa ei ole yrityksessd aikaisemmin erikseen auditoitu, mutta ener-
giatehokkuus on ollut mukana ISO 14001 -ympéristdjarjestelmén sisdisissd auditoinneissa
kunnossapitoyksikdssd. ETJ+-energiatehokkuusjérjestelmén vaatimuksia ei ole mydskédn

kayty ldpi aikaisemmin, mutta jérjestelma on tunnistettu potentiaaliseksi.

Energianhallinnan nykytilan tason arviointi suoritetaan kuiluanalyysina liikennevalomal-
lilla, joka kuvastaa toiminnan tasoa eri virein. Osa-alueet kdyddin jarjestelmallisesti lépi ja
jokaiselle osiolle asetetaan punainen, keltainen tai vihred véri, riippuen toiminnan tasosta
verrattaessa ETJ+ vaatimuksiin. Punainen merkitsee toiminnan puuttuvan kokonaan tai se
on alkutekijoissd tavoitteeseen verrattuna. Keltaisella virilld kuvataan prosessia tai toimin-
taa, joka on olemassa, mutta puutteellista ja vaatii kehitystd. Keltaista vérid kiytetddn esi-
merkiksi, mikéli yrityksen toiminnan dokumentaatio on vaatimusten mukainen, mutta kiy-
tdnnon toteutuksessa on puutteita. Vihred tarkoittaa toiminnan dokumentaation seka kaytén-
non olevan vaatimusten asettamalla tasolla. Vérien lisdksi arviointitaulukkoon on kerétty
paédpuutteet kolmanteen kolumniin. Liikennevaloanalyysin tulokset analysoidaan ja yrityk-
selle luodaan toimintasuositukset toimintojen saattamiseksi tavoitellulle tasolle ja paranta-
miseksi jatkossa. Analyysin tulokset ovat tyon liitteesséd 2. Keskeisimmat poikkeamat ja ha-

vainnot tuloksista on koottu seuraavassa luvussa.
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5.1.3 Yhteenveto ja johtopditokset nykytilasta

Nykytilatutkimuksen tuloksista voidaan tehdd liikennevalomalli pelkdstdan ETJ+:n pddosi-
oita tulkiten. Nama tulokset on koottu taulukkoon 4. ETJ+:n osiot on arvioitu suurimmilta
osin puutteellisesti toteutetuiksi, lisédksi energiapolitiikkaa ei ole yrityksessé ollenkaan méaa-

ritetty. Suurin osa havaituista tuloksista oli jo yrityksen tiedossa.

Taulukko 4. Yhteenveto energianhallinnan nykytilasta eri ETJ+ -energiatehokkuusjarjestelmian mukaisissa
osioissa.

Osio

3.1 Yleistd

3.2 Johdon vastuu

3.3 Energiapolitiikka ;

3.4 Suunnittelu

3.5. Jarjestelmin toteuttaminen ja toiminta

3.6. Arviointi

3.7 Johdon katselmus

Lisdksi liitteestd 2: ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmén vaatimustenmukaisuuden arviointi,
on koostettu tirkeimpéand huomioitavat asiat yrityksen energianhallinnasta. Nykytilatutki-

muksen tarkeimpid huomioita olivat:

— Suuri osa nykytilatutkimuksessa lapikdydyistd energiatehokkuusjérjestelméin osioi-
den toiminnoista olisi integroitavissa nykyiseen toimintajdrjestelmaén, jossa ympa-

risto- ja laatujirjestelmien kannalta on jo toimivat menettelyt;

— Energiatehokkuuden vastuita ei ole dokumentoitu tarpeeksi kattavasti ja energiapaé-

madrien tavoitteiden méaritystd ei ole johdon toimesta varmistettu;

— Vaatimusten tdyttymisen arviointiprosessia ei ole olemassa. Energiankdyton tallen-
teita dokumentoidaan, mutta energian perustasoja ei ole miéritetty mittaustulosten

vertailua varten;
— Johto ei ole luonut yritykselle energiapolitiikkaa;

— Pakollisia energiakatselmuksia suoritetaan vaaditulla laajuudella, mutta muuten

energiatehokkuussuunnitteluprosessia ei ole méaaritelty;

— Henkil6ston tietoisuus ja koulutus energia-asioissa on vajavainen;
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— Energia-asioita ei ole kdyty johdon katselmuksissa lépi.

Liikennevaloanalyysi osoitti tirkeimpien kehityskohteiden liittyvin energiatehokkuussuun-
nittelun ja henkildston koulutuksen puutteisiin. Liséksi tulosten perusteella yrityksen johdon
tulisi luoda ja toteuttaa energiapolitiikkaa laajemmin, jotta energiatehokkuus nakyisi toimin-
nassa enemman ja henkil6sto olisi motivoituneempaa edistiméén energiatehokkuutta. Naita
poikkeamia tulisi ldhted kehittiméaén, jotta yrityksen energianhallinnan taso saadaan ener-
giatehokkuusjérjestelmin vaatimuksia vastaavaksi. Nykyisessd toimintajérjestelmissd ISO
14001- ja ISO 9001 -standardien vaatimukset toteutetaan hyvalla tasolla, joten ETJ+ -ener-
giatehokkuusjérjestelmin sulauttaminen toimintaan ei luo suuria lisdkustannuksia, kun jér-

jestelméad ei tarvitse luoda tyhjasta.
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6 Energiatehokkuusjarjestelméan kayttoonotto

Edellisesséd luvussa havaitut puutteet toiminnassa ja energiatehokkuusjdrjestelmin voidaan
sulauttaa yrityksen nykyiseen strategiaan ja toimintakasikirjaan. Nykytilatutkimuksen tulos-
ten perusteella luodaan korjaavia toimenpiteitd, joiden toteuttamisen jélkeen yritys voisi ot-

taa energiatehokkuusjérjestelmén kayttoon todennetusti.

6.1 Tavoitteet ja taustaa

Carterin (1999, 61) tutkimuksen mukaan uuden toimintajérjestelmén kiyttdonottovaiheessa
helppoja sulautettavia toimintoja ovat uuden toimintajérjestelmén auditointimenettelyt, oh-
jeistavan dokumentaation piivittdminen tyoturvallisuus- ja terveys- seki laatu- ja ymparis-
tdasioihin liittyen, kun pohjalla on jo ISO 9000 -laatujirjestelmé. Energiatehokkuusjérjes-
telméan tapauksessa ndiden toimintojen liséksi energia-asioiden koulutus, tavoitteiden ja pda-
madrien paivitys sekd vaatimustenmukaisuuden arviointimenettelyiden lisddminen toimin-
taan on suoritettava. Toimintaympériston vaatimusten toteutuminen yrityksessa tulee arvi-
oida ja todistaa dokumentoidusti. Yrityksen energiapolitiikan tulisi olla linjassa yrityksen

strategian ja arvolupausten kanssa.

6.2 Toimenpiteet

Energiatehokkuusjirjestelmén kédyttoonottoprosessi alkaa ylimmén johdon tai muun organi-
saation aloitteesta maérittimalld energiapolitiikka, jatkuen koko organisaation lapikdyden
PDCA-mallin mukaisesti. Prosessi paittyy johdon katselmukseen, jonka perusteella toimin-
taa arvioidaan ja parannetaan jatkuvasti. Energianhallinnan merkitys tulisi viestid selkedsti
koko organisaatiolle ja energiatehokkuustoimien tulisi olla ldpindkyvid, mikd luo todenna-
koisemmin tehokkaampia tuloksia. Johdon merkitys organisaation toiminnassa on tarkedi

tiedostaa. (SFS-EN ISO 50004:2015, 6.)
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PDCA:han integrointia varten jadrjestelmien eri osien linkittymisté toisiinsa voidaan mallin-

taa kuvan 8 Karapetrovicin ja Willbornin seitseméanosaisella mallilla. Malli on rakennettu

PDCA:n pohjalta, johon ETJ+:n jatkuva kehitys myds perustuu. ETJ+ ja ISO 14001 -jérjes-

telmien vaatimuksien eroavaisuudet voidaan ndhdd mallista ja keskittyminen tiettyihin, laa-

jempia toimenpiteitd vaativiin osioihin on helpompaa. Kuvassa lihavoituna on ETJ+:n osiot

ja erikseen siniselld korostettuna kokonaan uudet ISO 140001 -ymparistojdrjestelmééin su-

lautettavat osiot.

Resurssit

Prosessit

Tavoitteet

A

3.2.2 Johdon edustus

3.3 Orgamsaation roclit, vastuut
ja valtundet

7.1 Resurssit

8.1 Toiminnan suunnittelu ja ohjaus

4.4 Ymparistajarjestelma

6.2.2 YmpéristStavoitteiden saavuttami-
seen tarvittavien toimien suunnittelu

3.5.5 Suunnittelu

3.5 Jarjestelmin toteuttaminen
ja toiminta

6.1.2 Ympanstd 0
6.1.3 Sitovat velvoittest
6.2.1 Ymparistataveitteet
3.4.1 Yleistd

3.4.2 Lakisddteizet ja
muut vaatimukset

3.4.4 Padmairit ja
tavoitteet

3.6.2 Vaatimusten
tivttymizen arviointi

7.2 Pitevyys

7.3 Tietoizuus

3.5.1 Koulutus, tietoisuus
ja pdtevyys

7.4 Viestintd
9.1 Seuranta, mittaus ja chjaus
8 Tomminta

10.2 Poikkeamat ja
korjaavat toimenpiteet

8.2 Valmiuz ja teiminta hitatilantesssa

10.3 Jatkuva parantaminen

3.5.2 Viestintd

3.6.1 Seuranta, mittaus

ja analysointi

3.5, Jirjestelmin to-
teuttaminen ja toiminta

3.6.3 Poikkeamat, korjaavat ja
ehkdizevit toimenpiteet

Koko jarjestelmén laajuiset tukitoiminnot:

[

Johtajuus
1 Johtajuus ja sitoutuminen

[

.2 Ymparistapolitilkhka

[

.3. Dokumentoitu tisto

.33 Dokumentoidun tisdon
hallinta

.2 Bizdinen auditointi

Johdon katselmus

ohjelmat

3.2 Johdon vastuu

3.2.1 Ylin Johto

3.3 Energiapolitiikka

3.5.3 Energiatehokkuus-
jarjestelmin dokumentointi
3.5.4 Asiakirjojen hallinta
3.6.4 Tallenteiden hallinta

3.6.5 Sisdinen auditointi
3.7 Johdon katselmus

3.6.5 Sisdinen auditointi

9.1.2 Vaatimustenmu-
kzismden arvicinti

9.3 Johdon katselmus
3.7 Johdon katselmus
34.

3 Energiakatselmus

——» Hallinnointiresurssit

Resurssit toiminnan
tehostamiseen

—

Kuva 8. ETJ+-energiatehokkuusjérjestelmén integrointi nykyiseen ISO 14001:2015 ympaéristojohtamisjérjes-
telméaén. ETJ+:n tdrkeimmadt, kokonaan uudet sulautettavat toiminnot ovat kuvassa siniselld. (Muokattu 1&h-
teestd: G. Wilkinson, 1999b, 709)
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Kuten luvussa 4.5 todetaan, uusia sulautettavia toimintoja nykyiseen toimintajérjestelmadn
ovat energiatehokas hankinta, energiakatselmusten tekeminen ja energiatehokkuusjérjestel-
méan mukaiset suunnittelumenettelyt. Ulkoiset toimijat ja asiakkaat tulisi ottaa huomioon

energiatehokkuusjarjestelman kédyttoonotossa sen vaikutusalueella.

6.2.2 Toimenpide-ehdotukset

Seuraavaksi eri ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmin mukaisille toiminnan osioille annetaan
toimintachdotuksia. Ehdotukset perustuvat ETJ+:n vihimmaisvaatimuksiin, mutta kappa-
leissa voidaan myos ilmaista tavoiteltavana tasona hieman vaativammin maédriteltyji kohtia,
mikali toiminta olisi tirkedd saattaa télle tasolle. Ndma kohdat on selkedsti ilmaistu olevan

yli vdhimmaisvaatimustason.
1. Yleistd

Koska yritykselld ei aikaisemmin ole ollut kdytdssd energianhallinta- tai energiatehokkuus-
jarjestelmii, ei jirjestelmdd ole maédritelty tai rajattu. Vantaan Energian tulisi mééritella
energiatechokkuusjérjestelmén soveltamisala ja rajaukset. Tatd varten voidaan luoda keski-
tetty dokumentti tai yhdistdad asiat organisaation toteuttamaan toimintakésikirjaan omaksi
osiokseen tai sulautettuna muihin késikirjan kohtiin. Tdmai toimisi yrityksen energiatehok-
kuussuunnitelmana. Energiatehokkuusjarjestelmén ja -suunnitelman tulisi olla mahdollisim-

man yksinkertainen, tdyttden kuitenkin ETJ+:n vihimmaisvaatimukset.

Suunnitelmassa tulisi asettaa vaatimukset jarjestelmén ylldpitdmiseksi halutulla tasolla ja ta-
vat, joilla aiotaan tiyttdd vaatimukset energiatehokkuustason jatkuvalle parantamiselle. Tar-
kemmin méériteltynd energiatehokkuussuunnitelman tulisi sisdltdd madritetyt tavoitteet,

vastuut, toimet ja niiden aikataulut seuraavilta osa-alueilta:
— Energiankdyton tehostuspddmairit ja tavoitteet;

— Energiatehokkuustoiminnan vastuut, siséltien myds kuljetukset, varastoinnin sekd

sitoumusten ja lakisééteisten vaatimusten ajantasaisuuden varmistamisen;
— Energiatehokkuuden sisillyttimisohjeet hankintamenettelyihin;

— Toimipaikkakohtaiset energiankulutukset ja energiankdyton tehostamistoimenpiteet

aikataulutettuina;
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Energiansédéston potentiaaliset kohteet ja nditd analysoivat energia- ja kohdekatsel-

mukset;
Henkildston koulutus- ja viestintdasiat;

Energiatehokkaiden teknologioiden kdyttoonotto.

Tédmin suunnitelman toteutumista tulisi seurata sdédnnollisesti ja raportoida tulokset siséisesti

sekd ulkoisesti Motivan energiatehokkuussopimusten seurantajérjestelmain.

2. Johdon vastuu

Yrityksen johdolla on ensisijaisesti vastuu energiatehokkuusjirjestelmén vaikuttavuudesta

ja strategian sekd toimintaympériston kanssa linjassa olevan energiapolitiikan laatimisesta.

Johto voi pééttda julkaistaanko energiapolitiikka vai jadko se sisdiseen kayttoon. Johdon tu-

lisi osoittaa johtajuutta ja sitoutua energiatehokkuusjarjestelmin kayttoon.

Johdon tehtévia ovat:

Energiapolititkan laadinta, kdyttdonotto ja ylldpito. Energiapolitiikassa viestitddn
energiahallinnan merkittdvyyttd ja energiatehokkuusjérjestelmian vaatimusten nou-

dattamisen tarkeyttd organisaation sisilla;

Johdon edustuksen nimittiminen ja energiatehokkuusasioita hoitavan energianhal-

lintaryhmén ja vastuuhenkildiden hyviksynté;

Tarpeellisten resurssien eli henkiloresurssien, erityistaitojen, teknologian ja taloudel-
listen resurssien saatavuuden varmistaminen energiatehokkuusjirjestelméin elinkaa-

ren jokaisessa vaiheessa (luominen, toteuttaminen, yllépito ja kehitys);
Varmistaa, etta:
a) Energiatehokkuus huomioidaan pitkén aikavilin suunnittelussa;
b) Energiapddmairit ja -tavoitteet on asetettu;
c) Tulokset mitataan ja raportoidaan suunnitelluin aikavélein;

Johdon katselmusten toteuttaminen huomioiden myds energia-asiat.
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Energiatehokkuuden jatkuvan parantamisen ja energiatehokkuusjirjestelmén yllépita-
miseksi on luotava energianhallintaryhmad, joka edustaa johtoa ja vastaa organisaation tie-
tyistd energiatehokkuuteen vaikuttavista toiminnoista. Energianhallintaryhmén tai siitd vas-
taavan henkilon keskeisimpid ominaisuuksia ja tehtdvid ovat henkildston motivointi ja joh-
taminen, muutosten hallinta ja nithin vaikuttaminen ongelmanratkaisun ja analyyttisen 14-
hestymistavan avulla. Ryhmén jésenten tulisi hallita perusteet energiatehokkuudesta seké
energian kaytostd ja kulutuksesta. Ryhmélla tai siitd vastaavalla henkil6llé tulee olla tarvit-

tavat valtuudet tehdd muutostoimenpiteitd yrityksessd. (SFS-EN ISO 50004:2015, 7.)

Vantaan Energian Kaupunkienergia-liiketoimintaan on perustettu energianhallintaryhma,
muttei vield tarkemmin suunniteltu vastuualueita tai energiatehokkuustavoitteita ja niiden
aikataulua. Ryhmén toimintaa tulisi aktivoida ja jakaa selkeét vastuut ryhmén kokouksiin

osallistuville henkildille. Vastuualueet on dokumentoitava toimintakésikirjaan henkildittdin.
3. Suunnittelu

Vantaan Energia Oy:n tulisi integroida energiatehokkuuden jatkuva parantaminen nykyiseen
suunnitteluprosessiin. Energiatehokkuusprojektien toteutumiselle tulisi allokoida tarpeeksi
resursseja ja luoda myds toteuttamista kannustavia alatason suorituskykymittareita, jotta
projektit saatetaan loppuun. Mittareita varten on energiasuunnitelmassa maériteltava tavoit-
teet ja padamairat, joissa on otettava huomioon lakisditeiset vaatimukset, uuden teknologian
tuomat mahdollisuudet, taloudelliset ja muut ndkdkulmat seké aikaisemmat energiatehok-

kuustoimenpiteet ja jotka tukevat yrityksen energiapolitiikkaa. (Motiva Oy 2015a, 12.)

Energiatehokkuussuunnitelmassa tulisi maarittdd energiakatselmusten vastuuhenkild, joka
vastaa energia- ja kohdekatselmuksien tekemisestd tai teettimisestd. Tamé henkild on jo
médritetty toimeksiantajayhtiossd. Energia- ja kohdekatselmuksilla tunnistetaan merkittivia
energiankdyton kohteita yrityksessd. Merkittdvian energiankdyton kohteissa (MEK) on suuri
energiansddstopotentiaali ja/tai ne kayttdvat suuren osan yrityksen energiasta (SFS ISO
50001:2018). Niiden ja muiden kohteiden tunnistaminen suoritettaisiin véhintdin 4 vuoden
vilein tehtivilld energiakatselmuksilla ja MEK-kohteille voitaisiin luoda pisteytysjérjes-
telmad, jolla energiatehokkuuden parantamistoimenpiteitd voitaisiin priorisoida pisteytyksen
perusteella. Kohteiden kokonaispisteiden perusteella laadittaisiin useammin suoritettavien

kohdekatselmusten aikataulu. Tdméi ei ole kuitenkaan ETJ+:n vaatimuksena, mutta olisi
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tehostava tekija katselmusten hydodyntdmisessi. Katselmointitoiminnan tehostamista kisi-

tellddn téssd tyossa lisdd luvussa 6.5.

Kohdekatselmusten tulosten perusteella syntyisi energiatehokkuutta parantavia projekteja
sadnndllisesti ja nditd tulisi toteuttaa saatavilla olevien resurssien puitteissa. Téssd on otet-
tava huomioon, ettid energiakatselmukseen sisdllytettévilld kohdekatselmuksilla katettavan
energiamadrdn tulee vastata vdhintddn viittd prosenttia yrityksen energiakédytostd (TEM
2015, 1). Kohdekatselmuksia tehtdisiin myds potentiaalisille vihemmén energiaa kulutta-
ville kohteille, mutta kohdekatselmuksien energiamiiréé ja suoritusajankohtia tulee seurata,

jotta velvoitteet tdytetdan.

Katselmusten perusteella saatujen ja muista havaituista toimenpide-ehdotuksista tehdiin
IFS-kunnossapito—toiminnanohjausjarjestelmiin tydtilaukset, jotka asianmukainen osasto
késittelee. Tyo ohjataan sen laajuuden mukaan PTS-tyoryhmiélle tai se toteutetaan osastossa
ilman tarkempaa késittelyd. Hankkeita késitellddn yhteistydssa eri osastojen asiantuntijuutta
hyodyntiden. Energianhallintaryhmé koostuu nédistd samoista asiantuntijoista, joten kdytan-
ndn muutosta prosessin vaiheeseen ei tulisi, mikili energiatehokkuushankkeiden arviointi
siirrettdisiin ryhmén vastuulle. Mydskdin prosessin loppupddhén ei tulisi muutoksia, mutta
kiyttdonoton jélkeen tehtyjen energiatoimenpiteiden tavoitteiden toteutumista olisi seurat-
tava. Tdma luo arvokasta informaatiota energiatehokkuushankkeen onnistumisesta ja ener-
giansddston arvioiden luotettavuudesta. Nykyinen suunnitteluprosessi on havainnollistettu

kuvassa 9.
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Kuva 9. Vantaan Energian suunnitteluprosessi toimenpide-ehdotuksista toteutettaviksi hankkeiksi. (Mikela

23.2.2023)

Prosessissa viedddn energiatehokkuutta parantavia hankkeita ldhtotiedoista toimenpiteiksi.

Nykyistd prosessia tulisi laajentaa siséllyttaen 1ahtotietoihin energia- ja kohdekatselmusten

energia-asioita seka energiatiedon kerddminen toimenpiteiden kédyttdonoton jilkeen. PDCA-

mallin suunnitteluvaiheessa yrityksen energiankéyttod analysoitaisiin ja tietojen perusteella

voidaan péattad, suoritetaanko energiatehokkuutta parantavia toimenpiteitd. (SFS- EN ISO

50004:2015, 9.)
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4. Jirjestelmdn toteuttaminen ja toiminta

Yrityksen hankintamenettelyyn on helppo sulauttaa energiatehokkuuskriteerit, kunhan pro-
sessille luodaan yhtendiset ohjeet, laskentatyokalut sekd sovitaan kaytettavat lukuarvot séén-
nollisesti, esimerkiksi vuosittain toimipaikkakohtaisesti. Nditd osatekijoitd ei ole luotu tai
sovittu, mikd on toimeksiantajayhtidssa jo aikaisemmin tunnistettu puutteeksi uusien inves-
tointien hankintamenettelyssd. Hankinnoissa tulisi my0s ilmoittaa toimittajille, ettd han-
kinta-arvioinnit suoritetaan osittain energiatehokkuuden perusteella. BAT-teknologioita tu-
lee kdyttdd, jos se todetaan kustannustehokkaaksi ja tarkoituksenmukaiseksi. Energiatehok-
kaiden ratkaisujen tulisi parantaa yrityksen tuottavuutta ja luoda arvoa pitkalld aikavalilla,
minkd vahimmaistoteutusarvot sovitaan yrityksen hankintasuunnitelmassa tai muussa vas-

taavassa dokumentissa.

Henkiléille, jotka asemassaan vaikuttavat oleellisesti energiatehokkuusasioihin, tulisi jérjes-
tdd koulutuksia, jotka suorittamisen jélkeen merkataan yrityksen jérjestelmiin. Koulutusten
tulisi sisdltdd yrityksen energiapolitiikan ja energiatehokkuudelle asetetut tavoitteet. Ener-
giatehokkuusjdrjestelma tulisi kdyda lépi niiltd osin, kuin se on henkildiden ty6tehtivien
vaikutusalueella. Energiatehokkuus tulisi lisétd sisdiseen, ettd ulkoiseen viestintdsuunnitel-
maan. Koko henkilostolle tulisi tiedottaa energianhallinnan nykytilanteesta, energiatehok-
kuuden parantamistavoitteista, toimenpiteistd sekd saavutetuista tuloksista. Tavoiteltavaa
olisi, ettd henkilOsto tunnistaisi omassa tyonkuvassaan mahdollisuutensa vaikuttaa energia-

tehokkuuteen ja pystyisi vaikuttamaan sithen antamalla ehdotuksia.

ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmin mukaisesti dokumentoinnin tulee sisiltda jarjestelmin
oleelliset, energiatehokkuussuunnitelman maérittdmét osat ja niiden liittymédkohdat muihin
hallintajirjestelmiin. ETJ+ ei médrittele tarkemmin tallennettavia tietoja. Tavoiteltavana do-
kumentoinnin tasona voidaan pitdd ISO 50004:n (2015, 30) méérittelemid, ISO 50001:2018

-standardin mukaisia vihimmaisvaatimuksia dokumentoitavalle tiedolle. Naitd ovat:

— Energiakatselmus, energiansdéstdpotentiaalit, energian perustasot ja energiasuorit-

teiden indikaattorit sekd ndiden paivitysmenetelmat;
— Suunnittelu, koulutus ja pétevyys, avainlukujen mittarit, kalibrointi,

— Sisdiset auditoinnit, korjaavat ja ehkéisevit toimenpiteet, johdon katselmus seké vaa-

timusten tdyttymisen arviointi.
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Keskeisimpid niistd ovat energiakatselmusten lisdksi energian perustasot sekd energiasuo-
ritteiden indikaattorit, jotka yrityksen tulisi méarittd4. Naitd varten datan saatavuus on var-
mistettava ja analysointisuunnitelma luotava. Nama asiakirjat ja tallenteet on katselmoitava
sadnndllisin vdliajoin ja pdivitettdva tarvittaessa. Télld hetkelld ymparistdjérjestelman edel-

lyttdmat ympdaristotavoitteet on médritelty erillisind dokumentteina avainmittareiden osalta.

Asiakirjahallinta on yrityksessa jo valmiiksi hyvilla tasolla, mutta sisdisten ja ulkoisten ener-
gia-asiakirjojen tallennuspaikka ja -muoto, sdilytysaika, hallinnoija seki jakelu on mééritel-
tdvd helposti ymmairrettdvadn ja loydettivdin muotoon. Energiatehokkuusdokumenteille
olisi hyva luoda pohjat, raportointiohjeistukset seké ne tulisi tallentaa keskitetysti jdrjestel-
miin toiminnan tehostamiseksi ja selkeyttdmiseksi. Lisdksi tehdyt energiatehokkuustoimen-
piteet tulee kirjata Motivan seurantajérjestelmédan. Dokumentoinnin tulisi kaiken kaikkiaan
olla riittdvaa varmistamaan energiatehokkuusjirjestelmin soveltuvuus, vaikuttavuus ja riit-

tavyys.
5. Arviointi

ETJ+:n vihimmaisvaatimusten mukaisesti energiatehokkuustasoa méériddvia toimintoja on

mitattava, seurattava ja analysoitava sddnnollisesti. Niitd ovat:
— MEK-kohteet ja muut energiakatselmuksen tulokset;
—  Muut merkittivadn energiankdyttoon liittyvét keskeiset muuttujat;
— Energiatehokkuusindikaattorit;
— Arvioidun ja todellisen energiankulutuksen vertailu.

Organisaation on varmistettava, ettd keskeisten ominaisuuksien mittauksessa ja monitoroin-
nissa kaytetyt laitteet tuottavat tarkkaa ja yhtendista, toistettavaa dataa. Naista tulee yllapitda
tallenteita, dokumenttien hallinnan hyvien kdytidntdjen mukaisesti tallennettuina. Ohjeet ja

kdytannot energiamittauksista tulisi pdivittdd yrityksen mittaussuunnitelmiin.

Energiatehokkuuden edistymisen seuranta tulisi lisétd suorituskykymittariksi (KPI, Key Per-
formance Indicator) litketoimintaan. Yrityksen on todistettava, ettd se noudattaa energian-
hallintajdrjestelméan kayttoonoton yhteydessi asetettuja vaatimuksia vahintéén vuosittain si-

sdisilld auditoinneilla ja muilla dokumenteilla.
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Energiatehokkuusasiat on lisdttdvé yrityksen sisdiseen auditointisuunnitelmaan. Nykyiseen
sisdisen auditoinnin kaytdntoon kuuluu tdrkeimpind koettujen tai teeman mukaiset ISO
9001-, ISO 14001- tai ndiden standardien yhteisten vaatimusten valinta. Téhdn valintalistaan
on helppo siséllyttdd ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmén arviointikysymykset tai jarjestda
tille omat auditoinnit. Auditoinnissa on arvioitava energiatehokkuusjérjestelmén energia-
asioiden hallinnan tarkoituksenmukaisuutta, toteuttamista ja ylldpitoa. Energianhallintaryh-
mén sddnnollisissd kokouksissa sisdisten auditointien tulosten analysoidaan ja poikkeamat
kasitelladn yrityksen poikkeamakaytantdjen mukaisesti. Ryhman tai oleellisten henkildiden
kesken tulisi my0s arvioida energiankdyttotrendejd ja pdivittdd energiasuoritteiden indikaat-

toreiden raja-arvoja tarvittaessa yhdessa kayttohenkiloston kanssa.
6. Johdon katselmus

Vantaan Energian johdon katselmuksiin tulisi lisdtd energia-asiat, joissa kdydédén ldpi edel-
listen johdon katselmusten toimenpiteet, sisdisten auditointien tulokset, lakisditeisten ja
muiden velvoitteiden tdyttymistd sekd sovittujen periaatteiden ja paétosten kdytdnnon toteu-
tumista. Energiatunnusluvut ja niiden soveltuvuus organisaatiolle tulisi arvioida katselmuk-
sissa. My0s suorituskykymittareille asetetut tavoitteet ja tulokset analysoidaan. Energiate-
hokkuusjirjestelmén arviointia varten on varmistettava, etté tarpeellinen tieto kootaan ja jir-
jestelmin tarkoituksenmukaisuus arvioidaan. Lisdksi energiapolitiikka on katselmoitava ja

johdon tulee pdittdd seuraavan jakson tavoitteet ja suoritettavat toimenpiteet.
7. Muuta huomioitavaa

Yrityksen energiankulutuksen merkittavistd muuttumisesta on ilmoitettava Motivalle ja
energiatehokkuussopimuksen méérittdimid tavoitteita péivitettdvd uutta tilannetta vastaa-
vaksi. Energiatehokkuusjérjestelméd ei ole vélttdmétontd integroida toimintajérjestelmédn
suoraan vastaamaan ETJ+:n vaatimuksia koko yrityksessd, vaan kédyttoonotto voidaan to-
teuttaa my0s ensin pienemmaissd osassa yrityksen toiminnoista. Energianhallintajérjestel-
mén tulee lopulta kattaa 95 prosenttia yrityksen energiankulutuksesta, jotta se voidaan ottaa
sertifioidusti kdyttoon. Jirjestelmé voidaan ottaa kdyttoon myos vaiheittain, jolloin asetetaan
toiminnoille tietyt vaatimustasot ja aikataulutetaan asteittainen siirtyminen energianhallinta-
jarjestelmin vaatimusten mukaiselle toimintatasolle. SFS ISO 50005:2021 -standardissa oh-

jeistetaan energianhallintajédrjestelmén vaiheittaista kayttdonottoa tarkemmin.
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6.3 Yhteenveto toimenpiteisti

Seuraavassa listassa on koottuna keskeisimmat toimenpiteet energiatehokkuustoiminnan ke-

hittamiseksi:

Henkildston tietoisuuden ja koulutuksen lisddminen energiatehokkuusasioiden suh-

teen;
— Yritykselle on luotava energiapolitiikka, johon johto ja henkildsto tulisi sitouttaa;

— Energianhallintaryhmén toiminnan aktivoiminen ja vastuiden seki toiminnan tarken-

nettu maarittdminen;

— Yrityksen kohdekatselmusten vastuuhenkildiden méérittdminen ja suunnittelu;

— Energian perustasojen ja energiasuoritteiden indikaattoreiden sekéd seurannan maa-
rittdminen;

— Energia-asioiden lisdys johdon katselmuksien ja sisdisten auditointien agendaan;

— Jatkuvan kehityksen takaaminen sisdisen seurannan avulla ja pdivittimailld energia-

politiikkaa.

Keskeisimmit toimenpiteet on liitetty yrityksen strategiaan ja niille toimenpiteille on hah-
moteltu mahdollisia suorituskykymittareita (KPI) ja tavoitetasoja strategiakartassa kuvassa
10. Lisdksi kartassa esitelldéin energiatehokkuuteen vaikuttavat projektit, joilla tavoitteet
voidaan saavuttaa ja pddmairid toteuttaa. Kaiken toiminnan pohjana ovat Vantaan Energian

arvot, vastuullisuuslupaukset ja strategiset painopisteet.
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Kuva 10. Esimerkki Vantaan Energia Oy:n Kaupunkienergia-liiketoiminnan strategiakartasta energiatehok-
kuustoiminnalle.

Kuvassa 10 esitetdédn yrityksen strategiset padmaarat. Nama padmadrat voidaan viela tar-
kentaa yksikkd-, organisaatio- tai yksiltasolle ja eri tasoille luoda suorituskykyad arvioivia
mittareita. Suorituskykymittareiden tulisi olla yksinkertaisia, helposti todettavissa olevia
arvoja, jotka kuvastavat yrityksen toimintaa ja joihin voidaan vaikuttaa asianmukaisilla toi-
minnan tasoilla. Ndiden suorituskykymittareiden arvoja seurataan ja yritys saa kuvan ny-
kyisestd toimintatasostaan suhteessa strategian toteutumiseen. Myos energiatehokkuuden
kokonaisarvoa kannattaa seurata. On huomioitava, ettd paddmaérit eivét ole projekteja. Pro-

jektit ovat erillisid keinoja, jotka edistdvit ndiden paddméérien toteutumista.
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6.4 Jatkuva kehitys

ETJ+ -jarjestelma ei erikseen vaadi jatkuvan parantamisen seurantaa ja varmistamista eli
kehityksen varmistamisen on tapahduttava sisdisen seurannan avulla. Jéarjestelma kuitenkin
perustuu prosessiin, joka on kuvattu alla kuvassa 11. Jatkuva kehitys toteutetaan energiate-
hokkuusjérjestelméassé samalla tavalla PDCA-mallin mukaisesti, kuin ISO 14001:ssa. Tas-
sékin prosessikuvauksessa painotetaan energiapolitiitkkaan ja sovittuihin energiatehokkuus-
tavoitteisiin sitoutumisen merkitysté, silld prosessi alkaa energiapolititkan maarittimisesta.
Kuten aiemmin on mainittu, energia-asiat voidaan integroida yrityksen toimintakisikirjaan,

jolloin erillistd energiapolitiikkaa ei tarvita. (Motiva Oy, 2015a, 6)

Energiapolitiikka

Energiasuunnittelu

I
Jarjestelman
Johdon katselmus toteuttaminen ja
toiminta

Seuranta, mittaus
ja analysointi

Arviomti

Sisdinen katselmus korjaavat

Poikkeamat, ‘
toimenpiteet

Kuva 11. Jatkuvan kehityksen soveltaminen energiatehokkuusjirjestelmaén. (Muokattu ldhteestd: Motiva Oy
2015a, 6)

Energianhallintaryhma kokoontuu sddnndllisesti ja seuraa energiatehokkuuden ja katselmus-
toiminnan tavoitteiden saavuttamisen edistymistd. Jatkuvan kehittymisen takaamiseksi yri-
tys voi sertifioida ulkoisesti energiatehokkuusjirjestelmén, jolloin kehitys varmistetaan

myds ulkoisen tahon toimesta.
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6.5 Katselmointisuunnitelma

Kohdekatselmusten tekeminen on nédhty aikaisemmin yrityksessd pakollisena toimena vain
téayttddkseen energiatehokkuuslain velvoitteet pakollisesta energiakatselmuksesta ja sithen
siséllytettidvistd kohdekatselmuksista. Energiakatselmusten tekeminen yksinddn ilman toteu-
tettavia energiatehokkuustoimia ei edistd energiatehokkuutta tehokkaasti. Yrityksen tavoit-
teena on edistdd katselmointitoimintaa siten, ettd tehdyistd kohdekatselmuksista saataisiin
jatkuvasti toimenpide-ehdotuksia energiatehokkuuden kehittdmiseen. Tehdyt kohdekatsel-
mukset ovat voimassa 4 vuotta eli kohdekatselmuksia kannattaisi tehda jatkuvasti, jotta niilla
saavutetaan suurempia hyotyjd. Ndiden kohdekatselmusten kattamaa energiamairdé seurat-
taisiin, jotta niiden kattama energiamiéra energiakatselmuksessa on neljén vuoden ajanjak-
solla vihintdin vaadittu viiden prosentin osuus energiaa tuottavan yrityksen kokonaisener-

giankulutuksesta.

6.5.1 Energiakatselmukset

Kohdekatselmusten suorittamiseksi tehdddn ensin kokonaiskésityksen antava energiakatsel-
mus edellisen tdyden kalenterivuoden energiadatasta, jonka perusteella voidaan suorittaa tar-
peellisia painotuksia kohdekatselmuksia varten. Energiakatselmus aloitetaan tunnistamalla
yrityksen energialdhteet kayttden hyvéksi kayttopéivékirjoja, polttoaineen toimituskirjoja ja
hankintadokumentaatiota. Energiavirtojen ja -taseiden analysointi on paras kdytdnnon toteu-
tustapa energian ldhteiden jarjestelmaélliseksi tunnistamiseksi (SFS-EN ISO 50004:2015,
10).

Energialdhteitd Vantaan Energia Oy:ssd ovat muun muassa sdhko, talteenotettu lampo, maa-
kaasu ja muut kdytdssé olevat polttoaineet. Polttoaineet huomioidaan energiakatselmuksessa
vasta, kun ne otetaan kdyttoon energiatehokkuusjérjestelmén vaikutusalueella. Nama ener-
gian ldhteet yhdistetddn energiaa kéyttaviin kohteisiin. Sama kohde voi kdyttda energiaa use-
ammasta eri ldhteestd ja eri muodoissa, joten energiataseiden luominen kohteille auttaa tun-
nistamaan jokaisen energialdhteen. Naitd energiankiyttdjd ja yhtéldisyyksid tunnistaessa
prosessikaaviot, Sankey-diagrammit ja henkildston asiantuntijalausunnot ovat hyvii tyoka-

luja tehostamaan tyGtd. Energia-analyysia voidaan halutessa kehittdd automatisoimalla
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lahdedatan kerdédminen ja Sankey-diagrammien sekd muiden informatiivisten kuvaajien ja

kaavioiden luominen datasta.

Kun energiataseet on tunnistettu, on katselmoijan tunnistettava energian kaytto- ja kulutus-
trendit nykyhetkesté sekd historiadatasta. Nama tiedot on tallennettu energiamittaustietokan-
taan. Dataa tulisi arvioida ottaen huomioon yksikkdkohtaiset muuttujat, kuten mahdolliset
vuosihuollot ja sddn vaikutukset. Tietoa tulee arvioida vdhintdidn vuoden ajalta, jotta se olisi
luotettavaa ja kdytto- sekd kulutustrendit tunnistettaisiin. Dataa tulisi kdyda 14pi muodossa,
josta mahdolliset poikkeamat ovat tunnistettavissa. Energian kéyttotietoa voitaisiin kerdti
energiakatselmuksia varten erikseen médritettdvain tallennuspaikkaan sdénndllisesti eri 1dh-

teistd, mik4 helpottaisi vuosittain datan ldpikayntid. (SFS-EN ISO 50004:2015, 10.)

Analyysin tulokset raportoidaan energiakatselmuksiin, joista tunnistettuja MEK-kohteita ja
niiden sddstopotentiaaleja voidaan tutkia tarkemmin kohdekatselmuksissa. Raportissa ener-
gian kaytto ja kulutus tulisi olla helposti tulkittavassa muodossa, kuten kuvaajana, kaavioina
ja taulukkoina. Energian kayttokohteet on merkattava helposti tunnistettavaan ja paikallis-
tettavaan muotoon. Pakollisia katselmuksia tulisi suorittaa vihintdin 4 vuoden vélein, mutta
jatkuvan kehityksen ja sen seuraamisen takaamiseksi niitd voitaisiin suorittaa Vantaan Ener-
gialla vuosittain energiatehokkuuden edistimisen nopeuttamiseksi. Samalla voitaisiin tiyt-
td4 energiatehokkuussopimuksen vaatimat, helmikuun loppuun mennesséa tehtdvét energian-
kdyton ja energiatehokkuustoimien vuosiraportit. Katselmointivélid voitaisiin harventaa
mydhemmin 2—4 vuoteen, jos vuosittain katselmointi ei ole kustannustehokasta. Raportointi
Energiaviraston jérjestelmédn on suoritettava kolmen kuukauden kuluessa energiakatsel-

muksen valmistumisesta (Energiatehokkuuslaki 2014/1429 113).

Yrityksen nimedmé energiakatselmusten vastuuhenkil® vastaa laissa ja asetuksissa mééritel-
tyjen vaatimusten tdyttymisestd energia- ja kohdekatselmuksissa. Raportin perusteella tulisi
tavoiteltavalla energianhallinnan tasolla yrityksen méérittdd sen energiasuoritteen indikaat-
torit EnPI:t (Energy Performance Indicator) ja niitd varten energian perustasot EnB:t
(Energy Baseline), joiden avulla energiatehokkuuden edistymisti voidaan seurata. Indikaat-
torit voidaan aluksi asettaa laitoskohtaisesti ja myShemmin tarkentaa MEK-kohdetasolle.
Energian normalisoidut perustasot tulee asettaa jokaiselle energiamuodolle halutulla kohde-
tasolla. Energiakatselmuksiin liittyvé energiatehokkuuden jatkuva arviointiprosessi on ha-

vainnollistettu kuvassa 12. (SFS ISO 50006:2014.)



63

_ = = = = = = = = = = — = = — -

- ~

! Energiatehokkuustiedon keriiminen energiakatselmuksesta N
— |
| - Energiasnoritteen indikaattorien rajojen masrittiminen |
- Energiavirtojen miirittiminen
| - Oleellisten munttujien midrittiminen [
| - Staattisten tekijdiden miirittiminen |
- Datan kerdiminen

z | o
£ | v |

= " ™y
‘5' | Energiasuoritteiden indikaattoreiden tunnistaminen |
= | - Energiasuoritteiden indikaattoreiden kiyttdjien tunnistaminen |

= - Madrallisesti midritettdvien energiatehokkuusominaizuuksien
| mairittiminen l
| A A
| - ¢ ~ |
| Energian perustason miirittiminen |
- Sopivan referenssijakson mairittiminen
\ - Perustasojen médrittiminen ja testaaminen /
N\ h. A A
o T_______ p
' ™

Energian perustasojen ja energiasuoritteiden indikaattorien kayttd
- Energian normalisaation tarpeen maarittiminen

- Energiatehokkuuden paranfumizen laskenta

- Energiatehokkuudessa tapahtuneiden muutosten viestintd

e

Energian perustasojen seki energiasuoritteiden indikaattorien

L

Kuva 12. Energiatehokkuuden arviointiprosessi ja jatkuva kehitys.

Energiatehokkuutta ja sen parantumista tulisi arvioida jatkuvasti ja tavoitteita sekd mittareita
paivittdd vuosittain. Energian perustasoja voidaan paivittdd, kun yksikon energiankéyttépro-

fiili muuttuu merkittavésti tai tietyin aikavélein.

6.5.2 Kohdekatselmointi

Energiakatselmusten tulosten perusteella suoritetaan kohdekatselmointi ja teollisuuden ener-
gia-analyysi valituille kohteille. Kohdekatselmusten kohteen valintapriorisointi ja suoritta-

misaikataulu tulisi laatia perustuen:
1) Energiakatselmuksissa tunnistettuihin MEK-kohteisiin, joilla on:
a. merkittdva energiankulutus;

b. ja/tai merkittdvd energiansdédstopotentiaali.
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2) Kohteisiin, joilla on suuret kdyttokustannukset;
3) Kohteisiin, joissa on tapahtunut merkittdvid muutoksia energian perustasosta;
4) Muihin potentiaalisiksi havaittuihin kohteisiin.

Energiakatselmusten suorittamisen ja raportoinnin jélkeen katselmus tulisi analysoida ener-
gianhallintaryhmén kanssa, listaten kohteet erilliseen dokumenttiin energiasuoritteen mu-
kaan jdrjestykseen suurimmasta energiankuluttajasta pienimpéén. Energiankdyton voi mer-
kata listalle myohempédéd tarkoitusta varten, muttei tdma olisi pakollista. Tarkoituksena on
poimia yrityksen merkittdvimmat energiankdyton kohteet katselmuksesta. Listaa tulisi
MEK-kohteiden lisdksi tdydentdd myos ylld kohtien 2—4 mukaisilla kohteilla, jos mahdol-
lista. Niitd kohteita voidaan tunnistaa haastatteluilla, kyselyilla tai henkiloston kehitysehdo-

tuksista.

Kun yrityksen energiankdyttdd on analysoitu sekd perustaso ja energiasuoritteiden indikaat-
torit on midritetty, voidaan energiatehokkuuden kehittdmiskohteita tunnistaa merkittdvina
poikkeamina néistd kohdan kolme mukaisesti. Samaa tehtdvia toteuttavia laitteita kannattaa
my0s vertailla keskendén mahdollisten poikkeamien 16ytédmiseksi. Jos kohteen energianku-
lutusta ei ole mitattu, se voidaan arvioida ilmoittaen selkeét arviointiperusteet, jotka ilmoi-

tetaan kohdekatselmusta suoritettaessa (Motiva 2015c, 8).

Yrityksen energianhallintaryhma ja mahdolliset muut keskeiset henkil6t arvioivat listan koh-
teille erikseen sovitulla asteikolla (1-10) hydtyjen ja tydpanosten suhdetta arvioiville muut-
tujille arvot. Arvojen suuruudet perustuvat yrityksen méarittimadn kriteeristoon, jossa tulisi
olla médritettynd ainakin minimi- ja maksimikohdissa muuttujille annettavat arvot. Mita tar-
kemmin kriteerit asetetaan, sitd vihemmaén vaihtelua arvioinneissa on mutta sitd enemmaén
kriteeriston laadintaan olisi kéytettdvé aikaa ja harkintaa. Kriteeristd voi olla esimerkiksi

taulukon 5 mukainen.



Taulukko 5. Esimerkkikriteeristd6 kohdekatselmuskohteiden arvottamiseksi.

Arvo | Energiankulutus Energiankulutus
1 Hyvin véhidinen <50 kWh/a
2 Vahiinen <200 kWh/a
3 Vahiinen <1000 kWh/a
4 Vihdinen <5000 kWh/a
5 Kohtalainen >5 MWh/a
6 Kohtalainen > 50 MWh/a
7 Merkittava >200 MWh/a
8 Merkittava > 1000 MWh/a
9 Hyvin merkittava > 5000 MWh/a
10 | Hyvin merkittava > 10000 MWh/a
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Taulukossa 6 on havainnollistettu mahdollisia arvioitavia muuttujia ja hahmoteltu painotuk-

sia eri muuttujien vililld. Jokaiselle muuttujalle tulisi luoda omat kriteeristdt. Taulukon

muuttujilla arvioidaan kuinka suuri energiatehokkuuden parantuminen ja kustannussdasto

toimenpiteilld olisi mahdollista saavuttaa perustuen esimerkiksi laitteen kéyttdaikoihin tai

energiatehokkuuden arvoihin. Toisaalta on arvioitava myds mahdollisia tyOpanoksia, kus-

tannuksia ja riskejd, joita kohteen kehittdmiseen liittyy.

Taulukko 6. Esimerkki kohdekatselmuskohteiden painotetusta pisteytystaulukosta.

Hyidyt T Tydpanokset
Kayttd- ja muiden
Kohteen Energiansdastd- kustannusten Toteutuksen
energiankayttd potentiaali s3dstdt Kustannukset vaativuus Riskit
Kuvaus Painotus [3%]-3 35 20 10 20 10 5 Pisteet  Sija
Paras mahdollinen 10 10 10 1 1 1 1000 1
MIHNATOBR110, MARTL Savukaasukanavan muutos g 7 6 6 7 4 690 3
MIUATIDO01KP, Lisdvesipumpun vaihtaminen 6 5 2 3 2 1 630 4
MAR Saunan lampdétilan laskeminen 3 2 1 1 1 1 505 5
JONDCO1APOO1-MOL, KL-paluupumpun moottorin paivitys 10 3 2 2 2 1 750 2
Huonoin mahdollinen 1 1 1 10 10 10 100 ]

Kohteille lasketaan kokonaispisteet kertomalla annetut arvot painotuksilla yhtdlén 1 mukai-

sesti, jossa xkok on kohteen kokonaispisteet, wn on hyddyt-puolen muuttujien painokerroin,

wt on tydpanokset-puolen muuttujien painokerroin ja vastaavasti xp ja x; puoliensa muuttu-

jien annettu pistearvo.

Xkok = 2n Wh * Xp — D¢ Wy * X¢

Lisdksi yhtdlo 1 on skaalattu, jotta kokonaispisteet voivat saada arvoja vililtd 100—1000

(1

yksinkertaistamaan pisteiden hahmottamista. Pisteitd voitaisiin tulkita taulukon 7 mukai-

sesti priorisoinnissa.
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Taulukko 7. Kohdekatselmusten priorisoinnin pisteiden tulkintataulukko.

Maksimi 1000
Erittiin potentiaalinen > 750
Potentiaalinen 600-750
Mahdollisesti potentiaalinen 600—400
Vihiinen potentiaali <400
Minimi 100

Pisteytys mahdollistaa my0s vihemman energiaa kuluttavien kohteiden korkean priorisoin-
nin, jos niiden energiansddstopotentiaali on suuri. Lista jérjestetddn uudelleen pisteytyksen
mukaiseen prioriteettijirjestykseen, jonka mukaan listalta voidaan ldhted toteuttamaan ener-
giatehokkuutta edistivid projekteja. Pisteytyksille voidaan myds luoda raja-arvo, jonka ylit-

tyesséd kohteen energiankdyttdd 1dhdetidn tutkimaan tarkemmin.

Kohdekatselmuksilla neljéan vuoden sisdén katettavan energiaméirin tulee vastata yrityksen
kokonaisenergiankulutuksesta viittd prosenttia. Kokonaisenergian kulutukseen kuuluu myos
hankittu polttoaine (Energiavirasto 2022d, 7). Kohteita aikataulutettaisiin katselmoitaviksi
neljan vuoden sisddn, kunnes niiden kumulatiivinen energiankulutus on esitetyn vaatimuk-
sen mukainen miérd. Lisdksi arvioidaan kohdekatselmusten aikataulut vuositasolla. Mikéli
ETJ+ otetaan sertifioidusti kdyttoon, pakollisista energiakatselmuksista vapaudutaan ja 5

prosentin vaatimusta ei tarvitsisi toteuttaa.

Kohdekatselmuksia voidaan tehdd energiakatselmusten mukaisesti vuosittain tai useammin,
jos tdhidn on riittdvésti resursseja ja se ndhddén taloudellisesti hyddyllisend. Kohteita, joihin
on edellisen neljdn vuoden aikana tehty kohdekatselmus, olisi viltettivi ja kohdekatselmuk-
sia tehtiva ensisijaisesti muihin kohteisiin (Energiatehokkuuslaki 2014/1429, 9§). Katsel-
mointiin tulisi asettaa riittdvéksi katsottu mééra resursseja ja projektin edistymisté tulisi seu-

rata sdannollisesti, esimerkiksi kvartaaleittain.
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Kohdekatselmusten tekemiseen tulisi varata enemmaén kuin yksi henkiloresurssi katselmus-
ten laadun varmistamiseksi. Kohdekatselmuksen tekoon kannattaa siis ottaa henkilokuntaa
mukaan, mutta katselmoitavan prosessin henkildkunta ei saa itse katselmoida omaa proses-
sikohdettaan. Kohdekatselmusten tekijélle ei ole patevyysvaatimuksia, mutta katselmoijalla
tulee olla riittdva asiantuntemus ja kokemus katselmoitavasta kohteesta. Kaikkien katsel-
muksiin osallistuvista henkildistd tulisi ymmartdd katselmoinnin perusteet. Yrityksen ener-
giakatselmusten vastuuhenkilon on varmistettava kohdekatselmoijien asiantuntijuus. (Ener-

giavirasto 2022c, 3.)

Toimintaa voidaan soveltaa myos Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:ssé, jonka omistuk-
sessa on Jarvenpédssd voimalaitos ja kaukoldmpdverkkoa alueella. Yritysté ei ole luokiteltu
suureksi yritykseksi, mutta Euroopan komission direktiiviehdotuksen 2021/0203 astuessa
voimaan sellaisenaan pakollisia energiakatselmuksia tulisi alkaa my0s energiankdyton pe-

rusteella suorittaa véhintddn neljédn vuoden vilein.

6.5.3 Toimenpiteiden suunnittelu

Energiatehokkuuden parantamisehdotukset kisitelldédn Vantaan Energia Oy:ssé tyGtilausten
suunnitteluprosessissa kuvan 9. mukaisesti ja toimintaa voidaan kehittdd edelleen sulautta-
malla katselmuksista ja muista ldhteistd syntyvét toimenpide-ehdotukset osaksi suunnittelu-

prosessia. Sulauttaminen on havainnollistettu kuvassa 13.
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Kuva 13. Energia- ja kohdekatselmusten energiansdiston toimenpide-ehdotusten sulauttaminen Vantaan
Energian suunnitteluprosessiin.

Kohdekatselmusten tuloksista saataisiin jatkuvasti toimenpide-ehdotuksia, jotka voidaan to-
teuttaa, kun resursseja on saatavilla riittdvésti. Syntyvit toimenpiteet onkin otettava huomi-
oon resurssointia suunnitellessa, silld energiatehokkuuden edistimiseen liittyvid tyotilauksia
syntyy osastoille aikaisempaa enemmain. Néiden toimenpiteiden toteutukselle olisi hyvé
luoda myos suorituskykymittari, jotta voidaan varmistua energiatehokkuushankkeiden lop-

puun saattamisesta.
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Kohdekatselmusten energia-analyysiin perustuvien toimenpiteiden toteuttamisen priori-
sointi tehddén useimmiten arvioitujen energiansdédstdjen, ROI:n (Return On Investment; si-
joitetun pddoman tuotto) tai toteuttamisen kustannusten ja vaativuuden perusteella riippuen
yrityksen tavoitteista. Hyodyistd ja toteutuksen vaativuudesta voidaan tehda esimerkiksi yk-
sinkertainen toimintamatriisi, joka helpottaa toimenpiteiden priorisointia. Ndiden toimenpi-
teiden toteutusta ja aikataulutusta arvioitaessa tulisi ottaa myds huomioon elinkaarikustan-
nukset ja muita merkittavia tekijoitd, kuten jérjestelman tai yksikon kayttoika ja kunto. Tar-
kempaa kisittelyéd ei toimenpiteiden toteuttamisesta kuitenkaan kéyda tissd diplomitydssa
lapi.

Energiatehokkuussopimukseen liittyneet yritykset voivat saada investointeihinsa tapauskoh-
taisesti taloudellista tukea. Energia- ja kohdekatselmuksia voi kdyttia investointihankkeiden
tukien selvitysosana ja tukea on haettava ennen hankkeiden aloitusta. Valtioneuvoston ase-
tuksessa 1098/2017 miéritetdén energiatukien piirissd olevat tuettavat hankkeet, mutta ylei-
sesti hankkeiden tulee edistdd uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttdd, energiansdistoa,
energian kdyton tai tuotannon tehostamista tai muokata energiajérjestelméé véhéhiilisem-
miksi. Lisdksi ehtona on muun muassa, ettei hanketta toteutettaisi ilman tukea. Energiatukea
voi saada enintdéin 30 prosenttia hyviksytyistd investointikustannuksista ja 40 prosenttia sel-
vityshankkeiden kustannuksista. Asetusta ollaan korvaamassa uudella asetuksella vuosille
2023-2027, jossa tuettavien hankkeiden vaatimukset voivat muuttua. Vantaan Energia Oy:n

kannattaa mahdollisuuksien mukaan hakea néitd tukia Business Finlandilta. (Valtioneuvos-

ton asetus 1098/2017.)

6.5.4 Mallipohjat

Osana diplomity6td Vantaan Energia Oy:n dokumenttijirjestelmédén on luotu mallipohjat
energia- ja kohdekatselmuksille. Nama pohjat on tehty Ty6- ja elinkeinoministerion sdddok-
sid sekd energiatehokkuuslain (1429/2014) ja muiden virallisten elinten vdhimmaisvaati-
muksia vastaavaksi yksilditynd yrityksen toimintoja sekd yritysilmettd varten. Mallipohjat
ovat tyon liitteind 4-5. Kohde- ja energiakatselmuspohjiin on jokaisen luvun alle kirjattu

vaadittavat tiedot sekd mahdolliset lisahuomiot.
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Néiden huomioiden lisdksi kohdekatselmuksen vastuuhenkildiden tai energianhallintaryh-
méan madritettivand ovat kohdekatselmuksien kannattavuuslaskelmissa kéytettdviat lukuar-
vot. Kohdekatselmuksen kannattavuuslaskelmassa tulisi kdyttdd katselmointiajankohdan
energian hintoja, mutta jos hintatasossa olisi tiedossa merkittdvid muutoksia ldhiaikoina,
kaytettéisiin laskelmissa arvioidun uuden hintatason mukaisia hintoja (TEM 2015, 4). Ndma
arvot tulisi sopia vihintdédn vuosittain laitoskohtaisesti jokaiselle energiamuodolle. Toimen-
piteiden laskelmat raportoidaan Energiaviraston siirtotiedostolle. Liséksi liikkennevélineiden
edellisen vuoden energiankaytto on ilmoitettava energiakatselmuksessa, mikéli sen osuus on
yli 1 % yrityksen kokonaisenergiankulutuksesta. Ndiden osuutta ei kuitenkaan lasketa koh-

dekatselmusten kokonaisenergiankdyttoon. (Energiavirasto 2022d, 7)

6.6 Vaikutukset

Vantaan Energia Oy:n tavoittena on ndyttiytyé sidosryhmille uudistumiskykyiseni ja kesta-
vid kehitystd edistdvdnd organisaationa. Energiapolitiikan perustaminen jo perustetun ym-
paristopolitiikan rinnalle toimisi symbioottisesti tukien toinen toistaan. Energiansddstotoi-
mien myotd yleiso kokisi yrityksen sitoutuvan ympéristovastuullisuuden mukaiseen toimin-
taan ja tekevin toimia energiakriisin ratkaisemiseksi. Tdmé voi lisdtd yrityksen houkuttele-
vuutta ja tuoda asiakkaita uusista markkinasegmenteistd. Energiatehokkuusjirjestelmén
kayttdonotto tai sithen pyrkiminen voitaisiin viestid julkisesti, mikd korostaisi yleisolle yri-

tyksen halua kehittdé toimintaansa energia- ja ymparistdasiat huomioiden.

Energiatehokkuusjirjestelmén kdyttoonotto ja muut suoritettavat toimenpiteet toisivat yri-
tykselle lisdkustannuksia, mutta investoinnit energiatehokkuuden edistimiseen maksavat
tehtyjen toimenpiteiden hinnan hyvin todennéikoisesti takaisin saavutettujen hyotyjen kautta.
Vihenevit energiakustannukset ja tarvittavien paidstokompensaatiomaksujen viheneminen
ovat ndistd merkittdvimpid. Suuria muutoksia nykyiseen toimintajdrjestelméén ei tarvitse
tehdi, joten investointien suuruus jirjestelmén kayttoonottamisen ja yllapidon suhteen ei ole
kovinkaan merkittdva verrattaessa energiatehokkuusjirjestelmén tuomiin hyotyihin. On
mahdollista, ettd pienid organisaatio- tai tydnkuvamuutoksia tultaisiin tekeméén. Kayttoon-

oton aiheutumia kustannuksia ei kuitenkaan arvioida tdmén tyon rajallisuuden vuoksi.
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Yleisesti energiatehokkuusdirektiivin vaatimuksia noudattamalla yritykset voivat vihentda
energiankulutustaan ja siten alentaa niistd koituvia kustannuksia, parantaen kannattavuut-
taan. Parantuneen energiatehokkuuden avulla vastataan myos sidosryhmien ja toimintaym-
périston odotuksiin tehden oman osansa Yhdistyneiden kansakuntien kestdvédn kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi, mika luo yrityksestd vastuullista kuvaa. Erityisesti YK:n kes-
tdvan kehityksen tavoite 7 kestdvén ja kohtuuhintaisen energian saatavuudesta liittyy vah-

vasti energiatehokkuuteen (United Nations Environment Programme, 2021).

Energiatehokkuuden parantumisella on yhteiskunnalle monia makroekonomisia, ympéris-
tollisid ja yleishyvinvoinnillisia positiivisia vaikutuksia. Osa hyddyistd havaitaan vélitto-
misti esimerkiksi vidhentyneind energiakustannuksina tai pienentyneind pdistdind, joista
molemmat vaikuttavat yrityksen taloudelliseen kannattavuuteen. Usein kannattavuuden pa-
rantuminen onkin ensisijainen tekija energiatehokkuuden parantamisen edistimisen motii-
vina. Toiset hyOdyistd havaitaan viiveelld ja tdydellistd syy-seuraussuhdetta on haastava
madrittdd. Energiatehokkuuden parantumisen on arvioitu vaikuttavan energiakdyhyyden vé-
hentymiseen positiivisesti sekd parantavan tyollisyyttd. Taloudellisten hyotyjen lisdksi ym-
pariston ja sisdtilojen ilmanlaatu vaikuttavat ihmisten terveyttd edistivasti. (IEA 2014, 34—

36.)

Energiatehokkuuden merkitystd monipuolisten sosiaalisten ja ympaéristollisten hydtyjen
mahdollistajana usein aliarvioidaan, osittain laajalti abstraktilta tuntuvien vaikutusten ja toi-
saalta negatiivista arvoa edustavan luonteensa vuoksi. Negatiivinen arvo eli kuluttamaton
energia tulisi ndhdd positiivisempana tekijénd, sddstettynd energiamidrand. On my0s huo-
mioitava mahdollisuus, jossa energiatehokkuuden parantaminen aiheuttaa negatiivisen il-
midn kuluttajien toiminnassa. Energian matalammat hinnat voivat lisédtd energian loppuku-
lutusta ja toisaalta energiakustannuksien sddstoilld kuluttajat voivat pdatyd kuluttamaan va-

rat muihin energiaintensiivisiin aktiviteetteihin. (IEA 2014, 32, 38-39.)
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7  Johtopaatokset

Tassd diplomityOssd kéytiin 1dpi Euroopan unionin energiatehokkuusasioita koskevaa lain-
sddadantoa ja niiden vaikutuksia EU:n jasenvaltioiden ja jdsenvaltioiden yritysten toimintaan.
Vaikutuksia tarkasteltiin erityistesti tyon toimeksiantajan, Vantaan Energia Oy:n ndkdkul-
masta. Euroopan Unionin energiatehokkuusdirektiivi (2012/27/EU) ja tarkistettu energiate-
hokkuusdirektiivi (2018/2002/EU) ovat keskeisimpiéd energiatehokkuustoimintaa ohjaavia
tekijoitd. Euroopan komission ehdotus uudeksi energiatehokkuusdirektiiviksi (2021/0203)
on vield EU:n toimielimien késittelyssd. Direktiivien asettamat vaatimukset EU:n jésen-
maille ovat osoittautuneet tehokkaaksi keinoksi vihenti energiankulutusta ja edistii ener-

giatehokkuutta Euroopassa.

Vantaan Energia Oy:n toimintaympéristdd ja siind tapahtuvia mahdollisia muutoksia analy-
soitiin ja peilattiin yrityksen toimintaan. Niiti tietoja kdytettiin sopivan energianhallintajar-
jestelmén valinnan ja energianhallinnan kehittimistoimenpiteiden perustana. Energianhal-
lintaa médrittdvia ISO 50001-, ISO 14001- ja ETJ+ -jéarjestelmid vertailtiin keskendin ja
niiden jirjestelmien tarkoituksenmukaisuutta Vantaan Energia Oy:lle analysoitiin. Analyy-
sin tuloksena todettiin, ettd yrityksen tarpeisiin tdlld hetkelld soveltuvin ja kustannustehok-
kain jarjestelmd on ETJ+ -energiatehokkuusjirjestelmi. Tulosten perusteella arvioitiin
my0s, ettd sertifioidusti kiytossd olevat ISO 9001- ja ISO 14001 -laatu- ja ympaéristdjérjes-
telmét ovat yhteensopivia ETJ+ -jirjestelmén kanssa ja energiatehokkuusjirjestelmé olisi

integroitavissa toimintajirjestelméén ilman suuria muutoksia nykytilanteeseen.

Soveltavan osion energianhallinnan nykytilatutkimus suoritettiin vertaamalla yrityksen toi-
mintaa ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmén vaatimuksiin. Energianhallinnan nykytila arvi-
oitiin onnistuneesti, ja toiminnasta 16ytyi useita kehityskohteita. Kuiluanalyysin tulosten pe-
rusteella todettiin, ettd suurimpia ETJ+:n sertifiointia vield estdvid puutteita ovat johdon
madrittelemdton energiapolitiikka ja energia-asioiden puuttuminen johdon katselmuksista.
Energiatehokkuussuunnittelua ei myoskain ollut toteutettu eikd energiatehokkuus ei ollut
tarvittavassa laajuudessa mukana hankintamenettelyssa tai ohjeistuksissa. Myos henkiloston
energiatehokkuusasioiden tietoisuuden puutteet korostuivat. Energia-asioiden koulutusta ja

viestintda tulisi lisata.
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Tutkimuksen tavoitteena oli liséksi luoda korjaavia ja kehittdvid toimenpiteitd ETJ+ -ener-
giatehokkuusjérjestelmin kayttoonottoa varten sekd energiatehokkuuden jatkuvaksi kehitta-
miseksi yrityksessd. Tarkeimpid toimenpiteitd energiatehokkuuden kehittdmiseksi ovat ener-
giapolitiikan luominen ja siihen sitoutuminen seki johdon ettd lopulta koko henkil6ston toi-
mesta. Energiatehokkuus tulisi ottaa laajemmin huomioon yrityksen toimintaa arvioitaessa;
energian perustaso tulisi asettaa ja energiasuoritteen indikaattoreille tulisi luoda tavoitetasot,
joiden toteutumista seurattaisiin sddnnollisesti. Energiatehokkuuden jatkuva parantaminen
olisi integroitava nykyiseen toimintajdrjestelméén ja titd tulisi edistdd lisdaamalld energia-

asiat johdon katselmuksiin ja sisdisiin auditointeihin.

Ty0ssé havaittiin kohde- ja energiakatselmukset tirkedné energiatehokkuuden jatkuvan ke-
hityksen mahdollistajana. Vantaan Energialle luotiin katselmointisuunnitelma, jonka tarkoi-
tuksena on 10ytii potentiaalisia energian siédstokohteita jarjestelmaéllisesti yrityksen eri yk-
sikoistd. Katselmointitoiminnan kehitysta varten rakennettiin myds yrityksen ilmeeseen réda-
taloidyt kohde- ja energiakatselmusmallipohjat sekd kohdekatselmusten priorisointitydkalu.
Katselmusten sadnnéllinen suorittaminen toisi jatkuvasti energiatehokkuuden kehitysté edis-
tavid hankkeita Vantaan Energian tyonsuunnitteluprosessiin, jossa niiden toteutus aikatau-

lutettaisiin ja resursoitaisiin.

Energiatehokkuusjérjestelmén kayttoonotto ympéristdjarjestelmén rinnalle olisi toteutetta-
vissa ilman suuria jirjestelmé@muutoksia tai merkittdvid kustannuksia. Jirjestelmén tuomat
hyodyt kattaisivat sen kdyttoonotosta ja yllapidosta aiheutuvat kustannukset pitkélla aikava-
lilld. Vantaan Energia voisi ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmén avulla vihentda energian-
kulutustaan ja siten alentaa energiakustannuksia, parantaen samalla taloudellista kannatta-
vuuttaan. Parantuneen energiatehokkuuden avulla vastattaisiin myds sidosryhmien ja toi-
mintaympériston odotuksiin ja luotaisiin asiakkaille yrityksestd vastuullista kuvaa. Yrityk-
sen energiatehokkuustoiminnan kehittdminen vaikuttaa suurella varmuudella alentavasti hii-
lidioksidipdédstotasoihin, miké olisi yrityksen hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamista
nopeuttava tekijd. Energiatehokkuuden edistiminen on myds yksi keskeisimmisté keinoista
saavuttaa yhteinen tavoite rajoittaa maapallon keskilampdtilan nousua alle kahden celsius-
asteen. Energiatehokkuuden suuri painoarvo energiasektorin ymparistovaikutusten véhenta-
misen edistaimisessd aiheuttaa edelleen kiristyvid poliittisia toimia energiatehokkuuden ke-
hittdmiseksi EU:ssa, miké vaatii yrityksilti muutosjoustavuutta ja sopeutumiskykyd muut-

tuvassa toimintaymparistossa.
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Liitteet

Liite 1. Energiatehokkuusjarjestelma ETJ+:n arviointikysymykset.

3.1.

3.2,

3.2.1

Vaatimus Dokumentointi
Kylla / Ei

Yleista

Onko yritykselld johtamisjarjestelma?
Mika johtamisjarjestelma?

Onko johtamisjarjestelma sertifioitu?

Miten energiatehokkuusjarjestelma on
maaritelty ja dokumentoitu?

Miten energiatehokkuusjarjestelman
laajuus (soveltamisala) on maaritelty?

Kattaako energiatehokkuusjarjestelma kaikki
yrityksen energian tuotannon ja kaytdén kannalta
olennaiset toiminnot, joihin se voi itse vaikuttaa?

Johdon vastuu
Ylin johto

a) Onko ylin johto maaritellyt, luonut, toteut-
tanut ja yllapitanyt organisaation energia-
politiikkaa?

b) Onko ylin johto nimittanyt johdon edusta-
jan ja hyvaksynyt energiahallintaryhméan
muodostamisen?

c) Onko ylin johto varmistanut, etta energi-
anhallintajarjestelman perustamiseen, to-
teuttamiseen, yllapitoon ja parantami-
seen on riittdvat resurssit?

d) Onko ylin johto viestinyt energianhallin-
nan merkityksesté organisaation sisalla

e) Onko ylin johto varmistanut, ettd energia-
paamaarat ja tavoitteet on asetettu?

f)  Onko ylin johto varmistanut, ettad energia-
tehokkuus otetaan huomioon pitkan aika-
vélin suunnittelussa?

g) Onko ylin johto varmistanut, etta tulokset
mitataan ja raportoidaan sovituin aikava-
lein?

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



3.2.2

3.3

34.

3.4.1

Vaatimus Dokumentointi
Kyll& / Ei

h) Onko ylin johto varmistanut, etta johdon
katselmukset toteutetaan?

Johdon edustus
Onko ylin johto nimennyt johdon edustajan/edus-

tajat energiatehokkuusasioissa?

Onko hanelle méaaritetty asianmukaiset vastuut ja
valtuudet?

Energiapolitiikka

Onko johto hyvéksynyt energiapolitiikan?
Miten energiapolitiikasta selviaa yrityksen
toiminnan luonne?

Onko yrityksen energiapolitiikka linjassa/

integroitu muiden toimintapolitikkojen kanssa?

Sisaltdako energiapolitiikka sitoutumisen
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen?

Sisaltdako energiapolitiikka sitoutumisen lainsaa-
dénnoén ja

muiden vaatimusten / velvoitteiden noudattami-
sen,

joihin yritys on sitoutunut?

Sisaltdako energiapolitiikka perusteet energian
kayton seurannalle ja maaritellaankd siina perus-
teet tavoitteille?

Onko energiapolitiikka dokumentoitu ja toteutettu,
yllapidetdanko sitad?

Milloin politiikka on viimeksi paivitetty?

Miten energiapolitiikasta on tiedotettu yrityksen si-
salla?

Onko politiikan julkisuus maéaritelty?

Onko energiapolitiikka tarkoituksenmukainen?
Onko huomioitu mm. tuotteet, toiminnot, palvelut,
laajuus?

Suunnittelu
Yleista

Onko yrityksessa toteutettu koko yrityksen kattava
energiatehokkuussuunnitteluprosessi?

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



34.2

343

344

Vaatimus Dokumentointi
Kyll& / Ei

Lakisdéateiset ja muut vaatimukset

Miten energiatehokkuuteen liittyva lainsaadanto
ja vapaaehtoiset velvoitteet tunnistetaan?

Miten energiatehokkuuteen liittyva lainsaadanto
ja vapaaehtoiset velvoitteet otetaan huomioon
jarjestelman kehittdmisessa seka ylldpidossa?

Kaydaanko lainsdadanndn ja muiden soveltuvien
vaatimusten tayttymista johdon katselmuksessa?

Energiakatselmus

a) Onko koko organisaation energiankayt-
t64 - ja kulutusta mittaus- tai muuhun da-
taan perustuen analysoitu?

b) Onko energiankayton ja kulutuksen ana-
lyyseihin perustuen tunnistettu merkitta-
vat energiankayton alueet (osa organi-
saatiosta, joka merkittavasti vaikuttaa
energiankayttoon ja kulutukseen, tilat,
laitteet, systeemit, prosessit)?

c) Onko laskelmiin perustuen tunnistettu ja
priorisoitu energiatehokkuuden tason pa-
rantamismahdollisuudet?

d) Onko menettelyt ja kriteerit dokumentoitu
e) Onko katselmusten tuloksista tallenteet?

f)  Onko energiakatselmuksen paivityksen
aikavali maaritetty?

g) Onko muita kriteereita, joiden perusteella
paivitys tehdaan?

Paamaarat ja tavoitteet

Onko asiaankuuluville toiminnoille ja organisaatio-
tasoille luotu, toteutettu ja yllapidetty dokumen-
toidut

energiatehokkuuteen liittyvat paédmaarat ja tavoit-
teet?

Onko yrityksen johto hyvaksynyt pAdmaarat ja ta-
voitteet?

Ovatko ne mitattavia tai laskennallisesti osoitetta-
via ja
aikataulutettuja?

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.2

Vaatimus Dokumentointi
Kyll& / Ei

Ovatko ne yhdenmukaisia energiapolitiikan ja
energian tuotantoon ja kdyttoon liittyvien ndkdékoh-
tien kanssa?

Miten paamaarat ja tavoitteet on viety kaikille
organisaatiotasoille saakka?

Paivitetdanko energiatehokkuuden tehostamis-
suunnitelmaa vuosittain?

Onko vastuut maaritelty kaikille pdamaarille ja
tavoitteille, kaikille organisaatiotasoille?

Onko toimenpiteet ja aikataulut maaritetty ndiden
saavuttamiseksi?

Miten tuloksia ja toteumia seurataan
organisaation eri tasoilla?

Jérjestelman toteuttaminen ja toiminta

Organisaatio ja vastuullisuus (késitelty kohdassa
3.2.2)

Koulutus, tietoisuus ja patevyys

Miten on huolehdittu energiatehokkuusjarjestel-
maan

liittyvasta henkildiden osaamisesta ja patevyy-
desta?

Miten energiatehokkuusnakokohtiin ja
-jarjestelmaan liittyvat koulutustarpeet tunniste-
taan?

Miten koulutuksessa on kasitelty
energiatehokkuusjarjestelman vaatimukset?

Kuinka koulutuksessa on kasitelty politiikka ja ta-
voitteet?

Miten varmistetaan, etta kaikki henkilot
ovat tietoisia energiatehokkuusjarjestelmasta?

Ymmartédako henkildstd energiatehokkuusjarjes-

telman, politiikan, tavoitteet ja menettelyt? Onko

henkildsto tietoinen naista, onko osallistunut kou-
lutuksiin?

Onko henkilokunta tietoinen, mitkd ovat omaan
toimintaan liittyvat energiankdytdn nakdkohdat,
mitd vaikutusmahdollisuuksia on kaytanndssa?

Viestinta

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



3.5.3

3.54

3.5.5.

Vaatimus Dokumentointi
Kyll& / Ei

Onko energia-asioiden viestinta suunniteltu?
Toteutetaanko viestintda suunnitellusti?
Energiatehokkuusjarjestelman dokumentointi

Sisaltéakd energiatehokkuusjarjestelman doku-
mentointi seuraavat asiat:

- Jarjestelman laajuus
- Politiikka
- Paadmaarat ja tavoitteet

- Tiedot liittymakohdista muihin asiakirjoi-
hin

Asiakirjojen hallinta

Onko luotu asiakirjojen ja tallenteiden hallintame-
nettely?

Miten ulkopuolista alkuperaa olevat / sisaiset asia-
kirjat
tunnistetaan ja niiden hallinta kuvataan?

Miten asiakirjat tallennetaan ja kuinka ne ovat 16y-
dettavissa?

Miten asiakirjojen katselmus ja péaivitys tapahtuu?
Tarpeen mukaan (esim. vuosittain)?

Miten asiakirjojen hyvaksynta tapahtuu?

Miten muutokset merkitdan, jotta ne ovat tunnistet-
tavia?

Miten vanhentuneet asiakirjat sailytetdan, merki-
tdan
ja havitetdan?

Suunnittelu

Onko energiatehokkuuden parantamismahdolli-
suudet ja energiankaytodn hallinta otettu huomioon
suunniteltaessa uusia tai kunnostettaessa sellaisia
tiloja, laitteita, systeemeja ja prosesseja, joilla voi
olla merkittdva vaikutus energiatehokkuuteen?

Onko saastojen laskennassa perusteena ensisijai-
sesti kaytetty elinkaarikustannusten analyysia,
jotta voidaan ottaa huomioon pitkén tédhtaimen
saastot?

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



3.5.6

3.6.

3.6.1

3.6.2

3.6.3

Vaatimus Dokumentointi
Kylla / Ei

Energianhuollon, tuotteiden, laitteiden ja energian

hankinta

Miten energiatehokkuus otetaan huomioon han-
kinnoissa,
investoinneissa ja tuotannon kehittdémisessa?

Arviointi
Seuranta, mittaus ja analysointi

Miten on méaéritelty energian kayton ja tehokkuu-
den
tarkkailuun liittyvat keskeiset mittaukset?

Miten keskeisten toimintojen energiankulutus:
- mitataan ja lasketaan?
- analysoidaan, dokumentoidaan ja rapor-
toidaan?
Onko kalibroitavat ja/tai huollettavat mittalaitteet

maaritelty?

Miten kalibrointi ja huolto on toteutettu ja doku-
mentoitu?

Vaatimusten tayttymisen arviointi

Miten on maaritelty ja miten toteutetaan ja yllapi-
detdan

menettelyt, joilla arvioidaan maaraajoin energiate-
hokkuussopimuksen seka soveltuvien lakisaateis-
ten vaatimusten tayttyminen?

Miten myds muiden vaatimusten, joihin on sitou-
duttu, tdyttyminen on toteutunut? Esim. onko ym-
paristdluvassa energiatehokkuuteen liittyvia vaati-
muksia?

Onko vaatimuksenmukaisuus taytetty?
Loytyyko naista tallenteita?
Poikkeamat, korjaavat ja ehkéisevét toimenpiteet

Miten on maaritelty menettely poikkeamien tunnis-
tamiseen?

Onko korjaavien toimenpiteiden suorittamisen
liittyvat vastuut ja valtuudet maaritelty?
Analysoidaanko poikkeamien luonnetta ja maa-
raa?

Miten korjaavat toimenpiteet dokumentoidaan
ja tiedotetaan?

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



3.6.4

3.6.5

3.7

Vaatimus Dokumentointi
Kyll& / Ei

Tallenteiden hallinta

Miten energiatehokkuuden kannalta olennaiset
kerattavéat tiedot on:

- tunnistettu?
- tallennettu?

Onko tallenteissa huomioitu kaikki energiamuo-
dot?

Miten varmistetaan tallenteiden tunnistettavuus?

Miten sailytys, suojaus, jaljitettavyys ja
sailytysaika (havitys) on maaritelty ja valvotaan?

Miten tallenteet merkitdan, jotta ovat tunnistetta-
vissa ja jaljitettdvissa?

Miten tallenteet sailytetdan?

Sisainen auditointi

Onko olemassa suunnitelma energia-asioiden au-
ditointiin?

Miten on méaaritelty auditointien:

vastuut?

- kriteerit?
- laajuus?
- suoritustaajuus?
- raportointimenettelyt?
Miten sisdisid auditointeja hyddynnetaan?

Miten varmistetaan sisdisessa auditoinnissa ha-
vaittujen poikkeamien/korjaavien ja ehkdisevien
toimenpiteiden

loppuunsaattaminen?

Johdon katselmus

Onko johdon katselmuksen osallistujat maaritelty?
Onko katselmuksen taajuus maéaritelty?

Onko johdon katselmukselle asialista?
Késitelldanko katselmuksessa:

- energiatehokkuussopimuksen
vaatimusten tayttymista?

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



3.8

Vaatimus Dokumentointi
Kyll& / Ei

- arvioidaanko johdon katselmuksessa jar-
jestelman soveltuvuutta, toimivuutta ja te-
hokkuutta

- lakisadateisten ja muiden
vaatimusten tayttymista?

- energiatehokkuuden tunnuslukujen sopi-
vuutta?

- politiikan, periaatteiden ja kehitysohjel-
mien
tayttymista?

- saavutettuja tuloksia
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin?

- tulevia tavoitteita ja toimenpiteita?

Miten varmistetaan, etta tarpeellinen tieto kootaan
energiatehokkuusjarjestelman arvioimiseksi?

Ovatko katselmuksen lahtétiedot luotettavia ja riit-
tavia?

Miten johdon katselmukset on dokumentoitu?

Muuta huomioitavaa

Kaytantd

Kylla/ ei

Huomio tai kommentti



Liite 2. ETJ+ -energiatehokkuusjérjestelmin vaatimustenmukaisuuden arviointi (Parviai-

nen, Tienhaara 2023)

Osio

Toimin-
nan taso

Kommentit

3.1 Yleisti

Energiatehokkuusjarjestelmaé tai -suunnitelmaa ei ole
vield kaytossd, muuten kiytossd olevat ymparisto- ja laa-
tujirjestelmét on médritetty ja sertifioitu.

3.2 Johdon vastuu

3.2.1 Ylin Johto

Energianhallintaryhmaé on perustettu, muttei resursseja
tai vastuita dokumentoitu. Energiapaéméaérien ja tavoit-
teiden asettamista ei ole varmistettu, kuin energiatehok-
kuussopimuksessa maéritettyjen velvoitteiden osalta.

3.2.2 Johdon edustus

3.3 Energiapolitiikka

Energiatehokkuusvastaava ja energianhallintaryhmé on
méadritetty, muttei vastuita ja valtuuksia méiritetty.

3.4 Suunnittelu

Energiapolitiikkaa ei ole luotu ylimmén johdon toimesta.

3.4.1 Yleistd

3.4.2 Lakisééteiset ja muut vaati-
mukset

Energiatehokkuussuunnitteluprosessia ei ole mééritelty.

3.4.3 Energiakatselmus

Velvoitteita ei oteta huomioon jérjestelméd kehitettdessa
tai ylldpidossa. Energiatehokkuuteen liittyva lainséa-
dénto tunnistettu, mutta ohjeistuksessa ja suunnittelussa
kehitettdvad. Johdon katselmuksissa kdydédian energian-
sddstotavoitteet 1api.

3.4.4 Paamadrit ja tavoitteet

Pakollisia energiakatselmuksia tehddin vaatimusten
madrittamalld laajuudella.

Energiatehokkuudelle ei asetettu tai dokumentoitu ta-
voitteita kaikille organisaatiotasoille. Energiatehokkuus-
sopimuksen tavoitteita seurataan ja dokumentoidaan.
Johtotiimi seuraa ja katselmoi tavoitteiden toteutumista.

3.5. Jirjestelmiin toteuttami-
nen ja toiminta

3.5.2 Koulutus, tietoisuus ja péte-
vyys

3.5.2 Viestintd

Henkildstdssé tunnistetaan, miten energiankdyttéon voi-
daan vaikuttaa. Energiatehokkuussuunnitelman puuttu-
minen aiheuttaa kuitenkin koulutuksen puutteen. Koulu-
tuksen tarve on tunnistettu.

3.5.3 Energiatehokkuusjirjestel-
méin dokumentointi

Energia-asioiden viestintdd ei suunnitella tai suoriteta.

3.5.4 Asiakirjojen hallinta

Yrityksella ei ole kéytdssé energiatehokkuusjérjestel-
maa.

3.5.5 Suunnittelu

Asiakirjojen hallinta on dokumentaation ja kdytdnnon
osalta vaatimusten mukaista. Asiakirjoista on saatavilla
metatiedot ja versiohistoria Sharepoint-jéarjestelmassa.
Mainintana vain asiakirjojen paivittimismenettelyn puut-
tuminen ja energian hallintadokumenttien maarittimi-
nen.

H B i ]

Elinkaarikustannuksia ei analysoida, kuin suuremmissa
projekteissa. Energiatehokkuuden parantamismahdolli-
suuksille tulisi luoda dokumentaatio ja laatia yleisesti
kéytettavat arvot ja tyokalut.



3.5.6 Energianhuollon, tuottei-
den, laitteiden ja energian han-
kinta

Energiatehokkuus on mukana hankintakriteereissd, mutta
ei etusijalla. Dokumentoinnissa on puutteita.

3.6. Arviointi

3.6.1 Seuranta, mittaus ja analy-
sointi

Dokumentointi méaritteleméatdntd, mutta energiankdyton
tallenteita dokumentoidaan eri jarjestelmiin. Energian
perustasoja ei ole méadritetty mittaustulosten vertailua
varten.

3.6.2 Vaatimusten tdyttymisen
arviointi

Ei ole menettelyéd vaatimusten tdyttymisen arvioimiseksi.
Energiatehokkuussopimuksen vaatimukset ja tehdyt toi-
met tunnistettu ja toimitettu Motivan seurantajérjestel-
maan.

3.6.3 Poikkeamat, korjaavat ja
ehkiisevit toimenpiteet

Poikkeamien kisittely on vaaditulla tasolla, muttei poik-
keamien méadraa tai luonnetta analysoida sen pidem-
méille.

3.6.4 Tallenteiden hallinta

Asiakirjojen hallinta on jo ISO 14001- ja ISO 9001 -jér-
jestelmien mydta vaaditulla tasolla, mutta energiatehok-
kuuden kannalta olennaiset tiedot tulisi tunnistaa ja tal-
lentaminen méérittdd. Asiakirjojen hivittdmisaikataulu
olisi hyva suunnitella.

3.6.5 Sisdinen auditointi

Sisdisten auditointien suunnittelu ja suorittaminen on
vaadittavalla tasolla. Auditointisuunnitelmaan on vield
lisdttava energia-asiat.

3.7 Johdon katselmus

Johdon katselmusten asialistalle on lisattiva energiate-
hokkuutta koskevat asiat. Katselmuksissa ei asioiden
puuttumisen vuoksi késitelld energiatehokkuuden tun-
nuslukuja, tuloksia tai muiden vaatimusten tdyttymista.



Liite 3. Kuvakaappauksia kohdekatselmusten priorisoinnin Excel-tyokirjasta

Kohdekatselmusten priorisointitaulukko

Kuvaus

Painotus [3%]->

Paras mahdcllinen

MIHMATOBR110, MARTI Savukaasukanavan muutos

MIUATIDO0IKP, Lisdvesipumpun vaihtaminen
MAR Saunan |lampdtilan laskeminen
JONDCOLAPDO1-MO], KL-paluupumpun moottorin paivitys

Huonoin mahdollinen

Maksimi

Erittdin potentiaalinen
Potentiaalinen
Mahdollisesti potentiaalinen
Vihdinen potentiaali
Minimi

Energiankulutus
1 Hyvin vahdinen

5 Kohtalainen

6 Kohtalainen

7 Merkittava

8 Merkittava

9 Hyvin merkittava
10 Hyvin merkittava

<50
<200

< 1000
< 5000
>5

>50

> 200
>1000
> 5000
> 10000

kWh/a
kwh/a
kwh/a
kWh/a
MWh/a
MWh/a
MWh/a
MWh/a
MWh/a
MWh/a

1000
=750
BO0-750
600-400
< 400
100

Energiansdistopotentiaali
1 Hyvin vdhdinen
2 Vahainen
3 VE
4 Vahdinen

dinen

5 Kohtalainen
6 Kohtalainen
7 Keskim
8 Keskimaardinen
9 Merkittava

10 Korkea

inen

Hyddyt T Tydpanokset-)
K&yttd- ja muiden
Kohteen Energiansdastd- kustannusten Toteutuksen
energiankayttd potentiaali saastit Kustannukset vaativuus  Riskit

20 10 20 10 5 Pisteet Sija
10 10 10 1 1 1 1000 1
9 7 ] & 7 4 720 3
3 5 2 3 2 1 630 4
3 2 1 1 1 1 505 5
10 3 2 2 2 1 750 2
1 1 1 10 10 10 100 6

Kayttokustannusten sddstd
1 Hyvin vahdinen

4 Vahiinen

5 Kohtalainen
6 Kohtalainen

7 Keskimaarsinen

8 Keskimaariinen
9 Merkittava
10 Korkea



Liite 4. Energiakatselmusten mallipohja

Raporti -
Energiakatselmus
Sisainen

Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsov 5.1.2023 [Year]

Energiakatselmus
(vuosi)

(KATSELMUKSEN KOHDE)

Vantaan Energia Oy
(02) 82 801 | Peltolantie 27, Tikkurla | PL 85, 01301 Vantaa | www.vantaanenergia. fi
Y-tunnus 0124481-3 | Kotipaikka Vantaa



Raportti - 1(7)
Energiakatselmus
Sisainen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsov 512023

Sisdllysluetielo

T PRIUSTIRUOL. ..ot em e n e
T1 TOIMIPAIKEL ... e
1.2 Katselmuksen tledot

2Yrtyksen energiankaytto
21 REKENNUKSET e e
2.2 LIKBIIIE oottt n e m e e e eenee
2.3 53hkén ja lammon yhteistuotanto .
2 4 Lammaon erillistuotanto ja prosessihdyryntwotanto..
2.5 LAMIMION SHMTD ...ttt e e ee e m e e e e eeeee
206 SANKDN SO e
2 T VedenBUI S e

I KONAEKAISEIMLIS ..o e
31 Keskeisel UIOKSET .o

A JatkosUUnneIma .



Raportti - 2(7)
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsov 5.1.2023

1 Perustiedot

Energiakatselmuksen kohdeyrityksend on Vantaan Energia Oy, Y-tunnus 0124461-3, Pelto-
lantie 27, 01300 Vantaa. Konsernin omistavat Vantaan kaupunki 60 % ja Helsingin kaupunki
40 %. Konsernin rakenne on esitetty kuvassa 1.

all
VANTAAN ENERGIA OY

M. T @ R

VANTALN ENERGIA SWARTISEN HOLDING A% EOLS M VOIMA 0F COMI PALVELUT Oy
SAHKDOVERKDT OF E 12,5 %
100 %

Kuva 1. Konsemin rakenne vuonna *vuosi®,

“uonna *edellinen vuosi* konsernin liilkevaihto oli *maara* € ja tydntekijéita silla oli *luku-
maara®, joten yritys kuuluu energiatehokkuuslaissa maarnteltyjen suurten yritysten pakollisen,
neljan vuoden vilein teht3van energiakatselmuksen piiriin. Vantaan Energia -konsermi toimii
energia- ja vesihuolto -toimialaluokan piirissa ja se tuottaa ja siirtda kaukolampdoa seka sahkoa
loppuasiakkailleen. Katselmuksen piiriin kuuluvat konsemin osat ovat tdssa tapauksessa Van-
taan Energia Oy (emoyhtid) ja Vantaan Energia Sahkoverkot Oy.

*Edellisen vuoden tuotanto- ja siifomaarat sahkdlle ja lammdlle, talouden tunnuslukuja like-
toiminnoille™

*muuta katselmukseen liittyvad keskeistd informaatiota esim. yrityksen jarjestelmista, tavoit-
teista, energia- tai ymparistdpolitikasta®

1.1 Toimipaikat

*Toimipaikat ja niiden perustiedot*

*Tarkempi kohteen nimi, tarkentavia sijaintitietoja, jos kohde rakennus: rakennustyyppi®
*Toimipaikkoihin aiemmin toteutetut energiakatselmukset tai aiemmin toteutetut energiate-
hokkuustoimet*



Raportti - 3N
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsov 512023

1.2 Katselmuksen tiedot

Katselmoijana ja vastuuhenkildna toimii *nimi, yhteystiedot ja tydnantaja*
Raportti on valmistunut *paivamaara*



Raportii - 4(7T)
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsov 5.1.2023

2 Yrityksen energiankéayttd

*Kaikkien Suomessa olevien energian kayttokohteiden (toimipaikat ja kuljetukset) energian-
kulutustiedot energialajeittain (sahko, lampd, polttoaineet ja vesi) vahintdan yhden edeltivan
tayden vuoden ajalta (useammalta, mikall merkittavida muutoksia): *

HUOM! Hankittu polttoaine on myos laskettava yrityksen kokonaisenergian Kayttoon
Liite X. Konsernin polttoaineiden-, sahkon-, lammon- ja vedenkulutustiedot.

*taulukoita, kuvaajia, kaavioita™
*Energiankulutuksen jakautuminen yksityiskohtaisesti laiteryhmittain tai kulutuskohteittain: *

*Sanallinen kuvaus kohteen energiakustannuksista, energiankulutuksesta ja energiankulutuk-
sen jakautumisesta® * vertaillen keskenaan ja tunnistaen suurimmat energian kayitajat, kayt-
tden taulukoita, kuvaajia, sanallista kommentointia selkedsti tuoden esiin keskeisimmat asiat*

2.1 Rakennukset

*Tuotannon, sahkon- ja lAmmansiirtoon liittyvien rakennusten lisaksi toimitalo ja vapaa-ajan
rakennukset. Maiden kohteiden eri energiamuotojen kulutukset ja mahdolliset muut keskeiset
asiat*®

2.2 Liikenne
*Kaytossa olevat eri kulkuvalineet [Ikm], ndiden polttoaineiden kulutus [I]*
- Sahkdautojen latauspisteet

2.3 S3hkaén ja Iammén yhteistuotanto

*padpolttoaineiden kuvaus lartoskohtaisesti, yhteistuotannon polttoaineiden primaarienergian-
kulutus, laitosten sahkon ja lAmmdntuotantomaarat polttoaineittain®

2.4 Lammaon erillistuotanto ja prosessihdyryn tuotanto
*Lampdkeskusten ja prosessindyryn tuotanto ja polttoaineiden kulutus*
2.5 Lammdn siirto
*Pumppaamojen sahkonkulutus, lamman siifohaviot”
2.6 Sahkoén siirto
*Omakayttdkulutus, siirtohaviot
2.7 Vedenkulutus

*Wedenkulutus kohteittain®



Raportti - 6(7)
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsov 5.1.2023

3 Kohdekatselmus
*Kohdekatselmusten kuvausja kKohteiden valintaperusteet"

Kohdekatselmuksella katetaan X % yrityksen kokonaisenergiankulutuksesta.

Liite X. Energiakatselmukseen sisdllytettiva *kohde* kohdekatselmus/kohdekatselmukset
ChUserswrbunOneDrive - Vantaan Energia OyviDocuments\Diplomityd\Siirtotiedosto xls

3.1 Keskeiset tulokset

*Toimenpide-ehdotukset ja naiden kuvaukset”



Raportti - 7(7)
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burisov 5.1.2023

4 Jatkosuunnitelma

*¥hteenveto katselmuksen tuloksista, kuvaus yrityksen toteutetuista, suunnitelluista tai isa-
selvitysta vaativista kehityskohteista (esim. henkiloston koulutus, useita toimipaikkoja koske-
vat energiasaastopotentiaalit)

*Seuraavan energia-analyysin (kohdekatselmuksen) kohde, perustelut valinnalle, vastuuhen-
kildiden nimedminen ja erityiset huomiot tulevista kohdekatselmuksista
ja aikataulu vahintaan vuoden tarkkuudella



Liite 5. Kohdekatselmusten mallipohja

w.

Kunnossapito/Roni Burtsov

Kohdekatselmus (vuosi)

(KATSELMUKSEN KOHDE)

Raporiti -
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
51.2023

[Year]

Vantaan Energia Oy

09) 82 801 | Peltoiantic 27, Tkurla | PL 95, 01301 Vantaa | www vantaanenengiaf

f-tunnus 0124461-3 | Kobipalkka Vantaa



Raporiti - 1i(6)

Energiakatselmus
Sisdinen
Lucnnos
Kunnossapito/Roni Burisov 512023
Sisdllysluettelo
IR =1L o SN
1.1 Katselmoava KON ...t ee e ee e e temee e rmsneeesensmns e nnmen

1.2 Katselmuksen tedot ..
2 Energian kulutus- ja Kustanmustiedot e
B YR N KU AU S e e
4 ENeriansaast O ioim BN D e e



Raportti - 2 (6)
Energiakatselmus
Sisdinen
Luonnos
Kunnossapito/Roni Burtsoy 5.1.2023

1 Perustiedot

Yantaan Energia Oy, Y-tunnus 0124461-3, Peltolantie 27, 01300 Vaniaa.
Konsemin omistavat Vantaan kaupunki 60 % ja Helsingin kaupunki 40 % omistuksilla.
Konsemin rakenne on esitetty kuvassa 1.

a1
VANTAAN ENERGIA OY

M. ™ m R

VANTAAN ENERGIA SVARTISEN BHOLBING AfS EOLSIN VOINA OF COMI PALVELUT OY
SAHROVEREDT OF 49,5 % 1.5 % 3 L
10D %
— — — —

Kuva 1. Konsemin rakenne vuonna “wvuosi®.

maara®, joten yritys kuuluu energiatehokkuuslaissa maarteltyjen suurten yntysten pakollisen,
neljan vuoden valein tehtavan energiakatselmuksen piiriin. Vantaan Energia -konsemi toimii
energia- ja vesihuolto -toimialaluokan piirissa ja se tuottaa ja sir3a kaukoldmpoda sekd sah-
kdad loppuasiakkailleen.

*Edellisen vuoden tuctanio- ja sirtomaarat sahkdlle ja lAmmolle*

*muuta katselmukseen liittyvaa keskeistd informaatiota®

1.1 Katselmoitava kohde

Kohdekatselmus tehdadan katselmusvelvoitteen piinssa olevaan konsemiin kuuluvaan yrityk-
seen *WESMNE, Y-tunnus, Osoite*

*Tarkempi kohteen nimi, tarkentavia sijaintitietoja, jos kohde rakennus: rakennustyyppi*

*Lyhyt kuvaus yrityksen (WES/VE) toiminnoista*
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1.2 Katselmuksen tiedot

Kohdekatselmoijana ja vastuuhenkildng toimii *nimi, yhieystiedot Ja tydnantaja*
Raportti on valmistunut *pdivamaara*
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2 Energian kulutus- ja kustannustiedot
Jos tehdadn voimalaitokselle, tiedot:

Taulukke 1. “voimalaitoksen nimi* keskeiset tiedot tarkasteluvuonna “vuosi®

Lammén toimitus [GWh/a]

Sdhkdnkehitys [GWhia]

Omakayttdsdhkd [GWhia]

‘Voimalaitoksen kok. hydtysuhde (netto) [%)]
Woimalaitoksen kok. hydtysuhde (brutio) [%]
Polttoaineiden kayttd polttoaineittain:
"Polttoaine” [yks.]

"Poittoaine” [yks.]

Lisdksi, jos katselmuskohde sisdlt3d kaukolammdn tuotannon, siimon ja jakelun:

Taulukke 2. "katselmuskohde® keskeisimmat kaukelammon tiedet “vuosi®

Lammén tuctamtokapasitestti [MW]
Lamman (nettojtuoctante [GWh]
‘Yhieistuoctannon maara, lampd [GWh]
‘fhieistuctannon maara, siahka [GWh]
Lamman osto [GWh]

Lammdn toimitus [GWh]
Omakayttoenergiankulutus, 13mpd [GWh]
Omakayttdenergiankulutus, s3hkd [GWh]
Lammén siimon pumppausenergia [MWh]
erkosto- ja mittaushawiat [GWh]
Asiakkaiden lAmmon kulutus [Gwh]
Asiakkaiden |dmmitettiva rakennustilavuus [t m7]
Kaukoldmpdveden jadhtyminen [*C]
Polttoaineiden kayttd polttoaineittain:
"polttoaine” [yks.]

"polttoaine” [yks.]

Katselmoitavan kohteen *kohdekuvaus® kulutus- ja kustannustiedot edellisen kolmen yuoden
ajalta vuosikulutuksina, sekd kohdekatselmusta edeltdvan 12 kuukauden osalta kuukausittai-
sina kulutuksina energialajeittain:

*taulukoita, kuvaajia, kaavioita®

*Energiankuluiuksen jakautuminen yksityiskohtaisesti laiteryhmittain tai kulutuskohteittain: *

*Sanallinen kuvaus kohteen energiakustannuksista, energiankulutuksesta ja energiankulutuk-
sen jakautumisesia®
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3 Nykytilan kuvaus

Tassa luvussa kuvataan energiankulutukseltaan ja -kustannuksiltaan *kohde* merkittavim-
pien osakuormien tai -jarjestelmien:

a) tarve ja kayitd;

) Jarjestelman ja laitteen energiatehokkuus;

¢) ohjaustapa ja sen soveliuvuus sekd ohjauksen toimivuus;

d) s33tdtapa ja sen soveliuvuus sekd s33don toimivuus;

g) toimintaparametrit ja niiden tarkoituksenmukaisuus, kuten asetusarvot ja kdyntiajat;
f) energiatalouden tehostamismahdolisuudet.

*Katselmuskohteen energiankulutusseurannan kuvaus, kdytid- ja huolto-organisaation toi-
minta energiatalouden kannalta, mahdolliset kehitystoimenpiteet*
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4 Energiansaastdotoimenpiteet

Tassa luvussa on kohteen *kohde® energiansaaston toimenpide-ehdotukset kuvailtuna niin
tarkasti ja kattavasii, ettd toimenpiteistd voidaan tehda toteutuspaatis, padtos toteutukseen
tahtaavasta suunnittelutydsta tai muista vaadittavista toimenpiteista.
Toimenpide-ehdotukseat:

Toimenpiteen kuvaus ja kdytidteknisyys:

Suure, johon muutos vaikutiaa:

Suureen arvot ennen ja jdlkeen ehdotetun toimenpitesn:

Energiankulutus energialajeittain ennen ja jalkeen ehdotetun toimenpiteen niiden energiala-
jien osalta, joiden kulutukseen kyseinen toimenpide vaikuttaa;

Sadstdarvio energialajeittain ennen ja jilkeen ehdotetun toimenpiteen [MWhia] ja [E/a];
Arvio toimenpiteen kokonaisinvestoinneista suunnittelu- ja kayttddnottokustannuksineen [E];

Toimenpiteen kannattavuuslaskelma (*lite X*) *ja sen keskeisimmat tulokset sisdltden suo-
ran takaisinmaksuajan [a] ja tiedot mahdollisesta elinkaarikustannuslaskennasta®;

*Toimenpiteen mahdolliset muut vaikutukset, kuten vaikutukset tuotannon maaraan, terveys-
vaikutukset ja huoltokustannukset*

*Toteutuksen vaihe (toteutettu, paatetty, harkitaan, ei toteutetiu)*

Taulukko 3. “woimalatoksen nimi* keskeiset tiedot tehtyjen toimenpiteiden jalkeen

Enmen toimenpiteitd Jalkesn Muutos edellisesn

Lammdn toimitus [GWh/a]

Sahkénkehitys [GWhia]

Omakayttosahka [GWhia]

Polttoaineiden kayitd

‘Voimalaitocksen kok. hydtysuhde (netto) [%]

‘Voimalaitoksen kok. hydtysuhde (brutio) [9%]
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