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Taman tyon tavoitteena oli tutkia tuotekohtaisen kustannuslaskennan keinoja ja
kustannuslaskentajarjestelman toteutusta ERP-jarjestelmén avulla. Kohdeyrityksend on
terasteollisuuden toimija, joka pyrki kehittdmaan tuotekohtaista kustannuslaskentamalliaan
huomioimalla tuotannon epdsuorien kustannusten vaikutukset tuotekatteisiin. Yrityksen
tavoitteena oli standardoida tuotekohtaista kustannuslaskentaa seka parantaa tuotteiden
kannattavuuden l&pinékyvyyttd uuden kustannuslaskentajarjestelman avulla.

Yrityksen kustannuslaskennan kehittdmiseen liittyi kustannuslaskennan nykytilanteen
selvitys sek& uusien allokointimenetelmien madrittdaminen epésuorille kustannuksille.
Tavoitteena oli allokoida epasuorat kustannukset aika- tai maarasidonnaisina laskennallisina
lisdkustannuksina. Yrityksen aikaisemmassa kustannuslaskentajérjestelmassa epdasuorien
kustannusten allokointi toteutettiin erillisend laskentana, eivétka allokoidut kustannukset
sitoutuneet tuotteiden mukana varaston arvoon. Uusi jarjestelma& mahdollistaa epésuorien
kustannusten reaaliaikaisen allokoinnin ja varaston arvoon sitoutumisen. Liséaksi
jarjestelman avulla pystytdan automatisoimaan ja standardoimaan allokointia.

Kustannuslaskentajarjestelmén toteutuksessa hyddynnettiin kohdeyrityksen nykyaikaista
ERP-jarjestelmé&a. Laskentajérjestelmd pystyttiin  integroimaan ERP-jarjestelmaan
minimoiden kehityksen ja kdyttdonoton kustannuksia. Allokointiperusteet pyrittiin pitimaan
riittdvan  yksinkertaisina  jarjestelman  yllapidettavyyden ja  jatkokehittdmisen
mahdollistamiseksi.
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1 Johdanto

Taman tyén kohdeyritys on péattanyt paivittdd kustannuslaskentajérjestelméénsa koko
organisaatiotasolla. Kohdeyritys on tehnyt lahivuosina mittavia investointeja nykyaikaiseen
ERP-jarjestelmadn,  jonka  sisélle kustannuslaskentajérjestelma rakennetaan.
Mittakaavaetujen ja tehokkaan resurssien kayton mahdollistamiseksi
kustannuslaskentajarjestelma pilotoidaan ensin yrityksen paatoimipisteessd Suomessa.
Uuden laskentajarjestelman tavoitteena on allokoida tuotannon epasuorat kustannukset
tuotteille asti. Tuotekohtaisiin kustannuksiin vaikuttavia epasuoria kustannuksia on allokoitu
aiemmin erillisen laskennan avulla. Uuden kustannuslaskentajarjestelman myota yritys
pyrkii automatisoimaan ja standardisoimaan kustannuslaskentaansa. Lopullisena tavoitteena
on laajentaa laskentajarjestelman kayttoa kaikkiin yrityksen toimipisteisiin ja ndin ollen

tuottaa vertailukelpoista dataa yksikoiden vélilla.

Tuotekohtaisen kustannuslaskennan keskitssa on myytyjen tavaroiden hankintameno eli
COGS (Cost of goods sold). COGS on alkuvarastojen, ostojen ja loppuvarastojen
laskennallinen summa. Se sisaltdd kaikki suoritteen tuottamiseen liittyvat kustannukset
kuten ty6-, osto- ja varastointikustannukset sek& tuotannon epésuorat kustannukset.
Myytyjen tavaroiden hankintameno realisoituu vasta myyntihetkella ja sitd ennen se ilmenee

varastoon sitoutuneena padomana. (Fernando, 2023)

Kohdeyrityksen kustannuslaskennan kannalta on olennaista selvittdé ensin kaikki epdsuorat
kustannukset seka méaarittaa niiden allokointiperusteet ja allokoinnin laajuus. Kustannusten
ajallista toteutumista pyritddn synkronoimaan tuotantoprosesseihin sitomalla ne varaston
arvoon allokoinnin avulla. Ep&suorien kustannusten allokointi onnistuu yrityksen ERP-
jarjestelman avulla viiveettomasti. Schouten (2009, s. 209) mukaan onnistunut
kustannuslaskentamalli mahdollistaa tarkkojen tuotekohtaisten kustannusten méérittamisen,
mika puolestaan lis&4 tuotteiden kannattavuuden lapinakyvyyttd ja parantaa ennustettavuutta

tuotannossa.



1.1 Tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkielman péadongelmaksi muodostui tuotannon epésuorien kustannusten allokointi
terasteollisuuden  yrityksessd. Kyse on siis laskentatoimen  perusongelman,
kohdistamisongelman ratkaisemisesta. Epéasuorien kustannusten allokoinnin my6té4 voidaan
tarkentaa tuotekohtaisia kustannuksia ja tuotteiden kannattavuuksia. Tavoitteena on
toteuttaa yrityksen epasuorien kustannusten allokointi sellaisella tavalla, jossa
kustannuslaskennan lisatarkkuudesta saatava hyoty ja jarjestelmén monimutkaisuus ovat
tasapainossa. Taten tarkoitus on tutkia, miten yrityksen kustannuslaskentajarjestelma
voidaan toteuttaa parhaalla mahdollisella tavalla. Tutkimus on rajattu kustannuslaskennan
laajuuden osalta p&dosin tuotannon epasuoriin kustannuksiin. Valittu rajaus on tehty
epasuorien kustannuksien luonteen takia. Suorat kustannukset voidaan kohdistaa helposti
mill& tahansa laskentatavalla, mutta epésuorien kustannusten kohdistamisessa esiintyy
enemman haasteita ja tarvetta tutkimustyolle. Tyon paatutkimuskysymykseksi muodostui

lopulta seuraava:

Milla tavoilla tuotekohtaisia kustannuksia voidaan laskea teollisuusyrityksessa?

Liséksi padongelman selvittdmiseksi muodostettiin kaksi osatutkimuskysymysta:

Milla perusteilla epasuorat kustannukset allokoidaan tuotteille?

Kuinka tasapainotellaan kustannuslaskennan tarkkuuden tuomaa liséhyotya ja
laskennan monimutkaisuutta?

Paatutkimuskysymyksen avulla  perehdytddn tuotekohtaisen  kustannuslaskennan
toteuttamisen mahdollisuuksiin yrityksen siséisessa raportoinnissa. Paatutkimuskysymys
sivuaa myo6s tuotekohtaiseen kustannuslaskentaan vaadittavia tarpeita esimerkiksi
kustannuslaskentajarjestelmén osalta. Osatutkimuskysymykset pyrkivat konkretisoimaan
tuotekohtaisen kustannuslaskennan vaiheita ja esittelem&an kaytannén ratkaisuja
paatutkimuskysymykselle.  Lisaksi  osatutkimuskysymykset kasittelevat  yrityksen

kustannuslaskennan laajuutta ja tarkkuutta.



1.2 Tydn menetelmat, rajaukset ja rakenne

Tutkimus toteutetaan yrityksen kanssa yhteistydssd. Tyon tavoitteena on tarjota yritykselle
konkreettista tietoa kustannuslaskentajérjestelmén edellytyksistd ja toteutuksesta. Tyo
siséltaa kirjallisiin lahteisiin perustuvan Kirjallisuuskatsauksen sek& empiirisen case-osion
kohdeyrityksestd. Tyon lahteind kaytetddn aiheeseen liittyvad peruskirjallisuutta seké
uudempia vertaisarvioituja artikkeleita ajankohtaisuuden sailyttdmiseksi. Empiirisessé
osiossa tutkitaan yrityksen nykyistd kustannuslaskentamallia ja luodaan perusta uuden

kustannuslaskentajarjestelman kehittamiselle.

Tiedonhakuprosessissa on hyodynnetty Kkirjallisuuslahteiden osalta LUT-tiedekirjaston
hakupalvelua LUT Primoa. Ajankohtaisten ja vertaisarvioitujen artikkelien 16ytamiseksi on
lisdksi kaytetty Google Scholar-hakupalvelua sekd Elsevierin Scopus-tietokantaa. Tamén
tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen aiheina on kustannuslaskennan tehtévat ja tavoitteet
sekd kustannusten luokittelu. Tarkeimpana aiheena on tuotekohtainen kustannuslaskenta.
Hakusanoina on kdytetty “cost management”, “indirect cost”, "allocation”, “activity-based
costing”, "ERP” sek& néiden erilaisia suomennoksia, taivutuksia ja yhdistelmid. Lahteet
olivat p&dosin englanninkielisid. Tyon empiirisessé osuudessa on kaytetty yrityksen ERP-

jarjestelman dataa seka yrityksen siséisen raportoinnin tydkaluja (PowerBl ja Qlikview).

Tutkielma koostuu viidesta paaluvusta: johdanto, kolme tekstikappaletta alaotsikoineen seké
johtopaatokset. Johdannossa esitelldén aihepiiri seka tyon rajaukset ja tutkimusongelmat.
Luvussa 2 Kkasitelladn kustannuslaskennan tehtdvid ja tavoitteita sekd kustannusten
luokittelua.  Kolmannessa  luvussa  keskitytddn  tarkemmin  tuotekohtaiseen
kustannuslaskentaan. Luvuissa 2 ja 3 tarjotaan lukijalle tarpeellinen esitieto ja teoreettinen
tausta varsinaisen tutkimusongelman ymmartdmiseksi. Neljdnnessé luvussa késitelldén
kohdeyrityksen kustannuslaskentamallin kehittdmista. Luvussa perehdytédén kohdeyrityksen
kustannuslaskennan nykytilaan, tavoitteisiin, epasuorien kustannusten allokointiin seka
uuden kustannuslaskentamallin  k&yttéonottoon ja kehitykseen. Viimeisessa luvussa
esitelladn tydn johtopaidtokset ja konkreettiset lopputulokset yhteenvedon muodossa.
Johtopdatokset ja yhteenveto auttavat kiteyttdmaan tyon keskeisimmat havainnot sek&
tutkimuksen konkreettiset lopputulokset. Lopetuskappaleet kasittelevat myos tiivistavasti

yrityksen kustannuslaskentajarjestelman toteutusta.



2 Johdon laskentatoimen kasitteet

Tassa luvussa perehdytdaan aiheeseen liittyvan kirjallisuuden avulla kustannuslaskennan
teoriaan ja malleihin. Luku kasittelee johdon laskentatoimea, kustannuslaskennan tehtévia

ja tavoitteita, kustannusten luokittelua seka kustannuslaskentaan liittyvid ongelmia.

2.1 Laskentatoimi yleisesti

Jyrkkion ja Riistaman (1996, s. 13) mukaan laskentatoimi on suunnitelmallista toimintaa,
jonka tavoitteena on kerata ja rekisterdida yrityksen toimintaa kuvaavia lukuméaraisia arvoja
seké laatia niihin perustuvia raportteja ja laskelmia yritysjohdon, rahoittajien ja muiden
sidosryhmien péaatoksenteon tueksi. Laskentatoimi voidaan jakaa kahteen erilliseen osa-
alueeseen, yleiseen laskentatoimeen seké johdon laskentatoimeen (Neilimo & Uusi-Rauva
2012, s. 12-15). Yleisen laskentatoimen tehtavéna on raportoida yrityksen taloutta kuvaavia
ja mitattavia arvo- ja mééralukuja kirjanpidollisia tehtévid varten. Tarkoituksena on siis
kommunikoida yrityksen taloudellisista tapahtumista sidosryhmille ja muille ulkopuolisille
tahoille, kuten pankeille ja sijoittajille (Miller-Nobles et al. 2019, s. 28). Pellinen (2006, s.
12-15) on tunnistanut johdon laskentatoimen tehtdviksi tiedon tuottamisen yrityksen
sisdisten toimijoiden paatoksenteon tueksi seké toiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden

edesauttamiseksi. Laskentatoimen eroja on esitelty taulukossa 1.

Taulukko 1. Yleinen laskentatoimi ja johdon laskentatoimi (mukaillen Neilimo & Uusi-
Rauva 2012, s. 12-15)

Johdon laskentatoimi

Yleinen laskentatoimi

1. Tiedon laatu Kirjanpitolain ja vero- Yrityskohtaiset sadnnokset

lainsdadannon mukainen

2. Laskennan kohde Yritys rahoitusyksikkond tai Yritys, tulosyksikko, linja,
kokonaisuutena suorite
SO OIETERIIMEUOMIEN Menneisyystieto, Menneisyystieto ja

realisoituneet tiedot tulevaisuustieto, ennusteet




Molemmat laskentatoimen osa-alueet perustuvat samoihin  kustannuslaskennan
periaatteisiin. Kustannuslaskenta tuottaa tietoa johdon ja rahoituksen laskentatoimelle ja sen
tarkoitus on mitata ja analysoida seka rahamaardisia lukuja, ettd maéarallista tietoa.
Laskentatoimen ydintarkoituksena on kustannusten hallinta, asiakkaan hyddyn lis&aminen
seka kannattavuuden ja voiton maksimointi (Miller-Nobles et al. 2019, s. 30).

Johdon laskentatoimi

Neilimo ja Uusi-Rauva (2012, s. 14) madrittelevat johdon laskentatoimen kolmiosaisena

kokonaisuutena kuvan 1 mukaisesti.

Yritysjohtaminen

Johdon

laskentatoimi

Kustannuslaskenta

Talouden ohjaus ja hinnoittelu

Kuva 1. Johdon laskentatoimi (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 14)

Johdon laskentatoimen ensimmaisend osa-alueena on yritysjohtaminen. Johdon
laskentatoimi on yritysjohtamisen tyokalu, jota hyodynnetddn pé&atoksenteon tukena.
Toisena osa-alueena on kustannuslaskenta ja hinnoittelu. Kustannuslaskentaan liittyy
kustannuskasitteiden hallinta sek erilaiset laskentamenetelmat. Yleisimpid menetelmié ovat
kustannuslajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta, suoritekohtainen laskenta,
katetuottolaskenta, investointilaskenta sek& standardikustannuslaskenta. Onnistuneen
kustannuslaskennan ansiosta tuotteen hinnoittelu voidaan méaérittdd sopivalla tavalla.
Kolmantena osa-alueena on talouden ohjaus budjetoinnin muodossa. Taman tutkielman
osalta talouden ohjaamista tai yritysjohtamista ei késitelld yksityiskohtaisesti, silla
keskeiseksi aiheeksi on rajattu kustannuslaskenta.



2.2 Kustannusten luokittelu

Kustannus voidaan madritelld sellaisena resurssina, joka uhrataan tai kdytetddn tietyn
tavoitteen saavuttamiseksi. Kustannukset maaritelldén yleensé rahallisena summana, joka
ostettavista tavaroista tai palveluista maksetaan. Todelliset kustannukset ovat toiminnasta
aiheutuneita kustannuksia. Budjetoidut kustannukset ovat puolestaan ennustettuja tai
etukateen arvioituja kustannuksia. Kun verrataan todellisten kustannusten ja budjetoitujen
kustannusten toteutumista, puhutaan jalkilaskennasta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 230)
Budjetoitujen kustannusten onnistuneisuus on yritystoiminnan ennustettavuuden ja
ohjauksen kannalta keskeinen tekij4, silla tdsmallinen budjetointi mahdollistaa resurssien
tehokkaan kayton. (Miller-Nobles et al. 2019, s. 352) Kustannusten toteutumisen arviointia
varten kaytetddn laskentakohteita (cost object), jolle budjetoituja sekd todellisia

kustannuksia osoitetaan.

Suorat ja epasuorat kustannukset

Kustannuksia madrittdessd ensimmadisena paakohtana ilmenee kustannusten suhde
laskentakohteeseen. Jos kustannus on suoraan sidoksissa laskentakohteeseen, voidaan sita
kutsua suoraksi tai vélittomaksi kustannukseksi. Nama kustannukset voidaan kohdistaa
laskentakohteeseen kustannustehokkaalla ja yksinkertaisella tavalla. Ne kustannukset, jotka
liittyvét laskentakohteeseen, mutta eivét ole siihen suoraan kohdistettavissa, ovat vélillisia
eli epasuoria kustannuksia. Tassé tydssa kaytetaan ilmauksia suora ja epasuora kustannus.
Epasuoria kustannuksia ei voida kohdistaa suoraan laskentakohteelle, mutta niitd voidaan
allokoida laskennallisin keinoin seka oman harkinnan mukaan (Miller-Nobles et al. 2019, s.

34). Kuva 2 selvent&a suorien ja epasuorien kustannusten suhdetta laskentakohteeseen.

s [

g Kustannusten kohdistaminen

g Suorat

b kustannukset

<

s _J Laskenta-
z kohde

E Epiisuora t Kustannusten allokointi

E kustannukset

—

Kuva 2. Kustannusten jakaminen (Miller-Nobles et al. 2019, s. 34)
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Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kustannuksia voidaan madritella muullakin tavalla, kuin tarkastelemalla niiden suhdetta
laskentakohteeseen. Usein on tarpeellista tutkia, kuinka kustannukset muuttuvat toiminta-
asteen muuttuessa. Tatd kutsutaan kustannuksen kayttaytymiseksi (cost behavior).
Kustannukset voidaan niiden kéayttaytymisen mukaan luokitella muuttuviksi (variable cost)
tai kiinteiksi (fixed cost). Muuttuvat kustannukset vaihtelevat toiminta-asteen muuttuessa ja
ovat usein valmistavan teollisuuden yrityksissd sidonnaisia tuotannon volyymiin,
materiaalivirtoihin, ty6tunteihin sek& myynnin maaraan. (Garrison et al. 2010, s. 48-49)
Tyypillisesti valmistavan teollisuuden yrityksissdé muuttuviksi kustannuksiksi luetaan

tydvoimakustannukset ja materiaalikustannukset.

Kiintedt kustannukset puolestaan pysyvat tietylld aikajanteelld vakiona toiminta-asteesta
riippumatta. Muuttuvien ja kiinteiden kustannuksien luonnetta on havainnollistettu kuvassa
3. On huomattava, etta erittdin pitkalla aikajanteella kaikki kustannukset ovat muuttuvia.
Garrison et al. (2010, s. 49) toteavat, ettd vain pieni osa kustannuksista ovat taysin kiinteita.
Valmistavassa teollisuudessa tyypillisia kiinteitd kustannuksia ovat arvonalenemat ja
poistot, toimihenkildiden palkat, tuotantolaitoksen kunnossapito ja siivous seké
toimistotarvikkeet (Anderson, 2009 s. 67).

Muuttuvat Kiinteit

kustannukset kustannukset Yhteiskustannukset
D B -
4 £ g
=
g 2 F
M - Z &
Toiminta-aste Toiminta-aste Toiminta-aste

Kuva 3. Muuttuvat ja kiintedt kustannukset (Garrison et al. 2010, s. 48)

Muut kustannukset

Muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin liittyvid kustannuksia ovat lisaksi erilliskustannukset
(separate cost) ja yhteiskustannukset (joint cost). Erilliskustannuksien voidaan katsoa

olevan kustannuksia, jotka syntyvat tietyn toiminnan seurauksena. Niitd ei synny, mikéli
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toimintaa el toteuteta. Kaikki muuttuvat kustannukset ovat erilliskustannuksia.
Erilliskustannukset kuitenkin sisaltdvat kiintedn osuuden. Yhteiskustannukset eivat
puolestaan synny yksittéisista toiminnoista, vaan jakautuvat useiden toimintojen kesken.
Toisin kuin erilliskustannukset, yhteiskustannukset eivéat ole suoraan kohdistettavissa
laskentakohteille. Niitd muodostuu usein tuotantoprosesseissa, jotka sisaltdvat paljon

vaihtelua tai erilaisia toimintoja. (Garrison et al. 2020, s. 50)

Druryn (2004, s. 33-58) mukaan on myds olemassa puolikiinteitd (semi-fixed cost) ja
puolimuuttuvia kustannuksia (semi-variable cost), jotka ovat molemmat enemman tai
vdhemman riippuvaisia toiminta-asteesta, mutta eivat kuitenkaan tdysin kumpaakaan.
Puolikiintedna kustannuksena voidaan pitad esimerkiksi myyjan palkkakustannusta, joka
koostuu Kiintedsta osuudesta ja muuttuvasta palkkio-osuudesta. Puolimuuttuvia
kustannuksia ovat esimerkiksi sahko-, lampo- ja valaistuskustannukset, joissa on

vakiohintainen jakelukustannus ja kdyton mukaan muuttuvat kokonaiskustannukset.

Viimeisend kustannusluokkana ovat yleiskustannukset (overhead cost). Y leiskustannuksiksi
luetaan kaikki kustannukset, joita ei voida suoraan kohdistaa laskentakohteille. Naita ovat
esimerkiksi  sahkonkulutuksesta,  kunnossapidosta,  vuokrista,  arvonalenemista,
kulutustarvikkeista ja toimihenkildiden palkoista aiheutuvat kustannukset. (Sinambela &
Darmawan 2022, s. 13) Tamaén ajattelutavan valossa yleiskustannukset muistuttavat paljolti
Kiinteitd kustannuksia. Banker et al. (1994, s. 116) puolestaan pitavat yleiskustannuksia
tuotannon monimutkaisuudesta aiheutuvina kustannuksina, jotka riippuvat tuotannon
transaktioiden mé&adréstd. Transaktioiden maardn katsotaan kasvavan tuotannon
monimutkaisuuden myo6ta. Yleiskustannuksilla ei ole kaikkien lahteiden vélilla samaa
madritelmad, vaan niiden luokittelu on tapauskohtaista. Yleiskustannuksiksi luettavat
kustannukset voivat poiketa yritysten valilla esimerkiksi kustannuslaskennan tarkkuuden
takia. Cooperin ja Kaplanin (1988, s. 24) mukaan yleiskustannusten osuus on valmistavassa
teollisuudessa huomattavan suuri. Heiddn mukaansa yleiskustannusten véarénlainen
kohdistaminen voi vakavasti vaaristdd tuotekohtaisia kustannuksia. Yleiskustannuksia on

usein jarkevaa kasitella toimintolaskennan avulla, johon palataan luvussa 3.
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2.3 Kustannuslajit tuotannontekijaryhmissa

Yritykset kéyttavat suoritteiden valmistamiseen useita erilaisia tuotannontekijoita. Resurssit,
kuten raaka-aineet, tyovoima, tyotilat seka erilaiset koneet ja laitteet ovat tuotannon
edellytyksid. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012 s. 84) Tuotannon edellyttdmat resurssit voidaan
jakaa neljaan eri tuotannontekijaryhmaan taulukon 2 mukaisesti.

Taulukko 2. Tuotannontekijaryhmat (mukaillen Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 84)

Tuotannontekijaryhma Kustannuslaji

Ainekustannukset
Ty0suoritukset Tyokustannukset: Palkat sivukustannuksineen
Lyhytvaikutteiset tuotannontekijat Tarvikekustannukset, vuokrakustannukset,

energiakustannukset, kuljetuskustannukset

Pitké&vaikutteiset tuotannontekijat Poistot, sidotun padoman korot, vakuutukset

Raaka-aineet ja komponentit

Ensimmaisend tuotannontekijdrynmand on raaka-aineet ja komponentit, johon liittyy
ainekustannuksien  kasite. Ainekustannuksiin luetaan raaka-aineet, komponentit,
puolivalmisteet, apu- ja lisdaineet seka kayttoaineet, kuten pientarvikkeet ja voiteluaineet.
Ainekustannuksien  voidaan katsoa muodostuvan kahdesta erillisestd  osasta,
nimikekohtaisista ainemaarista seka niiden yksikkokustannuksista. (Neilimo & Uusi-Rauva
2012, s. 89-90)

Ainekustannusten osalta on havaittavissa suuria ala- ja yrityskohtaisia eroja. Erityisesti
valmistavassa teollisuudessa raaka-aineiden ja komponenttien tuotannontekijaryhmaén
kohdistuvat ainekustannukset esiintyvat usein toiminnan suurimpana kustannuslajina.
Valmistavan teollisuuden yritykset pyrkivat hoitamaan materiaalitarpeen mukaiset
hankinnat madradaikaisten sopimusten mukaan. Hankinnat tehd&&n tuotannon tarpeiden
mukaan esimerkiksi JOT (Juuri Oikeaan Tarpeeseen) tai JIT (Just In Time) -ajattelua

korostaen. Materiaalien hankinnan  suunnittelulla  pyritdan minimoimaan
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varastointikustannuksia. Ainekustannukset selvitetddn tyypillisesti varastokirjanpidon
avulla hyodyntdmallda kustannuslaskennan aine- ja tarvikekéytdén peruskaavaa
jalkilaskennassa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 89; Jarvenpéa et al. 2010, s. 76-79) Aine-

ja tarvikekayton peruskaava on havainnollistettu kuvassa 4.

Alkuvarasto + Ostot + Loppuvarasto +

Kuva 4. Aine- ja tarvikekayton peruskaava (Jarvenpaa et al. 2010, s. 77)

Kirjanpidollisesti jalkilaskennassa on selvitettdva nimikekohtaisesti saapuneet méaarat ja
hankintahinnat, nimikkeiden kdytetyt madréat ja kohteet, nimikekohtaiset kustannukset seka
niiden varastoidut méérat. Jalkilaskennan kdytannon toteuttamiseen on monia keinoja, kuten
itsendinen varastonhallinta tai liikekirjanpidon tilien tarkastelu. (Neilimo & Uusi-Rauva
2012,s.91)

Aine- ja tarvikekayton kustannuksia voidaan arvostaa niiden alkuperéisen hankintahinnan,
jalleenhankintahinnan tai vakio- eli standardihinnan mukaisesti. Alkuperaiseen
hankintahintaan perustuvia menetelmia ovat FIFO- ja LIFO-menetelmét, punnitun
keskihinnan menetelmd sekd juoksevan keskihinnan menetelm&. FIFO-menetelmdssé
ainekset kaytetadn varastoontulojérjestyksessd, kun taas LIFO-menetelmdssa viimeksi
saapuneet erat kaytetdan ensin. Punnitun keskihinnan menetelmassé alkuvaraston ja kauden
aikana saapuneiden ainesten hankintahinnat jaetaan kauden aikana vastaanotettujen ainesten
kokonaisméaéaralla. LIFO-menetelmdd seka punnittua keskihintaa voidaan soveltaa vain
ajanjaksoittain. Juoksevan keskihinnan menetelméssa jokaisen saapuvan eran yhteydessa
lasketaan uusi punnittu keskihinta, joka muuttuu saapumiserien myo6ta. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2012, s. 93)

Paivanhintamenetelmé seka vakio- eli standardihinta ovat jalleenhankintahintaan perustuvia
menetelmid. Paivanhintamenetelmassd ainek&yton kustannukseksi katsotaan varastoon
viimeksi saapuneen tavaraeran yksikkohinta. Vakio- eli standardihinnassa puolestaan
ainek&yton arvostus tapahtuu pitkahkon aikaa kiinteind pysyvien vakiohintojen mukaan.
Standardihinnan arvostusmenetelmaa kaytetddn erityisesti ennakkolaskennassa sen
yksinkertaisuuden vuoksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 93; Hanski 2016).
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Tyosuoritukset

Tydosuorituksien keskeisimpana kustannuslajina ovat tydvoiman suorat palkkakustannukset
sekd niiden epasuorat sivukulut. Palkkakustannus on tyonsopimuslain  mukainen
tyosuhteeseen perustuva korvaus teetetystd tyostd. Palkansaaja vastaanottaa nettopalkan,
josta on vahennetty yritykselle koituvat epésuorat sivukustannukset, kuten eldakemaksu,
tyottomyysvakuutusmaksu, sairasvakuutusmaksu sekd luontaisedut. Tehdyn tydajan
rahapalkat sek& muut palkkaerét, kuten tulosperusteiset erat, vuosilomapalkat ja sairausajan
palkat muodostavat tyOntekijan saaman kokonaispalkan. Yrityksen palkoista maksama
osuus sisaltdd kokonaispalkat, seka liséksi sosiaalivakuutusmaksut ja muut
tydvoimakustannukset. Tata osuutta kutsutaan kokonaistyévoimakustannukseksi, jossa on
mukana palkkojen suorat ja epésuorat kustannukset. Palkanlaskentamenetelméén vaikuttaa
palkan méérittelyperuste, kuten aikapalkka, suorituspalkka eli urakka- tai palkkiopalkka,
sekd muut palkat kuten tulospalkka. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012. s. 84-88)

Lyhytvaikutteiset tuotannontekijéat

Lyhytvaikutteisten tuotannontekijoiden tyypillisid kustannuslajeja ovat tarvikekustannukset,
tila- ja laitevuokrat, energiakustannukset seka kuljetuskustannukset. Kustannuslajit
koostuvat erillisista  kustannuksista kuten ostetusta energiasta, edustusmenoista,
tietoliikenne-, kuljetus-, huolto- ja konsultointipalveluiden kustannuksista seka koneiden,
kaluston ja liiketilojen leasingkustannuksista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 95)
Ennakkolaskennan haasteena on usein nédiden kustannuserien oikeanlainen kohdistaminen
laskentakohteille. Jalkilaskenta perustuu tositteiden kasittelyn ja Kirjaustekniikan
oikeellisuuteen. On térkeaa, ettd kustannuslajin lisaksi myods laskentakohde on eriteltyna

jalkilaskentaa varten. (Jarvenpad, et al. 2010. s. 82)

Pitkavaikutteiset tuotannontekijat

Pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden hankinta, hallinta ja vakuuttaminen aiheuttavat
yritykselle  p&iomakustannuksia. ~ Tuotannontekijoiden  hankinnasta  aiheutuvia
padomakustannuksia ovat poistot ja korot. Myds varastoihin sidotun padoman korot ja

vakuutukset luetaan pitkdvaikutteisten tuotannontekijoiden p&&omakustannuksiksi.
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Vakuutuskustannukset muodostuvat esimerkiksi palovakuutuksista, vastuu-, keskeytys- ja
liikennevakuutuksista. Niiden laskenta on usein yksinkertaista, silld niiden tarkat maarat on
eritelty kirjanpidossa ja ne on jaksotettu useille laskentakausille. Hankinnoista aiheutuvia
padoman korkoja sekd poistoja kasitelldan tyypillisesti jaksottamalla niistd aiheutuvia
kustannuksia useammalle laskentakaudelle vaihtelevin keinoin. (Jarvenpé&a et al. 2010, s. 82,
Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 96)

2.4 Laskentatoimen ongelmat

Laskentatoimen raporttien laatimisessa sekéd kaytossa on keskityttava huolellisesti niiden
sisdltdmadn tietoon, silld kustannuserien sisaltd ja laskentamenetelmét saattavat vaihdella
yrityksien vélilla huomattavasti (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 41). Paatoksenteon tueksi
tuotettava informaatio voi olla monen tyyppistda kuten laadullista tai maéarallista,
menneisyyteen tai tulevaisuuteen suuntautunutta seka rahamaaréista tai ei-rahamaaraista.
Taloushallinnon tuottamaan informaatioon liittyy erilaisia perusongelmia. Raporttien
kayttdjan tulee tiedostaa ndma ongelmat tulkitakseen raporttien sisaltdmaa tietoa oikein.
Laskentatoimen perusongelmat liittyvét yleisesti ottaen tuotettuun informaatioon. Ongelmat
perustuvat kustannusten laajuuteen, arvostukseen, jakamiseen ja mittaamiseen. (Jarvenpaa
etal. 2010, s. 44)

Laajuusongelma

Laajuusongelman ytimessa on laskelmiin sisaltyvien tuottojen ja kustannusten laajuus. Mita
tuottoja ja kustannuksia laskelmiin sisallytetd&dn? Yrityksen tdytyy harkita, otetaanko
laskelmiin mukaan pelkastdan liiketoiminnan tuotot, jolloin satunnaiset tuotot jatetdan
laskelmien ulkopuolelle. Talléin  kustannuspuolella luetaan mukaan pelkéstaan
liiketoiminnan kustannukset ja muut kustannukset jadvat laskennan ulkopuolelle. Samoin
voidaan ajatella liiketoiminnan sitoman paidoman ja koko taseen p&&oman roolista
laskennassa. Otetaanko mukaan vain liiketoiminnan sitoma pddoma ja jatetdan koko taseen
paddoma ulkopuolelle? Yritys voi my6s ottaa kaikki tuotot ja kustannukset laskelmiin
mukaan. On kuitenkin huomattava, ettd yrityksen laskelmien tunnusluvut ja mittarit saavat
erilaisia arvoja riippuen siitd, milla keinoilla laskennan laajuusongelma ratkaistaan. Y leisesti

laajuusongelman ratkaisut vaihtelevat yritysten valilla ja ovat hyvin yksinkohtaisia, vailla



16

oikeaa yleistason ratkaisua. Yleista laskentatoimea ohjaa kirjanpitolainsdddannén normit ja
ohjeet. Mittaamisen ja raportoinnin tarkan muodon ja siséllon sekda auditoinnin myota
laajuusongelmien ratkaisut ovat yleisen laskentatoimen puolella normitetumpia kuin johdon

laskentatoimessa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 41)

Arvostusongelma

Arvostusongelma on toinen taloushallinnon laskelmiin liittyva ongelma. Arvostusongelma
liittyy arvoihin, joita laskentatoimen raporteissa kaytetddn. Arvostusongelmalla tarkoitetaan
sitd, mill& arvolla kustannukset ja tuotot tulisi laskea. Koneiden, kaluston ja muiden
aineellisten hyodykkeiden osalta johdon laskentatoimessa yleisend kaytantona on kayttaa
hankintahintaista arvostusta (historical cost) ulkoisen laskennan Kkaltaisesti. Johdon
laskentatoimessa ~ voidaan myds  kéyttdd paivanhinnan  (current  cost) tai
jalleenhankintahinnan (replacement cost) mukaista arvostusta. (Neilimo & Uusi-Rauva
2012, s.42) Raaka-aineiden kustannuslaskennassa voidaan kaytt&a esimerkiksi paivanhintaa,
standardihintaa, ennustettua hintaa tai ostaessa maksettua hintaa. Erilaisissa
suhdannetilanteissa erot arvotuksien valilla voivat olla suuriakin, jolloin esimerkiksi raaka-

aineiden kustannukset saattavat nousta odotettua suuremmaksi. (Jarvenpad et al. 2010, s. 44)

Jakamisongelma

Kolmas taloushallinnon tuottamaan informaatioon liittyva ongelma on jakamisongelma,
joka sisaltaa kaksi osaongelmaa. Niistd ensimmainen on jaksotusongelma. Jaksotusongelma
liittyy pitk&vaikutteisten tuotannontekijoiden poistojen jaksotukseen usealle vuodelle.
Jaksotusongelma ilmenee erityisesti johdon laskentatoimessa, jossa Kirjanpito- ja
verolainsaadanténormisto eivat ohjaa poistomenettelyd yhtd tarkasti kuin yleisessa
laskentatoimessa. Johdon laskentatoimen alueella jaksotus edellyttdd poistohyddykkeen tai
-hy6dykeryhmdn  teknistaloudellisen  kéyttdidn méaérittamistd.  Teknis-taloudellinen
kéayttoika voi poiketa poistoajasta esimerkiksi tilanteissa, jossa on tarpeen kayttaa
nopeampia poistoaikoja toimintaympériston muutoksien vuoksi. (Neilimo & Uusi-Rauva
2012, s. 42) Valmistavassa teollisuudessa jaksotusongelmassa on kyse erityisesti siitd, miten
hyodykkeen valmistukseen liittyvat pé&domakustannukset kohdistuvat hyddykkeelle.

Lyhyemmét poistoajat aiheuttavat suurempia kustannuksia tuotettua yksikkod kohti kuin
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pidemmét poistoajat. Jaksotusongelma liittyy myds tuottoihin pitkdn valmistusajan
vaativissa tuotteissa. Haasteena on paattdd, miten vuosien pituisten hankkeiden tuotot
kohdistetaan eri laskentakausille. Kohdistetaanko tuotot luovutushetkeen vai hankkeen
laskentakausille tasaisesti? Yleisesti kannattavuuden yllapitdmiseksi laskentakauden
tuottoja vastaava maara kustannuksia on jarkevad kohdistaa saman laskentakauden
menoiksi. N&in laskentakaudet pysyvat tasaisempina eika talloin synny tuottopiikkia.
(Jarvenpéa et al. 2010 s. 44-45)

Jakamisongelman toinen osa-alue on kohdistamisongelma. Haasteena on epé&suorien
kustannuksien kohdistaminen tietyille laskentakohteille kuten kustannuspaikoille,
asiakkaille, tuotteille tai palvelulle. Erityisesti toimihenkildiden palkkakustannukset seka
tuotantolaitosten vuokrakustannukset ovat hankalia kohdistaa tuotteille ja asiakkaille, silla
samoissa tiloissa ja samojen toimihenkildiden vastuulla tuotetaan useita eri tuotteita.
(Jarvenpaa et al. 2010, s. 46) Kohdistuskriteereita voidaan luoda usealla eri tavalla, mutta
yleisend kaytantona on soveltaa kohdistamisessa aiheuttamisperiaatetta. Kustannuksia ja
tuottoja kohdistetaan niille laskentakohteille, jotka ne ovat todellisuudessa aiheuttaneet.
Aiheuttamisperiaatteita ei aina kyetd soveltamaan, jolloin yritysjohdon on luotava muita
kohdistamisperiaatteita. (Jarvenpda et al. 2010 s. 46) Kohdistamisperiaatteisiin liittyy

erityisesti epasuorien kustannusten allokointi jota kasitelladn tarkemmin kappaleessa 3.5.

Mittaamisongelma

Laskentatoimen neljas ongelma liittyy tuotetun informaation luotettavuuteen eli
reliabiliteettiin. Mittaamisongelman ytimessa on laskentatoimen rekisterdintijarjestelman
tarkkuus. Mittaamisongelmassa on kyse siitd, ovatko yrityksen tilikartta, tiedonkeruu,
mittaukset ja rekisterdinnit riittdvan yksityiskohtaisia ja oikeanlaisia. Laskentatoimen
tuottaman informaation tulisi vastata kéayttotarvetta ja sen on oltava olennaista kayttdjan
kannalta. Jos laskentajarjestelma ja laskentamenetelmat eivét ole luotettavia, validoituja tai
olennaisia, informaation hyoty johtamisen tyokaluna heikkenee. (Jarvenpéa et al. 2010, s.
4647, Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 42-43)
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3 Kustannuslaskennan laskentamenetelmat

Neilimon ja Uusi-Rauvan (2012, s. 68) mukaan kustannuslaskennan perustana on yrityksen
prosessien tuotantotoiminta, jonka aikaansaamien suoritteiden, tuotteiden tai palveluiden
kustannuksia pyritdén laskemaan. Téssé luvussa kasitellddn kustannuslaskennan keskeisié

laskentamenetelmia.

3.1 Katetuottolaskenta

Katetuotto  saadaan  vahentdmalla  myyntituotoista  muuttuvat  kustannukset.
Katetuottolaskennassa tarkastellaan erityisesti toiminta-asteen ja kannattavuuden valista
riippuvuutta. Muuttuvien kustannuksien oletetaan muuttuvan lineaarisesti toiminta-asteen
mukaan. Kiinteitd  Kkustannuksia  kasitelladn  vakiona tarkastelukauden ajan.
Katetuottolaskenta on siis lyhyen aikavélin, enimmillddn vuoden ajalle ulottuvaa
suunnittelua. Katetuottolaskennan keskigssa on ajatus siitd, ettd jokainen tuote antaa
myyntituoton, mutta samalla siséltdd omat muuttuvat kustannuksensa kuten hankinta- ja
valmistuskustannukset. Kun tuotosta vahennetdd&n muuttuvat Kkustannukset, saadaan
katetuotto, jolla katetaan kiintedt kustannukset kuten palkat, vuokrat, poistot, korot ja voiton
osuus. Katetuottolaskennassa keskeisend tyokaluna on kannattavuuskuvio, joka on
havainnollistettu kuvassa 5. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012. s, 68-69)

Tuotot
Kustannukset (€)
1 Myyntituotot
\ } Voltt‘)
Kriittinen piste - =
——————— \ | Muuttuvat
________ ; i Kokonais- kustannukset
________ i kustannukset
R S U A gy
Tappio Varmuus- - Kiinteit
! marginaali | kustannukset
: i _

Toiminta-aste (kpl)

Kuva 5. Kannattavuuskuvio (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 68)
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Kannattavuuskuvion térkeimpid osia ovat katetuottoprosentti, Kriittinen piste seka
varmuusmarginaali. Kriittinen piste on lukumaaréinen suorite- tai myyntimaéra, jolla tuotot
riittdvat kaikkien Kkustannusten kattamiseen — t&llgin tulos on nolla. Kriittisen pisteen
vasemmalla puolella syntyy tappiota ja oikealla puolella voittoa. Varmuusmarginaaliksi
kutsutaan nykyisen tai suunnitellun myynti- tai valmistusmaaran ja Kkriittisen pisteen
erotusta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 68-69)

Katetuottolaskentaa kadytetddn yleisesti tulossuunnittelun ja hinnoittelun tukena. Tulokseen
muodostumiseen vaikuttaa neljd tekijd&d, myyntihinta, myyntimdard, muuttuvat
yksikkokustannukset seka kiinteat kustannukset. Herkkyysanalyysin avulla voidaan
tarkastella ndiden tekijoiden muutoksien vaikutuksia lopputulokseen. Y leisesti lahtotekijaa
muutetaan ceteris  paribus-olettamuksen voimassaollessa. Olettamuksen mukaan
muutettaessa yhta tekijdd muut tekijat pysyvat muuttumattomana. Tdma ei kuitenkaan usein
vastaa reaalimaailmaa, mutta se helpottaa herkkyysanalyysin toteuttamista. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2012, s. 72)

3.2 Suoritekalkyylit

Laskentajarjestelman muodostamisen yhteydessa on huomioitava miten ja mitka
kustannukset kohdistetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan suoritteelle. Kustannusten
kohdistamisessa on kaksi yleistd lahestymistapaa, katetuottolaskenta ja tdyskatteellinen
laskenta. L&hestymistapoja erottaa kiinteiden kustannusten, eli toiminta-asteesta
riippumattomien kustannusten huomiointi yksikkokustannuksia méarittéessé. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2012, s. 116) Erilaisia tuotekohtaisten kustannusten laskukaavoja kutsutaan
kalkyyleiksi. Kalkyylit jaetaan kolmeen paatyyppiin kuvan 6 mukaisesti. Paatyyppeja ovat

minimi- eli katetuottokalkyyli, keskimé&aréiskalkyyli ja normaalikalkyyli.
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Kalkyyli Mitki kustannukset otetaan huomioon?

Minimikalkyyli (katetuottokalkyyli) Vain suorat kustannukset

Keskiméaariiskalkyyli Kaikki kustannukset

Normaalikalkyyli Normaalia toiminta-astetta vastaavat
kustannukset

Kuva 6. Suoritekalkyylit (mukaillen Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 116-119)

Katetuottokalkyylissa suoritteille kohdistetaan ainoastaan ne kustannukset, jotka aiheutuvat
suoraan niiden valmistuksesta. N&in ollen katetuottokalkyylissa tarkastellaan vain toiminta-
asteesta riippuvia muuttuvia kustannuksia. Kiinteita kustannuksia ei lasketa mukaan silla
niiden katsotaan aiheutuvan kapasiteetista ja olevan riippumattomia toiminnan volyymisté.
Keskimaéaraiskalkyylissa suoritteelle puolestaan kohdistetaan kaikki laskentakauden
kustannukset, eli muuttuvien kustannuksien lisaksi myds kiintedt kustannukset.
Keskiméaaraiskalkyylin etuna on se, ettd se sisallyttdd kaikki kapasiteetista johtuvat
kustannukset, jolloin arvoja lisadmattdmien kustannusten vaikutuksien tunnistaminen
helpottuu. Normaalikalkyylissd pyritddn eliminoimaan toimintasuhteen vaikutusten
eliminointi. Toimintasuhteella tarkoitetaan toiminta-asteen osuutta kokonaiskapasiteetista.
Normaalikalkyylissa suoritteelle kohdistetaan vain normaalia toiminta-astetta vastaavat
Kiintedt kustannukset, jolloin arvoa lisddmattomat kustannukset jaavat tarkastelun
ulkopuolelle. Normaalikalkyylia pidetaan turvallisena ja perinteisend kalkyylina esimerkiksi
hinnoittelussa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 116-119; Jarvenpad et al. 2010, s. 103-110)

3.3 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikka mééritelld&n yrityksen pienimpana toimintayksikkona tai vastuualueena,
jonka aiheuttamia kustannuksia mitataan, rekisterfidadn ja seurataan erikseen.
Kustannuspaikkalaskennan avulla saadaan selville tarkkailukohteessa syntyneet
kustannukset, joka edesauttaa erityisesti budjettiseurantaa. Toinen
kustannuspaikkalaskennan tehtdva on luoda edellytyksid suoritekohtaiselle laskennalle
yleiskustannuslisien madarittelyn muodossa. Kustannuspaikkajaossa tulee kullekin

kustannuspaikalle nimetd vastuuhenkilé. Kunkin kustannuspaikan toiminnan on oltava
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tarpeeksi yhdenmukaista, jotta sen aikaansaannos olisi ilmaistavissa ja mitattavissa

mahdollisimman yksinkertaisesti.

Neilimo ja Uusi-Rauva (2012, s. 122) jaottelevat valmistavalle teollisuudelle tyypilliset
kustannuspaikat seuraavasti. Yhteiset kustannuspaikat palvelevat koko yritysta. Esimerkiksi
lampokeskus, vartiointi, kuljetusosasto ja henkildstdosasto ovat yhteisia kustannuspaikkoja.
Valmistuksen apukustannuspaikat palvelevat valmistuksen paékustannuspaikkoja, mutta ne
eivat osallistu suoraan lopputuotteiden valmistukseen. Né&ita ovat esimerkiksi kunnossapito-
ja tuotesuunnitteluosastot. Valmistuksen paakustannuspaikat ovat niitd vastuualueita, jotka
osallistuvat suoraan suoritteiden tuottamiseen, esimerkiksi materiaalien jalostamiseen,
kokoonpanoon ja tuotteiden viimeistelyyn. Valmistavassa teollisuudessa naita voivat olla
esimerkiksi  alkutuotanto,  hitsausosasto, = kokoonpano-osasto  ja  maalaamo.
Ainekustannuspaikat vastaavat muun muassa materiaalien ja aineiden ostosta, varastoinnista
ja kasittelysta. Hallinnon ja markkinoinnin kustannuspaikkoja ovat esimerkiksi yleisjohto,
taloushallinto, konttoritoiminnot seka markkinointi ja myynti. Ndma kustannuspaikat ovat
riippuvaisia yrityksen koosta. Erityisesti pienemmissa yrityksissa kustannuspaikkoja voi olla
yhdistetty eri tavoin.

Kustannuspaikat erotetaan toisistaan omilla koodeillaan. Kunkin kustannuspaikan
kustannuksista laaditaan tyypillisesti kausittain kustannuspaikkaraportteja, joissa eritellaan
kustannuspaikan kustannuksia ja seurataan budjetoinnin toteutumista. Kustannuspaikkojen
avulla méaaritelldaan suoritekohtaisessa laskennassa tarvittavat yleiskustannuslisat, joiden
avulla epésuoria kustannuksia voidaan kohdistaa padkustannuspaikoilta laskentakohteille
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Yleiskustannuslisat lasketaan tavallisesti jakamalla
laskentakauden epésuorat kustannukset vastaavan laskentakauden suoritteiden maéaralla tai
suorilla ty6tunneilla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 122-123; Jarvenpéé et al. 2010, s. 92)

3.4 Jako- ja liséyslaskenta

Tuotekohtaiseen kustannuslaskentaan ei ole olemassa yleispatevad ratkaisua, silla
lahtokohtaisesti  kaikkien yrityksen laskentatilanteet ja tarpeet ovat erilaisia.
Tuotekohtaisista peruslaskentamenetelmistd ensimmaéinen on jakolaskenta. Jakolaskennassa
tietyn tarkastelujakson aikana syntyneet kustannukset jaetaan vastaavan kauden
tuotantomaéralla  yksikkokustannuksen ~ maarittdmiseksi. Kyseessa  on  siis
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laskentamenetelmd, joka soveltuu yrityksille, jotka valmistavat suuria maaria samanlaisia
suoritteita. Jakolaskenta on luontevaa tehda téyskatteellisena, jolloin sek& muuttuvat, etta
kiintedt kustannukset kohdistetaan tuotteille. Harva yritys pystyy soveltamaan jakolaskentaa
yksinkertaisimmillaan, eli jakamalla suoritteille sama maard suoria materiaali- ja
tyokustannuksia seka tuotannon epésuoria kustannuksia. Usein jakolaskenta joudutaan
toteuttamaan kustannuspaikkakohtaisesti, kayttden apuna paa- ja apukustannuspaikkoja
yksikkokustannusten selvittdmiseksi. (Horngren et al. 2012, s. 629; Neilimo & Uusi-Rauva
2012; s. 126-128; Jarvenpaa et al. 2010, s. 110-113)

Toinen tuotekohtainen peruslaskentamenetelma on lisdyslaskenta. Lisdyslaskenta soveltuu
tilanteisiin, jossa yritys valmistaa monia kustannusrakenteeltaan erilaisia suoritteita. Naissa
tilanteissa suoritteet eivat kuluta yrityksen resursseja samassa suhteessa keskendan.
Lisdyslaskennassa kustannukset jaotellaan suoriin ja epdsuoriin kustannuksiin. Suorat
kustannukset kuten raaka-aineet ja tyOkustannukset kohdistetaan suoraan tuotteille.
Epasuorat kustannukset kuten epésuorat aine- ja valmistuskustannukset seka myynnin ja
hallinnon kustannukset puolestaan osoitetaan yleiskustannuslisien avulla suoritteiden
yksikkokustannuksiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2012, s. 132-136; Jarvenpéa et al. 2010, s.
113-118)

3.5 Kustannusten allokointi

Vaikka epasuoria kustannuksia ei voi kohdistaa suoraan laskentakohteelle
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, voidaan niitd allokoida. Kustannusten allokointi
tarkoittaa kustannusten kohdistamista laskennallisten menetelmien sekd yrityksen itse
méérittelemien kriteerien ja harkinnan perusteella (Young 1985, s. 33). Kustannusten
allokointi tehdaan tyypillisesti kaksivaiheisena prosessina, jossa epasuorat kustannukset
kohdistetaan ensin kustannuspaikoille. Seuraavassa vaiheessa ne kohdistetaan edelleen
yksittéisille laskentakohteille kuten tuotteille tai palveluille. (Drury 2004, s. 64; Liu et al.
2022 s. 650)

Druryn (2004, s. 64) mukaan allokointi tapahtuu valmistavassa teollisuudessa tavallisesti
kustannuspaikoilta tuotannon resursseille. Resurssit ovat tuotantolaitoksessa sijaitsevia
tyOpisteitd tai tyOvaiheita, joille epdsuoria kustannuksia voidaan allokoida. Resursseille
allokoidut, epésuorat kustannukset ilmoitetaan lisdkustannuksina, jotka ovat sidonnaisia
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esimerkiksi tehtyihin tyGtunteihin tai suoritteiden méaariin. Namé epdsuorat kustannukset
valittyvat tuotannon resurssien kautta kulkeviin tuotantotilauksiin ja ndin ollen sitoutuvat
puolivalmiiden sek& valmiiden tuotteiden varaston arvoon ja lopulta myyntihetkella

tuotekohtaisiin kustannuksiin (Reynolds et al. 2022, s. 4-5).

3.6 Toimintolaskenta

Toimintolaskennan (Activity Based Costing, ABC) on havaittu olevan parhaiten
aiheuttamisperiaatetta ~ noudattava  kustannuslaskentamenetelma  yleiskustannusten
kohdistamiseen. Toimintolaskennassa tarkastellaan organisaation resurssien kéayttoa
toimintokohtaisesti. T&m& mahdollistaa suoritteiden valmistuksesta syntyvien kustannusten
kohdistamisen sopivien kustannusajurien avulla laskentakohteille. Toimintolaskennan
tarkoituksena on havainnollistaa yrityksen laskentakohteiden kokonaiskustannuksien syntya
resurssien kulutuksen ja toimintojen kayton seurauksena. Perusajatuksena on siis
kustannusten kayttdytymisen ja aiheutumisyhteyden johdonmukainen ymmartdminen ja
analysoiminen. (Jarvenpad et al. 2010, s. 128) Toiminnot ovat yksinkertaisesti asioita, joita
yrityksessa tehdaan. Valmistavassa teollisuudessa toiminnoiksi voidaan maaritella
esimerkiksi tapahtumat, tehtdvat, koneiden aseteajat, koneet seka tuotteiden jakelu.
Laskentakohteet ovat puolestaan tuotteita, palveluita, projekteja, asiakkaita tai markkina-
alueita. (Horngren et al. 2012, s. 168) Toimintolaskennan prosessia on havainnollistettu

kuvassa 7.

Resurssiajurit (resource drivers) kohdentavat kustannukset toiminnoille resurssien kdyton
mukaan mahdollisimman tarkasti. Resurssiajureita voidaan kutsua ensimmaisen tason
kohdistustekijoiksi. Niiden tehtdvané on voimavarojen, ajankayton tai panosten kulutuksen
kohdentaminen madriteltyihin toimintoihin. Kun kustannuksia kohdennetaan toiminnoilta
lopulliselle laskentakohteelle, kaytetdan toisen tason kohdistustekijoind kustannusajureita
(cost drivers). Kustannusajurit ovat maaréllisia ja rekisteroitdvia arvoja, jotka voidaan

yhdistaa suoraan laskentakohteeseen. (Jarvenpaa et al. 2010, s. 128-136)
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Resurssit (Yleis)kustannukset

1. Tason ajurit:

Ajankaytto, kulutus, suora kohdistus

Resurssiajurit
.. Toiminto Toiminto Toiminto Toiminto
Toiminto 1 2 3 4
2. Tason ajurit: . Ty6tuntien Valmistuserien Tilausten
L Koneaika o s . I
Kustannusajurit lukumééra mairi lukumaéara
Laskentakohde Tuote, palvelu, asiakas, projekti, markkina-alue

Kuva 7. Toimintolaskennan kustannusten kohdistaminen (mukaillen Jarvenpaa et al. 2010,
s. 128)

Toimintolaskennan avulla on mahdollista muodostaa selkedampi kuva monimutkaisista
organisaatiotason kustannuksista. Kun yleiskustannukset ymmarretddn oikein, niiden
muodostumiseen ja hallintaan voidaan vaikuttaa paremmin. Toimintolaskennan hyddyt
syntyvat siis siitd, ettd menetelma tarjoaa luotettavampaa ja tarkempaa tietoa kuin perinteiset
menetelmat. Liséksi laskentaperiaatteet ovat yleisesti ottaen organisaation jasenille
konkreettisemmat ja ymmadrrettdvammat  kuin  laskentatekniset  kohdistustavat.
Toimintolaskennan  joustavuus auttaa my6s huomioimaan eri  toimijaryhmien

informaatiotarpeet. (Jarvenpéé et al. 2010, s. 128-132)

Toimintolaskennan kéyttd syntyy tarpeesta parantaa kannattavuuden lapinakyvyytta,
tarkentaa tuotteiden kustannustietoja tai tdismentdd budjetointia. Cohen et al. (2005, s. 983—
984) mukaan toimintolaskentaa kayttavat yritykset ovat kokeneet selkeitd hyotyja
jarjestelman kayttéonotosta. Toimintolaskennan kayttdonoton suurimpina rajoitteina
voidaan  yleisesti  pitdd laskentajarjestelmédn  monimutkaisuutta, = mahdollista
yhteensopimattomuutta muun toiminnan kanssa seka jarjestelmén yllapidon korkeaa hintaa
(Askarany & Yazdifar 2007, s. 9; Tran & Thao 2020, s. 2626).
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Toimintolaskenta eroaa perinteisistd kustannuslaskentamenetelmista erityisesti epésuorien
kustannuksien allokoinnin osalta. Perinteisissa kustannuslaskentamenetelmissé epésuorat
kustannukset jaetaan kustannuspaikoille tai muille laskentakohteille tuotetun volyymin tai
tydvoiman kayton avulla. (Alhola 2008, s. 11-13) Toimintolaskenta puolestaan kohdistaa
epasuorat kustannukset tarkemmalla tasolla laskentakohteille, joka lopulta parantaa
tuotekohtaisten kustannusten oikeellisuutta. Perinteisten kustannuslaskentajérjestelmien
osalta virhe syntyy, kun yleiskustannuksia kohdistetaan volyymiperusteisesti tuotteille.
N&ma kustannukset eivat aina ole suoraan volyymistd riippuvaisia, vaan voivat olla
merkittavasti korkeampia erityisesti erikoistuotteiden osalta. (Alhola 2016, s. 25) Kitsantasin
et al. (2020, s. 161-162) mukaan perinteiset kustannuslaskentamenetelmat kehitettiin alun
perin suurille valmistavan teollisuuden organisaatioille, joiden tuotekanta muodostui
kapeasta valikoimasta. Perinteiset kustannuslaskentamenetelmét ovat siis tehokkaita
tapauksissa, joissa yritykset valmistavat vain muutamia tuotteita ja jotka kuluttavat

organisaation resursseja samassa suhteessa.

Toimintolaskentaa voidaan pitéé erityisesti valmistavan teollisuuden yrityksissa tehokkaana
keinona tuotekohtaisten kustannusten tarkentamiseen ja toiminnan ohjaamiseen.
Merkittavina ongelmina mainittuja monimutkaisuuden tuomia haasteita, seké kayttoonoton
ja yllapidon kustannuksia voidaan véhentaa tehokkaasti erityisesti nykyaikaisten ERP-
jarjestelmien (Enterprise Resource Planning, toiminnanohjausjarjestelmd) siséltdmien
toiminnallisuuksien avulla. (Cao & Yu 2016, s. 76) ERP-jarjestelmd on
informaatioteknologinen infrastruktuuri, joka yhdistdd yrityksen prosessit usealla tasolla.
Jarjestelma standardoi yrityksesta saatavaa dataa ja lisad tiedon luotettavuutta. (Xihui &
Zhenwei, 2016 s. 8) Lisaksi ERP-jarjestelma automatisoi tiedonkeruuta ja kasittelya seka
mahdollistaa yrityksen toimintojen reaaliaikaisen tarkastelun (Kitsantas et al. 2020, s. 162—
171).

3.7 Kustannuslaskentajérjestelmét

Kappaleessa 2.1 kaésiteltiin johdon laskentatoimen ja yleisen laskentatoimen valisia
eroavaisuuksia. Kustannuslaskenta voidaan toteuttaa yhtendisjarjestelmand, jonka
tarkoituksena on tuottaa tietoa sekd tuloslaskennan, ettd johdon péatdksenteon tueksi.

Erityisesti kirjanpito- ja verolainsdddannon tarkat s&adokset raportoinnin ja mittauksen
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toteutuksesta muodostavat epasuhtaa yleisen laskentatoimen ja johdon laskentatoimen
jarjestelmien kaytolle. Tuloslaskennan tarpeet eivét siis aina kohtaa johdon paattksenteon
tarpeita laskennan ja raportoinnin osalta. Kustannuslaskenta voidaan tdiman myoté toteuttaa
my0s kahtena tai useampana rinnakkaisjérjestelména joiden l&htokohtana on yrityksen
paatoksentekotarpeet. Monien rinnakkaisjarjestelmien kaytto voi kuitenkin olla epdedullista
suunnittelu-, toteutus- ja yll&pitokustannusten sekd monimutkaisuuden takia. Molemmilla
laskentajarjestelmamalleilla on omat hyotynsé seké rajoitteensa, joita yritykset arvioivat

oman harkinnan mukaan. (Pellinen 2006, s. 84-85)

Schouten (2009, s. 209) mukaan kustannuslaskentajarjestelmassé on tarkedd maarittaa mita
kustannuksia laskentakohteille osoitetaan. Sekéd yksinkertaisissa, ettd monimutkaisissa
kustannuslaskentajarjestelmissd  suorat  kustannukset kohdistetaan aina  suoraan
laskentakohteille. Druryn ja Tylesin (2005, s. 59-62) mukaan epdsuorien kustannuksien
osalta suoritteen valmistamisesta aiheutuvat seké siihen liittyvat kustannukset maarittavat
hyvin paljon laskentajérjestelman monimutkaisuutta. Mikali epasuoria kustannuksia syntyy
merkittdvd madrd, on monimutkaisemmalle jarjestelmalle tarvetta. Monimutkaisempi
jarjestelma tuo lisdtarkkuutta tuotekohtaisiin  kustannuksiin ja ennaltaehkéisee
tuotekustannusten vaaristymia. Tuotekustannusten oikeellisuus puolestaan liséé tuotteiden
kannattavuuden nakyvyytté ja ohjaa paatoksentekoa siitd, mita tuotteita yritys valmistaa tai
jattaa valmistamatta. Reynolds et al. (2022, s. 4) huomauttavat, ettd monimutkaisemman
laskentajérjestelman  kehitysvaiheen  suurimpana ongelmana on  oikeanlaisten
laskentaperusteiden muodostaminen ja oikeiden syy-seuraussuhteiden loytdminen. VVaarat

valinnat laskennan alkuvaiheilla voivat vaaristaa jarjestelman tuottamia tietoja merkittavasti.

Yksinkertaiset jéarjestelmét puolestaan soveltuvat yrityksille, joiden tuotevalikoima on
suppea ja ne kuluttavat organisaation resursseja tasaisesti. Kun yritys valmistaa samoilla
resursseilla useita erilaisia tuotteita, jotka kuluttavat resursseja vaihtelevissa maarin, syntyy
selked tarve monimutkaisemmalle jérjestelmélle. (Drury 2004, s. 81) Kuvassa 8 on
havainnollistettu jarjestelméan tarkkuudesta saatavien hyodtyjen ja siitd koituvien

kustannuksien suhdetta.
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Kustannukset
A

Korkea

Kokonaiskustannukset

I

Vidristyneisti
kustannustiedoista
aiheutuneet

1

Suunnittelusta,
kiyttéonotosta
ja ylldpidosta

Q- Y

at kustannukset aiheutuvat kustannukset

=

=

b= - .

Jérjestelmén
. . tarkkuus
Matala Optlmaalmen Korkea
jarjestelma

Kuva 8. Optimaalinen laskentajarjestelméa (Hilton 2008, s. 190)

Oikeanlaisen jarjestelmén valinta on yrityskohtaista. Kustannuslaskentajarjestelméaa
rakentaessa ja sen kannattavuutta arvioidessa taytyy kaytdnnossa vertailla jarjestelman
monimutkaisuudesta aiheutuvia kustannuksia seka jarjestelmésté saatavia hyotyja. (Arora
2022 s. 709). Optimaalinen laskentajérjestelmé tasapainottelee suunnittelun, kayttédnoton ja
yllapidon kustannuksia seké& kustannusten tarkkuuden paranemisesta saatavia positiivisia
kustannusvaikutuksia (Hilton 2008, s. 190).
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4 Kustannuslaskentamallin paivitys kohdeyrityksessa

Kohdeyritys on valmistavan teollisuuden toimija terésteollisuuden sektorilla. Yritys
valmistaa erilaisia terésosia rakennusteollisuuden tarpeisiin ja toimii kansainvélisella tasolla.
Yrityksen tuotteet voidaan jaotella karkeasti elementti- ja paikallavalurakentamisen
betoniliitoksiin ja liittopalkkeihin. Kohdeyrityksen tuotevalikoima on poikkeuksellisen
laaja, siséltéen kymmenia erilaisia tuoteperheitd, jotka jakautuvat peréti tuhansiin

yksittdisiin tuotteisiin, jotka kuluttavat organisaation resursseja keskenaéan epatasaisesti.

4.1 Kustannusten madrittely kohdeyrityksessa

Yritys madrittelee sen kustannukset muuttuviksi ja kiinteisiksi, seké suoriksi ja epasuoriksi
kustannuksiksi kuvan 9 mukaisesti Yrityksen kustannuslaskennassa kaytetaan vélillisten
kustannusten kohdalla termia epasuora kustannus ja valittémien kustannusten kohdalla

termia suora kustannus.

Kiinteiit Muuttuvat kustannukset

kustannukset

Episuorat kustannukset Suorat kustannukset

Kuva 9. Kohdeyrityksen kustannusluokittelu

Kohdeyrityksessa on paadytty ratkaisuun, jossa muuttuvat kustannukset riippuvat yrityksen
tuotannon volyymisté ja ovat suoraan laskentakohteelle kohdistuvia kustannuksia. Kaikki
muuttuvat kustannukset voidaan jakaa suoriin ja epésuoriin kustannuksiin. Kiinteét
kustannukset puolestaan pysyvét toiminta-asteesta riippumatta vakiona tietylla aikajanteella
ja ovat aina epdasuoria kustannuksia. Tuotannon muuttuvat kustannukset ovat
suuruusluokaltaan noin 66 % yrityksen liikevaihdosta ja Kkiintedt puolestaan noin 14 %.
Loput kustannukset ovat hallintoon liittyvid. Muuttuvista kustannuksista kaksi kolmasosaa
ovat suoria kustannuksia ja yksi kolmasosa epésuoria. Suorista kustannuksista 80 % ovat

materiaalikustannuksia ja 20 % tyokustannuksia.
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4.2 Kohdeyrityksen kustannuslaskentajérjestelmén lahtétilanne

Kohdeyrityksen johdon laskentatoimen jarjestelma on lahtotilanteessa hyvin yksinkertainen.

myytyjen
tuotantotilaukseen kaytetty materiaali ja hukka sek& tuotantotilauksille kuitatut tyétunnit.

Laskutetusta myynnistd vahennetdéan tuotteiden tuotekustannukset, eli
Tama muodostaa tuotekatteen. Myyntikatteen muodostamiseksi tuotekatteesta vahennetéan
epasuorat kustannukset kuten epésuorat tydsuoritukset, apuaineet ja tarvikkeet. Taulukko 3

selventaa kirjanpidon tulosraportin ja sisaisen raportoinnin vélisia eroja.

Taulukko 3. Kohdeyrityksen raportointi

Kirjanpidon tulosraportti

Siséinen raportointi

Liikevaihto (laskutus + projektit)
- Suorat kustannukset (COGS)

Suora materiaali (raaka-aineet,
puolivalmiit)
Suora ty6 (tuotantotilauksille kuitatut
tunnit)
Alihankinta, ostotuotteet

= Tuotekate

- Epésuorat kustannukset
Epésuora tyd (muut kuin suoraan
tuotantotilauksille kohdistettavat tyot)
Apuaineet, tarvikkeet, palvelut
Myyntirahtikustannus
Muut projektin kustannukset

= Myyntikate (Sales Margin)

Laskutettu myynti + projektit
- Myytyjen tuotteiden tuotekustannukset
1. Tuotantotilausten kustannus
BOM: kaytetty materiaali + hukka
Reitti: tuotantotilaukselle kuitatut
tunnit
2. Muyytyjen tuotteiden ostokustannus
= Tuotekate

- Epésuorat kustannukset
Epasuora ty, apuaineet, tarvikkeet,
jne.
Vakiotuotteet: Epasuorat tyo- ja
materiaalikustannukset laskettu
nimikekohtaisesti
Modified ja Special: ERP-
jarjestelman konfiguraattorista
Muut: Projektilasku

= Myyntikate

Allokointia on toteutettu aiemmin manuaalisesti kaksivaiheisena prosessina. Epdsuorat
kustannukset allokoidaan ensin tuotannon péékustannuspaikoille. Seuraavaksi ne jaetaan
paékustannuspaikkojen kuormituspisteille eli yksittdisille tuotannon resursseille. Jako
tapahtuu summaamalla epdsuorat kustannukset padkustannuspaikoille ja jakamalla ne
kulutuksen mukaan laskentakohteille eli tuotannon resursseille ty6tuntisidonnaisena
yleiskustannusliséana. Y leiskustannuslisat kohdistuvat kaikille tuotannon resurssien l&pi
kulkeville tuotantotilauksille. Epasuorat kustannukset on siis laskettu etukateen ja sijoitettu
sisdisen  kustannusraportoinnin  kenttiin laskennan

jarjestelmén  ulkopuolisen

lopputuloksena. Epdsuorat kustannukset ovat lahtotilanteessa karkeita arvioita, joissa voi
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olla suurtakin epésuhtaa reaaliprosessiin verrattuna. Allokoidut kustannukset -eivat

myo6skaan sitoutuneet lainkaan puolivalmiiden ja valmiiden tuotteiden varastojen arvoon.

4.3 Tuotekustannuslaskentamallin kehittdminen kohdeyrityksessa

Tuotekustannuslaskentamallin  kehittdminen alkoi kustannuslaskennan lahtétilanteen
kartoituksella. ~ Kartoitukseen  kuului  Kkustannuslaskentamenetelmien  perusteiden
selvittaminen sekd Kkirjanpidon ja sisdisen raportoinnin vélisten eroavaisuuksien
maadrittdminen. Kun lahtotilanteessa vallitsevat menetelmaét ja toimintatavat oli selvitetty,
tehtdvaksi muodostui epdsuorien kustannusten luokittelu sekd allokointiperusteiden

jatkotutkimus ja kehittdminen.

Kohdeyrityksen uusi toiminnanohjausjarjestelma Microsoft Dynamics 365 mahdollistaa
tuotekohtaisten kustannusten allokoinnin ERP-jarjestelmé&an rakennetun
kustannuslaskentataulukon (costing sheet) avulla. Taulukosta kaytetdan téssa tapauksessa
englanninkielista ilmausta. Costing sheetia voidaan pitdd ERP-jarjestelmaan integroituna
toimintolaskennan vélineena. Microsoftin (2022) mukaan costing sheet on esitys myytyjen
tavaroiden hankintamenosta eli COGSista. Costing sheet muodostetaan yrityskohtaisesti,
mutta yleisesti sen avulla COGSin erét voidaan jakaa eri kustannusryhmille materiaali- ja
tyokustannuksiksi seka epasuoriksi kustannuksiksi. Kustannusryhmié voidaan muodostaa
usealla eri tavalla, kuten esimerkiksi tuoteperheille, tuotteille, reititysoperaatioille sekéa
epasuorien kustannusten allokointikaavoille. Epésuoria kustannuksia voidaan osittaa
laskennallisesti kahdella tavalla: tuntihintana (rate) tai osuutena (surcharge). Kukin
laskentakaava tulee ilmaista costing sheetisséa kustannusrekisterind (cost record), joka
koostuu  kustannusryhméstd  sekd siihen  kohdistettavasta  kustannusversiosta.
Kustannusrekistereja voidaan kayttdd tuotantotilausten kustannuksien arvioinnissa seké&
toteutuneiden kustannuksien tarkastelussa. Kustannuksia voidaan kustannusrekisterin avulla
tarkastella todelliseen ajankdyttoon ja materiaalin kulutukseen sidonnaisina lukuarvoina.
(Microsoft 2022)

Kun costing sheetin alustus ja laskennallisten kaavojen maarittely on tehty, seuraa validointi-
ja tallennusprosessi. Prosessin lopputuloksena on koko yrityksen laajuinen, standardoitu

esitys COGSista. (Microsoft 2022) Validoitu ja tallennettu costing sheet on kytkoksisséa
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ERP-jarjetelman tuotekustannusmoduuliin ja sen avulla kohdistetut kustannukset sitoutuvat

viiveettdmasti varaston arvoon rinnakkain yrityksen valmistusprosessien kanssa.

Yrityksen kustannuslaskennan tavoitteena oli maarittaa riittdvan tarkat, mutta yksinkertaiset
allokointiperusteet ERP-jarjestelman costing sheetin formatoinnille. Costing sheetin avulla
yritys pystyy maarittaméan valmistuksen kustannukset toteutuneen tuotannon mukaisesti.
Kuva 10 havainnollistaa  kohdeyrityksen  kustannuslaskennan  tavoitetilaa.
Tuotantokustannukset voidaan jakaa viiteen kustannuslajiin: raaka-aineisiin, puolivalmiisiin
tuotteisiin, suoraan ja epasuoraan tyéhon sekd epésuoriin hankintoihin. Raaka-aineiden,
puolivalmiiden tuotteiden ja suoran tyon osalta allokointi ei ole tarpeen. ERP-jarjestelméssé
tehtdvd tuotantotilaus sisaltdd osaluettelon (BOM, Bill of Materials), joka laskee
kustannukset kappale- tai kilomaardan perustuvana toteutuneena kustannuksena.
Tuotantotilaukselle laadittu reitti maarittad suoran tydn kustannukset toteutuneiden
tyotuntien perusteella. Allokointia tarvitaan vain epasuoran tyon ja epésuorien hankintojen
osalta. Epdsuora tyo allokoidaan tydtuntisidonnaisena lisdakustannuksena, kun taas epasuorat
hankinnat allokoidaan pé&&osin suoriteméaaradn tai painoon sidottuna lisakustannuksena

joitain poikkeuksia lukuun ottamatta.

Tuotantokustannukset
|
. Puolivalmiit . . . i Epésuorat
- 1
Raaka-aineet F—— Suora ty6 Episuora tyo i hankinnat
1
1 1 : 1
i i i
Tuotantotilauksen osaluettelo Tuotantotilauksen . .
| (BOM) médritaa | reitti madrina Allokoidaan kustannusryhmille |
| | i
€/kg €/kg
| €/kpl | €/h i € /kpl i

L 2

Tuotekohtaiset kustannukset

Kuva 10. Tuotekohtaisten kustannusten maarittdminen kohdeyrityksessa

Allokointi toteutetaan muodostamalla kustannusryhmiin sidottuja allokointikaavoja costing
sheetiin. Yritys on muodostanut 16 kustannusryhmad, jotka koostuvat tuotannon
kuormituspisteistd. ~ Kuormituspisteet ~ ovat  tuotannon  yksittéisida  tyOpisteita.
Kustannusryhmét on muodostettu ryhmittelemélld samankaltaisia tuotannontekijoita
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sisdltdavat kuormituspisteet, silla niiden voidaan katsoa kuluttavan yrityksen resursseja
samassa suhteessa keskenaan. Kustannusryhmia ovat esimerkiksi CGL0O1 — Robot Welding
(Robottihitsaus), CGL04 — Thermal Cutting (Polttoleikkaus), sekd CGL07 — Machining

(Koneistus). Kustannusryhmat kattavat kaikki yrityksen tuotannon kuormituspisteet.

Allokoitavat kustannukset

Yrityksen osalta tarkeimpié allokoitavia kustannuksia ovat epasuorat tyokustannukset seka
epasuorat hankintakustannukset. Epdsuoria hankintakustannuksia aiheutuu esimerkiksi
kulutusosien, koneiden varaosien, tyopistetarvikkeiden, kaasujen, kemikaalien, maalien,
hitsausmateriaalien ja turvavarusteiden hankinnasta. Epasuorien hankintakustannuksien tilit

on esitelty taulukossa 4.

Taulukko 4: Epasuorien hankintojen tilit

Hankintakategoria € / smora tyotunti

Huolto ja varacsat 2.14€
Hitsausmateriaalit 528¢€
Kaasu 0,14 €
Maalit ja monat kemikaalit 1.65€
Pakkausmateriaalit 4.56 €
Tyipistetarvikkeet ja palvelut 541 €
Sahkd 2.20€
Tybvarusteet 2.24€
Suojavarusteet 0,19 €
Kulutusosat ja tarvikkeet 3.50€
Warastomtikustannukset 4,10 €
Testaus ja luvat 0.00 €
Reklamaatickustanmulkset 0,24 €
Jéte 0.02€
Yhteensi 33.85€

Taulukossa 4 on eritelty epéasuorien hankintatilien loppusaldot vuodelta 2022 suhteutettuna
yrityksen suoriin ty6tunteihin. Suhteutus suoriin ty6tunteihin toteutettiin jakamalla tilien
loppusaldot tuotannon suorilla tyétunneilla. Yhteen laskettuna epésuorista hankinnoista
aiheutui ldhes 34 euron suuruinen lisdkustannus suorille tyétunneille. Suurimmat
kustannuserat aiheutuivat varastoinnista, pakkausmateriaaleista, hitsausmateriaaleista seka
tyopistetarvikkeista. Vuonna 2022 epdsuorat hankinnat olivat noin 7,9 % yrityksen
lilkevaihdosta. Kuva 11 havainnollistaa yrityksen epdsuorien hankintakustannuksien
kehitysté vuodesta 2015 vuoteen 2022. Kuvassa on esitetty epasuorat hankintakustannukset
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suorien ty6tuntien lisdkustannuksena. Kuvassa nakyva trendiviiva osoittaa epasuorien
hankintakustannuksien olevan nousussa. Nousu johtuu padasiassa tuotannon tehostumisesta,
jolloin samoilla suorilla tydtunneilla saadaan aikaan enemman suoritteita ja ndin ollen
kulutetaan enemman epédsuoran hankinnan hyodykkeitd. Vuonna 2021 havaittu
kustannuspiikki johtui &killisesti kasvaneista logistiikan kustannuksista — yrityksen erdan
bisnesalueen logistiikka ulkoistettiin kolmannelle osapuolelle samalla kun bisnes koki rajua
hetkellista kasvua vuonna 2021. Bisnes supistui merkittavasti seuraavana vuonna palauttaen

kustannukset entiselle tasolleen.

EPASUORAT HANKINTAKUSTANNUKSET SUHTEESSA
SUORIIN TYOTUNTEIHIN 2015-2022

—s— Hankintakustannukset (€ / suora tytuntt) === Hankintakustannusten trendi

50

30

20

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kuva 11. Kohdeyrityksen epédsuorien hankintojen kehitys 2015-2022

Epésuoria hankintakustannuksia pyritddn allokoimaan hankintatilien transaktioiden
perusteella. Tehtdvand on muodostaa allokointiperusteet tilien laskujen siséllon perusteella.
Kéytannossd  allokoinnin  toteuttamiseksi  teetetddn  kartta,  josta  ilmenee
kustannusryhmakohtainen hankintojen kulutus. Suurimpien toimittajien kanssa pyritdan
siirtimaan kustannusten allokointia laskuttajalle. Ostettavat nimikkeet ilmaistaan laskussa
koodeilla, jotka ovat sidoksissa kohdeyrityksen tileihin. Koodien avulla yrityksen
laskutusohjelma voi suoraan kohdistaa laskut oikeille kustannuspaikoille ja

kustannusryhmille.
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Toinen merkittava epasuora kustannuslaji on epdsuora tyd. Tuotannon tydntekijat kuittaavat
tyonteon vaiheita ERP-jarjestelmadédn reaaliaikaisesti ja kayttdvat tuotantotilauksien
ulkopuolella tehtdvaan tyéhon epasuoria tydkoodeja, jotka on esitetty taulukossa 5. Epdsuora
tyokustannus muodostuu siis kaikesta sellaisesta ajankéytostd, jota ei voi kohdistaa suoraan
tuotantotilauksille.

Taulukko 5. Kohdeyrityksen epasuorat tydkuittaukset

€ / suora tydtunti Osuus keokonaistydtunneista
Waiting - Waiting job 2,30 € 7.96 %
101 - Tybdnjohdon hyviksymat erllistyé 217€ 7.24 %
102 - Hairiosts johtuva odotus (>15 min) 0,02 € 0,08 %
103 - Reklamaatio/mmitostyd 0,02 € 0,06 %
104 - Ei osia / ei toitd 0,02 € 0,06 %
1035 - Tuotannon virheiden korjaus 0,02 € 0,07 %
106 - Tybdnjohtoa avustavat tydntekijat 0.78 € 2,59 %
108 - Suunmnittelun virheiden korjaus 0,00 € 0,01 %
109 - 65 tyot 0,13 € 0,42 %
110 - Hellehaitta 0,01 € 0,04 %
120 - Tybtmaa 0,04 € 0,14 %
201 - Logistiikka & warasto (lZhettima) 0.57€ 1.90 %
202 - Lahettimon keraily 134 € 4,47 %
203 - Vastaanottotarkastus 0,30 € 0.98 %
204 - Inventaari 0,01 € 0,03 %
301 - Sisdlogistitkka 1,85€ 6,17 %
302 - Laadunhallinta 0,31€ 1,03 %
303 - TitminvetdjEin tydt 0,41 € 1,37 %
304 - PLM / TSV edustus 0,15€ 0,49 %
305 - Infossa/ palaverissa / talon sisiisessd koulutuksessa 0,00 € 0,31 %
306 - Inventaari 0,04 € 0,13 %
308 - Kuivaamo 041 € 1,38 %
403 - Tyshon perehdytys/perehdytettiva 037€ 1.25 %
404 - Tyohon perehdviys/perehdvitaja 0,01€ 0,03 %
405 - Korvaavatyd 0,01 € 0,03 %
407 - 0,52 € 1,72 %
301 - Suomen vldsajot/tuctetestaukset 0,11€ 0,36 %
503 - Muiden tuotantoyhtividen kehitystyit 0.00 € 0.01 %
701 - Protopaja 0,69 € 2,31 %
702 - Tehdaspalvel 1 141 € 4,71 %
703 - Tehdaspalvehm urakat 0,00 € 0,00 %
704 - Tehdaspalvelu 3 0,07 € 0,24 %
705 - Tehdaspalvelu 2 0,25€ 0,85 %
Total 1453 € 48,44 %

Taulukossa 5 on koottu epasuorille tydkoodeille kuitatut tunnit vuodelta 2022. Epésuorien
ty6tuntien rahallinen arvo on jaettu tuotannon suorien ty6tuntien lukuméaaralla
tyotuntikohtaisen kustannuksen laskemiseksi. Kokonaisuudessaan epésuorat tydtunnit
edustivat yli 48. prosenttia yrityksen kokonaistyOtunneista. Epésuorasta tyosta aiheutui

yritykselle yli 14,5 euron suuruinen ty6tuntikohtainen kustannus.
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Kohdeyritys péaéatti yksinkertaistaa costing sheet-jarjestelmdd muodostamalla kaikille
kustannusryhmille yhden suoriin ty6tunteihin sidonnaisen allokointikaavan epésuorille
tyokustannuksille. Jatkossa kohdeyritys pyrkii maéarittelemaan kustannusryhmille eri
painoarvoja. Tdmé auttaa yritysta tarkentamaan costing sheet-jarjestelméé ja paremmin
hahmottamaan tuotantoprosessiin kuuluvien epasuorien kustannuksien vaikutuksia eri

kustannusryhmissa.

Epasuorista hankinnoista ja tydtunneista koostuu yhteensd ldhes 48 euron suuruinen
tuntikohtainen lisakustannus. Vertailukohtana suoran tyén kustannus on noin 33 euroa
tyotuntia kohden. Epésuorien kustannuksien osuuden lisdys nostaa valmistuksen
tuntikustannuksia huomattavasti. On taten selvéd, ettd epasuorien hankintojen ja epasuoran

tyon kustannukset vaikuttavat merkittavasti tuotteiden kannattavuuksiin.

4.4 Laskentajarjestelman testaus

Costing sheetin kayttéonoton myo6td kohdeyritys pystyy sitomaan tuotannon epdsuoria
kustannuksia varaston arvoon seka tarkastelemaan yksittdisten tuotteiden todellista
kannattavuutta. Liséksi kohdeyritys voi seurata tuotannon kustannuksia tarkemmin ja tehda
parempia paatoksia valmistusprosessien tehostamiseksi ja kustannusten minimoimiseksi.
Kuvassa 12 esitellddn ERP-jdrjestelmén testiympéristossa luodun tuotantotilauksen

kokonaiskustannuksia. Tuotantotilaus valmistaa yritykselle tavallista volyymituotetta.

Type Husmber Level hem/Resource Dimensions Cakulation gioup Unit Estimated cond... Realized consu.. Estimated cost.. Realized cost a.. Costgroup
| PRODO0S9SE O 1FINIOO/Available  Default pes 500,00 £00.00 123876 901.52 CGPOT
BOM PRODO202955 1 f Default [:1=3 500.00 £00.00 450,00 57593 CGP11
Item Default pes 2 000.00 240.00 30973 CGPO2
Setup Hours 133 4180 CGLO01
Process Hours 3.40 o0z 107.10 063 CGLOT
Rate 1 Indirect labour cost 1 Hours 3.40 002 £8.39 0.41 CGINLD1
Rate 1 Indirect labour cost 2 Hours 133 275 COINLDT
Rate 1 Welding materials 1 Hours 3.40 0.02 126.28 0.74 CGINMOT
Rawe T Welding materials 2 Hours 1.33 4240 CGINMDT
Input unit based 1 Packing cost kg 20.00 £0.00 13.60 13.60 CGINMO3
Rat 1 OIC Robot welding Hours 340 002 30.80 015 CGINMIY
Rate 1 OIC Rebat welding 2 Hours 1.33 1205 CGINMES
Rate PRODO20S936 1 Other indirect cost 1 Hours 340 0oz 51.10 0.30 CGINMZZ
Rate PRODO2029%E 1 Other indirect cost 2 Hours 133 19.99 CGINMS9

Kuva 12: Tuotantotilauksen kustannuslaskelma ERP-jarjestelmassé
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Tuotantotilauksen kokonaiskustannukset on eritelty ylimmalla rivilla. Kustannukset on
laskettu 500 kappaleen erélle. Seuraavat rivit BOM (osaluettelo), Item (nimike), Setup
(valmisteluaika) ja Process (prosessiin kuuluva aika) ovat suoria tyokustannuksia, jotka
aiheutuvat materiaalien ja puolivalmiiden tuotteiden kulutuksesta, valmisteluajasta seka
tyontekijan ajankéytostd. BOM sisaltaa kaikki tuotantotilauksen nimikkeeseen kuuluvat osat
ja materiaalit, jotka valmistetaan itse. Item-rivilla eritellddn mahdolliset osto-osat, kuten
terastapit, muovitulpat tai kierteiden suojukset. Setup-rivi on ennalta madritelty arvio
valmisteluajasta. Siihen kuuluu esimerkiksi tuotantolaitteen asetteiden s&ato ja testaus seka
kaytettdvien osien hakeminen tyopisteelle. Process-rivilla ilmoitetaan suunniteltu aika
kyseiselle erélle. Ajankayton kustannus on tdssa esimerkissa hyvin pieni, silla todellista
tuotetta ei testiymparistossa valmistettu eika sille kirjattu valmistusaikaa. Todellisuudessa
tyontekijan kayttaméa aika korostuu erityisesti pienimassaisilla tuotteilla joilla materiaalin
kustannukset ovat pienet suhteessa tyon kustannuksiin. Alimmat rate-rivit kuvastavat
valmistuksen epasuorien kustannuksien vaikutusta. Kustannuksia syntyi tdmén
tuotantotilauksen osalta suoriin tyétunteihin sidonnaisista epasuorista tyokustannuksista ja
hitsausmateriaaleista sekd painoon sidonnaisesta pakkauskustannuksesta. Tuotteen
valmistukseen kuuluvien kustannusten summa sitoutuu valittémasti varaston arvoon ja

ilmenee myyntihetkell& tuotteen COGSina.
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5 Johtopaatdkset

Taman tyon tavoitteena oli tutkia tuotekohtaisen kustannuslaskennan keinoja ja toteutusta
terasteollisuuden yrityksessd. Tyossa yhdistettiin Kirjallisista lahteistd 10ytyvaa tietoa seka
yrityksen ERP-jérjestelmésta ja raportointipalveluista saatavaa dataa
kustannuslaskentajarjestelméan kehittdmisen tueksi. Samalla oli tarkoitus selvittad, mill&
perusteilla epédsuoria kustannuksia allokoidaan laskentakohteille ja minkélaisia
laskentakaavoja allokoinnissa kaytetdan. Lisaksi tutkittiin kustannuslaskentajérjestelmén
optimaalista laajuutta seka jarjestelmén kehittdmisestd ja yllapidosta aiheutuvia

kustannuksia. Tyon konkreettisia tuloksia on havainnollistettu tiivistavasti kuvassa 13.

TUOTEKOHTAINEN LASKENTA

Peruslaskentamenetelmit
soveltuvat yksinkertaisiin
tilanteisiin

Monimutkaisemmissa tilanteissa
tarvitaan toimintolaskentaa

Toimintolaskennan avulla
voidaan huomioida epésuorat
kustannukset hyvin tarkasti

» Oikean laskentamallin
valinta helpottaa tuotteiden
kannattavouden arviointia

EPASUORAT KUSTANNUKSET

Kustannusten allokointi
yrityskohtaista, ei ole
yleispitevid ratkaisua

Liian tarkat allokointiperusteet
monimutkaistavat laskentaa liian
paljon eividtki vastaa todellisuutta

Kohdeyrityksen tdrkeimpié
epidsuoria kustannuslajeja
ovat epésuorat tydsuoritukset
ja epdsuorat hankinnat

Riittiiviin tarkat mutta
vksinkertaiset
allokointiperusteet

LASKENTAJARJESTELMAT

Optimaalisessa jdrjestelméssd
tarkkuus ja monimutkaisuus ovat
tasapainossa

Laskentajdrjestelmidn on oltava
riittdvan yksinkertainen, jotta
sitd voidaan ylldapitad

Toimintolaskennan haastavuus
riippuu yrityksen IT-
infrastruktuurin tasosta

ERP-jirjestelmi on keskeinen
osa toimintolaskentaa

Kuva 13. Tyon tulokset

Tyon paatutkimuskysymys oli:

Mill& tavoilla tuotekohtaisia kustannuksia voidaan laskea teollisuusyrityksessa?

Kustannuslaskennassa on saatavilla useita perusmenetelmid, jotka ovat syntyneet
valmistavan teollisuuden tarpeista. Perusmenetelmien avulla tuotekohtaisten kustannusten

laskenta toimii onnistuneesti tilanteissa, joissa yritysten toiminta on yksinkertaista.
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Monimutkaisemmissa tapauksissa eli laajan tuotevalikoiman tai merkittavasti erilaisia
prosesseja  sisaltavissa yrityksissd ensisijaisena ratkaisuna on toimintolaskenta.
Toimintolaskennan avulla erityisesti epasuoria kustannuksia voidaan kohdistaa
tehokkaammin laskentakohteille. Toimintolaskennan my6té tuotekohtaiset kustannukset
voidaan esittdd paremmalla tarkkuudella kuin perinteisid menetelmiéd kéyttaen. Parempi
kustannustietoisuus lisda tuotteiden kannattavuuden lapindkyvyytta huomattavasti.
Toimintolaskennan onnistunut kayttdonotto vaatii merkittvid investointeja erityisesti
yrityksen informaatioteknologian infrastruktuuriin. Tydn kohdeyritys on tehnyt lahivuosina
mittavia panostuksia IT-infrastruktuuriinsa investoimalla nykyaikaiseen ERP-jérjestelmaan.
Yrityksen tekemadt investoinnit vahensivat toimintolaskennan kehityksen, kdyttoonoton ja
yllapidon kustannuksia merkittavasti silla kustannuslaskentamalli pystyttiin integroimaan
suoraan yrityksen ERP-jarjestelmaéan. Tuotekohtaisia kustannuksia voidaan nain ollen
laskea kohdeyrityksessé tehokkaasti ilman merkittavid kustannushaittoja. Liséksi ERP-
jarjestelmasta saatava systemaattinen ja ajankohtainen data lisdd tuotekohtaisten
kustannuslaskelmien luotettavuutta. Kustannuslaskentajérjestelman toteutus ja integrointi
ERP-jarjestelméan vastasi Caon ja Yun (2016, s. 76) seké Kitsantasin et al. (2020, s. 162—
171) havaintoja. Kustannuslaskentajarjestelman kayttdonoton myota kohdeyritys muodosti
epasuorien kustannuksien allokointia varten laskentakaavoja, jotka sitoivat epésuorat
kustannukset tuotannon suoriin tydtunteihin tai suoriteméaariin. ERP-jarjestelméaan
integroidun laskennan avulla epésuorat kustannukset pystyttiin sitomaan viiveettomasti
varaston arvoon ja lopulta myyntihetkelld sitouttamaan ne myytyjen tavaroiden
hankintamenoon eli COGSiin.

Tyon osatutkimuskysymykset olivat seuraavat:

Mill& perusteilla epasuorat kustannukset allokoidaan tuotteille?

Kuinka tasapainotellaan kustannuslaskennan tarkkuuden tuomaa liséhyotya ja
laskennan monimutkaisuutta?

Epésuoria kustannuksia allokoidaan laskentakohteille yrityskohtaisesti, vailla yleispatevéaé

ratkaisua. Jokaisella yrityksella on yksil6llisia ominaispiirteitda ja toimintatapoja, jotka
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vaikuttavat epésuorien kustannuksien allokointiperusteisiin ja allokoinnin toteuttamisen
keinoihin. Schouten (2009, s. 209) havainnot monimutkaisen laskentajarjestelman
kehittdmisesté pitivat paikkaansa. Kohdeyrityksen laaja tuotevalikoima ja monimutkaiset
tuotantoprosessit  hankaloittivat tuotannon epdsuorien kustannuksien allokointia.
Allokoitaviksi  epasuoriksi  kustannuksiksi ~ mé@ritettiin ~ tuotannon  ep&suorat
tydvoimakustannukset ja epasuorat hankintakustannukset. Molemmat kustannuserét olivat
merkittdvdn suuria ja vaativat tarkkaavaista laskentaa sekd huolellisuutta
allokointiperusteiden muodostamisessa.  Allokointikaavoja ja niiden vaikutuksia
tuotekustannuslaskelmiin sek& tuotteiden kannattavuuksiin arvioitiin ERP-jérjestelmén

testiympadristéssa ennen niiden kayttoonottoa.

Kustannuslaskennan tarkkuuden tuomaa lisahyotyéa ja laskennan monimutkaisuutta taytyy
yleisesti arvioida kustannuslaskentajarjestelmén toteuttamisen puitteissa. Aroran (2022, s.
709) mukaan taytyy kaytannossé tasapainotella laskentajarjestelman monimutkaisuutta ja
siitd saatavia hyotyja. Optimaalisessa tilanteessa jérjestelméan kokonaiskustannukset ovat
minimissa eli jarjestelmén tarkkuus ja monimutkaisuus ovat tasapainossa. Hiltonin (2008, s.
190) esittelema kaavio optimaalisesta laskentajarjestelmasté ei vastannut todellista tilannetta
kohdeyrityksessd ERP-jdrjestelman tuomien hyotyjen takia. Kohdeyrityksen ERP-
jarjestelma vahensi merkittdvasti toimintolaskennan ké&yttdonoton ja kehityksen
kustannuksia, jolloin laskentajarjestelman kannalta merkittdvimmaksi tekijaksi muodostui
jarjestelman yllapidettavyys. Laskentajarjestelmén kehityksen ja pilotoinnin jalkeen
yrityksen tavoitteena on siirtyd kéyttdmaan uutta laskentajarjestelmaa kaikissa yksikoissaan
maailmanlaajuisesti. YksikOiden toiminnassa on joitain eroavaisuuksia, minka takia
allokointikaavoja ei saatettu viela lopulliseen muotoon vaan niité pyritaan paivittdmaan ja
yllapitaméén jatkuvaluonteisesti jarjestelmén kayttdjaryhmien kasvaessa. Epésuoria
kustannuksia ei taten allokoitu liian yksityiskohtaisesti jarjestelman jatkokehityksen ja

tarkasteltavuuden sailyttdmiseksi.
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