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Organisaatiot hakeutuvat yhteistyöhön muiden organisaatioiden kanssa tilanteissa, joissa se 

tuottaa odotettavasti parhaan lopputuloksen. Yhteistyön toteuttamiseksi on monia erilaisia 

syitä. Yhteistyön tulee aina olla kannattavaa kaikille osapuolille alkaakseen ja jatkuakseen.  

Energia-alalla vauhdilla kehittyvä teknologia ja järjestelmät kannustavat organisaatioita tie-

donvälityksen yhteistyöhön. Kehittyvän energiamarkkinan myötä investointitarpeet kasva-

vat. Suuriin investointeihin käytetään monesti ulkopuolista rahoitusta ja yhteistyön avulla 

voidaan helpottaa rahoituksen saamista sekä jakaa investoinnin riskiä. Sähkömarkkinoiden 

hintaheilahtelun aiheuttamat riskit kannustavat riskien jakamiseen yhteistyön kautta. Säh-

könsiirron fyysiset rajoitukset edellyttävät sähköalan organisaatioilta yhteistyötä kaupan-

käynnin osalta. Kaikelle tuotetulle sähkölle täytyy olla ostaja ja loppukäyttäjä, jotta sähkö-

verkon toiminta saadaan varmistettua. 

Yhteistyöhön liittyy myös rajoitteita ja esteitä. Tiedonvälitykseen liittyy tiedonomistajuu-

den, turvallisuuden ja yksityisyyden näkökulmia. Tiedon jakamisesta saatavan hyödyn tulisi 

olla pitkässä juoksussa kannattavampaa kuin jakamatta jättämisen. Energiakauppaa käydään 

useiden eri valtioiden kesken. Energiakauppaa voivat rajoittaa valtioiden erilaiset lainsää-

dännöt ja lupa-asioiden byrokratia. Kaupankäynnin pakotteet voivat olla esteenä energia-

kaupalle. Organisaatioilla on useita keinoja rahoituksen hankkimiseksi. Rahoituksen yhteis-

työn esteenä voivat olla erilaiset sopimukset ja lainsäädäntö. Lainan kautta rahoittamisen 

esteenä voivat olla organisaation tuloksellisuuden laskeminen ja aineellisten ja aineettomien 

varojen puute. 
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Organizations seek cooperation with other organizations in situations where it produces the 

expected best result. There are many different reasons for implementing cooperation. Coop-

eration must always be profitable for all parties to start and continue. 

The rapidly developing technology and systems in the energy sector encourage organizations 

to cooperate in information transmission. With the developing energy market, investment 

needs are increasing. External financing is often used for large investments, and cooperation 

can make it easier to get financing and share the risk of the investment. The risks caused by 

price fluctuations in the electricity market encourage risk sharing through cooperation. The 

physical limitations of electricity transmission require the electricity industry organizations 

to work together in terms of trading electricity. There must be a buyer and end user for all 

the electricity produced in order to ensure the operation of the electricity network. 

There are also limitations and obstacles to cooperation. Communication involves aspects of 

information ownership, security and privacy. The benefits of sharing information should be 

more profitable in the long run than not sharing. Energy is traded between several different 

countries. Energy trade can be restricted by the countries’ different legislation and the bu-

reaucracy of licensing issues. Trade sanctions can be an obstacle to energy trade. Organiza-

tions have several ways to obtain funding. Different agreements and legislation can be an 

obstacle to cooperation in financing. An obstacle to financing through a loan can be the 

calculation of the organization's profitability and the lack of tangible and intangible assets. 
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1  Johdanto 

1.1  Aihe ja sen käsittelemisen tärkeys 

Tämän tutkielman aiheena on energia-alan organisaatioiden välisen yhteistyön osa-alueet. 

Yhteistyön osa-alueita ja niiden mahdollistamia etuja on tärkeä tiedostaa, jotta niitä voidaan 

hyödyntää parhaalla tavalla. Tämän tutkielman on tarkoitus luoda lukijalle laaja-alaisen tut-

kimuksen ja perehtymisen kautta näkemys yhteistyön osa-alueista ja erityisesti yhteistyön 

eri osa-alueiden sovelluksista sähkömarkkinoilla. Yhteistyön merkitys on korostunut mur-

roksessa olevan sähkömarkkinan kehittyessä kohti uusiutuvaa sähkön tuotantoa ja taltiointia. 

Tavoitteena on perehtyä organisaatioiden välisiin yhteistyön eri osa-alueisiin ja niiden to-

teutuksiin.  

Energiamarkkinoilla on merkittävä yhteiskunnallinen ja taloudellinen rooli. Sähkö on ener-

giamuotona murroksessa kehityksen kanssa, koska sen tuotannon kehittämisessä taistellaan 

hiilijalanjäljen pienentämisen kanssa. Haasteina ovat kysynnän ja tarjonnan tasapainottami-

nen reaaliajassa sekä sähkön varastoiminen. (Borenstein, Bushnell ja Wolak 2002, 107–

110). Sääolosuhteet vaikuttavat sähkölämmityksen ja viilennyksen kautta sähkön kokonais-

kulutukseen sekä tuuli- ja aurinko-olosuhteiden kautta uusiutuvan sähköenergian tuotan-

toon.  

Uusiutuvan sähköntuotannon kehittäminen luo monimutkaisuutta sähkön tuotantoon epävar-

muuden ja tuotannon jatkuvan vaihtelun myötä. Sähkön varastoimisen lisäksi esimerkiksi 

akkuihin ja muihin energiamuotoihin apuun on suunniteltu älykästä sähköverkkoa. Älykäs 

sähköverkko kykenee paremmin säätelemään sähkön kulutusta ja tuotantoa reaaliaikaisesti. 

(Parag ja Sovacool 2016, 55–57). 

Sähkömarkkinoiden kehityksen murroksessa yhteistyön merkitys eri maiden välillä koros-

tuu. Pohjoismaissa sähkön myynnin ja ostamisen kautta yli- ja alituotantoa on saatu tasattua 

sähkön siirrolla eri maiden välillä. Yhteistyön hyötynä sähkön hintaa on kyetty tasaamaan 

ja pitämään edullisempana. (Battaglini, Lilliestam, Haas ja Patt 2009, 914.) 

Organisaatioiden väliseen yhteistyöhön liittyy myös paljon erilaisia rajoitteita ja esteitä. Nii-

den vaikutusta yhteistyön toteutumisen ja onnistumisen kannalta käsitellään yleisesti 
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organisaatioiden välisessä yhteistyössä sekä energia-alan yhteistyön vaikutuksen osalta. Yh-

teistyön osa-alueiden rajoitteiden ja esteiden sisällyttäminen tutkimukseen on relevanttia, 

koska niiden vaikutuksen tiedostaminen auttaa ennakoimaan mahdollisia esteitä yhteis-

työssä. Tämä helpottaa toimivien yhteistyökuvioiden muodostamista organisaatioiden vä-

lille. 

1.2  Aiemmat tutkimukset 

Organisaatioiden välistä yhteistyötä on tutkittu laajalti ja monialaisesti, koska aihe on niin 

merkittävä globaalisti. Aiemmissa tutkimuksissa on myös määritelty erilaisia yhteistyön osa-

alueita yleisesti ja eri toimialoilla. Tutkimuksissa yhteistyön merkitys organisaatioiden vä-

lillä nykypäivänä ja merkityksen lisääntyminen tulevaisuudessa korostuvat kilpailukyvyn 

ylläpitämiseksi ja kilpailuedun saavuttamiseksi. Tutkimuksien tuloksena on todettu useaan 

kertaan keskimääräisesti myönteisiä vaikutuksia organisaation osakkeiden arvoon liit-

touman julkistamisen myötä. (Todeva ja Knoke 2005, 139.) 

Fortune 500 on Fortune lehden tuottama lista 500 suurimmasta Yhdysvaltalaisesta yrityk-

sestä vertailukauden liikevaihdon mukaan. Lista on tunnetuimpia yritysmaailmaa käsittele-

viä julkaisuja ja listalla on edelleen energia-alan organisaatioita. Alun perin vuodesta 1955 

lähtien listalla on ollut pääasiassa energia-, kaivos- ja tuotannonalan organisaatioita. Listalla 

olevia julkisia ja yksityisiä organisaatioita pidetään yleisesti laatuyhtiöinä, joten niiden me-

nestymiseen johtaneita tekijöitä seurataan yleisesti. (Hayes 2021.) 

Yhteistyön avulla on onnistuttu useammin kuin ilman yhteistyötä. Sen avulla on saavutettu 

suurempia oman pääoman tuottoja ja parempia tuottoja sijoituksille kuin fuusioiden, integ-

raatioiden tai organisaatioiden välisiä suhteita välttävien organisaatioiden tuloksissa, jotka 

ovat Fortune 500 listalla.  (Todeva et. al. 2005, 123.) Kahden organisaation yhdistyminen 

yrityskaupan kautta yhdistää toimijat, mutta se aiheuttaa usein paljon epävarmuutta yhdisty-

neen yrityksen sisällä, mikä todennäköisesti heikentää tulosta suhteessa organisaatioiden vä-

liseen yhteistyöhön.  

1.3  Tutkimusongelma, rajaus, rakenne ja menetelmät 

Tutkielman päätutkimuskysymykset ovat:  
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Millaisia yhteistyön osa-alueita energia-alan organisaatiot voivat hyödyntää toiminnassaan? 

Millaisia hyötyjä ja rajoitteita energia-alan organisaatioiden välisen yhteistyön eri osa-alu-

eisiin liittyy? 

Organisaatioiden välisten yhteistyön osa-alueiden tarkempi tarkastelu on rajattu energia-alan 

organisaatioiden ja erityisesti sähköalan välisten organisaatioiden yhteistyön osa-alueiden 

tutkimukseen. Yhteistyötä käsitellään tarkemmin tiedonvälityksen, kaupan ja rahoituksen 

näkökulmista.  

Luvussa 2 käsitellään organisaatioiden välisiä yhteistyömuotoja yleisesti ja niiden merki-

tystä yritysmaailmassa. Organisaatioiden yleisen yhteistyön käsittelyn jälkeen keskitytään 

yhteistyön kautta saavutettaviin hyötyihin. Tämän jälkeen käsitellään organisaatioiden väli-

seen yhteistyöhön vaikuttavia yleisiä rajoitteita ja esteitä tiedonvälityksen, kaupankäynnin 

ja rahoituksen näkökulmista. Luvussa 3 organisaatioiden välisiä yhteistyön osa-alueita käsi-

tellään sähköalalla tiedonvälityksen, sähkökaupan ja rahoituksen aihepiireihin perehtyen.  

Luvussa 4 tutkitaan rajoitteita sähköalan yhteistyössä. Rajoitteita käsitellään lainsäädännön, 

teknologia- ja tiedonsiirtorajoituksien, lupa-asioiden ja sääntelyn, yhteistyön kannattavuu-

den, yrityskulttuurien ja liiketoimintamallien erojen näkökulmista. Luvussa 5 käydään läpi 

johtopäätöksiä, joita tutkimustulokset tuovat esiin. Tietoa on haettu monipuolisesti kirjalli-

suuslähteistä, sekä verkkolähteistä ja aiheisiin liittyvien organisaatioiden nettisivuilta.   
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2  Organisaatioiden väliset yhteistyömuodot 

Yhteistyö on käsitteenä laaja ja sen toteuttamiseksi on useita keinoja, kuten pitkään jatkunut 

vuorovaikutus, yhteisten tavoitteiden toteuttaminen, sekä materian ja tiedon jakaminen (Le-

wis 2006, 200). Organisaatioilla on monia erilaisia keinoja yhteistyön toteuttamiseksi. Yh-

teistyön tavoitteisiin ja toteutustapaan vaikuttavat monet asiat, kuten organisaatioiden tar-

peet, toimiala, sijainti, asiakkaat, historiallinen kehitys ja tulevaisuuden näkymät (Heini 

Maijanen ja Pirkko Haikara 2014, 8). Yhteistyö on erittäin kontekstisidonnainen ilmiö (Key-

ton, Ford & Smith 2008, 383). 

Seuraavaksi tarkennetaan yhteistyötä lähellä olevien käsitteiden yhteistyön rakenteita, mer-

kitystä ja sisältöä. Yhteistyön rakenteet ovat lähtökohtana tietynlaisia edellytyksiä, joiden 

täytyy olla kunnossa yhteistyön aloittamiseksi. Monialaisessa tieteentutkimuksessa yhteis-

työrakenteiksi on esitetty resurssit, taidot, organisaatioiden- ja yksilöiden luonteet, valtaerot, 

työnjakaminen, johtamiskulttuuri, selvyys rooleissa, odotusten täyttäminen, luottamus ja 

konfliktien selvittäminen. (Frey 2003, 239.) 

Epävarmuus markkinoilla voi kannustaa organisaatioita jakamaan liiketoiminnan riskiä. Ris-

kin jakaminen motiivina organisaatioiden yhteistyölle on perusteltua erityisesti tilanteessa, 

jossa markkinoiden epävarmuus nostaa liiketoiminnan riskiä merkittävästi. Resurssien yh-

distäminen mahdollistaa organisaatioille liiketoiminnan laajentamisen nopeammin. Yksit-

täisten organisaatioiden resurssit eivät useinkaan yltäisi samalle tasolle ilman yhteistyötä. 

(Das & Teng 1998, 491–512.) Yhteistyön syvyys vaihtelee sen osa-alueiden ja soveltamisen 

mukaan. Tiedon ja resurssien jakaminen ovat pinnallisempaa yhteistyötä verrattuna koko-

naisten prosessien, yrityskulttuurien ja teknologioiden keskinäiseen sulauttamiseen (Ring & 

Van de Ven 1994, 90–118). 

Valtasuhde organisaatioiden välisessä yhteistyössä on tärkeä huomioida jo yhteistyötä suun-

niteltaessa. Organisaatioiden vallankäytön muotoina toimivat esimerkiksi neuvotteluvoima, 

markkina-asema ja resurssit. Näiden tulisi olla tasapainossa yhteistyöorganisaatioiden vä-

lillä, jotta vältytään konflikteilta ja lopulta yhteistyön epäonnistumiselta. (Yoshino & Ran-

gan 1995, 86–103.) Valtasuhteiden tiedostaminen auttaa organisaatioiden välisten luotta-

mussuhteiden kehittymisessä ja auttaa sujuvoittamaan yhteistyön neuvotteluja. Jos valta-
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asetelmaa ei tiedosteta, voi siitä tulla manipuloiva. Tämä aiheuttaa luottamuksen puutetta 

organisaatioiden välillä, joka vaikuttaa yhteistyön muodostumiseen. Näin ollen valta-asetel-

man tiedostaminen johtaa pidemmän päälle toimivampaan luottamukseen perustuvaan yh-

teistyösuhteeseen organisaatioiden välillä. (Hardy & Phillips 1998, 217–230.) 

2.1  Yhteistyön hyödyt 

Organisaatioiden välisen yhteistyön kautta saavutetaan monia konkreettisia hyötyjä. Kaikki 

yhteistyön kautta saavutetut hyödyt eivät ole helposti mitattavia suureita, vaikka niiden vai-

kutus näkyykin onnistuessaan yrityksen tuloksessa. Tehokkuutta voidaan parantaa jakamalla 

tietoa ja resursseja organisaatioiden välillä, jolloin vältetään päällekkäistä työntekoa. Inno-

vointia voidaan myös tehostaa jakamalla uusia ja erilaisia näkökulmia eri organisaatioiden 

välillä. Organisaation ulkopuolelta tuleva uusi tieto on tärkeä tekijä organisaation kehityksen 

kannalta. (Inkpen ja Tsang 2005, 149.)  

Organisaatioiden välistä yhteistyötä voidaan tarkastella teoreettisesti suhteellisen näkymän 

kautta. Suhteellinen näkymä kilpailuedun saavuttamiseksi selittää normaalia suurempia tuot-

toja yritysten kahdenvälisen yhteistyön tai suuremman verkoston suhteellisena neuvottelu-

voimana suhteessa tiettyyn investointiin. Yhteistyö yritysten välisten tiedon jakamisrutiinien 

kanssa selittää myös osaltaan normaalia suurempia tuottoja. Tehokas hallinnointi ja täyden-

tävät resurssit ovat myös tärkeässä roolissa yhteistyön avulla kilpailuedun saavuttamisessa. 

(Dyer & Singh 1998, 674.)  

Porterin viiden kilpailuvoiman malli käsittelee myös neuvotteluvoimaa osana kilpailuedun 

saavuttamista. Seuraavassa kuvassa Porterin viiden kilpailuvoiman malli havainnollistaa or-

ganisaation kilpailukyvyn saavuttamisessa huomioitavia tekijöitä. Dyer & Singh näkee yh-

teistyön hyötynä suhteellisen neuvotteluvoiman. Myös Porterin arvostettu viiden kilpailu-

voiman malli huomioi neuvotteluvoiman tärkeänä tekijänä organisaation kilpailukyvyn kan-

nalta. Viiden kilpailuvoiman malli huomioi tulokkaiden, toimittajien, kilpailijoiden ja asiak-

kaiden ja korvaavien tuotteiden uhan vaikuttavina tekijöinä alan sisäiseen kilpailuun. (Porter 

1984, 24.) 
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Kuva 1 Toimialan rakenteen osatekijät (mukaillen Porter 1984, 19) 

2.2  Yhteistyön rajoitteita, esteitä ja ongelmia 

Rajoitteet vaihtelevat yhteistyön kannattavuuteen sekä lakivelvoitteisiin ja säädöksiin liitty-

viin rajoitteisiin ja esteisiin. Tiedon jakamista voidaan joutua rajoittamaan, koska tiedon ja-

kamiseen liittyy turvallisuuden, tiedon omistajuuden ja yksityisyyden näkökulmia. Tiedon 

jakamisesta vastineeksi saatavan hyödyn tulee olla pitkässä juoksussa kannattavampaa kuin 

jakamatta jättämisen. (Li et al. 2006, 253.)  

Yhteistyö ei ole aina kannattavaa ja hyötyjen lisäksi on tärkeä pohtia myös yhteistyön hait-

toja. Yhteistyön osa-alueesta riippuen on riskinä, että liiketoimintaa koskeva päätöksenteko 

muuttuu monimutkaisemmaksi. Jos kyseessä on yhteistyön osa-aluetta koskeva päätöksen-

teko, joka vaikuttaa yhteistyö organisaatioon, täytyy muutoksista neuvotella myös yhteis-

työorganisaation kanssa. (Eisenhardt & Schoonhoven 1996, 136–138.) 

Yhteistyössä on myös riskinä yrityksen sisäisen kehityksen passivoituminen. Kun yhteis-

työyrityksen kautta voidaan saada ydinosaamista ja teknologista osaamista pienellä vaivalla, 

oman organisaation kehitys voi hyytyä. Kuitenkin yhteistyökumppaneiden palveluille voi 

muodostua pitkällä aikavälillä suuri hinta eikä se näin ole välttämättä paras vaihtoehto. (Ei-

senhardt & Schoonhoven 1996, 136.) 
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Organisaatioiden väliseen kauppaan liittyy paljon lainsäädännön tuomia vastuita ja velvolli-

suuksia. Organisaatioille suositellaan myös määrittämään aina yksityiskohtainen kirjallinen 

kauppasopimus toisen osapuolen kanssa. Kauppasopimuksessa suositellaan käsittelemään 

hinta, maksuehto, toimitus, kaupan kohde, osapuolet ja vastuunjako ostajan ja myyjän kes-

ken. (Suomi.fi-verkkotoimitus 6.10.2022.) Vastuunjako kannattaa eritellä yksityiskohtai-

sesti kirjallisessa kauppasopimuksessa, jotta säästytään väärinymmärryksiltä ja suullisen so-

pimuksen muokkaamiselta jälkikäteen.  
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3  Sähkömarkkinoiden organisaatioiden yhteistyömuodot 

Tämä luku käsittelee sähkömarkkinoiden organisaatioiden yhteistyömuotoja tiedonvälityk-

sen, rahoituksen ja kaupankäynnin hyötyjen ja rajoitteiden näkökulmista. Tiedonvälityksen 

yhteistyön kautta hyötyinä ovat organisaatioiden tutkimustyön kehityksen tehostaminen 

sekä poliittisten päättäjien ja kuluttajien tiedon lisääminen. Kaupankäynti puolestaan on säh-

kömarkkinoilla välttämätöntä kulutuksen ja tuotannon määrien tasaamiseksi. Hyötynä säh-

kön kaupankäynnissä on toimiva sähkönsiirtojärjestelmä. Ensisijaisesti sähköntuotantoa py-

ritään mitoittamaan kulutuksen mukaan, mutta ylituotettu sähkö täytyy saada kulutettua tai 

myytyä eteenpäin. Rahoituksen hyötyjä käsitellään viimeisenä osa-alueena. Sähkömarkki-

noiden rahoituksen avulla mahdollistetaan organisaatioiden investointeja uusiin taloudelli-

sempiin ja ekologisempiin tuotantolaitoksiin ja siirtojärjestelmiin. Eri osa-alueiden hyötyjen 

käsittelemisen jälkeen tutkitaan yhteistyöhön liittyviä rajoitteita. Yhteistyön toteuttamiseen 

liittyy lainsäädännön, kannattavuuden ja sähkön fyysisten rajoitteiden aiheuttamia ongelmia, 

joita käsitellään tarkemmin 3.5 kappaleessa.   

3.1  Sähkömarkkinoiden toimijoita 

Sähkömarkkinoiden toimijat jakautuvat pääosin energiantuotannon, -siirron ja -myynnin toi-

mijoihin. Nämä toimijat voivat olla joko yksityisiä pieniä toimijoita tai suurempia yksityi-

sessä tai valtion omistuksessa olevia organisaatioita. Sähkön vähittäismyyjät ostavat sähkön 

tuottajilta ja myyvät sen kuluttajille voitolla. Vapailla sähkömarkkinoilla kilpailu mahdol-

listaa kuluttajille kohtuullisen hinnan. (Hogan 2002.) 

Valtiolla on roolina säädellä sähkömarkkinoiden toimintaa erilaisilla rajoitteilla ja säädök-

sillä, joiden avulla pyritään varmistamaan sähkömarkkinoiden tehokas ja oikeudenmukainen 

toiminta. Esimerkiksi monopoliasemassa oleville sähkönsiirto ja jakeluverkkotoiminnan toi-

mijoille voidaan asettaa lakisääteisiä rajoitteita hinnan kertakorotuksiin. (Pollitt 2006, 288.) 

Energia-alalla eri yhteistyön osa-alueiden hyödyntämiselle on monia erilaisia syitä ja perus-

teluita. Sähkömarkkinoilla siirtoverkon tasapainottamiseen osallistuu useita eri toimijoita, 

kuten tuotannon laitokset ja siirtoverkon operaattori pitääkseen siirtoverkon tasapainossa. 
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(Joskow 2008, 20.) Energia-alan organisaatioiden välistä yhteistyötä käsitellään seuraavissa 

osioissa tiedonvälityksen, kaupan ja rahoituksen näkökulmista, jotka jakautuvat alaotsi-

koissa eri kategorioihin.  

3.2  Tiedonvälitys 

Energia-ala on ilmastonmuutoksen yleisen tiedostamisen myötä murroksessa siirryttäessä 

vähäpäästöisempään energiantuotantoon. Energiasektori tuottaa vuonna 2023 lähes puolet 

kaikista kasvihuonekaasu päästöistä. (VTT 2023.) Näin ollen energia-alan innovaatioiden 

tiedonvälityksen kanssa on lähes välttämätöntä tehdä yhteistyötä, jotta voidaan saavuttaa 

valtioiden asettamia tavoitteita hiilineutraaliuden saavuttamiseksi tehokkaasti. Tiedonväli-

tyksen avulla pystytään vaikuttamaan ihmisten mielipiteisiin ja valtioiden päättäjiin. 

Tieteelliset artikkelit ja kirjat ovat luotettavia lähteitä ilmastonmuutoksen ja energiasektorin 

tutkimiseksi. Tieteellisiä artikkeleita kirjoittavat alaan perehtyneet tutkijat ja muut alan am-

mattilaiset ja julkaisun vertaisarvioi vähintään yksi toinen alan ammattilainen ennen julkai-

semista. Tieteelliset artikkelit ja kirjat käsittelevät tietoa liittyen innovaatioihin ja uusimpiin 

tutkimuksiin, jolloin näistä lähteistä voi saada luotettavaa ja uutta tietoa avustamaan muun 

muassa poliittista päätöksentekoa. Jacobson ja Delucchi ovat julkaisseet tieteellisen artikke-

lin koskien kokonaista siirtymistä uusiutuvien energiantuotantomenetelmien varaan vuoteen 

2050 mennessä. Artikkelin keskeinen kontribuutio liittyy siihen, kuinka vähäpäästöinen ja 

päästötön energiantuotanto voidaan saavuttaa. (Jacobson ja Delucchi 2011, 1164–1166.) 

3.2.1  Sähköalan organisaatioiden ja yliopistojen yhteistyö 

Akateeminen tiedonvälityksen yhteistyö teollisuuden ja yliopistojen välillä toimii pääasiassa 

sopimusyhteistyön, tutkimusyhteistyön ja konsultoinnin kautta. Akateemisessa maailmassa 

nämä yhteistyön toteutukset ovat yleisempiä kuin tutkimuksen kaupallistaminen kehittä-

mällä yliopiston omaa spin-off yritystoimintaa. (Perkmann & Tartari et. al. 2013.)  

Tutkimusyhteistyön esimerkkinä on Lappeenrannan kaupungin ja 11 muun energia-alan or-

ganisaation yhdessä tilaama ydinkaukolämpöselvitys LUT-yliopistolta ja VTT:ltä. Tutki-

musselvityksen tarkoituksena oli kartoittaa pienydinvoiman käyttömahdollisuuksia läm-

möntuotannossa. Selvityksessä käsiteltiin yhteistyössä olevien energiaorganisaatioiden 
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yhteistyön tapoja ja kiinnostuksia, teknistaloudellisia vaihtoehtoja ja etenemisvaihtoehtoja. 

(Arnold, Hyvärinen, Leppänen, Soppela ja Tulkki 2022, 4.) 

Sopimusyhteistyön osalta Kempowerin ja LUT-yliopiston tutkimuskeskus tutkii sähköisen 

liikenteen latausratkaisuja. LUT:in Lahden kampukselle 2023 avattavan Electric Mobility 

Research Centerin on tarkoituksena edistää Kempowerin tuotekehitystä vastaamaan kasva-

van sähköisen liikenteen latausratkaisuiden vaatimuksia. Tutkimuskeskuksen kautta Kem-

power osaltaan osoittaa sitoutumista yhteistyöhön yliopiston kanssa. (Lut-yliopisto 2023.)  

3.2.2  Sähköalan organisaatioiden välinen tiedonvälitys 

Energia-alan organisaatiot kilpailevat lähtökohtaisesti markkinoilla saman toimialan organi-

saatioiden kanssa. Kuitenkin organisaatiot yhdistävät välillä tietojaan hankkeiden ja projek-

tien kautta. Pienydinreaktoreiden hyödyntäminen kaukolämmön tuotannossa on ollut eräs 

projekti vuonna 2022, johon on osallistunut useita eri energia-alan organisaatioita mm. tie-

donvälityksen kautta. Ydinkaukolämmön selvityksessä päävastuuorganisaationa toimi VTT 

ja selvitykseen osallistui 11 energia-alan organisaatiota, jotka tuottivat ja jakoivat tietoa kau-

kolämmön konsepteja kehittäneille tutkimusorganisaatioille. (Arnold, Hyvärinen, Leppä-

nen, Soppela ja Tulkki 2022, 4.) 

Energia-alan teknologia yritykset kehittävät energiantuotantoon ja energian siirtoon uusia 

ratkaisuja vähentääkseen energiantuotannon hiilijalanjälkeä. Älykkäiden sähköverkkojen 

avulla voidaan parantaa uusiutuvan energiantuotannon ja kulutuksen suhdetta. Sähköverkko 

voi tarvittaessa siirtää automaattisesti uusiutuvan energian avulla tuotettua ylijäämäsähköä 

toiseen alueverkkoon, jossa on tarvetta lisäsähkölle.  

3.2.3  Sähköalan tiedonvälitys yksityisille kuluttajille 

Sähkö-alan yritykset voivat jakaa tietoa kuluttajille energiatehokkaasta sähkön käytöstä. Ku-

lutushuippujen ennakoiminen ja sähkön käyttäminen pienemmän kuormituksen aikana aut-

tavat tuotannon ja kulutuksen säätämisessä. Suomessa valtakunnallisen sähkön kantaverkon 

säätämisestä vastaa Fingrid, jonka työtä helpottaisi kaikkien sähkönkäyttäjien kysyntäjous-

ton huomioiminen. Sähkön kulutuksen lisäämistä ja vähentämistä kulutuksen ja tuotannon 
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tasapainottamiseksi kutsutaan kysyntäjoustoksi. (Kulla 2018.) Kuluttajien sähkön kysyntä-

joustolla on jo nyt suuri merkitys kysyntäpiikkien ennakoimisessa ja hillitsemisessä.  

Sähköä myyvät energiayhtiöt markkinoivat yksityisille kuluttajille ympäristöystävällisiä 

tuuli-, aurinko- ja vesivoimasähkösopimuksia. Esimerkiksi Lumme Energia mainostaa omaa 

ympäristöystävällistä tuulisähköään blogikirjoituksessaan täysin hiilidioksidivapaasti tuote-

tuksi. Tässä ei ole kuitenkaan huomioitu ollenkaan tuulivoimaloiden elinkaaren alussa ra-

kentamisen ja päätöksessä kierrätyksestä aiheutuvia hiilipäästöjä. Laskelman mukaan asia-

kas maksaa kuukaudessa kaksi euroa enemmän vaihtamalla Lumme energian sekasähköso-

pimuksen vesisähkö-sähkösopimukseen. (Lumme energia 2023.) Hintaero ei ole suuri, mutta 

huomion arvoista on vaikuttaako vesisähkösopimus tai muu uusiutuvan energian sähkösopi-

mus Suomen sähköntuotannon kokonaisuuteen, kun kaikkea sähköä ei vielä kyetä yksin 

tuottamaan, eikä hyödyntämään ja taltioimaan uusiutuvana sähköenergiana.  

Viime talvena 2022 energiapolitiikkaan vaikutti merkittävästi energian tuonnin ja viennin 

katkeaminen Venäjän kanssa. Riippuvuus Venäjältä tuodusta energiasta, kuten kaasusta ja 

öljystä aiheutti nousua energian hinnoissa. Kotitalouksia ohjeistettiin vaihtamaan öljy- ja 

kaasulämmitysjärjestelmiä muihin lämmitysjärjestelmiin. Suomen valtio auttoi taloudelli-

sella tuella ympärivuotisia pientaloja tässä öljy- ja kaasulämmitysjärjestelmien korvaami-

sessa. (ELY-keskus 2023.) Öljy- ja kaasulämmitysjärjestelmien korvaaminen sähköllä toi-

miviin ilma- ja maalämpöpumppuihin, sekä suoraan sähkölämmitykseen lisäsi osittain säh-

könkulutusta. Kaasun ja öljyn saatavuuden vaikeutuminen ja vähentyminen vaikuttivat ko-

konaisuudessaan yhteiskunnan energiansaantiin ja hintoihin. Kuluttajia ohjeistettiin uutisten 

kautta huomioimaan sähkönkulutuksessaan kysyntäjoustoa ja vähentämään energian koko-

naiskulutusta mahdollisuuksien mukaan, jotta energia saatiin riittämään ilman sähkön riittä-

mättömyydestä johtuvia sähkö katkoksia. (Yle 2022.) 

3.3  Sähkömarkkinoiden energiakauppa 

Sähkön energiakaupan avulla tasataan sähköverkon kuormitusta. Uusiutuva sähköenergia 

lisää tarvetta tuotannon vaihteluiden tasaamiselle ja sähkön taltioimiselle. Uusiutuvien ener-

gian tuotantomenetelmien, kuten aurinko- ja tuulivoiman säätövoiman puuttumisen myötä 

energiakaupan rooli sekä sähköenergian taltioiminen tulevat korostumaan uusiutuvan ener-

giantuotantokapasiteetin lisääntyessä. Energiakaupan avulla saadaan myytyä sähkön 
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ylituotantoa ulkomaille silloin, kun tuotanto ylittää kulutuksen ja ostettua silloin, kun tuo-

tanto ei riitä kattamaan oman maan kulutusta. Energiakauppa on vain osaratkaisu uusiutuvan 

energian aiheuttamiin tuotannon suuriin vaihteluihin. Seuraavassa kappaleessa on konkreet-

tinen esimerkki sähkön tuotannon vaihtelun aiheuttamasta alueellisesta ongelmasta Länsi-

Suomessa, jossa on erittäin hyvät olosuhteet tuulivoimalle. (Fingrid a 2023.) 

Suomessa sähkömarkkinalaki avattiin vapaan kilpailun piiriin vuonna 1995 ja vuodesta 1998 

lähtien suomalaiset kotitaloudet ovat pystyneet kilpailuttamaan sähkösopimuksiaan. Suomi 

kuuluu pohjoismaiseen tukkusähkömarkkinaan, jonka muodostaa pohjoismaiden kanssa 

Baltian maat. Suurin osa sähkön tukkukaupasta tehdään Oslossa olevan sähköpörssin väli-

tyksellä. Pohjoismaiden ja Baltian sähkömarkkinat tulevat laajenemaan tulevaisuudessa 

enemmän Eurooppaan. Pohjoismainen vesivoima toimii tehokkaana säätövoimana ja näin 

edistää vihreää sähkökauppaa. (Työ- ja elinkeinoministeriö 2023.) 

3.3.1  Sähkön siirron ja tuotannon yritysten yhteistyö 

Korkeajännitteinen sähkön kantaverkko siirtää sähköä sähköntuottajien, tehtaiden ja pie-

nempi jännitteisten jakeluverkostojen välillä. Suomessa valtion tasolla sähkön kantaverkon 

säätämisestä eli sähkön tuotannon ja kulutuksen tasapainottamisesta vastaa Fingrid. Se on 

pääasiassa valtio-omisteinen ja suomalaisten eläkejärjestelmien omistama organisaatio, jolla 

on hallussaan luonnollinen monopoli. Tämä tarkoittaa, ettei sen markkinoilla ole kilpailua. 

Sähköverkot ovat merkittävä osuus energiakauppaa, koska niiden omistajat voivat määrittää 

itse siirtohinnan omistaessaan luonnollisen monopolin. Suomen valtion ja eläkejärjestelmien 

omistuksessa kantaverkkojen hinnat ovat markkinoilla Euroopan edullisimpia. (Fingrid 

2023, a.) 
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Kuva 2 havainnollistaa Fingridin omistaman sähkön kantaverkon reittejä Suomessa. Fingrid 2022. s.81 

 

Suomen jakeluverkostot omistanut Fortum, johon valtion kanslialla on enemmistö omistus-

osuus, myi jakeluverkostot suomalaisista ja ulkomaisista sijoittajista koostuvalle Suomi Po-

wer Networks osakeyhtiölle vuonna 2013 (Fortum 2014). Uusi omistaja sai kannattamatto-

mana pidetystä jakeluverkostojen liiketoiminnasta kannattavaa nostamalla siirtohintoja, ja 

ilman kilpailua jakeluverkostojen markkinoilla ovat kuluttajien vaihtoehdot lopettaa sähkön 

käyttäminen, tuottaa itse kaikki tarvitsemansa sähkö tai ostaa hinnalla, jolla myydään. Vauh-

dilla nousseisiin jakeluverkostojen siirtomaksuihin on puututtu lainsäädännön avulla, kun 

15.7.2021 tasavallan presidentti allekirjoitti lakiuudistuksen, jolla hillitään sähkönsiirtomak-

sujen nousua. (Valtioneuvosto 2021.)  
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Sähköenergiaa tuottavat organisaatiot tekevät yhteistyötä sähkönsiirtoverkot omistavien or-

ganisaatioiden kanssa siinä tapauksessa, jos sähköenergiaa tuottava yritys ei omista sähkön-

siirtoverkkoja. Yhteistyö on molempien toimijoiden kannalta välttämätöntä, koska sähkön 

kuluttajat eivät voi ostaa sähköyhtiöiltä sähköä ilman heidän yhteistyötään. Suuremmilla te-

ollisuuslaitoksilla on yhteydet suuren jännitteen kantaverkkoon, eikä jakeluverkoston käyt-

tämiselle ole tarvetta. Alla oleva (Kuva 3.) havainnollistaa Suomen sähköverkon rakennetta 

nykypäivänä. 

 

Kuva 3 Suomen sähköverkon rakenne stuk lähteessä jamk 2022 

 

3.3.2  Kuluttajien ja sähköalan organisaatioiden välinen kaupankäynti 

Yleisesti kuluttajat ostavat sähkön sähköyhtiöiltä. Kuitenkin lisääntyneen yksityishenkilöi-

den piensähkötuotannon myötä ylijäämäsähkön myynti on lisääntynyt yksityishenkilöiltä 

sähköyhtiöille. Yksityiset energian tuottajat tuottavat sähköä pääasiassa omaa käyttöä var-

ten, mutta myyvät ylijäämäsähköä sopimuksien mukaan sähköyhtiöille, jotka myyvät sähköä 

eteenpäin. Uusiutuvan sähköntuotannon määrä on kasvanut Suomessa runsaasti viime vuo-

sina. Aurinkosähkön tuotanto on lisääntynyt vuosien mittaan, vaikka se muodosti vuonna 
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2020 vain 0,3 prosenttia kaikesta Suomen sähkön tuotannosta. Uusiutuvalla sähköenergialla 

katettiin 52 prosenttia Suomen sähköntuotannosta vuonna 2020. (Tilastokeskus 2020.) 

Vähäpäästöisten ja päästöttömien energian tuotannon menetelmien merkityksen yleistyessä 

sekä sähkön että sähkön siirron hintojen noustessa omakotitalojen omistajat ovat ostaneet 

aurinkokennoja talojensa katoille. Tämä on lisännyt yksityisten henkilöiden sähkön tuotan-

toa. Myytävän sähkön määrä jää monesti niin vähäiseksi, ettei siitä saatavia tuloja katsota 

veronalaisiksi tuloiksi (Vero 2020). Itse tuotetusta sähköstä ei tarvitse maksaa sähkönsiirto-

maksua, kun siirtoa ei muodostu, jolloin kustannussäästöjä muodostuu myös siirtomaksun 

pienentymisessä.    

3.4  Rahoitus 

EU:n direktiivit hiililaitosten ja teollisuuden päästöjä koskien pakottavat valtioita uudista-

maan energiantuotantoaan. Tämä vaikuttaa sähkön tuotannon investointitarpeisiin merkittä-

västi. Vanhoja polttovoimalaitoksia pyritään korvaamaan uusiutuvalla sähköntuotannolla ja 

ydinvoimalla. (Blyth, McCarthy ja Gross 2015, 607.) 

Energia-alalla on monia erilaisia vaihtoehtoja rahoituksen hankkimiseksi. Yleisin ja perin-

teinen tapa rahoittaa liiketoimintaa on hakea lainaa pankilta, yksityishenkilöiltä ja rahoitus-

laitoksilta. Energia-alan yritykset voivat rahoittaa liiketoimintaansa yksityisellä ja julkisella 

pääomalla myymällä yrityksen osakkeita. Infrastruktuurirahastoja voidaan myös käyttää 

pienten hiilipäästöjen uusiutuvan energian projektien rahoittamiseen. Yleisesti infrastruk-

tuurirahastojen avulla rahoitetaan asuntojen ja teiden rakentamista. (Blyth et. al. 2015, 612–

615.) 

Yrityksen rahoituksen saamiseen vaikuttavat yrityksen tuloksentekokyvyn, vakavaraisuuden 

ja luottohistorian lisäksi yrityksen sosiaalinen vastuullisuus. Lainan antajat luokittelevat or-

ganisaatioille sosiaalisen pisteytyksen, joka vaikuttaa yrityksen lainan koron suuruuteen. Eu-

roopan aluetta käsittelevän tutkielman tulosten perusteella korkeamman sosiaalisen pistey-

tyksen avulla saavutetaan pienempi korko yrityslainalle. (La Rosa, Liberatore, Mazzi ja Ter-

zani 2018, 526.) Pienemmän sosiaalisen pisteytyksen aiheuttaman suuremman koron kautta 

lainanantaja hinnoittelee mahdollisia mainehaitoista aiheutuvia riskejä liiketoiminnassa. 
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Jatkuvasti vaihteleva sähkön hinta lisää riskiä ja pienentää tuottoarvioiden tarkkuutta uusiu-

tuvan sähköenergian investoinneissa. Saksassa on otettu käyttöön feed-in-tariffi, joka takaa 

tietyksi ajanjaksoksi sovitun hinnan uusiutuvalla aurinkosähköenergiantuotannolla tuote-

tulle sähkölle. Feed-in-tariffin avulla halutaan pienentää kynnystä uusiutuvan aurinkosähkö-

energian investointien tekemiseen ja niiden rahoituksen hakemiseen. (Hoppmann, Huente-

ler, Girod 2014, 1425–1432.) 

3.4.1  Energia-alan yritysten ja rahoittajien yhteistyö 

Vihreillä joukkovelkakirjoilla rahoitetaan ympäristöystävällisiä hankkeita, kuten uusiutuvan 

energian projekteja. Vihreät joukkovelkakirjalainat eroavat tavallisesta joukkovelkakirjalai-

nasta ilmoitusvelvollisuuden ja rahoituskohteen osalta. Vihreän joukkovelkakirjalainan ra-

hoitusta varten haettavan investoinnin on edistettävä myönteisiä ympäristövaikutuksia kes-

tävästi jollain tavalla, jotta vihreän joukkovelkakirjalainan ehto täyttyy. Varojen käyttö-

kohde täytyy myös selvittää yksityiskohtaisesti rahoituksen myöntäjälle rahoitusta haetta-

essa. Joka vuosi tulisi tehdä raportti investointikohteista, jossa kuvaillaan niiden ympäristö-

vaikutuksia, pohjaoletuksia ja metodologiaa. (Suonpää 2018.) 

Sähköyhtiöt hoitavat riskienhallintaa rahoitusmarkkinoiden johdannaisten avulla. Nordpool 

on pohjoismainen sähköpörssi, josta pohjoismaiset sähköyhtiöt ostavat vakioituja johdan-

naistuotteita suojautuakseen sähkön hinnan muutoksilta. Näin sähköyhtiöt varmistavat oman 

tuoton kiinteiden sähkösopimusten sähkön myynnistä. (Rinta-Runsala ja Kiviniemi 1999, 

28.) 

3.4.2  Sähkömarkkinoiden omistajuuksia 

Valtioilla on tärkeä rooli energia-alalla kansalaisten elämän kannalta kriittisen energian 

saannin takaajana. Näin ollen on perusteltua, että valtioilla on tietty osuus energian tuotan-

nosta ja jakelusta omistuksessaan. Suomessa valtion omistuksessa on edelleen merkittäviä 

energia-alan toimijoita. Kun taas esimerkiksi Iso-Britannia on siirtynyt energiasektorin yk-

sityistämiseen 1990–luvulta lähtien. Energian tuotannon ja siirron vapauttaminen kilpailulle 

voi johtaa edullisempaan sähkön hintaan kilpailun ollessa tehokasta. (Thomas 2006, 583.) 
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Edellytyksenä on kuitenkin kilpailun olemassaolo, etteivät omistukset keskity liikaa yksit-

täisille organisaatioille.  

Valtioiden omistukset ovat yleisiä maissa, joissa sähköinfrastruktuuri nähdään strategisena 

infrastruktuurina. Esimerkiksi Kiinassa suurin osa sähköinfrastruktuurista on valtion omis-

tuksessa. Valtiot haluavat joissain tapauksissa pitää kriittiset palvelut ja hyödykkeet, kuten 

sähkön omassa omistuksessaan. (McCarthy 2014, 223.) Ulkomaalaiset omistajat voidaan 

nähdä myös uhkana valtion kriittisen sähköjärjestelmän omistajina.   

Suomen valtio ja suomalaiset eläkejärjestelmät omistavat suomalaisen kantaverkkoyhtiön 

Fingridin, jonka tehtävänä on turvata Suomen sähkön saatavuus kaikissa olosuhteissa. (Fing-

rid 2023, b.) Fortum on valtion omistuksessa oleva energia yhtiö, jolle Suomen valtion omis-

tama sijoitusyhtiö Solidium myönsi 2,35 miljardin euron rahoituksen vuonna 2022 varmis-

taakseen Fortumin maksukyvyn säilymisen nopeasti vaihtuvien sähkön hintojen ja vakuus-

vaatimuksien markkinoilla. Lainaehtojen mukaan Solidium on oikeutettu 8,97 miljoonan 

uuden Fortumin osakkeen merkintään. Uusien osakkeiden liikkeelle lasku pienensi aikai-

sempien osakkaiden omistusosuuksia nostaen Suomen valtion omistusosuuden Fortumista 

51,26 prosenttiin. (Fortum 2023.) 

3.5  Rajoitteet energia-alan yhteistyössä 

Energia-alan organisaatioiden yhteistyöhön liittyy myös esteitä ja rajoitteita. Nämä esteet ja 

rajoitteet voivat liittyä mm. lainsäädäntöön, teknologia- ja tiedonsiirtorajoituksiin, lupa-asi-

oihin ja sääntelyyn, yhteistyön kannattavuuteen, yrityskulttuurien ja liiketoimintamallien 

eroihin. Organisaatiot saattavat kuulua kilpailulainsäädännön alaisuuteen, joka voi rajoittaa 

mahdollisuuksia yhteistyön toteuttamiseksi. Valtion ja kuntien byrokratia hidastaa merkittä-

västi lupa-asioiden käsittelyä, mikä näkyy tällä hetkellä pienydinvoiman suunnittelussa. 

Lupa-asioiden käsittelyä tulisi tehostaa ja jossain määrin keventää, jotta tarkoin suunniteltuja 

projekteja päästäisiin toteuttamaan kustannustehokkaammin.   

Valtioiden asettamat vaatimukset ja lupa-asioiden selvittämiset ovat pitkiä ja hitaita proses-

seja. Uusien teknologioiden kohdalla byrokratia vie monesti pidemmän ajan käsitellä. 

Pienydinvoima on esimerkki kohtalaisen uudesta energia-alan teknologian sovelluksesta, 

vaikka ydinvoima ei yleisesti ole uusi energiantuotantomenetelmä. (Sovacool & Dworkin 
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2014, 199–201.) Pienydinvoimalla on kuitenkin pienempi riskitaso kuin perinteisellä suu-

rella ydinvoimalalla ja näin ollen sen olisi perusteltua saada nopeampi lupakäsittelyprosessi. 

Kalliissa projekteissa investointien takaisinmaksuaika pitenee samalla, kun projektien aloit-

taminen ja eteneminen venyvät. Takaisinmaksuaika tarkoittaa investoinnin kustannusten ta-

kaisin maksamiseksi kuluvaa aikaa.  

Energia-alan yhteistyötä toteutetaan paljon eri valtioiden alueilla ja eri valtioiden kesken. 

Eri valtioiden vaihteleva lainsäädäntö ja erilaiset rajoitukset ja byrokratia toimivat esteinä ja 

hidasteina yhteistyön toteuttamiselle. Standardien yhtenäistäminen voi vaikeutua erilaisten 

lainsäädäntöjen myötä. (Jamasb & Pollitt 2005, 11–13.) Rajoitteet voivat olla pääosin poliit-

tisen lainsäädännön aiheuttamia rajoitteita, kuten päätökset sähkömarkkinoiden avoimuu-

desta kilpailulle. Rajoitteet voivat johtua myös energiajärjestelmän fyysisistä rajoitteista, ku-

ten seuraavan kappaleen esimerkissä.  

Fingrid ilmoittaa rajoittavansa uuden aurinko- ja tuulivoiman lisäämistä verkkoon länsiran-

nikolla. Siellä suuntaajakytkettyjen sähkövarastojen, aurinko- ja tuulivoiman osuus sähkön-

tuotannosta on niin suuri, että se aiheuttaa riskejä laajalle sähköhäiriölle. Fingrid on etsinyt 

ratkaisua ongelmaan yhdessä tuulivoimatoimijoiden kanssa ja ratkaisuksi ehdotetaan muu-

toksia kantaverkkoon ja voimalaitosten ohjausjärjestelmiin.  Rajoitus koskee tiettyä aluetta 

länsirannikolla, jossa yhden megawatin ylittäviä suuntaajakytkettyjä laitteistoja ei ole sallit-

tua liittää kanta- tai jakeluverkkoon. Ennen 1.5.2023 tehdyt liittymissopimukset saadaan 

vielä toteutettua, mutta kantaverkon uusien yhteyksien odotetaan valmistuvan vasta vuosien 

2027–2028 välillä. (Fingrid c 2023.)  

Aurinkokennojen asentaminen omakotitaloihin auttaa siirtymisessä kohti vähäpäästöisem-

pää sähköntuotantoa. Yksityishenkilöiden osallistumista ilmastotalkoisiin on perusteltua 

kannustaa verovähennyksin ja vähäisen päästöttömän sähkön myynnin verovapaudella, 

koska yksityishenkilöiden investoinnit uusiutuvaan energiaan auttavat myös valtiota tavoit-

teessa kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. Yksityishenkilön ja yritysten on kuitenkin perustel-

tua arvioida elinkustannusten ja materiaalien hintojen noustessa hintaa, joka investoinneista 

ilmastotekoihin muodostuu yksittäiselle toimijalle. Yksityishenkilöillä ensisijainen tavoite 

on ostovoiman heikkenemisen ja korkojen noustessa varmistaa henkilökohtaisen talouden 

selviäminen elinkustannuksista ja tämän ohella miettiä ympäristötekoja. Nousevat elinkus-

tannukset ja verotus voivat muodostua rajoittavaksi tekijäksi yksityishenkilöiden investoin-

teihin uusiutuvaan energiaan, jos saatava hyöty jää liian pieneksi. Samaan aikaan, kun 
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verotusta kiristetään ympäristöä kuormittavien asioiden kohdalla, on tärkeä luoda kannusti-

mia ilmastotekoihin verokevennyksin ja avustuksin huomioiden samalla sähköntuotannon, -

siirron ja -varastoinnin kokonaisuus.  
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4  Johtopäätökset 

Tutkielmassa olen esitellyt energia-alan organisaatioiden yhteistyön osa-alueita sekä yhteis-

työhön liittyviä hyötyjä ja rajoitteita. Tutkimuksen perusteella tehtiin seuraavia johtopäätök-

siä liittyen energia-alan organisaatioiden ja erityisesti sähköalan organisaatioiden yhteistyön 

osa-alueisiin kauppaan, rahoitukseen ja tiedonvälitykseen.  

Uusiutuvan energian haasteiden myötä yhteistyön merkitys lisääntyy haettaessa ratkaisuja 

uusiutuvan energiantuotannon haasteisiin. Yhteistyön osa-alueena tiedonvälityksen hyötynä 

innovointia voidaan myös tehostaa jakamalla uusia ja erilaisia näkökulmia eri organisaa-

tioiden välillä. Organisaation ulkopuolelta tuleva uusi tieto on tärkeä tekijä organisaation 

kehityksen kannalta. (Inkpen ja Tsang 2005, 149.) Tiedonvälityksen rajoitteena ja esteenä 

tiedon jakamista voidaan joutua rajoittamaan, koska tiedon jakamiseen liittyy turvallisuu-

den, tiedon omistajuuden ja yksityisyyden näkökulmia. Tiedon jakamisesta vastineeksi saa-

tavan hyödyn tulee olla pitkässä juoksussa kannattavampaa kuin jakamatta jättämisen. (Li et 

al. 2006, 253.) 

Sähkömarkkinoiden johdannaiset toimivat riskin hallinnan työkaluna. Rahoituksen yhteis-

työn osa-alueessa sähköalalla Feed-in tariffi pienentää investoinnin riskiä takaamalla uusiu-

tuvalle sähköntuotannolle tietyn ennalta sovitun myyntihinnan. Rahoituksen näkökulmasta 

riskinä on aina liiketoiminnan ajautuminen konkurssiin ja investoinnin epäonnistuminen. 

Yhteistyön kautta organisaatiot kuitenkin pystyvät jakamaan investoinnin riskiä jakamalla 

rahoittamiskustannuksia yhteistyöorganisaatioiden kesken. (Hoppmann, Huenteler, Girod 

2014, 1425–1432.) 

Kaupankäynti on sähköalalla merkittävässä roolissa yhteistyön osa-alueena, koska sen 

avulla sähköverkon toiminta pystytään mahdollistamaan tasaamalla verkon kuormitusta. 

Kaupankäynnillä on merkittävä rooli nykypäivänä sähköverkon ylläpidossa ja se korostuu 

uusiutuvan sähköntuotannon lisääntyessä. Rajoitteina sähkön kaupankäynnin yhteistyölle 

ovat mm. sähköverkon fyysiset rajoitteet ja poliittiset päätökset, kuten EU pakotteet. Poliit-

tisella päätöksenteolla merkittävä vaikutus yhteistyön eri osa-alueisiin. Valtioilla on merkit-

täviä omistuksia sähkö- ja energian tuotannossa ja energiainfrastruktuureissa. Valtioiden hii-

lineutraalisuustavoitteet edellyttävät organisaatioiden välistä globaalia yhteistyötä.  
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Puhtaaseen ja vähäpäästöiseen tai päästöttömään sähköenergian tuotantoon tähtäävä liike-

toiminta on merkittävä mahdollisuus Suomelle myös vientiä ajatellen. Suomessa haasteena 

on kasvattaa vientiä rajallisten luonnon resurssien kanssa, mutta energia-alan osaamisen, 

sekä tutkimus ja kehitystyön kautta Suomella on mahdollisuus kasvattaa talouttaan uusien 

energian tuotannon ja varastoinnin innovaatioiden viennin kautta. Globaali ilmastonlämpe-

nemisen ja ihmisen toiminnan aiheuttaman hiilijalanjäljen tiedostaminen lisäävät kysyntää 

ja yhteistyöhalukkuutta ilmastoa edistävien innovaatioiden osalta. Kaikkia energia-alan yh-

teistyön osa-alueita yhdistää, että yhteistyön on oltava kannattavaa alkaakseen ja jatkuak-

seen. Yhteistyön kautta voidaan tavoitella kilpailuetua suhteellisen neuvotteluvoiman avulla 

yhteistyön myötä (Dyer & Singh 1998, 674).   
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