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Koulutus on yksi tärkeimmistä keinoista uusien menetelmien, toimintatapojen ja osaamisen 

kehittämiseksi. Koko korkeakoulusektori on muutoksessa. Väistämättömästä muutoksesta 

selviytyäkseen, myös LAB-ammattikorkeakoulussa (LAB) on käytössä strategisen johtami-

sen periaatteet. Strategisessa johtamisessa erityisen tärkeää on tunnistaa paitsi muutostarve, 

myös ne sisäiset ja ulkoiset ympäristölliset tekijät, jotka ohjaavat toimintoja nyt ja tulevai-

suudessa. Itse strategiaprosessissa tulee huomioida ympäristötekijöiden lisäksi ulkoisten ja 

sisäisten sidosryhmien intressit, sekä myös tavat ja resurssit, joilla strategia implementoi-

daan operatiivisella tasolla. Henkilöstön sitouttaminen on tässä vaiheessa erityisen tärkeää. 

 

Tässä tuotantotalouden diplomityössä kuvataan ja etsitään niitä keinoja, joilla erityisesti LA-

Bin kiertotalouskoulutus pystyy vastaamaan havaittuihin toimintaympäristön muutoksiin ja 

tehtyihin strategisiin linjauksiin. Analyysin kohteena on Ympäristöteknologian monimuoto-

koulutus ja englanninkielinen verkkototeutus, Sustainable Solutions Engineering. Menetel-

minä koulutusten sisällöllisessä ja toteutustapojen analysoinnissa toimi työn aikana tehty 

sovellettu PESTE-analyysi, jossa koottiin kiertotalouskoulutuksen kannalta merkittävimmät 

poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset ja ympäristölliset tulevaisuuden kannalta tärkeimmät aju-

rit. Tehty ympäristöanalyysi toimi osaltaan osaamislähtöisen opetussuunnitelman perustana. 

Työssä on pyritty luomaan myös kokonaiskuva niin koulutustarjonnasta, sen sisällöllistä 

suunnittelua ja toteutusta ohjaavista tekijöistä ja menetelmistä.  

 

Yhteenvetona voidaan todeta, perustuen työn aikana tehtyyn ympäristöanalyysiin ja opetus-

suunnitelman vertailuanalyysiin, että muutos on jatkuvaa ja se tulisi huomioida myös ope-

tussuunnitelmien sisällöissä ja toteutuksissa. Tehty laajahko ympäristöanalyysi edesauttoi 

rakentamaan tarkasteltujen koulutusten sisällölliset ja menetelmälliset linjaukset vastaamaan 

tulevaisuuden osaamistarpeita ja LABin strategisia linjauksia. 
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Education is one of the most important tools for developing new methods, practices, and skills. The 

entire higher education sector is changing. To cope with the inevitable change, LAB University of 

Applied Sciences (LAB) also uses the principles of strategic management. In strategic manage-

ment, it is particularly important to identify not only the need for change, but also the internal and 

external environmental factors that guide operations now and in the future. In addition to environ-

mental factors, the strategy process itself must consider the interests of external and internal stake-

holders, as well as the ways and resources with which the strategy is implemented at the opera-

tional level. Staff engagement is particularly important at this stage. 

This Master´s thesis describes and seeks how LAB's circular economics education can respond to 

the observed changes in the operating environment and the strategic guidelines made. The subject 

of the analysis is the focused on Environmental Technology (part time studies) and Sustainable So-

lutions Engineering (online) degree programmes. The methods used to analyze the content and im-

plementation of the education were applied with a PESTE analysis, which summarized the most 

important political, economic, social, and environmental drivers for circular economy training. The 

environmental analysis performed served as the basis for the competence-based curriculum. The 

work has also sought to create an overall picture of the factors and methods that guide the provision 

of education and its content planning now and in the future. 

In conclusion: due to the environmental and the comparative analysis of curriculums can be seen 

that the change is continuous and should be considered in the content and implementation of the 

curricula. The extensive environmental analysis carried out helped to build the content and method-

ological guidelines of the examined study programmes to meet future competence needs and they 

are in line with LAB's strategic guidelines. 
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1 JOHDANTO  

1.1 Työn lähtökohta  

Koulutuksen on katsottu olevan yksi tärkeimmistä keinoista uusien menetelmien ja toiminta-

tapojen ja ennen kaikkea osaamisen kehittäjänä (Korkman 2017). Tämän työn ensisijainen 

lähtökohta onkin kuvata ja löytää niitä keinoja, joilla pystytään vastaamaan kiertotalouskou-

lutukseen liittyviin vaatimuksiin muuttuvassa toimintaympäristössä. Muutos ei koske pelkäs-

tään tätä yhtä koulutusta tai koulutussektoria, vaan muutos koskee kaikkia yhteiskunnan eri 

osa-alueita (esim. Sitra 2020). Koko korkeakoulusektori on muutoksessa ja muutoksesta sel-

viytyäkseen, myös LAB-ammattikorkeakoulussa (LAB) on käytössä strategisen johtamisen 

periaatteet. Yksi merkittävimmistä työkaluista osaamisen kehittämiseksi on opetussuunni-

telma ja siihen liittyvät sisällölliset ja pedagogiset valinnat. Työn ytimessä tärkeimpänä on se, 

miten LABin strategia on huomioitu energia- ja ympäristöteknologian hakukohteen uusien 

koulutusohjelmien pedagogisessa, sisällöllisessä ja menetelmällisessä suunnittelussa ja toteu-

tuksessa, lähinnä opetussuunnitelmatyössä sekä opetussuunnitelmien sisällöissä ja toteutus-

menetelmissä. Opetussuunnitelmatyössä tärkeää on myös huomioida insinöörikoulutukseen 

liittyvät muutospaineet ja LABin teknologiayksikön strategiset linjaukset ja toimenpidesuun-

nitelmat.  

 

Strategisessa johtamisessa on erityisen tärkeää tunnistaa paitsi muutostarve, mutta myös ne 

ympäristölliset tekijät, jotta ohjaavat toimintoja nyt ja tulevaisuudessa (esim. Campbell & 

Faulkner 2009). Työn tekemisen aikana laadittujen, kiertotalouteen fokusoitujen koulutusten 

opetussuunnitelmien laadinnassa on käytetty ympäristöanalyysin tekemiseen sovellettua 

PESTE-analyysia. Analyysissä on huomioitu erityisesti kiertotalouskoulutuksien kehittämi-

seen liittyvät ja vaikuttavat poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset (pedagogiset), teknologiset ja 

ekologiset ympäristötekijät. PESTE-analyysin perusteella tehdyn ympäristöanalyysin kautta, 

johon sisältyy myös koulutusta yleisesti suuntaavat tulevaisuuden suuntaviivat ja strategiat, 

on pyritty löytämään niitä osaamisia, jotka ovat välttämättömiä tulevaisuuden kiertotalousin-

sinööreille. Työssä pyritään luomaan kokonaiskuva niin koulutustarjontaa ja sen sisällöllistä 

suunnittelua ohjaavista tekijöistä ja menetelmistä nyt ja tulevaisuudessa.  

Diplomityössä tärkeänä tarkastelunäkökulmana on myös esittää, PESTE-analyysin kautta, 

vihreään siirtymään ja yrittäjyyskasvatukseen liittyviä ohjaavia poliittisia ja institutionaalisia 

toimenpiteitä, sekä ennen kaikkea niitä tapoja, joiden kautta LAB-ammattikorkeakoulu, ja sen 

kiertotalous/ympäristöteknologian koulutus, pyrkii osaltaan edistämään keinoja, joilla 
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pystytään vastaamaan kestävyyskriisin ja osaamisvajeen tuomiin haasteisiin. Vaikka ympä-

ristöteknologian koulutusohjelma tekee paljon työtä myös julkisen sektorin kanssa, on työn 

aihepiiri ja osaamistarpeiden allokointi rajattu pääosin teknologiayritysten uusiin ja tulevai-

suuden osaamistarpeisiin. Opetussuunnitelma- ja verkostoyhteistyössä menetelmänä on käy-

tetty osallistavaa toimintatutkimusta.  

1.2 Korkeakoulutuksen ja osaamisen transformaatio 

Elämme kiihtyvää vauhtia muuttuvassa maailmassa, jossa globaalit megatrendit, kuten ilmas-

tonmuutos, kestävyyskriisi, digitalisaatio ja globalisaatio ovat aiheuttaneet ja tulevat vaikut-

tamaan entistä enemmän organisaatioiden toimintaperiaatteisiin ja työelämän osaamistarpei-

siin (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017, 7; Dailey-Hebert & Dennis 2015; Timonen 2014). 

Yksilö- ja organisaatiotasolla yksi keskeisimmistä pärjäämisen edellytyksistä on kyky uudis-

taa toimintaa ja osaamista. Mikrotyö, kehittyneet ansaintamallit ja organisaatiomuodot, arvo-

muutokset ja verkostomainen toiminta muokkaavat myös yhä enemmän tulevaisuuden työ-

elämää. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017, 7.) Tulevaisuudessa pärjääminen edellyttää en-

tistä enemmän sopeutumista työn tekoon, joka on ajasta ja paikasta riippumatonta sekä yrit-

täjämäistä asennoitumista ja toimintaa (Miller 2015). Tulevaisuuden osaamistarpeet tulisi olla 

oleellinen osa koulutuksen kehittämistä, koska ne vaikuttavasti suoraan niin työn tekemiseen, 

toimeentulon muotoihin ja elinkeinorakenteeseen (Pucciarelle & Kaplan 2016).     

Muutokset ovat niin laajoja, että muuttuminen yksilö- ja organisaatiotasolla eivät yksin riitä, 

vaan vaaditaan systeemitason muutoksia yhteiskunnan kaikilla osa-alueilla (Sitra 2019). Eri 

tasoiset poliittiset ja taloudelliset ohjauskeinot ovat merkittävä keino suunnata toimintoja ja 

resursseja. Koulutukseen, yrittäjyyteen ja kestävyyteen liittyviä yhteiskunnallisia tavoitteita 

on kirjattu Suomen, Euroopan Unionin ja globaaleihin toimenpideohjelmiin ja tavoitteisiin, 

jotka tulisi huomioida organisaatioiden strategiatyössä, johtamisessa ja tätä kautta suunna-

tuissa operatiivisissa toiminnoissa. Erityisesti korkeakoulusektorin transformaatioon vaikut-

tavat globalisaation ja digitalisaation mukanaan tuoma kompleksisuus, dynaamisuus, enna-

koimattomuus ja tiedon hajautuminen verkostoihin (Dailey-Hebert & Dennis 2015). Nämä 

kaikki tulevat muuttamaan korkeakoulujen perinteistä, suhteellisen vakiintunutta asemaa 

osana alueellista kehittämistyötä sekä käytettyihin pedagogisiin menetelmiin, koulutuksen to-

teuttamisen malleihin ja sisältöihin. Tulevaisuudessa opetus tullee olemaan entistä enemmän 

ajasta ja paikasta riippumatonta, eikä (korkea)kouluissa suoritettu tutkinto ole enää ainoa tapa 

osaamisen osoittamiseksi. (Ranki 2016, 91;100; 101.) Täydennyskoulutustarve on myös li-

sääntynyt. Nämä ulkoiset toimintaympäristön muutokset tarjoavat hyvän mahdollisuuden 
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kehittää paitsi osaamista, myös tavan vähentää riippuvuutta julkisesta rahoituksesta ja tehos-

taa toimintoja (Miller 2015).  

 

Korkeakoulupoliittisilla ohjauskeinoilla pyritään edistämään koulutuksen vaikuttavuutta 

osana osaamisperustaista talouskasvua. Korkeakouluilta odotetaan siis entistä enemmän yh-

teiskunnallisen kilpailukyvykkyyden lisäämistä, vaikuttavuutta, uudistumiskyvykkyyttä, kor-

keampaa laatua ja kansainvälisyyttä (Dailey-Hebert & Dennis 2015; Kamp 2020, 3–4). Nämä 

heijastuvat suoraan paitsi koulutuksen laatuun ja sisältöihin, myös odotuksiin korkeakouluista 

valmistuville. Tulevaisuuden osaajilta odotetaan paitsi vahvaa oman alan substanssiosaa-

mista, myös riittävän laaja-alaista, poikkitieteellistä osaamista (Dailey-Hebert & Dennis 

2015). Muutoksia ei tule nähdä pelkästään uhkana, vaan myös mahdollisuutena, jossa on mah-

dollisuus hyödyntää suomalaisen koulusektorin toistaiseksi hyvää mainetta ja suhteellisen dy-

naamista uudistumiskyvykkyyttä.  

1.3 Strateginen muutosjohtaminen  

Muutoksiin vastaaminen vaatii korkeakouluilta strategista johtamiskyvykkyyttä. Strateginen 

johtaminen on suomalaisissa ammattikorkeakouluissa suhteellisen uusi johtamisen tapa, jota 

edisti vuosina 2014–15 tehty ammattikorkeakouluja koskeva lakimuutos. Keskeisenä ajurina 

kohti entistä systemaattisempaa toimintaa ohjaa Opetus- ja kulttuuriministeriön strateginen 

johtaminen. (Ranki 2016.) Kuten muissakin organisaatioissa, myös korkeakoulujen strategi-

sen johtamisen tavoitteissa korostuu entistä enemmän kyky strategiseen ajatteluun monimut-

kaistuvassa ja dynaamisessa avointen verkostojen maailmassa, vaatien näkemyksellisyyttä ja 

dialogia kaikilta osapuolilta, myös eri organisaatioiden välillä ja tasoilla. 

Strategisen johtamisen yksi perusajatus on kilpailu, joka on myös yksi nykyistä korkeakoulu-

jen rahoitusmallia leimaavista periaatteista. Rahoitusmalli asettaa korkeakoulut kilpailemaan 

keskenään valtion rahoituksesta, opiskelijoista, arvostuksesta, TKI-rahoituksesta, ja osaajista, 

myös globaalilla tasolla. Tämä on osaltaan ehkäissyt korkeakoulujen välistä ja jopa sisäistä 

yhteistyötä eri yksiköiden välillä. Tähän asetelmaan on nähtävissä muutoksia tulevissa rahoi-

tusmallissa, mutta keskinäisen luottamuksen palauttaminen ja yhteisten toimintatapojen ke-

hittäminen yhteistyön syventämiseksi voi kestää, mikäli sitä ei tueta systemaattisesti.  Yksi 

sisäistä ja ulkoista yhteistyötä lisäävistä tekijöistä on se, että korkeakouluille myönnettävän 

julkisen rahoituksen määrä ei tule kasvamaan. Tämän tosiasian tunnustamisen odotetaan kan-

nustavan korkeakouluja etsimään yhteistyön tapoja, joilla sama palvelutaso pystytään ylläpi-

tämään jaetuilla kustannuksilla, esimerkiksi ristiinopiskelun kautta. (Ranki 2016, 37; 38.) 
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Yksi tapa toimintojen ylläpitämiseksi ja kehittämiseksi on vähentää riippuvuutta valtion pe-

rusrahoituksesta (Kilpeläinen 2021). Pienevää valtionrahoitusta pyritään kompensoimaan ul-

koisella rahoituksella, joita korkeakoulut hakevat erilaisista hankerahoituskanavista, yritysten 

kanssa tehtävän yhteistyön ja maksullisen palvelutoiminnan kautta. Ulkoisen rahoituksen 

osuus ammattikorkeakoulujen kokonaisrahoituksesta on myös yksi Opetus- ja kulttuuriminis-

teriön rahoitusmittareista.   

Yleisin ajatusmalli ja toimintatapa on, että strategia ja siihen liittyvän vision, toiminta-ajatuk-

sen, erottautumisen ja päämäärän määrittäminen kuuluu johdolle (Ranki 2016, 26). Ajatus-

malli on sikäli harhaanjohtava, koska strategiaprosessiin kuuluvien välineiden ei tule olla ir-

rallisia organisaatiosta ja sen toimintaympäristöstä, eikä etenkään siinä työskentelevien ih-

misten osallistamisesta ja osaamisesta. Erityisesti asiantuntijaorganisaatiossa strategiapro-

sessi tulisi olla eri sidosryhmiä laajasti osallistava. (Aurit ym. 2015; Timonen 2014.) Korkea-

koulujen menestyksen ehdottomana edellytyksenä on oppiva, osaava ja motivoitunut henki-

löstö, joka pystyy toteuttamaan laadukasta opetusta (ja TKI-toimintaa). Motivoinut ja osaava 

henkilöstö on avaintekijä pyrittäessä saavuttamaan korkeakouluille tärkeitä kilpailuetuja, ku-

ten profilaatio, opiskelijoiden ja oppimisen laatu, opiskelijoiden työllistyminen, alueellinen ja 

globaali vaikuttavuus ja osaamisen vienti. Strategisten tavoitteiden saavuttaminen ja kilpailu-

kyvykkyys edellyttävät strategian tehokasta ja osallistavaa implementointia, jossa strategi-

sella johtamiskyvykkyydellä on merkittävä rooli. (Timonen 2014.)  

 

Toinen tärkeä strateginen lähtökohta on ymmärtää organisaation kaikkien tasojen merkitys 

muuttuvassa toimintaympäristöstä. Organisaation tulee kyetä oppimaan (Smith ym. 1996) ja 

valitsemaan toimintaympäristönsä, sopeutumaan ja vaikuttamaan. Tärkeää on myös huomi-

oida organisaation sisäiset tekijät, joihin tarvitaan johdon ja työntekijöiden yhteistä ymmär-

rystä muutostarpeista. Lähtökohtana muutokselle on tosiasioiden tunnustaminen ja tunnista-

minen. Oleellista on tunnistaa ja allokoida aktiivisesti asiakassegmentti ja sen tarpeet, kilpai-

lutilanne, omat vahvuudet ja heikkoudet, kannattavuus ja organisaatiokulttuuri sekä näihin 

vaikuttavat muutostrendit. Näissäkin uudistuksissa ja siihen johtavissa prosesseissa tulee huo-

mioida organisaation kaikki tasot johdosta henkilöstöön, sidosryhmiä unohtamatta. (Dailey-

Hebert & Dennis 2015.) 

 

Onnistuneessa strategiatyöskentelyssä vaaditaan siis suuri määrä tietoa, taitoa ja näkemystä, 

mutta ennen kaikkea motivaatiota ja kokonaisuuksien ymmärtämistä monimutkaistuvissa toi-

mintaympäristöissä. Yhteisen näkemyksen implementointi edellyttää kykyä ja rohkeutta 
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tehdä valintoja, vaikein osa on usein luopuminen vanhoista toiminnoista ja toimintatavoista. 

Korkeakoulun ja siihen kuuluvien yksiköiden ja koulutusohjelmatason toimintaympäristön 

muutostarpeiden systemaattisen havainnoinnin tukena voidaan käyttää erilaisia malleja, joissa 

huomioidaan nykyiset ja tulevat asiakkaat, toimittajat ja kilpailijat. (Kamensky 2014, 37–39; 

42.) Mitä alemmas organisaatiotasossa mennään, sen yksityiskohtaisemmin toimintaympäris-

tön muutokset tulee huomioida, esimerkiksi osaamistarpeiden allokoinnissa. Näiden tulisi 

luonnollisesti olla linjassa organisaation ja sen eri yksiköiden ja toimintojen yleisten strate-

gisten ja operatiivisten linjausten kanssa.   

1.4 Diplomityön kohde: LAB ammattikorkeakoulun kiertotalouskoulutus 

Ympäristötekniikan insinöörikoulutus on osa teknologia yksikköä, jossa opetusta annetaan 

päivä- ja monimuotototeutuksena verkossa, Lahdessa ja Lappeenrannassa. Tekniikka on yksi 

viidestä LAB-ammattikorkeakoulun koulutusalasta. Tekniikan koulutusalan hakukohteita 

LABissa ovat konetekniikka, infratekniikka, tieto- ja viestintätekniikka, talonrakennustek-

niikka, ympäristöteknologia, yhdyskuntasuunnittelu ja puutekniikka. Näiden lisäksi koulu-

tusta annetaan kolmessa englanninkielisessä koulutusohjelmassa, Industrial information tech-

nology, Mechanical engineering ja Sustainable solutions engineering. YAMK-tutkintoja tek-

niikan alalla on kolme: Uudistava johtaminen, IoT:stä tekoälyyn ja Kestävä kaupunkiympä-

ristö, jota toteutetaan myös englanniksi. Lappeenrannassa koulutetaan näiden lisäksi vielä ra-

kennusmestareita (AMK), rakennusalan työnjohtotehtäviin.  

Ympäristötekniikan insinöörejä on koulutettu Lahdessa vuodesta 1996 alkaen (Valtioneu-

vosto 2004, 35). Ympäristötekniikan, kuten myös muiden hakukohteiden (silloiset koulutus-

ohjelmat) nimet, koulutuksen pedagogiikka ja opiskeltaviin sisältöihin liittyvät painotukset 

ovat muuttuneet vuosien varrella. Syksyllä 2021 aloitti Energia- ja ympäristöteknologian kou-

lutusohjelmassa noin 40 insinööriopiskelijaa, näillä näkymin viimeistä kertaa ns. päiväopis-

kelijoina. Jatkossa ympäristötekniikkaa opetetaan suomeksi monimuotokoulutuksena, jossa 

ensimmäinen ryhmä aloitti tammikuussa 2022. Englanniksi, kokonaan verkossa toteutettava 

Sustainable solutions engineering koulutus käynnistettiin syksyllä 2021.  

LAB-ammattikorkeakoulu (LAB) käynnistettiin 1.1.2020 yhdistämällä Lahdessa (LAMK) ja 

Lappeenrannassa (Saimaan ammattikorkeakoulu) toimivat ammattikorkeakoulut. LAB-am-

mattikorkeakoulu tarjoaa strategian mukaisesti työelämälähtöistä koulutusta ja tekee sovelta-

vaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. LABin koulutusta ja TKI-toimintaa läpileik-

kaavia vahvuusaloja ovat kiertotalous, design, innovaatioiden kaupallistaminen sekä 
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hyvinvoinnin palveluinnovaatiot. LABissa työskentelee noin 500 opettajaa ja TKI-asiantun-

tijaa. 8500 opiskelijallaan LAB on Suomen kuudenneksi suurin ammattikorkeakoulu. LABin 

liikevaihto on noin 65 miljoonaan euroa. (Lab.fi.) 

LAB on osa LUT-korkeakoulu konsernia. Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 

(LUT) omistaa 100 % LAB-ammattikorkeakoulusta. LUT-yliopisto toimii tässä konsernissa 

emoyhtiönä ja ammattikorkeakoulut sen tytäryhtiönä. (LAMK, 2019b; Opetus- ja kulttuuri-

ministeriö 2020c, 2.) Konsernin yhteisiä tavoitteita ovat elinkeinoelämävaikuttavuus, kan-

sainvälisyys ja selkeät koulutuspolut. Tavoitteena on lisäksi lisätä alueellisesta vaikuttavuutta 

ja tehostaa toimintoja. Uuden konsernirakenteen toivotaan tuovan myös yrittäjyyteen ja yri-

tysyhteistyöhön synergiaetuja, erityisesti strategioissa valituille vahvuusaloille. Näihin toi-

miin kuuluu muun muassa tutkimuslaitos- ja työelämäyhteistyön ja innovaatioiden kaupallis-

tamiseen liittyviä toimenpiteitä (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020, 10.) Konsernitasoisessa 

strategiassa on esitetty niitä tavoitteita ja toimenpiteitä, joissa yhteistyön on nähty hyödyntä-

vän kaikkia osapuolia: tukipalvelut, koulutus- ja koulutuspolut, elinkeinoimpakti, sekä jous-

tava opetus kolmella kampuksella, Lappeerannassa, Lahdessa ja verkossa, digitaalisuutta hyö-

dyntäen. Keskinäisen työnjaon kautta LUT-korkeakoulut pyrkivät edistämään vaikuttavuutta, 

tehokkuutta ja saavutettavampia palveluita. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c, 2.) 

LAB-ammattikorkeakoulu on sitoutunut Opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa käymissään 

strategianeuvotteluissa olemaan työelämälähtöinen innovaatiokorkeakoulu, jossa tekemisen 

keskiössä on yhteistyö työelämän kanssa. LABin strategisena tavoitteena on siis oman kas-

vunsa ohella tukea yritysten kasvua, lisäämällä yritysten henkilöstön (nykyisten ja uusien) 

osaamista, työpaikkojen määrää ja kannattavuutta, sekä kansainvälistymistä ja kestävää kehi-

tystä. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c,1.) LABin vahvuusalat: läpileikkaavat kaikkia toi-

mia. Tavoitteena on kehittää koulutusta- ja TKI-osaamista systemaattisesti kansalliselle ja 

kansainväliselle tasolle. (Kilpeläinen 2021.) 

1.5 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset  

Tämän, pääosin laadullisen, yksittäisen tapaustutkimuksen tavoitteena on implementoida 

LAB-ammattikorkeakoulun strategiaa ja toimintoja yleisesti ohjaavia periaatteita koulutusoh-

jelmatasolle. Työssä on kuvattu kahden uuden opetussuunnitelmatyön laadintaan liittyviä pro-

sesseja. Metodologisena taustana työssä on käytetty lähinnä osallistavan toimintatutkimuksen 

menetelmiä. Diplomityössä selvitetään lisäksi, soveltuuko strategisessa työskentelyssä usein 

käytetty PESTE-periaatteisiin pohjautuva ympäristöanalyysi opetussuunnitelman 
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osaamislähtöisyyden rakentamisen lähtökohdaksi. Työssä arvioidaan lisäksi kahden uuden 

hakukohteen opetussuunnitelman, Ympäristöteknologian monimuotokoulutuksen ja Sustai-

nable solutions engineering verkkokoulutuksen sisällöllisiä, pedagogisia ja toteutukseen liit-

tyviä tavoitteita LABin ja sen teknologiayksikön strategisiin periaatteisiin. 

Työssä pyritään löytämään ammattikorkeakoulutukseen yleisellä tasolla, erityisesti insinööri- 

ja kiertotalouskoulutukseen, vaikuttavia globaaleja ja alueellisia muutos- ja ympäristöteki-

jöitä, joihin kuuluu muun muassa kansantaloudelliset ja poliittiset tekijät, toimialaympäristö, 

sidosryhmät ja erilaiset verkostot. Sovelletussa PESTE-analyysissä keskitytään erityisesti ha-

kukohteeseen vaikuttaviin makrotaloudellisiin tekijöihin: poliittiset ja ekonomiset, sosiaali-

set/yhteiskunnalliset, teknologiset ja ekologiset ympäristötekijät. Analyysissä huomioidaan 

myös toimialan päätoimijat (asiakkaat, kilpailijat, uudet toimintamallit) ja muut sidosryhmät 

(kuten omistajat, verkostokumppanit). PESTE-analyysiin kuuluu siis lukematon määrä erilai-

sia aihealueita, näkökulmia ja osatekijöitä, joista tämän työn kannalta relevanteimmat on esi-

tetty kuvassa 1. Ne on jaoteltu eritasoihin strategisen johtamisen näkökulmasta. Organisaation 

strategian implementointi ja ympäristöanalyysin tulokset esitetään tämän diplomityön yhteen-

veto kappaleessa 6.  

 

Kuva 1. Työn kannalta oleellisemmat strategian ja siihen liittyvään PESTE-analyysiin kuuluvat eri 

tasot ja osatekijät.  

 

Koulutuspoliittiset ohjauskeinot ja globaalit muutostrendit

Kestävyyshaasteet

Globalisaatio

Digitalisaatio

1. LAB –tason strategia

Tiedon keräys ja 
analysointi 

OKM

Opiskelijaprofiili

Rahoitusmalli

Tulosmallit

2.Yksikkötason strategia

Tiedon keräys ja 
analysointi

Visio 2030

Timanttituotteet

Teknologian OPS 
raamit

Budjetointi ja 
resurssit

Päätökset 
hakukohteista 

3. Hakukohdetaso

Ympäristöanalyysi, 
PESTLE

Opiskelijaprofiilit/ko
hderyhmä

Koulutuksen 
toteutustavat

Ajoitussuunnitelmat

Koulutuksen 
sisältö/osaamiset

Palvelutoiminta

Sidosryhmäyhteistyö

Aluekehitys, TKI

4. Yksilötaso

Osaamisen 
kehittyminen

Työelämätaidot

koulutuksen 
toteutus

Pedagogiset 
valinnat
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Yrittäjyydestä, kansainvälisyydestä, kestävyyskriisistä, muuttuvista toimintaympäristöistä, 

digitalisaatiosta, verkostomaisista toimintatavoista ja kiertotaloudesta puhutaan paljon, mutta 

keinot, joilla näiden taitojen osaamista vahvistetaan, on jäänyt vähäisemmälle huomiolle.  Tä-

män työn yksi tavoitteista onkin lisätä osallistavan toimintatutkimuksen kautta myös tekijän 

ja organisaatiotason tietämystä olemassa olevasta tiedosta, säädöksistä ja suunnitelmista. Tie-

tämyksen kautta pystytään taas kehittämään malleja ja sisältöjä, joita voidaan soveltaa näiden 

teemojen osaamisen kehittämisessä suomalaisille ja kansainvälisille tutkinto- ja täydennys-

koulutusopiskelijoille.  

Tärkeänä osana tätä työtä on myös profilointityö. Lähes jokaisessa suomalaisessa korkeakou-

lussa on nykyisin kestävyyteen ja kiertotalouteen liittyviä opintoja, mutta se, miten tämä eri 

puolilla maata oleva osaaminen saadaan resurssitehokkaasti käyttöön, on vielä ratkaisematta. 

Jokaisen kouluttajan ei kannata opettaa kaikkia kiertotalouteen liittyviä osa-alueita, vaan yh-

teistyön ja joustavien opintosuunnitelmien kautta yhteistyötä ja tätä kautta vaikuttavuutta, 

myös globaalilla tasolla, on mahdollista lisätä. Työn tavoitteena on löytää myös keinoja, joi-

den kautta pystytään edistämään vaadittua systemaattista muutosta, jossa toimintamalleja ja 

rakenteita uudistamalla luodaan edellytyksiä yrittäjämäiselle ja kiertotalouden mukaiselle toi-

mijuudelle. 

Tässä diplomityössä pyritään ensisijaisesti vastaamaan kysymykseen (päätutkimuskysymys): 

Miten LAB-ammattikorkeakoulun strategian implementointi näkyy koulutusohjelmatasolla 

osana osaamislähtöisten kiertotalouskoulutusten suunnittelua ja toteutusta?    

Suhteellisen laajan päätutkimuskysymykseen vastaaminen vaatii myös sitä tarkentavia alaky-

symyksiä: 

1. Miten korkeakoulutuksen toimintaympäristö on muuttunut ja tulee muuttumaan? 

2. Mitä osaamista tulevaisuuden kiertotalousinsinööreiltä vaaditaan ja kuinka LABin 

kiertotalouskoulutus profiloituu tässä kentässä? 

3. Mitkä menetelmät ja toteutustavat tukevat osaamisen kehittymistä yksilö- ja organi-

saatiotasolla? 

Se, miten näihin tutkimuskysymyksiin on onnistuttu vastaamaan, kuvataan kappaleissa 5–7.  

 

1.6 Diplomityön rajaus 

Aihe on laaja, ja siinä pyritään vastamaan moniin yhteiskunnallisellakin tasolla merkittäviin 

haasteisiin. Korkea-asteen oppilaitoksille on asetettu suuria odotuksia uuden osaamisen tuot-

tamisessa, sekä yhteiskunnan kilpailukykyä palvelujen ja tuotteiden kehittämisessä 
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alueellisella, valtakunnallisella ja globaalilla tasolla. Kestävästä kehityksestä, ilmastonmuu-

toksesta, globalisaatiosta, kiertotaloudesta ja vihreästä siirtymästä puhutaan entistä enemmän 

ja tätä kautta oletetaan, että tämän aihepiirin osaajille on tarvetta. Tämän työn valmistumisen 

kannalta on ollut ehdottoman tärkeää löytää ja priorisoida relevanteimmat osa-alueet ja näkö-

kulmat. Työn viimeistelyyn haasteita toivat paitsi aihealueen laajuus ja siihen liittyvät monet 

osatekijät ja liittymäpinnat, myös se, että viimeisen kahden vuoden aikana aihealueeseen liit-

tyviä uusia julkaisuja, toimenpideohjelmia ja tietoa julkaistiin valtavasti, joka on murrosvai-

heessa tyypillistä.  

Jotta työ saatiin viimeisteltyä, tässä työssä fokusoidutaan ennen kaikkea LAB-ammattikor-

keakoulun kiertotalouskoulutuksen kannalta relevantteihin osa-alueisiin, sekä pyritään löytä-

mään koko konsernin ja LABin strategisista linjauksista oleellisimmat. Työssä ei käsitellä 

organisaatiorakenteita, eikä johtamiseen liittyviä periaatteita, vaikka ne strategian implemen-

tointiprosessissa ovatkin tärkeitä.  

PESTE-periaatteisiin perustuvassa ympäristöanalyysissä on fokusoitu poliittisessa ympäris-

töanalyysiosiossa lähinnä poliittisiin ohjauskeinoihin, joista tarkemmin kuvataan yrittäjyys-, 

ympäristö- ja koulutuspoliittiset (yrittäjyyskasvatus ja kansainvälisyys) ohjauskeinot. 

Kauppa- ja taloudellisia ohjauskeinoja käsitellään hyvin yleisellä tasolla lähinnä kiertotalou-

den näkökulmasta, eikä esimerkiksi korkeakoulujen rahoitukseen ja organisaation budjetoin-

tiin liittyviä periaatteita käsitellä tässä työssä.  

Lainsäädännöllistä ympäristöanalyysia ei ole myöskään tehty erikseen, vaan sitä on käsitelty 

osana poliittisia ja taloudellisia ympäristötekijöitä käsittelevässä kappaleessa 4.1. Työssä ei 

siis käsitellä korkeakoulutukseen liittyviä taloudellisia ja lainsäädännöllisiä ympäristöteki-

jöitä juuri muuten, kuin lähinnä viittaamalla Opetus- ja kulttuuriministeriön rahoitusmalliin 

ja ammattikorkeakoululakiin sekä huomioimalla koulutuksen toteutuksessa taloudellinen kes-

tävyys.  

Yhteiskunnallisessa/Sosiaalis-kulttuurisessa (socio-cultural) ympäristöanalyysissa keskity-

tään lähinnä tarkastelemaan niitä näkökulmia, jotka tulee huomioida allokoitaessa tulevaisuu-

den kiertotalousinsinöörien osaamistarpeita ja sitä, miten tulevaisuudessa ennakoidaan kou-

lutuksen muuttuvan. Työssä ei perehdytä yksityiskohtaisesti esimerkiksi yhteiskunnan sosi-

aalisiin rakenteisiin, ja pedagogisiin teorioihin oppimisen välineenä. Vaikka pedagogiset me-

netelmät eivät ole tämän työn keskiössä, niitä ei voida täysin jättää käsittelemättä. Niin sanot-

tujen metataitojen ja yrittäjyyskasvatuksen periaatteiden mukaan ne opitaan parhaiten integ-

roituna muihin, ammattiosaamista edistäviin osaamiskokonaisuuksiin.  
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Teknologista ympäristöanalyysia ei myöskään ole käsitelty erillisenä kokonaisuutena, vaan 

sitä käsitellään osana yleistä muutosta (digitaalinen transformaatio) ja insinöörikoulutukseen 

oleellisesti kuuluvana osa-alueena. Työssä tarkastelunäkökulmana on se, millaista osaamista 

tulevaisuuden insinööri tulee tarvitsemaan pystyäkseen vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin 

teknologiaa hyödyntäen.  

Ekologisessa ympäristöanalyysissä kuvataan kiertotalouskoulutuksen kehittämiseen liittyviä 

päänäkökohtia, eikä siis käsitellä yksityiskohtaisesti kaikkia ekologisten ympäristötekijöiden 

suoria tai epäsuoria vaikutuksia korkeakoulusektorille ja koulutukselle.  

Vaikka työssä pureudutaan vahvasti tulevaisuuteen ja ennen kaikkea tulevaisuuden osaamis-

tarpeisiin, siinä ei kuvata esimerkiksi vaihtoehtoisia tulevaisuuksia, eikä niihin oleellisena 

kuuluvaan skenaariotyöskentelyyn liittyviä tulevaisuuksien tutkimusmenetelmiä. Tässä dip-

lomityössä ei myöskään kuvata erikseen koulutukseen vahvasti liittyviä institutionaalisia 

teorioita ja osa-alueita (lainsäädännölliset, normatiiviset ja kognitiiviset, Campbell & Faulk-

ner 2009). Institutionaalisia näkökulmia toki käsitellään integroituna tämän työn eri osa-alu-

eisiin esimerkiksi ympäristöanalyysien yhteydessä.  

1.7 Diplomityön rakenne 

Työhön sisältyy kaksi toisiinsa integroitua menetelmällistä kokonaisuutta: 

 

1. Olemassa olevan tiedon kerääminen (ns. State-of-Art-katsaus) → PESTE-ympäristöana-

lyysi, jossa perehdyttiin erityisesti kiertotalous/kestävyysnäkökulmaan ja yrittäjyyskasva-

tukseen liittyviin talous/ympäristöpoliittisiin linjauksiin. Erityisen paljon tekijä perehtyi 

erilaisiin kansallisiin, EU-tasoisiin ja kansainvälisiin strategioihin, suunnitelmiin, toimen-

pideohjelmiin ja tiekarttoihin sekä näihin liitännäisiin ohjausvälineisiin. Fokuksena eri-

tyisesti koulutuksen tulevaisuuden osaamistarpeet. Aihealueeseen liittyvä osaaminen ke-

hittyi kirjallisen lähteiden lisäksi lukuisissa aihealutta käsittelevissä seminaareissa, työpa-

joissa ja koulutuksissa.   

2. Strategia-, profilointi- ja verkostoyhteistyö. Jokaisen organisaatiossa työskentelevän tulisi 

olla selvillä oman organisaationsa ja yksikön toimintoja ohjaavista strategioista. Optimi-

tilanteessa työntekijällä on mahdollisuus myös osallistua strategiaprosesseihin. Tämän 

diplomityön tekijällä on ollut mahdollisuus osallistua erilaisiin organisaation sisäisiin, 

kansallisiin ja kansainväliin verkostoihin, joissa profiloitiin esimerkiksi kansallisella ta-

solla eri ammattikorkeakoulujen profiilia kiertotalouskoulutuksessa. Organisaation 



20 

 

sisäiseen kehittämistyöhön tekijä osallistui teknologiayksikön opetuksen ja TKI-toimin-

nan strategia- ja profilointityöhön liittyvissä kehittämistyöryhmissä.  

 

Edellä mainitut kokonaisuudet antoivat tekijälle hyvät lähtökohdat kiertotalouskoulutuksien 

kehittämiseen. Tärkeinä periaatteina oli implementoida organisaation sisäisiä toimintoja oh-

jaavia strategioita, sekä kehittää aidosti osaamislähtöisiä opetussuunnitelmia ja niihin liittyviä 

toteutusperiaatteita kiertotalouskoulutusten kehittämiseksi. Yksityiskohtaisemmin profi-

lointi- ja opetussuunnitelmaprosessien sisällöllisiä ja toiminnallisia kehittämisen toimenpi-

teitä on kuvattu tämän työn kappaleessa 3. 

  

Työn teoreettinen viitekehys, joka muodosti pohjan niin työssä käytetyille menetelmälliselle 

ja rakenteelliselle lähtökohdalle on esitetty kuvassa 2. Työn teoreettinen viitekehys koostuu 

strategisesta johtamisesta yleisellä tasolla, strategisesta johtamisesta korkeakouluissa ja stra-

tegiseen johtamisen työkaluna käytetystä ympäristöanalyysista, ns. PESTE-analyysistä (po-

liittiset, taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset ja ympäristölliset). Teoreettisessa viitekehyk-

sessä käydään läpi myös PESTE-analyysin mukaisesti kiertotalouskoulutuksen näkökulmasta 

oleellisemmat tekijät.  

 

Kuva 2. Diplomityön rakenne, yleisellä tasolla.  

 

Yrittäjyys-, ympäristö- ja kauppapoliittisten ja taloudellisten ohjauskeinojen kautta on pyritty 

saamaan kokonaiskäsitys siitä, miten globaalien ja kansallisten poliittisten ohjauskeinojen 

kautta pyritään ohjaaman koulutusta ja mitä sellaisia asioita sieltä nousee, jotka tulisi huomi-

oida kiertotalouden koulutusohjelman sisällöissä ja toteutuksessa. Tähän aihepiiriin liittyvä 

ympäristöanalyysi on esitetty kappaleessa 4. 

•Strateginen muutosprosessi ja johtaminen

•Trendit ja ilmiöt: Kestävyys- ja ilmastokriisi, digitalisaatio, globalisaatio

•Poliittiset ohjauskeinot:

•Koulutuksen transformaatio

•Osaamistavoitteet

Tilanne- ja tulevaisuuskuva: Teoreettinen viitekehys ja integraatiot

•Ympäristöanalyysit

•Strategiset valinnat

•Tavoitteet

Strategiat ja muutostarpeet organisaatiotasolla

•Opetussuunnitelmatyö

Toimeenpano yksikkö- ja  koulutusohjelmatasolla
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Yhteiskunnallisia ja sosiaalisia ympäristötekijöitä tarkasteltiin myös lähinnä koulutuksen 

näkökulmasta, erityisesti sitä miten koulutuksen transformaatio, tulevaisuuden osaamistar-

peet, jatkuva oppiminen, kestävyys ja yrittäjyysnäkökulmat tulisi huomioida insinöörikoulu-

tuksessa. Tärkeää oli myös löytää tietoa siitä, millaisten pedagogisten menetelmien ja tapo-

jen uskotaan olevan tehokkaimpia parhaiden oppimistulosten saavuttamiseksi. Tässä osiossa 

käsiteltiin myös opetussuunnitelmatyöhön liittyviä yleisiä perusteita. 

Ekologisia ympäristötekijöitä tarkastellaan tutustumalla Euroopan Unionin vihreän kehityk-

sen ja kiertotalouden yleisiin periaatteisiin, sekä tapoihin, joilla yritykset voivat varautua 

kestävyys- ja ilmastohaasteisiin.  

Teoreettisen viitekehyksen jälkeen kuvataan työn metodologiaa ja tekemisessä käytetyt me-

netelmät ja aikataulu (kappale 3). Viidennessä kappaleessa kuvataan työn tulokset, jotka on 

jaoteltu kolmeen eri tasoon: 1) LAB-ammattikorkeakoulun teknologiayksikön opetuksen ja 

TKI vahvuusalojen profilointityö, 2) LAB-ammattikorkeakoulun insinöörikoulutuksen ope-

tussuunnitelmatyön yhteiset toimintamallit ja 3) kiertotalouskoulutuksen kehittäminen. Kol-

mannessa osiossa käydään läpi diplomityön tekemisen aikana tehtyjen kahden uuden haku-

kohteen opetussuunnitelmien sisältöön ja toteutukseen liittyviä tärkeimpiä tuloksia.  

Työn kuudennessa, yhteenveto -kappaleessa analysoidaan sitä, miten opetussuunnitelmat 

vastaavat globaaleihin megatrendeihin, sekä kansainvälisiin ja kansainvälisiin osaamistar-

peisiin. Yhteenvedossa tarkastellaan myös, miten koulutusohjelmat vastaavat LABin ja tek-

nologiayksikön koulutusta ohjaaviin strategioihin.  
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2 STRATEGINEN JOHTAMINEN 

2.1 Yleistä strategisesta johtamisesta 

Strategisen johtamisen keskeinen tavoite liittyy organisaation ja sen henkilöstön johdatta-

mista haluttuun strategiseen suuntaan, jolla pystytään saavuttamaan asetetut kannattavuus-, 

jatkuvuus- ja kehittämistavoitteet muuttuvassa toimintaympäristössä (Tirronen 2014; Ka-

mensky 2014, 15; Campbell & Faulkner 2009). Strateginen johtaminen on sitä tärkeämpää 

mitä kompleksisempi toimintaympäristö on (Campbell & Faulkner 2009). Strategian kautta 

yritys pyrkii hallitsemaan organisaation toimintaan, erityisesti tulevaisuudessa vaikuttavia si-

säisiä ja ulkoisia tekijöitä ja näiden vuorovaikutussuhteita. Strategiaa on aina leimannut kil-

pailu, kyky erottua kilpailijoista. Strategisessa johtamisessa organisaatio tulisi ennen kaikkea 

nähdä järjestelmä- ja systeemiajattelun sijaan yksilö- ja ihmislähtöisesti, jossa keskiössä on 

prosessit, yksilöt ja itse toiminta, ns. strategy-as-practice -koulukunta, johon vahvasti liittyy 

strategia-ajattelun ulottaminen myös organisaation ulkopuolelle ja osaksi jokapäiväistä toi-

mintaa. (Tirronen 2014.) Tämä on tärkeää huomioida, koska erityisesti organisaation työnte-

kijöiden näkökulmasta strategioiden merkityksen ymmärtäminen ja sen suora vaikutus käy-

tännön tekemiseen on havaittu jäävän usein vähäiseksi. (Kamensky 2014, 15–16, 18).   

Strategisen johtamisen teoreettinen viitekehys alkoi muotoutumaan 1960-luvulla, jolloin ta-

lousjohtamisen rinnalla alettiin puhua strategisesta suunnittelusta ja toimintojen kytkeytymi-

sestä toimintaympäristöön. 1970–1990 - luvuilla strategiateorioiden fokus oli lähinnä mark-

kinoiden kasvussa, toimialan rakenteessa ja kannattavuudessa sekä organisaatiokulttuurin tut-

kimuksessa eli tehokkuudessa ja kilpailukyvyssä, jota seurattiin erilaisilla tuloskorteilla. 

1990-luvun lopussa strategiateorioissa painotettiin entistä enemmän ihmisten arviota ja näke-

mystä tilanteesta, sekä huomioitiin tapoja strategian implementoimiseen. (Ranki 2016, 23.) 

Vasta 2000 -luvulla strategisen johtamisen keskiöön nostettiin osaaminen ja ketteryys, alettiin 

puhumaan dynaamisesta kyvykkyydestä ja mahdollisuuksien luomisesta (Kay ym. 2009; 

Campbell & Faulkner 2009; Ranki 2016, 21, 23). Strategisen johtamisen teorioihin liitetään 

nykyisin entistä enemmän, taloustieteellisten teorioiden rinnalle, elementtejä esimerkiksi 

kognitiivisesta psykologiasta, sosiaaliantropologiasta, organisaatiososiologiasta ja poliitti-

sista teorioista (Campbell & Faulkner 2009). 

Uusia näkemyksiä strategiaprosessiin syntyi erityisesti 1990-luvun loppupuolella, jolloin alet-

tiin puhua ns. dynaamisen kyvykkyyden teoriasta. Dynaamisessa kyvykkyydessä/kapasitee-

tissa tärkeä näkökulma on oppiminen ja resurssilähtöinen ajattelu (resource-based theory), 

joka pohjautuu markkinoiden epätäydelliseen toimintaan. Resurssilähtöisessä teoriassa 
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keskiössä on tunnistaa, hyödyntää ja jalostaa organisaation sisäisiä ja ulkoisia fyysisiä, talou-

dellisia, organisatorisia, henkilöstön, tietojohtamisen ja intellektuaalisia resursseja, jotka ovat 

uniikkeja suhteessa kilpailijoihin. (Smith ym. 1996; Denford 2013.) Resursseina tulee nähdä 

myös organisaation ns. näkymättömät resurssit, kuten sen toimintatavat, organisoituminen, 

osaaminen tai organisaatiokulttuuri.  

Pätevyyksillä (competence) tarkoitetaan tässä yhteydessä taitoa hyödyntää ja yhdistää orga-

nisaation resursseja. Perustoiminnot ovat ns. peruspätevyyksiä, mutta kilpailuetua voidaan 

saavuttaa lähinnä ydinpätevyyksien (core competencies) kautta. Tähän kuuluu oleellisena 

osana myös kollektiivinen, yhdessä oppiminen, joka on Smith ym. (1996) mukaan yksi orga-

nisaation tärkeimmistä kilpailutekijöistä.  (Smith ym. 1996; Jarzabkowski & Spee 2009; 

Ranki 2016, 23.) Oppimista tapahtuu organisaation eri tasoilla, se voi tapahtua esimerkiksi 

ympäristöanalyysien (generative) tai sopeutumisen (adaptive) kautta (Smith ym. 1996).  

Kollektiiviseen oppimiseen liittyy vahvasti organisaatioteorioissa tärkeä aihealue; mitkä teki-

jät edistävät ihmisten motivaatiota, innostusta ja yhteisiä päätöksiä.  Strategiaprosesseissa tu-

lisikin huomioida myös psykologiset näkemykset. Strategiateoriassa tämä lähestymistapa (be-

havioral strategy) sisältää tutkimusta ja menetelmiä keinoista, joilla pystytään syventämään 

ymmärrystä ihmisen ja ryhmien käyttäytymisestä, ryhmädynamiikasta ja keskinäisestä dialo-

gista osana organisaation käyttäytymistä. (Ranki 2016, 26.) 

Yleisin syy muutokseen, on muuttuva toimintaympäristö. Organisaation menestymisen kan-

nalta oleellista onkin varautua muutoksiin proaktiivisesti, jotta muutoksiin pystytään varau-

tumaan ennen kuin ne ovat pakollisia (Kamensky 2014, 32–33). Strategisen johtamisen ja 

suunnan määrittäminen kohti tulevaisuutta, josta ei varmasti voida tietää juuri mitään, on yksi 

johdon vaikeimmista, mutta myös tärkeimmistä tehtävistä. Se on sitä haastavampaa, mitä 

kompleksisempi toimintaympäristö on. Strategiaprosessin haasteellisuutta lisää eri sidosryh-

mien intressit, oletukset ja näkemykset. (Campbell & Faulkner 2009; Kamensky 2014, 33.) 

Nykyisen strategisen johtamisen teorioissa ja käytänteissä painotetaan avoimuutta, yksilölli-

syyttä, joustavuutta ja käytännönläheisyyttä. Strategiaan vaikuttavia osa-alueita voi, ja tulisi, 

syntyä organisaation joka tasolla (Tirronen 2014). Kamenskyn (2014, 33–36) mukaan uusiu-

tumiskykyisessä organisaatiossa on tärkeää tunnistaa, tunnustaa ja kyseenalaistaa tosiasiat. 

Uudistuminen organisaation kaikissa toiminnoissa vaatii terveen itsetunnon lisäksi nöyryyttä, 

luovuutta ja innovatiivisuutta sekä herkkyyttä tunnistaa ympäristöstä tulevat signaalit, kuten 

asiakkaiden tarpeet, kilpailutilanne, muutostrendit, kannattavuus ja organisaatiokulttuuri. 

Yksi vaikeimmista osa-alueista on päästää irti vanhentuneista tavoista ja olettamuksista. 
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(Kamensky 2014, 33–36). Strategiaprosessissa voidaan käyttää erilaisia työkaluja kuten ske-

naariotyöskentelyä, kilpailija-, markkina-, trendi- ja yritysanalyysejä, sekä vision ja/tai mis-

sion määrittelyä (Campbell & Faulkner 2009; Williams 2021). 

Strategian lähtökohtana on ennen kaikkea suunnata toimintoja, joilla on vaikutusta pitkällä 

tähtäimellä. Erityisesti tulevaisuuden ennakoinnissa korostuu Tirrosen (2014) mukaan ryh-

mäprosessit ja osallistamisen sekä tulevaisuuden muutostekijöihin ja vaihtoehtoihin varautu-

minen. Osallistamisen tavoitteena ei ole tuottaa pelkästään pitkän aikavälin strategista tietoa, 

vaan sitouttaa henkilöstöä ja löytää uusia ratkaisuja. (Tirronen 2014.) Aurit ym. (2015) mu-

kaan strategia toteutuu parhaiten silloin, kun se on organisationaalisesti kattava ja siihen osal-

listuu henkilöstöä kaikilta tasoilta (Aurit ym. 2015). 

Strategiatyöskentelyyn osallistuvilta vaaditaan siis valtavasti tietoa, taitoa, näkemystä, halua 

ja rohkeutta, mutta ennen kaikkea ymmärrystä kokonaisuuksista ja niiden keskinäisestä vuo-

rovaikutuksesta monimutkaistuvassa maailmassa (Kamensky 2014, 38).  Oleellista on kuiten-

kin saavuttaa yhteinen näkemys ja priorisointi, joka edellyttää kykyä ja rohkeutta tehdä tie-

toisia valintoja eri vaihtoehtojen välillä.  (Kamensky 2014, 38–39, 42.) Strategia ja strateginen 

johtaminen voi syntyä myös ilman, että sitä erikseen suunnitellaan, vaan se syntyy työtä teh-

dessä, oppimisen myötä (strategy-as-practice).  

Strategisessa suunnittelussa ja johtamisessa puhutaan paljon myös joustavuudesta ja uudistu-

misesta. Campbell & Faulkner (2009) nostavat esille myös sen, että liiallinen joustavuus toi 

toisaalta aiheuttaa päämäärättömyyttä ja epävarmuutta. Strategian tulisikin sisältää sekä jous-

tavia, että sellaisia lukkoon lyötyjä periaatteita, jotka pysyvät suhteellisen stabiileina. (Camp-

bell & Faulkner 2009; Kamensky 2014, 43; Ranki 23.)  

Strateginen johtaminen on perinteisesti nähty (ainakin ns. suorittavassa portaassa) niin, että 

johto suunnittelee strategian, joka viestitään henkilöstölle. Strategian mukaisesti laaditaan tu-

lostavoitteet, joiden toteutumista seurataan sitten esim. tuloskorttien kautta. (Ranki 2016, 26–

27) Mutta, kuten edelläkin jo todettiin, strategiaprosesseista pitäisi tehdä kaikilla tasoilla lä-

pinäkyvä ja yhteisöllinen myös operatiivisella tasolla. Strategiassa viestinnällä (strateginen 

keskustelu) on merkittävä rooli, jossa keskustelujen kautta eri näkemykset muokkaavat ajat-

telua ja vaikuttavat strategian muotoutumiseen ja yhteiseen oppimiseen. Avoin keskustelu 

vaatii luonnollisesti myös keskinäistä luottamusta (Ranki 2016, 27). Onnistuneeseen strategi-

seen keskusteluun kuuluu oppivan organisaation teorian mukaisesti luottamus, sitoutuminen 

ja koettu kohtelu. (Ranki 2016, 28.) 



25 

 

Yhteenvetona voitaneen kuitenkin todeta, että se, miten valittu strategia saadaan implemen-

toitua, riippuu pitkälle organisaatiossa vallitsevasta johtamiskulttuurista. Kuvassa 3 on ki-

teytetty kehämatriisiin strategisen johtamisen kriittiset menestystekijät ns. menestyksen ti-

manttiin, jossa eri osa-alueiden keskinäiset riippuvuussuhteet on huomioitu (Kamensky 2014, 

43).    

 

Kuva 3. Strategisen johtamisen eri tasot (Mukaellen Kamensky 2014) 

2.2 Strateginen johtaminen korkeakouluissa 

Strategisesta johtamisesta, johon kuuluu olennaisena osana johtamis- ja kehittämiskeskei-

syys, on tullut yhä merkittävämpi osa korkeakoulujen johtamista. Siirtymää on kiihdyttänyt 

toimintaympäristön muutokset, kuten kansainvälistymis- ja resurssihaasteet, korkeakoulujen 

välinen kilpailu opiskelijoista, työntekijöistä ja rahoituksesta. (Tirronen 2014; Campbell & 

Faulkner 2009; Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017). Näkemys siitä, että osaaminen tulee nos-

taa talouskasvun keskeisimmäksi tekijäksi, nousi 1990-luvulla koulutuspolitiikan osaksi. 

Osaamisperustainen talouskasvu integroitiin vahvemmin eurooppalaiseen korkeakoulupoli-

tiikkaan vuonna 2000 alkaneessa Lissabonin prosessissa, jota kautta se heijastuu täten myös 

jäsenvaltioiden korkeakoulupolitiikkaan. (Ranki 2016, 38.) Muutosvaatimukset ja -tarpeet 

koskevat siis myös korkeakoulusektoria, jota on totuttu pitämään ns. yleisenä hyvänä, ope-

tuksen, tutkimuksen ja julkisten palvelujen tuottajana. Koulutusta on perinteisesti tarjonnut 

ei-voittoa tavoittelemattomat julkiset organisaatiot. Puccirellin & Kaplanin (2016) mukaan 

koulutus on siirtymässä yhä enemmän globaaliksi palveluksi, jossa osaamista tuotetaan eri 

tavoin ja kanavissa, useiden uusien koulutusta tarjoavien tahojen toimesta. Puccirelli & 
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Kaplan (2016) listaavat kolmeksi tärkeimmäksi korkeakoulujen rakenteelliseksi muutostar-

peeksi: markkina-alueen uudelleen määrittelyn, yrittäjämäisen ajattelutavan omaksumisen 

sekä yhteistyön ja arvoa tuottavan yhteiskehittämisen sidosryhmien kanssa.  

Korkeakoulujen strateginen johtaminen edellyttää siis kokonaisvaltaista näkemystä, instituu-

tion eri osien hallintaa, sitoutumista ja toimintojen välistä koordinaatiota (Tirronen 2014). 

Rankin (2016, 54) tutkimuksen mukaan erityisesti ammattikorkeakouluissa nähdään tärkeäksi 

se, että vaikka johdon tehtävä laatia strategian tavoitteet (henkilöstöä ja sidosryhmiä kuunnel-

len), toimenpiteiden implementointi tulisi kuulua henkilöstölle. Luonnollisesti johdon mää-

rittämä visio tulee olla linjassa organisaatiossa työskentelevien ihmisten osaamisen ja muiden 

resurssien kanssa. (Ranki 2016, 54–55; 62.) 

Ammattikorkeakoulujen ja Opetus- ja kulttuuriministeriön välinen sopimus on yksi keskei-

simmistä strategisen ohjauksen välineistä. Sopimuksissa korostetaan korkeakoulupolitiikan 

keskeisiä tavoitteita sekä toiminnan tehokkuutta. Opetus- ja kulttuuriministeriön ohjauksen 

pääperiaate on luoda Suomeen vahvoja korkeakouluyksiköitä, ja lisätä tätä kautta osaamisen 

keskittymistä. Sovittujen yleisten periaatteiden tarkoituksena on vahvistaa koulutuksen sisäl-

töjä ja laatua niin, että korkeakoulujen toiminta edistää Suomen talouskasvua ja kilpailuky-

kyä. Merkittävä toimintaa ohjaava elementti on tulosohjaus, jonka pääperiaatteena on korkea-

kouluille myönnettävän rahoituksen riippuvuus toiminnan tuloksellisuudesta. Korkeakoulun 

tulostavoitteet asetetaan Opetus- ja kulttuuriministeriön ja korkeakoulujen välisissä neuvotte-

luissa. (Ranki 2016, 69.) Kukin hallitus määrittää tavoitteet Opetus- ja kulttuuriministeriön 

toiminnalle. Esimerkiksi Sipilän hallitutuskaudella (2015–2019) pyrittiin rakenteiden uudis-

tamisen (tehostamisen) lisäksi vahvistamaan korkeakoulujen ja elinkeinoelämän välistä yh-

teistyötä (Valtioneuvosto 2015). Pääministeri Marinin hallitusohjelmassa (2019) ”Osallistava 

ja osaava Suomi – sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestävä yhteiskunta” on koulu-

tuksella myös vahva rooli, mikä näkyy jo otsikossa. Yksityiskohtaisemmin hallituksen ja 

Opetus- ja kulttuuriministeriön tavoitteita koulutuksen osalta kuvataan tämän työn kappa-

leessa 4.1.5. 

Vaikka rahoitusmallin kautta pyritään tehokkuuteen ja vastaamaan tulevaisuuden koulutus-

tarpeisiin, on se omalta osaltaan johtanut korkeakoulujen väliseen kilpailuun ja vähentänyt 

niiden välistä yhteistyötä. Tietyn rahoitustason saavuttaakseen ei pelkästään riitä, että paran-

netaan omia tuloksia, vaan tuloksia tulee parantaa suhteessa muihin korkeakouluihin. Rahoi-

tusmallia on myös kritisoitu siitä, että osa sen rahoitusmittariin liittyvistä tavoitteista on pil-

kottu pieniin osiin, eikä se kannusta profiloitumista, ja näin osaltaan rankaisee proaktiivisesti 

toimineita korkeakouluja. Myös se, että korkeakoulut joutuvat kilpailemaan keskenään 
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valtion rahoituksesta on estänyt monin paikoin perusteltua yhteistyötä eri korkeakoulujen vä-

lillä. Kilpailu kohdistuu niin opiskelijoihin, osaavaan henkilöstöön, arvostukseen ja TKI-ra-

hoitukseen kansallisesti ja kansainvälisesti. (Ranki 2016, 37–38; 53; 69–70; 79.) 

Korkeakoulujen strategista johtamista leimaa se, että toimintakulttuuri on pitkään perustunut 

tieteenalaan sidotuille tavoitteille ja arvoille. Toimintoja on johtanut suhteellisen itsenäiset 

asiantuntijat. Strategisessa johtamissa keskeistä onkin määrittää miten ohjata näitä melko ir-

rallisia ja suhteellisen itsenäisiä yksiköitä ja yksilöitä. Johtamisessa tulisi huomioida niin ope-

tuksen, TKI-toiminnan ja lisääntyvän palvelutoiminnan laadulliset ja määrälliset tavoitteet. 

(Tirronen 2014.)  

Korkeakoulujen strategisessa johtamisessa tulisi huomioida henkilöstön lisäksi myös ympä-

ristön muutostekijät, sekä opiskelijoiden ja sidosryhmien tarpeet ja vaatimukset. Asiantunti-

jaorganisaation päätöksentekoprosessit ovatkin hyvin monien eri näkökulmien ja intressien 

yhteensovittamista. Tirronen (2014) kuvaa (yliopiston) strategisen johtamisen ja päätöksen-

teon kaksoishaastetta, johon kuuluu sekä ulkoisten että sisäisten vaatimusten hallinta. Kor-

keakoulusektorin toimintaan vaikuttavat ulkoisen toimintaympäristön muutokset liittyvät 

muun muassa tietoperustaisen talouden vaatimuksiin, digitalisoitumiseen, globalisoitumi-

seen ja valtion ohjauksen tavoitteisiin. Sisäisiksi vaatimuksiksi lasketaan akateemisen yhtei-

sön intressit ja ominaispiirteet. (Tirronen 2014.) 

Korkeakoulujen strategioita on Williams (2021) mukaan arvosteltu strategiaprosessin lisäksi, 

myös siihen liitettyjen odotettujen tuloksien ja niiden seurannasta. Strategian mukaista suo-

rittamista ja laatua on seurattu pitkään lähinnä numeerisilla mittareilla (Puccirelli & Kaplan 

2016). Itse prosessi koetaan usein monimutkaiseksi ja turhauttavaksi, eikä lopputulos ole 

useinkaan linjassa siihen, kuinka paljon siihen on käytetty aikaa ja resursseja (Williams 2021).  

Strategisen johtamisen ei siis tule olla vain päätöksiä korkeakoulun painopistevalinnoista ja 

strategisesta rahoituksesta, vaan se edellyttää toimivaa toimeenpanoa (Tirronen 2014). Stra-

tegiaa tulisi systemaattisemmin käyttää johtamisen tukena ja yhteistyössä asiantuntijoiden 

kanssa, pilkkomalla strategia toimenpiteiksi sekä aikatauluttamalla ja vastuuttamalla sovitut 

toimet. Budjetti ja muut vaaditut resurssit tulee suunnitella strategisia toimintoja tukeviksi.  

Strategisten toimenpiteiden jalkauttaminen eri toimintayksiköihin on Tirrosen (2014) mukaan 

yksi keskeisimmistä esteistä tai mahdollisuuksista strategiaprosessissa. Jos strategioiden ja 

toiminnanohjausjärjestelmien merkitys koetaan negatiivisena, voi se johtaa huonoihin tulok-

siin ja lisätä yksikköjen välisiä ristiriitoja. Erityisesti asiantuntijayhteisöissä osallisuus 
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päätöksentekoon, vahva strateginen johtamisjärjestelmä ja -kulttuuri (jaettu hallinto) sekä riit-

tävä avoimuus asioiden valmistelussa ja päätöksenteossa on tärkeää. (Tirronen 2014.) 

Ammattikorkeakouluissa opettajalla on ollut pitkään hyvin autonominen rooli oma opetuksen 

toteutustavoista.  Strategisesta näkökulmasta juuri oman työn autonomian, vaadittujen muu-

tosten ja organisaation yhteisten tavoitteiden yhteensovittaminen voi olla haasteellista. Stra-

tegisten keskustelujen kautta tulisi pyrkiä tilanteeseen, jossa yksilön ja yhteisön tavoitteet ovat 

yhteneväisiä. (Ranki 2016, 29.) 

Korkeakoulujen laadullista vaikuttavuutta arvioidaan Kansallisen koulutuksen arviointikes-

kuksen (Karvi) toimesta. Auditointien tarkoituksena on tukea osaltaan korkeakouluja niiden 

strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Laatujärjestelmien ja niihin liittyvien auditointien 

tulisi tukea korkeakouluja osallistamaan sidosryhmiä, opiskelijoita ja henkilöstöä tunnista-

maan korkeakoulun hyviä käytänteitä, kehittämiskohteita ja vahvuuksia. (Karvi 2018.) 

2.3 Toimintaympäristöanalyysi (PESTE) 

Kuten edellä jo todettiin, muutoksessa ja tähän liittyvässä strategiaprosessissa ympäristöteki-

jöillä ja niiden tunnistamisella on keskeinen rooli (Yüksel 2012). Strategian lähtökohtana tu-

lee olla ymmärrys organisaation toimintaympäristöön vaikuttavista muutoksista (sisäisistä ja 

ulkoisista), joiden perusteella valitaan ja priorisoidaan strategiset tavoitteet ja toimintalinjat. 

Organisaatio voi joko sopeutua toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin, tai muokata 

niitä, vaikuttamalla tietoisesti valitsemalla toimintaympäristönsä ja asiakkaiden, kilpailijoi-

den ja viranomaisten tarpeisiin ja toimintatapoihin. Vaikka onnistuneen strategian lähtökoh-

tana on usein muuttuvan ympäristön ymmärtäminen, tärkeää on myös huomioida organisaa-

tion sisäiset tekijät. Ymmärrys ulkoisesta ympäristöstä ja siihen vaikuttavista tekijöistä toimii 

myös riskien hallinnan tukena. Tunnistamalla muutostarpeet ajoissa, voidaan riskien aiheut-

tamia vaikutuksia minimoida, tehdä parannuksia olemassa oleviin prosesseihin ja saavuttaa 

kustannussäästöjä. (Yüksel 2012; Kamensky 2014, 16, 19.) 

Yleisellä tasolla korkeakoulutukseen vaikuttavia muutostrendejä ovat Puccirelli & Kaplan 

(2016) mukaan: kansainvälisyyden lisääntyminen ja tiedon globaali jakautuminen, koulutuk-

sen työelämävastaamattomuus, milleniaalien ja työelämän erilaiset oppimistarpeet, kasvava 

opiskelijamäärä, opiskelijoiden heterogeenisyys, tarve ulkoisen rahoituksen hankintaan ja re-

gulaation vähentyminen. Muutokset koulutusmarkkinoilla ja osaamistarpeissa on tuonut 

alalle uusia kilpailijoita kansallisesti ja globaalisti. Myös tieto- ja viestintäteknologia, digita-

lisaatio, ovat muuttanut koulutuksen pelikenttää merkittävästi.  (Puccirelli & Kaplan 2016.)  
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Yksi yleisimmistä ulkoisen toimentoimintaympäristön havainnointi työkaluista on PESTEL 

tai PESTE (poliittinen, ekonominen, sosio-kulttuurinen, teknologinen, ekologinen ja lainsää-

dännöllinen) – analyysi, joka tarjoaa organisaatiolle tietoa ympäristön tilasta erityisesti mak-

rotasolla (Yüksel 2012). Se soveltuu hyvin monenlaiseen tarkoitukseen ja eri kokoisille orga-

nisaatioille (Perera 2017). PESTE-analyysiä voidaan käyttää myös osana muita strategisia 

prosesseja, esimerkiksi SWOT-analyysin tukena.  PESTE-analyysin kautta voidaan tunnistaa 

tekijöitä, jotka vaikuttavat tuotteen tai palvelun houkuttelevuuteen ja markkinapotentiaaliin, 

sekä ennustaa markkinoiden menestymiseen vaikuttavia tekijöitä ja trendejä. (Perera 2017.)    

Vaikka PESTE-analyysi soveltuu moneen eri tarkoitukseen, sen luotettavuutta heikentää esi-

merkiksi se, että absoluuttisen tulevaisuuden ennustaminen on mahdotonta, erityisesti kun on 

kyse ulkoisesta ympäristöstä, johon organisaatio ei voi itse vaikuttaa. (Perera 2017.)  Usein 

PESTE-analyysin tekeminen vaatii paljon aikaa, eikä se suinkaan ole yksityiskohtainen ja 

objektiivinen analyysi makroympäristöistä. Se toimii kuitenkin erinomaisena välineenä eri 

tekijöiden havainnointiin ja kategorisointiin. (Yüksel 2012; Perera 2017). Yksi tapa lisätä 

PESTE-analyysin vaikuttavuutta on integroida siihen monimuuttuja-analytiikkaan liittyviä 

elementtejä, kuten AHP (Analytic Hirarchy Process) ja ANP (Analytic Network Process) tek-

niikoita (Yüksel 2012). 

PESTE-analyysissä, ensimmäinen P, eli poliittiset ympäristötekijät sisältävät, muun muassa 

analyysiä poliittisesta stabiliteetista, hallituksen poliittisten linjausten vaikutuksista ja tätä 

kautta muutoksista koulutuspoliittisissa suunnissa ja ohjauskeinoissa. Taloudelliset tekijät 

(Economical) ovat myös merkittäviä organisaation menestykselle ja toiminnalle. Ympäristö-

analyyseissä taloudelliseen ympäristöön vaikuttavia tekijöitä ovat esimerkiksi ikäjakauma, 

bruttokansantuote (BKT), työllisyystilanne, verotus, sukupuolijakauma, inflaatio, lukutaito, 

koulutustaso ja asiakkaiden asenteet. Kolmantena osana PESTE-analyysiä on sosio-kulttuu-

rinen ympäristö, johon kuuluu muun muassa melko vaikeasti määriteltäviä ja muutettavia te-

kijöitä, kuten traditiot, kulttuuriset tekijät, uskonto, eettiset arvot, asiakkaan käytös ja arvot.  

Teknologiset ympäristötekijät ovat erityisen tärkeitä teknologiaan perustuvalle yritystoimin-

nalle, mutta tätä nykyä teknologinen kehitys ulottuu digitalisaation myötä lähes kaikkiin yh-

teiskunnan osa-alueille. Teknologisissa ympäristötekijöissä oleellista on huomioida paitsi tek-

nologioiden kehitys, infrastruktuuri, käytettävät ohjelmistot ja laitteistot myös se, miten tek-

nologiaa hyödynnetään organisaation sisäisten prosessien tehostamiseen ja markkinointiin. 

(Perera 2017.) 

Lainsäädännölliseen ympäristöön kuuluu lait, määräykset ja periaatteet sekä näitä ohjaavat 

tekijät. Viimeisenä pääkohtana ympäristöanalyysissä huomioidaan ekologiset tekijät, joita on 



30 

 

muun muassa ilmastonmuutos ja muut ympäristöön liittyvät tekijät sekä kestävän kehityksen 

periaatteet, kuten hiilijalanjälki, jätteenkäsittely ja energiatehokkuus. PESTE-analyysissä voi-

daan tarkastella, toimialan mukaan, myös maantieteellistä ympäristöä, johon kuuluu erilaisia 

alueellisia tekijöitä, kuten raaka-aineiden saatavuus ja infrastruktuuri, ilmastolliset tekijät. 

Ympäristötekijöiden määrittelyssä tulee lisäksi huomioida: kilpailija-, kilpailukyky-, mark-

kina-, kapasiteetti-, tarve- ja jakeluanalyysi, sekä mahdollinen segmentointi ja yrityksen muu-

tosjoustavuus. (Perera 2017). Näihin liittyy lisäksi vahvasti analyysit toimialan päätoimijoista 

(asiakkaat, kilpailijat, uudet toimintamallit) ja muista sidosryhmistä, kuten omistajista ja ver-

kostokumppaneista. (Kamensky 2014, 37, 48, 136, 138.) 

Pyrittäessä yhteiskunnallisiin, ympäristöllisiin ja globaaleihin pitkäkestoisiin muutoksiin, on 

poliittisten ja taloudellisten ohjauskeinojen osoitettu olevan tehokkaimpia (European Envi-

ronment Agency 2019). Se, millaisia ohjauskeinoja käytetään, on pitkälle kiinni arvo- ja in-

tressivalinnoista. Poliittisilla ohjauskeinoilla vaikutetaan myös eri hallinnonaloja ylittävien, 

kuten koulutus-, yrittäjyys- ja ympäristöpolitiikka, vaikutusten hallintaan. (Takala 2011.) 

PESTE analyysiin liittyvät osa tekijät eivät suinkaan ole toisistaan riippumattomia. PESTE-

analyysin em. pääalueiden alle mahtuu paljon erilaisia aiheita, näkökulmia ja osatekijöitä, 

joista tämän työn kannalta relevanteimmat on koottu kuvaan 4.  

KUVA 4. PESTE-ympäristöanalyysin eri tasot 

• Lainsäädäntö

• Säännöstely ja veropolitiikka

• Tukitoimenpiteet

• Poliittiset toimenpiteet

•Asenne

Poliittiset

• Taloudellinen kasvu ja suhdanteet

•Rahamarkkinat ja niihin liittyvä politiikka

• Työvoiman tarve, kehitys ja saatavuus

Ekonomiset

•Rakenteet, arvot ja asenteet

• Käsitys työstä,  elämäntavasta ja kuluttamisesta

Sosiaaliset

•Raaka-aine ja valmistusteknologiat

• Informaatioteknologia

Teknologiset tekijät

•Biodiversiteetti

•Maankäyttö

• Ympäristönsuojelu

•Materiaalitehokkuus

Ekologiset tekijät
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3 TUTKIMUKSEN KOHDE JA TYÖSSÄ KÄYTETYT MENETELMÄT 

Työ käynnistyi keväällä 2020 ja jatkui loppuvuoteen 2021, jolloin tehtiin väliarviointi saavu-

tuista toimenpiteistä ja teoreettisen viitekehyksen viimeistely. Diplomityön tekijä osallistui 

näihin kaikkiin aktiivisesti joko toiminnan koordinaattorina tai yhteyshenkilönä kaikissa työ-

hön liittyvissä kokonaisuuksissa: Organisaatiotason ja teknologiayksikön profilointi ja osaa-

misen kehittämistyö (3.2), teknologiakoulutuksen profilointi- ja opetussuunnitelmatyö (3.3) 

sekä kiertotalouskoulutukseen liittyvä profilointi ja opetussuunnitelmatyö (3.4).  

Työn haasteellisuutta lisäsi paitsi laaja aihe ja LAB-ammattikorkeakoulussa käynnissä oleva 

laajamittainen muutosprosessi, jossa yhdistetään kahden ammattikorkeakoulun toimintatavat 

ja kulttuurit muuttuvassa toimintaympäristössä. Muutokseen on osallistunut kymmeniä tii-

mejä ja pidetty lukuisia työpajoja, jotta strategia saadaan implementoitua osaksi yksiköiden, 

TKI-vahvuusalueiden, eri hakukohteiden ja henkilöstön toimenpiteitä. 

3.1 Kohdeorganisaation kuvaus - LAB-ammattikorkeakoulu 

LAB-ammattikorkeakoulu on sitoutunut Opetus- ja kulttuuriministeriön strategianeuvotte-

luissa olemaan työelämälähtöinen innovaatiokorkeakoulu, jossa uusien asioiden ja tekemisen 

tavat yhdessä työelämän kanssa ovat keskiössä. Tämän kautta LABin tavoitteena on olla 

osana ja tukemassa yritysten kasvua (osaaminen, työpaikat ja talous), kansainvälistymistä ja 

kestävää kehitystä. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c, 1.) LABin strategiassa määriteltyjä 

vahvuusalueita ovat: kiertotalous, design, innovaatioiden kaupallistaminen ja hyvinvoinnin 

palveluinnovaatiot. Vahvuusalueet ovat LABin vaikuttavuuden ytimessä läpi leikaten kaikkia 

toimia. Tavoitteena on kehittää koulutusta- ja TKI-osaamista systemaattisesti kansalliselle ja 

kansainväliselle tasolle. (Kilpeläinen 2021.) 

Yksi LABin strategisista tavoitteista on kasvattaa korkeakoulutettujen määrää. Kaikki edellä 

mainittu vaatii jatkuvaa uudistumista, jotta LAB pystyy vastaamaan nopealla syklillä muut-

tuviin työelämän osaamistarpeisiin ja globalisaation tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. 

Näihin haasteisiin vastaaminen vaatii tutkintoon johtavaan koulutukseen liittyvien organisoi-

tumis- ja toimintamallien muutoksia, uusia tapoja integroida oppiminen ja työelämä (esimer-

kiksi työssä oppiminen, työelämäprojektit ja opinnollistaminen), opetushenkilöstön sub-

stanssi- ja pedagogisen osaamisen vahvistaminen koulutuksen ja strategisten rekrytointien 

kautta sekä opettajien osaamisen lisäämistä yritysyhteistyön malleista. (Opetus- ja kulttuuri-

ministeriö 2020c, 4)  
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Lisääntyvä verkko-opetus ja erityisesti kesäkaudella toteutettavat intensiivitoteutukset mah-

dollistavat sen, että jokainen suomalainen korkeakouluopiskelija voi suorittaa opintoja LA-

Bissa. Strategian mukaisina tavoitteina on myös lisätä opiskelijoiden mahdollisuuksia kan-

sainvälistymiseen kehittämällä systemaattisesti kaksoistutkintoja. (Opetus- ja kulttuuriminis-

teriö 2020c,4) 

Strategiassa on myös linjattu, että kestävän kehityksen tavoitteita integroidaan osaksi LABin 

toimintoja. Tavoitteena on myös tarjota opiskelijoille mahdollisuus edistää kestävää kehitystä 

opintojensa aikana ja valmistuttuaan. LABissa tehtävien toimenpiteiden tulee myös edistää 

LABin hiilineutraaliuus- (vuoteen 2025 mennessä) ja hiilinegatiivisuustavoitteita vuoteen 

2030 mennessä. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c, 5; Arene 2020) 

Yrittäjyyttä LABissa tuetaan kehittämällä Lahden Business Mill Lahden StartHub -yritystila-

toimintaa yhteistyössä Lahden kaupungin ja yritysten kanssa. Tähän liittyy konsernitasoisten 

uusien toimintatapojen kehittäminen kansainvälisten opiskelijoiden integroitumiseksi alu-

eelle (kv-opiskelijoiden urapalvelut). Näissä toimissa hyödynnetään Team Finland Know-

ledge ja TalentBoost-ohjelman tarjoamia mahdollisuuksia. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 

2020c, 6) Tavoitteita tuetaan ottamalla käyttöön niin sanotuissa SIMHE-korkeakouluissa 

(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland), kehitettyjä neuvonnan ja ohjauksen 

menettelytapoja ja palveluita korkeasti koulutettujen ja tai niissä opiskelevien maahanmuut-

tajien tukemiseksi. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c, 17; Opetushallitus 2021).   

LAB-ammattikorkeakoulussa kiertotalous on yksi vahvuusalojen pääteemoista, joka on ra-

kentunut osaltaan energia- ja ympäristöteknolian koulutuksen ympäriltä. Ympäristötekniik-

kaa Lahdessa on opetettu jo 1996 alkaen, jolloin Lahden ammattikorkeakoulu sai toimiluvan 

(Valtioneuvosto 2004, 35). Ympäristötekniikan kuten myös muiden hakukohteiden (silloiset 

koulutusohjelmat) nimet, koulutuksen pedagogiikka ja opiskeltaviin sisältöihin liittyvät pai-

notukset ovat muuttuneet vuosien varrella. Vuodesta 2016 kiertotalouskoulutusta lisättiin 

LAMKissa käynnistämällä kiertotalousväylä, joissa aihealuetta lähestyttiin tarjoamalla kai-

kille ammattikorkeakoulun opiskelijoille mahdollisuus opiskella monialaisesti kiertotaloutta 

kolmessa 15 opintopisteen laajuisessa kokonaisuudessa. Väylään olennaisena osa kuului opis-

kelu työelämälähtöisissä kehittämisprojekteissa (esim.  Haapea ja Heikinheimo 2020.) 
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Opetussuunnitelmatyöhön vaikuttavia LAB-ammattikorkeakoulun strategisia linjauk-

sia 

Tässä yhteydessä ei kuvata LABin strategisia tai toiminnan johtamisen prosesseja, vaan pyri-

tään kuvaamaan niitä tekijöitä, jotka vaikuttavat ympäristöalan koulutuksen sisällölliseen ja 

toiminnalliseen kehittämiseen ja yritysyhteistyön lisäämiseen.   

Yhtenä tärkeänä koulutusta ohjaavana tekijänä on strategisen kehittyminen ”kohti innovaa-

tiokorkeakoulua”, jonka lähtökohdiksi on kirjattu (LAB 2021, 13): 

- Julkisen rahoituksen suhteellisen määrän todennäköinen väheneminen  

- Suuri korkeakoulupaikkojen määrä suhde syntyvyyteen  

- Koulutukseen tulevien opiskelijoiden keski-iän nousu ja perheellisyys (tällä hetkellä 

neljäsosa aloittavista opiskelijoista on yli 25 vuotta)  

- Opintojen aikaisen työssäkäynnin lisääntyminen (75 % opiskelijoista käy töissä opin-

tojen aikana) 

- Yli 50 % opiskelijoista tulee kampuspaikkakuntien ulkopuolelta 

- Ammatilliselta toiselta asteelta LABiin tulevien opiskelijoiden osuus on kasvanut 35 

prosentista 50 prosenttiin viime vuosien aikana 

- Tutkintoon johtavan koulutuksen suhteellinen osuus tullee pienenemään. Ns. ei tut-

kintoon johtavan koulutuksen osuus opintopisteistä tällä hetkellä on 12 % 

- Virtuaalisen opetuksen lisääntyminen (nykyisin jo kolmannes opintopisteistä suorite-

taan virtuaalisesti) 

- Koulutuksia tulee kehittää joustavasti ja kokonaisuutena sekä huomioida jatkuvaan 

oppimiseen ja tutkintoon tähtäävän koulutuksen tarpeet 

- Osaamisen profiloinnissa ja toteuttamisessa tulee tehdä yhteistyötä työelämän kanssa 

- Opetuksen tulee perustua TKI-toimintaan 

 

Näiden strategioiden pohjalla olevien ns. yleisten linjausten mukaan laadittujen tavoitteiden 

ja mittariston kautta LABin eri yksikköjen on tullut laatia toimenpiteet, jota kautta ne seuraa-

vat vaikuttavuuttaan. 

LABin strategisiin linjauksiin kuuluu myös innovaatiokorkeakoulun rakentaminen pilotoin-

tien kautta (LAB 2021, 16). Ympäristöteknologian kiertotalouden monimuotokoulutus on va-

littu yhdeksi pilotoitavaksi kohteeksi. Tavoitteena on kehittää ja testata mallia, jossa lähes 

puolet tutkinnosta on mahdollista suorittaa muiden koulutusohjelmien ja korkeakoulujen tar-

jonnasta. 

LABin strategiaan on myös kirjattu tavoite hiilineutraaliuudesta vuoteen 2025 mennessä ja 

hiilinegatiivisuudesta vuoteen 2030 mennessä. LAB on sitoutunut myös YK:n kestävän kehi-

tyksen vastuullisuuskriteereihin, joista ensisijaisesti toiminta kohdistuu SDG-tavoitteisiin 3, 

8, 9, 11, 12, 13 ja 17, jotka käsittelevät terveyttä ja hyvinvointia (3), ihmisarvoista työtä ja 

talouskasvua (8), kestävää teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja (9), kestäviä 
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kaupunkiympäristöjä (11), kestävää kulutusta ja tuotantoa (12) ja toimenpiteet ilmastonmuu-

tokseen ja sen vaikutuksiin (13) sekä yhteistyötä ja kumppanuuksia (17). LAB on myös si-

toutunut UN Global Compact -periaatteisiin. Tavoitteena on, että LABista valmistuneet opis-

kelijat pystyvät edistämään kestää kehitystä. Paitsi koulutusohjelmakohtaisesti, kestävyyspe-

riaatteita koulutetaan myös kaikille LABin aloittaville opiskelijoille suunnatun kahden opin-

topisteen laajuisessa opintojaksossa ”Johdatus kestävyysajatteluun”-opintojaksolla. LABissa 

on myös valmisteilla kestävän kehityksen ympäristö- ja vastuullisuusohjelma (Sustainability 

Roadmap). (Koikkalainen 2020.)  

LABissa on käynnissä myös aktiivinen profilaatiotyö eri tasoilla. Profilaatiolla LABissa hae-

taan entistä parempia tapoja toimia, suunnata voimavaroja vahvuuksiin ja vaihtoehtoisten to-

teutustapojen käyttöönottoa. Rehtori Kilpeläisen mukaan (2021) menestyvän AMKin profi-

laation tulee löytyä työelämästä, ja tätä kautta tunnistaa ennakoivasti tulevaisuuden kannalta 

oikeat osaamistarpeet. Tätä edesauttaa yhteistyö sidosryhmien kanssa, erityisesti LABin pää-

toimialueilla Etelä-Karjalassa ja Päijät-Hämeessä. Strategian mukaisesti eri toimet mahdol-

listetaan riittävillä resursseilla ja osaajilla, sekä jakamalla vastuita. Erityisesti pyritään vah-

vistamaan vahvuusalueiden teemojen ympärille syntyviä ydintiimejä. (Kilpeläinen 2021.) 

Vahvuusalojen toimintojen kehittämiseksi ja vaikuttavuuden lisäämiseksi LAB rahoittaa va-

littuja kasvualoja 500 t€ vuosina 2022–2023.  

3.2 Organisaatiotason ja teknologiayksikön profilointi ja osaamisen kehittä-

mistyö 

LABin yksiköt (liiketalous, muotoilu, sote ja teknologia) toimivat suhteellisen itsenäisinä 

yksikköinä, joilla on melko itsenäinen taloudellinen ja käytäntöönpanovalta. Teknologia-

alan koulutuksen profilointityö käynnistettiin vuonna 2021 määrittämällä koulutusta suun-

taavia yhteisiä teemoja vuoteen 2030. Teemoiksi nostettiin hiilinegatiivinen kiertotalous, vä-

hähiilinen liikkuminen ja rakennettu ympäristö, jotka ovat myös osa kiertotalouden TKI-

vahvuusalueita. 

   

Tämän työn teemoihin liittyviin osa-alueisiin, joissa työn tekijä oli aktiiviesti mukana, liit-

tyivät tekniikan alan koulutuksen ja TKI-toiminnan profilointityöhön (tammikuu 2021 – ke-

säkuu 2021) sekä insinöörikoulutuksen opetussuunnitelmien yhteisten linjausten suunnitte-

lutyön koordinointiin (maaliskuusta 2021 alkaen), sekä LABin vastuullistyön ohjausryh-

mään kesäkuusta 2021 alkaen. 
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3.3 Teknologiakoulutuksen profilointi- ja opetussuunnitelmatyö 

Teknologiakoulutuksen profilointityössä täsmennettiin edellä mainittuja sisältöprofiileja. 

Tärkeänä osana profilointityöhön kuului toimintamallin laatiminen. Toimintamallilla pyritään 

vastaamaan koulutukselle asetettuihin laadullisiin ja määrällisiin tavoitteisiin sekä huomioida 

LABin strategia, kohderyhmät ja työelämän (tulevaisuuden) osaamistarpeet.    

Tähän liittyen järjestettiin maalis-toukokuussa 2021 seitsemän työpajaa, joihin osallistui opet-

tajia jokaisesta teknologiayksikön hakukohteesta. Työpajojen tavoitteena oli löytää yhteisiä 

linjauksia edellä mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Työpajojen etenemissuunnitelma 

ja sisällöt on esitetty kuvassa 5. Työpajat järjestettiin Teamsissa ja yhteisenä alustana käytet-

tiin pääasiassa Jamboardia, joihin osallistujat kirjasivat ajatuksiaan ennen tapaamisia, niiden 

aikana ja työpajojen jälkeen. 

  

KUVA 5. Teknologian profilointityöryhmän työpajojen teemat ja aikataulutus.   

 

Opetussuunnitelmaprosessin toinen vaihe käynnistettiin syyskuussa 2021. Ensi vaiheessa jo-

kaisen teknologia-alan hakukohteen tuli tehdä koulutuksen itsearviointi, jossa hakukohteiden 

yhteyshenkilöt reflektoivat nykyisiä opetussuunnitelmia erityisesti siitä näkökulmasta, miten 

niiden rakenne, sisällöt ja toteutus vastaavat niitä strategisia tavoitteita, joita koulutukselle on 

asetettu LAB- ja teknologiatasolla. Sekä sitä miten ne nykyisellään mahdollistavat eri haku-

kohteiden välisen ristiinopiskelun (pää/sivuaineajattelu), yhteiset opinnot ja ulkoisen tarjon-

nan. Tärkeää oli myös pohtia, miten opetussuunnitelmia tulee muuttaa, jotta edellä mainitut 

tavoitteet tullaan saavuttamaan.  

3.4 Kiertotalouskoulutukseen liittyvä profilointi- ja opetussuunnitelmatyö 

Osaamisperustaisten opetussuunnitelmien tekeminen ja tähän liittyvän verkostomaisen yh-

teistyön koordinointi englanninkieliseen verkkototeutukseen (Sustainable Solutions Enginee-

ring) käynnistettiin toukokuussa 2020. Opetussuunnitelma osaamistavoitteineen oli valmis 
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joulukuussa 2021. Ympäristöteknologian monimuotokoulutuksen opetussuunnitelmatyö 

käynnistettiin helmikuussa 2021 ja se oli valmis elokuussa 2021. Näiden molempien suunnit-

teluun osallistui parikymmentä LABin opetus- ja TKI-henkilöstöön kuuluvaa edustajaa. Ope-

tussuunnitelmassa järjestettiin useita yhteistyöpalavereja ja työpajoja pääasiassa sisäisten, 

mutta myös ulkoisten toimijoiden kanssa. Työskentelyalustoina oli pääosin Teams ja Jam-

board. Työn tekijä vastasi näiden opetussuunnitelmien laadinnasta ja oli vetovastuussa yhtei-

söllisestä työskentelystä.   

Koulutuksen sisällölliseen ja menetelmälliseen suunnitteluun liittyy monia eri vaiheita ja osa-

alueita. Menetelminä käytettiin tiedonhakua erilaisista kirjallista lähteistä, osallistumalla ak-

tiivisesti aihealuetta käsitteleviin seminaareihin ja työpajoihin järjestämällä sisäisiä ja ulkoisia 

työpajoja.  

Opetussuunnitelma työ vaatii monialaista ja -suuntaista lähestymistapaa. Kokonaiskuvan saa-

miseksi tekijä tutustui muun muassa erilaisiin kansallisiin ja kansainvälisiin tulevaisuusra-

portteihin ja -ennusteisiin, alumnikyselyihin, tehtyjen opinnäytetöiden aihepiireihin ja toi-

meksiantajiin, sekä kävi erilaisia ja tasoisia keskusteluja työelämän lukuisissa eri tapaami-

sissa. Tekijä on saanut myös hyvän käsityksen alueen työelämän näkemyksistä tulevaisuuden 

osaamistarpeista opiskelijoiden tekemien haastattelujen kautta, joita on tehty useana vuona 

osana tulevaisuustutkimusopintoja. Tärkeänä opetussuunnitelmatyötä tukevia osa-alueita on 

myös kansalliset, alueelliset ja organisaatiotasoiset tutkimus- ja tuotekehityslinjaukset ja näitä 

tukevat hankkeet.  

Opetussuunnitelmatyössä tulee lisäksi huomioida organisaatio- ja kansallisen tason strategiat, 

teknologiayksikön linjaukset, sekä yhteistyö muiden korkeakoulujen kanssa, kilpailija-ana-

lyysit, sekä verkostomainen yhteistyö eri tahojen kanssa organisaation sisällä, kansallisesti ja 

kansainvälisesti. Opetussuunnitelmatyössä tulee lisäksi huomioida täydennyskoulutustarpeet 

ja -tarjonta, opiskelijoiden ja opiskelijajärjestöjen kannanotot, olemassa oleva verkkotarjonta, 

organisaation TKI-projektien kautta saatu osaaminen ja niiden integrointi opetukseen, sekä 

toteutusmahdollisuudet ja olemassa olevat oppimisympäristöt (ml. laboratoriot). Nämä kaikki 

auttavat määrittäessä niitä osaamistarpeita, joita tulevaisuuden työelämä vaatii, sekä hahmot-

tamaa niitä reunaehtoja, joita opetussuunnitelmissa tulee huomioida.  
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4 PESTE- YMPÄRISTÖANALYYSI  

4.1 Poliittiset ja taloudelliset ympäristötekijät   

Suomessa tärkeimmistä, lyhyen aikavälin poliittisen ohjauksen painopisteistä voidaan lukea 

hallitusohjelmista, joissa korostuu yleensä vahvasti hallitusten arvovalinnat (Nevanperä 

2018). Ilmasto- ja kestävyyshaasteisiin on pyritty löytämään ratkaisuja jo pitkään. Esimer-

kiksi Juha Sipilän hallituksen strategisessa ohjelmassa biotalous ja puhtaat ratkaisut oli kir-

jattu yhdeksi kärkihankkeista. Koulutuksen osalta Sipilän hallitutuskaudella pyrittiin raken-

teiden uudistamisen (tehostamisen) lisäksi vahvistamaan korkeakoulujen ja elinkeinoelämän 

yhteistyötä innovaatioiden kaupallistamiseksi (Valtioneuvosto 2015). Pääministeri Marinin 

hallitusohjelmaan (2019) on kirjattu useita kiertotalouteen ja koulutuksen kehittämiseen liit-

tyviä poliittisia linjauksia (Valtioneuvosto 2019).  

Seuraavaksi käsitellään yksityiskohtaisemmin tämän työn aiheeseen liittyviä yrittäjyys-, ym-

päristö-, ja koulutuspoliittisia ohjauskeinoja. Näihin sisältyy paljon keskenään rinnakkaisia ja 

toisiaan tukevia toimia, joita tulee huomioida suunniteltaessa tulevaisuuden koulutustoimen-

piteitä globalisoituvassa työelämässä ja yhteiskunnassa.  

4.1.1 Yrittäjyyspoliittisia ohjaustoimenpiteitä 

Yrittäjyyspolitiikka on kiinteä osa yhteiskunnan toimintoja, jonka ydintavoitteena on luoda 

yritystoimintaa tukevia toimintaympäristöjä. Suomessa Työ- ja elinkeinoministeriö sekä Ope-

tus- ja kulttuuriministeriö ovat keskeisimmissä rooleissa yrittäjyyden kehittämisessä ja sään-

telyssä. Yrittäjyyden edistämiseen liittyvät toimenpiteet kuuluvat usean muunkin ministeriön 

toimialaan, poikki leikaten lähes kaikkia hallinnonaloja ja -tasoja. Erilaisia hallinnollisia toi-

menpiteitä on suunnattu mm. yritysrahoitukseen, yrittäjyyskasvatukseen, yritysten kansain-

välistymiseen, kasvu-, nais-, sosiaaliseen ja maaseutuyrittäjyyteen sekä itsensä työllistämi-

seen. (Valtioneuvosto 2019).    

Yrittäjyyspolitiikkaa toteuttavien eri hallinnonalojen ja toimijoiden (mm. ELY-keskukset, 

TE-palvelut, Business Finland, Finnvera) lisäksi Suomessa on laaja julkisten yrityspalvelujen 

alueellinen palveluverkosto, kuten kunnalliset elinkeinojen kehittämisyhtiöt, teknologiakes-

kukset ja uusyrityskeskukset, tiedepuistot, Leader-toimintaryhmät sekä eri oppilaitosten yri-

tyspalvelut.  Myös Euroopan Unionilla on omia yrittäjyyspolitiikkaan liittyviä kokonaisuuk-

sia. Tärkeimpiä näistä ovat Small Business Action Plan (2011) ja Entrepreneurship 2020 
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Action Plan (2013), joihin on kirjattu EU:n pk-yritys- ja yrittäjyyspolitiikan keskeiset peri-

aatteet (European Commission 2013; Työ- ja elinkeinoministeriö 2018, 34–39). 

Vaikka yrittäjyys on poikkitieteellinen ja läpileikkaava teema kaikilla hallinnonaloilla, on 

luontevaa, että Opetus- ja kulttuuriministeriö pyrkii edistämään yrittäjyyttä yrittäjyyskasva-

tuksen näkökulmasta (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2018). Suomen hallituksen linjaukset 

ovat saman suuntaisia EU:n Entrepreneurship 2020 Action Planin kanssa. Tässä EUn yrittä-

jyyden 2020 toimintasuunnitelmassa on kolme pääkohtaa, jotka ovat:  

1. Yrittäjyyskasvatus, jonka kautta tuetaan kasvua ja liiketoimintojen luomista 

2. Olemassa olevien hallinnollisten raja-aitojen poisto/vähentäminen ja yrittäjien tukeminen 

liiketoiminnan elinkaaren kriittisissä vaiheissa 

3. Yrittäjyyskulttuurin uudelleen “sytyttäminen” Euroopassa ja uusien yrittäjäsukupolvien 

tukeminen 

 

Opetus- ja kulttuuriministeriön vuonna 2017 julkaisemien yrittäjyyslinjausten (Opetus- ja 

kulttuuriministeriö 2017) tarkoituksena on kehittää ja ohjata kaikkien eri koulutusasteiden 

yrittäjyyteen ja yrittäjyyskasvatukseen liittyviä toimenpiteitä.  Näiden linjausten kohderyh-

minä ovat kasvatus-, opetus- ja koulutusalan päättäjät, toimijat, järjestäjät ja kehittäjät kaikilta 

koulutusasteilta sekä yrittäjät ja yrittäjyyttä tukevat organisaatiot. Linjauksissa tulee huomi-

oida kokonaisuus muiden ohjaavien strategisten toimenpideohjelmien (esimerkiksi hallitus-

ohjelma, yrittäjyyskasvatusstrategiat) kanssa, sekä keskeiset EU-asiakirjat, selvitykset ja asi-

antuntijoiden kuulemiset. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017.) 

Työ- ja elinkeinoministeriön (2018) julkaisussa Uudistuva työ ja yrittäjyys -visioista toteu-

tukseen, esitetään vuoteen 2028 asti ulottuva poikkihallinnollinen strateginen toimenpidepi-

deohjelma yrittäjyyden edistämiseksi. Julkaisussa on esitetty 45 ehdotusta, joiden kautta py-

ritään parantamaan yrittäjyyspolitiikan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta. (Työ- ja elinkeino-

ministeriö 2018, 5.) Näitä visioita on huomioitu myös, Pääministeri Marinin hallitusohjel-

massa, kuten tavoitteet laskea kynnystä yritystoiminnan aloittamiseen ja kasvattaa yrittä-

jämyönteistä ilmapiiriä sekä lisätä työelämätaitoja eri koulutusasteilla ja kansainvälisen tason 

liiketoimintaosaamisen koulutusta. (Valtioneuvosto 2019.) 

Vuonna 2018 perustetun Business Finland -organisaatiolla on tärkeä rooli paitsi yritysten toi-

minnan kehittämisessä myös ulkomaalaisten osaajien houkuttelemisessa Suomeen (ns. Invest 

In -ohjelma). Tähän liittyy myös suomalaisissa korkeakouluissa opiskelevien ulkomaalaisten 

työllistymisen tukeminen, kansainväliseen liiketoimintaan tähtäävien maahanmuuttajien ns. 
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Born Global -yrittäjyysnäkökulma ja valtioneuvoston perustama Talent Boost -toimenpide-

ohjelma. (Työ- ja elinkeinoministeriö 2018, 118–120.)  

4.1.2 Ympäristöpoliittisia ohjaustoimenpiteitä  

Ympäristöpoliittiset linjaukset vaikuttava yhä enemmän lähes kaikkiin yhteiskunnallisiin toi-

mintoihin. Ympäristöongelmat ovat usein monitasoisia ja globaaleja, joiden kontrolloiminen 

vaatii paitsi paikallista lainsäädäntöä, myös kansainvälisiä ohjauskeinoja ja sopimuksia. Ym-

päristöhaittojen ratkaisemiseksi ei riitä pelkästään vaatimukset päästöjen puhdistamiselle, 

vaan vaaditaan eri toimintojen ja näiden seurauksien kokonaisvaltaista tarkastelua yhteis-

työssä eri politiikan sektorien ja hallinnonalojen kesken. (Takala 2011, European Environ-

ment Agency 2019.) EU-alueella on voimassa satoja ympäristödirektiivejä, -asetuksia ja -

päätöksiä, joiden vaikuttavuus riippuu täysin siitä, miten ne pannaan täytäntöön kansallisella, 

alueellisella ja paikallisella tasolla (Euroopan Parlamentti, 2020a). Viime aikoina erityisesti 

ympäristöpoliittisten päätösten ja toimien tekeminen on herättänyt paljon keskustelua, onhan 

kyseessä suoraan ihmisiin, yrityksiin ja instituutioihin vaikuttavia päätöksiä (European Envi-

ronment Agency 2019).  

Vaikka EU:n ympäristö- ja ilmastopolitiikka on edistänyt ympäristöntilaa, ovat jo pitkään tie-

dostetut ongelmat, kuten luonnon monimuotoisuuden väheneminen, resurssien liikakäyttö, il-

mastonmuutoksen vaikutukset ja ympäristöstä johtuvat terveys- ja hyvinvointiriskit edelleen 

ratkaisematta. Maailmanlaajuiset megatrendit ja teknologian nopea muutos ovat lisänneet 

omalta osaltaan ympäristöhaasteita ja epävarmuutta. EU:lla onkin tärkeä rooli kansainväli-

sissä ympäristöneuvotteluissa, esimerkiksi biologisen monimuotoisuuden, ilmastotoimien ja 

kestävän kehityksen edistämiseksi. (European Environment Agency 2019; Katainen 2021; 

Skinnari 2021.)  

Poliittisissa ratkaisuissa tulee ymmärtää myös laajemmin systeemisen muutoksen vaikutukset 

eri taholle ja tasoille. Käynnissä olevan systeemisen muutoksen aiheuttamat kustannukset ja 

hyödyt jakautuvat väistämättömästi epätasaisesti. Oikeudenmukainen siirtymä ja vähähiilisen 

talouden mahdolliset häviäjät tulee huomioida, jota kautta voidaan luoda vahvempi ymmärrys 

ja sitoutuminen muutoksiin. Systeemisen muutoksen mahdollistaminen vaatii laajaa poliittis-

ten välineiden kirjoa, joilla voidaan edistää innovaatiota ja kokeiluja sekä mahdollistaa uusien 

ideoiden, lähestymistapojen ja liiketoimintamallien leviämistä. Systeeminen lähestymistapa 

on näkyvissä muun muassa Euroopan Unionin kierto- ja biotalouspaketeissa, ilmasto- ja ener-

giapolitiikassa sekä EU:n tutkimus- ja innovaatio-ohjelmissa. EU:n kestävän rahoituksen 
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aloite on myös ensimmäinen laatuaan, jossa tuodaan tärkeitä näkökulmia liittyen rahoitusjär-

jestelmän rooliin muutosajurina. (European Environment Agency 2019.)  

4.1.3 Kauppapoliittiset ohjauskeinot 

Kiertotaloussiirtymää voidaan edistää kauppapoliittisin keinoin (Alama 2021). Myös kierto-

talouden vauhdittaminen osana kestävyys- ja ilmastokriisin ratkaisua, edellyttää vahvaa po-

liittista ohjausta sekä muutoksia lainsäädäntöön. Tätä kautta on mahdollista varmistaa ratkai-

sujen implementointi arvoketjujen kaikkiin vaiheisiin (Valtioneuvosto 2018, 6). EU:ssa on 

pyritty edistämään pelikentän harmonisointia regulaatioiden, tuotesuunniteluun (ecodesign) 

liittyvien linjausten ja standardien (esim. energiankulutus) kautta, sekä neuvottelemaan peli-

sääntöjä kaupankäynnille (Katainen 2021; Alama 2021). Pelkkä EU-tason harmonisointi ei 

kuitenkaan riitä, vaan esimerkiksi Saarimaan (2021) mukaan kiertotaloussiirtymä edellyttää 

laadukasta, koko arvoketjut (myyjät, laitevalmistajat, markkinoijat, raaka-aineentuottajat, li-

sensiointiosaaminen) huomioivaa globaalia regulaatiota (Saarimaa 2021). Regulatiivinen 

sääntely on suhteellisen helppoa silloin kun kyseessä on ns. uusi ala (Katainen 2021). Kierto-

taloussiirtymä kuitenkin läpileikkaa ja vaikuttaa lähes kaikkiin (jo olemassa oleviin) toi-

mialoihin ja -tasoihin, joka tekee siirtymästä myös regulatiivisesti haastavan. Olemassa ole-

vien ratkaisujen ja ajantasaisimman tiedon hyödyntäminen sekä kansalaisten osallistamisen 

odotetaan edistävän siirtymää (European Environment Agency 2019). Haasteita riittää: tällä 

hetkellä maapallon taloudesta alle 10 % toimii kiertotalouden periaatteiden mukaisesti 

(WBCSD 2021). 

Kiertotaloudessa pääfokus on jo pitkään ollut tuotteiden ympäristövaikutusten minimoimi-

sessa ja resurssitehokkuudessa. Vähemmän huomiota on sen sijaan kiinnitetty palvelujen vai-

kutuksiin ja palvelutalouden/kaupan kehittämisen tarjoamiin mahdollisuuksiin. (Tamminen 

ym. 2020, 4.) Palvelukaupan, kuten vesihuoltopalvelut, design, datapohjaiset palvelut, tuote-

kehitys vapauttaminen on Kataisen (2021) mukaan yksi tärkeimmistä kauppapoliittisista ta-

voitteista. Tuotteet ja niihin liittyvät palvelut tuleekin nähdä kokonaisuutena myös kiertota-

loutta edistävissä toimissa. Kansainvälisen kaupan ja siihen liittyvät kiertotaloutta edistävät 

palvelut linkittyvät vahvasti digitalisaatioon, kuten tekniseen testaukseen tai ympäristökon-

sultointipalveluihin, liisaamiseen ja vuokrauspalveluihin, tuotekehitykseen, huoltoon, kor-

jaukseen ja asennuspalveluihin sekä jätehuoltoon ja kiinteistöhuoltopalveluihin. Yhä enene-

vissä määrin kiertotalouteen liittyvä kansallinen vienti (ja tuonti) on juuri digitaalisten palve-

lujen myyntiä. (Tamminen ym. 2020, 54; Alama 2021; Skinnari 2021.) 
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Yhdeksi tärkeäksi Suomen vientituotteeksi on esitetty kiertotalouteen liittyvää tiekarttaosaa-

mista (Skinnari 2021). Vaikka Suomen ja EU:n lisäksi myös useat muut maat ovat tehneet 

erilaisia toimenpidesuunnitelmia ja ohjeita siirtymiseksi kohti kiertotalousyhteiskuntaa (Tam-

minen ym. 2020, 4), voidaan Suomen katsoa kuitenkin olevan osaamisessa jopa suunnannäyt-

täjä. Suomessa tehtiin jo vuonna 2016 maailman ensimmäinen kiertotaloustiekartta Sitran toi-

mesta. Tiekarttaa päivitettiin 2019. Sitran rooli on ollut merkittävä myös kiertotalousosaami-

sen kansallisen ja kansainvälisen yhteistyön lisäämisessä. (Sitra 2016; Sitra 2019.) Myös alu-

eellisia ja kuntakohtaisia tiekarttoja on tehty, mm. vuonna 2017 Päijät-Hämeen kiertotalouden 

tiekartta (Päijät-Hämeen liitto, 2021).  

4.1.4 Taloudelliset ohjauskeinot 

Tehokkaimpia kiertotaloutta edistäviä taloudellisia ohjauskeinoja Euroopassa ja Suomessa on 

koottu Yrjö-Koskinen ym. (2019) raporttiin “Aligning fiscal policy with the circular economy 

roadmap in Finland”. Raportissa on analysoitu ja mallinnettu ekologisen verosiirtymän vai-

kutuksia ja mahdollisuuksia Suomessa sekä sitä, millainen vero- ja tukipolitiikka edistää kier-

totaloutta. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan vuonna 2018 julkaisemassa rapor-

tissa ”Taloudelliset ohjauskeinot kiertotalouden arvoketjuissa” eri organisaatioiden edustajat 

esittivät erilaisia taloudellisia ohjauskeinoja kiertotalouden arvoketjuissa (Simons ym. 2018). 

Tehokkaimmiksi keinoiksi kiertotalouden edistämiseksi International Institute for Sustainable 

Developmentin vuonna 2021 julkaisemassa raportissa on kirjattu erilaiset tuet kiertotalouden 

ja resurssitehokkaiden toimien skaalaamiseen sekä sellaisten kiertotalouden periaatteita tuke-

mattomien tukien poistaminen. Erityisiksi poliittisiksi ohjauskeinoiksi mainitaan kaupan- 

(kuten tariffit) ja investointiesteiden poisto kiertotaloutta edistäviltä tuotteilta ja palveluilta. 

(Bellmann ja Sell 2021, 26.) 

Ympäristöverotus ja siihen liittyvien EU-tasoisen tulonhankintamekanismeista on keskusteltu 

paljon viime aikoina. Yksi esitetyistä mekanismeista on ns. muovivero, joka liittyy EU:n ta-

voitteeseen vähentää ympäristön roskaantumista ja muovin uusiokäytön lisäämiseksi (Turu-

nen 2020).  

Toinen paljon puhuttu taloudellisen ohjauksen väline on hiilitullimekanismit, joiden avulla 

pystytään konkretisoimaan myös kuluttajille kiertotalouden vaikutuksia hiilijalanjälkeen 

(Alama 2021). Erilaisia hiilen hinnoittelualoitteita on tällä hetkellä käytössä tai suunnitteilla 

58, näistä tunnetuimpia ovat päästökauppa ja – vero. (World Bank 2020; Elinkeinoelämän 

keskusliitto 2020b, 19).  
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Taloudellisiin ohjauskeinoihin lasketaan myös päästökauppamekanismi (Emissions Trading 

System, ETS), joka on täysin markkinapohjainen järjestelmä kasvihuonekaasupäästöjen vä-

hentämiseksi. Päästökaupassa kaupataan päästöyksikköjä (hiilidioksidiekvivalenttitonni, 

tCO2eq). (Hollo ym. 2011, 173–177.) Pääperiaatteena tässä on se, että päästöjä aiheuttavat 

toimijat jakavat sovitun määrän päästöyksikköjä taloudellisesti tehokkaimmalla tavalla, jol-

loin päästöjä vähentävä vaikutus syntyy markkinataloudellisin perustein. (Euroopan komis-

sio, 2015.) Toinen vaihtoehto on ns. krediittijärjestelmä (credit system), joka perustuu toden-

nettavista vähennyksistä myönnettäviin krediitteihin, joita voi ostaa ja myydä (Koivisto 2020, 

11–12). Suomessa päästökauppaa sääntelee Päästökauppalaki 2011/311 (Finlex 2011).  

4.1.5 Koulutuspoliittisia ohjauskeinoja 

Koulutus, tutkimus- ja innovaatiotoiminta ovat olleet keskeisessä roolissa suomalaisen hyvin-

voinnin rakentamisessa. Korkeakoulujen toimintaympäristö on pitkään ollut jatkuvassa muu-

toksessa. Tulevaisuuden haasteet liittyvät työn ja teknologian murroksen vauhdittamina kan-

sainväliseen kilpailuun osaajista, työpaikoista ja investoinneista. Korkeakoulujen kansainvä-

listyminen, eri toimijoiden muodostamat innovaatioekosysteemit ja kytkeytyminen globaa-

leihin verkostoihin avaavat mahdollisuuksia vahvistaa korkeakoulujen laatua ja tätä kautta 

Suomen kilpailukykyä ja vetovoimaa. ”Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030” -ra-

porttiin on kirjattu keskeisiä tavoitteita: koulutustason nosto, jatkuva oppiminen, TKI-inten-

siivisyyden vahvistuminen ja korkeakoulujen tulevaisuusorientoitunut uudistuminen, joita 

pyritään mahdollistamaan lainsäädännön, korkeakoulujen oman strategiatyön ja sitä tukevien 

rahoituskannusteiden sekä laaja-alaisen, eri politiikkalohkojen ja hallinnonalojen välisen yh-

teistyön avulla. Opetus- ja kulttuuriministeriön toimenpiteet liittyvät lähinnä ohjauksen ko-

konaisvaltaiseen uudistamiseen, joilla tuetaan korkeakoulujen omaa strategiatyötä ja toimin-

nan vaikuttavuutta. (Halonen ym. 2019, 10.) 

Suomen koulutuspolitiikkaa ohjaa ensisijaisesti Opetus ja kulttuuriministeriö (2020b, 2). 

Opetus- ja kulttuuriministeriö huomioi toimialaansa kuuluvissa linjauksissa ja sopimuksissa 

myös kansainvälisten järjestöjen, neuvostojen ja muiden organisaatioiden yhteistyön. Euroo-

pan Unionin lisäksi merkittäviä kansainvälisiä yhteistyöjärjestöjä ovat Pohjoismaiden minis-

terineuvosto, OECD, YK ja Euroopan neuvosto. Suomen koulutusjärjestelmä ja -taso on he-

rättänyt paljon kiinnostusta maailmalla. Yhteistyötä tehdäänkin paljon eri toimijoiden välillä 

ympäri maailman. Yhteistyöstä on sovittu muun muassa maiden välisissä yhteistyösopimuk-

sissa ja -asiakirjoissa. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020b, 10.)  
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Yrittäjyyskasvatus, kestävyys näkökulma ja kiertotalouden sekä rakennemuutoksen aiheut-

tama muutos vaatii kokonaan uudelleen ajattelua koulutuksen toteuttajilta (Dailey-Hebert & 

Dennis 2015). Kuten kaikissa maailmanlaajuisissa ja monialaisissa haasteissa, myös koulutuk-

sessa yhteistyön merkitys korostuu.  Erilaisten toimialojen siirtyessä kiertotalousajatteluun 

tulee huomioida kaikki osapuolet. Puhutaan niin sanotun systeemisen muutoksen välttämät-

tömyydestä.  

Sitra on aktiivisesti organisoinut ja rahoittanut eri koulutusasteiden yhteistyötä kiertotalous-

koulutuksen ja osaamisen edistämiseksi. Tätä tukemaan Sitra lanseerasi vuonna 2019 tavoit-

teen ”Suomesta ilmasto- ja kiertotalouskoulutuksen kärkimaa”. Sitran ja muiden organisaa-

tioiden järjestämissä tilaisuuksissa on kehitetty keinoja, joilla pystytään hyödyntämään Suo-

men vahvuuksia, kuten korkeatasoista koulutusjärjestelmää, kiertotalouden kehittämistoi-

menpiteitä ja näiden yhdistelmää, kiertotalouden koulutusta (Opetus- ja kulttuuriministeriö 

2016; Laita 2018; Forslund 2018).  

Ennakoiva uudelleen- ja täydennyskoulutus on myös tärkeässä roolissa tässä siirtymävai-

heessa. Euroopan sosiaalirahasto Plus – sisältää instrumentin, jolla tullaan tukemaan merkit-

tävästi työikäisten eurooppalaisten osaamisen kehittymistä siirryttäessä taantuvilta aloilta 

kasvualoille ja uusiin toimintaprosesseihin. (Euroopan komissio 2019.)  

Yrittäjyyskasvatus 

Euroopan Unionilla ja sen jäsenmailla on omia yrittäjyyttä edistäviä kokonaisuuksia. The Ent-

repreneurship 2020 Action Planin kanssa muodostaa EU:n pk-yritys- ja yrittäjyyspolitiikan 

keskeisimmän sisällön. Toimintasuunnitelman yksi pääkohdista on yrittäjyyskasvatus, jonka 

kautta tuetaan kasvua ja liiketoimintojen luomista. (European Commission 2020b.) Yrittäjyys 

on määritelty EU-kansalaisen avaintaidoksi. Suomessa Opetusministeriö on laatinut koulu-

tuksen yrittäjyyslinjaukset vuonna 2017, joiden tavoitteena on kehittää ja ohjata eri koulutus-

asteiden yrittäjyyteen ja yrittäjyyskasvatukseen liittyviä toimenpiteitä. Linjauksia voidaan 

käyttää konkreettisena arvioinnin ja kehittämisen apuna. Yrittäjyyslinjaukset muodostavat 

kokonaisuuden yhdessä muiden ohjaavien strategisten asiakirjojen kanssa. (Opetus- ja kult-

tuuriministeriö 2017.)  

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene, Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI 

ja Suomen Yrittäjät ovat myös julkaisseet yhdessä yrittäjyyssuositukset korkeakouluille 

vuonna 2018. Yrittäjyyssuosituksien odotetaan hyödyntävän korkeakoulujen strategista joh-

tamista ja sekä olevan osa päivittäisiä toimenpiteitä ja opetusta. (Arene ym. 2017.) 
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Kansainvälisyys  

Pääministeri Marinin hallitusohjelman (2019) osa-alueessa Osaamisen, sivistyksen ja inno-

vaatioiden Suomi, on asetettu tavoitteeksi koulutus- ja osaamistason nosto kaikilla koulutus-

asteilla. Tärkeäksi nähdään myös Suomen kansainvälinen houkuttelevaisuus opiskeluun, tut-

kimiseen ja investoinneille. Opetus- ja kulttuuriministeriö on strategiassaan sitoutunut vah-

vistamaan kansainvälistä vaikuttavuutta ja globaalia vastuuta muun muassa toimimalla aktii-

visesti ja edelläkävijänä saavuttaakseen Agenda 2030 -tavoitteet. (Opetus- ja kulttuuriminis-

teriö 2020c, 4.) 

Suomi elää viennistä ja on siten riippuvainen kansainvälisyydestä.  Korkeakoulutukselta ja 

tutkimukselta odotetaan paljon myös kansainvälistymiseen liittyen. Suomi tarvitsee kansain-

välisiä osaajia demografisten ennusteiden ja osaajapulan vuoksi. Tavoitteena onkin edistää 

osaamis- ja tutkimusperäisen maahanmuuton muuntumista työperäiseksi maahanmuutoksi. 

(Kokko ym. 2020.) Pääministeri Marinin hallitusohjelman (2019) linjauksia ja periaatteita on 

esitetty Kokon ym. (2020) julkaisussa ”Yhteistyössä maailman parasta: Korkeakoulutuksen 

ja tutkimuksen kansainvälisyyden edistämisen linjausten 2017–2025 seuranta ja kehittämi-

nen”. (Kokko ym. 2020.) 

Vaikka Suomen asema on suhteellisen hyvä, haasteita riittää. Esimerkiksi kansainvälisten 

opiskelijoiden määrää ja tutkijaliikkuvuutta tulisi edelleen lisätä parantamalla Suomen näky-

vyyttä ja houkuttelevuutta. Tärkeässä roolissa onkin korkeakoulu- ja tutkimusjärjestelmän ve-

tovoiman, avoimuuden ja kansainvälisyyden lisääminen. (Kokko ym. 2020 s. 9–10.) Yksi tär-

keä osa kansainvälistä toimintaa on osaamisen vienti. Osaamisen vienti on toistaiseksi vielä 

hyvin fragmentoitunutta. Suomi on kuitenkin pieni maa, jonka vuoksi yhteistyötä, sekä tehtä-

vien allokointia eri tahojen kesken tulisi lisätä, eikä kilpailla keskenään. Osaamisen vientiä 

tulisikin Kokon ym. (2020) mukaan joustavoittaa ja poikkihallinnollista yhteistyötä lisätä ja 

huomioida siinä Euroopan ja muiden tahojen tarjoamat rahoitusmahdollisuudet. 

Edellä esitettyjen tavoitteiden saavuttaminen edellyttää korkeaa opetuksen ja tutkimuksen 

laatua ja aidosti kansainvälistä (osallistava, monikielinen ja -kulttuurinen) korkeakouluyhtei-

söä. Kokonaisvaltainen kansainvälisyys on mahdollista vain hallinnonalat ylittävän yhteis-

työn kautta, työelämäyhteyksiä unohtamatta. Eri toimijat tulisikin saada entistä vahvemmin 

mukaan Talent Boost -ohjelmaan sekä tekemään linjauksia siitä, kuinka pystytään tekemään 

myös ulkomaisia osaajia ja heidän perheitään parhaiten tukevia tieto- ja palveluekosysteemejä 

eri alueille. (Kokko ym. 2020 s. 27–28.) 
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4.2 Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset ympäristötekijät koulutuksen näkökulmasta 

Kestävyyskriisi, digitalisaatio, globalisaatio ja muut megatrendit heijastuvat myös vahvasti 

tulevaisuuden työhön ja osaamistarpeisiin ja ovat tätä kautta kiinteästi linkittyneitä kouluk-

seen (Huttunen 2019, 17). Työ ja oppiminen ovat murroksessa, osaamistarpeet ovat muuttu-

neet ja toiset alat poistuvat, kun taas toisissa on osaajapula. Nähtävissä on myös kokonaan 

uusia ammatteja. Uuden oppimisesta on tullut keskeinen taito. (Huttunen 2019, 15; Otala 

2019, 25.) Kuten Otala (2019) toteaa  

”Työstä on tullut yhä enemmän oppimista ja oppimisesta osa työtä. Se, joka ky-

kenee oppimaan nopeimmin ja ketterimmin, on menestyjä”   

Työn murros on tunnistettu yhdeksi Suomen suurimmista haasteista (Oksanen 2017). Koulu-

tuksen ja osaamisen merkitys on yksilön ja yhteiskunnan hyvinvoinnille kiistaton. Työelämän 

muutokseen vaikuttuvat monet, myös globaalit tekijät, vaikkakin kehitys voi kulkea eri puo-

lilla erilaisissa sykleissä (Huttunen 2019, 19). Työpaikkoja on todettu syntyvän erityisesti 

korkean teknologian alalle, tuotteiden jalostukseen ja markkinointiin. Teknologia korvaa en-

tistä enemmän rutiinitehtäviä. Lisäksi kansainvälinen liikkuvuus arkipäiväistyy, sekä ajan ja 

paikan merkitys työlle vähenee. (Opetushallitus 2019, 16–17.) 

Suomen vahvuus on perinteisesti ollut peruskoulutus, joka edesauttaa edellä mainittujen glo-

baaleihin muutosvoimiin vastaamisessa (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017, 19).  Suomalai-

set korkeakoulut ovat toimineet aktiivisesti osana globaaleja ja monialaisia verkostoja. Kor-

keakoulujen merkitys kansainvälisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja innovaatio-

ekosysteemien kehittämiseen on tunnustettu (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c,1). Edellä-

kävijäverkostoissa toimiminen odotetaan myös lisäävän Suomen kansainvälistä vetovoimaa 

innovaatiokeskittymisen syntymiseksi.  

Opetus- ja kulttuuriministeriön koulutusvisiossa tavoitteeksi on linjattu, että vähintään puo-

lella (50 %) nuorista aikuisista (25–34 –vuotiaat) on korkeakoulututkinto.  Tämä tulee huo-

mioida opetuksen sisällöllisessä ja toteutussuunnittelussa. Erityisesti aikuiskoulutus vaatii eri-

laisia joustavia yksilöllisiä toteutuksia, opintopolkuja ja -tutkintoja. (Opetus- ja kulttuurimi-

nisteriö 2017, 22.) Korkeakoulujen tulisi huomioida nykyistä enemmän oppijakeskeisyys ja 

tukea jatkuvaa oppimista elämän eri tilanteissa. Tämä edellyttää myös valtakunnallisen yh-

teistyön lisäämistä avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien rakenta-

miseksi. Toimintatapojen uudistamisen tulisi edistää yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta. 

Näitä tavoitteita voidaan tukea suunnittelemalla sisältöjä ja toteutustapoja yhteistyössä työ-

elämän kanssa (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020c, 1.) 
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Uudistamisen osana on tärkeää huomioida korkeakoulujen yleinen toimintakulttuuri, jota voi-

daan ohjata strategioilla, yhteisesti sovituilla toimintaperiaatteilla, laadunhallinnalla ja osaa-

misen kehittämisellä. Perustana tälle kaikelle tulisi olla työelämän ja alueen ennakoidut tar-

peet. Myös operatiivisen johtamisen tulee tukea näitä toimia. Avoimeen oppimiseen ja toi-

mintakulttuuriin kuuluu se, että tulokset tehdään näkyväksi ja ne tulee olla saavutettavissa. 

Yksi tätä edistävä keino on kehittää avointa tutkimusta ja kehittämistä, jonka aikana syntynyt 

tieto ja osaaminen voidaan siirtää opetussuunnitelmiin ja opetukseen. Tämä kaikki vaatii eri 

toimijoiden välistä luottamusta, vuorovaikutusta ja sitoutumista, joita voidaan edistää digita-

lisaatiolla. Oppimisen kannalta tärkeää on sisältöjen lisäksi käytettävä pedagogiikka ja osaa-

misen tunnistamisen ja tunnustamisen periaatteet. (Kangastie 2021, 6–7.) Valitettavan paljon 

ammattikorkeakoulujen opetuksesta, rakenteista, aikataulutuksesta ja arvioinnista on vielä 

hyvin opettajakeskeistä ja luokkatiloihin sitoutunutta (Juvonen 2017). 

Suomen ohella myös muun muassa Euroopan Unioni ja UNESCO ovat ohjelmissaan tunnis-

taneet koulutuksen kriittisen roolin kestävän kehityksen ja kiertotalouden edistämisessä. Kou-

lutus onkin kiistattomasti yksi merkittävimmistä keinoista muuttaa ihmistä ja yhteiskuntaa. 

(UNESCO 2016; Opetus- ja kulttuuriministeriö 2020; Euroopan Unioni 2019 GD). 

4.2.1 Tulevaisuuden osaamistarpeet 

Yli 200 vuoden ajan korkeakoulut ovat keskittyneet sisältöön ja oppimistulosten arviointiin 

kokeisiin perustuen. Opettajat ovat käyttäneet valtaosan ajastaan kurssien sisällölliseen kehit-

tämiseen, ja unohtaneet, että nykyinen työelämä vaatii paljon muutakin kuin tiedollista osaa-

mista. Siirtymä opettajakeskeisyydestä oppimiskeskeiseksi valmentajaksi on haastavaa, mutta 

lähes välttämätöntä. (Kamp 2020, 83–84.) Osaamisen ja koulutuksen kehittämisen kannalta 

on tärkeää pohtia keinoja, joilla varmistetaan perus- ja tutkintokoulutuksen rinnalle jatkuvan 

oppimisen edellytykset (Heinonen 2019, 7).   

Erilaiset ennakointiprosessit, joissa pohditaan tärkeimpiä osaamistarpeita ja niiden merkityk-

siä tulevaisuudessa tulisi olla olennainen osa opetuksen suunnittelua ja itse opetuksen toteut-

tamista. Monissa viimeaikaisissa selvityksissä on havaittu tämänhetkisiksi suurimmiksi osaa-

mistarpeiksi muutoksen ja digitalisaation hallinnan (Opetushallitus 2019, 5).  Muutoksen hal-

lintaa edesauttaa Opetushallituksen ennakointityöryhmän selvityksen (2019) mukaan ongel-

manratkaisutaidot, itseohjautuvuus, oppimiskyky, itsensä johtaminen sekä tiedon arviointitai-

dot. Tulevaisuuden hallinnassa tarvitaan myös ns. metataitoja, kuten ongelmanratkaisu-, itse-

ohjautuvuus, oppimiskyky, henkilökohtaisen osaamisen kehittämisen ja johtamisen sekä tie-

don arviointitaitoja (Opetushallitus 2019, 5). Juvonen (2017) nostaa insinöörikoulutuksen 
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geneerisiksi osaamisiksi näiden lisäksi tiimityötaidot, innovatiivisuuden, asiantuntemuksen 

jakamisen, itsereflektiotaidot, kieli- ja kulttuuriosaamisen ja yrittäjyysosaamisen.  

Digitalisaatio-osaamiseen liittyy erilaisten työkalujen ja alustojen hyödyntäminen, sekä digi-

taalisia toimintoja hyödyntävät hallinta- ja ohjaustaidot (Heinonen 2019, 8–9,12; Opetushal-

litus 2019, 5). Tärkeää on myös huomioida se, että digitaalinen osaaminen ei ole pelkästään 

teknologista osaamista, vaan siihen liittyy monia eri näkökulmia kuten vuorovaikutteisuus, 

asiakaslähtöisyys sekä turvallisuus.  

Henkilökohtaisen osaamisen kehittämisessä ja johtamis- ja oppimiskyvykkyyteen liittyy vah-

vasti yksilön oma vastuu osaamisen kehittämisestä eri vaiheissa. Työntekijöille tulisi tarjota 

mahdollisuuksia omaehtoiseen ja monimuotoiseen oppimiseen (Heinonen 2019, 12.), koska 

tulevaisuudessa yksilön osaamistarpeet kytkeytyvät entistä useammin yritysten tavoitteisiin. 

(Huttunen 2019, 15). Yhtenä nousevana trendinä on myös ns. jaettu oppiminen. Tulevaisuu-

den kouluttajien tulee huomioida lisäksi se, että osaamista hankitaan eri tavoin ja useammasta 

lähteestä. Perinteisten kouluttajaorganisaatioiden rinnalle on tulossa myös yksityisen ja kol-

mannen sektorin sekä kansainvälisiä toimijoita. (Heinonen 2019, 12–14.) 

Osaaminen jaotellaan Opetushallituksen (2019) osaamisen ennakointiraportissa geneerisiin 

osaamisiin, yleisiin työelämäosaamisiin ja ammattialakohtaisiin osaamisiin. Näiden kohdalla 

puhutaan kahdesta ulottuvuudesta, eli yleisistä (geneeriset) ja spesifeistä osaamisista. Genee-

riset osaamiset ovat taitoja, joita tarvitaan arjessa ja työssä sekä elinikäisessä oppimisessa. 

Perusta geneerisille osaamisille luodaan oppimispolun alusta lähtien. (Opetushallitus 2019, 

36.) Yleinen työelämäosaaminen on taas osaamista, joita tarvitaan nimensä mukaisesti työ-

elämässä, ollen kuitenkin verrattain yleistä, toimiala- ja tehtävärajat ylittävää osaamista (Ope-

tushallitus 2019, 18; Heinonen 2019, 8–9). Toisinaan puhutaan myös ns. kovista ja pehmeistä 

taidoista. Kova osaaminen (esimerkiksi tekninen osaaminen) on suhteellisen helposti havait-

tavissa ja omaksuttavissa koulutuksen avulla. Pehmeisiin taitoihin lasketaan kommunikointi, 

luovuus, tiimityö ja johtaminen. Palvelusektorin kasvu on lisännyt ns. ei-spesifisten taitojen 

tarvetta, joita on vaikeampi mitata. (Opetushallitus 2019, 18.)  

Kestävän kehityksen periaatteiden tunteminen on osa geneerisiä taitoja, mutta vaatii myös 

kunkin alan substanssiosaamista. Kestävä kehitys on nostettu yhdeksi tulevaisuuden perustai-

doista. Erityisesti teollisilla aloilla sen merkityksen on todettu olevan jopa digitalisaation ve-

roinen.  Se on nostettu toiseksi tärkeimmäksi osaamiseksi tutkittaessa kasvualoilla tarvittavia 

osaamisia. (Opetushallitus 2019, 36; Heinonen 2019, 12; Mulá ym. 2017.) 
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Koulutustarpeita ennakoitaessa on tärkeää huomioida myös alan osaamistarpeita johto- ja asi-

antuntijatehtävien sekä työllisyystarpeiden osalta. Työllisten määrän tarpeen on arvioitu kas-

vavan ns. kasvualoilla suhteellisesti eniten, jopa yli 40 %, vuoteen 2035 mennessä kemia-, 

malmi-, metalli- ja puuteollisuudessa, sekä henkilökohtaisissa-, urheilu- ja virkistyspalve-

luissa sekä puu- ja sahatavaran valmistuksessa (kuva 4). Tarvetta on erityisesti johto- ja asi-

antuntijatehtäviin. Johtotehtävissä korostuvat etä- ja sähköisten palveluiden hallinta, tiedon 

arviointi ja hyödyntäminen (tietojohtaminen), digitaalisten ratkaisujen ja alustojen hyödyntä-

minen, monialaisten verkostojen johtamistaidot, digitaalisten toimintojen tutkimus- ja kehit-

tämisosaaminen, sekä innostamis- ja motivointikyvykkyys. (Opetushallitus 2019, 35; Heino-

nen 2019, 12.) Asiantuntijaroolissa korostuvat digitaalisten ratkaisujen hyödyntämisosaami-

nen, osaamisen tuotteistaminen, mobiilisovellusten, älykkäiden järjestelmien ja IoTn hyödyn-

täminen, etäpalveluiden hallinta ja bioturvallisuus. Heinonen (2019) on puolestaan tunnista-

nut korkean osaamisen tarpeet teknisten innovaatioiden synnylle esimerkiksi matemaattis-

luonnontieteellisessä osaamisessa, empiirisen datan analysoinnissa ja monimutkaisten ongel-

mien ratkomisessa (Heinonen 2019, 12).  

OECD:n Skills for Jobs -tietokannan mukaan Suomessa on erityisesti tarvetta korkeasta osaa-

misesta, eikä ns. matalan osaamisen tarpeita juuri ole. Erityisesti nostetaan tarve kielellisessä 

muodossa olevan tiedon hankintaan ja käyttöön ongelmanratkaisussa, laskennallinen osaami-

nen (matemaattisten ongelmien ratkaisu). Tarve korkeasta osaamisesta liittyy erityisesti Suo-

men suhteellisen kehittyneeseen teknologiateollisuuteen ja palveluihin, jotka ovat linkitty-

neitä globaaleihin arvoketjuihin (Grundke ym. 2017). Osaamistason nousu mahdollistaa puo-

lestaan uusien innovaatioiden synnyt, jotka puolestaan lisäävät mahdillisuuksia pärjätä glo-

baaleilla markkinoilla (Huttunen 2019, 19). 

 

KUVA 6. Osaamisen ennakointityöryhmän arviot eniten työllisyyttä kasvattavista toimialoista vuo-

sina 2015–2035 (Opetushallitus 2019, 35). 
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4.2.2 Kestävyysajattelu ja kiertotalous insinöörikoulutuksessa 

Teknologialla ja tekniikan koulutuksella on yksi merkittävimmistä rooleista kestävyyskriisin 

ratkaisemisessa (Woodruff 2006). Insinöörikoulutus on perinteisesti perustunut vahvaan ma-

temaattisluonnontieteelliseen osaamiseen, johon on liitetty alan suunnitteluosaaminen. Suun-

nitteluosaamisessa tulee myös huomioida ajan, rahoituksen, henkilöstön, materiaalien ja tuo-

tannon asettamat reunaehdot. (Striebig ym. 2006.) Perinteisesti insinöörikoulutus on perustu-

nut hyvin pitkälle alakohtaisiin substansseihin (Mäki 2013, 23). Insinööriys on määritelty The 

Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) mukaan:  

“The profession in which knowledge of the mathematical and natural sciences, gained 

by study, experience, and practice, is applied with judgment to develop ways to use, eco-

nomically, the materials and forces of nature for the benefit of mankind.” 

Vaikka ABETin määritelmässä huomioidaan luonto (nature), ei tulisi unohtaa, että insinööri-

koulutukseen kuuluu myös globaalit ja kestävän kehityksen näkökulmat, alasta riippumatta 

(Striebig ym. 2006; Mäki 2013, 23). Siirryttäessä kohti kiertotalousyhteiskuntaa työpaikkoja 

tulee häviämään ja syntyy, sekä useimmat työt muuttuvat tavalla tai toisella (Sitra 2021). Pe-

rinteisesti yritykseen palkatut tekniset asiantuntijat ja konsultit ovat määrittäneet yritysten 

ympäristövaikutuksiin liittyvistä toimenpiteistä. Tulevaisuudessa tarvitaan kuitenkin entistä 

laajempaa normatiivista ja monialaista osaamista. Ympäristöalan tehtävät ovat liittyneet uu-

siutuviin energioihin, energiatehokkuuden edistämiseen erityisesti rakennuksissa, ympäristö-

lainsäädäntöön, vesi-, energia- ja jätehuoltoon, pilaantuneiden maiden käsittelyyn, ympä-

ristö/laatujohtamiseen ja hiilijalanjäljen laskentaan, sekä näihin liittyvien projektien hallin-

taan. Entistä enemmän tulee olemaan tarvetta kestävän kehityksen, monimuotoisuuden ja yri-

tyksen vastuullisuusosaajille. (Moriez &  Delchet-Cochet 2020, 43–47; Mulá ym. 2017.)  

Siirtyminen kiertotalouteen vaatii uutta osaamista ja tätä myöten koulutustarjontaa. Tällä het-

kellä eri tasoista kiertotalouteen liittyvää koulutusta tarjotaan lähes kaikilla koulutusasteilla.  

Kiertotalouden valtavirtaistuessa on kestävyysnäkökulmat otettu mukaan lähes kaikkiin am-

mattikorkeakouluihin osaksi eri tutkintoja eri laajuuksilla ja painotuksin. Kiertotalouden kou-

lutusohjelmat ovat yleistymässä, mutta tarjonta on vielä melko hajanaisia ja tiettyihin toi-

mialoihin keskittyneitä.  

Oppilaitosten, yliopistojen ja yritysten välistä yhteistyötä vaaditaan kehitettäessä suunnitel-

mallisesti ympäristö ja kiertotalouskoulutusta. Kiertotaloudessa tarvitaan monialaista osaa-

mista luonnon-, teknisissä-, talous-, oikeus- ja sosiaalitieteissä sekä liiketoiminnasta. Aholan 

https://www.researchgate.net/profile/Karen-Delchet-Cochet?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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(2020) mukaan tulevaisuuden kiertotalousosaajat ovat ennen kaikkea moniosaavia asioiden 

yhdistäjiä. (Ahola ym. 2020, 39.) 

Osaamistarve kiertotalousasiantuntijoille on suuri. Jo vuonna 2018 materiaalikierroissa toimi 

pelkästään Suomessa yli 500 yritystä. Kiertotalouden liikevaihdoksi on arvioitu noin 11 mrd. 

€ (5 % BKT:sta). Tällä hetkellä kiertotaloudessa toimivat yritykset perustavat liiketoimin-

tansa pääosin kierrätyksen tai resurssitehokkuuden liiketoimintamalleille. Kiertotalouden ma-

teriaalikiertoihin liittyvä liiketoimintaa mahdollista kaksinkertaistaa vuoteen 2030 mennessä. 

Erilaisten tuote palveluna -konseptien ja jakamisalustaan perustuvien liiketoimintamallien 

odotetaan lisääntyvän merkittävästi tulevaisuudessa. Kiertotalouden yrityksistä miltei puolet 

on pääkaupunkiseudulla ja suurimmat liikevaihdot syntyvät pääsääntöisesti pääkaupunkiseu-

dun lisäksi suurilla teollisuuspaikkakunnilla, joissa suurempia volyymeja ainevirtojen osalta 

ja asukastiheys. Alueellisen erikoistumisen on havaittu lisäävän yritysten arvontuottoa. 

(Ahola ym. 2020, 5, 54.) 

Tulevaisuudessa prosessien ja projektien monimutkaistuessa tarvitaan entistä enemmän myös 

systeemiajatteluun kykeneviä osaajia, joilla on osaamista esimerkiksi kemikaalien ominai-

suuksista eri prosesseissa ja materiaaleissa, ympäristöhaittojen ja vaikutusten mallinnuksesta, 

sekä prosessien eri funktioiden integroinnista ja optimoinnista. Viimeistään vuoteen 2030 

mennessä on tarve osaajille, jotka kykenevät entistä paremmin tunnistamaan erilaisia materi-

aalivirtoja ja ymmärtämään niiden hyödyntämisen tarjoaman potentiaalin (expert in rudolo-

gical sourcing), teollisen digitalisaation hyödyntämiseen teollisuuden energian ja muiden vir-

tojen monitoroinnissa, sekä tätä kautta kerätyn tiedon hyödyntäminen prosessi- ja materiaali-

virtojen optimointiin (experts in industrial scalometry). Tarvetta on myös osaajille, jotka ym-

märtävät ja hallitsevat keinoja, joilla sivu/jätevirtoja voidaan hyödyntää kiertotalouden mu-

kaisissa toiminnoissa (circular ecologist), sekä tekijöitä, jotka hallitsevat eri energia lähteistä 

syntyvien virtojen talteenoton ja hyödyntämisen, sekä näihin liittyvien monimutkaisten digi-

taalisten verkostojen ja mittauslaitteiden käyttöä (micro-energy architects). (Moriez & Del-

chet-Cochet 2020, 43–48.) Lisäksi tulee huomioida se, että tarvitsemme joka alalle osaajia, 

jotka pystyvät soveltamaan kiertotalouden toimintamalleja työssään, esimerkiksi rakennus-, 

infra-, metalli-, kaivos- ja kemian aloille (Leppänen 2020; Utrilla ym. 2020). Runsaasti osaa-

jia tarvitaan myös korjaus-, keräys-, lajittelu- ja kuljetuspalveluihin.  

Kestävyyteen liittyvät haasteet ovat erittäin monimutkaisia ja -alaisia, muodostaen erilaisia 

kompleksisia syy-seuraussuhteita ja eri tasoilla paikallisista globaaleihin, lyhyellä ja pitkällä 

aikavälillä. Koulutettaessa kestävän kehityksen asiantuntijoita ei voida kouluttaa pelkästään 

ammattilaisia, jotka hallitsevat jonkin tietyn substanssin, vaan opiskelijoiden täytyy olla 
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valmiita hyvinkin erilaisiin systeemisten ja holististen haasteiden ratkaisemisiin. (Wiek ym. 

2011.)  Wiekin ym. (2011) mukaan peruskompetensseihin, joita tulee hallita ratkottaessa kes-

tävyyshaasteita, kuuluu todellisen elämän kestävyyshaasteiden ja mahdollisuuksien ratkaisu-

kyky, systeeminen ja ennakointiajattelu, normatiivisen ja strategisen sääntelyn periaatteet 

sekä vuorovaikutus, ihmissuhde- ja tiimityötaidot erilaisten ryhmien, kulttuurien ja sosiaalis-

ten ryhmien välillä. Tämän lisäksi tulevaiseen ympäristö/kestävyysinsinöörin tulisi hallita 

skenaariotyöskentely ja tulevaisuuden ennakointimenetelmiä, sekä hahmottaa teknologian 

rooli näissä. Näiden, myös osittain geneeristen osaajien lisäksi työnantajat etsivät työnteki-

jöitä, jotka pystyvät arvioimaan tuotteiden ja toimintojen hiilijalanjälkeä sekä ymmärtävät 

lainsäädännön vaikutukset eri toimintoihin. (Wiek 2011.) Eri teknologian aloille, kuten kemi-

aan (Allen & Shonnard 2011) ja materiaalitekniikkaan (Fergus 2013) on laadittu erilaisia si-

sältökuvauksia kestävyysnäkökulmien integroinnista osaksi substanssisisältöjä.   

 

Yhteistyö työelämän kanssa on tärkeää koulutusten sisältöjä suunniteltaessa, että opintojen 

aikana. Oppimista on todettu tapahtuvan parhaiten silloin, kun jo opintojen aikana pyritään 

ratkaisemaan erilaisia ”todellisen maailman haasteita” (Wiek 2011; Kamp 2020, 55). Oppi-

misympäristöillä on suuri merkitys niin opiskelijoiden viihtyvyyteen kuin oppimiseenkin. 

Kiertotalous- osaamisen vahvistamiseksi oppimisympäristöjen tulee tehdä tiivistä yhteistyötä 

yritysten kanssa. Myös TKI-työ tulee integroida kiinteäksi osaksi oppimisympäristöjä ja ope-

tusta joko kokonaan tai ainakin osittain näissä. Perusajatuksena on hyödyntää erilaisilta si-

dosryhmiltä saatavia toimeksiantoja, joiden kautta kiertotalouden käsitteet ja toimintamallit 

tulevat tutuksi, samalla kun yritys saa mahdollisen ratkaisun toimeksiantoon. (Tyni ym. 

2020.) Tehokkaimmiksi pedagogisiksi menetelmiksi kiertotalouskoulutuksessa on nostettu 

esiin erilaisia ilmiöoppimisen menetelmät, joihin kuuluvat mm. aktiivisen tekemisen lisäksi  

tiedonkeruu, kriittinen ajattelu ja tiimityöskentely (Wiek ym. 2011). 

LAB-ammattikorkeakoulu on ollut ”alusta asti” mukana erilaisissa kiertotalousosaamista ke-

hittävissä hankkeissa. Yksi merkittävimmistä on vuonna 2018 käynnistynyt Opetus- ja kult-

tuuriministeriön rahoittama hanke ”Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin”, jossa 

LAB, yhdessä 18 muun suomalaisen ammattikorkeakoulun kanssa, on tuottanut noin 250 

opintopisteen edestä oppimateriaalia eri kiertotalouden teemoista, kartoittanut erilaisia kier-

totalouden oppimisympäristöjä ja -menetelmiä, sekä ollut mukana kehittämässä uudenlaisia 

yhteistyömuotoja eri toimijoiden välillä.  
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4.2.3 Yrittäjyyskasvatus insinööri- ja kiertotalouskoulutuksessa 

Perinteisesti yrittäjyyttä ja yrittäjämäistä ajattelutapaa on lähestytty liiketoiminnan näkökul-

masta (Gartner 1989). Yrittäjyys määritelläänkin usein uusien organisaatioiden, erityisesti lii-

ketoiminnallisten yritysten, perustamiseksi ja johtamiseksi (ulkoinen yrittäjyys), joilla pyri-

tään vastaamaan markkinoilla havaittuihin liiketoimintamahdollisuuksiin (McMullen & 

Shepherd 2006). Yhä enemmän jalansijaa on kuitenkin saaneet näkökulmat, joissa yrittäjyy-

teen liittyvät kyvyt ja ominaisuudet korostuvat. Erityisesti yrittäjämäinen ajattelutapa, joka 

edistää yrittäjiä tunnistamaan ja hyödyntämään yrittäjyysmahdollisuuksia, on ollut tärkeä osa 

yrittäjyyden kognitiivisia tutkimuksia (McMullen & Shepherd 2006; Miller 2015). 

Yrittäjyys ei välttämättä vaadi yrityksen perustamista ja yrittäjänä toimimista, vaan yrittä-

jyyttä on yrittäjämäinen tapa toimia ja ajatella (Krueger ym. 2000). Tällaisia toimintatapoja 

ovat esimerkiksi itsenäisyys, vastuullisuus, yhteistoimintakyvykkyys, oma-aloitteellisuus ja 

innovatiivisuus (Huuskonen 1992). Yrittäjämäinen tapa ajatella ja toimia on myös kykyä 

muuttaa ideat toiminnaksi, luovuutta, hallittua riskinottoa, itsevarmuutta sekä projektien joh-

tamiskykyä. Tätä kutsutaan ns. omaehtoiseksi yrittäjyydeksi, jota yksilön yrittäjämäinen asen-

noituminen ja toimintatapa leikkaavat kaikkia elämän osa-alueita. (Kyrö 1998; Miller 2015). 

Omaehtoinen yrittäjyys nähdään usein perustana yrittäjyyskasvatukselle, ollen edellytys yrit-

täjyyden kahden muun tavan, sisäisen ja ulkoisen yrittäjyyden kehittymiselle.  

Yrittäjyys on kiinteässä yhteydessä myös siihen ympäristöön, jossa yritys sijaitsee tai yrittä-

jyyskasvatusta annetaan. Kuten edellä on todettu, kestävyyskriisi ja ilmastonmuutos ovat yksi 

suurimmista haasteista, jotka tulee huomioida myös yrittäjyyskontekstista. Eurooppalainen 

yrittäjyyskompetenssien viitekehys EntreComp- huomioi eettisen ja kestävän ajattelun yhtenä 

osana yrittäjyyteen liittyviä taitoja. EntreComp-viitekehyksessä eettinen ja kestävä ajattelu 

kuvataan kyvyksi arvioida arvoa tuottavien ideoiden ja yrittäjyystoiminnan seuraukset yhtei-

söön, markkinoihin, yhteiskuntaan ja ympäristöön. Lisäksi tähän liittyy taito reflektoida ta-

voitteiden ja valitun toiminnan sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestävyyttä pitkällä ai-

katähtäimellä sekä kykyä toimia vastuullisesti. (Bacigalupo 2017.) 

Myös korkeakouluista valmistuneilla opiskelijoilla tulisi olla yrittäjämäinen ajattelutapa, riip-

pumatta siitä, mihin he jatkossa työllistyvät. Yrittäjämäisestä ajattelutavasta on hyötyä yksi-

lön ja ryhmän näkökulmasta, myös organisaatiotasolla. Tähän kuuluu yksi yrittäjämäiseen 

ajattelutapaan liittyviä merkittävimpiä ominaisuuksia; kognitiivinen sopeutumiskyky ja 

muokkautuvuus. Toisin sanoen toimia dynaamisesti, joustavasti, uudistuvasti ja luovasti 

muuttuvissa ja usein epävarmoissa ympäristöissä. Kyseessä on oppiminen ja kehittyminen,  
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sekä tavat, joiden avulla henkilö pystyy käyttämään kognitiivisia strategioita saavuttaakseen 

tavoitteensa. Yrittäjämäinen ajattelutapa (entrepreneurial mindset) on siis kokonaisvaltainen 

näkökulma, kyky ymmärtää ja toimia epävakaissa olosuhteissa. (Ireland ym. 2003.) Yrittäjä-

mäinen toimintatapa (entrepreneurial activity, entrepreneurial behavior) taas tapaa toimia 

omaehtoisesti, aktiivisesti ja motivoituneesti kaikilla elämän aloilla. (Koiranen 1993; Risti-

mäki 2002). Voisivatko myös korkeakoulut ja niiden henkilöstö toimia entistä enemmän yrit-

täjämäisesti, jossa henkilöstöllä ja opiskelijoilla on sekä velvollisuuksia, että vastuita? Miller 

(2015) esittää monia mielenkiitoisia näkökulmia tähän liittyen kirjassa Transformative Per-

spectives and Processes in Higher Education. 

4.2.4 Jatkuva oppiminen 

Yksi tulevaisuutta ohjaava tosiasia on se, että yksi, yleensä nuoruusiässä saatu tutkinto ei 

välttämättä riitä loppuelämäksi, vaan tarvitaan jatkuvasti uusia osaamisia. Suomessa on jo 

pitkään kehitetty erilaisia elinikäisen oppimisen ratkaisuja. Malleja, joissa eritavoin toteutet-

tavilla tutkinnon osilla pystytään täydentämään aiempia tutkintoja, on suunnitteilla eri tahojen 

toimesta. Tutkintokoulutus ei tule poistumaan, mutta tarve jatkuvalle oppimiselle tulee lisään-

tymään ja se tulee huomioida entistä paremmin. Koulutus vaatii joustavuutta ja vaihtoehtojen 

lisäämistä, niin opettajilta, tutkijoilta, opintojaksojen kuin opetussuunnitelmienkin osalta. 

(Dailey-Hebert & Dennis 2015.) 

Suomessa elinikäinen oppiminen on pitkään nähty työpaikalla tapahtuvaksi ja työnantajan 

järjestämäksi koulutukseksi. Työnantajan järjestämiin tai kustantamiin koulutuksiin osallis-

tuu vuosittain keskimäärin jopa miljoona työntekijää, eli 40 % työllisistä. Aikuiskoulutukseen 

osallistui vuonna 2017 lähes puolet, 1.6 miljoonaa, 18–64-vuotiaasta väestöstä. Keskeistä on 

huomioida se, että näihin koulutuksiin osallistuvat useimmiten ne henkilöt, joilla on jo aikai-

sempaakin koulutusta ja osaamista. Erityisen tärkeää olisi, niin Suomen taloudellisen kestä-

vyyden kuin yksilönkin kannalta, että muun muassa työttömyysuhan alla olevat tai työttömät 

täydentäisivät osaamistaan ja tätä kautta edistämään työllistymismahdollisuuksiaan. (Huttu-

nen 2019, 19.) Erityisen haasteellisiksi nähdään ns. matalan koulutustason työtehtävissä 

(esim. ravintola-, kokoonpano- ja lajittelutyö) työskentelevien työmarkkinakilpailukyvyn 

vahvistaminen. Yhtenä erityisryhmänä tulee huomioida myös maahanmuuttajat, jotta perus-

taidot, ammattiosaaminen sekä kielitaito saadaan vastaamaan vaatimuksia. (Opetushallitus 

2019, 39–40) 

Jatkuvan oppimisen reformista puhutaan nykyisin monessa yhteydessä. Reformi käsittää aja-

tuksen siitä, että oppimisen tukemiseen osallistuvat yhteistyössä nykyinen 
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koulutusjärjestelmä, työelämä ja muutkin tahot (Aho & Ranki 2018; Opetushallitus 2019, 37; 

Sitra 2019). Reformin toteuttamiseksi tulee kehittää alueellista ja työelämän osaamista, sekä 

tätä tukevia kokoavia digitaalisia alustoja ja modulaarista tarjontaa, esimerkiksi kehittämällä 

verkko-opetusta ja nykyistä joustavampia opintopolkuja. Pysyvän muutoksen aikaansaami-

nen vaatii myös uudenlaisia rahoitusmalleja. Opetushallituksen (2019) esittämiä rahoitusta-

poja ovat esimerkiksi koulutuspankki-rahasto, erilaiset osaamistilit tai -setelit, uudistuvat 

palkkamallit tai työsuhde- ja verotusetuudet. (Opetushallitus, 2019, 37.) Opetus- ja kulttuuri-

ministeriö edistää jatkuvan oppimisen muutosta (reformi). Tulevaisuudessa korkeakoululain-

säädännön odotetaan tuovan korkeakouluille jatkuvan oppimisen, opetuksen, tutkimuksen ja 

yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisäksi (Huttunen 2019, 21).               

Vaikka osaaminen katsotaan tärkeäksi niin yksilön kuin yrityksen kehittymisen näkökulmasta 

kaikki yritykset eivät suinkaan mahdollista riittävissä määrin henkilöstön osaamisen kehitty-

mistä. Suurimmiksi kouluttautumisen esteiksi nähdään kustannusten lisäksi kiire ja ajan 

puute. Rajallisten aikaresurssien näkökulmasta erityisen tärkeänä seikkana nähdään koulutuk-

sen tarkoituksenmukaisuus. Tämänhetkisen mallin heikkoutena usein onkin, että tarjolla 

oleva koulutus ei useinkaan kohtaa yrityskohtaisia tarpeita. Tätä on pyritty paikkaamaan niin 

sanotuilla yhteishankintakoulutuksilla, joissa työ- ja elinkeinopalvelut tukevat yrityksiä nii-

den erilaisissa koulutustarpeissa. (Huttunen 2019, 20.) 

Erityisesti työelämässä olevien koulutuksissa tulisi käyttää jatkuvan kehittymisen tuke-

miseksi menetelmiä ja sisältöjä, jotka edistävät yksilön työssä suoriutumista ja organisaation 

tavoitteita. Oppimisen tulisi olla jatkuvaa ja kiinteä osa kunkin henkilön työtä. (Huttunen 

2019, 20; Otala 2019, 25.) Työnantajien tulisi tarjota monipuolisia oppimiskokemuksia työn 

ohella, mahdollistaa kehittyminen erilaisilla menetelmillä kuten: virtuaali-, vertais- ja tiimiop-

piminen ja mentorointi (Huttunen 2019, 20; Opetushallitus 2019).  

Jatkuvan oppimisen näkökulmasta, yksilön sisällöllisten osaamistarpeiden määrittelyn lisäksi 

tulisi huomioida yksilön oppimista parhaiten tukevien menetelmien soveltaminen. Pedagogi-

sen lähestymistavan ja sen tukena käytettävien oppimisratkaisujen on mahdollistettava oppi-

minen erilaisille oppijaprofiileille ja huomioitava oppijoiden yksilölliset elämäntilanteet. 

(Huttunen 2019 22.)  

Yksi tärkeä kriteeri on opetuksen saavutettavuus. Opetuksen saavutettavuutta on pyritty ja 

pyritään lisäämään etäoppimisen kautta. Etäoppiminen on tietyissä tilanteissa hyvä tapa, 

mutta siinäkin on rajoitteensa, kuten vuorovaikutuksen puute, vaikka sen tukemiseen on ke-

hitetty ja sovellettu erilaisia työkaluja ja menetelmiä. Verkko-opinnoissa korostuu myös 
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vaikeus tunnistaa erilaisten oppijoiden tarpeet, ja niitä tukevat pedagogiset menetelmät. 

(Sinha ym. 2013.) 

Tärkeä, mutta pedagogisessa suunnittelussa suhteellisen vähän hyödynnetty näkökulma on se, 

että oppimista tapahtuu koko ajan; formaaleissa (tutkintoon tähtäävä), non-formaaleissa (täy-

dennyskoulutus) ja informaaleissa tilanteissa (Peda.net; UNESCO 2016; Siilasmaa & Roiha 

2019; Huttunen 2019, 18). Kukapa meistä ei olisi tehnyt Google-hakuja, tai katsonut video-

tutoriaaleja tai jutellut kollegoitten kanssa, joissa väistämättä tapahtuu oppimista ja niiden on 

todettu olevan yleisimpiä oppimisen muotoja nykyisessä työelämässä, niin sanottu workflow 

learning. Jo vuonna 1996, Eichingerin ja Lombardon esittämässä työssä oppimisen 70:20:10 

-mallissa, 70 % oppimisesta tapahtuu tekemällä, 20 % eri tahojen kanssa käydyissä keskuste-

luissa ja vain 10 % formaalissa koulutuksessa. (Huhtanen 2019, 37, 43.) 

Digitaalinen transformaation merkitys tulee väistämättä lisääntymään myös opetuksessa 

(Huhtanen 2019, 44; Dailey-Hebert & Dennis 2015). Tekoäly, teollinen internet, konelaskenta 

(non-classical computing) ja bioteknologia tulevat mullistamaan myös (insinööri)koulutuk-

sen (Kamp 2020, 4).  

Verkkokurssien tarjonta on lisääntynyt viime aikoina paljon, joissakin yhteyksissä on puhuttu 

korkeakoulujen muuttumisesta digitaalisiksi tehtaiksi. Koulutuksen suunnittelussa tulisi ottaa 

käytettävissä olevista menetelmistä käyttöön kuhunkin tilanteeseen ja oppijalle parhaiten so-

veltuvat menetelmät. Verkkokoulutus tulisi nähdä yhtenä työkaluna, jolla oppimista ja opis-

kelijoiden erilaisia elämäntilanteita voidaan tukea. (Kamp 2020, 72–73; Digivisio 2030.) Di-

gitaalisten apuvälineiden rooli opintojen suunnittelun, tarjonnan ja hallinnoinnin tukena on 

kuitenkin merkittävä (Jameson 2013).  

Yksi erityisesti ammattikorkeakouluissa käytössä oleva opinnollistaminen on keino, jota voi-

daan käyttää ja kehittää entistä paremmin työssä opitun osaamisen integroimista tutkintojen 

ja täydennyskoulutuksen osaksi. Opinnollistamisen hyödyntämistä edistää työnantajien avoi-

muuden lisääminen yrityksen kehittämistarpeista ja tätä kautta tapahtuva yhteissuunnittelu, 

jossa huomioidaan opiskelijan ja yrityksen tarpeet. (Huttunen 2019, 21; Dailey-Hebert & 

Dennis 2015.) Tämä kaikki edellyttää, että työpaikoista tulee oppimispaikkoja (Otala 2019, 

25). Osaamisen tunnistamista ammattikorkeakouluissa voidaan kehittää esimerkiksi hyödyn-

tämällä ammatillisen koulutuksen yhteydessä kehitettyjä näyttötutkintojärjestelmiä. Yhdeksi 

vaihtoehdoksi on esitetty myös kansalaisen osaamisportfoliota. (Opetushallitus 2019, 37.) 

Osaaminen ei tule jatkossa olemaan niinkään sidoksissa tutkintoihin, vaan puhutaan ennem-

minkin osaamis- kuin koulutusjärjestelmästä (Heinonen 2019, 14). Vastatakseen näihin 
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haasteisiin korkeakoulujen tulee tarjota enenevissä määrin modulaarisia, muuntautuvia rat-

kaisuja, joita voidaan tarjota erilaisille oppijaprofiileille ja taata saavutettavuus kaikille, aiem-

masta koulutustaustasta riippumatta (Huttunen 2019, 15).  

Verkostojen kautta pystytään myös entistä tehokkaammin yhdistämään osaamisen kehittämi-

sen lisäksi opetustarjontaa, korkeakoulujen TKI-toimintaa sekä yrityksien ja muiden sidos-

ryhmien osaamisia ja tarpeita. Poliittisilla ohjauskeinoilla on tässä tärkeä rooli, jotta lainsää-

däntöä ja ohjauspalveluita saadaan kehitettyä jatkuvaa oppimista tukevaksi kaikille, kaikissa 

elämän vaiheissa. Verkostoyhteistyö tukee myös opintojen löydettävyyttä. (Huttunen 2019, 

22.) Yksi keino yhteistyön lisäämiseen on ns. avoimeen TKI:hin integroitu oppiminen, jonka 

perustana on avoimen yhteistyön ja oppimisen lisäksi; avoin tiedon saatavuus ja jakaminen 

sekä avoin toimintakulttuuri. Tämä luonnollisesti vaatii luottamusta, sekä kaikkien osapuolien 

sitoutumista ja vuorovaikutusta.  (Kangastie ym. 2021, 6.)  

Erityisesti ammattikorkeakoulussa tähdätään siihen, että valmistuttuaan opiskelijat osaavat 

soveltaa osaamistaan käytäntöön. Tämän vuoksi ammattikorkeakoulujen opetus ja käytettävä 

pedagogiikka tulee olla mahdollisimman hyvin integroitu käytännön tekemiseen. Oppimisen 

tarve lähtee yleensä ongelmasta, tavoitteesta tai tarpeesta. Tietoa on, eli ulkoa ei tarvitse op-

pia, vaan se pitää osata hakea, arvioida tiedon oikeellisuutta ja soveltaa sitä. Tiedon ymmär-

täminen ja soveltaminen tapahtuvat parhaiten vuorovaikutuksessa toisten kanssa. Usein pu-

hutaankin ketterästä oppimisesta, joka tarkoittaa sitä, että tekemisen ohessa opitaan, samalla 

kun syntyy uutta tietoa ja osaamista. Paljon oppimista tapahtuu myös tiimeissä. Toimiva vuo-

rovaikutus ja verkostoitumistaidot ovatkin yksi tärkeimmistä työelämätaidoista. (Otala 2019, 

28–31; Molnar ym. 2011) 

Ammattikorkeakouluissa tehtävä TKI-toiminta on lisääntynyt viimeisen vuosikymmenen ai-

kana. Se on hyvin pitkälle ns. soveltavaa tutkimusta ja sitä tehdään pääasiassa aluekehittämi-

sen näkökulmasta. Ammattikorkeakoulut ovat pyrkineet integroimaan opetusta sisäisiin ja ul-

koisesti rahoitettuihin TKI-projekteihin, jolloin niissä suoritettuja opintoja ja syntyneitä opin-

topisteitä voidaan hyväksilukea opintoihin. Yhteistyötä toki jo tehdään enenevissä määrin esi-

merkiksi kuntien, yritysten ja korkeakoulujen välillä. Tämä tosin on yleensä sidoksissa pro-

jektirahoitukseen. Yhteistyömallien ja -tapojen kehittämisessä tärkeää olisikin sopia vastuista 

ja organisoinnista. Kestävimpiä ratkaisuja saadaan yleensä aikaan silloin, kun sovitut toimet 

saadaan aidosti integroitua osaksi opetussuunnitelmia, jolloin jatkossa kustannukset saadaan 

allokoitua koulutuksesta muutenkin syntyviin kustannuksiin. (Molnar ym. 2011; Schmidt ym. 

2016.) Yhteistyö on sitä kannattavampaa, mitä laajempi tai kansainvälisempi on tavoiteltu 

kohderyhmä (Schmidt ym. 2016). 
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Yksi vähän hyödynnetty yhteistyötaho on korkeakouluista valmistuneet eli alumnit. Alumnit 

voivat toimia paitsi ”kouluttajina” ja yhteistyökumppaneita, mutta myös tärkeänä linkkinä 

siihen, mitä lisäkoulutusta ja miten sitä tulisi tarjota ja kehittää, sekä koulutusviennissä (Puc-

cirelli & Kaplan 2016; Kokko ym. 2020 s. 24). Jollemme korkeakouluissa reagoi riittävän 

nopeasti, on jo nyt olemassa lukuisia yrityksiä, jotka ovat huomattavasti valmiimpia tarttu-

maan koulutuskentälläkin digitaalisuuden ja uusien reformien myötä avautuviin mahdolli-

suuksiin (Kamp 2020, 73). 

4.2.5 Opetussuunnitelmatyö 

Suomessa koulutuksen autonomia, opetussuunnitelmatyö hyvin itsenäistä ja sitä ohjaa lähinnä 

vain korkeakoulujen omat prosessit ja tavoitteet. LABissa opetussuunnitelmatyöhön on laa-

dittu prosessi, jossa kuvataan lähinnä hallinnollisesta näkökulmasta opetussuunnitelmatyöhön 

liittyvät vaiheet ja vastuut.  

Yksi osaamislähtöisen opetussuunnitelman perusteista on ollut rakentaa opetussuunnitelma 

pitkälle sen perusteella mitä odotetaan työnantajien haluavan opiskelijoiden osaavan (Dailey-

Hebert & Dennis 2015). Jo opetussuunnitelmatyön vaiheessa tulisi kuitenkin huomioida se, 

että oppiminen ei ole ohi siinä vaiheessa, kun opiskelija on oppinut asiat teoriassa, vaan vasta 

silloin kun oppijat tietävät kuinka soveltaa tätä tietoa koulun ulkopuolella (Kamp 2020, 3). 

Opetussuunnitelmatyössä, kuten myös koko korkeakoulukentän kehittämisessä, tulisi määrit-

tää uudelleen perinteisen korkeakoulutukseen kuuluvat elementit, modulaarisesta tarjonnasta 

monialaisiin yksilöityihin opetussuunnitelmiin, jossa jopa tutkinnot määritetään uudestaan. 

Dailey-Hebert & Dennis (2015) puhuvat korkeakoulutuksen uudesta ekosysteemistä, jossa 

tehdään eri instituutioiden välistä maantieteellisestä sijainnista riippumatonta yhteistyötä, 

jossa opiskelijoita kannustetaan keskinäiseen yhteiskehittämiseen toisten opiskelijoiden, 

opettajien ja sidosryhmien kanssa, verkosto-oppien (networked learning). 

Vaikka korkeakoulujen tulisi olla innovoinnin ja edistyneimmän tiedon tyyssijoja, valitetta-

van usein on, että ne ovat Kampin (2020, 5) mukaan hyvinkin vieraantuneita yhteiskunnasta. 

Korkeakoulujen tulisi tarjota substanssiosaamisen lisäksi opiskelijoille taitoja, joilla opiske-

lijat pystyvät saamaan ensimmäisen työpaikkansa, ja antavat valmiuksia oppia jatkuvasti uu-

sia taitoja. Emme enää voi soveltaa 1900-luvun metodeja ja opettaa niitä asioita, jotka silloin 

olivat tärkeitä. (Kamp 2020, 11; 16.) Kampin (2020, 12) mukaan tekijöitä, joita tuli huomioida 

koulutuksen suunnittelussa ovat: 

- Ailahtelevaisuus (volatility), jossa markkinat ja ympäristö muuttuvat nopeasti 
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- Epävarmuus (uncertainty), jossa erilaiset skenaariot ovat mahdollisia, ennustaminen 

on vaikeaa 

- Monimutkaisuus (complexity), jossa erilaisia huomioitavia tekijöitä on suuri määrä, 

ne ovat vaihtelevia ja niillä on kompleksisia keskinäisiä suhteita 

- Epäselvyys (ambiguity), jolloin täytyy työskennellä epätäydellisen ja ristiriitaisen tie-

don varassa 

Kuvassa 7 on kuvattu niitä tekijöitä, joita opetussuunnitelman tulisi mahdollistaa. Huomio ei 

tulisi olla pelkästään opetettavien kurssien sisällöissä, vaan myös siinä mitä opiskelija on ja 

osaa. Tiedot ja taidot eivät yksin riitä erityisesti nyt, kun älykkäät koneet ja valtava tietomäärä 

pystyvät tekemään entistä paremmin ja nopeammin perinteisiä insinööreille kuuluvia tehtä-

viä. Insinöörin tulee pystyä omaksumaan ja tulkitsemaan isoja tietomassoja, olemaan tietoisia 

niiden vaikutuksista, pystyä ratkomaan ongelmia ja olemaan sosiaalisia (”Mindset”). Yksi 

tärkeä ominaisuus on kyky kriittiseen, holistiseen, systeemiseen ja yrittäjämaiseen ajatteluun, 

sekä kulttuuriseen joustavuuteen. (Kamp 2020, 29.)       

 

KUVA 7. Insinöörikoulutuksen opetussuunnitelman tulisi antaa opiskelijalle ne taidot, tiedot ja 

asenne, jotka määrittävät se kuka hän on ja mitä hän osaa. (Kamp 2020, 28) 

 

Koska opiskelija-aines on nykyisin hyvin heterogeenista, tulee tunnistaa eri opiskelijaryhmien 

elämätilanne, tavoitteet ja tavat toimia. Esimerkiksi Z-sukupolveen lasketaan kuuluvan vuo-

sina 1995–2015 syntyneet, jotka ovat ensimmäinen sukupolvi, jotka eivät ole eläneet maail-

massa ilman internettiä ja mobiililaitteita. He pystyvät löytämään tarvitsemansa tiedon hel-

posti netistä.  (Kamp 2020, 44; 62.) Z-sukupolvelle tärkeää on ilmapiiri ja erityisesti 
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sosiaalinen ympäristö, jossa he työskentelevät (Kamp 2020, 37). Tämä sukupolvi arvostaa 

myös joustavuutta ja valinnan vapautta, työskentelyä ja oppimista monialaisissa ja -kulttuuri-

sissa tiimeissä ja kansainvälisyyttä (Kamp 2020, 44; Lappalainen 2021). 

Emme voi välttyä muutoksilta. Opintosuunnitelmat täytyy tehdä sellaisiksi, että jo niitä on 

mahdollista muuttaa tarpeen mukaan, niiden tulee tarjota mahdollisuuksia itseohjautuvaan 

oppimiseen, yksilöityihin opintopolkuihin, tenttien ja harjoituksien tekemistä verkossa, sekä 

huomioida sosiaalisen media ja elinikäiset oppijat. (Kamp 2020, 72.) 

4.3 Koulutuksen kehittämiseen liittyvät ekologiset ympäristötekijät 

Ylikulutuksen, sukupuuttoaaltojen ja ilmastonmuutoksen seurauksien on ennustettu vaikutta-

van merkittävästi yhteiskunnan eri toimintoihin toimialasta riippumatta. Näiden seurauksien, 

ja muutoksiin sopeutumisen kustannuksien on laskettu olevan satoja miljardeja euroja. Mitä 

myöhemmin näihin uhkiin reagoidaan, sen suuremmista kustannuksista puhutaan. (IPPC 

2019; Hill & Marinez-Diaz 2020.) 

4.3.1 Euroopan vihreän kehityksen ohjelma 

Yksi merkittävimmistä EU:n tulevaisuutta ohjaavista dokumenteista on Euroopan Unionin 

vuoden 2019 lopussa julkaisema Euroopan vihreän kehityksen ohjelma (Green New Deal), 

jossa on esitetty alustava etenemissuunnitelma keskeisille politiikoille ja toimenpiteille, joilla 

EU pyrkii vastaamaan ilmasto- ja ympäristöhaasteisiin. Ohjelma on osa komission strategiaa, 

jossa huomioidaan myös Yhdistyneiden kansakuntien (YK) Agenda 2030 -toimintaohjelman 

ja kestävän kehityksen tavoitteet.  Euroopan vihreän kehityksen ohjelmaan on kirjattu keinoja, 

joita vaaditaan kaikkien alojen siirtymässä kohti kestävämpää kasvua. Suunnitelmaa päivite-

tään tarpeiden muuttuessa ja politiikkatoimien muotoutuessa. Tämän uuden kasvustrategian 

tavoitteena on tehdä EU:sta ”oikeudenmukainen ja vauras yhteiskunta, jonka talous on mo-

derni, resurssitehokas ja kilpailukykyinen”. (Euroopan komissio 2019.)   

EU:n Vihreän kehityksen ohjelmassa korostetaan useissa kohdin, että EU:n poliittisten toi-

mien ja näihin toimiin allokoitavan rahoituksen tulee edistää Euroopan vihreän kehityksen 

ohjelmaan kirjattuja tavoitteita. Haasteiden ratkaisemiseksi tehtävien toimien on oltava kes-

kenään synergisiä, koordinoituja ja kattavia. Vihreän kehityksen eri osa-alueisiin kuuluu kes-

tävän tulevaisuuden takaamiseksi: tutkimustyön hyödyntäminen ja innovoinnin edistäminen, 

kunnianhimoiset ilmastotavoitteet vuosille 2030 ja 2050, energian puhtaus, kohtuuhintaisuus 

ja toimitusvarmuus, teollisuuden kannustaminen puhtaaseen kiertotalouteen, energia- ja re-

surssitehokas rakentaminen ja kunnostaminen, nollapäästötavoite, ekosysteemien ja 
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biodiversiteetin ylläpito ja ennallistaminen, terveyttä ja ympäristön tilaa edistävä elintarvike-

järjestelmä sekä nopea siirtymä kestävään ja älykkääseen liikkumiseen. (Euroopan komissio 

2019.) 

Vihreän kasvun toimenpideohjelmassa ei maalailla pelkästään uhkakuvia, vaan siirtymä kohti 

hiilineutraalia tai hiilinegatiivista talousmallia tulee nähdä mahdollisuutena laajentaa kestäviä 

ja uusia työpaikkoja synnyttäviä toimintoja. Jo nyt vähäpäästöisimmille ja ympäristöystäväl-

lisimmille teknologioille sekä kestävämmille tuotteille ja palveluille on globaalisti suuri tarve. 

Kiertotalous tarjoaa merkittäviä mahdollisuuksia uusien toimintamallien kehittämiseen ja 

työpaikkojen syntymiseen. Myös maaliskuussa 2020 julkaistussa kiertotalouden toiminta-

suunnitelmassa odotetaan, yhdessä samaan aikaan julkaistun elinkeinostrategian kanssa, edis-

tävän EU:n talouden uudistamista ja kiertotalouden tarjoamien mahdollisuuksien hyödyntä-

mistä paikallisesti ja globaalisti. Digitalisaation, mukaan lukien tiedon luotettavuus, toden-

nettavuus ja vertailukelpoisuus, on katsottu olevan yksi merkittävistä keinoista saavuttaa vih-

reän kehityksen ohjelman tavoitteet. Vihreän kehityksen ohjelmassa on katsaus myös merkit-

tävimpiin kasvihuonekaasuja tuottaviin toimialoihin ja niiden vähentämistavoitteisiin sekä 

niihin liittyviin strategiasuunnitelmiin. (Euroopan komissio 2019.)  

Tärkeänä linjauksena voidaan pitää myös sitä, että kestäviin ilmasto- ja ympäristötoimiin ei 

päästä ilman merkittäviä julkisia ja yksityisen pääoman investointeja. Tavoitteena onkin joh-

taa erilaisten tukien ja investointien kautta Eurooppa kestävän ja osallistavan kasvun uralle. 

Esimerkiksi nykyisten vuoden 2030 ilmasto- ja energiatavoitteiden saavuttamisen on todettu 

edellyttävän jopa 260 miljardin euron lisäinvestointeja vuosittain, julkiselta ja yksityiseltä 

sektorilta. Tätä edistämään on perustettu Kestävä Eurooppa -investointiohjelma, jossa kehi-

tetään muun muassa ympäristösijoittamista suosivaa sääntelykehystä. Tärkeässä roolissa ovat 

uusien, disruptiivisten ja kestävien teknologioiden ja ratkaisujen kehittäminen, demonstrointi 

ja implementointi eri aloille EUn sisämarkkinoiden ja kansainvälisen kilpailuedun säilyttä-

miseksi.  Myös uusien innovatiivisten arvoketjujen muodostaminen nähdään tärkeäksi osaksi 

vihreää siirtymää. Vihreän kasvun toimenpideohjelmassa on esitetty linjauksia myös Euroo-

pan päästökauppajärjestelmän kehittämisestä, erilaisin hinnoitteluvälinein. Näihin kuuluvat 

esimerkiksi energiaverotus ja hiilidioksidipäästöjen tullimekanismeista ja integroinnista sopi-

minen. (Euroopan komissio 2019.) Suomi on ollut aktiivisesti mukana neuvottelemassa muun 

muassa kiertotaloussiirtymään liittyvien sopimuksien integroinnista kauppapoliittisiin sopi-

muksiin (Skinnari 2021).     
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4.3.2 Kiertotalous 

Viime vuosina poliittisessa ja tieteellisessä keskustelussa korostunut tarve siirtyä kiertotalou-

teen, eli talousjärjestelmään, jossa materiaali- ja ainekiertoja pyritään minimoimaan ja sulke-

maan, jolloin raaka-aineita ja tuotteita käytetään mahdollisimman pitkään ja vähän. (McDo-

nough & Braungart 2002; Ellen McArthur Foundation 2013; Bellmann & Sell, 2021; Sitra 

2016, 9; Ympäristöministeriö 2019, 12; Elinkeinoelämän keskusliitto 2020; Sitra 2014, 4). 

Kiertotalous on talousmalli, jolla kestävyyshaasteisiin pyritään vastaamaan ja edistämään sys-

teemistä muutosta yhteiskunnassa (Ympäristöministeriö 2019). Kiertotaloudella on tunnis-

tettu myös merkittäviä positiivia kansantaloudellisia ja työllisyysvaikutuksia. (Ellen McArt-

hur Foundation ym. 2015; Wijkman & Skånberg 2015). Kiertotalouden konsepti ei ole suin-

kaan uusi, vaan siitä on ensimmäinen maininta jo 1800-luvun kirjallisuudessa, näkökulmana 

lähinnä jätteiden hyödyntäminen pyrittäessä lisäämään taloudellisesta aktiviteettia ja kannat-

tavuutta (Delchet-Cochet 2020, 5; Simons ym. 2018). Materiaalitehokkuus ja kiertojen sulke-

minen ovat kuuluneet jo pitkään tieteelliseen keskusteluun ja monien maiden politiikka-agen-

doille. Varsinaista vauhtia kiertotalouden edistäminen on saanut muun muassa Ellen McArt-

hur Foundationin aktiivisen työn tuloksena (Ellen McArthur Foudation 2013). Suomessa kier-

totaloutta on taas edistäneet Sitran aktiiviset toimet (IISD 2021, 2) Suomen voidaankin sanoa 

kuuluvan kiertotalouden kärkimaihin (Katainen 2021).   

Kiertotalouden määritelmä on vielä suhteellisen avoin, se vaihtelee hyvin paljon riippuen 

siitä, kuka sen määrittelee ja mikä on määrittelijän positio (esim. yksityinen/julkinen sektori) 

(Moriez & Delchet-Cochet 2020). Yksi käytetyimmistä on Ellen MacArthur Foundationin 

(2019) määritelmä:  

A circular economy seeks to rebuild capital, whether this is financial, manufac-

tured, human, social, or natural (Ellen MacArthur Foundation 2019). 

 

Ellen MacArthur Foundation (EMF) ja McKinseyn vuonna 2013 julkaisemassa raportissa ko-

rostetaan kiertotalouden mahdollisuuksia kestävyys ja ilmastokriisien osaratkaisuna. Teok-

sessa kiertotalouden perustana on teollisuusekologian, ekologisen suunnittelun (ecodesign) ja 

haudasta-hautaan (cradle to cradle) -ajattelujen yhdistäminen. Julkaisussa korostetaan myös 

osaamisen merkitystä tässä siirtymässä. Kiertotalouden ”läpimurtoa” on osaltaan edistänyt 

myös se, että se ei ole pelkkää ympäristönsuojelua ja kierrättämistä, vaan se tarjoaa mahdol-

lisuuksia uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin ja lisäämään tätä kautta yritysten kilpailuky-

kyä. Oleellisena osana kiertotaloutta on liiketoimintamallien kehittämisen lisäksi 

https://www.researchgate.net/profile/Karen-Delchet-Cochet?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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ympäristötehokkaampien teknologinen kehitys, jotka edistävät uusien menetelmien ja mate-

riaalien implementointia.  Tärkeänä askeleena tuotteiden ja palvelujen kehittymisessä ympä-

ristötehokkaammiksi on myös elinkaariarviointimenetelmien kriteerien ja spesifikaatioiden 

kehittyminen ja käyttöönotto, joita hyödyntämällä pystytään vertailemaan eri vaihtoehtojen 

ylläpidettävyyttä, korjattavuutta, uudelleen käytettävyyttä ja kierrätettävyyttä (ja näiden yh-

distämistä). (Delchet-Cochet 2020, 6.) 

Kiertotalous on siis enemmän kuin ympäristötehosta liiketoimintaa tai materiaalitehokkuutta. 

Kiertotalouden on sanottu olevan kokonaan uusi toimintatapa, jonka odotetaan lisäävän työ-

paikkoja ja talouskasvua (Sitra 2014; Euroopan komissio 2019). Kiertotalouden nettohyödyn 

on arvioitu olevan Euroopan taloudelle jopa 1800 miljardia euroa vuoteen 2030 mennessä 

(Euroopan komissio 2020a; Sitra 2016b). Ramakrishnan ym. (2020) tutkimuksen mukaan 

siirtymä kiertotalouteen voi tuoda arvonlisää jopa triljoona dollaria vuosittain globaalilla ta-

solla uusien työpaikkojen, liiketoimintamahdollisuuksien ja ekonomisen kasvun kautta. Brod-

hagin (2020) mukaan tämä arvonlisäys on jopa 2 triljoona dollaria.  Ansaintalogiikan keski-

össä ovat tavaran myymisen sijaan palvelut, yhteiskäyttö ja tuotteiden/materiaalien kierron 

edistäminen, joita tuetaan erilaisin digitaalisin ratkaisuin (Sitra 2020a). Säästöjä syntyy myös 

siitä, että esimerkiksi Euroopan Unionissa kokonaiskustannuksista 40 % käytetään materiaa-

leihin ja niiden prosessointiin, joihin arvioidaan saatavan kiertotalouden kautta parhaimmil-

laan 600 biljoonan euron säästöt materiaalikuluissa ja lisäksi 1.8 triljoonan euron edestä ta-

loudellisia hyötyjä vuosittain. EU:ssa on myös arvioitu, että kiertotalouden kautta on saavu-

tettavissa 700 000 uutta työpaikkaa. (WBCSD 2020.) Kiertotalouden periaatteita voidaan so-

veltaa kaikille toimialoille ja sitä edistävät digitaalisuus, tutkimus- ja kehitystyön avoimuus 

ja yhteistyöverkostot. (Ahola ym. 2020, 11; Elinkeinoelämän keskusliitto 2020). On arvioitu, 

että kiertotalouden kautta pystytään luomaan enemmän työpaikkoja, kuin mitä menetetään 

fossiilisiin raaka-aineisiin perustuvien energian ja materiaaliteollisuuden tuotannon vähenty-

essä (Moriez & Delchet-Cochet 2020). 

Kiertotalouden toimintasuunnitelma yhdistää tärkeimmät energia ja ilmastotavoitteet, Euroo-

pan Green Dealin päätavoitteet ja teemat. Näitä yhtymäkohdat on esitetty kuvassa 8.  

https://www.researchgate.net/profile/Karen-Delchet-Cochet?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


63 

 

 

KUVA 8. EUn Green Dealin ja kiertotalouden toimintasuunnitelmien integrointi osana energia-, ym-

päristö ja ilmastohaasteiden ratkaisuja (Mukailtu WBCSD:n (2020, 4) raportista). 

 

Siirtyminen kohti nykyistä kestävämpää talousjärjestelmään on olennainen osa EU:n uutta 

teollisuusstrategiaa ja vihreän kehityksen ohjelmaa (Euroopan komissio 2019a; Euroopan ko-

missio 2020a). Europan Unionin kunnianhimoisena tavoitteena onkin nopeuttaa siirtymistä 

kohti regeneratiivisia kasvumalleja. Tämä kaikki vaatii yhteistyötä eri toimijoiden kesken, 

tarjoten lukuisia uusia mahdollisuuksia. (Euroopan komissio 2020a; Ympäristöministeriö 

2020.) Kiertotalouden laajentaminen osaksi kansantalouksien valtavirtaa odotetaan edistävän 

ilmastotavoitteiden saavuttamista ja kestävää talouskasvua ilman luonnonvarojen kestämä-

töntä käyttöä (Ympäristöministeriö 2019; Euroopan komissio 2020b). 

Maaliskuussa 2020 Euroopan komission julkaisema kiertotalouden toimintasuunnitelma, Cir-

cular Economy Action Plan. For a cleaner and more competitive Europe (COM (2020) 98), 

on olennainen osa edellä kuvattua EU:n vihreän kehityksen ohjelmaa. Toimintasuunnitelma 

painottaa erityisesti kestävää tuotesuunnittelua ympäristön kannalta keskeisissä tuoteryh-

missä.  On arvioitu, että tuotesuunnitteluvaiheessa pystytään vähentämään jopa 80 % tuottei-

den kokonaiselinkaaren aikaisista ympäristövaikutuksista. Toimenpiteitä ja resursseja tullaan 

suuntaamaan erityisesti resurssi-intensiivisiin toimialoihin, kuten elektroniikka ja tieto- ja 

viestintätekniikkaan, akkuihin ja ajoneuvoihin, pakkauksiin, muoveihin, tekstiileihin ja huo-

nekaluihin, rakentamiseen ja rakennuksiin sekä elintarvikkeisiin, veteen ja ravinteisiin. Li-

säksi toimia kohdistetaan vaikutuksiltaan merkittäviin välituotteisiin kuten teräkseen, 

https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0021.02/DOC_1&format=PDF
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sementtiin ja kemikaaleihin. Toimenpideohjelma sisältää myös toimia liittyen jätehuoltopoli-

tiikkaan, alueiden ja kaupunkien rooliin sekä näiden edistämiseen tutkimuksen, innovoinnin 

ja digitalisaation avulla. (Ympäristöministeriö 2020; Ympäristöministeriö 2020b; Euroopan 

komissio 2020a.)  

Nykyiset toimintasuunnitelmat ovat jatkoa Euroopan pitkälle ympäristöpolitiikalle ja Euroo-

pan komission vuonna 2015 hyväksymälle kiertotalouden toimintasuunnitelmalle (Ehdotus 

kiertotaloudesta). Vuoden 2015 toimintasuunnitelmassa painotettiin myös vahvan perustan 

luomista yhteistyölle eri toimijoiden kesken, investoinneille ja innovaatioille. (Euroopan ko-

missio 2015.) Edellä mainittuja siirtymisiä tukevia toimia on tuettu ohjelmakauden 2013 – 

2020 aikana muun muassa Euroopan rakenne- ja investointirahastojen; Horisontti 2020 ja 

LIFE -ohjelmien sekä Euroopan strategisten investointien rahaston (ESIR) rahoituksilla. (Eu-

roopan komissio 2020a; Sitra 2016b.)   

Kiertotalouden kansantaloudellinen rooli on merkittävä. On arvioitu, että kiertotalouden pe-

riaatteiden soveltaminen koko EU:n alueella, kasvattaa EU:n bruttokansantuotetta vuoteen 

2030 mennessä 0,5 %. Toimenpiteet vaativat rinnalleen vahvaa tuotekehitystä ja innovointia, 

esimerkiksi uusien materiaalin kulutuksen vähentämiseen tähtäävien uusien liiketoimintamal-

lien, innovatiivisten digitalisaation hyödyntämisen menetelmien (IoT, lohkoketjut ja tekoäly), 

verkostomaisten jakamis-, palvelu- ja yhteistyötalouteen perustuvien liiketoimintamallien 

kautta. Noudattamalla kiertotalousperiaatteita pystymme myös kasvattamaan EU:n taloudel-

lista riippumattomuutta Euroopan ulkopuolelta tuotavista raaka-aineista ja tuotteista. (Euroo-

pan komissio 2020.) 

Digitalisaation lisäksi suljetuilla kierroilla, pystytään lisäämään materiaali-intensiivisten yri-

tysten kannattavuutta ja suojamaan niitä resurssien hintavaihteluilta. Kiertotalouden odote-

taan vahvistavan EU:n monin paikoin vielä suhteellisen perinteistä teollista perustaa ja edis-

tävän uusien yritysten syntyä ja yrittäjyyttä. Muutos on suuri, mutta väistämätön (esim. Vaa-

herkumpu & Keränen 2020), ja se edellyttää vahvasti myös osaamisen kasvattamista ja osaa-

misen uudelleen suuntaamista. (Euroopan komissio 2020.) 

Toimintaohjelman periaatteena on myös tavoite EU:n edelläkävijyydestä kiertotalouden edis-

tämiseksi ja kestävän kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Yksi tärkeä työkalu on uuden 

hyvinvointiin liittyvien seurantaindikaattorien kehittäminen ja käyttöönotto perinteisen mit-

tarin – BKT:n – rinnalle. Muita Kiertotalouden toimenpideohjelmaan kirjattuja toimia ovat 

mm. kiertotaloutta edistävien vaihtoehtojen vertailu erilaisissa teollisuusprosesseissa (jota tu-

kevat pitkään käytössä olleet BAT- ja BREF-vertailuasiakirjat), teollisten symbioosien 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_fi
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/
http://www.eib.org/en/efsi/index.htm
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tukemisen edistäminen raportointi- ja sertifiointijärjestelmän kautta, biotalouden toiminta-

suunnitelman laatiminen, digitaaliteknologioiden käytön tehostaminen resurssien seuran-

nassa, jäljittämisessä ja kartoituksessa, vihreän teknologian käyttöönoton edistäminen EU:n 

ympäristöteknologisen varmennusjärjestelmän avulla, sekä EU:n oma sertifiointimerkki. (Eu-

roopan komissio 2020a.) 

Vaikka kiertotaloudesta puhutaan uutena talousjärjestelmänä, on kiertotaloussiirtymä tuotta-

nut jo tuloksia. Vuosina 2012–2018 kiertotalouteen laskettavien työpaikkojen määrä kasvoi 

EU:ssa 5 % ollen noin 4 miljoonaa. Koska kiertotaloudella odotetaan olevan myönteinen vai-

kutus työpaikkojen luomiseen, vaatii se myös uutta osaamista ja taitoja. Koulutukseen, mu-

kaan lukien elinikäinen oppiminen ja sosiaaliset innovaatiot, sekä eri tahojen yhteistyötä li-

sääviä investointeja ja rahoitusta, tullaan Komission mukaan tukemaan tulevalla ohjelmakau-

della (2020–2027) Euroopan sosiaalirahasto Plus -kautta. Tietoisuuden lisäämisen, yhteistyön 

ja valmiuksien kehittämisen lisäksi rahastoilla tuetaan alueita kiertotalousstrategioiden toteut-

tamisessa ja teollisuusrakenteiden ja näiden arvoketjujen vahvistamisessa. Myös osana Eu-

roopan vihreän kehityksen investointiohjelmaa ja InvestEU-ohjelman oikeudenmukaisen siir-

tymän mekanismilla tuetaan kiertotaloutta tukevia hankkeita. (Euroopan komissio 2020.) 

Kiertotalouden toimenpideohjelmassa todetaan myös, että kiertotalous on tärkeä osa EU:n 

talouspolitiikkaa. Komissio kannustaakin jäsenvaltioita ottamaan käyttöön ja kehittämään 

vihreää siirtymää tukevia taloudellisia keinoja, kuten ympäristö-, jätteenpoltto- ja arvonli-

sävero. (Euroopan komissio 2020a.) Joulukuussa 2020 hyväksytty Euroopan Unionin pitkän 

aikavälin talousarvio ja NextGenerationEU (NGEU), on Euroopan talouden elpymiseen tar-

koitettu väliaikainen rahoitusväline, jossa on budjetoitu 2,018 biljoonaa euroa Covid-19-pan-

demian jälkeisen Euroopan jälleenrakentamiseen. Rahoituksen kautta on tavoitteena luoda 

”vihreämpi, digitaalisempi ja selviytymiskykyisempi Eurooppa”. (Euroopan komissio 2021.) 

Kiertotalous ja Suomi 

Suomessa julkaistiin vuonna 2016 ensimmäisenä maailmassa ”Kiertotalouden tiekartta Suo-

melle” (Sitra 2016). Tiekartassa esitettiin konkreettisia toimia, joilla Suomi pystyy säilyttä-

mään kilpailukykynsä siirtymällä kohti kiertotalouden mukaisia toimia. Tiekarttaa on päivi-

tetty vuonna 2019 ja sitä täydentää Ympäristöministeriön vuonna 2021 julkaisema Kiertota-

louden toimenpideohjelma. (Sitra 2016a; Sitra 2016b; Ympäristöministeriö 2020a.) Tiekart-

tojen perimmäisinä tavoitteina on varmistaa Suomen kilpailukyky ja lisätä työllisyyttä, vien-

tiä, kasvua ja investointeja kestävästi Suomessa. Sitra (2014, 3) on laskenut, että kiertotalous 

voi tuoda Suomelle vuositasolla jopa 2–3 miljardin euron arvonlisäyksen vuoteen 2030 
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mennessä (Sitra 2016b). Saman suuntaisiin lukuihin ovat päätyneet myös Rooman Klubi ja 

THULE-instituutin johtama tutkimuskonsortio. Rooman Klubin mukaan Suomeen voisi syn-

tyä vuoteen 2030 mennessä 75 000 uutta työpaikkaa siirryttäessä kiertotalouteen (Latvanen 

2016).  

Pääministeri Marinin hallituksen tavoitteena on tehdä Suomesta kiertotalouden kärkimaa 

(Valtioneuvosto 2019). Tämän edistämiseksi, vuoden 2020 aikana, laaditussa kiertotalouden 

strategisessa edistämisohjelmassa asetettiin tavoitteet ja mittarit sekä määriteltiin tarvittavat 

toimet sekä resurssit kiertotalouden systeemisen muutoksen aikaansaamiseksi (Ympäristömi-

nisteriö 2020a). Kesäkuussa 2020 hyväksytyssä visiossa, ”Suomi 2035: Hiilineutraali kierto-

talousyhteiskunta on menestyvän taloutemme perusta”, teemoiksi nostettiin tuotteiden ja pal-

velujen kestävyys ja valtavirtaistuminen, luonnonvarojen kestävä käyttö ja materiaalien kier-

rätys, sekä innovaatiot, digitaalisuus, vastuullinen sijoittaminen ja sääntelyn järkeistäminen. 

Vision mukaan Kiertotalous-Suomi on vahva vaikuttaja maailmalla ja kestävien ratkaisujen 

tarjoaja kansainvälisillä markkinoilla. (Ympäristöministeriö 2020a.) 

4.3.3 Elinkeinoelämän varautuminen muutoksiin, kestävyyskriisin ja ilmastonmuutok-

seen 

Globalisaatio, kestävyys haasteet, ilmaston muutos ja digitalisaatio sekä näiden vaikutus 

muun muassa arvoketjujen välisiin vahvoihin riippuvuuksiin ovat kiinteässä yhteydessä yri-

tysten liiketoimintaan. Näillä on ollut ja tulee olemaan merkittäviä vaikutuksia työn tekemi-

seen, toimeentulon muotoihin ja elinkeinorakenteeseen, kuten myös oppimiseen, koulutuk-

seen ja TKI-toimintaan. Tämä edellyttää sopeutumista täysin uudenlaisiin työnteon malleihin, 

jotka ovat entistä vähemmän riippuvaista ajasta ja paikasta, ovat projektimaisia sekä edellyt-

tävät joko yrittäjyyttä ja/tai yrittäjämäistä toimintaa. (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017, 7.)  

Edellä mainitut tekijät ovat haasteita, jotka jokaisen meistä tulisi huomioida niin henkilökoh-

taisen koulutuksen kuin organisaation osaamisen kehittämisessä. Indikaattoreina tästä on esi-

merkiksi se, että viimeisten 50 vuoden aikana lähinnä teknologisen kehityksen kautta, teolli-

suudessa työskentelevien suhteellinen osuus työvoimasta on laskenut 50 %. Tämä johtuu 

työntekijöiden siirtymisestä tuotannolliselta sektorilta palvelualoille. Huomioitava tässä on 

kuitenkin se, että palvelualoilla työskentelevien osuus on lisääntynyt vain 20 %, mikä tarkoit-

taa sitä, että palvelualoille on työllistänyt vain kaksi kymmenestä teollisuudesta poistuneista 

työpaikoista. Yksi selittävä tekijä on automatisoituneet prosessit, jolloin myös työntekijöitä 

tarvitaan suhteellisesti vähemmän.  Muutos vaikuttaa erityisesti alueisiin ja aloihin, joissa 
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teollinen toiminta on ollut niin sanottua perusteollisuutta, aiheuttaen rakennetyöttömyydeksi 

kutsutun ilmiön. (Moriez & Delchet-Cochet 2020.) 

Voittajina tässä siirtymässä ovat yritykset, jotka pystyvät hyödyntämään digitaalisia teknolo-

gioita (tiedonsiirto ja tiedonhallinta, dematerialisaation edistäminen) ja insinööritieteitä (ku-

ten kierrätys, modulaarinen suunnittelu, robotiikka, älykkäät materiaalit), mutta erityisesti 

näiden yhdistelmiä (omaisuus- ja materiaalivirtojen uudenlainen hallinta). Erityisesti teolli-

nen internet, IoT, ja tekoäly ovat tekijöitä, joiden avulla pystytään yhdistämään lähes kaiken 

ja kaikkialla. Myös blockchain-teknologia on yksi digitaalisista työkaluista, jolla voidaan seu-

rata kiertotalouden näkökulmasta oleellisia materiaalivirtoja. (Ramakrishna ym. 2020.) 

4.3.4 Kiertotalous ja vastuullisuus yritystoiminnan ja työllisyyden näkökulmasta 

Yksi keskeisistä keinoista rakentaa yritysten kilpailukykyä perustuu kestävään materiaalien 

käyttöön minimoimalla neitseellisten raaka-aineiden käyttöä, pidentämällä materiaalien ja 

tuotteiden elinkaaria sekä hyödyntämällä materiaalien uudelleenkäyttöä. Arvoketjunäkökul-

massa, joita ovat tuotteiden käyttöikää pidentävät valinnat, vaihtoehtoiset palvelut, julkiset 

hankinnat, omistamisen vaihtoehdot, kierrätysmateriaalien käyttö, tuotedesign, leasing ja ja-

kamisalustat tulee huomioida uusien kiertotalousmahdollisuuksien löytämiseksi sektorirajoja 

ylittävää tarkastelua teollisten symbioosien kautta, esimerkiksi puunjalostus- tai metalliteol-

lisuuden sivuvirtojen hyödyntämisen rakentamisessa. Perusperiaatteena on myös lokaa-

linäkökulman huomioiminen: mitä lokaalimpia arvoketjut ovat, sen helpompi niitä on hallita 

(Simons ym. 2018, 14–16.)  

Jo vuonna 2014 julkaistussa Euroopan komission vihreässä toimintasuunnitelmassa todetaan 

resurssitehokkuuden parantamisen pk-yrityksissä edistävän mahdollisuuksia tuotantokustan-

nusten alentamiseen ja tuottavuuden lisäämiseen. Esimerkiksi resurssien tehokkaammalla 

käytöllä voitaisiin saada aikaan 630 miljardin euron vuotuiset säästöt eurooppalaisissa pk-

yrityksissä. Kiertotaloussiirtymässä materiaalivirtojen tarkastelu on keskeistä, esimerkiksi 

vuosina 2009–2014 raaka-ainekustannukset kasvoivat 75 prosentissa EU:n pk-yrityksistä 

(Euroopan komissio 2014). Yksi suurimmista kiertotaloutta edistävistä tekijöistä liittyy ta-

valla tai toisella yritysten tuottamiin tuotteisiin. Suunniteltaessa kierrätysmateriaalien käyttö-

mahdollisuuksia tulee huomioida myös niiden käyttöä estäviä tekijöitä, esimerkiksi häiriöt 

hintamekanismissa, olemassa olevien prosessien soveltumattomuus kierrätysmateriaaleille, 

kierrätysmateriaalien mahdollisesti sisältämät haitalliset aineet ja niiden erottaminen, kierrä-

tysmateriaalien saatavuuden epävarmuus ja raskaahkot lupaprosessit. Näitä esteitä pitäisi pys-

tyä tukemaan erilaisin ohjauskeinoin, kuten tukemalla tuotekehitystä ja investointeja, 

https://www.researchgate.net/profile/Karen-Delchet-Cochet?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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selkeyttämällä verotusta ja lupaprosesseja. (Simons ym. 2018, 42.) Resurssitehokkuuden 

edistäminen vaatiikin paljon osaamista ja erityisasiantuntemusta, jota tulisi olla myös pk-yri-

tysten saatavilla.  

Kiertotalouden on todettu siis tarjoavan kuitenkin merkittäviä uusia ja ympäristöllisesti kes-

tävämpiä kasvumahdollisuuksia yrityksille, jonka avulla on mahdollista lisätä uusia tulonläh-

teitä ja kustannussäästöjä. Kiertotalouden kautta voidaan luoda lisäarvoa ja edistää riskien-

hallintaa läpi arvoketjujen ja toimialojen. (Ellen MacArthur Foundation 2020, 14, 22.) Rahoi-

tusalalla on keskeinen asema muutoksessa kohti vähähiilisyyttä ja vastuullisuutta. (Elinkei-

noelämän keskusliitto 2020b, 43.) 

Vastuullisuuteen liittyviä toimintoja rahoitussektorin näkökulmasta ovat lisänneet 2000-lu-

vun vaihteen aikana lanseeratut pörssien vastuullisuus -indeksit, esimerkiksi Dow Jones Sus-

tainability Index ja FTSE4Good. Vuonna 2006 julkaistu YK:n vastuullisen sijoittamisen pe-

riaatteet (PRI) ovat lisänneet sijoittajien kiinnostusta vastuullisuuteen. (Elinkeinoelämän kes-

kusliitto 2019, 6.) Ellen MacArthur Foundation selvityksen (2020) mukaan merkittävimmät 

taloussektorin toimijat, kuten BlackRock, Credit Suisse ja Goldman Sachs, ovat perustaneet 

ainakin kymmenen julkista osakerahastoa, jotka keskittyvät osittain tai kokonaan kiertotalou-

teen Esimerkiksi kuuden biljoonan dollarin sijoitusrahastoa hallinnoiva BlackRock Inc:in toi-

mitusjohtaja totesi vuonna 2018 BlackRockin odottavan jatkossa kaikissa sijoituksissaan po-

sitiivisia vaikutuksia yhteiskuntaan ja sen todentamista. (Ellen MacArthur Foundation 2020, 

14, 22.) Myös suomalais-ruotsalaisomisteinen Nordea on todennut vastuullisen sijoittamisen 

merkityksen kasvun ja merkityksen toimintojen kannattavuudelle (Elinkeinoelämän keskus-

liitto 2019, 7). Näiden lisäksi liikkeelle on laskettu useita yrityslainoja kiertotalouden rahoit-

tamiseksi 2020 luvulla, esimerkiksi Barclaysin, BNP Paribasin, HSBC:n ja Morgan Stanleyn 

toimesta.  Vuodesta 2016 lähtien kiertotaloustoimintaan sijoittavien yksityisten markkinara-

hastojen määrä, mukaan lukien riskipääoma, pääoma ja yksityinen velka, on kymmenkertais-

tunut. Sama suuntaus näkyy pankkien luotonannossa, projektirahoituksessa ja vakuutuksissa. 

Esimerkiksi Euroopan investointipankki (EIP) käynnisti yhteistyössä viiden Euroopan suu-

rimman kansallisen edistämispankin ja -laitoksen kanssa laina- ja investointihankkeen, joilla 

pyritään käynnistämään kymmenen vähintään miljardin euron kiertotalouteen tarkoitettua 

laina- ja investointihanketta. (Ellen MacArthur Foundation 2020, 14.) 

Vakuutusalalla tulee vastaan esimerkiksi kiinteistöjen vakuuttamiseen liittyvät dilemmat. Va-

kuuttamiseen liittyviä riskejä lisäävät ilmaston muutoksen edetessä merenpinnan nousu, tul-

vat ja muut sään ääri-ilmiöt. Varallisuuden odotetaankin keskittyvän ilmastonmuutokselta pa-

remmassa turvassa oleville alueille. (Elinkeinoelämän keskusliitto 2020b, 43.) 
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Vakuutusyhtiöt ovat kehittäneet uusia ratkaisuja, joiden pohjana on kiertotalouteen perustuvat 

liiketoimintamallit, yhtenä esimerkkinä niin sanottu vertaisjaon malli. Kiertotalouden odote-

taankin luovan arvoa omaisuudenhoitajille, pankeille ja muille rahoituspalveluyrityksille. 

Vuoden 2020 alussa julkisten osakerahastojen kautta hoidetut varat, joissa kiertotalous on 

ainoa tai osittainen sijoituskohde, ovat kuusinkertaistuneet 0,3 miljardista dollarista yli 2 mil-

jardiin dollariin. Vuoden 2020 ensimmäisellä puoliskolla nämä rahastot tuottivat keskimäärin 

5,0 prosenttiyksikköä paremmin kuin Morning Star -luokan vertailuarvot. (Ellen MacArthur 

Foundation 2020, 14.) Kunnianhimoisen ilmastopolitiikan tulisikin edistää vastuullista sijoit-

tamista ja vähähiilisiä kohteita suosimalla (Elinkeinoelämän keskusliitto 2020b, 4).   

WBCSD (2020) on kirjannut tapoja, joilla yritykset voivat implementoida Euroopan komis-

sion kiertotalouden toimintasuunnitelman osaksi toimintojaan. Näihin keinoihin kuluu muun 

muassa arvio toimintasuunnitelman vaikuttavuudesta yrityksen liiketoimintaan ja sen koordi-

nointi, vertailu toimintasuunnitelman ja siihen liittyvän lainsäädännön periaatteista kansalli-

siin ja alueellisiin poliittisiin päätöksiin, yritysten toimintasuunnitelman laatiminen, merkit-

tävimpien toimijoiden sitouttaminen lainsäädännön noudattamiseksi ja edelleen kehittä-

miseksi sekä sidosryhmien (teolliset yhdistykset, kansalaisjärjestöt ja julkiset ja yksityiset 

sektorit) sitouttaminen noudattamaan ja kehittämään toimintojen jalkauttamista, sekä parhai-

den käytänteiden jakamista. (WBCSD 2020.) Suurissa, yhteiskunnallisen tason muutoksissa 

verkostoitumisen merkitys korostuu, tarvitaan useampien toimijoiden (yksityinen, julkinen ja 

kolmas sektori), yhteisvaikutusta. Suomessakin on useita verkostoja ja järjestöjä, esimerkiksi 

Climate Leadership Coalition, jonka Visiossa vuoteen 2030 kannustetaan yrityksiä yhteistyö-

hön ja edistämään esimerkillään siirtymään kohti hiilineutraaliuutta ja luonnonvaroja kestä-

västi käyttäviä toimintatapoja. (Elinkeinoelämän keskusliitto 2019, 9.) 

Myös kuluttajat vaativat tuotteilta ja palveluilta tiukempaa vastuullisuutta. Valtaosa suoma-

laisista kuluttajista on jo nyt valmis maksamaan vastuullisista tuotteista enemmän (Elinkei-

noelämän keskusliitto 2019, 7).  

Työllistämisvaikutukset 

Kiertotalouteen siirtyminen vaatii siis yrityksiltä ja muilta toimijoilta täysin uudenlaista lä-

hestymistapaa ja taitoa tunnistaa kiertotalouden liiketoimintamallien soveltumisen omaan lii-

ketoimintaansa (Ramakrishna ym. 2020). Kiertotalous tarvitsee osaajia paitsi eri toimialoille 

myös eri tasoille tuotannon tasolta johtajiin (Moriez & Delchet-Cochet2020).  

Kiertotalouden työllistämisvaikutukset ja vaikutukset työn kuvaan ovat merkittäviä. Sen ta-

loudelliset kerrannaisvaikutukset ovat myös merkittäviä, kuten edellisessä kappaleessa 

https://www.researchgate.net/profile/Karen-Delchet-Cochet?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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kuvattiin. Esimerkiksi korjaaminen, uudelleenkäyttö ja jätteen kierrätyksen työllistämisvai-

kutukset ovat 25 kertaa suurempi kuin näiden tuotteiden kaatopaikkasijoittaminen. Ns. pri-

määrialoilla (maa- ja metsätalous) ja sekundäärisillä (teollisuus, korjaus, uudelleenkäyttö ja 

kierrätys) aloilla työllistämisvaikutukset ovat myös suuria.  Entistä enemmän onkin alettu pu-

humaan kahdenlaisista työpaikoista ns. vihreät työpaikat (green jobs) ja viherryttävät työpai-

kat (greening jobs). Vihreillä työpaikoilla on suora ympäristöllinen tarkoitus, joissa monito-

roidaan ja pyritään ehkäisemään haitallisia ympäristövaikutuksia. Viherryttävillä töillä taas ei 

ole suoraa vaikutusta ympäristöön, vaan niihin liittyy oleellisena osana kestävien ja ekologis-

ten toimintaperiaatteiden integrointi esimerkiksi markkinointiin (green marketing), jakeluket-

juihin (green supply chains), ympäristöjohtamiseen (green management) ja ympäristölasken-

tatoimeen (green accounting). (Moriez & Delchet-Cochet 2020.) Ellen Mac Arthur Founda-

tionin (2020) raportissa korostetaan myös kiertotalouden asiantuntemuksen merkitystä myös 

liiketaloudellisesta näkökulmista (Ellen MacArthur Foundation 2020, 14). 

4.3.5 Ilmastonmuutokseen varautuminen 

Elinkeinoelämän keskusliitto on tutkinut eri skenaarioilla ilmastonmuutoksen vaikutuksista 

yritystoimintaan. Suomen elinkeinoelämä on vientivetoisena taloutena erityisen riippuvainen 

maailmantalouden suhdanteista, joihin ilmastonmuutokseen liittyvät tekijät tulevat väistä-

mättä vaikuttamaan. Riskeihin varautuminen ja sopeutuminen nähdään tärkeäksi osaksi liike-

toimintaprosesseja. Ilmasto- ja kestävyyskriisit eivät ole liiketoiminnalle pelkästään haitalli-

sia, vaan hyvällä suunnittelulla, varautumisella ja ennakoinnilla muutokset voidaan kääntää 

myös mahdollisuuksiksi. Selvityksen mukaan Suomen ennustetaan selviytyvän tulevista 

muutoksista melko hyvin, mutta tästä huolimatta ennakoimattomat globaalit vaikutukset voi-

vat kohdistua suomalaiseen elinkeinoelämään joko suoraan tai epäsuoraan. (Elinkeinoelämän 

keskusliitto 2020b, 4; 19) Suomen etulyöntiasemaa tukee myös se, että suomalaiset yritykset 

ovat jo vuosikymmenien ajan olleet aktiivisesti kehittämässä ratkaisuja kestävyyshaasteisiin 

(Skinnari 2021). 

Suomessa ilmastonmuutoksen vaikutukset yritystoimintaan riippuvat pitkälti tarkasteltavista 

arvoketjuista. Merkittäviä muutoksia on ennakoitu globaaleihin arvoketjuihin, kuten raaka-

aineiden ja tuotteiden saatavuuteen ja näiden hinnanvaihteluihin, logistiikkareitteihin (fyysi-

set kulkureitit, kaukoyhteydet tai tiedonvälitys) ja tätä kautta tuotannon sijoittumiseen vaikut-

taviin näkökulmiin. Yhteiskunnallisia muutoksia voi tulla erilaisten politiikkatoimien, muut-

toliikkeen ja osaajien saatavuuden sekä investointien rahoitusvalintojen kautta.  Ilmastonmuu-

tos vaikuttanee myös pääomavirtoihin, investointimahdollisuuksiin ja vakuutusten hintoihin. 

https://www.researchgate.net/profile/Karen-Delchet-Cochet?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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Raportissa kehotetaankin yrityksiä panostamaan kiertotalouden mukaisiin ratkaisuihin, kuten 

sijoitusten ohjautumista ilmastonmuutoksen kannalta vähäriskisiin kohteisiin, muutoksiin toi-

mitusketjuissa sekä osaamisen kehittämiseen (ml. tuotekehitys). (Elinkeinoelämän keskus-

liitto 2020b, 4, 24, 42.) Joillakin toimialoilla voidaan vaatia myös vahvaa erikoistumista. 

Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tehdyt sopeuttamistoimet tuovat yrityksille merkittäviä 

strategisia hyötyjä. Sopeuttamistoimien kautta pystytään ennakoimaan esimerkiksi muutoksia 

tuotanto- ja kustannusrakenteissa muutoksia, asiakkaiden odotuksissa ja kysynnässä, välttä-

mään riskejä investointien kannattavuuden arvioinnissa sekä uusia liiketoimintamahdolli-

suuksia. (Elinkeinoelämän keskusliitto 2020b, 4.)  

Elinkeinoelämän keskusliiton selvityksessä (2020b, 26) esitetään myös skenaarioita siitä, mi-

ten ilmastonmuutoksen vaikutukset vaikuttavat erilaisiin yrityksiin. Esimerkiksi metallialalla 

ilmastonmuutoksella on vaikutusta raaka-aineiden saatavuuteen ja kustannuksiin, logistisiin 

ketjuihin, asiakkuuksien siirtyminen enemmän kansallisiksi tai EU tasolle, tuotteiden jäljittä-

miseen (ml. takaisinottojärjestelmät) sekä liisauksen ja vuokraustoiminnan yleistymiseen. 

Selkeä linjaus on, että kilpailukyvyn oletetaan lisääntyvän panostamalla vähäpäästöisiin tek-

nologioihin ja tuotantomenetelmiin ja toimitusketjuihin. Osaaminen, kansainvälistyminen ja 

tutkimustoiminta sekä näiden kehittämisen tuleekin olla jatkuvaa. Osaajien saaminen ja osaa-

misen kehittäminen tulee nousemaan kriittiseksi tekijäksi. (Elinkeinoelämän keskusliitto 

2020b, 26, 30, 42, 43.) Globaalissa työnjaossa yritykset hajauttavat tuotanto- ja arvoketjujaan 

tehtävittäin, eikä erikoistuminen kansainvälisessä työnjaossa enää perustu toimialajakoon, 

vaan tapahtuu pääasiassa toiminnoittain ja työtehtävittäin (Opetus- ja kulttuuriministeriö 2017 

14). 

Suomi nähtäneen jatkossa entistä houkuttelevampana tuotannon sijaintimaana. On odotetta-

vissa, että ilmasto ja poliittiset olot tulevat olemaan Suomessa vakaampia kuin monessa 

muussa maassa. Lisäksi suomalaisten pitkäjänteiset investointi- ja tutkimustoimet puhtaisiin 

teknologioihin edistävät Suomen kilpailukykyä. (Elinkeinoelämän keskusliitto 2020b, 26;42)  

4.3.6 Vastuullinen liiketoiminta päijäthämäläisissä yrityksissä 

Vastuullisuus on yhä enemmän osa yritysten strategiaa. Elinkeinoelämän keskusliiton jäsen-

yrityksistä kahdelle kolmasosalle vastuullisuus ja kestävä kehitys on yksi merkityksellisistä 

tekijöistä. Useat suomalaiset yritykset ovatkin vastuullisuudessa maailman kärkiluokkaa. 

Maailman talousfoorumissa julkaistavassa sadan maailman vastuullisimman yrityksen jou-

kossa on seitsemän suomalaisyritystä. (Elinkeinoelämän keskusliitto 2019, 3.) Suomalainen 

biopolttoaineisiin keskittyvä Neste Oy, on neljäs vuonna 2021 julkaistussa maailman 
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vastuullisimpien yritysten Corporate Knightsin Global 100 -listalla, ollen siellä jo 15. vuotena 

peräkkäin. (Neste 2021.) 

Ammattikorkeakouluilla on Ammattikorkeakoululain mukaan (932/2014) lakisääteisenä teh-

tävänä aluekehitys. Lahden seutu on jo 1990-luvulta pyrkinyt profiloitumaan vahvana ympä-

ristöosaajana. Pitkäjänteisestä ympäristötyöstä Euroopan komissio valitsi Lahden ensimmäi-

senä suomalaisena kaupunkina Euroopan ympäristöpääkaupungiksi vuodelle 2021 yli 100 

000 asukkaan kaupunkien sarjassa. (Vaaherkumpu & Keränen 2020; Green Lahti 2020a; 

Lahti 2018, 20). LABin toinen kampus on Lappeenrannassa, joka sai Euroopan vihreimmän 

kaupungin eli European Green Leaf 2021 -tittelin Euroopan komissiolta, alle 100 000 asuk-

kaan kaupungin sarjassa (Kuntaliitto 2020).    

Lahtelaiset ympäristöalan yritykset ovat keskittyneet erityisesti veden ja maaperän puhdistuk-

seen sekä kiertotalouteen. Lahden alueella toimii lisäksi ympäristöntutkimukseen keskittyviä 

ympäristöjä, esimerkiksi uusiutuvan energian tutkimuskeskus Energon, jossa tutkimuslaitok-

set ja yritykset toimivat yhteistyössä. (Lahti Business Region 2020b; Lahti 2020a.) Lahden 

kaupunki on myös kumppanina Smart & Clean -säätiössä, jossa pyritään saamaan aikaiseksi 

merkittäviä ilmastoratkaisuja yhteistyössä Lahden ja pääkaupunkiseudun välillä. Lahti ja Lah-

den seudun avaintoimijat (Ladec, Salpakierto (silloinen PHJ), Lahti Aqua, LAB) ovat allekir-

joittaneet kiertotalousjulistuksen vuonna 2016, jonka mukaan kiertotalous-periaatteet huomi-

oidaan julkisissa hankinnoissa ja investoinneissa. Vuonna 2020 Lahden kaupungin edustajat 

allekirjoittivat puolestaan Euroopan kiertotalouskaupunkien julistuksen, jonka tarkoituksena 

on edistää Eurooppaa siirtymässä kohti kiertotaloutta. (Jokinen 2020). Lahti on ollut osa FISU 

(Finnish Sustainable Communities) - verkostoa vuodesta 2016.  

Vuonna 2020 tehdyn kartoituksen mukaan, yli puolet (10 005) päijäthämäläisistä yrityksistä 

voisi hyötyä kierto- ja biotalouden tarjoamista mahdollisuuksista. Kriteereinä tälle määritel-

mälle on yrityksen runsas luonnonvarojen käyttö, jätteiden tai sivuvirtojen tuotantomäärät, 

korjaus- ja vuokrauspalvelujen tarjonta sekä alkutuotanto. (Hämeen ELY-keskus 2020.) 
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5 KIERTOTALOUDEN IMPLEMENTOINTI INSINÖÖRIIKOULUTUK-

SEEN 

5.1 LAB-ammattikorkeakoulun teknologiayksikön opetuksen ja TKI-vahvuus-

alojen profilointityö 

LABin strategisista linjauksista ja teknologiayksikön TKI-profilointityön kautta saatuja tu-

loksia tarkastellaan tässä työssä lähinnä opetussuunnitelmien kehittämistyön näkökulmasta. 

Teknologiayksikössä verkottumista ja työelämäyhteistyötä pyritään linjaamaan LABin stra-

tegisten linjausten pohjalta kehittämällä työelämälähtöisiä nopeavaikutteisia koulutuksia, kv-

ohjelmien keskinäisiä synergioita, laboratorioympäristöjä (ml. kiertotalouslaboratorio), sys-

temaattisia kumppanuuksia, uusia työelämälähtöisiä toimintatapoja ja pilotoida niitä (esim. 

työn opinnollistaminen) sekä kv-hanketoimintaa ja innovaatioita mahdollistavia työelämäver-

kostoja (hankevalmistelujen systematisointi ja projektointi). Näitä tavoitteita pyritään edistä-

mään yksityiskohtaisemmalla priorisoinnilla, työn kohdentamisella ja seurannalla, sekä tun-

nistamalla ja hyödyntämällä paremmin henkilöstön motivaatiotekijöitä.   

Profilointipajoissa teknologiayksikön päälinjoiksi valittiin hiilinegatiivinen kiertotalous sekä 

vähähiilinen liikkuminen ja rakennettu ympäristö. Näihin liittyy kiinteästi systeemiajattelu, 

resurssien tehokas hyödyntäminen, teknologioiden implementointi erilaisiin prosesseihin, 

sekä liikenteen sähköistyminen, ruralisaatio, yhdyskuntarakenteen muutokset (monipaik-

kaisuus), yhdyskuntien infran voimakas kehittyminen ja materiaalit. Substanssilähtöisesti tu-

lee tarkastella myös läpileikkaavana digitalisaatiota (ml. robotiikka, koneoppiminen, teko-

äly), älykkäitä, käyttäjälähtöisiä menetelmiä sekä kansainvälistymistä.  

 

Teknologian profilointipajoissa myös linjattiin ryhmiä, jotka hakeutuvat opiskelemaan LA-

Biin (vuonna 2030), näitä ryhmiä ovat ns. alpha-sukupolvi (vuonna 2010 tai sen jälkeen syn-

tyneet). Myös jatkuva oppiminen ja kansainvälisyys tulee suuntaamaan opetustarjontaa ene-

nevissä määrin.  Timanttituotteiden osalta päädyttiin kehittämään tuotteita em. päälinjojen 

mukaisiksi, integroituna eri hakukohteisiin ja täydennyskoulutustarjontaan. Tärkeinä tee-

moina tulevaisuustyöpajoissa pohdittiin myös muita isoja teemoja kuten systeemisyyden, kes-

tävyyden, vastuullisuuden, immersiivisten teknologioiden, digitalisaation, resilienssin merki-

tystä pyrittäessä vastaamaan tulevaisuuden muuttuviin tarpeisiin läpileikkaavasti. Iso kysy-

mys oli myös se, miten saavutetaan taso, jossa aito osallistaminen kohtaa asiantuntijuuden ja 

saamaan tämä toimivaksi osana LABin eri toimintoja. Myös verkostojen merkitys korostuu 

ja erityisesti ”valikoidut kumppanuudet”.  
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TKI-toimintojen profilointityö on tämän työn viimeistelyvaiheessa vielä hieman kesken. Tällä 

hetkellä LABin vahvuusalueet ovat edelleen kiertotalous, design, innovaatioiden kaupallista-

minen ja hyvinvoinnin palveluinnovaatiot, joiden tulisi läpi leikata koulutusta ja TKI:tä. Jo-

kaisessa vahvuusalueessa on myös neljä erillistä teemaa. Työn tekemisen aikana laadittiin 

LAB-tasoinen oppisen malli, jossa koulutusalojen ja TKI-toimijoiden tulee huomioida muun 

muassa se, miten toiminnat mahdollistavat työelämää palvelevat oppimistilanteet, vahvuus-

alueita läpileikkaavat toiminnot, opintojen vaihtoehtoisia toteutustapoja, sekä elinikäinen op-

piminen. Näille on myös asetettu numeerisia tavoitteita.  

Lokakuussa 2021 käynnistettiin myös ns. kasvualustamalli, jossa jokaisen kasvualustan tulee 

todentaa tavat, joilla kukin kasvualusta pyrkii toteuttamaan LABin strategiaa ja siihen liitty-

vää toimenpideohjelmaa. Tavoitteena on lisätä vahvuusalueiden vaikuttavuutta työ- ja elin-

keinoelämässä.  

 

Kesäkuussa 2021 käynnistettiin myös teknologiayksikössä tiimijohtamiseen perustuva orga-

nisaatiomalli, jossa teknologiayksikön eri alojen asiantuntijat muodostivat 4–10 henkilön tii-

mejä. Työn tekijä kuuluu kiertotalouden ratkaisut tiimiin, joka tekee tiivistä yhteistyötä muun 

muassa Biologisten ja teknisten kiertojen kasvualustojen kanssa.  

5.2 LAB ammattikorkeakoulun insinöörikoulutuksen opetussuunnitelmatyön 

yhteiset toimintamallit 

Teknologian insinöörikoulutuksen opetussuunnitelmien kehittämistyö käynnistettiin eri ha-

kukohteiden nimeäminen yhteyshenkilöiden kesken maaliskuussa 2021. Ensimmäinen vaihe, 

jossa sovittiin yhteiset periaatteet opetussuunnitelmien sisällöistä ja toteuttamistavoista saa-

tiin päätökseen toukokuussa 2021. Toinen vaihe käynnistyi syyskuussa 2021, jonka aikana 

pyrittiin reflektoimaan nykyisten koulutusten vastaavuutta LABin ja teknologiayksikön ta-

voitteisiin ja tätä kautta käynnistämään laajempi opetussuunnitelmaprosessi vuosien 2022–

2023 aikana. 

  

Koska teknologiassa on sisällöllisesti ja toteutustavoiltaan erilaisia hakukohteita, laadittiin 

työryhmässä minimikriteerit opetussuunnitelmille. Yhteisiä toimintaperiaatteita on mm. se, 

että tulevat opinnot koostuvat 15 opintopisteen laajuista suurempia osaamiskokonaisuuksista, 

jotka tukevat laajemmin valitun osaamisen omaksumista. Yksi merkittävimmistä ”uudistus-

esityksistä” on periaate, yliopistoissakin käytössä olevat sivuainekokonaisuudet, jotta muiden 
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hakukohteiden opiskelijoilla on mahdollisuus laajentaa näiden kautta omaa osaamistaan ny-

kyistä helpommin. Työryhmä antoi lisäksi vahvan suosituksen lisätä vahintään yksi englan-

ninkielinen moduuli opetussuunnitelmiin.  

 

Se, miten edellä mainitut profiilit, LABin strategiset linjaukset, LABin oppimisen malli, TKI- 

vahvuusalat, yhteistyö työelämän kanssa ja geneeriset taidot näkyvät opetussuunnitelmissa, 

tullaan varmistamaan erillisissä katselmoinneissa, matriisien avulla ja hakukohteiden välisten 

yhteisten työpajojen kautta. Niin sanotuiksi geneerisiksi taidoiksi sovittiin: projektin hallinta 

ja monikulttuurinen tiimityö, viestintä, yrittäjyys, digi, vastuullisuus, kriittinen ajattelu. 

5.3 Kiertotalouskoulutuksen kehittäminen 

Ympäristöteknologian koulutusta on kehitetty ja uudistettu radikaalisti vuosien 2020 ja 2021 

aikana. Vuonna 2020 suunniteltiin englanninkielinen verkkototeutus ja vuoden 2021 aikana 

suomenkielinen monimuotokoulutus. Niin sanotusta perinteisestä päiväkoulutuksesta luovu-

taan kokonaan; viimeinen ryhmä energia- ja ympäristötekniikan opiskelijoita aloitti opintonsa 

syksyllä 2021.  

5.3.1 Sustainable Solutions Engineering (SSE) 

Tämän kokonaan englanninkielisen uuden hakukohteen lähtökohtana oli globaalit ja valta-

kunnalliset megatrendit, kuten digitaalisuus, työn murros, yhteisöllisyys, ilmastonmuutos ja 

kestävyyskriisi. Koulutuksen suunnittelun aikana iski myös Covid 19, joka osaltaan johti sii-

hen, että koulutus päätettiin toteuttaa kokonaan verkkototeutuksena.   

Koulutuksen sisällöllisen kehittämisen lähtökohtana oli rakentaa kokonaisuus, jonka sisällä 

on kokonaisuuksia, jotka soveltuvat ja ovat helposti muunnettavissa ”alanvaihtajille” (esimer-

kiksi insinööristä insinööriksi), kaksoistutkinto- ja vaihto-opiskelijoille, avoimeen ammatti-

korkeakoulutarjontaan ja täydennyskoulutukseen. 

Koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa huomioitiin myös yhteistyön syventäminen LA-

Bin muiden kansainvälistä koulutusta antavien ja kansainvälisten partnereiden kanssa. Sus-

tainable Solutions Engineering opintosuunnitelmassa on yhteisiä opintoja suomenkielisen 

Energia- ja Ympäristöteknologian ja Ympäristöteknologian koulutusohjelmien opetussuunni-

telman kanssa, joissa on myös kaksi englanninkielistä moduulia (Sustainable Energy Mana-

gement ja Environmental, Quality and Project Management) sekä puutekniikan englanninkie-

lisen moduulin Production Economy ja Sales and Marketing. Opiskelijoilla on mahdollisuus 

ottaa täydentäviä opintoja Mechanical Engineering ja Information Technology sekä 
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liiketalouden International Business -koulutusohjelmista, sen mukaan mitä opiskelija katsoo, 

yhdessä tutoropettajan kanssa, parhaiten oman osaamisen kehittymisen kannalta relevan-

teiksi.   

Koulutuksen sisältöjen lähtökohtana oli osaamisperustaisuus, jonka lähtökohdat ovat tulevien 

työpaikkojen mukaisia. Opetussuunnitelmaprosessin ensimmäisessä vaiheessa listattiinkin 

mahdollisia ammatteja ja työpaikkoja, joihin opiskelijoilla on mahdollisuus työllistyä. Työ-

nimikkeiksi tunnistettiin: Ilmasto- ja ilmastonmuutokseen ”sopeutumis”insinööri, ympäristö-

, laatu-, projekti- ja kestävyysinsinööri, kiertotalous-insinööri, sekä elinkaari/hiilijalanjälki-

laskennan ja vastuullisen liiketoiminnan periaatteet hallitseva insinööri. Sekä tietysti edellä 

mainittuihin teemoihin liittyvä yrittäjyys.  

Näiden ammattinimikkeiden kautta lähdettiin pohtimaan kullekin tarvittavia osaamisia, joita 

on perus ympäristöteknologisen osaamisen lisäksi systeemiajattelu, resurssitehokkuus, mate-

riaalitekniikka ja -katselmointi, energia- ja resurssitehokkuus, resilienssi yhdyskuntasuunnit-

telu, tuotteiden/prosessien hiilijalanjäljen ja ympäristövaikutusten hallinta, kiertotalouden ja 

vastuullisen liiketoiminnan ja tuotantoketjujen logistinen ymmärrys, sekä digitaalisten työka-

lujen soveltaminen. Näiden merkityksen on ennakoitu korostuvan kaikilla teollisuuden ja yh-

teiskunnan eri osa-alueilla (prosessit, tuotteet, palveluissa, rakennukset, liikkuminen, yhtei-

söt) entisestään.   

Sustainable Solutions engineering -koulutuksen laajuus on 240 op, joka koostuu yhdestätoista 

15 opintopisteen laajuisesta moduulista, 30 op laajuisesta harjoittelusta ja 15 op laajuisesta 

opinnäytetyöstä. Näihin sisältyy 15 op LAB ammattikorkeakoulun yhteisiä opintoja: amma-

tillinen kasvu, kestävyys, kommunikointi ja kieliopintoja. Insinööriopintoihin kuuluu myös 

matemaattisluonnontieteellisen osaamisen syventäminen, johon kuuluu perusopinnoissa 1 

moduuli (15 op). Insinöörille välttämättömiä matemaattisluonnontieteellistä osaamista syven-

netään integroituna osaksi ammattiopintoja. Ammattiopinnot koostuvat seuraavista osaamis-

kokonaisuuksista: 

- Natural and Technological Cycles 

- Environmental Technologies and Management 

- Circular Economy Co-creation Hubs 

- Resource Efficiency 

- Sustainable Material Management 

- Sustainable Energy Management 

- Digital Tools for Circular Economy 

- Environmental, Quality and Project Management 

- Sustainable Built Environment 
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Näistä Sustainable Energy Management ja Environmental Quality Management sekä Circular 

Economy Co-creation Hubs ovat moduuleja, jotka opiskelija voi tulla halutessaan suoritta-

maan ns. kontaktiopetuksena Lahden kampukselle.   

Opintojen rakenteista ja sisällöistä pyrittiin tekemään mahdollisimman joustavia, jotta opis-

kelijoilla on mahdollisuus edetä halutessaan myös normaalivauhtia (60 opintopistettä/luku-

vuosi) nopeammin. Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus ottaa osaamista laajentavia verkko-

kursseja myös muista korkeakouluista, syventää osaamistaan kirjallisuusesseiden kautta, 

osallistumalla seminaareihin ja opinnollistamisen kautta.  

Toteutukseen liittyviä yleisiä periaatteita 

Jo suunnitteluvaiheessa oli odotettavissa, että osa koulutukseen tulevista opiskelijoista on 

Suomessa asuvia maahanmuuttajia, joilla on jo jokin koulutus taustalla ja jotka ovat mahdol-

lisesti töissä muualla kuin Lahdessa. Tämä lähtökohta tulee huomioida toteutustavoissa, opin-

tojen sisällöllisessä ja pedagogisessa suunnittelussa ja toteutuksessa, jotta opiskelijoilla on 

mahdollisuus joustaviin suoritustapoihin. Toteutustapana useissa opintojaksoissa on 

tiimi/projektioppiminen, jotka tukevat hyvin yrittäjyyskasvatuksen periaatteita. Varsinaisia 

yrityksen perustamiseen liittyviä opintoja on suunniteltu sisällytettävän moduuleihin Circular 

Economy Co-creation Hubs, ja Environmental, Quality and Project Management -moduulei-

hin. Yrittäjämäistä asennetta ja osaamista pyritään tukemaan kaikkien opintojen aikana. Opis-

kelijoita kannustetaan myös kansainväliseen vaihtoon.  

Opinnot on lukkaroitu niin, että ns. kontaktiopetusta on tiistai-, keskiviikko- ja torstai-iltapäi-

visin verkon välityksellä. Kontaktiopetusta on 2–5 tuntia/opintopiste, opettajan valinnasta 

riippuen. Opiskelijalta ei pääsääntöisesti vaadita läsnäoloa kontaktiopetuksen aikana. Suurin 

osa opintoihin kuuluvasta työkuormasta, joka on laskennallisesti yhtä opintopistettä kohti 27 

h, tehdään itsenäisesti tai ryhmätöinä.  

Koulutus käynnistyi syyskuussa 2021 ja siinä aloitti noin 30 motivoitunutta opiskelijaa. Pää-

osa opiskelijoista asuu tällä hetkellä Suomessa, noin 10 opiskelijaa asuu Euroopassa. Kevään 

yhteyshaussa tähän ohjelmaan oli hakijoita yhteensä 135, joista ensisijaisia 55, eli yhtä haku-

paikkaa 4.5/1.83. Tätä voidaan pitää erinomaisena hakijamääränä, huomioiden se, että koulu-

tusohjelma on täysin uusi, eikä sitä markkinoitu erityisen aktiivisesti.  

5.3.2 Ympäristöteknologian monimuoto -koulutuksen opetussuunnitelma 

Toinen uusi hakukohde, joka suunniteltiin vastaamaan tulevaisuuden osaamis- ja yhteiskun-

nallisia tarpeita, on Ympäristöteknologian monimuotokoulutus. Tämän koulutuksen 
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rakentamisessa pääperiaatteena, kuten SSE-koulutuksessakin, oli paitsi riittävän ympäristö-

teknisen osaamisen vahvistaminen, myös mahdollistaa, joustavien opiskelumahdollisuuksien 

tarjoaminen, eri taustoista tuleville opiskelijoille. Tätä osaltaan tukee tutkinnon modulaarinen 

rakenne. Koulutuksessa korostuu lisäksi niin sanottu pää- ja sivuaineopintoajattelu, joita am-

mattikorkeakouluissa kutsutaan ammatilliseksi ja täydentäväksi osaamiseksi. Hakukohteen 

koulutus käynnistetään tammikuussa 2022, haku siihen on jo syyskuun 2021 yhteishaussa. 

Opintojen aloitukseksi valittiin kevät (tammikuu), koska haluttiin, että emme synnytä kilpai-

luasetelmaa LABin olemassa olevan ympäristöalaan liittyvän muun koulutustarjonnan 

kanssa. Myös tähän uuteen koulutukseen hakijoita oli ennätyksellinen paljon, ensimmäisenä 

syksynä 2021 ensisijaisten hakijoiden ollessa 171. Yhteensä hakijoita tähän koulutukseen oli 

396.  (Vipunen 2022). Vuonna 2023 hakijoiden määrä nousi edelleen, ollen 234 (ensisijaiset) 

ja 510 (kaikki) hakijaa (Vipunen 2022). 

OPS-prosessi eteni vastaavalla tavalla kuin SSE-koulutusta suunniteltaessa. Erona tämän 

suunnittelussa oli se, että tämä ohjelma rakennettiin jo olemassa olevan suomenkielisen ener-

gia- ja ympäristötekniikan koulutuksen korvaajaksi. Suunnittelussa tuli myös huomioida ha-

kijoiden hieman erilainen profiili ja mahdolliset ammatillisen osaamisen kehittämisen tarpeet. 

Tulevaisuuden  työtehtäviksi/ammateiksi opetussuunnitelman kehittämiseen tähtäävissä työ-

pajoissa nostettiin: teollisuuden vihreän siirtymän tehtävät, yrittäjyys, ympäristökonsultointi, 

elinkaari/hiilijalanjälkilaskenta, materiaalikatselmoinnit, kierrätys, tuotekehitys, laatu/ympä-

ristöasiantuntija, projektipäällikkö, TKI-asiantuntija, kestävyys/vastuullisuusasiantuntija, 

kunnostettavien kohteiden valvonta ja suunnittelu (pilaantuneet maat ja vedet), vesi/jätehuolto 

sekä energiaratkaisuja tarjoavat yritykset. Opiskelijaprofiloinnissa päädyttiin siihen, että ta-

voitteena on saada opiskelijoita, jotka ovat kiinnostuneita ympäristö- ja kestävyysosaamisen 

kehittämisestä aikaisemman osaamisen lisäksi (alanvaihtajat ja osaamisen täydentäjät). Val-

taosa koulutukseen hakeutuvista opiskelijoista ovat todennäköisiä opintojen ohella töitä teke-

viä.  

Suunnittelun aikana kirjattiin myös ylös koulutuksen strategisten tavoitteiden ns. punainen 

lanka. Tarkoituksena oli laatia opetussuunnitelma, josta valmistuneella on vahva ympäristö-

tekninen perusosaaminen ympäristövaikutusten minimoimiseksi, sekä tietoa erilaisista tekni-

sistä ja bioperäisistä materiaalikierroista ja niiden optimoinnista, ymmärrys kiertotalouden ja 

kestävän kehityksen mukaisista toimintatavoista (ml. tuotekehitys) ja liiketoimintamalleista, 

energia-alan transformaatiosta sekä niiden vaikutuksista eri alojen toimintaan, joissa huomi-

oidaan toimintoja ohjaava lainsäädäntö, määräykset ja toimenpideohjelmat. Näiden lisäksi 

opiskelijalla on taito soveltaa ja käyttää erilaisia digitaalisia työkaluja ja ohjelmistoja 
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kiertotalouden mukaisten toimintojen edistämisessä. Sekä taitoa soveltaa oppimaansa kestä-

vyys ja ympäristöhaasteiden ratkaisemiseksi (systeemiajattelu ja holistinen näkemys). 

Opetussuunnitelmatyön yhteydessä hahmoteltiin myös erilaisia vaihtoehtoisia etenemispol-

kuja erilaisista lähtökohdista tuleville opiskelijoille (aikaisempi insinööritutkinto, aikaisempi 

muun alan korkeakoulututkinto, toisen asteen tutkinto). Kehittämispajoissa päädyttiin siihen, 

että tulevien opiskelijoiden tulee suorittaa vähintään:  

-  LAB ammattikorkeakoulun yhteiset opinnot, 15 op 

-  Matemaattisluonnon-tieteen perusopinnot, 15 op 

-  Opinnäytetyö 15 op ja harjoittelu 30 op 

-  Ammattiopintoja ns. ydinosaaminen, 75 op, jotka koostuvat seuraavista 15 op laajuisista 

moduuleista: 

Energia- ja ympäristötekniikan perusteet 

Materiaalikierrot ja kemia 

Materiaali- ja ympäristötehokkuus  

Kiertotalouden ohjauskeinot ja projekti 

Kiertotalouden digitaalisuus ja laskentatyökalut  

 

Osaamisen täydentämiseksi ja/tai laajentamiseksi opiskelijan voi valita opintoja Sustainable 

Solutions Engineering -koulutuksesta, tekniikan muista hakukohteista tai muista korkeakou-

luista 90 opintopisteen verran saadakseen täyteen insinöörikoulutuksessa (AMK) vaadittavat 

240 op. Vähintään 45 op näistä täydentävistä, varsinaisen koulutusohjelman ulkopuolisista 

opinnoista tulee olla tekniikan alan opintoja. Valinnoista tulee keskustella tutoropettajan 

kanssa, jotta niistä saadaan opiskelijan osaamista aidosti kehittäviä kokonaisuuksia.  

 

Toteutukseen liittyviä yleisiä periaatteita 

Koska etukäteen profiloitu kohderyhmä on suomen kieltä hyvin hallitsevat, mahdollisesti jo 

aiemman tutkinnon omaavat sekä opintojen ohessa työssäkäyvät opiskelijat tulee toteutuk-

sessa huomioida joustavat toteutustavat. Koulutus alkaa tammikuussa ja siinä on ainakin al-

kuvaiheessa suunniteltu järjestettäväksi 1 – 2 lähipäivää kuukaudessa + 1 verkon kautta ta-

pahtuva kontaktiopetuspäivä. Osa lähi- ja kontaktiopetuksesta voi vaatia opiskelijalta läsnä-

oloa (esim. laboratoriotyöskentely), mutta pääsääntöisesti ne on mahdollista suorittaa opiske-

lijan oman aikataulun mukaisesti.  

Koska opintoihin sisältyy 90 opintopisteen verran täydentäviä opintoja, antaa se opiskelijalle 

hyvät mahdollisuudet suunnitella hyvinkin joustavasti omia opintopolkujaan. Toki tutoropet-

tajan rooli on tässä tärkeä, jonka kanssa keskustellen voidaan valita opiskelijan osaamisen 

kannalta tärkeimmät polut.  
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6 YHTEENVETO 

Tulevaisuuden korkeakoulumaisemaa muokkaavia keskeisiä tekijöitä ovat digitalisaation ja 

globalisaation vauhdittamat kompleksisuuden lisääntyminen ja tiedon tuottamisen hajaantu-

minen verkostoihin. Tämä kehityssuunta tulee murtamaan korkeakoulujen paitsi paikkasidon-

naisuutta, myös tapoja, joilla opetus toteutetaan. Tiedon tuottaja ja jakaja ei ole enää pelkäs-

tään opettaja, vaan tiedon hajaantuminen mahdollistaa osaamisen keräämisen eri lähteistä. 

Oppimista tapahtuu esimerkiksi työpaikoilla ja harrastuksissa, eivätkä korkeakoulut ole enää 

ainoa paikka oppia. Globalisaatio kiihdyttää lisäksi kilpailua osaamisesta ja osaajista korkea-

koulujen, muiden palveluntarjoajien ja jopa kansantalouksien välillä. Kilpailun kiristyessä 

korkeakoulujen tulee pystyä tarjoamaan siellä opiskeleville kansainvälisestikin kilpailuky-

kyistä substanssialan osaamista, jota voidaan yhdistää muiden alan osaamisiin uusilla ja eri-

laisilla tavoilla. Laaja-alainen ymmärrys monimutkaisista ilmiöistä ja kokonaisuuksista on 

yhä tärkeämpää.  Opiskelijoille tulee tarjota jotain lisäarvoa, jota ei saada pelkästään virtuaa-

liverkostoissa tai eri paikoissa kiertäen. (Ranki 2016, 91–93.) 

”Uudessa maailmassa” korkeakouluilta vaaditaan uudistumiskykyä, korkeampaa laatua ja yh-

teiskunnallista vaikuttavuutta. Tulemme käymään jatkuvaa kilpailua paitsi opiskelijoista, 

myös osaamisesta (sisällöistä, tasosta, osaajista ja kyvystä hyödyntää osaamista), pitää pystyä 

tekemään rohkeita päätöksiä, uudistaa ajattelua ja toimintatapoja, sekä ymmärtää laajasti kou-

lutuskenttään vaikuttavista ympäristötekijöistä. Ennakoimattoman, kompleksisen ja jatku-

vasti muuttuvan toimintaympäristön hallinnassa korostuu korkeakoulun strateginen johtamis-

kyvykkyys ja nopea päätöksentekokyky.  

 

6.1 PESTE-analyysissä todennetut merkittävimmät ympäristötekijät 

Tämän diplomityön tekemisen aikana havaitut tärkeimmät PESTE-ympäristöanalyysissä 

kiertotalouden opetussuunnitelmatyötä ohjaavia tekijöitä on koottu kuvaan 9. Monet analyy-

sissä nousseet ympäristötekijät ovat relevantteja useammassa kategoriassa tai niillä on ainakin 

toisiaan vahvistava ja tukeva merkitys.  Läpileikkaavina teemoina näissä kaikissa ympäristö-

analyysin eri osa-alueissa on muutos, digitalisaatio ja vihreä siirtymä. Verrattaessa LABin 

strategiaa tämän työn aikana tehtyyn PESTE- ympäristöanalyysiin, voidaan havaita niiden 
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selkeä yhdenmukaisuus lähes kaikissa tarkastelluissa osa-alueissa. 

 

KUVA 9. Yhteenveto PESTE-analyysissä todennetuista merkittävimmistä ympäristötekijöistä. 

 

LABin kiertotalouskoulutukset ovat linjassa tehdyn ympäristöanalyysin kanssa. Myös tek-

nologiayksikössä tehnyt toimenpiteet strategian implementoimiseksi ja tulevaisuuden suun-

taviivojen määrittelemiseksi ovat linjassa tehdyn ympäristöanalyysin kanssa.  

6.2 LABin ja teknologiayksikön strategisten linjausten toteutuminen kiertota-

louskoulutuksessa 

Taulukoissa (1–3) on yhteenvetoanalyysi, siitä miten Sustainable Solutions Engineering ja 

Ympäristöteknologian hakukohteiden opetussuunnitelmissa ja osaamisissa on huomioitu täs-

säkin työssä käsitellyt yleiset osaamisen perustana olevat periaatteet sekä näiden koulutuksien 

suhde LAB-ammattikorkeakoulun ja LABin teknologiayksikön strategisiin linjauksiin. 

•Opetus- ja kulttuuriministeriön tulosohjaus, ulkoisen rahoituksen merkityksen kasvu

•EU:n linjaukset, toimenpideohjelmat ja rahoitus

•Yrittäjyyspoliittiset linjaukset: Yrittäjyyskasvatus, Työ- ja elinkeinoministeriö, Business Finlandin Born Global ja Talent 
Boost -ohjelmat 

•Ympäristöpoliittiset: kansianvälisyys ja yhteiskunnallisia toimintoja läpileikkaavia, päästöjen seurannassa 
kokonaisvaltaiseen tarkasteluun, uusia globaalin tason haasteita, systeeminen muutos

•Kauppapoliittiset ohjauskeinot: harmonisointi, regulaatiot, standardit, yhteiset pelisäännöt, digitaalisten palvelujen 
(kiertotalousnäkökulma) lisääntyminen

•Taloudelliset ohjauskeinot, tukien allokointi kiertotaloutta ja vihreää siirtymää tukeviin toimiin, verotuksen 
painopisteen siirtymät, päästökauppa ja hiilitullit

•Koulutuspoliittiset ohjauskeinot: kansainvälistyminen, kilpailun kiristyminen, koulutustason nosto, jatkuva oppiminen, 
TKI:n vahvistaminen, uudistuminen, yhteistyö, yrittäjyyskasvatus

•Hallitusohjelmien arvo- ja intressivalinnat

•Kilpailu osaajista

•Vihreä siirtymä ja kiertotalous

Poliittiset ja taloudelliset ympäristötekijät

•Kestävyyskriisi, digitalisaatio, globalisaatio 

•Työ ja oppiminen murroksessa. Uusia ammatteja, vanhoja poistuu, jatkuva oppiminen. Yleisosaamista ja erikoistumista, 
tehtävärajat ylittävää osaamista, metataidot, tiimityö, systeemiajattelu, 

•Ennakointi, yhteiset päämäärät, yhteistyö ja verkostot, koulutuksen saavutettavuus, informaali-nonformaali-informaali 
oppiminen, 

•Avoin oppimisen ja osaamisen tunnistaminen, oppimisen hajautuminen, jaettu oppiminen, erilaiset oppijat (Z-
sukupolvi) 

•Käsitys työstä, elämäntavasta ja kuluttamisesta

•Epävarmuus, monimutkaisuus

•Arvo- ja intressivalinnat

•Kiertotalouden tuomat uudet työpaikat

Yhteiskunnalliset ja sosiaaliset ympäristötekijät 

•Digitalisaatio läpileikkaavana tekijänä kaikissa

•Osana insinöörikoulutusta

•Merkittävä tekijä myös vihreässä siirtymässä ja kiertotalousstrategioissa, kuten myös koulutuksen transformaatiossa

Teknologiset ympäristötekijät

•Ilmastonmuutos, ja siihen varautuminen, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen ja luonnonvarojen ylikulutus 

•Lineaarisesta kasvusta ja tuotannosta kohti kiertotaloutta, Materiaalitehokkuus, energiatehokkuus Ecodesign

•EU:n vihreän siirtymän ja kiertotalousohjelmat, tukipaketit ja investoinnit, elinkaariajattelu ja –analyysit

•EU:n ja Suomen edelläkävijyys

•Yristysten liiketoimintamallien muutos ja varautuminen

•Uusiutuvat energialähteet, ympäristölle haitattomamma materiaalit, teknologinen kehitys, digitalisaatio, 
arvoketjuajattelu

Ekologiset ympäristötekijät
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Taulukkojen avulla saadaan selkeä kuva siitä, että syksyllä 2021 ja tammikuussa 2022 alka-

neet uudet koulutukset vastaavat hyvin pitkälle globaaleihin megatrendeihin, tehtyyn PESTE-

ympäristöanalyysiin, LABin ja teknologiayksikön strategisiin linjauksiin. Toki arviointi on 

hyvin subjektiivinen ja sisältää monia oletuksia. Yhteenveto antaa kuitenkin hyvän kuvan 

siitä, mitkä osa-alueet kaipaavat vielä kehittämistä ja mitä tulee edelleen vahvistaa. 

TAULUKKO 1. Sustainable Solutions Engineering ja Ympäristöteknologian koulutusten sisällinen (ja 

toteutuksellinen) vastaavuus LABin koulutuksellisiin strategioihin (- = ei vastaa; + = vastaa osittain; 

++ = vastaa pääosin; +++ = vastaa täysin). 

 

 TAULUKKO 2. Globaalit megatrendit ja kansalliset/kansainväliset osaamistarpeet Sustainable Solu-

tions Engineering ja Ympäristöteknologian koulutuksissa (- = ei vastaa; + = vastaa osittain; ++ = 

vastaa pääosin; +++ = vastaa täysin). 
 Sustainable Solutions Enginee-

ring 

Ympäristöteknologia moni-

muotokoulutus 

Ilmastonmuutos +++ +++ 

Digitalisuus ++ ++ 

Kestävyyskriisi +++ +++ 

Työn tekemisen murros (ml. pirs-

taloituminen) 

+++ ++ 

Geneeriset taidot ++ ++ 

Yrittäjyys + + 

 

 Sust. solutions eng Ympäristöteknologia 

Rahoitusleikkaukset ++ +++ 

Resurssien väheneminen ++ ++ 

Ikäluokkien pieneneminen +++ +++ 

Opiskelijoiden työssäkäynti ++ +++ 

Perheellisten opiskelijat +++ +++ 

Monipaikkaisuus +++ +++ 

Opiskelijoiden ikärakenteen muutos (+ 25-

vuotiaita) 

+++ +++ 

Ammatillisen toisen asteen opiskelijoiden suh-

teellisen määrän kasvu 

+ + 

Virtuaalisten opintojen lisääminen +++ +++ 

Ei tutkintoon johtavan koulutuksen määrä + + 

Koulutuksen joustavuus ++(+) ++(+) 

Vaihtoehtoiset toteutustavat ++ ++ (+) 

Jatkuvan oppimisen ja tutkintokoulutuksen in-

tegrointi  

++ +++ 

Tiivis työelämäyhteistyö  

 

+ ++ 

Yritykset odottavat tulevaisuutta rakentavaa 

osaamista ja TKI-toimintaa 

++ ++ 

Opetuksen perustana TKI-toiminta ++ ++ 



83 

 

TAULUKKO 3. LAB teknologiayksikön strategisten linjausten Sustainable Solutions Engineering ja 

Ympäristöteknologian – koulutuksiin (- = ei vastaa; + = vastaa osittain; ++ = vastaa pääosin; +++ = 

vastaa täysin). 
 Sust. solutions eng Ympäristöteknologia 

Työelämälähtöiset ja nopeavaikutteiset koulu-

tukset,  

++ +++ 

Laboratorioympäristöt (ml. kiertotalouslabora-

torio), 

+ ++ 

Ohjelmien keskinäiset synergiat ++ ++ 

Systemaattiset kumppanuudet + ++ 

Työelämälähtöiset toimintatavat ja niiden pilo-

tointi (esim. työn opinnollistaminen)   

+ ++ 

KV-hanketoimintaa ja innovaatioita mahdollis-

tavia työelämäverkostot 

+ ++ 

Vahvuusalojen huomioiminen +++ +++ 

Tutkintomäärän kasvattaminen +++ +++ 

Monimuotoiset toteuttamistavat +++ +++ 

Yhteistyö muiden hakukohteiden ja korkeakou-

lujen kanssa 

+ ++ 

Teknologian profilointi +++ +++ 
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7 JOHTOPÄÄTÖKSET 

Strateginen johtaminen on yleisin tapa johtaa korkeakoulujen toimintoja, vastatessa globali-

saation, digitalisaation ja kestävyyskriisien aiheuttamiseen poliittisiin, sosiaalisiin/ yhteiskun-

nallisiin, teknologisiin ja ekologisiin haasteisiin (esim. Ranki 2016; Opetus- ja kulttuurimi-

nisteriö 2015; Valtioneuvosto 2019, 5). Koska (työ)elämä on murroksessa, tulee myös koulu-

tuksen muuttua. Kuten muissakin organisaatioissa, myös korkeakoulujen strategisen johtami-

sen tavoitteiden ja toimintojen tulee edistää toimintojen (ml. koulutus ja TKI-toiminta) suun-

taamista niin, että pystymme vastaamaan elinkeinoelämän ja oppijoiden vaatimuksiin moni-

mutkaistuvassa, dynaamisessa ja avointen verkostojen maailmassa (Kamp 2020, 3–4). Uusi 

työ ja oppiminen on entistä enemmän riippumatonta ajasta ja paikasta, projektimaista sekä 

edellyttää yrittäjyyttä ja yrittäjämäistä toimintaa. Uudet ansaintamallit, työn pirstaloituminen, 

organisaatiomuotojen uudistuminen, arvoajattelu ja verkostomainen yhteistyö tulevat muok-

kaavat tulevaisuuden työelämää ja opiskelua. Nämä tulee huomioida niin henkilökohtaisen, 

koulutuksen kuin organisaation osaamisen kehittämisessä. (esim. Opetus- ja kulttuuriminis-

teriö 2017, 7; Stevenson & Jarillo 1990.) Tämä kaikki vaatii näkemyksellisyyttä ja dialogia 

eri osapuolten välillä, myös organisaation sisällä. Strategista ohjausta käyttää myös korkea-

koulutuksesta vastaavan Opetus- ja kulttuuriministeriön toimenpiteet liittyvät yhä vahvem-

min ohjauksen kokonaisvaltaiseen uudistamiseen, joilla tuetaan korkeakoulujen omaa strate-

giatyötä ja toiminnan vaikuttavuutta., esimerkiksi tulosohjauksen kautta. (Opetus- ja kulttuu-

riministeriö 2015; Halonen ym. 2019, 10.) 

Tämän työn kannalta merkityksellisesti strategian implementoimisen välineeksi nousi 

PESTE-ympäristöanalyysin rinnalle opetussuunnitelmatyö, jotka tarjoavat työkalut opetuk-

sen sisällölliseen ja menetelmälliseen kehittämiseen. Yksittäisten koulutusten kehittämisessä 

tulee huomioida lisäksi organisaation strategiset tavoitteet ja niiden implementointi. Tässä 

diplomityössä on pyritty kuvaamaan ne periaatteet ja prosessit, jotka on huomioitu ympäris-

töalan osaamislähtöisten opetussuunnitelmien sisältöjen suunnittelussa. Työssä on myös kä-

sitelty osana työelämän geneeristen ja substanssialan (teknologia ja kiertotalous) osaamisvaa-

timuksia ja tekijöitä, jotka vaikuttavat yritysten ja julkisen sektorin toimintaan siirryttäessä 

kohti hiilineutraalia/negatiivista kiertotalousyhteiskuntaa, sekä tähän liittyviä poliittisia oh-

jauskeinoja.  
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7.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin 

Tässä alakappaleessa arvioidaan diplomityön vaikuttavuuden ja laadun kannalta sitä, miten 

työssä käytettyjen menetelmien ja niiden kautta saatujen tulosten kautta onnistuttiin vastaa-

maan johdannossa esitettyihin tutkimuskysymyksiin. Diplomityön päätutkimuskysymys oli 

suhteellisen laaja, joten siihen integroitiin myös kolme alakysymystä, joita arvioidaan erilli-

sissä kappaleissa.   

Päätutkimuskysymys: Miten LAB-ammattikorkeakoulun strategian implementointi näkyy 

koulutusohjelmatasolla osana osaamislähtöisen kiertotalouskoulutuksen suunnittelua ja 

toteutusta?    

Tähän kysymykseen vastaamiseksi diplomityössä perehdyttiin strategiseen muutosjohtami-

seen ja siihen liittyvään PESTE-ympäristöanalyysiin. Diplomityön aikana sovellettiin 

PESTE-ympäristöanalyysin tuloksia LAB-ammattikorkeakoulun uusien koulutusohjelmien 

sisällölliseen ja menetelmälliseen suunnitteluun sekä niiden arviointiin. Työn yhteenveto -

kappaleessa 6 on 4 taulukkoa, joissa ensimmäisessä (Taulukko 1) esitetään työn tekemisen 

aikana havaitut, tämän työn kannalta relevanteimmat poliittiset (ja taloudelliset), sosiaali-

set/yhteiskunnalliset, teknologiset ja yhteiskunnalliset ympäristötekijät. Näitä ympäristöteki-

jöitä on yksityiskohtaisesti kuvattu kappaleessa 4. Koska ympäristöanalyysin tekijä vastasi 

myös opetussuunnitelmaprosesseista, on nämä luonnollisesti huomioitu myös LABin kierto-

talouskoulutusten sisällöissä, mutta erityisesti valittaessa niiden toteutustapoja.  

LABin ja teknologiayksikön strategioiden ja toimenpiteiden implementoinnin onnistumisen 

analysoimista osaksi kiertotalouden koulutusta tukee yhteenveto-osiossa esitetyt taulukko 2 

(LAB- tasoinen strategia) ja taulukko 3 (teknologiayksikkö). Tulosten perusteella voitaneen 

tehdä se yksiselitteinen johtopäätös, että strategian implementoinnissa on näiltä osin onnis-

tuttu. Näissä implementoinneissa korostuu erityisesti koulutusten toteutustavoissa huomioi-

dut seikat. On arvioitu, että muun muassa opiskelijoiden ikärakenne, aikaisempi koulutus-

tausta ja asuinpaikka ovat jo nyt ja tulevat entisestään muuttumaan, lisäksi yhä suurempi osa 

opiskelijoista opiskelee töiden ohella. Näiden tekijöiden vuoksi päätettiin muuttaa Energia- 

ja ympäristöteknologian koulutus monimuotokoulutukseksi, jossa läsnäoloa vaativaa opetusta 

on keskimäärin yhden kerran kuukaudessa, muuten opetus toteutetaan verkossa. Sustainable 

Solutions -koulutus toteutetaan kokonaan verkossa ja englanniksi. Tällä pyritään vastaamaan 

edellä mainittuihin muutostrendien lisäksi kansainvälisyyden lisäämiseen, niin suomenkielis-

ten opiskelijoiden kansainvälisten valmiuksien ja kielitaidon parantumisen kautta kuin ei-suo-

menkielisten opiskelijoiden mahdollisuuksiin lisätä kiertotalousosaamista ja suorittaa 
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eurooppalainen korkeakoulututkinto. Kiertotalouskoulutuksessa on myös huomioitu myös ns. 

globaalit megatrendit (globalisaatio, digitalisaatio, kestävyys, yrittäjyys), vrt. taulukko 1.  

Kansainvälisyyden lisääminen on tärkeä tavoite Suomen kilpailukyvyn näkökulmasta (Val-

tioneuvosto 2019; Korkman 2017). Kiertotalouskoulutuksen kansainvälistymiseen liittyviä 

menetelmiä ja toimia on tässä työssä kuvattu lähinnä kappaleessa 5 (Tulokset). Suhteellisen 

pienenä yksikkönä kiertotalouskoulutuksen kansainvälistymispyrkimystä on pyritty teke-

mään toimimalla aktiivisesti erilaisissa verkostoissa. Tätä kautta odotetaan saavutettavan suu-

rempaa vaikuttavuutta kuin pelkästään itsenäisenä toimijana. Aktiivinen toiminta myös val-

takunnallisissa verkostoissa on edistänyt muun muassa ammattikorkeakoulujen profilaation 

ja tätä kautta keskinäisen yhteistyön edistämisessä. Kaikkien ei kannata opettaa samoja asi-

oita, vaan löytämällä oman toimintansa kannalta merkittävimmät ydinosaamiset, voidaan kes-

kittyä entistä paremmin toiminnan kehittämiseen ja osaamisen jakamiseen. On odotettavissa, 

että niin sanottu ristiin opiskelu eri ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen välillä tulee lisään-

tymään. Yhtenä esimerkkinä tästä mainittakoon Climate University -verkosto, jossa tarjotaan 

avoimesti verkostoon kuuluvien korkeakoulujen opiskelijoille mahdollisuus suorittaa kestä-

vyys- ja ilmastohaasteisiin liittyviä opintoja.   

Vaikka instituutioiden ja erilaisten poliittisten ohjauskeinojen merkitys on suuri, muutoksen 

tekevät ennen kaikkea ihmiset (esim. Kamensky 2014, 33). Avoimuus ja luottamus ovat eri-

tyisen tärkeitä johdettaessa toimintaa strategisesti, yhteisesti sovituilla toimintaperiaatteilla, 

laadunhallinnalla ja osaamisen kehittämisellä (Kangastie 2021, 6–7). Opetukseen tavalla tai 

toisella, osallistuvien henkilöiden on ymmärrettävä koulutuksen muutos ja tätä kautta muut-

tuneen tarpeet sekä kyettävä poisoppimaan entisestä mallista, jossa opettajan rooli muuttuu 

tiedonjakajasta mahdollistajaksi. Tämä sama koskee myös elinkeinoelämän ja koulutusjärjes-

telmien johtoa, sekä oppijaa, yksilöllä tulee olla kuitenkin ensisijainen vastuu oppimisestaan. 

Vahva yrittäjämäinen asenne, johtajuus ja toimintatavat ovat yksi tapa vastata näihin haastei-

siin myös koulutusjärjestelmän kaikilla tasoilla. Monensuuntaisen ja -tasoisen yhteistyön 

merkitys eri toimijoiden välillä korostuu entisestään.  

1. Alakysymys: Miten korkeakoulutuksen toimintaympäristö on muuttunut ja tulee muut-

tumaan?  

 

Vaikka mahdollisia tulevaisuuksia ei voida yksiselitteisesti ennustaa, varmaa on kuitenkin se, 

että tiedon arvo ja merkitys tulee kasvamaan. Korkeakoulutuksen toimintaympäristön muu-

toksia arvioitaessa tulee huomioida niin yksilö- ja organisaatiotasolla se, että merkittävä pär-

jäämisen edellytyksistä on kyky uudistaa omaa toimintaa ja osaamista. Korkeakoulutuksen 
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toimintaympäristö tullee muuttumaan niin, että koulutuksen toteutus ja täten myös opettajien 

työnajan mallit tulevat muuttumaan ajasta ja paikasta riippumattomiksi, edellyttäen yrittäjä-

mäistä asennoitumista ja toimintatapoja. Globalisaatio ja digitalisaatio sekä näiden vaikutus 

mm.  arvoketjujen välisiin riippuvuuksiin ovat kiinteässä yhteydessä osaamisen kehittämi-

seen, ja ne vaikuttavat niin työn tekemiseen, toimeentulon muotoihin ja elinkeinorakentee-

seen, kuten myös oppimiseen, koulutukseen ja TKI-toimintaan.  (Opetus- ja kulttuuriministe-

riö 2017, 7.)   

Kuten tässäkin työssä on jo moneen kertaan todettu, muutos on väistämätön. Muutosvastarin-

taa on aina. Strategisesta muutosjohtamisesta on kirjoitettu tuhansia kirjoja ja artikkeleita. 

Tässä diplomityössä korkeakoulutuksen toimintaympäristön muutoksia on tarkasteltu työn ai-

kana tehdyn PESTE-ympäristöanalyysin kautta, jonka pääkohdat on esitetty yhteenvedossa, 

kappaleessa 6. Kaikki PESTE-ympäristöanalyysissä esitetyt pääkohdat (poliittinen, taloudel-

linen, sosiaalinen, teknologinen ja ekologinen) liittyvät ja vaikuttavat korkeakoulutuksen toi-

mintaympäristöön joko suoraan tai epäsuoraan, tarkastelunäkökulmana kiertotalous ja sen 

vaatima osaaminen nyt, mutta erityisesti tulevaisuudessa. Koulutukseen liittyvistä muutos-

haasteista, mutta myös mahdollisuuksista on kirjoitettu kappaleessa 4.3, jossa kuvataan toi-

mintaympäristön muutokseen liittyviä osatekijöitä, niin tulevaisuuden osaamistarpeiden, kes-

tävyys- ja yrittäjyyskasvatuksen ja jatkuvan oppimisen näkökulmasta. Tärkeimmiksi korkea-

koulutuksen muutosympäristöön vaikuttavista tekijöistä on Opetus- ja kulttuuriministeriön 

poliittiset linjaukset, joihin luonnollisesti vaikuttavat kulloisen hallituksen arvot ja asenteet, 

sekä yleinen toimintaympäristöön vaikuttavat muutostrendit. Tätä kautta ne heijastuvat myös 

korkeakoulujen strategioihin ja toimenpidesuunnitelmiin.   

Insinöörikoulutuksen näkökulmasta tarkasteltuna tulevaisuuden osaamistarpeiden allokoin-

nissa meidän tulee muistaa, että vaikka robotit tukevat tekemään suuren osan niin sanotuista 

suorittavan tason ja mekaanista älyä vaativista töistä, kuuluu pääosa suunnittelusta, infrastruk-

tuurin ylläpidosta, johtamisesta, ja koulutuksesta edelleen ihmisille. Uusia työpaikkoja on en-

nustettu syntyvän erityisesti korkean teknologian alalle sekä jalostukseen (Opetushallitus 

2019, 16–19).   

Koulutuskentän muutos ei liity pelkästään opettaviin sisältöihin, vaan siihen liittyy täysin uu-

denlainen tapa ajatella ja toimia. Kuten muissakin globaaleissa ja poikkitieteellisissä haas-

teissa, myös koulutuksessa korostuu yhteistyö. Siirtymä opettajakeskeisyydestä oppimiskes-

keiseksi valmentajaksi on haastavaa, mutta lähes välttämätöntä. (Kamp 2020, 83–84.) Osaa-

misen ja koulutuksen kehittämisen kannalta tulee myös löytää tapoja, joilla varmistetaan pe-

rus- ja tutkintokoulutuksen rinnalle jatkuvan oppimisen kehittymisen ja edellytykset 
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(Heinonen 2019, 7).  Erilaiset ennakointiprosessien ja strategisten suunnittelutyökalujen sys-

temaattinen hyödyntäminen tulisi olla olennainen osa opetuksen suunnittelua ja itse opetuk-

sen toteuttamista.  

2. Alakysymys: Mitä osaamista tulevaisuuden kiertotalousinsinööreiltä vaaditaan ja 

kuinka LABin kiertotalouskoulutus profiloituu tässä kentässä? 

Vaikka tässä työssä puhutaan paljon haasteista, tulee huomioida erityisesti se, että haasteet 

luovat myös mahdollisuuksia ja ratkaisuja, jotka taas edistävät kehittymistä. Uusien teknolo-

gioiden mahdollistama systeemitason muutos kohti kiertotalousyhteiskuntaa tuo paljon uusia 

mahdollisuuksia myös LABin kiertotaloutta opiskeleville insinööreille. Systeemitason muu-

tos luo tarpeen kehittää uusia toimintamalleja ja -tapoja esimerkiksi raaka-aineiden kierrätyk-

seen ja uudelleen käyttöön, lupaprosessien sujuvoittamiseen, ketterämpien toiminta- ja rahoi-

tusratkaisujen löytymiseen, kestävämpien infrastruktuurin suunnitteluun, digitalisaation hyö-

dyntämiseen sekä yleisesti tuotteiden/prosessien suunnittelua niin, että ne ovat sekä ilmastol-

lisesti että ympäristöllisesti kestävämpiä koko niiden elinkaaren ajan.  

Tulevaisuuden insinööriltä odotetaan paitsi oman alansa substanssiosaamista, myös entistä 

enemmän myös ns. geneerisiä metataitoja kuten muutoskyvykkyys, ongelmanratkaisutaitoja, 

itseohjautuvuutta, oppimiskyvykkyyttä, tiedon arviointitaitoja, digitalisaatio-osaamista (digi-

taalisten ratkaisujen ja alustojen hyödyntäminen), asiakaslähtöisyyttä, kansainvälisyyttä ja 

kehittämis-/tuotteistamisosaamista (Opetushallitus 2019, 5).  

Koulutustarpeita ennakoitaessa on tärkeää huomioida myös alan osaamistarpeiden rinnalla 

työllistyminen, millä aloilla tarvitaan osaajia (Opetushallitus 2019, 35; Heinonen 2019, 35). 

Kestävyys- ja kiertotalousosaamista tarvitaan ja tullaan entistä enemmän tarvitsemaan kai-

killa yhteiskunnan eri osa-alueilla. Kiertotalousosaajien tulisi ennen kaikkea olla moniosaa-

via, asioiden yhdistäjiä (Ahola ym. 2020, 39.) Tämä on yksi syy sille, että LABissa opiskele-

vien tulevien kiertotalousinsinöörien on mahdollista sisällyttää opintoihinsa ns. sivuaineko-

konaisuuksia (ei vielä vakiintunut termi ammattikorkeakoulussa) osaksi täydentäviä opinto-

jaan eri aloilta 15–90 op, oman kiinnostuksensa tai tavoiteltavan urapolkunsa mukaan. Koska 

tutkintonimike on insinööri, tulee vähintään 45 op näistä olla tekniikan alan opintoja.  

LABin kiertotalouskoulutuksen ja insinöörikoulutuksen tulevaisuuden osaamistarpeita on 

käyty läpi erityisesti luvussa 4. LABin kiertotalouskoulutusten sisältöjä ja toteutustavat on 

kuvattu tämän diplomityön kappaleessa 5.3 Kiertotalouskoulutuksen kehittäminen. Koulutuk-

sen suunnittelun perusteena on ollut alan ja alueelliset osaamistarpeet. LABin kiertotalous-

koulutuksissa korostuu digitaalisuus, resurssi-, etenkin energia ja materiaalitehokkuus sekä 
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kiertotalouden ohjauskeinot. Suomen ja englanninkielisen koulutuksen profiilit poikkeavat 

hieman toisistaan, niin, että opiskelijalla on mahdollisuus ottaa täydentäviin opintoihinsa 

niistä osaamiskokonaisuuksia. Toteutustapana käytetään soveltuvin osin tiimi/projektioppi-

misen menetelmiä, jotka tukevat hyvin yrittäjyyskasvatuksen periaatteita. 

Kiertotalouden valtavirtaistuessa on kestävyysnäkökulmia otettu mukaan lähes kaikkiin am-

mattikorkeakouluihin osaksi eri tutkintoja eri laajuuksilla ja painotuksin. Pyrittäessä vastaa-

vaan kiertotalousosaajien lisääntyvän tarpeeseen on oppilaitosten ja sidosryhmien välinen yh-

teistyö välttämätöntä. LAB on osallistunut aktiivisesti erilaisiin profilointityöryhmiin, joissa 

on linjattu muun muassa eri ammattikorkeakoulujen profilaatiota. LABissa kiertotalouden 

profilaatio noudattaa pitkälle kiertotalouden vahvuusalassa määriteltyjä kokonaisuuksia: tek-

niset ja biologiset materiaalikierrot. Eri tasolla tehtyä profilaatiotyötä ja sen tuloksia on esi-

tetty tämän työn kappaleessa 5.1. Teknologiayksikön päälinjat hiilinegatiivinen kiertotalous 

sekä vähähiilinen liikkuminen ja rakennettu ympäristö, ovat ohjanneet osaltaan kiertotalou-

den profilointityötä. Profilointityötä on tehty myös ammattikorkeakoulujen välisissä verkos-

toissa.  

3. Alakysymys: Mitkä menetelmät ja toteutustavat tukevat osaamisen kehittymistä yksilö- 

ja organisaatiotasolla? 

Ammattikorkeakoulujen yksi päätehtävistä on alueellinen vaikuttavuus. LABin strategisissa 

linjauksissa kärkeen on nostettu yritysyhteistyö ja tätä kautta niin oman, kuin alueen yritys-

tenkin kilpailukyvyn parantaminen. Jokaisen LABissa työskentelevän tulee käydä jatkuvaa 

vuoropuhelua alueen elinkeinoelämän kanssa, tukea yrityksiä ja organisaatioita osaamistason 

ylläpidossa ja kehittämisessä. Tietoa tulisi myös jakaa, jotta se saavuttaa kaikki organisaation 

eri tasoilla. Tätä kautta pystytään allokoimaan ne mahdollisuudet (mitä, miten ja missä), joita 

on olemassa yksilön, tiimin ja koko organisaation osaamisen kehittämiseksi. Tälle on luon-

nollisesti varattava myös aikaa ja tukea johdolta.  

 

Jatkuva oppiminen tulisi integroida osaksi myös koulutusta toteuttavien asiantuntijoiden 

työnkuvaa. Eikä tässä tarjota pelkästään jatkuvan oppisen tarjoajana, vaan aktiivisena osallis-

tujana, oman ja tätä kautta myös organisaation kehittämisen tukena. Erilaisia uusia rahoitus-

malleja tälle on suunnitteilla, esimerkiksi erilaisten taloudellisten kannustimien kautta, yksilö- 

ja organisaatiotasoille (Opetushallitus, 2019, 37). Mahdollisuus oppimiseen tulisi olla itses-

tään selvyys ja sille tulisi olla varattu erillistä työaikaa.     
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7.2 Työn arviointi 

Vaikka tämän työn tekijä on opiskellut, opettanut ja tutkinut ympäristöasioita 90-luvulta al-

kaen, syntyy ja löytyy joka päivä uutta tietoa aiheesta. Erityisesti viimeisten viiden vuoden 

aikana siirtymä kohti ympäristöystävällisempiä ja kiertotalouden mukaisia tuotanto- ja kulu-

tustottumuksia on ollut huomattava. Lisämausteensa ilmasto- ja kestävyyskeskusteluihin on 

tuonut Covid19-pandemia, jatkuva uutisointi ilmastonmuutoksen aiheuttamista tuhoista ja 

helleaalloista, sekä tarve poliittisen ja taloudellisen ohjauksen suunnanmuutoksille. Jos jotain 

hyvää, niin viime vuosien käänteet, erityisesti Covid19-pandemian osalta, on osoittanut sen, 

että ihmiskunta pystyy tekemään yhdessä mittavia toimia.  

Tekijä tutustui useisiin työn kannalta relevantteihin teorialähteisiin. Työn aikana hahmottui 

strategisen johtamisen merkitys organisaation menestykselle ja erityisesti se, miten strategis-

ten tavoitteiden implementoinnin tulisi näkyä osana yksikköjen ja koulutusohjelmien opera-

tiivisia toimenpiteitä. Koska tulevaisuutta emme koskaan pysty tietämään varmasti (Campbell 

& Faulkner 2009), on myös mahdotonta tietää, onko tässä vaiheessa tehdyt valinnat ja toi-

menpiteet olleet oikeita ja ovatko valitut toimenpiteet olleet oikea ja riittävä tapa päästä ta-

voitteisiin. Selvää kuitenkin on, että muutos on jatkuvaa ja strategian päivitystä ja toimenpi-

teiden suuntaamista tulee väistämättä tapahtumaan myös tämän työn tekemisen jälkeen. 

Erityisen tyytyväinen voi olla ”yön pimeinä tunteina” syntyneestä oivalluksesta integroida 

PESTE-ympäristöanalyysin periaatteet osaksi työstä. Vaikka tekijä on ollut tietoinen PESTE-

analyysistä, tarjosi sen kautta tehty ympäristöanalyysi erinomaisen työkalun opetuksen ja 

opetussuunnitelmien toteuttamiseen ja arviointiin. Aiheen tietoperustan rakentaminen oli 

haastavaa, mutta tekijä uskoo löytäneensä yhteenvedossa esitettyjen taulukkojen kautta kei-

non, jolla isojen kokonaisuuksien ja eri tekijöiden keskinäinen riippuvuus ja strategian imple-

mentointi opetussuunnitelman sisällöissä saadaan todennettua. Vastaavaa PESTE-analyysi ja 

taulukkorakenne soveltuu myös tukemaan muiden alojen opetussuunnitelmatyötä. 

 

Työn haasteellisuutta lisäsi aiheen poikkitieteellisyys (teknologia, opetus, kestävyyskriisi, 

muutamia mainitakseni). Käytettävälle lähestymistavalle ei ole olemassa yhtä sovellettavaa 

teoriaa, jota olisi voinut tässä työssä hyödyntää. Yksi haastavimmista tekijöistä, työn viimeis-

telyn kannalta tarkasteltuna osoittautui, toki tiedossa oleva, muutosnopeus. Uutta informaa-

tiota syntyy jatkuvasti ja organisaatiotasollakin tapahtui eri tasoisia muutoksia pariinkin ker-

taan. Näin ollen osa tässä työssä esitetyistä tiedoista on jo varmasti vanhentunut työn julkai-

suhetkellä.  
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Työn laajojen sisällöllisten tavoitteiden saavuttamista edistää tekijän toimiminen projekti-

päällikkönä ja asiantuntijana erilaisissa kiertotalouteen liittyvissä hankkeissa, joissa tähän liit-

tyviä näkökulmia oli jo osittain selvitetty.  Myös tekijän, noin 15 vuoden positio energia- ja 

ympäristötekniikan yliopettajana kahdessa eri ammattikorkeakoulussa antoi lähtökohdat läh-

teä toteuttamaan tiiviimpää yhteistyötä muiden ammattikorkeakoulujen kanssa sekä suunni-

tella (ja toteuttaa) Ympäristöteknologian koulutuksen kehittämistoimenpiteitä. Sidosryh-

mäyhteistyö on tärkeässä roolissa ja sitä syvennettiin tämän työn kautta erilaisten verkosto-

maisen toimintamallien avulla. Tekijä myös tiedostaa sen tosiseikan, että jokainen meistä vas-

taanottaa ja tulkitsee tietoa niin, että ne tukevat omia ajatusmalleja eri tunnetilojen kautta 

(Ranki 2016, 29). Vaikka työssä on pyritty tarkastelemaan tilannetta objektiivisesti, voi olla, 

että jonkun toisen tekemänä tämän työn tulokset ja johtopäätökset olisivat ihan erinäköiset.  

 

Tulevaisuus myös näyttää, miten LAB-ammattikorkeakoulun strategiset laajemmat tavoitteet 

toteutuvat. Vuosien 2020–2021 aikana pyrittiin kehittämään koulutusta ja TKI-toimintaa ta-

sapuolisesti ja tätä kautta löytämään niitä vahvuuksia ja tapoja, joiden kautta osaamista pys-

tytään edelleen vahvistamaan vuosien 2022–2023 aikana. Aika näyttää pystytäänkö profilaa-

tiota ja laatua edelleen kehittämään valituilla kasvualoilla ja kirkastamaan kiertotalouden fo-

kusta ja yhteistyötä sidosryhmien kanssa tuloksekkaasti.   

7.3 Tutkimuksen skaalautuvuus ja jatkotutkimusehdotukset 

Aihe vei mukanaan ja läheskään kaikkea aihepiiriin liittyvää tässä työssä ei pystytty, eikä 

olisi ollut tarpeellistakaan käsitellä. Koska työn aihepiiri ja siinä käytetyt menetelmät ovat 

hyvin universaaleja, soveltuu strategisen johtamisen implementoinnin tarkastelu organisaa-

tion eri tasoille missä tahansa organisaatiossa. Myös käytetty PESTE-ympäristöanalyysime-

netelmänä soveltuu mihin tahansa alalle.  

PESTE-ympäristöanalyysi soveltuu, kuten tässäkin työssä havaittiin, erinomaisesti ammatti-

korkeakoulujen tulevaisuuden osaamislähtöiseen suunnitteluun ja lähtötietojen keräämisen 

tueksi. Tekijä uskoo vahvasti, että sitä voidaan käyttää myös minkä tahansa koulutuksen ke-

hittämisen työkaluna strategisen ohjauksen rinnalla. Mielenkiintoista olisi tutkia myös LAB-

korkeakoulun muiden yksiköiden opetus- ja toteutussuunnitelmien strategista implementoin-

tia.  Koska PESTE-analyysi on työkalu, jota käytetään lähinnä tiedonkeräämiseen (Yüksel 

2012), olisi mielenkiintoista tehdä jatkotutkimusta aiheesta liittäen PESTE-analyysiin myös 

monimuuttuja-analyysi, esimerkiksi painottamalla eri ympäristötekijöiden merkitystä eri 
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tasoilla (esim. lokaali, valtakunnallinen ja globaali) ja pyrkiä löytämään korrelaatiota eri ala-

tasojen välillä.  

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen välisistä tulosneuvotteluista tehtävät asiakirjat ovat 

pääosin julkisia. Ne voisivat tarjota erinomaisen lähdemateriaalin tutkia pitkittäistutkimuk-

sena korkeakoulujen strategioiden muokkautumista viime vuosina ja miten hyvin ne vastaa-

vat PESTE-analyysien kautta havaittuihin ajallisiin (ja tulevaisuuden) ympäristötekijöihin. 

Tätäkin tutkimusta voisi vielä laajentaa esimerkiksi tutkimalla strategioiden eroja eri kor-

keakoulujen välillä sekä niiden toimeenpanon keinoja ja vaikuttavuutta.  

Yksi ehdottoman tärkeä jatkotutkimuskohde on kiertotalouskoulutusten kehittämiseksi, ver-

rata sitä, miten ne vastaavat sisällöiltään ja toteutusmenetelmiltään Kansallisen koulutuksen 

arviointikeskuksen (Karvi) asettamiin laadullisiin tavoitteisiin.  Tekijän näkökulmasta erityi-

sen mielenkiinnon kohteena on uusi vuosina 2022–2023 pilotoitava akkreditointi tekniikan 

alalla (Karvi 2021). 
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