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Tämä kandidaatin työ tutkii opiskelijavetoisen kasvuyrittäjyyden edistämistä korkeakou-

luissa Etelä-Karjalassa. Työn tavoitteena on selvittää mitä toimielimiä, tukia sekä palveluita 

löytyy opiskelijavetoisille kasvuyrityksille. Tämä työ toimii yhteen kokoavana selvityksenä, 

sillä tietoa aiheesta on saatavilla hajanaisesti ja kokonaiskuvan muodostaminen on haasta-

vaa. 

 

Työ toteutetaan tunnistamalla empiirisen tiedon ja julkisten tietolähteiden avulla alueen kas-

vuyrityspalveluita sekä yritysekosysteemin tilaa. Työssä tietoa kerätään myös fokusryhmän 

teemahaastattelun avulla sekä akateemisesta kirjallisuudesta. Työn lukija pystyy muodosta-

maan kokonaiskuvan kasvuyritysekosysteemin tilasta Etelä-Karjalassa ja tulee tietoiseksi 

kasvuyrittäjyyspalvelumuodoista. Lukija kykenee tunnistamaan kasvuyrityksen eri kehitys-

vaiheet ja yhdistämään niihin eri palvelumuodot. 

 

Työssä tunnistettiin kasvuyrittäjyyttä tukevia toimijoita korkeakouluympäristössä neljällä 

eri tasolla. Kasvuyrittäjyyden tukeminen ja uusien yritysten syntyminen Etelä-Karjalan alu-

eella on tärkeää. Suhteessa pääkaupunkiseutuun tai Eurooppaan kasvuyrityksiä on vähän. 

Korkeakoulut ovat nousemassa keskeiseen rooliin alueen elinvoimaisuuden palauttamisessa 

ja uusien innovaatioiden synnyttämisessä. Tämän työn avulla pystytään kehittämään ja suun-

nittelemaan kattavammiksi korkeakouluympäristön kasvuyrittäjyyspalveluja Etelä-Karja-

lassa.  

LYHENNELUETTELO 



 

BKT – Bruttokansantuote 

ES – Entrepreneurship Society tarkoittaa opiskelijavetoista yrittäjyysyhteisöä 

IPR – Intellectual property rights – immateriaalioikeudet 

LAB – Lappeenrannan-Lahden ammattikorkeakoulu 

LUT – Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 

LUTES – LUT Entrepreneurship Society 

R2B – Research to business – tutkimuksesta liiketoiminnaksi liittyvä toiminta 
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1  JOHDANTO 

Uusien yritysten syntymisellä on merkittävä vaikutus Etelä-Karjalan elinvoimaisuudelle ja 

alueen kehittymiselle. Viime vuosien globaalit tapahtumat ovat vaikuttaneet alueeseen, ja ne 

ovat realisoituneet konkreettisesti. Koronapandemian aiheuttamat säädökset, kokoontumis-

rajoitukset sekä Suomen rajojen sulkeminen ulkomaalaisille oli isku Etelä-Karjalan talou-

delle. Lisäksi Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan sulki jälleen rajat matkustusliikenteeltä sekä 

vienniltä. Tämä tarkoittaa sitä, että alueen on reagoitava nopeasti ja keksittävä uusia keinoja 

nostaa alueen elinvoimaisuutta. Yksi mahdollinen ratkaisu on huomion kiinnittäminen pai-

kallisiin korkeakouluihin ja hakea ratkaisuja osaamispohjaisen työvoiman hyödyntämisestä 

sekä innovaatioiden kaupallistamisesta, joista voi syntyä kilpailuetua globaaleilla markki-

noilla. Tässä kandidaatintyössä esitellään alueen toimijoita, joita alueelta jo löytyy opiskeli-

joiden yrittäjyyspolun tukemiseen. Tavoitteena on lisätä tietoisuutta alueen mahdollisuuk-

sista ja tunnistaa mahdollisia pullonkauloja opiskelijavetoisen kasvuyrittäjyyden kehittymi-

selle. 

 

Oma kiinnostukseni aiheeseen on noussut toimiessani LUTES:ssa, eli LUT:n yrittäjyysyh-

teisössä. Olen toiminut projekti- ja tapahtumavastaavana sekä puheenjohtajana. Yhteisön 

kautta olen ollut mukana ja vastuussa järjestämässä esimerkiksi liikeideakilpailuja, yritys-

kiihdyttämöohjelmaa, yritysvierailuja ja monia muita kehittäviä verkostoitumistilaisuuksia. 

LUTES:ssa olen nähnyt, kuinka pieninkin resurssein pystytään tukemaan opiskelijoita hei-

dän alkutaipaleellaan kohti yrittäjyyttä sekä vahvempaa omaa osaamista. Olen oppinut, 

kuinka tärkeää on ympäröidä itsensä samanhenkisillä ihmisillä, työpajoilla ja mentoreilla. 

Näiden kautta pystyy luomaan uusia yhteyksiä esimerkiksi sijoittajiin sekä muihin toimijoi-

hin. Tätä kautta olen päässyt seuraamaan monen sidosryhmän toimintaa. Olen tunnistanut 

yhdessä muiden toimijoiden kanssa alueen puutteita, haasteita, kilpailuetuja ja mahdolli-

suuksia. Monissa keskusteluissa nousee esille korkeakouluissa syntyvien innovaatioiden ja 

niiden kaupallistamisen merkitys. Niitä pidetään keskeisenä keinona laaja-alaisten haastei-

den, kuten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, kansainvälisten työntekijöiden houkuttele-

misessa ja talouden kasvussa.  
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1.1  Työn tavoitteet ja tutkimuskysymykset 

Tässä kandidaatintyössä tarkastellaan opiskelijavetoisen kasvuyrittäjyyden tukemiseen löy-

tyviä toimia Etelä-Karjalan korkeakouluissa, joita ovat LUT-yliopisto ja LAB-ammattikor-

keakoulu. Työn tavoitteena on selvittää, minkälaisia toimielimiä, tukia sekä palveluita opis-

kelijavetoisen kasvuyrittäjyyden tukemiseen löytyy Etelä-Karjalan alueella. Tarkoituksena 

on tehdä selvitys alueen toimijoista ja mitä palveluita nämä tarjoavat. Päätutkimuskysymyk-

senä on:  

 

” Mitä toimielimiä, tukia sekä palveluita Etelä-Karjalasta löytyy opiskelijavetoisille kasvu-

yrityksille?” 

 

Päätutkimuskysymyksen aihetta tuetaan alatutkimuskysymyksien avulla. Alatutkimuskysy-

myksen tarkoituksena on selventää ja antaa laaja-alainen kokonaiskuva alueen toiminnasta 

ja mahdollisuuksista niin palveluntarjoajien kuin kasvuyrittäjien näkökulmasta, jotta pysty-

tään vastaamaan päätutkimuskysymykseen. Työssä perehdytään Etelä-Karjalan yri-

tysekosysteemiin ja sen tilaan. Lisäksi työssä tarkastellaan teoreettista puolta selittäen, mil-

laisia kasvuyrityspalveluita on ja mille yrityksen kehitysvaiheelle nämä ovat tarkoitettu. 

Työn kolme alatutkimuskysymystä ovat: 

 

1. ”Mitkä ovat kasvuyrityksen kehitysvaiheet?” 

 

2. ”Minkälaisia kasvuyrittäjyyspalvelumuotoja löytyy?” 

 

3. ”Minkälainen on Etelä-Karjalan yritysekosysteemi?” 
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1.2  Tutkimusmenetelmät ja rajaukset 

Työssä on tunnistettu empiirisen tiedon ja julkisten tietolähteiden avulla tärkeimmät toimi-

jat. Palveluita ja tukitoimia ei tällä hetkellä ole löydettävissä yhdestä tietolähteestä, joten 

tietoa etsittiin empiirisesti ja kirjallisuudesta eri lähteistä kokonaiskuvan muodostamiseksi. 

Tieteellistä aineistoa on haettu akateemisista hakukoneista, kuten LUT Primo:sta, Scopuk-

sesta ja Google Scholar:sta. Tietoa on saatu keskusteluissa ja viestittelyissä eri sidosryhmien 

kanssa, jotka ovat toimittaneet tarkasteltavaksi aineistoja, kuten videotallenteita ja keskuste-

lutallenteita. Tietoa on haettu hakukoneista muun muassa englannin- sekä suomenkielisillä 

termeillä ”Kasvuyrittäjyys”, ”Yrityksen kehitysvaiheet”, ”Kasvuyritysten palvelut”, ”Opis-

keluajan yrittäjyys” ja ”Korkeakoulujen yrittäjyyskoulutus” kattavan näkökulman muodos-

tamiseksi aiheeseen. 

 

Kokonaisuudessaan työ on kvalitatiivinen tutkimus. Työn valikoituihin näkökulmiin on vai-

kuttanut empiirisesti kerätty tieto, jota on kertynyt vuosien aikana eri toimijoiden kanssa 

käydyistä keskusteluista ja yleisesti toistuneista teemoista. Tietoa kerättiin fokusryhmän tee-

mahaastattelun avulla, jossa kartoitettiin alueen palveluita, mahdollisuuksia sekä haasteita. 

Fokusryhmän haastattelussa käsiteltiin palveluntarjoajien näkökulmasta Etelä-Karjalan yri-

tysekosysteemiä sekä kasvuyritysten osuutta asiakkaista. Tarkemmat teemat, kysymykset ja 

osallistujat löytyvät Liitteestä 1. 

 

Työssä tarkastellaan kasvuyrityksen eri vaiheita kokonaisuutena, ideasta ja inspiroitumisesta 

kasvun vaiheeseen. Tarkastelu painottuu alkuvaiheisiin ja yrityksen perustamiseen liittyviin 

tekijöihin. Vain harvalla opiskelijalla on ennen korkeakouluun pääsemistä kasvuun tähtää-

vää yritystä, sekä vain harva perustaa yritystä vielä opiskelujen aikana. Tukien ja palveluiden 

tarve keskittyy täten alkuvaiheen palveluihin.  

 

Työn luvussa 2 määritellään kasvuyritys ja luodaan yksinkertaistettu malli kasvuyrityksen 

kehitysvaiheista. Vaiheisiin tunnistetaan keskeisimmät tavoitteet ja ominaispiirteet. Ymmär-

tämällä eri vaiheita ja tarpeita pystytään muodostamaan kokonaiskuva mihin kasvuyritykset 
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vaativat tukea ja palveluita. Etelä-Karjalan kasvuyrittäjyysekosysteemin kokonaiskuvan ym-

märtämiseksi luvussa 3 on havainnoitu alueen elinvoimaisuutta ja alueen kehitystä. Työn 

luvussa 4 on tunnistettu olemassa olevia palveluita ja toimijoita, jotka ovat osana opiskeli-

javetoisten kasvuyritysten tukemista. Luvussa 5 esitellään työn johtopäätökset ja luvussa 6 

pohditaan kasvuyrittäjyyden edistämisen keinoja Etelä-Karjalassa. 
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2  KASVUYRITTÄJYYS JA -YRITTÄJYYSPALVELUT 

Tässä luvussa käsitellään työn akateemista pohjaa kirjallisuuskatsauksena, jotta pystytään 

luomaan perusta aiheen myöhemmälle käsittelylle. Ensimmäisessä alaluvussa 2.1 määritel-

lään ja rajataan tässä työssä käsiteltävät kasvuyritykset. Alaluvussa 2.2 lyhyesti sivutaan 

kasvuyrityksien merkitystä kansantaloudelle sekä vaikutuksia markkinoihin. Alaluvut 2.3 ja 

2.4 painottuvat havainnoimaan yrittäjyyspolkua, ensimmäistä askelta yrittäjyyteen ja mitä 

tapahtuu ennen kuin yritys syntyy. Tärkeässä osassa on nopeasti kasvavan yrityksen kehi-

tysvaiheet, joiden avulla voidaan selkeyttää kasvuyrityksen vaihtuvia tarpeita. Alaluku 2.5 

vastaa tutkimuksen ensimmäiseen alatutkimuskysymykseen, mitkä ovat kasvuyrityksen ke-

hitysvaiheet. Vaikka kasvuyrityksille ei ole vielä muodostunut vakiintunutta palvelupolkua, 

on viimeisessä luvun kappaleessa esitelty palvelukonsepteja, joita toteutetaan vastaamaan 

kasvuyrittäjien tarpeita. Tämä alaluku vastaa lisäksi tutkielman toiseen alatutkimuskysy-

mykseen, minkälaisia kasvuyrittäjyyspalvelumuotoja löytyy. 

  

2.1  Kasvuyrityksen määritelmä 

Tässä työssä käytetään ja viitataan termiin kasvuyritys, jolla kuvataan kansainväliseen kas-

vuun tähtääviä yrityksiä. Kasvuyrityksillä on halu sekä tarve kehittyä ja kehittää liiketoimin-

taansa radikaalisti lyhyellä aikavälillä. Tässä työssä ei olla valittu termiä startup-yrittäjyys, 

sillä kasvuyrittäjyys on terminä hiukan laajempi kuin startup. Kasvuyrittäjyys termi ei rajaa, 

missä kehitysvaiheessa yritys on, eikä sitä minkälainen ratkaisu yrityksellä. Termiä startup 

käytetään kasvuhakuisiin uusiin yrityksiin, jotka pyrkivät tuomaan markkinoille täysin uu-

den innovaation tai kehittämään olemassa olevaa innovaatiota. Nämä tähtäävät nopeaan kas-

vuun, joten tuotteen on oltava helposti skaalautuva ja moninkertaistettava. Ratkaisut liittyvät 

usein teknologiaan ja internet-pohjaisiin palveluihin. (Vimma, 2018) Tässä työssä kasvuyrit-

täjyys sisältää myös startupit. 
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2.2  Kasvuyrittäjyyden merkitys 

Uusien yrityksien syntyminen sekä jo olemassa olevien yritysten kasvu on ehdotonta uusien 

työpaikkojen syntymiselle. Kansantalouden nousuodotuksien painottuminen korkean osaa-

miseen yritystoimintaan korostaa innovatiivisten kasvua hakevien yrityksien roolia yhteis-

kunnassa. Jo tällä hetkellä pienellä joukolla nopeasti kasvavia yrityksiä on merkittävä rooli 

syntyvien työpaikkojen osuudesta. (Lahtinen et al., 2016) Kasvuyritysten osuus työnantajista 

on kasvanut 6 prosenttiyksikköä vuodesta 2019. Vuonna 2023 kokonaisuusosuus kaikista 

työnantajaista oli 27 prosenttia. (Huovinen, 2023) Kasvuyrittäjyystoiminta ei suuresti näy 

lyhyen aikavälin mittareissa, vaan vaikutukset näkyvät 5–15 vuoden aikaviiveellä. Tämä tar-

koittaa sitä, että tukitoiminnassa vaaditaan pitkäjänteistä otetta, jossa tavoitteena on pitkän 

aikavälin uudistuminen. (Lahtinen et al., 2016) Kasvuyrittäjyydellä voi olla alueelle positii-

vinen ja energisoiva vaikutus, jopa epäonnistuessaan. Nopeasti reagoivat ja toimivat yrityk-

set saapuessaan markkinoille pakottavat kilpailevia yrityksiä muuttamaan ja tehostamaan 

toimiaan sekä tarkastelemaan toimintaa uudella tavalla. (Pajarinen and Rouvinen, 2009)  

 

2.3  Ensimmäiset askeleet yrittäjäksi 

Ensimmäisen askeleen ottaminen yrittäjäksi on kriittinen osa yrittäjyyspolkua, joka vaatii 

yksilöltä rohkeutta. Global Entrepreneurship Monitor:n 2021/2022 teettämässä raportissa, 

verrattuna muihin maihin, Suomessa yrittäjyydessä epäonnistumista pelätään. Käytännössä 

yrityksen perustaminen koetaan helpoksi, mutta henkilökohtaiset taidot ja tietopohjan ei kat-

sota riittävän yrittämiseen. Kyselytutkimuksessa Suomen sijoittuminen yrittäjämäisessä 

orientoitumisessa on heikoimpien päässä. (GEM (Global Entrepreneurship Monitor), 2022) 

Epäonnistumiseen liittyvien pelkojen vähentäminen erilaisten toimien avulla on täten tär-

keää. Esimerkiksi tapahtumat, jotka parantavat ihmisten yrittäjyystaitoja, lisäävät avoi-

muutta yrittäjyydestä ja kannustavat kokemusten jakamiseen, voivat edistää yrittäjyyteen 

liittyvien pelkojen vähentämisessä.  

 

Hyvin toimivassa yrittäjyysekosysteemissä uudet yritykset pääsevät linkittymään aiemmin 

perustettujen yritysten kanssa, jossa vallitsee yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden kulttuuri. 
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Tiedon, kokemusten ja erityisosaamisen jakaminen sekä myönteinen suhtautuminen epäon-

nistumisiin kuuluvat onnistuneeseen yrittäjyysekosysteemiin. (Lahtinen et al., 2016) Samoja 

havaintoja tukee Hou et al. (2023) tekemä tutkimus, joka selvitti kuinka yliopistopohjainen 

yrittäjyyskoulutus edistää yrittäjäaikeiden kehittymistä perustuen intohimo- ja osaamispe-

rusteisten näkökulmien yhdistämiseen. Tutkimus tunnisti kaksi vaikuttavaa puolta henkilön 

yrittäjämäisessä orientoitumisessa. Nämä olivat luontaiset yksilölliset muuttujat sekä ulkoi-

set kontekstuaaliset muuttujat. Tutkimus tuo esille, kuinka tärkeää on huomioida yksilöiden 

emotionaaliset mieltymykset yrittäjyyttä kohtaan, ja kuinka yksilöiden välinen kemia esi-

merkiksi tiimin sisällä voi vaikuttaa kykyyn tunnistaa liiketoimintamahdollisuuksia. (Hou et 

al., 2023)  

 

Yrittäjyyteen liittyvässä kirjallisuudessa inspiroivan toiminnan rooli on jäänyt suurelta osin 

huomiotta. Inspiraatiolla on huomattu olevan keskeinen rooli luovuutta vaativissa proses-

seissa, kuten innovaatioprosesseissa. Yrittäjyysaiheisessa kirjallisuudessa inspiraatiota mer-

kittävämpänä vaikuttajana on pidetty yksilön motivaatiota, kurinalaisuutta ja työnteon mää-

rää. On havaittu, että yksilöt pystyvät avoimemmin tarttumaan tilaisuuksiin, näkemään sel-

keämmän vision ja innovoimaan, kun he ovat inspiroituneessa mielentilassa. Inspiraation on 

havaittu myös korreloivan epäonnistumisen pelon ja kilpailukyvyn kanssa. Inspiraatio kor-

reloi positiivisesti sekä rationaalisen että kokemuksellisen prosessoinnin kanssa. (Wartio-

vaara et al., 2019) 

 

2.4  Ennen yrityksen perustamista 

Jokainen yrittäjyysprosessi lähtee liikkeelle ideasta ja sen arvioinnista. Idean analysoinnin 

avulla selvitetään sen toteuttamiskelpoisuus ja potentiaali markkinoilla. Liikeidean kehittä-

misprosessin aloittamisen jälkeen yrittäjä siirtyy eteenpäin kohti hankkeensa toteuttamista, 

perustamista, johtamista ja yrityksen kasvattamista. Tärkeässä osassa on tiimin kokoaminen, 

jossa tiimin osaaminen ja visio täytyy tukea toisiaan. Kun perusasiat ovat kunnossa, on aika 

harkita uuden yrityksen rahoitusrakennetta. (Peterka and Saric, 2015) Usein perustamisvai-

heessa esiintyy monenlaisia haasteita, hidasteita ja ongelmia, jotka on hyvä tiedostaa jo en-

nen yrityksen perustamista. Valtionneuvoston (2016) julkaisemassa selvityksessä puolet 
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aloittaneista yrittäjistä olivat kokeneet jonkinlaisia haasteita jo alkuvaiheessa, joka on jopa 

45 prosenttia enemmän kuin kymmenen vuotta aiemmin vastanneista. Ensisijaisina haas-

teina eivät olleet yrityksen sisäiset haasteet vaan ennemmin ulkoiset vaikeudet kuten sään-

tely ja lainsäädäntö sekä rahoitukseen liittyvät ongelmat. (Lahtinen et al., 2016) 

 

2.5  Yrityksen elinkaaren vaiheet 

Yrityksen elinkaaren vaiheet vaihtelevat akateemisessa kirjallisuudessa, eikä yhtenäistä nä-

kemystä päävaiheista ja niiden ominaispiirteistä löytynyt tätä katsausta tehdessä. Yrityksen 

elinkaarenvaiheiden tunnistamiseen tunnetuimpiin malleihin kuuluu Churchillin ja Lewisin 

(1983) kehittämä viisivaiheinen malli ”The five stages of small business growth”. Tässä 

työssä pohditaan erityisesti uusien kasvuyritysten alkuvaiheita ja niiden tukemista. Työssä 

esitetty malli ottaa nämä huomioon. Mallin vaiheet ovat syntyvaihe, selviytymisvaihe, me-

nestysvaihe, kasvuvaihe ja kypsymisvaihe, jotka käydään läpi tässä työssä.  

 

1. Syntyvaihe: 

Syntyvaiheessa yritys on vasta aloittamassa liiketoimintaa. Keskeistä on ensimmäisten asi-

akkaiden hankkiminen sekä asiakassuhteen luominen. Keskitytään palvelun tai tuotteen ke-

hittämiseen ja tavoitteena on saada jonkinlaista rahavirtaa kassaan. (Churchill and Lewis, 

1983) Huomioitavaa tämän mallin ensimmäisestä vaiheesta on, että se ei ota huomioon en-

nen perustamiseen liittyviä tekijöitä tai mahdollisia vaiheita. 

 

2. Selviytymisvaihe: 

Toisessa vaiheessa painotetaan liiketoiminnan jatkuvuutta ja tulojen saamista kattaakseen 

menot. Alkuvaiheen asiakkaat on saavutettu, ja yritys toimii kriittisellä alueella, missä on 

päätettävä jatkosta. Yrityksen vaihtoehtona on investoida kasvuun sekä tarkastella muita toi-

mia, joilla saavutetaan voimakasta kasvua. Viimeisenä vaihtoehtona toiminnan lopettami-

nen. (Churchill and Lewis, 1983) 
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3. Menestysvaihe: 

Menestysvaiheessa omistajat kohtaavat kriittisiä päätöksiä koskien kasvuun suuntaamista. 

Edellisessä vaiheessa on päästy yli selviytymisvaiheesta eli yritys on saatu pisteeseen, jossa 

se pystyy ylläpitämään liiketoimintaa. Yritys voi strategiassaan jäädä tähän ylläpitävään vai-

heeseen. Siirtyäkseen neljännen vaiheen yritykseksi, yrityksen täytyy laajentua kasvun suun-

taan. (Churchill and Lewis, 1983) 

 

4. Kasvuvaihe: 

Neljännessä vaiheessa keskitytään yrityksen nopeaan kasvuun ja siihen, miten tätä kasvua 

rahoitetaan. Omistajat saattavat joutua kestämään korkeaa velkaantumisastetta. Toisena 

haasteena on hallinnollinen osaaminen, pystyykö yritys rakenteellisesti laajentumaan, löytä-

mään oikeita osaajia hallinnoimaan laajentumista. (Churchill and Lewis, 1983) 

 

5. Kypsymisvaihe: 

Viidennessä vaiheessa yrityksen järjestelmät ja toiminta ovat laaja-alaista ja kehittynyttä. 

Haasteena on hallita nopeasti syntyneitä tuottoja ja säilyttää toiminnan joustavuus, joka mah-

dollistaa yrityksen sisäisen yrittäjähenkisyyden. Hallinnollisten työkalujen sekä hallintoker-

roksien lisääntyminen voivat hidastaa yrityksen muutoskyvykkyyttä. (Churchill and Lewis, 

1983)  

 

Tämä työ on rajattu tarkastelemaan opiskelijavetoisten kasvuyrityksien tukemista. Työn pai-

nopisteenä on, mitä tapahtuu kasvuyrityksen ensimmäisissä kehitysvaiheissa. Tarkastelussa 

huomioidaan tämän lisäksi, mitä tarvitsee ottaa huomioon ennen yrityksen perustamista. 

Muodostetaan malli yrityksen elinkaaren vaiheista Churchill ja Lewis mallin avulla. Työn 

rajauksen perusteella jätetään viisivaiheisen mallin kypsyysvaihe käsittelemättä. Lisäksi luo-

daan Churchillin ja Lewisin malliin vaihe, jota kutsutaan ”Orientoitumisvaiheeksi”.  

 

Orientoitumisvaiheeseen liittyy vaiheet ennen yrityksen perustamista, joita on lyhyesti käsi-

telty alaluvuissa 2.3 ja 2.4. Tämä vaihe huomioi vaiheet, joiden tulee tapahtua ennen 
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yrityksen perustamista. Ensimmäisiin askeliin kohti yrittäjyyttä liittyy inspiroituminen, 

idean keksiminen, tiimin kasaaminen ja markkinatutkimuksen aloittaminen. Dee ym. tekemä 

tutkimusraportti (2015) UK:n innovaatiotoiminnasta, sisältää vaihekuvauksen, jossa ennen 

yrityksen perustamista huomioidaan kolme vaihetta. Ensimmäisessä vaiheessa henkilö tie-

dostaa haluavansa yrittäjäksi. Toinen vaihe on toimeen ryhtyminen, eli tavoitteen asettami-

nen. Kolmas vaihe on ongelman eli ratkaistavan haasteen löytäminen, josta on intohimoinen. 

Alkuvaiheessa voidaan jo hahmottaa mahdollista ratkaisua ongelmaan, tuotteen sijoittumista 

markkinoille, tehdään ensimmäinen prototyyppi ja liikeidean esityksen kasaaminen. (Dee et 

al., 2015) Muut mallin vaiheet ovat Churchill ja Lewis (1983) mukaisesti. Muodostetut vai-

heet ovat tällöin Kuvan 1. mukaisesti 1. Orientoitumisvaihe, 2. Syntyvaihe, 3. Selviytymis-

vaihe, 4. Menestysvaihe ja 5. Kasvuvaihe.  

 

 

Kuva 1. Yrityksen kehitysvaiheiden ominaispiirteet ja tavoitteet (Churchill ja Lewis (1983) 

sekä Dee et al. (2015) mukaisesti) 

 

2.6  Kasvuyrityspalvelut 

Tässä alaluvussa esitellään kasvuyrittäjyyspalveluita, joilla voidaan tukea alaluvussa 2.5 esi-

tettyjä yrityksen kehitysvaiheita. Näin pystytään hahmottamaan kokonaisuudessaan, minkä-

laisia palvelumalleja on eri kehitysvaiheille. Suomessa yrityspalveluita tarjotaan monipuoli-

sesti. Palveluiden tarjoajina toimii niin julkisia kuin yksityisiä toimijoita. Julkisella puolella 

on paikallisesti toimivia yksiköitä, joiden tavoitteena on vaikuttaa maakunnallisella tasolla 

ja palvella maakunnan tarpeita. Näitä toimijoita ovat muun muassa Uusyrityskeskukset, työ- 

ja elinkeinopalvelut sekä elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukset. Palveluita voi tarjota 

myös yksityiset palveluntarjoajat.  
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Suomen yrittäjien tekemän raportin (2021) mukaan Suomen yrityspalveluissa on vielä paljon 

kehityskohteita, jotta yrityksiä pystytään tukemaan muuttuvassa liiketoimintaympäristössä 

tehokkaasti. Kolme tärkeintä osa-aluetta yrityspalveluilla on tunnistettu aloittavan yrittäjän 

palvelut, verkostoituminen sekä rahoitus- ja investointineuvonta. Suomenlaajuisena suurena 

haasteena pidettiin palveluiden pirstaloituneisuutta ja haastetta löytää palveluiden piiriin. 

(Suomen Yrittäjät, 2021) Isoimmissa kaupungeissa palvelut on tuotu yhteen, esimerkiksi 

Tampereen alueen yrittäjille Business Tampere kokoaa yhteen alueen toimijat ja palvelut 

liittyen rahoitusneuvontaan, ekosysteemiin, yrityspalveluihin tai kansainvälistymiseen 

(“Business Tampere Magazine,” n.d.).  

 

Kasvuyrityksille ja startupeille tarjottavien palveluiden ja ohjelmien termistöstä sekä tar-

koista vaiheista ei vielä ole vakiintunutta käytäntöä, ja palveluita kehitetään jatkuvasti vas-

taamaan yritysten tarpeita. Tässä kappaleessa esitellään Dee ym. (2015) mukaillen yritys-

palvelumuotoja, joka käsittää monipuolisesti ohjelmia, yhteisöjä, toimintamalleja sekä pal-

veluita. Näiden päätavoitteena on luoda verkostoja ja tukea yrityksille, esimerkiksi tarjoa-

malla työtilan tai väylän rahoituksien piiriin sekä tärkeinä validoi ideoita ja kehittää tiimiä. 

Ohjelmilla voi olla rajauksia yrityksen vaiheen tai toimintasektorin mukaan. (Dee et al., 

2015) Eri toimija ja roolimallien tunnistamiseen on hyödynnetty taulukkoa, joka on mukail-

len Lahtinen ym. (2015) tekemää taulukkoa startup-ekosysteemien toimijoista ja rooleista.  

 

2.6.1  Hautomo  

Hautomo-ohjelmat monesti keskittyvät käynnistysvaiheessa oleviin yrityksiin. Monissa tut-

kimus- ja teknologiapuistoissa on hautomo-ohjelmia, mutta ne eivät itse ole hautomoita. 

Hautomot tarjoavat toimistoja ja muuta kiinteistöä sekä erilaisia yritystukipalveluita aloitte-

leville yrityksille monilla eri aloilla. Tarjottuja resursseja ovat muun muassa liiketoiminnan 

perusteet, verkostoituminen, apu kirjanpidossa ja taloushallinnossa, pääsy pankkilainoihin, 

lainarahastoihin ja takausohjelmiin, linkit strategisiin kumppaneihin, pääsy enkelisijoittajiin 

tai riskipääomaa, neuvottelukunnat ja mentorit, henkisen omaisuuden hallinta ja muuta. (Sta-

gars, 2015) 
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2.6.2  Kiihdyttämöohjelma  

Kiihdyttämöohjelmat ovat osin verrattavissa hautomoihin. Selkeää eroa näiden kahden vä-

lillä tehdään harvoin, mutta voidaan sanoa, että kiihdyttämöt ovat voittoa tavoittelevia ver-

sioita hautomoista. Kiihdyttämöiden liiketoimintamalli koostuu riskipääoman kaltaisten 

tuottojen tuottamisesta ja uusiin startup-keskuksiin tulee yhä enemmän yksityisrahoitteisia 

kiihdyttimöitä. Kiihdyttämömalli vaikuttaa toimivan paitsi kiihdyttämöille itselleen, myös 

startup-yrittäjille. (Stagars, 2015) Kiihdyttämöohjelmat ovat monesti fokusoituneempia ja 

paikat on varattu potentiaalisimmille yrityksille, joilla on edellytyksiä nopeaan skaalautu-

vaan kasvuun. Rahoitukseltaan kiihdyttämöt voivat toimia sijoittajavetoisesti, jolloin tavoi-

tellaan sijoittajilleen hankevirtaa sekä tuottoa. Toinen muoto on suuryritysten yhteyteen ra-

kennettavat kiihdyttämöt, jotka pyrkivät kehittämään tuotteita sekä palveluita tietyn tekno-

logian ympärille. Kolmas malli on julkisrahoitusvetoiset ohjelmat, jolloin tavoitteena on tu-

kea paikallista talouskehitystä tai ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin. (Lahtinen et al., 

2016) 

 

2.6.3  Esihautomo vaiheen kurssit tai ohjelmat  

Esihautomo vaiheessa tavoitteena on uusien tiimien tai yrityksien muodostaminen, johon 

pyritään tuomalla erilaisia ihmisiä, osaamisia sekä resursseja yhteen. Usein tällaiset hauto-

mot toimivat yliopiston tai muun oppilaitoksen yhteydessä, missä konseptit sekä ohjelmien 

kesto voi vaihdella suuresti. (Lahtinen et al., 2016) Esihautomot pyrkivät vastaamaan kriit-

tisiin alkuvaiheen tarpeisiin, joita on tunnistettu. Esimerkiksi monissa Euroopan unionin jä-

senvaltioissa innovaatiojärjestelmän suuri puute on, että yliopistoissa ja muissa korkeakou-

luissa syntyneet keksinnöt kaupallistetaan liian harvoin luomalla uusia innovatiivisia yrityk-

siä. Yhtenä syynä tähän on esteiden kasautuminen, jotka estävät teknologiapohjaisien lii-

keidean omaavia henkilöitä perustamasta omaa yritystä. Tällaisia esteitä ovat liikkeenjohdon 

ja neuvottelutaitojen puute, tuotteiden ja palveluiden tuntematon markkinapotentiaali, kor-

keat taloudelliset riskit ja laajalle levinnyt epäonnistumisen pelko. Näitä erilaisissa esihau-

tomo-ohjelmissa pystytään ratkomaan ja selvittämään. (Wirsing et al., 2002) 
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2.6.4  Venturekiihdyttämö  

Venturekiihdyttämöt ovat tyypillisesti alkuvaiheen yrityksille suunnattuja voittoa tavoittele-

via ja yksityisiä yrityksiä, jonka sijoittajatiimit ovat perustaneet sijoittaen omaa pääomaa. 

Vastineeksi yrityksille tarjotaan osaamista ja palveluita omistusosuudesta. Venturekiihdyt-

tämöiden palveluihin kuuluu verkostoitumismahdollisuudet sijoittajien kanssa, mentorointi 

ja toimistotilat. Kiihdyttimet eroavat perinteisistä riskipääomayrityksistä siinä, että ne kes-

kittyvät sijoittamaan hyvin varhaisen vaiheen tiimeihin. (Sparks, 2023) 

 

2.6.5  Yhteisöllinen työtila  

Yhteisölliset työtilat (co-working space) ovat joustavia, useimmiten kuukausi- tai vuosimak-

sua vastaan tarjottavia toimitiloja.  Näiden tilojen tavoitteena on lisätä tuottavuutta, jousta-

vuutta, luovuutta ja vuorovaikutusta sekä vähentää kustannuksia ja ympäristövaikutuksia. 

Tämän päivän tietotyössä avoimuuden, yhteistyön, vuorovaikutuksen merkitys ja yhteisö on 

vahvistunut. Jotkut työskentelytilat saattavat korostaa toimintoja ja tarjota työkaluja, jotka 

edistävät ihmissuhteiden ja yhteistyön syntymistä käyttäjien keskuudessa. Tätä edistetään 

esimerkiksi erilaisten tapahtumien, kurssien tai verkostoitumistapahtumien muodossa. (Kojo 

and Nenonen, 2016) 

 

2.6.6  Startup-hubit, -yhteisöt, -tapahtumat ym 

Kasvuyrityksille on olemassa monia erilaisia toimijoita, jotka järjestävät paljon erilaisia ta-

pahtumia, kilpailuja sekä tilaisuuksia. Yhteisöt keräävät ekosysteemin eri toimijoita ja toi-

mivat yhteistyössä monien sidosryhmätasojen kanssa, joiden yhteisenä tavoitteena on kehit-

tää koko ekosysteemiä.  (Lahtinen et al., 2016) 

 

Kuvassa 2. havainnollistetaan edellä esiteltyjen kasvuyritysten palvelumuotojen sijoittu-

mista viisivaiheiseen yrityksen kehitysvaihemalliin. Osa palveluista on kohdennettuja tie-

tylle yrityksen kehitysvaiheelle, kuten venturekiihdyttämöt painottuvat 
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selviytymisvaiheessa oleviin yrityksiin. Yhteisöt ja työtilat puolestaan palvelevat yrittäjiä 

kaikissa kehityksen vaiheissa.  

 

 

Kuva 2. Palvelumuodot yrityksen kehitysvaiheiden mukaan 
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3  ETELÄ-KARJALAN YRITYSEKOSYSTEEMI  

Tässä luvussa vastataan tutkielman kolmanteen alatutkimuskysymykseen, minkälainen on 

Etelä-Karjalan yritysekosysteemi. Alaluvussa 3.1 hahmotetaan alueen elinvoimaisuutta ja 

paikallisten kasvuyritysten pohjaa, josta nämä lähtevät kohti kansainvälisiä markkinoita. 

Etelä-Karjalan alue on tunnettu vahvasta ja pitkästä teollisuustaustastaan, ja isoja toimijoita 

löytyy myös esimerkiksi IT-alalta. Alueelle tärkeää on ollut Venäjän ja Suomen rajan väli-

nen vienti ja turismi. Viime vuosien muuttunut globaaliympäristö on asettanut hidasteita 

alueen kasvulle. Vuonna 2019 korona sulki globaalisti rajoja, hidastaen vientiä sekä pysäytti 

turistiliikenteen kokonaan. Pandemian hellittäessä Venäjän aloittama hyökkäyssota helmi-

kuussa 2022 Ukrainaan asetti uusia haasteita ja Suomen joutuessa sulkemaan jälleen rajansa. 

Tämä tarkoittaa, että alueella on kipeästi löydettävä uusia ja innovatiivisia tapoja elvyttää 

taloutta, luoda uusia työpaikkoja sekä mahdollisuuksia. Alaluvussa 3.2 käydään läpi fokus-

ryhmän teemahaastattelun tuloksia, jotka viittaavat haasteisiin uusien kasvuyritysten synty-

misessä. Alaluvussa 3.3 käsitellään kasvuyritysten nykyistä tilaa ja keskeisimpiä lukuja. 

 

Alaluku 3.4 keskittyy poliittisessa keskustelussa niin kansallisesti kuin paikallisesti nouse-

vaan aiheeseen, korkeakoulujen merkitykseen uusien innovaatioiden, korkeakoulutetun työ-

voiman ja kansainvälisenosaamisen potentiaalin hyödyntämiseen taloudellisen tilanteen 

nostamiseksi (Kankare, 2023). Kansainvälisten opiskelijoiden onnistunut integroiminen 

suomalaiseen yhteiskuntaan ja näin osaavan sekä korkeasti koulutetun työvoiman jääminen 

Suomeen nähdään isona osana ratkaisua. Kuitenkin 47 % kansainvälisistä tutkinto-opiskeli-

joista näkee todennäköisenä muuton pois Suomesta opintojen jälkeen. Kansainvälistenopis-

kelijoiden Suomeen jäämiseksi vaaditaan kohdennettuja toimia, kuten kieliopintojen laajen-

tamista, koulutuksen parempaa integroimista työelämään, jotta jo opintojen aikana kansain-

väliset opiskelijat integroituminen suomalaiseen työelämään helpottuisi. LUT:ssa tarjotaan 

Career Spark ohjelmaa, joka tukee integroitumisprosessia tarjoamalla yrityksille rahallista 

tukea opiskelijan palkkaamiseen. (Apter and Zad, 2023) 
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3.1  Alueen elinvoimaisuus yrittäjänäkökulmasta 

Etelä-Karjalassa on tarve kehittää alueen elinvoimaisuutta ja keinoja, kuinka elinvoimaisuu-

den voidaan alueella parantaa. Suomen Yrittäjien valtakunnallisessa vuoden 2023 elinvoi-

mabarometrissa Etelä-Karjala sijoittui toiseksi heikoimmaksi alueeksi Suomessa. Ensim-

mäistä kertaa toteutettuun barometriin vastasi 4 830 yrittäjää. Barometrissa kysyttiin yrittä-

jien mielipiteitä yrityksen maakunnan elinvoimasta ja kategoriat olivat elinvoima, verkos-

toituminen sekä johtaminen ja päätöksenteko. Kaikissa kolmessa kategoriassa Etelä-Karjala 

sijoittui viimeisten joukkoon. (Suomen Yrittäjät, 2023) Tuloksista pystytään päättelemään, 

että suuri osa alueen yrittäjistä ei tiedä ketkä ja mitä maakunnassa päätetään, aluetta ei pidetä 

elinvoimaisena ja yrittäjät suurelta osin ei verkostoidu alueen muiden yrittäjien ja toimijoi-

den kanssa.  

 

Etelä-Karjalan yrittäjien näkymät ovat olleet pessimistiset jo pitkän aikaa, mutta negatiivis-

ten ulkoisten tekijöiden takia tilanne alueella on ajautunut huonompaan suuntaan viimeisien 

vuosien aikana. Barometrin tulokset heijastavat yleistä ilmapiiriä, alueella on myös tunnis-

tettu vahvuuksia. Etelä-Karjalaa pidetään melko saavutettavana sijainnillisesti ja hyvänä li-

säarvona pidettiin lentokenttää. Tosin Lappeenrannasta ei kulje sisäisiä lentoja, vaan muu-

tama yhteys Eurooppaan. (Etelä-Karjalan Yrittäjät, 2023) Alueen mahdollisuuksia ja vah-

vuuksia on pystynyt käsittelemään Lappeenrannan kaupungin järjestämissä Pyöreän pöydän 

keskusteluissa, jotka ovat kaikille avoimia keskustelutilaisuuksia, joissa aiheena on muun 

muassa Kasvuyrityksen rooli kaupungin elinvoimassa, Korkeakoulun rooli kaupungin TKI-

toiminnassa, Startup-yrityksen rooli kaupungin elinvoimassa, Kasvollisen omistajan merki-

tys kaupungin elinvoimassa ja ICT-sektorin kasvumahdollisuudet ja haasteet LPR:ssa. (Lap-

peenrannan kaupunki, n.d.) Näiden lisäksi nähdään paljon mahdollisuuksia energia- ja ym-

päristöalan yrityksissä, biotaloudessa sekä terveyspalveluiden kehittämisessä poikkileikkaa-

vien osaamisalueiden ansiosta, jota alueelta jo valmiiksi löytyy LUT:n ja LAB:n ansiosta.  
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3.2  Uusien yrityksien syntyminen alueelle 

Fokusryhmähaastattelussa (Liite 1.) osallistujien kanssa kävi ilmi, että heidän yritysasiak-

kaistansa merkittävä osa tähtää pienestä yrityksestä keskisuureksi yritykseksi kansainvälisen 

kasvun sijasta. Näillä yrityksillä sisäisesti saattaa olla tavoitteita kansainväliseen kasvuun, 

sekä alueelta löytyy perinteiset suuret toimijat. Halu auttaa ja keksiä keinoja näiden tukemi-

seen on suuri, sekä vanhojen toimijoiden ja alueelta jo löytyvän osaamisen hyödyntäminen 

laajamittaisemmin tuli esille keinoina uusien yrittäjien tukemiseen. Yleisesti koetaan, että 

neuvonnan määrä ja tila on Etelä-Karjalan alueella riittävä. Muita tukitoimia pohditaan ja 

pyritään rakentamaan tulevaisuudessa. Keskustelussa nousi esille, kuinka yliopistolla ja am-

mattikorkeakoululla on iso rooli uusien startup- ja kasvuyritysten tukemisessa.  

 

3.3  Startup- ja kasvuyritysekosysteemi 

LUT Entrepreneurship Society ry:n tekemän ”Etelä-Karjalan kasvuyritykset” selvityksen 

mukaan alueella kasvuyrityksiä on yhteensä 45, työllistäen 348 henkilöä. Alueen kasvuyri-

tyksistä yli puolet toimii, joko ohjelmisto, data ja analytiikka toimialalla tai vihreän tekno-

logian ja energian alalla. Alueen kasvuyritykset ovat saaneet 25,5 miljoonaa euroa rahoitusta 

ja yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2022 on ollut 24,9 miljoonaa. (LUT Entrepreneurship 

Society, 2023) 

 

Alueen kasvuyritysten mukaan alueen suurimpia haasteita ovat riskirahoituksen saaminen 

paikallisesti, osaajien löytäminen, kaukainen sijainti, pieni paikallismarkkina sekä vähäinen 

startup-ekosysteemi. Monimutkainen byrokratia ja pitkät odotusajat koettiin kasvun hidas-

teena. Suurimpina mahdollisuuksina pidettiin LUT-yliopiston tarjoamia mahdollisuuksia 

osaajien ja innovaatioiden kautta. Kilpailuedun muodostamiseksi hyödynnetään alueen vah-

vaa teollisuusosaamista sekä edullisia yritys- ja asumiskustannuksia. Alueella on kymmeniä 

kasvuyrityksiä, mutta suhteessa pääkaupunkiseutuun tai Eurooppaan, luku jää pieneksi. 

Luku täytyisi olla vähintäänkin kymmenkertainen. Tämän tavoitteen aikaansaamiseksi kai-

vataan toimintaedellytyksien parantamista lisäämällä rahoitusta ja päätöksenteon yritys-

myönteisyyttä. (LUT Entrepreneurship Society, 2023) 
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3.4  Korkeakoulujen rooli ja opiskeluajan yrittäjyys 

2021 vuoden GUESS (Global University Entrepreurship Spirit Stundent’s Survey) -kyselyn 

tuloksista pystytään toteamaan, että yhä useampi korkeakouluopiskelija pitää yrittäjyyttä yh-

tenä uravaihtoehdoista ja on kiinnostunut yrittäjyydestä. Tähän on myötävaikuttanut 2010-

luvulla alkanut yrittäjyys- ja startup-buumi, joka on nostanut tunnettavuuttaan merkittävästi 

sekä perinteisiä asenteita aihetta kohtaan. Projekti on yksi suurimmista opiskelijayrittäjyy-

den tutkimusprojekteista, jonka tarkoituksena on selvittää kokemuksia opiskeluiden aikai-

sesta yrittäjyydestä sekä yleisesti yrittäjyysaikomuksesta. (Sieger et al., 2021)  

 

Tutkimuksen tulokset olivat yrittäjyyshenkisyyttä tukevia, sillä tulosten mukaan 17,8 pro-

senttia kaikista opiskelijoista aikoo ryhtyä yrittäjäksi heti opintojen jälkeen ja 32,3 prosenttia 

puolestaan 5 vuoden kuluttua opintojen päättymisestä. 28,4 prosenttia vastaajista oli perus-

tamassa uutta yritystä ja 10,8 prosenttia omistaa aktiivisen yrityksen. (Sieger et al., 2021) 

Vaikka harva toimii yrittäjänä vielä opintojen aikana, on suurin osa opiskelijoiden työurasta 

vasta edessä. Opiskelijoiden potentiaali kuuluu nähdä tulevaisuuden yrittäjinä ja voimava-

rana kansantalouden elvyttäjinä. Tämän vuoksi korkeakouluopintojen aikana yrittäjyysaiko-

muksen sekä yrittäjämäisten taitojen kerryttäminen on erittäin tärkeää. Pääasia ei ole pelkäs-

tään opiskeluaikana perustettujen yritysten määrässä, vaan pidemmän aikatähtäimen toimin-

nasta. Yrittäminen aloitetaan usein vasta, kun on työskennellyt ensin täysipäiväisesti palk-

katyössä, minkä lisäksi yrittäjät ovat palkkatyöntekijöitä keskimäärin vähemmän kouluttau-

tuneita. Korkeakouluopiskelijoiden sekä työssä käyvien korkeakouluopiskelijoiden keskuu-

dessa yrittäjyys on oletettavasti vähäisempää kuin työvoiman ja työllisten keskuudessa ko-

konaisuudessaan. (Aarnio, 2015) 

 

Tilastojen mukaan yliopistoista valmistuneet ryhtyvät yrittäjiksi noin 30–40-vuotiaina. Kun 

tarkastellaan kaikkia suomalaisia yrittäjiä, vain harva on ryhtynyt yrittäjäksi alle 30-vuo-

tiaina ja verrattuna palkansaajiin keski-ikä on korkeampi.  Korkeakoulutettujen osuus yrit-

täjistä oli vuonna 1997 hieman yli neljännes, vuonna 2011 osuus oli 35 prosenttia. (Aarnio, 

2015) Etelä-Karjalan alueen haasteena on, että moni korkeakouluopiskelija suuntautuu opin-

tojen jälkeen toisille paikkakunnille, sillä korkeakoulukoulutusta vastaavien työpaikkojen 
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tarjonta ei kohtaa. (YLE, 2022) Kun uralla ohjaudutaan muihin kaupunkeihin työskentele-

mään, uran myöhemmässä vaiheessa perustettavan yrityksen toimipiste on todennäköisesti 

yrittäjän asuinpaikkakunnalla. Täten olisi erittäin tärkeää luoda korkean osaamisen työpaik-

koja Etelä-Karjalan alueelle, joka korreloituisi uusien perustettavien yritysten määrään. 

 

Suomen yrittäjien teettämässä tutkimuksessa tutkittiin, kuinka moni opiskelija toimii opis-

keluiden ohella yrittäjänä omassa yrityksessä, osuuskunnassa tai toiminimellä. Vastanneista 

noin 1,7 prosenttia työskentelee osuuskunnassa ja kevytyrittäjänä 0,2 prosenttia. Luvut ovat 

kansainvälisesti verrattuna hyvin matalat. Potentiaalia on suurempaankin osuuteen, sillä yrit-

täjyys joustavuutensa takia voisi sopia opiskelijoille. Joustavasta aikataulusta huolimatta 

yrittämisen koetaan vaativan satsauksia varsinkin yrittämisen aloittamisvaiheessa, joita opis-

kelijan saattaa olla haastavaa opintojensa ohella ryhtyä tekemään. Tämän helpottamiseen 

esimerkiksi yrittäjyyden sulauttamiseen osaksi suoritettavia opintoja ja muun tuen avulla 

pystyttäisiin helpottamaan. (Aarnio, 2015)  
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4  ETELÄ-KARJALAN KASVUYRITTÄJYYS TOIMIJAT 

JA -PALVELUT 

Tässä osiossa vastataan tutkielman päätutkimuskysymykseen, mitä toimielimiä, tukia sekä 

palveluita Etelä-Karjalasta löytyy opiskelijavetoisille kasvuyrityksille. Toimijat esitellään ja 

kerrotaan lyhyesti mitä palveluita tarjotaan ja mitä mahdollisuuksia näiden piiristä löytyy. 

Toimijat keskittyvät vahvasti Lappeenrannan kaupungin alueelle yliopiston ja korkeakoulun 

ympäristöön työn rajauksen takia. Osa toimijoista ei suoraan ole kasvuyrittäjyysliitännäisiä, 

mutta toiminnalla on edistävä vaikutus ekosysteemiin. On tärkeää muistaa jo alueella olevien 

yrityksien potentiaali ja näistä lähtöinen toiminta, joka tuo lisäarvoa alueen yritysekosystee-

miin.  

 

4.1  LUT-yliopiston toimijat ja palvelut 

Lappeenrannan teknillisessä yliopistossa on mahdollista opiskella yrittäjyyttä tohtoriksi asti. 

Tuotantotalouden linjalla Lahdessa voi maisterivaiheessa opiskella yrittäjyyden DI:ksi ja 

kauppatieteissä englanninkielisellä linjalla kansainvälistä liiketoimintaa ja yrittäjyyttä. Opis-

kelijoille on tarjolla yksittäisiä tutustuttavia kursseja yrittäjyyteen. Lappeenrannassa toimii 

yrittäjyyden tutkimusryhmä, jotka tutkivat mm. omistajuutta, yrittäjämäisiä toimintamalleja, 

yrittäjyyskasvatusta, osuuskuntayrittäjyyttä ja uusia yrittäjyyden muotoja.” (Opetus- ja kult-

tuuriministeriön työryhmämuistioita ja selvityksiä, 2015) Esimerkkinä LUT:n kurssi mah-

dollisuuksista on MIMIR-Fellows:n, Aalto Yliopiston Aalto Fellows kurssista syntynyt 

Spinnoff-kurssi, jota tarjotaan eri pohjoismaissa. MIMIR keskittyy kasvuyrittäjyyteen ja sen 

taitojen opettamiseen katsomatta opiskelijan koulutusohjelmaa. (“MIMIR Fellows,” n.d.) 

 

4.1.1  GCO – Green Campus Open 

Green Campus Open (GCO) on LUT-yliopiston tutkimuksen kaupallistamisyksikkö. Toi-

minnan keskiössä on tutkimuksen ja yritysten välisen yhteistyön kehittäminen. GCO toimii 
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ylittäen tiedekuntien ja organisaatioiden rajat sekä edistää yliopistolähtöisen tieteellisen tut-

kimuksen tulosten saamista yhteiskunnan hyötykäyttöön. GCO hallinnoi LUT-yliopiston 

IPR-patenttisalkkua sekä niiden kaupallistamista. Keskeinen osa GCO:n toimintaa LUT-

konsernissa on Business Finlandin Research to Business -rahoitusprosessin organisointi ja 

kehittäminen. GCO toimii yhteistyössä Business Finlandin asiantuntijoiden ja pääomasijoit-

tajien kanssa mahdollistaakseen Research to Business-projektitiimeille tieteellisten tutki-

mustulosten kaupallistamisen yritystoimintana. (“Green Campus Open - Innovaatiopalvelut 

| LUT-yliopisto,” n.d.) 

 

4.1.2  GCI – Green Campus Innovations 

Green Campus Innovations on LUT-yliopiston sijoitusyksikkö, jotka tekevät esisiemen- ja 

siemenpääomasijoituksia omasta taseestaan. Sijoitukset keskittyvät R2B puolen startuppei-

hin sekä cleantech ja greentech yrityksiin. Esisiemensijoitukset ovat tyypillisesti 30–50 tu-

hannen euron suuruisia ja ne on tarkoitettu alkuvaiheeseen yrityksen perustamista varten ja 

liiketoimintasuunnitelman viimeistelemiseen. Seuraavan asteen eli siemensijoituksien 

määrä on 150–300 tuhatta euroa. (“Green Campus Innovations – A new business developer 

and cleantech seed investor.,” n.d.) 

 

4.1.3  JHC – Protolab J.Hyneman Center 

JHC on LUT-yliopiston oma prototyyppipaja, jossa monialaiset opiskelijatiimit pääsevät ra-

kentamaan innovatiivisia ideoitaan käytännössä. JHC tuo yhteen opiskelijoita, yliopiston tut-

kimusta ja osaamista sekä yrityksiä. Pajalla on vahva yhteys opiskelijayrittäjyyteen sekä yli-

opiston innovaatiotoimintaan. Tilat sijaitsevat keskeisellä paikalla yliopistolla, josta löytyy 

suuri ryhmätyötila ja metalli-, puu-, maalaus- ja tulityöpajat sekä kaksi elektroniikkapajaa. 

Ryhmätyötilassa on erilaisia valmistusvälineitä, kuten 3D-tulostimia, lasereita ja ompeluko-

neita. JHC tarjoaa resursseja ja opastusta laitteiden käyttöön, päästäkseen hyödyntämään 

prototyyppipajan tarjontaa opiskelijoiden on käytävä kurssi, jolla opitaan turvallisuudesta 

sekä laitteiden käytöstä. (“Protolab J. Hyneman Center – JHC | LUT University,” 2023) 
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4.2  LAB-Ammattikorkeakoulun toimijat 

Ammattikorkeakoulujen velvollisuuksiin kuuluu edistää aluekehitystä sekä alueen elinkei-

norakennetta uudistavalla tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnalla (FINLEX, 2014). 

LAB-ammattikorkeakoulussa pystyy opiskelemaan liiketaloutta sekä heillä on useita käyn-

nissä olevia hankkeita, joilla pyritään tukemaan alueellista yritysekosysteemiä sekä yrittä-

jyyttä.  

 

4.2.1  Business Mill 

Business Mill on Lappeenrannan kampuksella sijaitseva hautomo kaikille alueen tiimeille, 

startupeille ja yrityksille, jotka hakevat kasvua ja kansainvälistymistä. Se tarjoaa neuvoja, 

tukea ja ohjausta yrityksen kaikissa kehitysvaiheessa. Opiskelijoille Business Mill toimii 

väylänä Etelä-Karjalan kasvaviin ja uudistushaluisiin yrityksiin. (“Business Mill - Neuvon-

tapalvelut yrittäjille,” n.d.) Business Mill järjestää muun muassa yhdessä LUTES:n kanssa 

vuosittain alueen suurimman liikeideakilpailun Idearace:n. Kisassa niin alueen yksityishen-

kilöt ja yritykset kuin omassa sarjassa opiskelijat pääsevät pitchaamaan liikeideoitaan ylei-

sön ja tuomariston edessä, voittajille on jaossa yhteensä 10 000 euroa. (“Idearace lii-

keideakilpailu yrityksille ja opiskelijoille,” n.d.) 

4.2.2  Osuuskunnat 

Saitemia on kattojärjestö markkinoinnin opiskelijoiden osuuskunnille LAB-ammattikorkea-

koulussa. Saitemia tarjoaa ideoita moderniin markkinointiin tulevien myynnin ja markki-

noinnin ammattilaisilta. (“Saitemia - Saimaan tiimiyrittäjäakatemia ry,” n.d.) Lappeenran-

nan kampuksella markkinoinnin opiskelu pohjautuu vahvasti tiimiyrittäjyyteen. Opiskelijat 

perustavat suuntautumisen jälkeen osuuskunnan, ja opiskelijoiden oppiminen perustuu yri-

tyksen hallinnoimisesta, oikeista asiakasprojekteista ja yrittäjänä toimimiseen.  Osuuskun-

tien kautta Lappeenrannan alueelle tehdään innovointi- ja projektitöitä, joiden avulla on pys-

tytty kehittämään paikallisten yritysten ja kunnan toimintaa. (LAB University of Applied 

Sciences, 2021) 
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4.3  Kaupunkien toimijat 

Uusyrityskeskuksista saa maksutonta neuvontaa yrityksen perustamiseen, kevytyrittäjyyteen 

tai liikeidean kehittämiseen. Uusyritysten palveluihin kuuluu muun muassa erilaiset info-

tilaisuudet, henkilökohtainen yritysneuvonta ja muut asiantuntijapalvelut. (Uusyrityskeskus, 

n.d.) Paikallisina toimijoina Etelä-Karjalassa on WIRMA, joka toimii Lappeenrannan ja Tai-

palsaaren alueella ja Imatran alueella KEHY. KEHY ja WIRMA järjestivät 2022–2023 ai-

kavälillä ensimmäisen kasvuyrityksille suunnatun ohjelman, joka pyrkii lisäämään paikal-

listen yritysten liiketoimintaa 7-10 miljoonalla eurolla. Ohjelma päättyi elokuussa 2023. 

(“Kasvun Rakentajat-ohjelmasta 70 miljoonan euron kasvutavoite Etelä-Karjalaan,” 2023)  

 

4.4  Opiskelijavetoinen toiminta  

Suomessa opiskelijavetoinen kasvuyrittäjyystoiminta on nostanut vahvasti päätään viimei-

sen kymmenen vuoden aikana, kun San Franciscon ja Piilaakson toiminnasta inspiroituneet 

suomalaiset perustivat ensimmäisen Entrepreneurship Society:n Suomeen vuonna 2009. 

Vuoteen 2023 mennessä lähes jokaisella suomalaisella yliopistolla on oma ES-yhteisö, joten 

on muodostunut laaja startup- ja yrittäjähenkilöverkosto. Näillä opiskelijavetoisilla voittoa 

tavoittelemattomilla järjestöillä on keskeinen rooli ammattimaailman tarvittavien taitojen 

kehittämisessä ja intohimossa yritysten perustamiseen. Toiminnan tavoitteena on toimia 

kannustavana ympäristönä, jossa opiskelijoilla on mahdollisuus keskittyä riskinottoon, on-

gelmanratkaisuun sekä yrittäjähenkisen ajattelutavan ja osaamisen kehittämiseen. ES-toi-

minta on herättänyt kansainvälistä kiinnostusta ja opiskelijoiden yrittäjyys on saanut maail-

manlaajuiset mittasuhteet. Yhteisön kautta on perustettu esimerkiksi kansainvälisesti tunne-

tut Wolt Enterprises Oy, Slush Oy, Singa Oy ja Smartly.io Oy. Entrepreneurship Societyn 

alumnien aktiivisten jäsenten perustamat startupit ovat keränneet huikeat 1,1 miljardia euroa 

ja tuottaneet 750 000 euroa tuloja, mikä on vaikuttanut merkittävästi Suomen talouteen. 

(Startup Foundation, 2023) 

 

Lappeenrannassa on yksi Suomen aktiivisimmista yrittäjyysyhteisöistä. LUTES on opiske-

lijoille suunnattu voittoa tavoittelematon järjestö, joka on sitoutunut luomaan yrittäjyyttä ja 
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mahdollisuuksia. LUTES pyrkii olemaan avoin paikka poikkitieteellisesti alueen korkeakou-

lujen opiskelijoille, jossa yhteisön jäsenet voivat kehittää itseänsä ja tehostaa henkilökoh-

taista kasvuansa. Maksuton jäsenyys LUT- ja LAB-tutkinto-opiskelijoille mahdollistaa yrit-

täjäteemaiset tapahtumat ja aktiviteetit kaikille. Tapahtumia löytyy monipuolisesti yhteisön 

verkostoitumisilloista, produktioihin, kuten ideakiihdyttämö ohjelma Forward, liikeideakil-

pailu Idearace, sekä LUTES järjestää myös isoja puhujatapahtumia ja työpajoja. LUTES tar-

joaa uudenaikaisen yhteiskäyttötilan, jossa on innovatiivinen 5G Mökki -konsepti, jossa on 

mahdollisuus käyttää VR-laseja erilaisissa projekteissa. 

 

4.5  Yhteenveto toimijoista  

Etelä-Karjalan alueella opiskelijavetoisen kasvuyrittäjyyden tukemiseen on korkeakouluissa 

neljällä eri toimitasolla palveluntarjoajia. Palvelun tarjoajia löytyy LUT-yliopiston alta, joi-

den pääpaino on tutkimuspohjaisten innovaatioiden tukemisessa ja synnyttämisessä Green 

Campus toimijoiden alla. Tämän lisäksi on JHC prototyyppipaja, joka on kaikille opiskeli-

joille avoin, jossa voi vapaasti hyödyntää heidän resurssejaan.  LAB-ammattikorkeakoulun 

alla toimii Saitemia, joka on markkinoinninopiskelijoille suunnattua toimintaa, jossa opin-

tojen suorittaminen perustuu yritysmuotoiseen toimintaan. Kolmas taso on Lappeenrannan 

sekä Imatran kaupungin palveluntarjoajat, jotka tarjoavat kaikille avointa neuvontaa Wirman 

ja KEHY:n kautta.  Neljäs taso on opiskelijavetoinen vapaaehtoistoiminta, niin kutsuttu ES-

toiminta, joka on kaikille tutkinto-opiskelijoille avoin yhteisö. Kampuksen yrityshautomo 

Business Mill toimii poikkileikkaavasti yhteistyössä kaikkien tunnistettujen tasojen kanssa. 

Alla kuva 3., johon tiivistetty aiemmin kuvatut vaiheet ja alueella juuri näihin osa-alueisiin 

palvelua tarjoavat toimijat. Kuten Kuvasta 3. voidaan huomata, toimijoita löytyy tukemaan 

opiskelijavetoista kasvuyrittäjyyttä ja niiden perustamista kaikissa ensimmäisissä vaiheissa.  
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Kuva 3. Yrityksen kehitysvaiheiden mukaiset palveluntarjoajat sekä palvelumuodot Etelä-

Karjalassa 
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5  JOHTOPÄÄTÖKSET 

Tämä kandidaatintyö tutki opiskelijavetoisen kasvuyrittäjyyden tukemista Etelä-Karjalassa. 

Aihe rajautui tarkastelemaan varsinkin alkuvaiheita ja kuinka vaiheita on mahdollista edis-

tää. Ennen edistämistoimien käsittelyä, täytyi muodostaa kokonaiskuva alueen palvelutar-

jonnasta. Aihetta lähestyttiin päätutkimuskysymyksen ja kolmen alatutkimuskysymyksen 

kautta. Päätutkimuskysymystä lähestyttiin hakemalla tietoa avoimista lähteistä sekä haastat-

teluilla, johon osallistui useita alueen palveluntarjoajia. Tällä saatiin laaja-alainen käsitys 

palveluista, joita alueella on opiskelijavetoisille kasvuyrityksille. Tutkielman tavoitetta edis-

tettiin päätutkimuskysymyksen avulla: 

 

”Mitä toimielimiä, tukia sekä palveluita Etelä-Karjalasta löytyy opiskelijavetoisille kasvu-

yrityksille?” 

  

Työssä listattiin toimielimiä ja palvelutarjoajia, jotka tarjoavat kasvuyrityksiä edistäviä pal-

veluita sekä avattiin nimettyjen organisaatioiden kuvaukset perustuen heidän verkkosivui-

hinsa tai muihin julkisiin julkaisuihin. Näiden perusteella määritettiin yrityksen kehitysvai-

heiden mukaisesti, minkä vaiheen yrityksille heidän palvelunsa ovat suunnattu. Toimijoita 

tunnistettiin paikallisella tasolla, joista tunnistettiin neljä eri tasoa, joita ovat LUT-yliopiston 

toimijat, LAB-ammattikorkeakoulun toimijat, Lappeenrannan kaupungin toimijat sekä opis-

kelijavetoinen toiminta.  

 

Päätutkimuskysymystä tukemaan luotiin alatutkimuskysymyksiä, joihin vastattiin teoreetti-

selta ja akateemiselta pohjalta. Tätä toteutettiin kirjallisuuskatsauksena alan tutkimuksia ja 

muuta kirjallisuutta hyödyntäen. Tärkeää on ymmärtää, mitä erilaisia vaiheita yritys käy läpi 

syntyessään ja kasvaessaan. Ymmärrys auttaa hahmottamaan yrityksien tarpeita ja kehitystä, 

jotta voidaan tukea oikeilla keinoilla, oikeaan aikaan. Tätä lähestyttiin ensimmäisen alatut-

kimuskysymyksen avulla: 
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”Mitä ovat kasvuyrityksen kehitysvaiheet?” 

 

Työssä muodostettiin useaa lähdettä hyödyntäen kasvuyrityksen kehitysvaiheet ottaen huo-

mioon vaihe ennen yrityksen perustamista. Vaiheet rajattiin viiteen eri kypsyysvaiheeseen 

ja nämä vaiheet olivat 1. Orientaatiovaihe, 2. Syntyvaihe, 3. Selviytymisvaihe, 4. Menestys-

vaihe ja 5. Kasvuvaihe. Työssä todettiin, että Orientaatiovaiheessa yritystä ei ole vielä ole-

massa. Orientaatiovaiheeseen kuuluu yksilön inspiroituminen, jolloin tiettyyn ongelmaan ja 

sen ratkaisemiseen löytyy intohimo. Yksilö mahdollisesti muodostaa omaa osaamistaan täy-

dentävän tiimiin ja löytävät ensimmäisen liiketoimintamallin. Syntyvaiheessa yritystoiminta 

käynnistyy, ja aloitetaan alkuvaiheen markkinointi sekä tuotekehitys. Syntyvaiheelle omi-

naista on ensimmäisen asiakkaan löytäminen. Kolmas tunnistettu vaihe on Selviytymis-

vaihe, jonka piirteisiin kuuluu, että yrityksellä on kehitysvaiheen tuote valmiina, myynti on 

aloitettu, mutta yritys ei ole vielä tuottanut voittoa. Menestysvaihe on yrityksenelinkaarelle 

kriittinen vaihe, sillä tässä vaiheessa yritys joko saadaan suunnattua kasvuun tai se lopete-

taan tappiolla. Viides ja tämän työn tarkastelun viimeinen vaihe on kasvuvaihe, keskittyy 

nopean kasvun aiheuttaman hallinnoinnin haasteiden selättämiseen. Kasvuvaihetta on toden-

näköisesti jouduttu rahoittamaan ulkoisella rahoituksella, jolloin omistajat joutuvat sietä-

mään korkeaa velkaantumisastetta.  

 

Työssä on helpotettu Etelä-Karjalan opiskelijavetoisten kasvuyritysten edistämiseen löyty-

vien keinojen tunnistamista, tunnistamalla ensin minkälaisia kasvuyrittäjyyspalvelumuotoja 

löytyy isommassa kuvassa. Tähän luotiin alatutkimuskysymys: 

 

”Minkälaisia kasvuyrittäjyyspalvelumuotoja löytyy?” 

 

Työssä havaittiin, että selkeää ja yhtenäistä palvelupolkua ei ole pystytty määrittämään, 

mutta usein toistuvia kasvuyrittäjyyspalvelumuotoja on olemassa. Suomessa yrityspalveluita 

tarjoaa laaja kirjo, palveluiden tarjoajina toimii niin julkisia kuin yksityisiä toimijoita.  Kas-

vuyrityksille suunnattuja palvelumuotoja ovat muun muassa hautomot, 
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kiihdyttämöohjelmat, esihautomo vaiheen kurssit ja ohjelmat, venturekiihdyttämöt, yhtei-

sölliset työtilat sekä startup-hubit, -yhteisöt, -tapahtumat.  

 

Kasvuyritysten syntymiseen alueelle vaikuttaa moni tekijä, kuten toimintaympäristö ja ym-

päröivä yritysekosysteemi. Kolmannen tutkimuskysymyksen avulla saatiin työlle pohja, 

minkälaisessa kontekstissa Etelä-Karjalan alueella toimitaan: 

 

”Minkälainen on Etelä-Karjalan yritysekosysteemi?” 

 

Etelä-Karjalan yritysekosysteemistä pystyttiin havainnoimaan niin mahdollisuuksia kuin 

realisoituneita uhkiakin. Globaalit muuttujat ovat vaikuttaneet alueeseen ja sen kehitykseen 

voimakkaasti, joka on johtanut siihen, että uusia keinoja elvyttää alueen elinvoimaa vaadi-

taan. Ryhmähaastattelussa selvisi, että alueen uusista syntyvistä yrityksistä suurin osa on 

perinteisempää liiketoimintaa, eikä nopeaan kasvuun tähtääviä yrityksiä ole monia. Yh-

teensä startup tai kasvuyritys määritelmään kuuluvia yrityksiä alueella on 45 kappaletta. 

Suhteessa pääkaupunkiseutuun tai Eurooppaan luku on matala ja uusia kasvuyrityksiä kai-

vataan. Tässä suhteessa paineet korkeakoulujen suuntaan on suuret, jotta opiskelijoiden ja 

tutkimustoiminnan kautta alueelle syntyisi ja suuntautuisi innovatiivisia ideoita ja tiimejä.  

 

Korkeakouluajan yrittäjyys on Suomessa suhteellisen harvinaista ja työssä todettiin, että 

useimmiten yritys perustetaan uran myöhemmässä vaiheessa, kun muuta työkokemusta on 

ensin kertynyt palkkatöissä. Työssä havaittiin ilmiö, että moni korkeakouluopiskelija muut-

taa töiden perässä pois Etelä-Karjalan alueelta opintojen jälkeen. Tämä saattaa johtaa siihen, 

että korkeakoulututkinnon suorittaneiden perustamia yrityksiä alueella syntyy harvemmin.  
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6  POHDINTAA KASVUYRITTÄJYYDEN EDISTÄMI-

SESTÄ ALUEELLA 

Työtä tehdessä havaittiin, että kasvuyrittäjän näkökulmasta tieto eri palveluista on Etelä-

Karjalassa hyvin hajanaisesti saatavilla. Selkeää palvelupolkua oli haasteellista hahmottaa 

ulkopuolisena. Eri toimijoiden navigoinnissa voisi helpottaa yksi verkkosivusto, josta tietoa 

olisi helppo löytää. Tutkimuksessa huomattiin, että korkeakoulujen sisällä kasvuyrittäjyys-

palveluita löytyy kohtuullisesti, kun vain kasvuyrittäjiksi pyrkivät opiskelijat löytävät nämä 

resurssit. Korkeakouluympäristön ulkopuolella tukea alueella oli rajallisesti. 

 

Opintojen ja yrittäjyyden yhdistäminen, varsinkin yliopisto-opiskelijoilla, on haastavaa. 

Oman yritystoiminnan kautta saadun osaamisen opintopisteyttäminen onnistuu erittäin har-

voin. Monestikin yritystoiminnasta saatavat taidot vastaavat täysin kursseilla käytäviä opin-

toja, mutta keinoja yhdistää molempien edistämistä samanaikaisesti ei ole. Opintopisteyttä-

minen mahdollistaisi osaamisen osoittamisen, edistäisi yritysidean eteenpäin viemistä ja 

opiskelija pystyisi hyödyntämään akateemista ympäristöä ja sen resursseja tehokkaammin. 

Ammattikorkeakoulun puolella opintojen yhdistäminen on hiukan helpompaa. Kokonaisuu-

dessaan vaikuttaa, että opintolinjoilla ja kouluilla ei ole laajaa käsitystä siitä, kuinka moni 

opiskelija on yrittäjä ja millaisia yrittäjyysaikomuksia opiskelijoilla on tulevaisuudessa. Tä-

män kartoittaminen voisi edesauttaa opiskelijayrittäjyyttä tukevien päätösten tekemisessä.   

 

Alueelta löytyvistä startupeista ja kasvuyrityksistä ei suoraan hakemalla löydy tietoa tai alu-

een toiminnasta kokonaisuutena. Myöhemmissä kartoituksissa voidaan selvittää, kuinka pal-

jon kasvuyrityksiä alueella on, minkä alan yrityksiä nämä ovat ja minkälaisen polun he ovat 

alueella käyneet. Tällainen selvitys auttaisi entisestään selventämään minkälaisiin tarpeisiin 

yritykset olisivat kaivanneet lisää tukea.  
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Alueellinen haaste on uusien kasvuyrityksien vähäinen syntyminen alueelle. Yhteiskunnal-

lisessa vuoropuhelussa toistuu TKI-toiminnan merkitys Suomelle ja tämä halutaan nostaa 4 

prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessä. Tällä hetkellä osuus on vähän 

alle kolme prosenttia BKT:stä. Käytännössä nostaminen tulee vaatimaan yhteensä 49 000 

uutta työntekijää, jotka ovat kykeneviä TKI-toimintaan. Uusien työntekijöiden löytymiseen 

ei pystytä tällä hetkellä vastaamaan vain rahoitusta nostamalla. (Kuhalampi, 2023) Toisaalta 

raha ei aina merkitse tuotekehityksessä vaan vaikutus, joka sillä pystytään saamaan ai-

kaiseksi. (Keränen, 2021) Korkeakouluissa menee miljardeja huippututkimukseen, mutta 

näitä ei saada kaupallistettua. (Zad and Mero, 2023) Prosessi on työläs ja hidas, eikä kaupal-

listaminen ole vahvasti palkitsemisjärjestelmissä, jolloin panokset tässä vaiheessa saattavat 

jäädä.  

 

LUTES:ssa toimiessani olen huomannut, kuinka systemaattisella tekemisellä, innostavan 

ympäristön luomisella sekä erilaisten tilaisuuksien mahdollistamisella pystytään edesautta-

maan alueen toimintaa. Toimilla pystytään tukemaan verkostoitumista, käytännön taitojen 

parantamista ja tulevaisuuden osaajien syntymistä. Varsinkin yrittäjäaikeiden nostattami-

sessa ja yrittäjähenkisten opiskelijoiden kanssa toimiessa on tärkeää luoda kokonaisuuksia, 

joissa opiskelijoilla on projekteihin omistajuutta sekä vastuuta. Tämä on suuri motivaattori 

monelle yrittäjähenkiselle opiskelijalle. Näin isoissa kokonaisuuksissa kaikkien organisaa-

tioiden ja toimijoiden yhteinen viestintä sekä tietoisuus korostuvat.   
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Liite 1. Fokusryhmähaastattelu 

 

Ryhmähaastattelun kysymykset 

1. Mitä organisaatiota edustatte? 

 

2. Minkälaisia asiakkaita palvelette, yrityksen koko, vaihe, muut piirteet? 

 

3. Onko asiakkainanne nopeaan kasvuun tähtääviä yrityksiä? 

 

4. Minkälainen osuus näistä on korkeakoululähtöisiä yrityksiä? 

 

5. Minkälaisena näette korkeakoulujen roolin uusien yritysten syntymisessä? 

 

6. Mistä suosittelette hakemaan lisätietoa aiheeseen? 

 

7. Muuta huomioitavaa, kommentteja? 

 

Haastatteluteemat 

- Kasvuyrittäjyys ja -ekosysteemi Etelä-Karjalassa 

- Opiskelijavetoinen yrittäjyys 

 

Osallistujat 

29.6.2023 ryhmäkeskustelu, osallistujina Antti Oravuo (KEHY toimitusjohtaja), Hyrkäs 

Jenna (TE-palvelut asiantuntija), Pihlajaniemi Eeva (WIRMA Yrityspalvelupäällikkö), Hol-

tari Jami (Etelä-Karjalan liiton elinvoimajohtaja), Emma Latvala (Head of Business Mill) 

 


