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Tamid kandidaatin tyo tutkii opiskelijavetoisen kasvuyrittdjyyden edistdmistd korkeakou-
luissa Eteld-Karjalassa. Tyon tavoitteena on selvittdd mité toimielimid, tukia sekd palveluita
16ytyy opiskelijavetoisille kasvuyrityksille. Tamaé ty6 toimii yhteen kokoavana selvityksend,
silld tietoa aiheesta on saatavilla hajanaisesti ja kokonaiskuvan muodostaminen on haasta-
vaa.

Ty0 toteutetaan tunnistamalla empiirisen tiedon ja julkisten tietoldhteiden avulla alueen kas-
vuyrityspalveluita sekd yritysekosysteemin tilaa. Ty0Ossé tietoa kerdtddn myos fokusryhmin
teemahaastattelun avulla seké akateemisesta kirjallisuudesta. Tyon lukija pystyy muodosta-
maan kokonaiskuvan kasvuyritysekosysteemin tilasta Eteld-Karjalassa ja tulee tietoiseksi
kasvuyrittdjyyspalvelumuodoista. Lukija kykenee tunnistamaan kasvuyrityksen eri kehitys-
vaiheet ja yhdistimién niihin eri palvelumuodot.

Ty0ssd tunnistettiin kasvuyrittdjyyttd tukevia toimijoita korkeakouluympéristossd neljélld
eri tasolla. Kasvuyrittdjyyden tukeminen ja uusien yritysten syntyminen Eteld-Karjalan alu-
eella on tarkedd. Suhteessa pddkaupunkiseutuun tai Eurooppaan kasvuyrityksid on vdhén.
Korkeakoulut ovat nousemassa keskeiseen rooliin alueen elinvoimaisuuden palauttamisessa
jauusien innovaatioiden synnyttdmisessd. Tamén tyon avulla pystytdén kehittdmaén ja suun-
nittelemaan kattavammiksi korkeakouluympériston kasvuyrittdjyyspalveluja Eteld-Karja-
lassa.
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BKT — Bruttokansantuote

ES — Entrepreneurship Society tarkoittaa opiskelijavetoista yrittdjyysyhteisod
IPR — Intellectual property rights — immateriaalioikeudet

LAB — Lappeenrannan-Lahden ammattikorkeakoulu

LUT — Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto

LUTES — LUT Entrepreneurship Society

R2B — Research to business — tutkimuksesta liiketoiminnaksi liittyva toiminta
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1 JOHDANTO

Uusien yritysten syntymiselld on merkittdva vaikutus Eteld-Karjalan elinvoimaisuudelle ja
alueen kehittymiselle. Viime vuosien globaalit tapahtumat ovat vaikuttaneet alueeseen, ja ne
ovat realisoituneet konkreettisesti. Koronapandemian aiheuttamat sdddokset, kokoontumis-
rajoitukset sekd Suomen rajojen sulkeminen ulkomaalaisille oli isku Eteld-Karjalan talou-
delle. Lisdksi Vendjan hyokkayssota Ukrainaan sulki jdlleen rajat matkustusliikenteeltd sekd
vienniltd. Tama tarkoittaa sitd, ettd alueen on reagoitava nopeasti ja keksittavi uusia keinoja
nostaa alueen elinvoimaisuutta. Yksi mahdollinen ratkaisu on huomion kiinnittiminen pai-
kallisiin korkeakouluihin ja hakea ratkaisuja osaamispohjaisen tydvoiman hyddyntdmisesta
sekd innovaatioiden kaupallistamisesta, joista voi syntya kilpailuetua globaaleilla markki-
noilla. Tadssé kandidaatinty0sséa esitelldén alueen toimijoita, joita alueelta jo 16ytyy opiskeli-
joiden yrittdjyyspolun tukemiseen. Tavoitteena on liséité tietoisuutta alueen mahdollisuuk-
sista ja tunnistaa mahdollisia pullonkauloja opiskelijavetoisen kasvuyrittdjyyden kehittymi-

selle.

Oma kiinnostukseni atheeseen on noussut toimiessani LUTES:ssa, eli LUT:n yrittdjyysyh-
teisdssd. Olen toiminut projekti- ja tapahtumavastaavana sekd puheenjohtajana. Yhteison
kautta olen ollut mukana ja vastuussa jarjestimisséd esimerkiksi liikeideakilpailuja, yritys-
kithdyttdmdohjelmaa, yritysvierailuja ja monia muita kehittdvid verkostoitumistilaisuuksia.
LUTES:ssa olen ndhnyt, kuinka pieninkin resurssein pystytddn tukemaan opiskelijoita hei-
dén alkutaipaleellaan kohti yrittdjyyttd sekd vahvempaa omaa osaamista. Olen oppinut,
kuinka tirkedd on ympéroida itsensd samanhenkisilld ihmisilld, tyopajoilla ja mentoreilla.
Naiden kautta pystyy luomaan uusia yhteyksid esimerkiksi sijoittajiin sekd muihin toimijoi-
hin. Tétd kautta olen paddssyt seuraamaan monen sidosryhmén toimintaa. Olen tunnistanut
yhdessd muiden toimijoiden kanssa alueen puutteita, haasteita, kilpailuetuja ja mahdolli-
suuksia. Monissa keskusteluissa nousee esille korkeakouluissa syntyvien innovaatioiden ja
niiden kaupallistamisen merkitys. Niitd pidetddn keskeisend keinona laaja-alaisten haastei-
den, kuten ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, kansainvilisten tyontekijoiden houkuttele-

misessa ja talouden kasvussa.



1.1 Tyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tassd kandidaatinty0ssa tarkastellaan opiskelijavetoisen kasvuyrittdjyyden tukemiseen 10y-
tyvid toimia Eteld-Karjalan korkeakouluissa, joita ovat LUT-yliopisto ja LAB-ammattikor-
keakoulu. Tyon tavoitteena on selvittdd, minkélaisia toimielimid, tukia sek palveluita opis-
kelijavetoisen kasvuyrittdjyyden tukemiseen 16ytyy Eteld-Karjalan alueella. Tarkoituksena
on tehdé selvitys alueen toimijoista ja mitd palveluita ndma tarjoavat. Padtutkimuskysymyk-

sena on:

7 Mitd toimielimid, tukia sekd palveluita Eteld-Karjalasta loytyy opiskelijavetoisille kasvu-

yrityksille?”

Péaitutkimuskysymyksen aihetta tuetaan alatutkimuskysymyksien avulla. Alatutkimuskysy-
myksen tarkoituksena on selventii ja antaa laaja-alainen kokonaiskuva alueen toiminnasta
ja mahdollisuuksista niin palveluntarjoajien kuin kasvuyrittijien ndkokulmasta, jotta pysty-
tddn vastaamaan padtutkimuskysymykseen. TyOssd perehdytddn Eteld-Karjalan yri-
tysekosysteemiin ja sen tilaan. Lisdksi tyOssé tarkastellaan teoreettista puolta selittden, mil-
laisia kasvuyrityspalveluita on ja mille yrityksen kehitysvaiheelle ndméd ovat tarkoitettu.

Ty6n kolme alatutkimuskysymysté ovat:

1. "Mitkd ovat kasvuyrityksen kehitysvaiheet?”

2. "Minkdlaisia kasvuyrittdjyyspalvelumuotoja loytyy?”

3. "Minkdlainen on Eteld-Karjalan yritysekosysteemi? ”



1.2 Tutkimusmenetelmiit ja rajaukset

Ty06ssd on tunnistettu empiirisen tiedon ja julkisten tietoldhteiden avulla tarkeimmét toimi-
jat. Palveluita ja tukitoimia ei télld hetkelld ole 16ydettavissd yhdestd tietoldhteestd, joten
tietoa etsittiin empiirisesti ja kirjallisuudesta eri léhteistd kokonaiskuvan muodostamiseksi.
Tieteellistd aineistoa on haettu akateemisista hakukoneista, kuten LUT Primo:sta, Scopuk-
sesta ja Google Scholar:sta. Tietoa on saatu keskusteluissa ja viestittelyissé eri sidosryhmien
kanssa, jotka ovat toimittaneet tarkasteltavaksi aineistoja, kuten videotallenteita ja keskuste-
lutallenteita. Tietoa on haettu hakukoneista muun muassa englannin- sekd suomenkielisilla
termeilld “Kasvuyrittdjyys”, ”Yrityksen kehitysvaiheet”, ”Kasvuyritysten palvelut”, ”Opis-
keluajan yrittdjyys” ja "Korkeakoulujen yrittdjyyskoulutus” kattavan ndkékulman muodos-

tamiseksi aiheeseen.

Kokonaisuudessaan ty6 on kvalitatiivinen tutkimus. Tyon valikoituihin ndkékulmiin on vai-
kuttanut empiirisesti kerétty tieto, jota on kertynyt vuosien aikana eri toimijoiden kanssa
kaydyistd keskusteluista ja yleisesti toistuneista teemoista. Tietoa keréttiin fokusryhmain tee-
mabhaastattelun avulla, jossa kartoitettiin alueen palveluita, mahdollisuuksia seké haasteita.
Fokusryhmin haastattelussa kasiteltiin palveluntarjoajien ndkdkulmasta Eteld-Karjalan yri-
tysekosysteemid sekd kasvuyritysten osuutta asiakkaista. Tarkemmat teemat, kysymykset ja

osallistujat 10ytyvit Liitteesta 1.

Ty06ssé tarkastellaan kasvuyrityksen eri vaiheita kokonaisuutena, ideasta ja inspiroitumisesta
kasvun vaiheeseen. Tarkastelu painottuu alkuvaiheisiin ja yrityksen perustamiseen liittyviin
vad yritystd, sekd vain harva perustaa yritystd vield opiskelujen aikana. Tukien ja palveluiden

tarve keskittyy titen alkuvaiheen palveluihin.

Tyo6n luvussa 2 méadritellddan kasvuyritys ja luodaan yksinkertaistettu malli kasvuyrityksen
kehitysvaiheista. Vaiheisiin tunnistetaan keskeisimmét tavoitteet ja ominaispiirteet. Y mmaér-

tdmalla eri vaiheita ja tarpeita pystytdédn muodostamaan kokonaiskuva mihin kasvuyritykset



vaativat tukea ja palveluita. Eteld-Karjalan kasvuyrittdjyysekosysteemin kokonaiskuvan ym-
martdmiseksi luvussa 3 on havainnoitu alueen elinvoimaisuutta ja alueen kehitystd. Tyon
luvussa 4 on tunnistettu olemassa olevia palveluita ja toimijoita, jotka ovat osana opiskeli-
javetoisten kasvuyritysten tukemista. Luvussa 5 esitellddn tyon johtopdatokset ja luvussa 6

pohditaan kasvuyrittdjyyden edistdmisen keinoja Eteld-Karjalassa.
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2 KASVUYRITTAJYYS JA -YRITTAJYYSPALVELUT

Tassd luvussa kasitellddn tyon akateemista pohjaa kirjallisuuskatsauksena, jotta pystytddn
luomaan perusta aiheen myohemmalle kasittelylle. Ensimmaisessa alaluvussa 2.1 mééritel-
ladn ja rajataan téssd tyoOssd kisiteltdvit kasvuyritykset. Alaluvussa 2.2 lyhyesti sivutaan
kasvuyrityksien merkitystd kansantaloudelle seké vaikutuksia markkinoihin. Alaluvut 2.3 ja
2.4 painottuvat havainnoimaan yrittdjyyspolkua, ensimmdistd askelta yrittdjyyteen ja mitd
tapahtuu ennen kuin yritys syntyy. Térkedssd osassa on nopeasti kasvavan yrityksen kehi-
tysvaiheet, joiden avulla voidaan selkeyttdd kasvuyrityksen vaihtuvia tarpeita. Alaluku 2.5
vastaa tutkimuksen ensimmaéiseen alatutkimuskysymykseen, mitkd ovat kasvuyrityksen ke-
hitysvaiheet. Vaikka kasvuyrityksille ei ole vield muodostunut vakiintunutta palvelupolkua,
on viimeisessd luvun kappaleessa esitelty palvelukonsepteja, joita toteutetaan vastaamaan
kasvuyrittdjien tarpeita. Tdma alaluku vastaa liséksi tutkielman toiseen alatutkimuskysy-

mykseen, minkélaisia kasvuyrittdjyyspalvelumuotoja 10ytyy.

2.1 Kasvuyrityksen méairitelma

Téssd tyOssd kéytetddn ja viitataan termiin kasvuyritys, jolla kuvataan kansainviliseen kas-
vuun téhtddvid yrityksid. Kasvuyrityksilld on halu seka tarve kehittyd ja kehittaa litketoimin-
taansa radikaalisti lyhyelld aikavélilld. Tassd tyossd ei olla valittu termid startup-yrittdjyys,
silld kasvuyrittdjyys on termind hiukan laajempi kuin startup. Kasvuyrittdjyys termi ei rajaa,
missd kehitysvaiheessa yritys on, eikd sitd minkélainen ratkaisu yritykselld. Termid startup
kéaytetddn kasvuhakuisiin uusiin yrityksiin, jotka pyrkivdt tuomaan markkinoille tdysin uu-
den innovaation tai kehittimiin olemassa olevaa innovaatiota. Nama tdhtddavit nopeaan kas-
vuun, joten tuotteen on oltava helposti skaalautuva ja moninkertaistettava. Ratkaisut liittyvit
usein teknologiaan ja internet-pohjaisiin palveluihin. (Vimma, 2018) Téssd tydsséd kasvuyrit-

tdjyys sisdltdd myos startupit.
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2.2 Kasvuyrittijyyden merkitys

Uusien yrityksien syntyminen seké jo olemassa olevien yritysten kasvu on ehdotonta uusien
tyOpaikkojen syntymiselle. Kansantalouden nousuodotuksien painottuminen korkean osaa-
miseen yritystoimintaan korostaa innovatiivisten kasvua hakevien yrityksien roolia yhteis-
kunnassa. Jo télld hetkelld pienellé joukolla nopeasti kasvavia yrityksid on merkittdava rooli
syntyvien tyopaikkojen osuudesta. (Lahtinen et al., 2016) Kasvuyritysten osuus tydnantajista
on kasvanut 6 prosenttiyksikkod vuodesta 2019. Vuonna 2023 kokonaisuusosuus kaikista
tyOnantajaista oli 27 prosenttia. (Huovinen, 2023) Kasvuyrittdjyystoiminta ei suuresti ndy
lyhyen aikavélin mittareissa, vaan vaikutukset ndkyvéat 5—-15 vuoden aikaviiveelld. Tima tar-
koittaa sitd, ettd tukitoiminnassa vaaditaan pitkdjénteistd otetta, jossa tavoitteena on pitkin
aikavilin uudistuminen. (Lahtinen et al., 2016) Kasvuyrittdjyydelld voi olla alueelle positii-
vinen ja energisoiva vaikutus, jopa epdonnistuessaan. Nopeasti reagoivat ja toimivat yrityk-
set saapuessaan markkinoille pakottavat kilpailevia yrityksid muuttamaan ja tehostamaan

toimiaan seké tarkastelemaan toimintaa uudella tavalla. (Pajarinen and Rouvinen, 2009)

2.3 Ensimmiiset askeleet yrittijiksi

Ensimmadisen askeleen ottaminen yrittdjdksi on kriittinen osa yrittdjyyspolkua, joka vaatii
yksiloltd rohkeutta. Global Entrepreneurship Monitor:n 2021/2022 teettdméssé raportissa,
verrattuna muihin maihin, Suomessa yrittdjyydessd epdonnistumista peldtddn. Kaytdnnossi
yrityksen perustaminen koetaan helpoksi, mutta henkilokohtaiset taidot ja tietopohjan ei kat-
sota riittdvan yrittdmiseen. Kyselytutkimuksessa Suomen sijoittuminen yrittdjdméisessé
orientoitumisessa on heikoimpien pédédssd. (GEM (Global Entrepreneurship Monitor), 2022)
Epédonnistumiseen liittyvien pelkojen vdhentdminen erilaisten toimien avulla on tédten tar-
kedd. Esimerkiksi tapahtumat, jotka parantavat ihmisten yrittdjyystaitoja, lisddvét avoi-
muutta yrittdjyydestd ja kannustavat kokemusten jakamiseen, voivat edistdd yrittdjyyteen

liittyvien pelkojen vihentdmisessa.

Hyvin toimivassa yrittdjyysekosysteemissd uudet yritykset padsevét linkittymain aiemmin

perustettujen yritysten kanssa, jossa vallitsee yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden kulttuuri.
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Tiedon, kokemusten ja erityisosaamisen jakaminen sekd myOnteinen suhtautuminen epion-
nistumisiin kuuluvat onnistuneeseen yrittdjyysekosysteemiin. (Lahtinen et al., 2016) Samoja
havaintoja tukee Hou et al. (2023) tekema tutkimus, joka selvitti kuinka yliopistopohjainen
yrittdjyyskoulutus edistdd yrittdjdaikeiden kehittymistd perustuen intohimo- ja osaamispe-
rusteisten ndkdkulmien yhdistdmiseen. Tutkimus tunnisti kaksi vaikuttavaa puolta henkilon
yrittdjdmaisesséd orientoitumisessa. Ndma olivat luontaiset yksilolliset muuttujat seki ulkoi-
set kontekstuaaliset muuttujat. Tutkimus tuo esille, kuinka tdrkedd on huomioida yksiléiden
emotionaaliset mieltymykset yrittdjyyttd kohtaan, ja kuinka yksiléiden vilinen kemia esi-
merkiksi tiimin sisdlld voi vaikuttaa kykyyn tunnistaa liiketoimintamahdollisuuksia. (Hou et

al., 2023)

Yrittdjyyteen liittyvéssi kirjallisuudessa inspiroivan toiminnan rooli on jényt suurelta osin
huomiotta. Inspiraatiolla on huomattu olevan keskeinen rooli luovuutta vaativissa proses-
seissa, kuten innovaatioprosesseissa. Yrittdjyysaiheisessa kirjallisuudessa inspiraatiota mer-
kittavimpana vaikuttajana on pidetty yksilon motivaatiota, kurinalaisuutta ja tyonteon maé-
rdd. On havaittu, ettd yksilot pystyvit avoimemmin tarttumaan tilaisuuksiin, ndkeméén sel-
kedmman vision ja innovoimaan, kun he ovat inspiroituneessa mielentilassa. Inspiraation on
havaittu myds korreloivan epdonnistumisen pelon ja kilpailukyvyn kanssa. Inspiraatio kor-
reloi positiivisesti sekd rationaalisen ettd kokemuksellisen prosessoinnin kanssa. (Wartio-

vaara et al., 2019)

2.4 Ennen yrityksen perustamista

Jokainen yrittdjyysprosessi ldhtee liikkeelle ideasta ja sen arvioinnista. Idean analysoinnin
avulla selvitetdén sen toteuttamiskelpoisuus ja potentiaali markkinoilla. Liikeidean kehitta-
misprosessin aloittamisen jilkeen yrittdjd siirtyy eteenpdin kohti hankkeensa toteuttamista,
perustamista, johtamista ja yrityksen kasvattamista. Térkeéssa osassa on tiimin kokoaminen,
jossa tiimin osaaminen ja visio tdytyy tukea toisiaan. Kun perusasiat ovat kunnossa, on aika
harkita uuden yrityksen rahoitusrakennetta. (Peterka and Saric, 2015) Usein perustamisvai-
heessa esiintyy monenlaisia haasteita, hidasteita ja ongelmia, jotka on hyva tiedostaa jo en-

nen yrityksen perustamista. Valtionneuvoston (2016) julkaisemassa selvityksessd puolet
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aloittaneista yrittéjistd olivat kokeneet jonkinlaisia haasteita jo alkuvaiheessa, joka on jopa
45 prosenttia enemmain kuin kymmenen vuotta aiemmin vastanneista. Ensisijaisina haas-
teina eivét olleet yrityksen sisdiset haasteet vaan ennemmin ulkoiset vaikeudet kuten séén-

tely ja lainsédddénto sekd rahoitukseen liittyvit ongelmat. (Lahtinen et al., 2016)

2.5 Yrityksen elinkaaren vaiheet

Yrityksen elinkaaren vaiheet vaihtelevat akateemisessa kirjallisuudessa, eikd yhtenéisti na-
kemysté pddvaiheista ja niiden ominaispiirteistd 10ytynyt tdtd katsausta tehdessé. Yrityksen
elinkaarenvaiheiden tunnistamiseen tunnetuimpiin malleihin kuuluu Churchillin ja Lewisin
(1983) kehittdma viisivaiheinen malli "The five stages of small business growth”. Tassé
tyOssd pohditaan erityisesti uusien kasvuyritysten alkuvaiheita ja niiden tukemista. Tyossa
esitetty malli ottaa nima huomioon. Mallin vaiheet ovat syntyvaihe, selviytymisvaihe, me-

nestysvaihe, kasvuvaihe ja kypsymisvaihe, jotka kidyddén ldpi tissd tyOdssa.

1. Syntyvaihe:

Syntyvaiheessa yritys on vasta aloittamassa liiketoimintaa. Keskeistd on ensimmaéisten asi-
akkaiden hankkiminen sekd asiakassuhteen luominen. Keskitytdén palvelun tai tuotteen ke-
hittdmiseen ja tavoitteena on saada jonkinlaista rahavirtaa kassaan. (Churchill and Lewis,
1983) Huomioitavaa tdimén mallin ensimmadisestd vaiheesta on, ettd se ei ota huomioon en-

nen perustamiseen liittyvid tekijoitd tai mahdollisia vaiheita.

2. Selviytymisvaihe:

Toisessa vaiheessa painotetaan litketoiminnan jatkuvuutta ja tulojen saamista kattaakseen
menot. Alkuvaiheen asiakkaat on saavutettu, ja yritys toimii kriittiselld alueella, missd on
padtettavé jatkosta. Yrityksen vaihtoehtona on investoida kasvuun seka tarkastella muita toi-
mia, joilla saavutetaan voimakasta kasvua. Viimeisend vaihtoehtona toiminnan lopettami-

nen. (Churchill and Lewis, 1983)
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3. Menestysvaihe:

Menestysvaiheessa omistajat kohtaavat kriittisid paatoksia koskien kasvuun suuntaamista.
Edellisessé vaiheessa on paisty yli selviytymisvaiheesta eli yritys on saatu pisteeseen, jossa
se pystyy ylldpitdmaén liitketoimintaa. Yritys voi strategiassaan jadda tdhan yllapitdvain vai-
heeseen. Siirtydkseen neljannen vaiheen yritykseksi, yrityksen taytyy laajentua kasvun suun-

taan. (Churchill and Lewis, 1983)

4. Kasvuvaihe:

Neljdnnessd vaiheessa keskitytdén yrityksen nopeaan kasvuun ja siithen, miten tidtd kasvua
rahoitetaan. Omistajat saattavat joutua kestimddn korkeaa velkaantumisastetta. Toisena
haasteena on hallinnollinen osaaminen, pystyyko yritys rakenteellisesti laajentumaan, 10yté-

maiin oikeita osaajia hallinnoimaan laajentumista. (Churchill and Lewis, 1983)

5. Kypsymisvaihe:

Viidennesséd vaiheessa yrityksen jérjestelmit ja toiminta ovat laaja-alaista ja kehittynytta.
Haasteena on hallita nopeasti syntyneita tuottoja ja sdilyttdd toiminnan joustavuus, joka mah-
dollistaa yrityksen sisdisen yrittdjahenkisyyden. Hallinnollisten tydkalujen seka hallintoker-
roksien lisddntyminen voivat hidastaa yrityksen muutoskyvykkyyttd. (Churchill and Lewis,

1983)

Tama ty0 on rajattu tarkastelemaan opiskelijavetoisten kasvuyrityksien tukemista. Tyon pai-
nopisteend on, mitd tapahtuu kasvuyrityksen ensimmadisisséd kehitysvaiheissa. Tarkastelussa
huomioidaan tdmén lisdksi, mitd tarvitsee ottaa huomioon ennen yrityksen perustamista.
Muodostetaan malli yrityksen elinkaaren vaiheista Churchill ja Lewis mallin avulla. Tyon
rajauksen perusteella jatetddn viisivaiheisen mallin kypsyysvaihe késittelemétta. Lisédksi luo-

daan Churchillin ja Lewisin malliin vaihe, jota kutsutaan ”Orientoitumisvaiheeksi”.

Orientoitumisvaiheeseen liittyy vaiheet ennen yrityksen perustamista, joita on lyhyesti kési-

telty alaluvuissa 2.3 ja 2.4. Tdmd vaihe huomioi vaiheet, joiden tulee tapahtua ennen
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yrityksen perustamista. Ensimmadisiin askeliin kohti yrittdjyyttd liittyy inspiroituminen,
idean keksiminen, tiimin kasaaminen ja markkinatutkimuksen aloittaminen. Dee ym. tekemi
tutkimusraportti (2015) UK:n innovaatiotoiminnasta, sisidltdd vaihekuvauksen, jossa ennen
yrityksen perustamista huomioidaan kolme vaihetta. Ensimmaéisessd vaiheessa henkilo tie-
dostaa haluavansa yrittdjaksi. Toinen vaihe on toimeen ryhtyminen, eli tavoitteen asettami-
nen. Kolmas vaihe on ongelman eli ratkaistavan haasteen 19ytdminen, josta on intohimoinen.
Alkuvaiheessa voidaan jo hahmottaa mahdollista ratkaisua ongelmaan, tuotteen sijoittumista
markkinoille, tehddén ensimmiinen prototyyppi ja litkeidean esityksen kasaaminen. (Dee et
al., 2015) Muut mallin vaiheet ovat Churchill ja Lewis (1983) mukaisesti. Muodostetut vai-
heet ovat tilloin Kuvan 1. mukaisesti 1. Orientoitumisvaihe, 2. Syntyvaihe, 3. Selviytymis-

vaihe, 4. Menestysvaihe ja 5. Kasvuvaihe.

1. Orientoitumisvaihe 2. Syntyvaihe 3. Sclviytymisvaihe 4. Menestysvaihe 5. Kasvuvaihe

o o Vield el
Inspiraatio - Yiritys perustetaan valttmatti
. Intohimo - Alkuvaiheen - Kehitysvaiheen Jannatiava S P —
Vaiheen - Ongelman /idean markkinointi tuote valmis e pean Kas
ominaispiirteet LYy - Alkuvaiheen - Myynnin aloitus - Knittinen piste, hallinnointi
. P - - Prototyyppi m—._—e "‘ Yritvs ei viels jossa joko - Mahdollinen korkea
Jatavoitteet - Tuotteen X }:“ ¥s €1 vie suunnataan velkaantumisaste
sijoittuminen - Ensimmiien tuottanut voittoa e
markkinoille asiakas
lopetetaan

Kuva 1. Yrityksen kehitysvaiheiden ominaispiirteet ja tavoitteet (Churchill ja Lewis (1983)
sekd Dee et al. (2015) mukaisesti)

2.6 Kasvuyrityspalvelut

Tassd alaluvussa esitellddn kasvuyrittdjyyspalveluita, joilla voidaan tukea alaluvussa 2.5 esi-
tettyjd yrityksen kehitysvaiheita. Ndin pystytddn hahmottamaan kokonaisuudessaan, minka-
laisia palvelumalleja on eri kehitysvaiheille. Suomessa yrityspalveluita tarjotaan monipuoli-
sesti. Palveluiden tarjoajina toimii niin julkisia kuin yksityisid toimijoita. Julkisella puolella
on paikallisesti toimivia yksikoitd, joiden tavoitteena on vaikuttaa maakunnallisella tasolla
ja palvella maakunnan tarpeita. Nité toimijoita ovat muun muassa Uusyrityskeskukset, tyo-
ja elinkeinopalvelut sekd elinkeino-, liikkenne- ja ympiristokeskukset. Palveluita voi tarjota

myds yksityiset palveluntarjoajat.
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Suomen yrittdjien tekemén raportin (2021) mukaan Suomen yrityspalveluissa on vield paljon
kehityskohteita, jotta yrityksid pystytddn tukemaan muuttuvassa litketoimintaymparistossa
tehokkaasti. Kolme tirkeintd osa-aluetta yrityspalveluilla on tunnistettu aloittavan yrittdjan
palvelut, verkostoituminen seké rahoitus- ja investointineuvonta. Suomenlaajuisena suurena
haasteena pidettiin palveluiden pirstaloituneisuutta ja haastetta 16ytdd palveluiden piiriin.
(Suomen Yrittdjat, 2021) Isoimmissa kaupungeissa palvelut on tuotu yhteen, esimerkiksi
Tampereen alueen yrittdjille Business Tampere kokoaa yhteen alueen toimijat ja palvelut
liittyen rahoitusneuvontaan, ekosysteemiin, yrityspalveluihin tai kansainvilistymiseen

(“Business Tampere Magazine,” n.d.).

Kasvuyrityksille ja startupeille tarjottavien palveluiden ja ohjelmien termistostd seké tar-
koista vaiheista ei vield ole vakiintunutta kdytintod, ja palveluita kehitetdén jatkuvasti vas-
taamaan yritysten tarpeita. Tdssd kappaleessa esitellddn Dee ym. (2015) mukaillen yritys-
palvelumuotoja, joka késittdd monipuolisesti ohjelmia, yhteisojé, toimintamalleja sekd pal-
veluita. Ndiden pditavoitteena on luoda verkostoja ja tukea yrityksille, esimerkiksi tarjoa-
malla tyd6tilan tai viyldn rahoituksien piiriin seka tarkeind validoi ideoita ja kehittda tiimié.
Ohjelmilla voi olla rajauksia yrityksen vaiheen tai toimintasektorin mukaan. (Dee et al.,
2015) Eri toimija ja roolimallien tunnistamiseen on hyddynnetty taulukkoa, joka on mukail-

len Lahtinen ym. (2015) tekemé&i taulukkoa startup-ekosysteemien toimijoista ja rooleista.

2.6.1 Hautomo

Hautomo-ohjelmat monesti keskittyvét kdynnistysvaiheessa oleviin yrityksiin. Monissa tut-
kimus- ja teknologiapuistoissa on hautomo-ohjelmia, mutta ne eivit itse ole hautomoita.
Hautomot tarjoavat toimistoja ja muuta kiinteistod seké erilaisia yritystukipalveluita aloitte-
leville yrityksille monilla eri aloilla. Tarjottuja resursseja ovat muun muassa liiketoiminnan
perusteet, verkostoituminen, apu kirjanpidossa ja taloushallinnossa, padsy pankkilainoihin,
lainarahastoihin ja takausohjelmiin, linkit strategisiin kumppaneihin, pdésy enkelisijoittajiin
tai riskipddomaa, neuvottelukunnat ja mentorit, henkisen omaisuuden hallinta ja muuta. (Sta-

gars, 2015)



17

2.6.2 Kiihdyttimo6ohjelma

Kiihdyttimdohjelmat ovat osin verrattavissa hautomoihin. Selkeédé eroa ndiden kahden va-
lilld tehddén harvoin, mutta voidaan sanoa, ettd kithdyttdmot ovat voittoa tavoittelevia ver-
sioita hautomoista. Kiihdyttimoiden litketoimintamalli koostuu riskipddoman kaltaisten
tuottojen tuottamisesta ja uusiin startup-keskuksiin tulee yhd enemmén yksityisrahoitteisia
kithdyttimditd. Kiihdyttdmomalli vaikuttaa toimivan paitsi kithdyttamaille itselleen, myds
startup-yrittdjille. (Stagars, 2015) Kiihdyttimdohjelmat ovat monesti fokusoituneempia ja
paikat on varattu potentiaalisimmille yrityksille, joilla on edellytyksid nopeaan skaalautu-
vaan kasvuun. Rahoitukseltaan kithdyttdmdt voivat toimia sijoittajavetoisesti, jolloin tavoi-
tellaan sijoittajilleen hankevirtaa seki tuottoa. Toinen muoto on suuryritysten yhteyteen ra-
kennettavat kiihdyttdmot, jotka pyrkivit kehittdméin tuotteita sekd palveluita tietyn tekno-
logian ympdrille. Kolmas malli on julkisrahoitusvetoiset ohjelmat, jolloin tavoitteena on tu-
kea paikallista talouskehitysti tai ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin. (Lahtinen et al.,

2016)

2.6.3 Esihautomo vaiheen kurssit tai ohjelmat

Esihautomo vaiheessa tavoitteena on uusien tiimien tai yrityksien muodostaminen, johon
pyritddn tuomalla erilaisia thmisid, osaamisia sekd resursseja yhteen. Usein téllaiset hauto-
mot toimivat yliopiston tai muun oppilaitoksen yhteydessd, missd konseptit sekd ohjelmien
kesto voi vaihdella suuresti. (Lahtinen et al., 2016) Esihautomot pyrkivét vastaamaan kriit-
tisiin alkuvaiheen tarpeisiin, joita on tunnistettu. Esimerkiksi monissa Euroopan unionin ja-
senvaltioissa innovaatiojirjestelman suuri puute on, ettd yliopistoissa ja muissa korkeakou-
luissa syntyneet keksinnot kaupallistetaan liian harvoin luomalla uusia innovatiivisia yrityk-
sid. Yhtend syynd tdhdn on esteiden kasautuminen, jotka estévit teknologiapohjaisien lii-
keidean omaavia henkilGitd perustamasta omaa yritystd. Téllaisia esteitd ovat liikkkeenjohdon
ja neuvottelutaitojen puute, tuotteiden ja palveluiden tuntematon markkinapotentiaali, kor-
keat taloudelliset riskit ja laajalle levinnyt epdonnistumisen pelko. Néitd erilaisissa esihau-

tomo-ohjelmissa pystytddn ratkomaan ja selvittdméan. (Wirsing et al., 2002)
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2.6.4 Venturekiihdyttimo

Venturekiihdyttimot ovat tyypillisesti alkuvaiheen yrityksille suunnattuja voittoa tavoittele-
via ja yksityisid yrityksid, jonka sijoittajatiimit ovat perustaneet sijoittacn omaa padomaa.
Vastineeksi yrityksille tarjotaan osaamista ja palveluita omistusosuudesta. Venturekiihdyt-
tamdiden palveluihin kuuluu verkostoitumismahdollisuudet sijoittajien kanssa, mentorointi
ja toimistotilat. Kithdyttimet eroavat perinteisistd riskipddomayrityksista siind, ettd ne kes-

kittyvit sijoittamaan hyvin varhaisen vaiheen tiimeihin. (Sparks, 2023)

2.6.5 Yhteisollinen tyotila

Yhteisolliset tyotilat (co-working space) ovat joustavia, useimmiten kuukausi- tai vuosimak-
sua vastaan tarjottavia toimitiloja. Niiden tilojen tavoitteena on lisété tuottavuutta, jousta-
vuutta, luovuutta ja vuorovaikutusta sekd vihentdd kustannuksia ja ympéristdvaikutuksia.
Tadmén pidivén tietotydssd avoimuuden, yhteistyon, vuorovaikutuksen merkitys ja yhteisé on
vahvistunut. Jotkut tydskentelytilat saattavat korostaa toimintoja ja tarjota tyokaluja, jotka
edistidvdt ihmissuhteiden ja yhteistyon syntymistd kéyttdjien keskuudessa. Titd edistetdan
esimerkiksi erilaisten tapahtumien, kurssien tai verkostoitumistapahtumien muodossa. (Kojo

and Nenonen, 2016)

2.6.6 Startup-hubit, -yhteisot, -tapahtumat ym

Kasvuyrityksille on olemassa monia erilaisia toimijoita, jotka jarjestiavét paljon erilaisia ta-
pahtumia, kilpailuja seki tilaisuuksia. Yhteisot kerddvit ekosysteemin eri toimijoita ja toi-
mivat yhteisty0ssda monien sidosryhmaétasojen kanssa, joiden yhteiseni tavoitteena on kehit-

tad koko ekosysteemid. (Lahtinen et al., 2016)

Kuvassa 2. havainnollistetaan edelld esiteltyjen kasvuyritysten palvelumuotojen sijoittu-
mista viisivaiheiseen yrityksen kehitysvaihemalliin. Osa palveluista on kohdennettuja tie-

tylle yrityksen kehitysvaiheelle, kuten venturekiihdyttimot painottuvat
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selviytymisvaiheessa oleviin yrityksiin. Yhteisot ja tyotilat puolestaan palvelevat yrittéjid

kaikissa kehityksen vaiheissa.

Palvelumuodot
kehitysvaihei-
den mukaan

rientoitumisvaihe

val
ohjelmat
Startup-hubit, -
vhteisét, -
tapahtumat ym

misvaihe 4.

Hautomot
Kiihdyttimooh-
Jjelmat

lat
Startup-hubit, -
yhteisot, -
tapahtumat ym

yhteisot, - tapahtumat ym

tapahtumat ym

Kuva 2. Palvelumuodot yrityksen kehitysvaiheiden mukaan
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3 ETELA-KARJALAN YRITYSEKOSYSTEEMI

Téassd luvussa vastataan tutkielman kolmanteen alatutkimuskysymykseen, minkdlainen on
Eteld-Karjalan yritysekosysteemi. Alaluvussa 3.1 hahmotetaan alueen elinvoimaisuutta ja
paikallisten kasvuyritysten pohjaa, josta ndmi ldhtevit kohti kansainvélisid markkinoita.
Eteld-Karjalan alue on tunnettu vahvasta ja pitkisté teollisuustaustastaan, ja isoja toimijoita
16ytyy my0s esimerkiksi IT-alalta. Alueelle tirkedd on ollut Vendjén ja Suomen rajan viéli-
nen vienti ja turismi. Viime vuosien muuttunut globaaliympéristd on asettanut hidasteita
alueen kasvulle. Vuonna 2019 korona sulki globaalisti rajoja, hidastaen vientid seké pysaytti
turistiliikenteen kokonaan. Pandemian hellittdessd Venédjan aloittama hyokkéyssota helmi-
kuussa 2022 Ukrainaan asetti uusia haasteita ja Suomen joutuessa sulkemaan jilleen rajansa.
Tama tarkoittaa, ettd alueella on kipedsti 10ydettdvé uusia ja innovatiivisia tapoja elvyttda
taloutta, luoda uusia tydpaikkoja sekd mahdollisuuksia. Alaluvussa 3.2 kdydéén 14pi fokus-
ryhmén teemahaastattelun tuloksia, jotka viittaavat haasteisiin uusien kasvuyritysten synty-

misessd. Alaluvussa 3.3 kisitellddn kasvuyritysten nykyisti tilaa ja keskeisimpié lukuja.

Alaluku 3.4 keskittyy poliittisessa keskustelussa niin kansallisesti kuin paikallisesti nouse-
vaan aitheeseen, korkeakoulujen merkitykseen uusien innovaatioiden, korkeakoulutetun tyd-
voiman ja kansainvilisenosaamisen potentiaalin hyddyntdmiseen taloudellisen tilanteen
nostamiseksi (Kankare, 2023). Kansainvélisten opiskelijoiden onnistunut integroiminen
suomalaiseen yhteiskuntaan ja ndin osaavan seké korkeasti koulutetun tydvoiman jddminen
Suomeen ndhddin isona osana ratkaisua. Kuitenkin 47 % kansainvilisisté tutkinto-opiskeli-
joista ndkee todenndkdisend muuton pois Suomesta opintojen jilkeen. Kansainvélistenopis-
kelijoiden Suomeen jadmiseksi vaaditaan kohdennettuja toimia, kuten kieliopintojen laajen-
tamista, koulutuksen parempaa integroimista tyoeldméén, jotta jo opintojen aikana kansain-
viliset opiskelijat integroituminen suomalaiseen tydeldmadn helpottuisi. LUT:ssa tarjotaan
Career Spark ohjelmaa, joka tukee integroitumisprosessia tarjoamalla yrityksille rahallista

tukea opiskelijan palkkaamiseen. (Apter and Zad, 2023)
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3.1 Alueen elinvoimaisuus yrittijinikokulmasta

Eteld-Karjalassa on tarve kehittdé alueen elinvoimaisuutta ja keinoja, kuinka elinvoimaisuu-
den voidaan alueella parantaa. Suomen Yrittdjien valtakunnallisessa vuoden 2023 elinvoi-
mabarometrissa Eteld-Karjala sijoittui toiseksi heikoimmaksi alueeksi Suomessa. Ensim-
miistd kertaa toteutettuun barometriin vastasi 4 830 yrittdjdd. Barometrissa kysyttiin yritti-
jien mielipiteitd yrityksen maakunnan elinvoimasta ja kategoriat olivat elinvoima, verkos-
toituminen sekd johtaminen ja paitoksenteko. Kaikissa kolmessa kategoriassa Eteld-Karjala
sijoittui viimeisten joukkoon. (Suomen Yrittdjat, 2023) Tuloksista pystytddn péadttelemédn,
ettd suuri osa alueen yrittdjisté ei tiedd ketka ja mitd maakunnassa paitetdin, aluetta ei pideta
elinvoimaisena ja yrittdjit suurelta osin ei verkostoidu alueen muiden yrittédjien ja toimijoi-

den kanssa.

Eteld-Karjalan yrittdjien ndkymét ovat olleet pessimistiset jo pitkén aikaa, mutta negatiivis-
ten ulkoisten tekijoiden takia tilanne alueella on ajautunut huonompaan suuntaan viimeisien
vuosien aikana. Barometrin tulokset heijastavat yleistd ilmapiirid, alueella on myds tunnis-
tettu vahvuuksia. Eteld-Karjalaa pidetidén melko saavutettavana sijainnillisesti ja hyvina li-
sdarvona pidettiin lentokenttdd. Tosin Lappeenrannasta ei kulje sisdisid lentoja, vaan muu-
tama yhteys Eurooppaan. (Eteld-Karjalan Yrittdjdt, 2023) Alueen mahdollisuuksia ja vah-
vuuksia on pystynyt kdsittelemadn Lappeenrannan kaupungin jarjestdmissd Pyoredn poydan
keskusteluissa, jotka ovat kaikille avoimia keskustelutilaisuuksia, joissa atheena on muun
muassa Kasvuyrityksen rooli kaupungin elinvoimassa, Korkeakoulun rooli kaupungin TKI-
toiminnassa, Startup-yrityksen rooli kaupungin elinvoimassa, Kasvollisen omistajan merki-
tys kaupungin elinvoimassa ja ICT-sektorin kasvumahdollisuudet ja haasteet LPR:ssa. (Lap-
peenrannan kaupunki, n.d.) Néiden lisdksi ndhdéén paljon mahdollisuuksia energia- ja ym-
péristdalan yrityksissd, biotaloudessa sekd terveyspalveluiden kehittdmisessé poikkileikkaa-

vien osaamisalueiden ansiosta, jota alueelta jo valmiiksi 10ytyy LUT:n ja LAB:n ansiosta.
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3.2 Uusien yrityksien syntyminen alueelle

Fokusryhméhaastattelussa (Liite 1.) osallistujien kanssa kévi ilmi, ettd heiddn yritysasiak-
kaistansa merkittdva osa tdhtaa pienestd yrityksestd keskisuureksi yritykseksi kansainvélisen
kasvun sijasta. Néilld yrityksilld sisdisesti saattaa olla tavoitteita kansainviliseen kasvuun,
sekd alueelta 10ytyy perinteiset suuret toimijat. Halu auttaa ja keksid keinoja ndiden tukemi-
seen on suuri, sekd vanhojen toimijoiden ja alueelta jo 16ytyvian osaamisen hyddyntdminen
laajamittaisemmin tuli esille keinoina uusien yrittdjien tukemiseen. Yleisesti koetaan, ettd
neuvonnan mddri ja tila on Eteld-Karjalan alueella riittdva. Muita tukitoimia pohditaan ja
pyritddn rakentamaan tulevaisuudessa. Keskustelussa nousi esille, kuinka yliopistolla ja am-

mattikorkeakoululla on iso rooli uusien startup- ja kasvuyritysten tukemisessa.

3.3 Startup- ja kasvuyritysekosysteemi

LUT Entrepreneurship Society ry:n tekemdn “Eteld-Karjalan kasvuyritykset” selvityksen
mukaan alueella kasvuyrityksid on yhteensa 45, tyollistien 348 henkilod. Alueen kasvuyri-
tyksistd yli puolet toimii, joko ohjelmisto, data ja analytiikka toimialalla tai vihredn tekno-
logian ja energian alalla. Alueen kasvuyritykset ovat saaneet 25,5 miljoonaa euroa rahoitusta
ja yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2022 on ollut 24,9 miljoonaa. (LUT Entrepreneurship
Society, 2023)

Alueen kasvuyritysten mukaan alueen suurimpia haasteita ovat riskirahoituksen saaminen
paikallisesti, osaajien 10ytdminen, kaukainen sijainti, pieni paikallismarkkina sekd vidhdinen
startup-ekosysteemi. Monimutkainen byrokratia ja pitkédt odotusajat koettiin kasvun hidas-
teena. Suurimpina mahdollisuuksina pidettiin LUT-yliopiston tarjoamia mahdollisuuksia
osaajien ja innovaatioiden kautta. Kilpailuedun muodostamiseksi hyddynnetiddn alueen vah-
vaa teollisuusosaamista seké edullisia yritys- ja asumiskustannuksia. Alueella on kymmenia
kasvuyrityksid, mutta suhteessa pddkaupunkiseutuun tai Eurooppaan, luku jidd pieneksi.
Luku tiytyisi olla vihintddnkin kymmenkertainen. Tdmin tavoitteen aikaansaamiseksi kai-
vataan toimintaedellytyksien parantamista lisidmalld rahoitusta ja paitoksenteon yritys-

myonteisyyttd. (LUT Entrepreneurship Society, 2023)
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3.4 Korkeakoulujen rooli ja opiskeluajan yrittijyys

2021 vuoden GUESS (Global University Entrepreurship Spirit Stundent’s Survey) -kyselyn
tuloksista pystytidin toteamaan, ettd yha useampi korkeakouluopiskelija pitdd yrittdjyyttd yh-
tend uravaihtoehdoista ja on kiinnostunut yrittdjyydestd. Tdhidn on mydtavaikuttanut 2010-
luvulla alkanut yrittdjyys- ja startup-buumi, joka on nostanut tunnettavuuttaan merkittavésti
sekd perinteisid asenteita aihetta kohtaan. Projekti on yksi suurimmista opiskelijayrittdjyy-
den tutkimusprojekteista, jonka tarkoituksena on selvittdd kokemuksia opiskeluiden aikai-

sesta yrittdjyydestd sekd yleisesti yrittdjyysaikomuksesta. (Sieger et al., 2021)

Tutkimuksen tulokset olivat yrittdjyyshenkisyyttd tukevia, silld tulosten mukaan 17,8 pro-
senttia kaikista opiskelijoista aikoo ryhtya yrittdjéksi heti opintojen jalkeen ja 32,3 prosenttia
puolestaan 5 vuoden kuluttua opintojen paittymisestd. 28,4 prosenttia vastaajista oli perus-
tamassa uutta yritystd ja 10,8 prosenttia omistaa aktiivisen yrityksen. (Sieger et al., 2021)
Vaikka harva toimii yrittdjana vield opintojen aikana, on suurin osa opiskelijoiden tydurasta
vasta edessid. Opiskelijoiden potentiaali kuuluu ndhda tulevaisuuden yrittdjind ja voimava-
rana kansantalouden elvyttéjind. Tdmin vuoksi korkeakouluopintojen aikana yrittdjyysaiko-
muksen seka yrittdjdmdisten taitojen kerryttdminen on erittdin tirkedd. Padasia ei ole pelkis-
tdén opiskeluaikana perustettujen yritysten madréssa, vaan pidemmaén aikatdhtdimen toimin-
nasta. Yrittdminen aloitetaan usein vasta, kun on tydskennellyt ensin tdysipdivéisesti palk-
katyossd, minkd liséksi yrittdjdt ovat palkkatyontekijoitd keskimddrin vihemmin kouluttau-
tuneita. Korkeakouluopiskelijoiden seké tydssé kdyvien korkeakouluopiskelijoiden keskuu-
dessa yrittdjyys on oletettavasti vihdisempai kuin tyovoiman ja tyollisten keskuudessa ko-

konaisuudessaan. (Aarnio, 2015)

Tilastojen mukaan yliopistoista valmistuneet ryhtyviét yrittdjiksi noin 30—40-vuotiaina. Kun
tarkastellaan kaikkia suomalaisia yrittdjid, vain harva on ryhtynyt yrittdjiksi alle 30-vuo-
tiaina ja verrattuna palkansaajiin keski-ikd on korkeampi. Korkeakoulutettujen osuus yrit-
téjistd oli vuonna 1997 hieman yli neljannes, vuonna 2011 osuus oli 35 prosenttia. (Aarnio,
2015) Etela-Karjalan alueen haasteena on, ettd moni korkeakouluopiskelija suuntautuu opin-

tojen jdlkeen toisille paikkakunnille, silld korkeakoulukoulutusta vastaavien tydpaikkojen
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tarjonta ei kohtaa. (YLE, 2022) Kun uralla ohjaudutaan muihin kaupunkeihin tydskentele-
madn, uran myohemmaissi vaiheessa perustettavan yrityksen toimipiste on todennékoisesti
yrittdjén asuinpaikkakunnalla. Téten olisi erittdin tdrkedé luoda korkean osaamisen tyopaik-

koja Eteld-Karjalan alueelle, joka korreloituisi uusien perustettavien yritysten méérién.

Suomen yrittdjien teettdimadssé tutkimuksessa tutkittiin, kuinka moni opiskelija toimii opis-
keluiden ohella yrittdjdnd omassa yrityksessé, osuuskunnassa tai toiminimelld. Vastanneista
noin 1,7 prosenttia tydskentelee osuuskunnassa ja kevytyrittdjand 0,2 prosenttia. Luvut ovat
kansainvilisesti verrattuna hyvin matalat. Potentiaalia on suurempaankin osuuteen, silld yrit-
tdjyys joustavuutensa takia voisi sopia opiskelijoille. Joustavasta aikataulusta huolimatta
yrittimisen koetaan vaativan satsauksia varsinkin yrittdmisen aloittamisvaiheessa, joita opis-
kelijan saattaa olla haastavaa opintojensa ohella ryhtyéd tekemédn. Téméin helpottamiseen
esimerkiksi yrittdjyyden sulauttamiseen osaksi suoritettavia opintoja ja muun tuen avulla

pystyttiisiin helpottamaan. (Aarnio, 2015)
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4 ETELA-KARJALAN KASVUYRITTAJYYS TOIMIJAT

JA -PALVELUT

Téassd osiossa vastataan tutkielman padtutkimuskysymykseen, mitd toimielimid, tukia sekd
palveluita Eteld-Karjalasta 10ytyy opiskelijavetoisille kasvuyrityksille. Toimijat esitelldan ja
kerrotaan lyhyesti mitéd palveluita tarjotaan ja mitd mahdollisuuksia ndiden piiristd 16ytyy.
Toimijat keskittyvét vahvasti Lappeenrannan kaupungin alueelle yliopiston ja korkeakoulun
ympéristdon tyon rajauksen takia. Osa toimijoista ei suoraan ole kasvuyrittdjyysliitdnndisid,
mutta toiminnalla on edistiva vaikutus ekosysteemiin. On tirkedd muistaa jo alueella olevien
yrityksien potentiaali ja ndistd ldhtdinen toiminta, joka tuo lisdarvoa alueen yritysekosystee-

miin.

4.1 LUT-yliopiston toimijat ja palvelut

Lappeenrannan teknillisessé yliopistossa on mahdollista opiskella yrittdjyytta tohtoriksi asti.
Tuotantotalouden linjalla Lahdessa voi maisterivaiheessa opiskella yrittdjyyden DI:ksi ja
kauppatieteissd englanninkieliselld linjalla kansainvélisté litketoimintaa ja yrittdjyyttd. Opis-
kelijoille on tarjolla yksittdisid tutustuttavia kursseja yrittdjyyteen. Lappeenrannassa toimii
yrittdjyyden tutkimusryhmad, jotka tutkivat mm. omistajuutta, yrittdjamaisid toimintamalleja,
yrittdjyyskasvatusta, osuuskuntayrittdjyyttd ja uusia yrittdjyyden muotoja.” (Opetus- ja kult-
tuuriministerion tyoryhmédmuistioita ja selvityksid, 2015) Esimerkkind LUT:n kurssi mah-
dollisuuksista on MIMIR-Fellows:n, Aalto Yliopiston Aalto Fellows kurssista syntynyt
Spinnoff-kurssi, jota tarjotaan eri pohjoismaissa. MIMIR keskittyy kasvuyrittdjyyteen ja sen

taitojen opettamiseen katsomatta opiskelijan koulutusohjelmaa. (“MIMIR Fellows,” n.d.)

4.1.1 GCO - Green Campus Open

Green Campus Open (GCO) on LUT-yliopiston tutkimuksen kaupallistamisyksikkd. Toi-

minnan keskidssd on tutkimuksen ja yritysten vélisen yhteistyon kehittiminen. GCO toimii
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ylittden tiedekuntien ja organisaatioiden rajat sekd edistdd yliopistoldhtoisen tieteellisen tut-
kimuksen tulosten saamista yhteiskunnan hyotykayttoon. GCO hallinnoi LUT-yliopiston
IPR-patenttisalkkua sekéd niiden kaupallistamista. Keskeinen osa GCO:n toimintaa LUT-
konsernissa on Business Finlandin Research to Business -rahoitusprosessin organisointi ja
kehittaminen. GCO toimii yhteisty0ssd Business Finlandin asiantuntijoiden ja pddomasijoit-
tajien kanssa mahdollistaakseen Research to Business-projektitiimeille tieteellisten tutki-
mustulosten kaupallistamisen yritystoimintana. (“Green Campus Open - Innovaatiopalvelut

| LUT-yliopisto,” n.d.)

4.1.2 GCI - Green Campus Innovations

Green Campus Innovations on LUT-yliopiston sijoitusyksikkd, jotka tekevét esisiemen- ja
siemenpddomasijoituksia omasta taseestaan. Sijoitukset keskittyvidt R2B puolen startuppei-
hin seké cleantech ja greentech yrityksiin. Esisiemensijoitukset ovat tyypillisesti 30—50 tu-
hannen euron suuruisia ja ne on tarkoitettu alkuvaiheeseen yrityksen perustamista varten ja
litkketoimintasuunnitelman viimeistelemiseen. Seuraavan asteen eli siemensijoituksien
maird on 150-300 tuhatta euroa. (“Green Campus Innovations — A new business developer

and cleantech seed investor.,” n.d.)

4.1.3 JHC - Protolab J.Hyneman Center

JHC on LUT-yliopiston oma prototyyppipaja, jossa monialaiset opiskelijatiimit padsevit ra-
kentamaan innovatiivisia ideoitaan kiytdnnossd. JHC tuo yhteen opiskelijoita, yliopiston tut-
kimusta ja osaamista seké yrityksid. Pajalla on vahva yhteys opiskelijayrittdjyyteen seka yli-
opiston innovaatiotoimintaan. Tilat sijaitsevat keskeiselld paikalla yliopistolla, josta 16ytyy
suuri ryhmaétydtila ja metalli-, puu-, maalaus- ja tulityopajat sekd kaksi elektroniikkapajaa.
Ryhmatydtilassa on erilaisia valmistusvélineitd, kuten 3D-tulostimia, lasereita ja ompeluko-
neita. JHC tarjoaa resursseja ja opastusta laitteiden kéyttoon, padstdkseen hyodyntimédn
prototyyppipajan tarjontaa opiskelijoiden on kéytdva kurssi, jolla opitaan turvallisuudesta

sekd laitteiden kaytostd. (“Protolab J. Hyneman Center — JHC | LUT University,” 2023)
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4.2 LAB-Ammattikorkeakoulun toimijat

Ammattikorkeakoulujen velvollisuuksiin kuuluu edistdd aluekehitystd sekéd alueen elinkei-
norakennetta uudistavalla tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnalla (FINLEX, 2014).
LAB-ammattikorkeakoulussa pystyy opiskelemaan liiketaloutta seka heilld on useita kdyn-

nissd olevia hankkeita, joilla pyritdén tukemaan alueellista yritysekosysteemid seké yritta-

Jyytta.

4.2.1 Business Mill

Business Mill on Lappeenrannan kampuksella sijaitseva hautomo kaikille alueen tiimeille,
startupeille ja yrityksille, jotka hakevat kasvua ja kansainvélistymisti. Se tarjoaa neuvoja,
tukea ja ohjausta yrityksen kaikissa kehitysvaiheessa. Opiskelijoille Business Mill toimii
viyldnd Eteld-Karjalan kasvaviin ja uudistushaluisiin yrityksiin. (“Business Mill - Neuvon-
tapalvelut yrittéjille,” n.d.) Business Mill jérjestdd muun muassa yhdessd LUTES:n kanssa
vuosittain alueen suurimman liikeideakilpailun Idearace:n. Kisassa niin alueen yksityishen-
kilot ja yritykset kuin omassa sarjassa opiskelijat pddsevét pitchaamaan liikeideoitaan ylei-
sOn ja tuomariston edessd, voittajille on jaossa yhteensd 10 000 euroa. (“Idearace lii-

keideakilpailu yrityksille ja opiskelijoille,” n.d.)

4.2.2 Osuuskunnat

Saitemia on kattojérjestd markkinoinnin opiskelijoiden osuuskunnille LAB-ammattikorkea-
koulussa. Saitemia tarjoaa ideoita moderniin markkinointiin tulevien myynnin ja markki-
noinnin ammattilaisilta. (“Saitemia - Saimaan tiimiyrittdjdakatemia ry,” n.d.) Lappeenran-
nan kampuksella markkinoinnin opiskelu pohjautuu vahvasti tiimiyrittdjyyteen. Opiskelijat
perustavat suuntautumisen jidlkeen osuuskunnan, ja opiskelijoiden oppiminen perustuu yri-
tyksen hallinnoimisesta, oikeista asiakasprojekteista ja yrittdjanéd toimimiseen. Osuuskun-
tien kautta Lappeenrannan alueelle tehddin innovointi- ja projektitoité, joiden avulla on pys-
tytty kehittiméin paikallisten yritysten ja kunnan toimintaa. (LAB University of Applied
Sciences, 2021)
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4.3 Kaupunkien toimijat

Uusyrityskeskuksista saa maksutonta neuvontaa yrityksen perustamiseen, kevytyrittdjyyteen
tai litkeidean kehittimiseen. Uusyritysten palveluihin kuuluu muun muassa erilaiset info-
tilaisuudet, henkilokohtainen yritysneuvonta ja muut asiantuntijapalvelut. (Uusyrityskeskus,
n.d.) Paikallisina toimijoina Eteld-Karjalassa on WIRMA, joka toimii Lappeenrannan ja Tai-
palsaaren alueella ja Imatran alueella KEHY. KEHY ja WIRMA jirjestivat 2022—2023 ai-
kavalilla ensimmadisen kasvuyrityksille suunnatun ohjelman, joka pyrkii lisddméddn paikal-
listen yritysten liiketoimintaa 7-10 miljoonalla eurolla. Ohjelma pééttyi elokuussa 2023.

(“Kasvun Rakentajat-ohjelmasta 70 miljoonan euron kasvutavoite Eteld-Karjalaan,” 2023)

4.4 Opiskelijavetoinen toiminta

Suomessa opiskelijavetoinen kasvuyrittdjyystoiminta on nostanut vahvasti paitdén viimei-
sen kymmenen vuoden aikana, kun San Franciscon ja Piilaakson toiminnasta inspiroituneet
suomalaiset perustivat ensimmadisen Entrepreneurship Society:n Suomeen vuonna 2009.
Vuoteen 2023 mennessa ldhes jokaisella suomalaisella yliopistolla on oma ES-yhteiso, joten
on muodostunut laaja startup- ja yrittdjahenkiloverkosto. Ndilld opiskelijavetoisilla voittoa
tavoittelemattomilla jérjestoilld on keskeinen rooli ammattimaailman tarvittavien taitojen
kehittdmisessd ja intohimossa yritysten perustamiseen. Toiminnan tavoitteena on toimia
kannustavana ympaéristond, jossa opiskelijoilla on mahdollisuus keskittya riskinottoon, on-
gelmanratkaisuun sekd yrittdjahenkisen ajattelutavan ja osaamisen kehittdmiseen. ES-toi-
minta on heréttinyt kansainvilistd kiinnostusta ja opiskelijoiden yrittdjyys on saanut maail-
manlaajuiset mittasuhteet. Yhteison kautta on perustettu esimerkiksi kansainvilisesti tunne-
tut Wolt Enterprises Oy, Slush Oy, Singa Oy ja Smartly.io Oy. Entrepreneurship Societyn
alumnien aktiivisten jisenten perustamat startupit ovat kerdnneet huikeat 1,1 miljardia euroa
ja tuottaneet 750 000 euroa tuloja, mikd on vaikuttanut merkittdvésti Suomen talouteen.

(Startup Foundation, 2023)

Lappeenrannassa on yksi Suomen aktiivisimmista yrittdjyysyhteisoistd. LUTES on opiske-

lijoille suunnattu voittoa tavoittelematon jérjesto, joka on sitoutunut luomaan yrittdjyytta ja
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mahdollisuuksia. LUTES pyrkii olemaan avoin paikka poikkitieteellisesti alueen korkeakou-
lujen opiskelijoille, jossa yhteison jdsenet voivat kehittdd itsednsd ja tehostaa henkilokoh-
taista kasvuansa. Maksuton jasenyys LUT- ja LAB-tutkinto-opiskelijoille mahdollistaa yrit-
tdjateemaiset tapahtumat ja aktiviteetit kaikille. Tapahtumia 16ytyy monipuolisesti yhteisén
verkostoitumisilloista, produktioihin, kuten ideakiihdyttimo ohjelma Forward, liikeideakil-
pailu Idearace, sekd LUTES jérjestdd myos isoja puhujatapahtumia ja tyopajoja. LUTES tar-
joaa uudenaikaisen yhteiskéyttdtilan, jossa on innovatiivinen 5G Mdokki -konsepti, jossa on

mahdollisuus kdyttdd VR-laseja erilaisissa projekteissa.

4.5 Yhteenveto toimijoista

Eteld-Karjalan alueella opiskelijavetoisen kasvuyrittdjyyden tukemiseen on korkeakouluissa
neljéllé eri toimitasolla palveluntarjoajia. Palvelun tarjoajia 16ytyy LUT-yliopiston alta, joi-
den péédpaino on tutkimuspohjaisten innovaatioiden tukemisessa ja synnyttdmisessd Green
Campus toimijoiden alla. Témén liséksi on JHC prototyyppipaja, joka on kaikille opiskeli-
joille avoin, jossa voi vapaasti hyodyntda heidin resurssejaan. LAB-ammattikorkeakoulun
alla toimii Saitemia, joka on markkinoinninopiskelijoille suunnattua toimintaa, jossa opin-
tojen suorittaminen perustuu yritysmuotoiseen toimintaan. Kolmas taso on Lappeenrannan
sekd Imatran kaupungin palveluntarjoajat, jotka tarjoavat kaikille avointa neuvontaa Wirman
ja KEHY:n kautta. Neljds taso on opiskelijavetoinen vapaaehtoistoiminta, niin kutsuttu ES-
toiminta, joka on kaikille tutkinto-opiskelijoille avoin yhteis6é. Kampuksen yrityshautomo
Business Mill toimii poikkileikkaavasti yhteistydssé kaikkien tunnistettujen tasojen kanssa.
Alla kuva 3., johon tiivistetty aiemmin kuvatut vaiheet ja alueella juuri ndihin osa-alueisiin
palvelua tarjoavat toimijat. Kuten Kuvasta 3. voidaan huomata, toimijoita 10ytyy tukemaan

opiskelijavetoista kasvuyrittdjyyttd ja niiden perustamista kaikissa ensimmaisissa vaiheissa.
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Kuva 3. Yrityksen kehitysvaiheiden mukaiset palveluntarjoajat sekd palvelumuodot Etela-

Karjalassa
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5 JOHTOPAATOKSET

Tamai kandidaatinty0 tutki opiskelijavetoisen kasvuyrittdjyyden tukemista Eteld-Karjalassa.
Aihe rajautui tarkastelemaan varsinkin alkuvaiheita ja kuinka vaiheita on mahdollista edis-
tdd. Ennen edistdmistoimien kisittelyd, tdytyi muodostaa kokonaiskuva alueen palvelutar-
jonnasta. Aihetta ldhestyttiin paatutkimuskysymyksen ja kolmen alatutkimuskysymyksen
kautta. Padtutkimuskysymystd 1dhestyttiin hakemalla tietoa avoimista ldhteistd sekd haastat-
teluilla, johon osallistui useita alueen palveluntarjoajia. Télld saatiin laaja-alainen kisitys
palveluista, joita alueella on opiskelijavetoisille kasvuyrityksille. Tutkielman tavoitetta edis-

tettiin paatutkimuskysymyksen avulla:

"Mitd toimielimid, tukia sekd palveluita Eteld-Karjalasta loytyy opiskelijavetoisille kasvu-

yrityksille?”

Ty0ssa listattiin toimielimid ja palvelutarjoajia, jotka tarjoavat kasvuyrityksid edistdvid pal-
veluita sekd avattiin nimettyjen organisaatioiden kuvaukset perustuen heidén verkkosivui-
hinsa tai muihin julkisiin julkaisuihin. Ndiden perusteella mééritettiin yrityksen kehitysvai-
heiden mukaisesti, minkd vaiheen yrityksille heidén palvelunsa ovat suunnattu. Toimijoita
tunnistettiin paikallisella tasolla, joista tunnistettiin nelji eri tasoa, joita ovat LUT-yliopiston
toimijat, LAB-ammattikorkeakoulun toimijat, Lappeenrannan kaupungin toimijat seka opis-

keljjavetoinen toiminta.

Péitutkimuskysymystéd tukemaan luotiin alatutkimuskysymyksid, joihin vastattiin teoreetti-
selta ja akateemiselta pohjalta. Tétd toteutettiin kirjallisuuskatsauksena alan tutkimuksia ja
muuta kirjallisuutta hyodyntden. Tarkedd on ymmartid, mitd erilaisia vaiheita yritys kdy lapi
syntyessddn ja kasvaessaan. Ymmarrys auttaa hahmottamaan yrityksien tarpeita ja kehitysta,
jotta voidaan tukea oikeilla keinoilla, oikeaan aikaan. Tétd ldahestyttiin ensimmaéisen alatut-

kimuskysymyksen avulla:
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“Mitd ovat kasvuyrityksen kehitysvaiheet?”

Ty06ssd muodostettiin useaa ldhdettd hyodyntiden kasvuyrityksen kehitysvaiheet ottaen huo-
mioon vaihe ennen yrityksen perustamista. Vaiheet rajattiin viiteen eri kypsyysvaiheeseen
janama vaiheet olivat 1. Orientaatiovaihe, 2. Syntyvaihe, 3. Selviytymisvaihe, 4. Menestys-
vaihe ja 5. Kasvuvaihe. Tydssé todettiin, ettd Orientaatiovaiheessa yritystd ei ole vield ole-
massa. Orientaatiovaiheeseen kuuluu yksilon inspiroituminen, jolloin tiettyyn ongelmaan ja
sen ratkaisemiseen 16ytyy intohimo. Yksilé mahdollisesti muodostaa omaa osaamistaan téy-
dentdvin tiimiin ja l0ytdvit ensimmadisen litketoimintamallin. Syntyvaiheessa yritystoiminta
kdynnistyy, ja aloitetaan alkuvaiheen markkinointi seké tuotekehitys. Syntyvaiheelle omi-
naista on ensimmdiisen asiakkaan 16ytdminen. Kolmas tunnistettu vaihe on Selviytymis-
vaihe, jonka piirteisiin kuuluu, ettd yritykselld on kehitysvaiheen tuote valmiina, myynti on
aloitettu, mutta yritys ei ole vield tuottanut voittoa. Menestysvaihe on yrityksenelinkaarelle
kriittinen vaihe, silld tissd vaiheessa yritys joko saadaan suunnattua kasvuun tai se lopete-
taan tappiolla. Viides ja timin tyon tarkastelun viimeinen vaihe on kasvuvaihe, keskittyy
nopean kasvun aiheuttaman hallinnoinnin haasteiden seldttdmiseen. Kasvuvaihetta on toden-
nékoisesti jouduttu rahoittamaan ulkoisella rahoituksella, jolloin omistajat joutuvat sietd-

main korkeaa velkaantumisastetta.

Ty06ssd on helpotettu Etelda-Karjalan opiskelijavetoisten kasvuyritysten edistimiseen 16yty-
vien keinojen tunnistamista, tunnistamalla ensin minkélaisia kasvuyrittdjyyspalvelumuotoja

16ytyy isommassa kuvassa. Tdhédn luotiin alatutkimuskysymys:

"Minkdlaisia kasvuyrittdjyyspalvelumuotoja loytyy?

Tyossd havaittiin, ettd selkedd ja yhtendistd palvelupolkua ei ole pystytty madrittdmadn,
mutta usein toistuvia kasvuyrittijyyspalvelumuotoja on olemassa. Suomessa yrityspalveluita
tarjoaa laaja kirjo, palveluiden tarjoajina toimii niin julkisia kuin yksityisid toimijoita. Kas-

vuyrityksille  suunnattuja  palvelumuotoja =~ ovat muun muassa  hautomot,
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kithdyttamdohjelmat, esihautomo vaiheen kurssit ja ohjelmat, venturekiihdyttimot, yhtei-

sOlliset tydtilat sekd startup-hubit, -yhteisot, -tapahtumat.

Kasvuyritysten syntymiseen alueelle vaikuttaa moni tekijd, kuten toimintaymparisto ja ym-
pardiva yritysekosysteemi. Kolmannen tutkimuskysymyksen avulla saatiin tyolle pohja,

minkélaisessa kontekstissa Eteld-Karjalan alueella toimitaan:

“"Minkdlainen on Eteld-Karjalan yritysekosysteemi? ”

Eteld-Karjalan yritysekosysteemistd pystyttiin havainnoimaan niin mahdollisuuksia kuin
realisoituneita uhkiakin. Globaalit muuttujat ovat vaikuttaneet alueeseen ja sen kehitykseen
voimakkaasti, joka on johtanut siihen, ettd uusia keinoja elvyttdd alueen elinvoimaa vaadi-
taan. Ryhmahaastattelussa selvisi, ettd alueen uusista syntyvistd yrityksistd suurin osa on
perinteisempad liiketoimintaa, eikd nopeaan kasvuun tdhtddvid yrityksid ole monia. Yh-
teensd startup tai kasvuyritys miéritelméddn kuuluvia yrityksid alueella on 45 kappaletta.
Suhteessa padkaupunkiseutuun tai Eurooppaan luku on matala ja uusia kasvuyrityksid kai-
vataan. Téssd suhteessa paineet korkeakoulujen suuntaan on suuret, jotta opiskelijoiden ja

tutkimustoiminnan kautta alueelle syntyisi ja suuntautuisi innovatiivisia ideoita ja tiimeja.

Korkeakouluajan yrittdjyys on Suomessa suhteellisen harvinaista ja tydssd todettiin, ettd
useimmiten yritys perustetaan uran myohemmaéssé vaiheessa, kun muuta tyokokemusta on
ensin kertynyt palkkatoissd. Tydssd havaittiin ilmid, ettd moni korkeakouluopiskelija muut-
taa toiden perdssa pois Eteld-Karjalan alueelta opintojen jélkeen. Tdma saattaa johtaa siihen,

ettd korkeakoulututkinnon suorittaneiden perustamia yrityksid alueella syntyy harvemmin.
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6 POHDINTAA KASVUYRITTAJYYDEN EDISTAMI-

SESTA ALUEELLA

Tyotd tehdessd havaittiin, ettd kasvuyrittdjan ndkokulmasta tieto eri palveluista on Etela-
Karjalassa hyvin hajanaisesti saatavilla. Selkedé palvelupolkua oli haasteellista hahmottaa
ulkopuolisena. Eri toimijoiden navigoinnissa voisi helpottaa yksi verkkosivusto, josta tietoa
olisi helppo 16ytad. Tutkimuksessa huomattiin, ettd korkeakoulujen sisdlld kasvuyrittdjyys-
palveluita 16ytyy kohtuullisesti, kun vain kasvuyrittdjiksi pyrkivit opiskelijat 16ytdvét ndma

resurssit. Korkeakouluympériston ulkopuolella tukea alueella oli rajallisesti.

Opintojen ja yrittdjyyden yhdistdminen, varsinkin yliopisto-opiskelijoilla, on haastavaa.
Oman yritystoiminnan kautta saadun osaamisen opintopisteyttiminen onnistuu erittdin har-
voin. Monestikin yritystoiminnasta saatavat taidot vastaavat tdysin kursseilla kiytdvid opin-
toja, mutta keinoja yhdistdd molempien edistimistd samanaikaisesti ei ole. Opintopisteytta-
minen mahdollistaisi osaamisen osoittamisen, edistdisi yritysidean eteenpdin viemisti ja
opiskelija pystyisi hyddyntdméédn akateemista ympéristdd ja sen resursseja tehokkaammin.
Ammattikorkeakoulun puolella opintojen yhdistiminen on hiukan helpompaa. Kokonaisuu-
dessaan vaikuttaa, ettd opintolinjoilla ja kouluilla ei ole laajaa késitystd siitd, kuinka moni
opiskelija on yrittdjd ja millaisia yrittdjyysaikomuksia opiskelijoilla on tulevaisuudessa. Ta-

mén kartoittaminen voisi edesauttaa opiskelijayrittdjyyttd tukevien paatdsten tekemisessa.

Alueelta 16ytyvisti startupeista ja kasvuyrityksisté ei suoraan hakemalla 10ydy tietoa tai alu-
een toiminnasta kokonaisuutena. Myohemmissé kartoituksissa voidaan selvittad, kuinka pal-
jon kasvuyrityksié alueella on, minka alan yrityksid ndma ovat ja minkédlaisen polun he ovat
alueella kdyneet. Téllainen selvitys auttaisi entisestddn selventiméin minkaélaisiin tarpeisiin

yritykset olisivat kaivanneet lisda tukea.
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Alueellinen haaste on uusien kasvuyrityksien véhdinen syntyminen alueelle. Yhteiskunnal-
lisessa vuoropuhelussa toistuu TKI-toiminnan merkitys Suomelle ja tdma halutaan nostaa 4
prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessd. Talld hetkelld osuus on véhdn
alle kolme prosenttia BKT:std. Kéytdnndssd nostaminen tulee vaatimaan yhteensd 49 000
uutta tyontekijid, jotka ovat kykenevid TKI-toimintaan. Uusien tyontekijoiden 10ytymiseen
el pystytd tdlld hetkelld vastaamaan vain rahoitusta nostamalla. (Kuhalampi, 2023) Toisaalta
raha ei aina merkitse tuotekehityksessd vaan vaikutus, joka silld pystytddn saamaan ai-
kaiseksi. (Kerdnen, 2021) Korkeakouluissa menee miljardeja huippututkimukseen, mutta
nditd ei saada kaupallistettua. (Zad and Mero, 2023) Prosessi on ty0lds ja hidas, eiké kaupal-
listaminen ole vahvasti palkitsemisjirjestelmissd, jolloin panokset tidssd vaiheessa saattavat

jaada.

LUTES:ssa toimiessani olen huomannut, kuinka systemaattisella tekemiselld, innostavan
ympdariston luomisella seki erilaisten tilaisuuksien mahdollistamisella pystytdén edesautta-
maan alueen toimintaa. Toimilla pystytdin tukemaan verkostoitumista, kdytdnnon taitojen
parantamista ja tulevaisuuden osaajien syntymistd. Varsinkin yrittdjdaikeiden nostattami-
sessa ja yrittdjdhenkisten opiskelijoiden kanssa toimiessa on tdrkedd luoda kokonaisuuksia,
joissa opiskelijoilla on projekteihin omistajuutta sekd vastuuta. Tdma on suuri motivaattori
monelle yrittdjahenkiselle opiskelijalle. Ndin isoissa kokonaisuuksissa kaikkien organisaa-

tioiden ja toimijoiden yhteinen viestintd seké tietoisuus korostuvat.
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Liite 1. Fokusryhméhaastattelu

Ryhmaéhaastattelun kysymykset

1. Mitd organisaatiota edustatte?

2. Minkélaisia asiakkaita palvelette, yrityksen koko, vaihe, muut piirteet?

3. Onko asiakkainanne nopeaan kasvuun tahtddvié yrityksia?

4. Minkilainen osuus néistd on korkeakoululdhtoisid yrityksid?

5. Minkélaisena néette korkeakoulujen roolin uusien yritysten syntymisessi?
6. Misti suosittelette hakemaan lisétietoa aiheeseen?

7. Muuta huomioitavaa, kommentteja?

Haastatteluteemat

- Kasvuyrittdjyys ja -ekosysteemi Eteld-Karjalassa

- Opiskelijavetoinen yrittdjyys

Osallistujat

29.6.2023 ryhmikeskustelu, osallistujina Antti Oravuo (KEHY toimitusjohtaja), Hyrkés
Jenna (TE-palvelut asiantuntija), Pihlajaniemi Eeva (WIRMA Yrityspalvelupédllikko), Hol-

tari Jami (Eteld-Karjalan liiton elinvoimajohtaja), Emma Latvala (Head of Business Mill)



