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Yhteiskunnan kehityksen aikana voidaan havaita useita systeemisia muutoksia. Nykyinen
yhteiskunta on riippuvainen luonnonvarojen ylikuluttamisesta, josta aiheutuneet moninaiset
ymparistokriisit pakottavat vallitsevien toimintatapojen muuttamiseen ja
kestavyysmurrokseen. Kasvuyritykset ovat merkittava tekijé yhteiskunnallisissa muutoksissa.
Taman kandidaatin tyon tavoitteena on selkeyttdd, mihin kestavyysmurroksen osa-alueisiin
ympéristoalan kasvuyritykset keskittdvat ratkaisunsa ja millaiset ovat ympdristoalan
kasvuyritysten vaikutusmahdollisuudet ja rooli systeemisessd muutoksessa kohti kestdvampéaa
yhteiskuntaa. Ty6ssa perehdytddn systeemisen muutoksen piirteisiin ja menetelmiin,
kestavyysmurroksen osa-alueisiin sekd kasvuyritysten kehityspolkuun valtavirtaistuneeksi
ratkaisuksi. Lisaksi perehdytddn ympéristdalan kasvuyritysten kohtaamiin haasteisiin
kehityksen aikana.

Tutkimus toteutetaan vertaamalla Slushiin vuonna 2022 osallistuneiden ympéristdalan
kasvuyritysten listausta kestdvyysmurroksen kuuteen jarjestelmatasoon, sekd vertaamalla
kirjallisuuskatsauksella saatua teoria osuutta empiirisen osion tuloksiin. Tyon tuloksista selvisi,
ettd suurin osa listauksen kasvuyrityksistd kohdistui Energian irtiottoon hiilestd ja sahkon
saatavuuteen ja véhinten Globaaleihin luonnonjarjestelmiin. Ympéristoalan kasvuyrityksilla
koetaan olevan merkittdva rooli kestdvyysmurroksessa, mutta ne eivat yksindan riita
ratkaisemaan globaaleja kestavyysongelmia. Ratkaisujen keskittymiseen vaikuttaa muun
muassa innovaation kaupallistamisen mahdollisuus. Merkittdvia haasteita kestavélle
liiketoiminnalle aiheutuu muun muassa vallitsevien toimintamallien itsedan tukevista piirteista
sekd tiedon puutteesta.
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Multiple systematic changes can be observed in the course of societal development. The current
society is dependent on the overconsumption of natural resources, leading to diverse
environmental crises that forces changes in the prevailing practices and green transition.
Growth companies play a significant role in societal changes. The aim of this bachelor’s thesis
is to clarify the areas of sustainability transitions to which environmental startups focus their
solutions and to explore the potential impact and role of environmental startups in systematic
change towards a more sustainable society. The thesis delves into the characteristics and
methods of systematic change, green transitions transition areas, and the development path of
startups as mainstream solutions. Additionally, it examines the challenges environmental
startups face during their development.

The research is conducted by comparing the list of environmental startups that participated in
Slush in 2022 with the six entry-points in green transition. This is complemented by comparing
the theoretical portion obtained through a literature review with the empirical findings of the
study. The results indicate that the majority of the startups focuses on Energy decarbonization
with universal access and the least on Global environmental commons. Environmental startups
are perceived to have a significant role in sustainability transition, but alone they are
insufficient to addressing global sustainability issues. The concentration of solutions is
influenced, among other factors, by the potential for commercializing innovation. Significant
challenges for sustainable business arise from the existing sociotechnical structures supporting
each other and the lack of information.
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1 Johdanto

Kansainvélinen tiedeyhteisd pitdd keskeisimpind kestdvyysongelmina talld hetkella
ilmastonmuutosta ja  luonnon  monimuotoisuuden  kdyhtymistd, jotka kiteytyvat
luonnonvarojen kokonaiskulutuksen jatkuvaan liséantymiseen (Berninger et al. 2017, s.14).
Ympéristokriisien seuraukset heijastuvat yhteiskuntien toimintaan sitd vahvemmin, mita
pidempéén koettelemme luonnon kantokyvyn rajoja (Raikkénen 2016). Maa on nyt selvasti
turvallisen toimintaympériston ulkopuolella ihmiskunnalle. Seka ilmastonmuutos, etta
maanjérjestelmén muutosten rajojen ylittyminen osoittaa, ettd néita ihmisperdaisia vaikutuksia

on tarkasteltava systeemisessé kontekstissa. (Richardson et al. 2023)

Systeemisid muutoksia ja niiden vaikutuksia on miltei mahdotonta ennustaa. Vaikka muutoksia
voidaan analysoida jalkeenpdin, on kehitysté vaikea ndhda ja kokea sen tapahtuessa. Muutoksia
tarkastellessa on tiedettdvd, milla osa-alueilla muutoksia odotetaan tapahtuvan. (Berriane et al.
2021, s.1-7) Kestavan kehityksen kontekstissa siirtyméat méaaritelladn yhteiskunnan teknisissa
jarjestelmissa tapahtuviksi muutoksiksi, jotka vaativat yhteiskunnallisen kehityksen perustavaa
uudelleen suuntaamista. Tadma vaatii monia muutoksia markkinoilla, valtiolla, yhteiskunnassa,
tieteessd, teknologiassa sek& niiden valisissa suhteissa. Innovaatiotutkimuksen nékékulma
auttaa ymmartdmaan kestavampien tuotanto- ja kulutuskaytantdjen kehittymistd ja antamaan

suosituksia siirtymisessa epakestavista vaihtoehdoista kestavampiin. (Gottinger et al. 2020)

Vihreda siirtymaa tarvitaan muuttamaan ihmiskunnan toimintaa luonnonvarojen kuluttamisen
vahentamiseksi. Nykyisen talousjarjestelman riippuvuus luonnonvarojen ylikaytt6on aiheuttaa
muutokselle suuren haasteen. Muutoksen tarpeen voi kuitenkin myds ajatella mahdollisuutena,
silld se avaa tilaa uusille innovaatioille. (Ympéristoministerio n.d) Merkittdva osa-alue
kestdvassa siirtymadsséd on radikaalisti uusien tai huomattavasti parempien tuotteiden ja
toimintatapojen kehittdminen, implementoiminen sekd hajauttaminen. Tadméan Vvuoksi,
ekologiset ja sosiaaliset innovaatiot ovat avainasemassa kestavéssé kehityksessa. (Olteanu &
Fichter 2021)



1.1 Tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Tassa kandidaatin tydssa perehdytddn systeemiseen muutokseen seka siihen, millainen rooli
ympdristfalan kasvuyrityksilla on kestivassa siirtyméssd. Empiirisessa tutkimuksessa
kartoitetaan kvantitatiivisin menetelmin, mihin kestavyysmurroksen osa-alueisiin listauksen
kasvuyritysten innovaatiot kohdistuvat. Tutkimuksessa kaytetty listaus koostuu Slushiin
vuonna 2022 osallistuneista startupeista. Tavoitteena on selvittdd, millaisilla ratkaisuilla
ympéristdalan kasvuyritykset pyrkivét vaikuttamaan kestavassa siirtyméssd ja miten uudet
innovaatiot kehittyvéat. Lisaksi tutkitaan ymparistoalan kasvuyritysten kohtaamia haasteita ja
vaikutusmahdollisuuksia  niiden  Kkehittyessa  hallitsevaksi  toimintatavaksi.  Tyon

tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Mitk& systeemisen muutoksen osa-alueet ovat ymparistdalan kasvuyritysten
ratkaisujen kohteena?

2. Miten ympdristoalan kasvuyritykset voivat vaikuttaa vallitseviin toimintatapoihin?

1.2 Ty0n toteutus, rakenne ja rajaukset

Tutkimus koostuu teoreettisesta viitekehyksestd sekd tyon loppupuolella suoritettavasta
empiirisesta tutkimuksesta. Aluksi teoreettisessa viitekehyksessa perehdytaan systeemisen
muutoksen tarpeeseen, systeemisen muutoksen sosioteknisiin  ominaisuuksiin  ja
kestdvyysmurroksen osa-alueisiin. Taman jalkeen tutustutaan erityisesti Euroopan
startupekosysteemiin ja kasvuyrityksiin. Kasvuyritysten osalta tarkastellaan uusien
innovaatioiden kehityspolkua sekd millaisia haasteita kehityspolun aikana esiintyy.
Tutkimuksen lopussa kédydaan lapi empiirisen tutkimuksen tulokset seka pohditaan tyon
tulosten paikkaansapitavyyttd ja luotettavuutta. Lisdksi pohditaan mahdollisia syitd, jotka
vaikuttavat tyon tuloksiin seké& miten tutkimusta pitdisi parantaa.

Tybn teoreettisen osuuden aineistona kéytetddn Kkirjallisuuskatsausta ja empiirinen 0sio
toteutetaan tutkimalla Slushiin vuonna 2022 osallistuneita ympaéristdalan kasvuyrityksié.
Listauksesta luodaan Excel-taulukko, ja tiedot yrityksen toiminnasta saadaan yrityksen

nettisivuilta sek& listauksessa annetusta kuvauksesta yrityksen innovaatiosta. Yrityksistd



maéaritelld&n, mihin kestavyysmuutoksen osa-alueeseen ne kohdistuvat ottamatta kantaa siihen,
kuinka hyvin yrityksen idea sité toteuttaa. Tydssa ei keskityta tiettyyn systeemisen muutoksen
osa-alueeseen, vaan tutkitaan muutosta laajemmasta nakokulmasta. Systeemista muutosta ja

tarvetta vihredlle siirtymélle tarkastellaan keskittyen erityisesti lansimaiseen yhteiskuntaan.

2 Systeeminen muutos

Systeeminen muutos kuvastaa jonkin yhteiskunnan osa-alueen toiminnan perusteellista
muuttumista. Tassa tydssa keskitytddn systeemiseen muutokseen Kkohti kestdvampéaa
yhteiskuntaa, ns. kestdvadn siirtymaan, jolla tarkoitetaan murrosta, joka tukee
kestavyystavoitteiden saavuttamisessa. (Berninger 2017, s.201) Kestdvasta siirtymasta
puhutaan ajoittain myds vihredna siirtymand. Vihred siirtymd viittaa muutokseen kohti
ekologisesti kestdvaa taloutta ja kasvua ilman riippuvuutta luonnonvarojen ylikulutuksesta ja
fossiilisista polttoaineista (Ymparistoministerio n.d). Kestdva talous muodostuu siis
vahahiilisista, kiertotaloutta edistavistd sek& luonnon monimuotoisuutta tukevista ratkaisuista

(Ympéristoministerio n.d).

IImastonmuutos haastaa ihmiskunnan uudenlaisella tavalla, pakottaen valtiot globaaliin
yhteistydhén muutoksen vaikutusten hillitsemiseksi. Hiilidioksidipaéstojen vahentaminen on
keskeinen tavoite ilmastonmuutoksen vastaisessa toiminnassa. Maailmanlaajuisessa ja
oikeudellisesti sitovassa Pariisin ilmastosopimuksessa vuonna 2015 (WWF n.d) asetettiin
tavoitteeksi rajoittaa ilmaston lampeneminen 1.5 celsius asteeseen teollisen aikakauden
jalkeen. (Crowley-Vigneau et al. 2022) llmasto on kuitenkin jatkanut lampenemistdan
kasvaneesta ympadristotietoisuudesta huolimatta ja globaalin pintalampdétilan lampeneminen
yltdd jo 1.1 °C asteeseen vuosien 2011-2020 valilla, verrattuna vuosien 1850-1900
lampdotilaan. 1Imi6 johtuu jatkuneesta fossiilisten energialdhteiden kaytostd, maa-alan
muutoksista, epakestavistad eldmantavoista seka kulutus- ja tuotantotottumuksista. Ihmisista
aiheutunut ilmastonldmpeneminen nékyy jo moninaisina darisddolosuhteina globaalisti. (IPCC
2023, s.24)



Myos luontokato aiheuttaa ihmiskunnalle suurta haastetta, silla se tapahtuu parhaillaan
nopeampaa kuin koskaan aikaisemmin. Luonnon monimuotoisuus tarkoittaa eldmééd sen
kaikissa muodoissa. Luontokato tarkoittaa luonnonvaraisen eldman hiipumista maapallolta.
Ihmiskunta on toiminnallaan edesauttanut luontokatoa ajamalla muita lajeja ahdinkoon
ottamalla niiden elinympéristét omaan kayttoon, kayttdmalla niitd ravintonaan ja muina
hyodykkeind. (Kotiaho 2022) Ihmiset muokkaavat maisemia raivaamalla maata maatalouden
tai kaupunkien tieltd, ja muuttavat ympariston luonnollisia toimintoja, joka vaikuttaa luonnon

monimuotoisuuteen (Gonzalez 2020).

Keskustelu kestavésta siirtyméstd saa lahtonsd ymparistoon kohdistuvasta huolesta, eika
taloudellisesta tai teknillisestd kehityksesta (Crowley-Vigneau et. al. 2022). Vuonna 2015
kaikkien Yhdistyneiden Kansakuntien j&senvaltiot hyvaksyivat kestavdn kehityksen
toimintasuunnitelman Agenda 2030, joka tarjoaa globaalin suunnitelman ihmisten ja planeetan
hyvinvoinnille nyt ja tulevaisuudessa. Suunnitelma muodostuu 17 kestdvan kehityksen
paatavoitteesta (Sustainable Development Goals, SDG), kestavyysmurroksen edistdmiseksi.
(United Nations n.d) Kestdvan biotalouden kehittdminen on todettu keskeiseksi osaksi
ilmastonmuutoksen torjunnassa, samalla kun se vastaa kasvavaan tarpeeseen ruoan, rehun,

energian, materiaalien ja tuotteiden suhteen (Gottinger et al. 2020).

Tassa kappaleessa kaésitellddn systeemisen muutoksen teknologisten innovaatioiden
omaisuuksia ja sosioteknisia rakenteita. Lisaksi késitellddn eri systeemisen muutoksen
tutkimus- ja kehittdmismenetelmid sek& kestavyysmurroksessa merkittavid toimialoja.
Kappaleen lopuksi késitelldén kestavyysmurroksen kuutta jarjestelmétasoa, seka tarkastellaan

lyhyesti, miksi juuri kyseiset tasot ovat kestavyysmurroksessa tarkeita.

2.1 Teknologiset innovaatiot ja sosiotekniset rakenteet

Kestavyysmurrosta tutkiva tutkimusalue syntyi tavoitteesta kestdvammaésté tulevaisuudesta.
Muuttaakseen vallitsevia toimintamalleja ja jarjestelmid, on ensin ymmarrettava niihin liittyvat
toimita-alueet ja hallintatoimet. (Giganti & Falcone 2022) Systeemisid muutoksia eri

toimialoilla kutsutaan usein sosioteknisiksi siirtymiksi, koska ne liittyvat muutoksiin
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lilkenteen, energian ja maatalouden jarjestelmien kokonaisrakenteessa, jotka késittavat
teknologian, politilkan, markkinat, kuluttajakdytannot, infrastruktuurin, Kkulttuurisen
merkityksen ja tieteellisen tiedon. Naitd elementteja sosioteknisessa jarjestelmdssé voidaan
luoda uudelleen, yllapitad tai muuntaa eri toimijoiden, Kkuten yrittajyyden, teollisuuden,

paattajien, kuluttajien ja tutkijoiden toimesta. (Geels 2019)

Yhteiskunta on tdynnéd sosioteknisida rakenteita, jotka edustavat ihmisten monimutkaisia
vuorovaikutuksia teknologian kanssa ja jotka vaikuttavat yhteiskuntien kehitykseen ja
toimintaan. Toimivia rakenteita ei voida poistaa yhteiskunnan vallitsevista toimintamalleista
helposti. Vallitsevat toimintamallit ja rakenteet ovat syvasti linkittyneet toisiinsa ja osaksi
yhteiskunnan rutiinia palveluiden tuottamiseksi ja ihmiskunnan tarpeiden tayttamiseksi.
(Gebler et al. 2022) Eras esimerkki vallitsevasta sosioteknisestd toimintarakenteesta on
henkilbautoilu. S&dhkoautot, autoihin liittyvat jakamistalouden mallit sek& julkisen liikenteen
kayton lisadminen ovat esimerkkeja henkildautoilun sosioteknistd rakennetta radikaalisti

muuttavista innovaatioista. (Geels 2019)

Hallitsevien toimintamallien suosiessa nykyisia rakenteita, radikaalisti uusien innovaatioiden
on vaikea valtavirtaistua. Sosiotekniset rakenteen eivat kuitenkaan yleensd pysy lukittuina
lopullisesti ja muutokset yhdessé osa-alueessa voivat aiheuttaa muutoksia my0s toisissa.
(Auvinen & Tuominen 2014) Kestdvien siirtymatutkimusten yhteydessd merkittavimmat
lahestymistavat muutoksien tutkimisessa ja arvioimisessa ovat monitasomalli (eng. Multi-level
Perspective, MLP), teknologiset innovaatiojarjestelmat (Technological Innovation Strategy,
TIS), strateginen niche-hallinta (Strategic Niche Management, SNM) ja siirtymé&hallinta

(Transition Management, TM), seké siirtymaesteiden késitteleminen (Gottinger et al. 2020).

Teknologiset innovaatiojarjestelméat (TIS) edustaa kehystd, jolla voidaan analysoida
innovaation kehittymistd tietyn kontekstin sisdlld. Se sisaltdd eri tahojen toimijoiden,
instituutioiden ja teknologioiden valisid vuorovaikutuksia, jotka muokkaavat innovaation
elinkaarta syntymastd taantumaan. Teknologinen innovaatiojérjestelmd auttaa tunnistamaan
jarjestelmén heikkoudet, jotta tiettyd teknologiaa voidaan parantaa. (Markard 2018)

Strateginen niche-hallinta (SNM) tarkoittaa tapaa hallita, kehitt&é ja luoda suojattuja, erityisesti
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rajattuja ympadrist6ja tai alueita, joissa uusia innovaatioita voidaan kehittdd ja kokeilla.
Strategia perustuu ajatukseen siitd, ettd systeemistd muutosta voidaan ohjata ja hallita tietoisesti
jasuunnitellusti. Suojatulla ja rajatulla ymparistoll& on tavoitteena parantaa ja nopeuttaa uusien
innovaatioiden kayttoonottoa yhteiskunnassa. (Giganti & Falcone 2022)

Monitasomalli (MLP) on systeemisen muutoksen tutkimisessa kaytetty menetelmd, joka
koostuu kolmesta eri toistensa kanssa vuorovaikutuksessa olevasta tasosta. Ylin taso, laajempi
toimintaymparistd (eng. makro level) on globaali, suurien ja hitaiden kehitysten taso.
Keskimmadinen taso, hallitseva toimintamalli (eng. meso level) kuvastaa paivittaisia,
rutiininomaisia toimintoja, jotka palvelevat nykyisia rakenteita. Alin taso, innovaatiopolut
(eng. mikro level) muodostuu jarjestelman uusista innovaatioista. (Keller et al. 2022)
Siirtyméahallinta (TM) on lahestymistapa, joka keskittyy yhteiskunnalliseen muutokseen
reflektiivisilla strategioilla ja operatiivisella suunnittelulla, tavoitteenaan tunnistaa muutoksen
ajureita ja muutoksen vaikuttajia, luoden naiden viélille yhteistydtd. Menetelmén esitteleméa
siirtyméakoe eroaa tavallisista innovaatiokokeiluista pyrkimalla tavoitekeskeiseen séaatelyyn

systeemisen muutoksen ndkemyksilla ja vaikutteilla. (Frantzeskaki 2022)

2.2 Kestavyysmurroksen jarjestelmétasot

Vuonna 2019 Kestdvan kehityksen tavoitteet (SDG) -raportissa esitettiin - kuuden
jarjestelmatason (eng. entry-points) organisaatiokehys kestavyysmurrokselle. Nama kuusi
tasoa ovat: hyvinvointi ja mahdollisuudet, kestdva ja oikeudenmukainen talous, kestdva ja
terveellinen ruoka, energian irtikytkenta hiilestd ja séhkon saatavuus, kaupunkiseudut, seka
globaalit luonnonjarjestelmét. Kestdvyystavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan muutoksia
nailla kuudella tasolla. Liséksi on nimetty viisi toimintatasoa (eng. levers), jotka vaikuttavat
toiminnallaan muutokseen. N&ma toimintatasot ovat: hallinto, liiketoiminta ja rahoitus,
yksiléiden ja yhteisjen toiminta, tiede ja teknologia, sekd toimintakyvyn kehittdminen.
(GSDR 2023.) Toimintatasot osallistuvat useisiin eri muutokseen vaikuttaviin toimintoihin,
jotka liittyvét yhteiskuntaamme koskeviin sédantoihin ja instituutioihin, sekd uskomuksiin ja

normeihin (Geels 2019). Kuvassa 1 on ndista tasoista laadittu kestavyysmurroksen tiekartta.
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Tiekartta kohti kestavyysmurrosta

JARJESTELMATASOT
. o S = Energian z
(Hyvmvomtlja .Kestava ja Kestava ja irtikytkenta Kaupunki Globa}?I!t \
mahdollisuud ! oikeudenmuk ! terveellinen hiilesta ja sahkén it luonnonjarjeste
TOIMINTATASOT \_ et ainen talous ruoka saatayuus Imét Y

Hallinto @
Giketoiminta jarahoitus ||| )
Gksilét ja yhteisot )

Giede ja teknologia '@)
Toimintakyvyn
kehittdminen

Kuva 1. Tiekartta kohti kestdvyysmurrosta (GSDR, 2023. suomennettu).

Hyvinvointi ja mahdollisuudet osio viittaa investointeihin ja muutoksiin, jotka vaikuttavat
riittdvan perusterveydenhuollon takaamiseen, hengenpelastuspalveluiden saatavuuteen,
koulutukseen sekd veden puhtauteen ja saatavuuteen (GSDR 2023). Liian monet kuolemat
johtuvat siitd, ettd koulutettuja terveydenhuollon tydntekijoita tai rutiinihoitoja, kuten
rokotuksia ei ole saatavilla. Véhintddn puolet maailman véestosta, joista monet ovat
taloudellisissa vaikeuksissa ovat ilman padsya vélttamattomiin terveyspalveluihin. Yleisen
terveyden Kkattavuuden saavuttamiseksi tarvitaan yhteisid toimenpiteitd. Na&itd tarvitaan
hallitaksemme kasvavia ei-tarttuvia sairauksia, torjuaksemme antibioottiresistenssia ja

ymparistotekijoita, jotka edistavat huonontunutta terveyttd. (SDG 2019)

Kestdvan ja oikeudenmukainen talous vaatii ratkaisuja, jotka kannustavat kuluttajien
osallistumista ymparistétoimiin, parantavat koyhien taloudellista tilannetta, lisdavét
ilmastopoliittisia kaytantoja ja hiilidioksidipaastdjen hinnoittelua, kannustavat kestaviin
elaméantapoihin, investoivat vihreisiin innovaatioihin sek edistavat kierto- ja jakamistalouden
malleja (GSDR 2023). Kiertotalous viittaa talousmalliin, jossa tuotettujen tuotteiden,
materiaalien ja resurssien kayttGarvoa yllapidetddn mahdollisimman pitkdan ja jatteet
minimoidaan (Gottinger et al. 2020). Keskeinen ristiriita kestdvan ja oikeudenmukaisen

talouden rakentamisessa on, ettd ihmiset, joilla on korkeimmat tulot ja koulutustaso ovat
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tyypillisesti niitd, jotka my6s kuluttavat luonnonvaroja ja tuottavat pééstoja eniten.
Ymparistotietoiset ~ ihmiset  kayttdytyvat  ymparistosuotuisasti, mutta  paatyvat

ympaéristoratkaisuissaan tapoihin, joilla on vain minimaalinen vaikutus. (Kruger 2020)

Kestdava- ja terveellinen ruoka tasolle tarvitaan toimenpiteitd, jotka parantavat ruoan
saatavuutta ja lisdavat satoja samalla véhentden viljelyn ymparistovaikutuksia. Lisaksi
tarvitaan kestdvampia ja tehokkaampia kaytant6ja ruoan myynnissa ja jakelussa, seké
kuluttajien siirtymisté terveellisempiin ja monipuolisempiin ruokavalioihin, ruoan séilyvyyden
parantamista ja havikin vahentdmista. (GSDR 2023) Ravitsemukselliset tekijat ovat yksi
suurimmista tekijoista maailmanlaajuisesti ei-tarttuvien sairauksien kuolleisuuden osalta.
Lisédksi muuttuva ilmasto on suoraan yhteydessd maatalouden tuottavuuden vahenemiseen,

mika haittaa kdyhyyden ja nédlanhadéan ehkaisemista. (Hidalgo et. al. 2022)

Energian irtikytkenté hiilestd ja s&éhkon saatavuuden varmistamiseksi tarvitaan uusiutuvien
energiamuotojen ja uuden teknologian kayttéonottoa, investointeja infrastruktuuriin sekd tukea
yleiselle séhkdntuotannolle. Samalla on véhennettéva fossiilisia polttoaineita ja muutettava
maailmanlaajuista kulutuskayttaytymista energiankulutuksen vahentdmiseksi ja séhkon kayton
lisddmiseksi. (GSDR 2023) Energian ja sahkon saatavuuden varmistaminen on kaikkien
kansojen padkohteena kestdvyyshaasteita ratkaistaessa, silla se on kriittinen kestévélle
siirtymalle ja elamanlaadun yllapitamiselle. Liséksi energiantarve on lisdantyvaa, joka
aiheuttaa ristiriitaisen haasteen, kun pyritddn energiankulutuksen vahentamiseen.
Energiasektori kattaa kaksi kolmasosaa globaaleista hiilidioksidipédastoista. Vallitsevat
energialahteet ovat yhé fossiilisia, ja tuottavat 85 % globaalista energiankulutuksesta. (Kabeyi
& Olanerewaju 2022)

Kaupunkiseutujen kehittdmiseksi tavoitteena on jatteiden Kierrdtyksen ja kompostoinnin
osuuden  kaksinkertaistaminen  vuoteen 2030 mennessd sekd tehokkaamman
kierratysjarjestelmédn luominen. Liikennejérjestelman  s&hkoistdminen ja toiminnan
optimoiminen niin, ettd kaupunki-infrastruktuuri suunnataan ihmisten ja jalankulkijoiden
kayttoon ovat myos keskeisid tavoitteita. Lisaksi haluttaan lisatd hyvid kaytantoja

rakentamiseen. (GSDR 2023) Kaupunkien on lisdksi parannettava kykydan kohdata
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epavarmuutta ja késitelld uhkia, jotka liittyvat voimakkaisiin ja akillisiin, potentiaalisesti
suurivaikutteisiin tapahtumiin, joiden ajoitus ja laajuus ovat erittdin vaikeasti ennustettavissa.
Vuoteen 2050 mennesséd kaupungeissa oletetaan asuvan jopa kaksi kolmasosaa koko
ihmiskunnasta. Vaikuttavana, ja ihmiskunnan ainoana ekosysteeming, kaupungeilla on valtava
potentiaali johtaa kestavad kehitystd. (Mega 2022) Kyky selviytyd ja kestdd ympériston

akillisia muutoksia ja uhkia, kuvastaa yhteiskunnan resilienssia (DesJardine et al. 2017).

Globaalit luonnonjérjestelmét tarvitsevat suojelualueiden lisddmistd, intensiivisten
maatalouskéytantdjen hylkadmisté suojelualueilla, kunnianhimoisia metsittdmistoimia kaikilla
heikentyneilla  metsdalueilla, yhteiskunnallisten  mieltymysten  muuttamista  kohti
luonnonsuojelua, vedenkulutuksen véhentamistd ja ympéristoon liittyvien virtausten
turvaamista sekd Kkestdvdd maankdyttod, joka yhdistdd kunnianhimoisen suojelun,
séilyttdmisen, palauttamisen ja elaméantapamuutokset (GSDR 2023). Maapallon biosfaarin
eheyden yllapitdminen on olennaista maapallon ekosysteemien toiminnan ja vakauden
kannalta. Geneettisen monimuotoisuuden sdilyttdminen on keskeistd ekosysteemien
sopeutumiskyvyn ja pitk&aikaisten selviytymismahdollisuuksien varmistamiseksi. Terve ja
monimuotoinen biosfaéri tarjoaa elintdrkeitd ekosysteemipalveluita, kuten puhdasta ilmaa,

vettd ja ravintoa. (Richardson et al. 2023)

3 Kasvuyritykset osana systeemistd muutosta

Kasvuyritys tarkoittaa minké tahansa vaiheen yritystd, joka pyrkii nopeaan kasvuun, joko
tyontekijoiden madrassa tai liikevaihdossa. Startup -yritys taas tarkoittaa nuorta,
innovatiiviseen ideaan perustuvaa yritystd, joka kehittdd vasta ensimmadista tuotettaan eika
valttamatta tuota vield voittoa. Nimityksia kéytetdédn ajoittain synonyymeind. Startup-yritys on
yleensd kasvuyritys, mutta kasvuyritys ei valttdmaétta ole startup-yritys. (Moilanen 2013) Téssé
tydssé puhutaan kasvuyrityksista ja startup -yrityksista synonyymeind, ja tarkoitetaan nuorta,
innovatiivista yritystd, joka pyrkii radikaaliin kasvuun. Ympdristoalan kasvuyritys tarkoittaa

kasvuyritystd, jonka innovatiivinen ratkaisu kohdistuu ihmiskunnan kohtaamiin
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ymparistéongelmiin, kuten saasteisiin tai resurssien ylikulutukseen, ja joka kasvaessaan pyrkii

edesauttamaan kestavaa siirtyméaa (Tiba et al. 2020).

Kasvuyritykset vaikuttavat suuresti uusien innovaatioiden ja teknologioiden tuomisessa
markkinoille, jotka menestyessdéan johtavat taloudelliseen kasvuun (Marcon & Ribeiro 2021).
Yritykset tukevat eniten talouden ja yhteiskunnan kestdvaa kehitystd, jos niiden keskeisin
liiketoiminta késittelee ympaéristd- ja sosiaalisten ongelmien ratkaisuja (Olteanu & Fichter
2021). Kestavyystrendien myo6té useat yritykset integroivat nykypéaivana vihrean innovaation
ratkaisuja  litketoimintamallinsa  tavoitteenaan  hyddyntdd markkinoiden tarjoamia
mahdollisuuksia ja rakentaakseen Kilpailuetua. Organisaatiomuutokset ovat luonteeltaan
radikaaleja, joka tekee kestdvien toimintamallien sopeuttamisesta kuitenkin helpompaa

startupeille ja riskialttiimpaa pitkaan toimineille yrityksille. (Ferlito & Faraci 2022)

Euroopan Unioni tiedosti startuppien roolin talouskasvussa vuonna 2014, ja on sen jélkeen
lisannyt ohjelmia ja avustuksia uusien innovaatioiden kehittamiseksi (Skawinska & Zalewski
2020). Eras merkittava, suomalainen toimija Euroopan kasvuyritysekosysteemissé on Slush.
Slush on voittoa tavoittelematon jarjestd, joka rakentaa maailman johtavan startup-tapahtuman
ja suurimman riskipddoma kokoontumisen. Slush -tapahtuma tarjoaa toimivia neuvoja
yrityksen rakentamiseen. (Slush 2023a) Vuoden loppupuolella jarjestettdva paatapahtuma
kokoaa kasvuyrityksia eri puolilta maailmaa, ja noin 70 % tulee Suomen ulkopuolelta (Slush
2023b).

Tasséd kappaleessa tutustutaan ensin murroksen eri vaiheisiin ja kasitelladn uusien
innovaatioiden  kehityspolkua yhteiskunnan vallitsevan jarjestelmatason ratkaisuksi
monitasomallin avulla. Taman jalkeen perehdytéddn ymparistoalan kasvuyritysten kohtaamiin
haasteisiin ja mihin tekijoihin ympéristdalan startuppien taytyy kiinnittdd huomiota verrattuna
perinteisiin yrityksiin. Taman yhteydessa tarkastellaan myos syita sille, miksi yhteiskunta

tarvitsevat nykyisessa maailmantilanteessa juuri ympéristoalan kasvuyrityksié.
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3.1 Uusien innovaatioiden kehittyminen yhteiskunnassa

Murrokselle on ominaista kolme merkittdvaa vaihetta, jotka ovat muutoksen tarve, murros ja
ratkaisun valtavirtaistuminen. Murros voi ldhted liikkeelle minkd tahansa sosioteknisen
jarjestelman eri toimijasta, mutta vaatii valtavirtaistuakseen eri jarjestelmien yhteisty6ta.
Murroksen ensimmaisessa vaiheessa todetaan jonkin toimintamallin puutteellisuudesta johtuen
tarve muutokselle. (Berninger et. al. 2017) Murroksen alussa on tyypillisesti vain muutama
toimija ja vaiheeseen liittyy korkea epdvarmuustaso. Uusille radikaaleille innovaatioille ei aina
ole selvad markkinapaikkaa ja kasvu on pientd. Toiminta keskittyy pa&osin tiedonkeruuseen ja

ratkaisujen ideoimiseen seké kehittamiseen. (Markard 2018)

Murroksen toisessa vaiheessa vaihtoehtoiset ratkaisut nykyiselle alkavat muodostua ja kilpailla
keskenddn. Eri toimijoiden valilla alkaa rakentua yhteistyén malleja yhteisen tavoitteen
hyvéksi. (Markard 2018) Yhteistyd johdosta syntyy erilaisia rahoitus- ja tukikeinoja
murrokselle. Lisaksi odotukset ja visiot mahdollisesta uudesta toimintamallista lisdantyvat.
(Berninger et. al. 2017) Eri sosiotekniset toimijat vaiheittain vakauttavat innovaation
kehittymista (Geels 2019). Kolmannessa ja viimeisessd vaiheessa ratkaisut ovat
valtavirtaistumassa tai valtavirtaistuneet. Uusien ratkaisujen suhde hallitsevaan toimintamalliin
muodostuu ja uudet toimintatavat ja saannot syntyvét. Liséksi liiketoiminta kehittyy ja uusia
markkinoita syntyy. (Berninger et. al. 2017) Uusi, kehittynyt innovaatio korvaa vanhan

toimintamallin ja muodostuu osaksi ihmiskunnan normeja ja rutiineja (Geels 2019).

Uudet innovaatiot syntyvét yhteiskunnan toimintajarjestelman alimmalta tasolta, ja ovat alkuun
laajemmassa mittakaavassa mitattomid ja hauraita. Uusia innovaatiota voidaan kuitenkin tukea
ja suojella erilaisilla menetelmilld. Kehittyessédan uudet innovaatiot pyrkivét hyodyntdmaan
syntyneitd muutosmahdollisuuksia hallitsevasta toimintamallista. Valtavirtaistuessaan uusi
toimintamalli vaikuttaa lopulta laajempaan toimintaymparistoon. (Berninger et. al. 2017)
Uusien innovaatioiden implementoiminen on vaikeaa, ja voi hidastua tai ep&onnistua
hallitsevan toimintatason lukituista toimintamalleista johtuen. Strateginen suunnitteleminen
uusien ratkaisujen kehittdmisessa onkin merkittavdd murroksen onnistumiseksi. (Auvinen &
Tuominen 2014) Innovaation kehityspolku eri tasoilla ja murroksen vaiheissa on esitetty

kuvassa 2.
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Kuva 2. Uuden innovaation kehittymispolku.

Uudet innovaatiot voivat syntya myds kéédnteisessa jarjestyksessd, kun laajemmassa
toimintaymparistdssa tapahtuu muutoksia, jotka vaikuttavat hallitsevaan toimintamalliin ja
luovat uusille innovaatioille muutosmahdollisuuksia. Nain hallitsevassa toimintaymparistdssa
syntyy odotuksia ja verkostoja, joiden avulla uudet, pienet innovaatiot voivat luoda uusia
toimintamalleja. (Berninger et. al. 2017) Esimerkkeja laajemman toimintaympariston
konsepteista ovat ympaériston tila, talous, sosiaaliset arvot seka poliittinen kulttuuri (Auvinen
& Tuominen 2014).

3.2 Ympéristoalan kasvuyritysten vaikuttamiseen liittyvat ongelmat

Kasvuyritykset kdyvat kehityksensa aikana 1api kolme merkittavaa vaihetta: luomisvaihe (eng.
creation), kehitysvaihe (eng. development) ja markkinavaihe (eng. market phase). Vaiheiden
rajat eivét ole lineaarisia tai selvid, silla kasvuyritykset joutuvat usein palaamaan vaiheissa
edetessédén takaisinpdin ja muuttamaan yritysmalliaan. Uuden innovaation kehittdminen
ideasta vaatii tietotaitoa sekad resursseja, joita kasvuyrityksilla ei alkuvaiheessa yleensa ole.
(Marcon & Ribeiro 2021) Kasvuyrittdjyyteen liittyy monia vaikeuksia, ja ympéristéalan

kasvuyrityksille aiheutuu perinteisten vaikeuksien liséksi myds alaan liittyvid haasteita.
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Kestévdt jarjestelméat ovat vaativia, johtuen laajasta ymparistéon, talouteen ja yhteiskuntaan
liittyvista tekijoistd, jotka on otettava huomioon jarjestelman elinkaaren aikana. (Nunes et al.
2022)

Luomisvaiheessa yritys pyrkii validoimaan ideaansa markkinoiden tarpeiden mukaan. Vaihe
on yleensa epdjarjestelmallinen ja vaatii paljon tiedonkeruuta. Kehitysvaiheessa yrityksen
toiminta muodostuu struktuurisemmaksi ja omaa suhteellisen selvan liiketoimintamallin.
Vaiheeseen tuo haastetta pienimman toimivan tuotteen (eng. minimum viable product, MVP)
tuominen markkinoille, sen kehittdminen ja kokeileminen, sek& strategisten ja operatiivisten
paatdsten tekeminen. Markkinavaiheessa yritys kaupallistuu ja keskittyy vahvan brandin ja
asiakaskunnan rakentamiseen jatkaakseen kasvuaan. Haasteita aiheutuu muun muassa
johtajuudesta seka kilpailukyvyn muodostamisessa. (Marcon & Ribeiro 2021) Usein yritykset,
jotka pyrkivét toimimaan vastuullisemmin, kokevat myds suurempaa painetta ja odotuksia
sidosryhmiltaan (Colle et al. 2013).

Vallitsevat toimintamallit ja valinnat tukevat nykyisia tapoja kéyttaytyad yhteiskunnassa, joka
rajaa kaytettavissa olevia nykyisia valintoja. Tatd ilmiotd kutsutaan polkuriippuvuudeksi.
Uusien innovaatioiden on usein vaikea valtavirtaistua hyvésté ideasta tai tarpeesta huolimatta,
silla monet mekanismit yllapitavét vanhaa jarjestelméa. Valta-asemassa olevan toimintamallin
ruokkiessa itsedan, voi yhteiskunta paatya lukkotilanteeseen, jossa uudet, mahdollisesti
paremmatkin ratkaisut eivat péaase vaikuttamaan. (Berninger et. al. 2017) Vihred siirtymé
tarjoaa yksiloille muutamia konkreettisia hyotyjd, mutta on tarkoitettu véhentdméaan
kollektiivisia ongelmia. Kuluttajien motivaatio ja sitoutuminen vihre&dan siirtyméan on
valttdamatonta, silld muutos tulee aiheuttamaan kustannuksia yhteiskunnan jokaiselle

osapuolelle. (Crowley-Vigneau et. al. 2022)

Tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen, jotka luovat arvoa asiakkaille ja edistdd globaalia
kestavaa kehitystd on huomattava haaste yrityksille. Vaikeuksia ympérist6alan kasvuyrityksille
aiheuttaa muun muassa eri sidosryhmien sitoutumattomuus paatdksentekoon seka vaikeus
tehdd liiketoimintamalli taloudellisesti kannattavaksi. (Nunes et al. 2022) Yritykset luovat

yritystoiminnan alkuvaiheilla liiketoimintamallinsa (eng. Business Model, BM), joka kasittelee
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mm. yrityksen markkinoille tuovansa arvon, toiminta- ja tuottotavat sekd merkittavimmat
sidosryhmat.  Kestdvalle yritystoiminnalle vastaava liiketoimintamalli on  kestava
liiketoimintamalli (eng. Sustainable Business Model, SBM). SBM on monimutkainen prosessi,
joka muuttaa yrityksen ytimen toimintamalleja luodakseen uutta arvoa kaikille sidosryhmille.
Kestévit startupit eivat muunna olemassa olevaa, vaan luovat uusia liiketoimintamalleja.
Kestéva yritystoiminta vaatii lapindkyvyytta sijoittajien keskuudessa, ettd myos tarkkaa

raportointia luotettavuuden luomiseksi ja sailyttdmiseksi. (Ferlito & Faraci 2022)

4 Tulokset ja analyysi

Tassé kappaleessa esitetddn empiirisen tutkimuksen menetelmét ja tutkimuksen vaiheet, seka
tutkimuksesta saadut tulokset, niiden perusteella laadittujen kuvien avulla. Tuloksien esittelyn
yhteydesséd analysoidaan tulosten merkitystd ja mitka tekijat vaikuttavat saatuihin tuloksiin.
Liséksi tarkastellaan tarkemmin tutkimuksessa kéytettdvad dataa. Tutkimuksen kohteena on
Slushiin osallistuneiden ympéristdalan kasvuyritysten listaus. Listaus on saatu yrityksen
yhteistydvastaavalta (eng. Head of Partnerships). Tutkimuksen toteuttamisessa hyddynnetaan

Excel -taulukkolaskentaohjelmaa.

4.1 Tutkimuksen menetelmét

Kasvuyritysten lista koostuu Slushiin  vuonna 2022 osallistuneista ympéristoalan
kasvuyrityksistd. Alkuperdisen datajoukon mukaan vuonna 2022 Slushiin osallistuneita
kasvuyrityksid oli yhteensa 2347 Kkappaletta, joista suodatettiin 430 ymparistéalan
kasvuyritysta. Ymparistoalan kasvuyritykset on tunnistettu yritykselle asetetun ensisijaisen tai
toissijaisen alan perusteella. Suodatus tapahtui Slushin tydntekijén toimesta, eika tutkimuksen
aikana ole muokattu saadun listauksen tietoja tai maarad. Koska tutkimuksessa otetaan
huomioon vain ympadristoalan kasvuyritykset, on alkuperdinen datajoukko (2347) jatetty
luokittelussa huomiotta. Listaus ympéristbalan kasvuyrityksistd sisalsi saadussa versiossa
seuraavat tiedot; yrityksen nimi, yrityksen toiminnan kuvaus, perustusvuosi, maa, nettisivu,

kaupunki, ensisijainen ala ja toissijainen ala. Saatuun listaukseen liséttiin tutkimuksen aikana
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yrityksen luokiteltu jarjestystaso seka lyhyt perustelu luokittelulle. Lisaksi listauksen yritysten

kuvaukset ja otsikot kaannettiin englannista suomeksi.

Saatua ympéristoalan kasvuyrityslistausta verrataan GSDR-raportin (Global Sustainable
Development Report) kestavyysmurroksen kuuteen jérjestystasoon. Listauksen kasvuyritykset
kéydaan yksitellen l&pi ja arvioidaan yrityksen tavoitteen ja ratkaisun perusteella, mihin
jarjestystasoon se luokitellaan. Luokittelu tapahtuu numeroin 0-6, joista kullakin kuudella
jérjestelmédtasolla on oma lukunsa. Luku ”0” vastaa nollajoukkoon kuuluvaa luokkaa, eli
tallaista yritysté ei ole luokiteltu mihink&an jarjestelmatasoon. Luokkia luokittelulle on siten
yhteensa seitsemén. Taulukossa 1 on listattu jarjestelmatasoilla tarvittavien muutosten
perusteella laaditut yleiset kuvaukset kullekin jérjestelméatasolle sopivasta yrityksestd, seka
kunkin jarjestelméatason luokitteluluku. Kasvuyrityksen luokittelemiseen tarvittavat tiedot
saadaan ensisijaisesti listauksesta l0ytyvasta kuvauksesta. Jos kuvaus puuttuu tai on epaselva,

on tietoa haettu yrityksen nettisivulta.

Luokitus tehdaan sen perusteella, mihin kestavyysmurroksen jarjestelmatasoon yrityksen
ratkaisu selvemmin tuntuu kuuluvan tai mité palvelua yritys tuntuu painostavan. Samaa yritysta
ei siis luokitella kahteen eri tasoon, vaikka se tarjoaisikin ratkaisuja useammalle tasolle
sopivaksi. Lisdksi dataa kdydessa ollaan tarkkoja myods yrityksen kuvauksen muotoilun

suhteen, tai nettisivuilla kdytetyn markkinoinnin suhteen.

Taulukko 1. Kuvaukset kullekin jarjestelmatasolle sopivista yrityksista.

Luku | Jarjestelmataso Kuvaus sopivasta yrityksesta

1 Hyvinvointi ja mahdollisuudet Yrityksen ratkaisu parantaa ihmisten
mahdollisuuksia tai hyvinvointia esimerkiksi

terveydenhuollon palveluilla.

2 Kestavé ja oikeudenmukainen Yrityksen ratkaisu kannustaa kuluttajien
talous osallistumista ymparistotoimiin, edesauttavat
ympéristoystavallista talouspolitiikkaa,
tukevat terveellisia elamantapoja seka

edistavét kierto- ja jakamistalouden malleja.
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3 Kestéava ja terveellinen ruoka Yrityksen ratkaisu parantaa maataloutta,
ruuan saatavuutta, tukevat satoja ja
véahentavat viljelyn ymparistévaikutuksia.
Ratkaisut voivat myds esim. parantaa ruoan

séilyvyytta ja vahentaa havikkié.

4 Energian irtikytkentd hiilesta ja Yrityksen ratkaisu keskittyy kestéviin
séhkon saatavuus energiaratkaisuihin, kuten fossiilisten
polttoaineiden vahentamiseen ja sitd myota
uusiutuvien energialéhteiden lisédmiseen,
energiatehokkuuden parantamiseen ja

energiankulutuksen laskemiseen.

5 Kaupunkiseudut Yrityksen ratkaisu kohdistuu parantamaan
kaupunki-infrastruktuuria ja kaupunkiseutuja,
esim. jatteiden kierréatyksen tai
kompostoinnin parantamisella,
liikennejarjestelman sahkoistamiselld ja

kestavilla rakennustavoilla.

6 Globaalit luonnonjarjestelmat Yrityksen ratkaisu perustuu suojelualueiden
lisdédmiseen, ja suojeluun, heikentyneiden
metsdalueiden metsittdmiseen seké

luonnonsuojeluun.

Yritykset, jotka eivat sovi kuvattuihin jarjestelméatasoihin on luokiteltu nollajoukkoon. Myos
yritykset, joiden toiminnasta ei ole annettu riittavasti tietoa luokittelun tekemiseksi sijoitetaan
nollajoukkoon. Luokitteluun mukaan otetuista yrityksista lasketaan kunkin jarjestelmatason
osuus sekd méaarana, ettd prosentuaalisena osuutena. Luokitusten perusteella luodaan kuvaajat

Excel -taulukkolaskentaohjelmaa hyddyntamallé.

4.2 Tutkimuksen tulokset

Ymparistoalan kasvuyritysten listaus sisalsi yhteensa 430 yritystd, josta saatiin luokiteltua 274
kasvuyritystd johonkin kestdvyysmurroksen jarjestelmatasoon. Kuitenkin jopa 156
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kasvuyritysta jai luokittelematta, joka vastaa 36 % kasvuyritysten kokonaismaaréstéa.
Luokittelemattomuus johtui yrityksen ratkaisun puutteellisesta tiedosta tai yksinkertaisesti
sopimattomuudesta mihink&éan jarjestelmatasoon. Kuvassa 3 nahddan luokiteltujen ja
luokittelemattomien yritysten suhde.

Nollajoukon suhde luokiteltuihin yrityksiin

m Nollajoukko = Luokitellut

Kuva 3. Luokittelemattomien yritysten suhde luokiteltuihin.

Datajoukosta I6ytyi huomattavan paljon tekoalyllisia ratkaisuja. Osa ratkaisuista olivat tietoa
jakavia ja ymparistovaikutuksia mittaavia tai ennakoivia. Téllaiset ratkaisut ovat
todenndkaisesti erityisesti tulevaisuudessa, mutta jo tané paivana tarkeitd muun muassa riskien
hallinnassa ja yhteiskuntien resilienssin kehittdmisessd ympadristovaikutuksia vastaan.
Kuitenkin, koska tiedon hyddyntamisen vastuu kuuluu palvelun tarjoajan sijaan toiselle
osapuolelle, on tillaiset yritykset sijoitettu “Ei sovi mihinkdin jérjestelmitasoon”, eli

nollajoukkoon, huolimatta ratkaisun térkeydesta ja halusta vaikuttaa kestavassa muutoksessa.

Liséksi datajoukon seasta 10ytyi paljon pelialan yrityksid, joita ei huomioitu mihink&an
jarjestelmatasoon. Erdiden tutkimusten mukaan peleilld on todettu hyvinvointia lisdéavié
vaikutuksia, jonka perusteella kaikki pelialan yritykset voitaisiin luokitella ensimmaiseen
luokkaan ”“Hyvinvointi ja mahdollisuudet (1)”. Tassa tutkimuksessa t&dhan luokkaan
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luokitelluille peleille on kuitenkin ollut suuremmat perusteet. Jos peli esimerkiksi sanoi
keskittavansa ratkaisunsa tietyn ryhmén mielenterveysongelmien lieventamiseen tai ihmisten
liikkuvuuden lisédmiseen, on se silloin luokiteltu ratkaisun mukaan sille sopivalle tasolle.

Muutoin pelialan ratkaisut on sijoitettu nollajoukkoon.

Myos yritykset, joiden toiminnan ja ratkaisun kuvaus oli epéselva, luokiteltiin nollajoukkoon.
Liséksi datajoukossa kohtasi hienoihin, futuristisiin ratkaisuihin, kuten ilmatakseihin, joiden ei
katsottu soveltuvan mihink&an jarjestelmatasoon, koska ratkaisu ei tunnu edistdvdn mitdan
kestavyysmurroksen osa-aluetta. Vastaavien teknologisen innovaation ei siis oleteta
vaikuttavat kestavyysmurrokseen. Jos kyseinen innovaatio olisi maininnut ilmataksien
kulkevan esim. uusiutuvalla energialla olisi sen voinut luokitella ”Kaupunkiseudut (5)” -
luokkaan, silld perusteella, ettd se tukee kaupunkien s&hkdistymistd. Osalla listauksen
yrityksien ratkaisuilla oli niin sanotusti ympéristoystavallinen sivuvaikutus, mutta
markkinoinnissa ja yrityksen toiminnan kuvaamisessa on keskitytty esimerkiksi viljelijoiden
kustannusten vahentamiseen. Tallaiset yritykset on myds luokiteltu kuulumattomiksi

mihinkadn jarjestelmatasoon.

Osa listan startupeista tarjosivat hiilikompensaatiota tai selvittivat hiilikompensaation
mahdollisuuksia paastoja synnyttaville yrityksille. Riippuen yrityksen toimintatavoista, seka
kuvauksesta, yritys on luokiteltu tasolle ”6” tai ”0”. Jos vastaava yritys mainitsi vain
kerddvansd tietoa muille osapuolille myytédvéksi, on yritys luokiteltu luokkaan 0. Jos taas
yritys mainitsi  kuvauksessaan kadyttavansa kerddmadsta tietoa esim. yritysten tai
organisaatioiden toiminnan vastuullisuuden lisddmiseksi, se on luokiteltu luokkaan 6.

Kuvassa 5 on néahtévissé kuhunkin luokkaan luokiteltujen yritysten prosentuaaliset maarét.

Muutama listauksen kasvuyrityksistd tuntuivat syyllistyvan kuvauksissaan viherpesuun.
Kuvauksesta saattoi saada kuvan, ettei yritykselld ole kasitystd ymparistotekijoisté ja niihin
liittyvista ratkaisuista tai tekniikoista. Tallaiset yritykset sijoitettiin jarjestelmétasoihin
harkiten. Liitteessé 2 on taulukoitu muutama kyseenalaiselta vaikuttava kuvaus seka yrityksen

listaus jarjestelmétasoon perusteluineen.
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Slush 2022, Ymparistéalan kasvuyritykset
jarjestelmatasoissa

B Hyvinvointi ja mahdollisuudet

B Kestadva- ja oikeudenmukainen

talous
H Kestava ja terveellinen ruoka

Energian irtikytkenta hiilesta ja

sahkon saatavuus
B Kaupunkiseudut

B Globaalit luonnonjarjestelmat

Kuva 4. Ympéristdalan kasvuyritykset sijoitettuina jarjestelmatasoihin.

Saadusta piirakkadiagrammista voidaan havaita, etta suurin osa, 24.8 % ratkaisuista kohdistuu
luokkaan Energian irtikytkentddn hiilestd ja sahkon saatavuus. Tasot Kestdva- ja
oikeudenmukainen talous (22.8 %), sek& Kaupunkiseudut (23.7 %), eivat kuitenkaan ole
suuruudeltaan kaukana. Myods Kestava ja terveellinen ruoka -luokkaan 10ytyi datajoukosta
huomattavan paljon ratkaisuja (19.3 %). Tasoihin Hyvinvointi ja mahdollisuudet (5.1 %) ja

Globaalit luonnonjarjestelmat (3.6 %) oli ratkaisuja kaikista vahinten.

Osa listauksen kasvuyrityksista tarjosi useita ratkaisuja useammalle eri tasolle, tai yrityksen
ratkaisun olisi voinut tulkita vaikuttavan kahteen tai jopa useampaan eri tasoon. Liséaksi
joidenkin tasojen tavoitteiden kanssa huomattiin ristedmistd. Esimerkiksi jarjestystasoilla
“Kestdvd- ja oikeudenmukainen talous (2)” ja “Kaupunkiseudut (5)”. Kestdva- ja
oikeudenmukainen talous -luokkaan kuuluu ratkaisut, jotka edistdvét jakamistaloutta ja
kiertotaloutta. Kaupunkiseudut -luokkaan kuuluu jatteiden hallinnan ja Kkierrdttdmisen
parantamiseen kohdistuvat ratkaisut. Erityisesti Kierrattdmiseen liittyvien ratkaisujen osalta oli
ristedmisen vuoksi ajoittain vaikea selkeyttdd, kumpaan tasoon ratkaisu paasijaisesti kuuluu.

Naissakin tapauksissa luokitteluun on vaikuttanut merkittavasti yrityksen ratkaisun kuvaus tai
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vaikutuksen painotus. Kuvassa 5 on esitetty luokiteltujen kasvuyritysten méaéarat

pylvasdiagrammina.

Yritysten maarat eri luokissa

80
70
60
50
40
30
20

I m
0

Kuva 5. Yritysten numeraaliset méérat eri luokissa.

Tuloksista havaitaan, ettd neljan suurimman luokan maaréalliset erot eivat ole huomattavan
suuria. Lisaksi ero kahden pienimman luokan vélilla ei ole merkittava. Ero kahden pienimmaén
sekd neljan suurimman kestdvyysmurroksen osa-alueeseen perustuvan luokan valilld on
kuitenkin merkittdvd. Ero suurimpien luokkien keskiarvon sek& pienimpien luokkien
keskiarvon vélilla on jopa 18.4 %. Liitteessa 1 on koottuna datajoukosta jokaiselle

jarjestelmatasolle yksi esimerkki luokitellusta kasvuyrityksesta.

5 Keskustelu

Globaaleista, yhteisistd ja kunnianhimoisista tavoitteista huolimatta kehitys kestavaa

yhteiskuntaa kohti on vuosien 2015-2020 ollut tehotonta. Mik&&n maista ei ole tavoittamassa
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kestévan kehityksen tavoitteita vuoteen 2030 mennessd. Monien tavoitteiden kohdalla on jopa
menty toiminnassa péinvastaiseen, huonompaan suuntaan. Kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi on otettava entistd suurempia askelia yhd nopeammalla tahdilla. (Mega 2022)
Yhteiskunta tarvitsee kestdvad kehitystd edistddkseen radikaaleja ja nopeasti kehittyvié
muutoksia, joihin kasvuyritykset luonteensa mukaisesti pyrkivat. Siispd ympdristfalan
kasvuyrityksilla on suuri potentiaali kestavyysmurroksessa. Ympdristdalan kasvuyritysten
toivottavaa kasvua voidaan verrata digitalisaatioon. Digitalisaatio nousi 1990-luvun lopulla ja
on jatkanut kasvuaan siita lahtien (Tardeiu et al. 2020, s.5). Digitalisaatio on kehittyessaan
muuttanut ihmisten eldman, talouden ja yhteiskunnan kaikkia osa-alueita. Muutoksen on
mahdollistaneet innovaatiot, kuten pilvipalvelut, tekoaly, alypuhelimet, digitalisoidut kodit

sekd autonomiset ajoneuvot. (Veit & Thatcher 2023)

Ihmisten eldméntapa luo painetta planeetallemme, jonka seurauksena ympdrist0 aiheuttaa
kovenevin voimin painetta vallitsevaan toimintamalliimme. Kestavyysmurrokselle kulkee siis
innovaatiopolkuja niin laajemmasta toimintaymparistostd, kuin innovaatiotasoltakin. lImaston
lampeneminen todettiin jo 1800-luvulla (History 2023), mutta ilmastokriisi todettiin vasta
vuonna 2019, ensimmaéisend USA:n toimesta (BBC 2019). Kiriisit johtavat uusien
innovaatioiden ja teknologioiden syntyyn, ja Kriiseistd toipuminen riippuu lopulta uusista,
radikaaleista teknologisista innovaatioista (Zheng et al. 2022). Radikaalit kestavat innovaatiot
luonnollisesti ovat keskigssa ymparistokriisien ratkaisemisessa. Vuoteen 2100 mennessé
nykyisella tahdilla, ilmaston keskilamp@tila on noussut 4—6 C aseeseen, jota vastaava muutos
on ihmiselle fysiologisesti mahdoton selviytyd (Steffen n.d). Keskeinen kysymys

kestavyysmurroksessa onkin, ehtiiko kestavét radikaalit innovaatiot valtavirtaistua?

Tassa kappaleessa kasitelladn listauksen kasvuyritysten vaikutusta kestavyysmurroksessa.
Kunkin jarjestystason osalta pohditaan, millaisia ratkaisuja tasoon kohdistui sekd miksi ja
millainen on kasvuyritysten vaikutus kestévassa siirtyméssa. Luvun lopussa pohditaan, milla

keinoilla ympéristoalan kasvuyritysten kohtaamia haasteita voisi minimoida.
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5.1 Slushin 2022 ymparistéalan kasvuyritysten vaikutus kestdvyysmurroksessa

Ihmiskunnan kokemat Kriisit vaikuttavat tyypillisesti vahvimmin yhteiskuntamme huonompi
osaisille. Kehittyvat maat ovat niité, jotka ovat karsineet ymparistovaaryyksista kuten ilman
saastumisesta, myrkyllisistd jatealueista ja muista sosioekologisista saasteista. Lansimaat
toimivat ympéristorikkeiden suurimpana aiheuttajana, mutta kehittyvat maat ovat joutuneet
kéarsiméén radikaaleimmista ymparistovaaryyksistd, vastaanottaen lansimaiden myrkyllisia
jatteita ja kokien ilmastonmuutoksen vaikutuksia muiden maiden pda&stdjen seurauksena.
(Casas E.V. et al. 2021) Tutkimuksessa kasitellyssa datassa on hyvin vahan hyvinvoinnin
lisddmiseen tahtaavia kasvuyrityksid. Niistdkin kasvuyrityksistd, jotka luokiteltiin t&han
joukkoon, harva kohdisti terveyttd edistdvat ratkaisunsa niihin maihin tai alueisiin, joissa
ongelmat ovat suuria ja haastavia, seka lisddntyvat ympdristbongelmien myota. Sen sijaan
hyvinvointia edistavat kasvuyritykset kohdistuivat ldnsimaisten olojen parantamiseen

entisestaan.

Listauksessa l0ytyi suhteellisen paljon ratkaisuja, jotka tukivat kestavéa- ja oikeudenmukaista
taloutta. Innovaatiot kohdistuivat kierto- ja jakamistalouden mallien edistamiseen, kestdvien
elaméntapojen kannustamiseen sekd mm. yritysten ympadristotoimien edistamiseen.
Innovaatioita ei kuitenkaan ollut kdyhien aseman parantamiseksi. Eurooppalaisia yrityksia
vaaditaan pian julkaisemaan yksityiskohtaisia tietoja yrityksen ymparistoon liittyvista toimista
ja vaikutuksista (Ortiz et al. 2023). Vaatimusten on tarkoitus lisatd yritysten luotettavuutta,
vahentéa eridvid ymparistostandardeja ja helpottaa siirtymaa kestavaan talouteen (Ortiz et al.
2023). Kasvava ymparistotietoisuus on synnyttanyt erilaisia regulaatioita yritysten
ymparistovaikutusten minimoimiseksi. Ymparistotietoisuuden ohella my6s viherpesu on
lisdantynyt. Viherpesu tarkoittaa ymparistoon liittyvien ongelmien ndenndiseen reagointiin tai
toiminnan varittamistd ymparistoystavalliseksi. Viherpesu voi uusien regulaatioiden
yhteydessé lisdéntyé entisestaan, silla yritykset, jotka pyrkivat maksimaaliseen tuottoon eivét
tyypillisesti ole tarpeeksi motivoituneita ymparistonsuojeluun. Tdman vuoksi valtion on syyta
seurata yritysten toimintaa ymparistotavoitteiden tayttymiseksi. (He et al. 2022) Viherpesu voi
myo6s johtua kestdvaan kehitykseen liittyvasta epdvarmuudesta ja parempien kaytantojen
implementointiin liittyvasta tiedon puutteesta. Viherpesua voi lisdtd myds tarve tehda

yritystoimintaa tuottavasti kestavyyden kustannuksella. Ympéristotrendi sekd uudet regulaatiot
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pakottavat yritykset reagoimaan markkinapaikkansa ja kilpailukykynsa sailyttdmiseksi, joka

voi johtaa viherpesuun.

Elainperaisella ruokavaliolla on suora negatiivinen vaikutus ilmastonmuutokseen seké
ihmisten terveyteen. Kasvispohjaisia ruokavalioita usein markkinoidaan terveellisimpina ja
kestdvimpina vaihtoehtoina eldinperaisille ruuille. (Pais et al. 2022) Uusia innovaatioita ruoan
tuotannon muokkaamiseksi ilmeni datassa paljon. Ruoka innovaatioissa toistui
kasvispohjaisten proteiinivaihtoehtojen tuominen markkinoille. Lisaksi esiintyi paljon
innovaatioita viljelyn ympadristohaittojen véhentdmiseksi tai tuotannon tehokkuuden
lisdédmiseksi. Maatalous kayttaa noin 50 % maapallon asuttavasta maasta ja ruoantuotanto
aiheuttaa 20-50 % ihmisten ymparistovaikutuksista, mukaan lukien metsakato, biodiversiteetin
vaheneminen, maaperdn heikentyminen, makean veden kulutus, vesistdjen rehevoityminen,
ilman saastuminen ja kasvuhuonekaasupééstot (Kustar & Patiano-Echeverri 2021). Liha- ja
maitotuotteilla on tunnetusti suuremmat negatiiviset vaikutukset ympdristoon. Taysin
kasvipohjaisella, vegaaniruokavaliolla voitaisiin vahentdd maa-alan vaikutuksia 50-86 %,
veden kayttod 22—70 % ja sekad paastoja 21-70 %. Ihmispopulaation oletetaan kasvavan 12
miljardiin vuoteen 2100 mennessd, jonka my6td myos ruuan tarve lisdéntyy. Kasvipohjaisten
proteiinivaihtoehtojen néhdaan potentiaalisena ratkaisuna ruokatilanteeseen, jos kuluttajat
hyvaksyvédt ne lihankorvikkeina. (Kustar & Patiano-Echeverri 2021) Ruuan tarpeen
lisdantyessa ja kasvipohjaisten vaihtoehtojen huomattavasti pienemmat ymparistovaikutukset
huomioiden, taysin kasvipohjainen ruokavalio on kestdvyyden nékokulmasta suositeltavin.
Liséksi ravinnon muuttamisessa vapautuisi merkittdva maara tarvittavaa maa-alaa ja ihmisten

yleisterveyden voitaisiin olettaa paranevan.

Eniten innovaatioita esiintyi energian irtikytkentdan hiilestda ja s&hkon saatavuuden
lisddmiseksi. Kasvuyritysten innovointia tdhdn jarjestelmdtasoon on voinut motivoida
Eurooppaa vuonna 2022 koskenut energiakriisi, jonka aikana energian kuluttajahinnat nousivat
huippulukemiin (Eurooppa-neuvosto 2022). Listauksen kasvuyritysten ratkaisut keskittyivat
paéosin energiatehokkuuden lisédmiseen, energiankulutuksen vahentdmiseen sek& uusiutuvien
energiamuotojen tukemiseen. Uusiutuvien energiamuotojen kayttdonottoon liittyy vielé useita
haasteita (Devezas et al. 2022). Nykyisella teknologialla séhkon tuotannon tehokkuus ei ole

vield riittdvdn korkeaa ja vaatii Kkalliita varastointi investointeja. Lisaksi uusituvat
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energialahteet ovat luonteeltaan syklisid. Uusiutuvat energialédhteet saavuttavat huippunsa
vasta vuonna 2080. Siihen asti fossiiliset polttoaineet tulevat olemaan paaenergialahteita.
(Devezas et al. 2022.) Fossiilisten polttoaineiden kéytto ei ole juuri muuttunut viimeisen 10
vuoden aikana. Vallitsevien energialéhteiden reservit kestda vain 53.5 vuotta 0Oljylle, 48.8
vuotta maakaasulle ja 139 vuotta hiilelle. (Kabeyi & Olanrewaju 2022) Fossiilisten
polttoaineiden reservit tulevat valttaméattd loppumaan, mutta suurien tuottajien nakékulmasta
ei energiamurrokselle ole kiirettd (Devezas et al. 2022). Nama tekijat huomioon ottaen on
vaikea n&dhdé pienen innovaation mahdollisuuksia merkittaviksi laajassa toimintaympéristossa,
silld hallitsevat toimintamallit tukevat ja toteuttavat nykyistd systeemid. Koska uusien
innovaatioiden tulee toimia vield hallitsevassa toimintaympéristdssd, innovaatiota, jotka
kohdistuvat energiankulutuksen vahentdmiseen ja tehokkuuden lisdédmiseen tuntuvat
kasvuyritysten  vaikutusmahdollisuuksiin ~ néhden  todenndkdisimmiltd.  Fossiilisten
polttoaineiden alasajo on ympaéristdhaasteena niin suuri, etta sen ratkaisemiseksi tarvitaan
vahvemman vaikuttamismuodon osallistumista sekd muutospainetta usealta toimelta.

Toisaalta, kasvuyrityksié tarvitaan uusien parempien energiakaytantdjen implementoimiseen.

Alykistd, kestdvad taloutta ohjaa yrittajyys, innovaatiot, tyomarkkinoiden joustavuus ja
parantunut taloudellinen kilpailukyky. Kansalaisten rooli kaupunkien kehityksessd on
merkittdvd, sillda  kansalaisilta  tarvitaan  innovatiivisuutta, inklusiivisuutta ja
ympéristotietoisuutta. Liikkuvuuden parantamiseen liittyvat kestavét tavoitteet lisdévat
turvallisten ja kestévien liikennejarjestelmien saatavuutta, joka edellyttdd tietotekniikan
kayttoonottoa nykyisten liikennevaylien muuttamiseksi ja elvyttdmiseksi kaupungeissa, luoden
taloudellisia mahdollisuuksia. (Bokolo & Sobah 2019) Osa listauksen keksinnoista
kohdistuivat hallitsevan toimintamallin jo olemassa olevien innovaatioiden kehittdmiseen,
esimerkiksi s&hkopyorien vuokrauksen helpottaminen tai Airbnb-py6ra. Tamankaltaisia
keskimmaisen tason, hallitsevaan toimintamalliin kuuluvia innovaatioita ndkyy jo tdmankin
hetken liikenteessd. Kaupunkiseutujen osalta ilmeni my6s paljon kierrdtykseen ja
jatteidenhallintaan kuuluvia ideoita. Listauksen kasvuyritysten innovaatiot tuntuvat olevan
parhaiten mukana toteuttamassa Kaupunkiseudut -jarjestelmétasoon liittyvia tavoitteita

verrattuna muihin tasoihin.

Globaaleja luonnonjarjestelmia tukevia kasvuyrityksia 1oytyi listauksesta véhiten. Ratkaisut

liittyivat ympadristoa suojeleviin kulutusvaihtoehtoihin, luonnon tilan palauttamiseen, tiedon
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kerddmiseen luonnonsuojelun mahdollistamiseksi sekd nopeaan reagointiin mm. metsépalon
sattuessa, jotta vahingot ympériston tilassa voidaan minimoida. Kasvuyritysten niukkuus
tasolla voi johtua luonnonsuojelun kaupallistamisen haasteellisuudesta. Toisaalta yli puolet
maailman  bruttokansantuotosta on  korkeasti tai  Kkeskivertoisesti  riippuvaisia
luonnonjérjestelmista (World Economic Forum 2022). Tason kasvuyritysten vaikea
kaupallistettavuus voi johtua siitd, ettd luonnonsuojelu on tyypillisesti lahjoitusten ja
hyvantekevdisyyden varassa tapahtuvaa toimintaa, eikd se myy palveluita, tuotteita tai
hyodykkeitda, joista kuluttajat maksaisivat. Siten luonnonsuojelu ei ole perinteiseen

markkinatalouteen sopivaa.

5.2 Vaikutusmahdollisuuksien edistaminen ja esteiden minimoiminen

World Economic Forumin mukaan biodiversiteetin edistdminen ja luonnonsuojelun siséltdmat
yritysmahdollisuudet voivat olla vuosiarvoltaan jopa 10 biljoonaa dollaria ja voisi luoda jopa
400 miljoonaa uutta tyopaikkaa. Yritysmahdollisuudet kohdistuvat energiatehokkuuden
parantamiseen rakennusalalla seké kiertotalouden ratkaisujen tarjoamiseen ja auto-, sahko- ja
tekstiilialoilla. (2022) Startupit ovat 2000-luvun puolivélista lahtien luoneet lisddntyvéssé
madrin tyopaikkoja ja muodostuneet merkittavaksi tekijaksi uusien tydémahdollisuuksien
synnyttdmisessd (Lee & Kim 2019). Kasvuyrityksilla on todettu positiivinen vaikutus
yhteiskuntaan ja ihmisten hyvinvointiin. Koska ympéristalalla voidaan havaita suuria
liitoiminnallisia mahdollisuuksia, voidaan ympadristdalan kasvuyritykset ajatella luonnollisina
kestavyysmurroksen ajureina. Yritysmahdollisuudet sekd uudet tyopaikat voivat motivoida

kestavyysmurrokseen myds taloudellisesta nakokulmasta.

Keskeinen haaste kestavyysmurroksessa on se, ettd kestévien ratkaisujen on valtavirtaistuttava
ja epékestavien nykyisten toimintamallien héavittdvd samanaikaisesti (Markard 2018).
Hallitsevan toimintamallin luonteesta johtuen, uusien innovaatioiden taytyy pystya toimimaan
laajan toimintaympériston séantdjen mukaisesti kehityksen aikana. Kehitysvaiheessa tarvitaan
siis ratkaisuja, jotka viel& toimivat nykyisessé toimintamallissa, mutta muuttavat toimintaa
paremmaksi. Ymparistoalan innovaatioiden kehittymista valtavirtaisiksi ratkaisuiksi voidaan
parantaa strategisella niche-menetelmdlld luomalla teknologisia nichejd, joita suojataan

hallitsevan toimintamallin vaikutteilta, jotta se pystyy kehittymé&an ja mahdollisesti parjadmaan
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hallitsevassa toimintatasossa. Tassa toimintatavassa on korostettava kehitettdvan innovaation
soveltuvuus hallitsevaan toimintaymparistéon. Teknologiaan keskittyvét toimijat saattavat
keskittya teknologian kehittdmiseen, testaamiseen ja optimointiin niin, ettd laiminlyovét sen
toimivuuden laajemmassa yhteiskunnallisessa ympéristossa tavoitteiden mukaisesti (Schot &
Geels 2008). Onnistuessaan suojatussa ymparistossa kasvaneet innovaatiot saattavat kuitenkin
olla merkittavia kestavaan yhteiskunnan rakennuspalikoita (Berninger et. al. 2017).
Valtavirtaisten sosioteknisten rakenteiden toisiaan tukema ilmi6 voi aluksi hidastaa kestévien
innovaatioiden kehittymistd. Toisaalta kestavien innovaatioiden lisdéntyessd kehitys
todenndakdisesti hyotyy polkuriippuvuuden tuomasta kiihdytyksestd, kun uudet kestévat
toimintamallit tukevat uusia kestévia sosioteknisia rakenteita. Positiiviset muutokset jossain

sosioteknisessa rakenteessa voi synnyttaé kestéavia, positiivisia muutoksia toisaalla.

Eri toimijoiden osallistumisen lisédminen kestévan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa on
valttdmatonta, ja vaatii parannuksia sidosryhmien hallintoon sekd edellyttdd muutoksia
olemassa oleviin toimijoiden institutionaalisiin toimintatapoihin. P&&asiallisena esteend
kestavan liiketoimintamallin kdyttdmisessa pidetddn puutetta tiukasta lainsdadannollisesta
paineesta ja taloudellisista kannustimista. Markkinoinnin ja myynnin osalta pa&haasteena
ympdristfalan kasvuyrityksille on asiakkaiden hyvéksynnén ja taloudellisten kannustimien
puute sosiaalisen suuntautumisen osalta. (Nunes et al. 2021) Yritysten toiminta muuttuu
oletettavasti siis kestdvdmmaksi viherpesuvaiheen jalkeen, kun tarkempaa raportointia ja
ympériston tilan seuraamista aletaan vaatia. Liséksi kuluttajat voivat toiminnallaan aiheuttaa
kysyntaa kestavimmille tuotteille ja palveluille, silla yritysten on vastattava kuluttajien
arvoihin (Lee & Kim 2019).

Ymparistotoimiin keskitytddn vain, jos yhteiskunnalla ja yrittajilla on riittdvasti varaa
kestdvimpien ratkaisujen tekemiseen. Tama sitoo taloudellisen kestavyyden ymparist6- ja
sosiaalisten ongelmien ratkaisuihin. Korkeamman BKT:n oletetaan vaikuttavan ympéristoalan
kasvuyritysten maaraan. (Tiba et al. 2020) Ympéristdalan kasvuyritykset tarvitsevat vauraan
talouden innovaatioidensa kehittdmiseksi. Koyhemmissd maissa ei Valttdmattd ole
mahdollisuuksia radikaalien innovaatioiden kehittdmiseen tarvittavien ympdristojen ja eri
tukimuotojen luomiseen. Rahoituksen puute on suuri syy alkuvaiheen kasvuyritysten

epdonnistumiselle (Sreenivasan & Suresh 2022). Kestavia liiketoimintatapoja voitaisiin
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kannustaa esimerkiksi ympéristokeskeisiin ongelmiin tai toimiin pohjautuvien kasvuyritysten
rahoittamiseen tarkoitetuilla rahastoilla ja sijoitusfirmoilla. Kestdvaa liiketoimintaa voidaan

my0s edistad erilaisilla kannustumilla ja asetuksilla.

Merkittdvan haasteen kestavalle yritystoiminnalle aiheuttaa myos kestavan liiketoimintamallin
ja innovoinnin uusi luonne, jonka vuoksi toiminnalle ei 16ydy selvié ohjeita ja raameja, joilla
yritys voi menestyd nykyisessd yhteiskunnassa (Ferlito & Faraci 2021). Toisaalta
kasvuyrityksille vastaava haaste voi olla positiivista, silld toiminnan haasteellisuuden tunne,
yhdessd merkityksen ja taidon kanssa vaikuttavat suuresti kasvuyritysten kokemaan
tyytyvaisyyteen (Lee & Kim 2019). Tiedon puutteeseen voitaisiin vastata tieteellisilla
tutkimuksilla. Lisaksi muun muassa korkeakoulut voivat tarjota ymparistdalan kasvuyrityksille

suojatun tilan innovaation kehittymisté varten.

Kasvuyritysten ratkaisut eivat valttamatté ole kaikkein merkityksellisimpid kauaskantoiselle
muutosprosessille, jos se ei kyseenalaista moderneja perusajatuksia, kuten talouden jatkuvaa
kasvua. Jos kasitys on lukittunut siihen, ettd jatkuva kasvu on paadmaard, joka saavutetaan
jatkuvalla teknisten ja sosiaalisten edistyksien kautta, pysyy innovaatiot kasvun ja
kiihtyvyyden logiikassa. Ajatus jatkuvasta kasvusta on ensisijainen syy sosioekologiselle
kriisille. (Kriiger 2020) Syita siihen miksi toisiin osa-alueisiin ja ongelmiin loytyy useita
ratkaisuja, johtuu mahdollisesti paljolti kasvuyrittdjyyden tarpeesta tehdad tuottoa. Toisille
ideoille on vaikeampaan tehda taloudellisesti kannattavaa liiketoimintamallia kuin toisille.
Ympéristoalan kasvuyritykset vaativat tukea usealta eri taholta kehittydkseen ymparistokriisien
vaatimassa tahdissa. Kestavyysmurroksen edistdminen vaatii sekd yksittdisid toimintoja
kultakin toimintatasolta sekd yhteistyota toimintatasojen vélilla. Kestdva talousmalli vaatii
todenndakdisesti talouskésitteen ja yllapidon muuttamista, jotta jatkuvan kasvun ideologiasta
padstaisiin irti. Luonnon resurssit ovat rajalliset, jolloin my6s luonnonvaroista riippuvaisen

tuoton on oltava rajallista.
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6 Johtopaatokset ja yhteenveto

Nykyinen yhteiskunta ei tue kestdvia ja terveellisia eldmdantapoja. Ympdristontilan
huonontuminen on heréttanyt muutoksen tarpeen, luonnonvaraisen eldamén séilyttamiseksi.
Systeemisten muutosten historiaa tutkiessa on todettavissa, ettd uudet radikaalit innovaatiot
ovat muutoksessa merkittdvassa roolissa. Siispa myos kestdvien radikaalien innovaatioiden
tarkeys on monelta taholta jo tunnistettu. Nykyisessé yhteiskunnassa ja toimintamalleista
voidaan jo havaita kestdvimpien innovaatioiden lisddntyminen ja kasvaminen, vaikka ollaankin
kaukana ympadriston kannalta parempien toimintamallien valtavirtaistumisesta. Tasta paatellen,

elamme kestavyysmurroksessa murroksen kehitysvaihetta.

Tassa kandidaatin tydssa tutkittiin kestdvyysmurrosta ja niiden sidoksisuutta ymparistéalan
kasvuyrityksiin. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd miten ympdristéalan kasvuyritykset
voivat vaikuttaa kestdvyysmurroksessa ja mihin kestdvyysmurroksen osa-alueisiin
ymparistéalan kasvuyritysten ratkaisut kohdistuvat. Teoreettisessa osuudessa perehdyttiin
systeemisen muutoksen eri ominaisuuksiin, jarjestystasoihin ja sosioteknisiin rakenteisiin, seka
tutkittiin uuden radikaalin innovaation kehittymispolkua hallitsevan toimintaympariston
ratkaisuksi ja millaisia esteitd uudet innovaatiot kohtaavat kehittyessaan. Tyon tutkimus osio
toteutettiin Slushiin vuonna 2022 osallistuneiden ymparistdalan kasvuyritysten listauksesta.
Listauksen kasvuyritykset kaytiin yksitellen lapi ja sijoitettiin ratkaisulle sopivaan

kestavyysmurroksen jarjestelmatasoon.

Slushiin vuonna 2022 osallistuneista ymparistéalan kasvuyrityksistd enemmisto, noin 25 %
keskittyi Energian irtikytkenta hiilesta ja sdahkon saatavuus -tasoon. Vahiten kasvuyrityksia
kohdistui Globaalit luonnonjarjestelmét -tasoon, johon keskittyi vain 3.6 % kasvuyrityksisté.
Fossiilisten polttoaineiden kayton lopettaminen energiavarana, uusiutuvien energialahteiden
lisdédminen, energian tehokkuuden parantaminen sekd sahkon saatavuuden takaaminen ovat
olleet monen maan tavoitteena, joka selittdnee tason kasvuyritysten maaran. Liséksi Eurooppaa

viime vuoden aikana hairinnyt energiakriisi on voinut vauhdittaa kasvuyritysten innovointia
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energiankayton ratkaisujen suhteen. Globaalien luonnonjarjestelmien pienempi kasvuyritysten

maéara voi selittya silla, ettd luonnonsuojelu on vaikeasti kaupallistettavaa toimintaa.

Neljan eniten kasvuyrityksia luokitellun tason valilla ei ollut merkittdvan suurta eroa, ja eri
laisella luokittelulla Kaupunkiseudut tai Kestdva ja oikeudenmukainen talous -taso olisi voinut
helposti nousta jarjestelmétasoista suurimmaksi. Tamé johtuu siitd, ettd osa listauksen
kasvuyrityksista olisi voinut sopia useammalle eri tasolle, joko sen vuoksi, etté yritys tarjosi
useampia eri ratkaisuja tai saman ratkaisun olisi voinut katsoa ratkaisevan useampaa ongelmaa.
Erityisesti Kaupunkiseudut ja Kestavd ja oikeudellinen talous -tasojen valilld ilmeni
risteytymaa ja nailta tasoilta tarkemmin kiertotalouteen, jakamistalouteen seké kierrattdmiseen
ja jatteiden kasittelyyn kohdistuvia ratkaisuja olisi voinut luokitella molempiin luokkiin
kuuluviksi. Lisaksi tuloksiin on voinut vaikuttaa listauksen yritysten kuvausten kdéntdminen
englannista suomeksi, silld yrityksid luokiteltaessa oltiin tarkkoja kuvausten tekstin

muotoilusta.

Listausta l&pikaydessa kyseenalaisti, milla perusteella listauksen yritykset on nimetty
ympdristfalan kasvuyrityksiksi, silld monien innovaatioiden ratkaisut eivdt olleet
ympéristontilaa kohentavia tai kuvaukset kuulostaneet jarkevanlaatuisilta. Jarkevalta
olettamukselta vaikuttaa, ettd yritys on ilmoittautuessaan tdyttanyt omaa yritystaan koskevat
tiedot ilman kolmannen osapuolen tarkistusta. Slushiin osallistuvat kasvuyritykset maksavat
osallistumisestaan ja sen kautta saamastaan nakyvyydestd, joka saa Kkyseenalaistamaan,
antaako Slush luotettavan kuvan ympéristdalan kasvuyrityksistd. Toisaalta on huomioitava
Slushin merkittdvyys startup-ekosysteemisséd. Euroopassa ja varsinkin pohjoismaissa
kehittyvien kasvuyritysten osallistumien Slushiin on hyvin todennakdistd. Toinen
varteenotettava kysymys onkin, vastaako Slushin 2022 ymparistdalan kasvuyritysten listaus

ymparistéalan kasvuyritysten nykyisté laatua.

Ymparistokeskeisid kasvuyrityksia kohtaa kehityspolullaan perinteisten kasvuyritysten lisaksi
kestdvyyden huomioimisesta aiheutuvia haasteita. Esimerkiksi kestdvien ratkaisujen
kaupallistaminen voi olla haasteellisempaa, silla jatkuvan kasvun tavoitteleminen ei kuulu

kestaviin konsepteihin. Yritykset pyrkivat luoneeltaan tekemddn voittoa, joka ei monessa
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tapauksessa ole ympériston nakokulmasta kestavé ratkaisu. Ymparistoalan kasvuyritysten
motiiveja on kyseenalaistettava, jos yrityksen tavoitteena on jatkuva kasvu. Muita haasteita
uusille innovaatioille aiheutuu hallitsevan toimintajarjestelmén itseddn toistavasta syklist,
seka sidosryhmien yhteistyosta. Valtavirtaistuessaan sama itsedén tukeva rakenne toisaalta voi
tukea kestdvaa kehitystd. Kasvuyritykset ovat merkittavassé osassa kestavyysmurrosta, silla ne
muokkaavat yhteiskuntaa. Lisdksi kasvuyritysten nopeaan kasvuun pyrkivan luonteen vuoksi,

ne sopivat Kiireisesti tarvittavien kestavyysmuutosten kanssa yhteiseen tavoitteeseen.

Tutkimuksen tuloksena voidaan todeta, ettd ymparistdalan kasvuyrityksilla on merkittéava rooli
kestavyysmurroksessa, mutta ratkaisuja tarvitaan paljon ja niiden nopeaa kehittymista taytyy
tukea hallinnollisilla keinoilla mm. politiikan ja hallituksen toimesta. Kasvuyrittajyyden
yritystoiminnan on myo6s todenndkdisesti muututtava valtavirtaistumisen jélkeen tasaiseksi
yritystoiminnaksi, silld jatkuva kasvu ei tue kestdvia tavoitteita. Kasvuyritykset eivét yksindan
kykene muutokseen, mutta toimivat muutoksen ajureina. Valtavirtaistuakseen ja Kilpailukyvyn
tukemiseksi, ne tarvitsevat tukea eri toimintatasoilta. Jos tydtd haluttaisiin jatkaa, voisi
luokittelulle tehdd kestavyysmurroksen jarjestelmatasoille tarkemmat raamit, subjektiivisen
luokittelun vé&hentamiseksi. Hyodyllistd olisi myo6s arvioida listauksen kasvuyritysten
ratkaisujen patevyys ja motiivit. Jotta ympdristdalan kasvuyritysten vaikuttavuudesta
systeemisessa muutoksessa saataisiin kokonaisvaltaisempi kuva, voisi tutkittavaksi valita
laajemman ja globaalimman datajoukon. Toiseksi mielenkiintoiseksi tutkimusaiheeksi nousi
tamén kandidaatintutkimuksen aikana kysymys siitd, kuinka paljon ympéristoalan
kasvuyritykset voivat muuttaa hallitsevan toimintaymparistdn toimintamalleja ja kuinka paljon

taytyy toimia nykyisten saantdjen mukaisesti.



36

Lahteet

Auvinen H. & Tuominen A. 2014. Future transport systems: long-term visions and socio-
technical transitions. [artikkeli]. [viitattu: 25.12.2023]. Saatavilla:
https://etrr.springeropen.com/articles/10.1007/s12544-014-0135-3?ssp=1&setlang=en-

XL&safesearch=moderate

BBC. 2019. UK Parliament declares climate change emergency. [uutinen]. [viitattu:
29.12.2023]. Saatavilla: https://www.bbc.com/news/uk-politics-
48126677?ssp=1&setlang=en-XL &safesearch=moderate

Berninger K. et al. 2017. Suomi seuraaville sukupolville. Taloudellisten murrosten kasikirja.
Into Kustannus Oy. Helsinki. [kirja]. [viitattu: 19.10.2023]. Saatavilla: LUT-tiedekirjasto.

Berriane Y. et al. 2021. Methodological Approaches to Societies in Transformation. How to
make sense of Change. palgrave macmillan. [e-kirja]. [viitattu: 25.12.2023]. Saatavilla:
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-65067-4#toc

Bokolo A. & Petersen S. 2019. A smart city Adoptation Model to Improve Sustainable Living.
[artikkeli]. [viitattu: 14.11.2023]. Saatavilla: https://ntnuopen.ntnu.no/ntnu-
xmlui/handle/11250/2631501

Casas E.V. et al. 2021. Relationality and resilience: Environmental education in a time of
pandemic and climate crisis.  [artikkeli].  [viitattu:  6.11.2023].  Saatavilla:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/RAUSP-10-2021-0216/full/html

Colle S., Henriques A. & Sarasvathy S. 2013. The Paradox of Corporate Social Responsibility
Standard. [artikkeli]. [viitattu: 26.12.2023]. Saatavilla:
https://www.proquest.com/docview/16143629667?parentSessionld=nhmk1BRS%2FalTEmhI6
cNXil3Wij74TdBnU%2BIP5AV%2Fp2Q%3D&pa-

origsite=primo&accountid=27292&sourcetype=Scholarly%20Journals

Crowley-Vigneau A., Kayuzhova Y. & Ketenci N. 2022. What motivates the ‘green’ transition:
Russian and European perspectives. [artikkeli]. [viitattu: 23.10.2023]. Saatavilla: https://www-
sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S0301420722005712



https://etrr.springeropen.com/articles/10.1007/s12544-014-0135-3?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://etrr.springeropen.com/articles/10.1007/s12544-014-0135-3?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://www.bbc.com/news/uk-politics-48126677?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://www.bbc.com/news/uk-politics-48126677?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-65067-4#toc
https://ntnuopen.ntnu.no/ntnu-xmlui/handle/11250/2631501
https://ntnuopen.ntnu.no/ntnu-xmlui/handle/11250/2631501
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/RAUSP-10-2021-0216/full/html
https://www.proquest.com/docview/1614362966?parentSessionId=nhmk1BRS%2FalTEmhI6cNXil3Wij74TdBnU%2BlP5AV%2Fp2Q%3D&pq-origsite=primo&accountid=27292&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/1614362966?parentSessionId=nhmk1BRS%2FalTEmhI6cNXil3Wij74TdBnU%2BlP5AV%2Fp2Q%3D&pq-origsite=primo&accountid=27292&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/1614362966?parentSessionId=nhmk1BRS%2FalTEmhI6cNXil3Wij74TdBnU%2BlP5AV%2Fp2Q%3D&pq-origsite=primo&accountid=27292&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www-sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S0301420722005712
https://www-sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S0301420722005712

37

DesJardine M., Bansal P. & Yang Y. 2017. Bouncing back: Building Resilience Through
Social and Environmental Practices in the Context of the 2008 Global Financial Crisis.
[artikkeli]. [viitattu: 25.12.2023]. Saatavilla:
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0149206317708854

Devezas T. et al. 2022. Global Challenges of Climate Change, Vol. 1. Green Energy,
Decarbonization, Forecasting the Green Transition. [e-kirja]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla:
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/book/10.1007/978-3-031-16470-5

Eurooppa-neuvosto. 2022. Infografiiikkaa — Energiakriisi: kolme EU:n koordinoimaa toimea
laskujen pienentdmiseksi. [www-sivu]. [viitattu: 29.12.2023]. Saatavilla:

https://www.consilium.europa.eu/fi/infographics/eu-measures-to-cut-down-energy-bills/

Ferlito R. & Faraci R. 2022 Business model innovation for sustainability: a new framework.
[artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/inmr-07-2021-0125/full/html

Frantzeskaki N. 2022. Bringing Transition Management to Cities: Building Skills for
Transformative Urban Governance. [artikkeli]. [viitattu: 25.12.2023]. Saatavilla:
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/2/650

Gebler M. et al. 2022. Defining the ”Positive Impact” of socio-technical systems for absolute
sustainability: a literature review based on the identification of system design principles and
management functions. [artikkeli]. [viitattu: 25.12.2023]. Saatavilla:
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-022-01168-1?ssp=1&setlang=en-

XL &safesearch=moderate

Geels F. 2019. Socio-technical transitions to sustainability: a review of criticism and
elaborations of the Multi-Level Perspective. [artikkeli]. [viitattu: 24.12.2023]. Saatavilla:
https://www-sciencedirect-
com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S1877343519300375?via%3Dihub

Giganti P. & Falcone M. 2022. Strategic Niche Managament for Sustainability: A systematic
Literature review. [artikkeli]. [viitattu: 7.11.2023]. Saatavilla: https://www.mdpi.com/2071-
1050/14/3/1680



https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0149206317708854
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/book/10.1007/978-3-031-16470-5
https://www.consilium.europa.eu/fi/infographics/eu-measures-to-cut-down-energy-bills/
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/inmr-07-2021-0125/full/html
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/2/650
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-022-01168-1?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://link.springer.com/article/10.1007/s11625-022-01168-1?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://www-sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S1877343519300375?via%3Dihub
https://www-sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S1877343519300375?via%3Dihub
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1680
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1680

38

Gonzalez A. et al. 2020 Ecology Letters. Scaling-up biodiversity-ecosystem functioning
research. [artikkeli]. [viitattu: 30.10.2023]. Saatavilla:
https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/31997566/

Gottinger A., Ladu L. & Quitzow R. 2020. Studying the Trainsition towards a Circular
Bioeconomy — A Systematic Literature Review on Transition Studies and Existing Barriers.
[artikkeli]. [viitattu: 6.11.2023]. Saatavilla: https://www.mdpi.com/2071-1050/12/21/8990

GSDR, 2023. Times of crisis, Times of change. Science for accelerating transformations to
sustainable  development. [PDF-tiedosto]. [viitattu:  25.10.2023].  Saatavilla:
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL%20GSDR%202023-Digital%20-

110923 _1.pdf

He L., Gan S. & Zhong T. 2022. The Impact of Green Credit Policy on The Firms’ Green
Strategy Choices: Green Innovation or Green-Washing? [artikkeli]. [viitattu: 14.11.2023].
Saatavilla: https://link.springer.com/article/10.1007/s11356-022-20973-w

Hidalgo M. et al. 2022. Adaptation, sustainable food systems and healthy diets: an analysis of
climate policy integration in Fiji and Vanuatu. [artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023.] Saatavilla:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2022.2095969

HISTORY. 2023. Climate Change History. [www-sivu]. [viitattu: 29.12.2023]. Saatavilla:

https://www.history.com/topics/natural-disasters-and-environment/history-of-climate-

change?ssp=1&setlang=en-XL &safesearch=moderate

IPCC, 2023. Climate Change 2023: Synthesis Report. [PDF-tiedosto]. [viitattu: 3.10.2023].
Saatavilla:https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC AR6 SYR LongerRep

ort.pdf

Kabeyi MJB & Olanerewaju OA. 2022. Sustainable Energy Transition for Renewable and Low
Carbon Grib Electricity Generation and Supply. [e-kirja]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fenrg.2021.743114/full

Keller M., Sahakian M. & Hirt F. 2022. Connecting the multi-level perspective and social
practice approach for sustainable transitions. [artikkeli]. [viitattu: 10.11.2023]. Saatavilla:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S221042242200051X

Kotiaho J. 2022. Tieteessd tapahtuu. Kestdvyysnarratiivi on opeteltava uudelleen. [PDF-
tiedosto]. [viitattu: 30.10.2023]. Saatavilla: https://journal.fi/tt/article/view/114979



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/31997566/
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/21/8990
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL%20GSDR%202023-Digital%20-110923_1.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL%20GSDR%202023-Digital%20-110923_1.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s11356-022-20973-w
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2022.2095969
https://www.history.com/topics/natural-disasters-and-environment/history-of-climate-change?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://www.history.com/topics/natural-disasters-and-environment/history-of-climate-change?ssp=1&setlang=en-XL&safesearch=moderate
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fenrg.2021.743114/full
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S221042242200051X
https://journal.fi/tt/article/view/114979

39

Kriger T. 2020. Identifying strategic entry point for transformative politics towards a degrowth
society: how to operationalize the concept of the “imperial mode of living” for empirical
research. [artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13511610.2020.1732196

Kustar A. & Patino-Echeverri D. 2021. A Review of Environmental Life Cycle Assessment of
Diets: Plant-Based Solutions Are Truly Sustainable, even in the Form of Fast Foods. [artikkeli].
[viitattu: 29.12.2023]. Saatavilla: https://www.mdpi.com/2071-1050/13/17/9926

Lee W. & Kim B. 2019. Business Sustainability of Start-Ups Based on Government Support:
An Empirical Study of Korean Start-Ups. [artikkeli]. [viitattu: 30.12.2023]. Saatavilla:
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/18/48517?ssp=1&setlang=fi-

Fl&safesearch=moderate#metrics

Marcon A. & Ribeiro J. 2021 How do startups manage external resources in innovation
ecosystems? A resource perspective of startups’ lifecycles. [artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023].
Saatavilla: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162521003978

Markard J. 2018. The life cycle of technological innovation systems. [artikkeli]. [viitattu:
10.11.2023]. Saatavilla:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162517315056

Mega V. 2022. Human sustainable cities. Towards the SDGs and Green, Just, Smart and
Inclusive Transitions. [e-Kirja]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla: https://link-springer-
com.ezproxy.cc.lut.fi/book/10.1007/978-3-031-04840-1

Moilanen R. 2013. Kielikello. Kasvuyritys ja startup-yritys. [www-sivu]. [viitattu:

25.10.2023]. Saatavilla: https://www.kielikello.fi/-/kasvuyritys-ja-startup-yritys

Nunes A., Morioka S. & Bolis I. 2022. Challenges of business model for sustainability in
startups. [artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/RAUSP-10-2021-0216/full/html

Olteanu Y. & Fichter K. 2021. Startups as sustainability transformers: A new empirically
derived taxonomy and its policy implications. [artikkeli]. [viitattu: 7.10.2023]. Saatavilla:
https://libkey.io/libraries/2418/articles/523604411/full-text-file



https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13511610.2020.1732196
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/17/9926
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/18/4851?ssp=1&setlang=fi-FI&safesearch=moderate#metrics
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/18/4851?ssp=1&setlang=fi-FI&safesearch=moderate#metrics
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162521003978
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162517315056
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/book/10.1007/978-3-031-04840-1
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/book/10.1007/978-3-031-04840-1
https://www.kielikello.fi/-/kasvuyritys-ja-startup-yritys
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/RAUSP-10-2021-0216/full/html
https://libkey.io/libraries/2418/articles/523604411/full-text-file

40

Ortiz E., Marin S. & Thompson P. 2023. The role of small- and medium-sized practices in the
sustainable transition of SMEs. [artikkeli]. [viitattu: 14.11.2023]. Saatavilla:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00958964.2021.1981205

Pais D., Marques A. & Fuinhas J. 2022. The cost of healthier and more sustainable food
choices: Do plant-based consumers spend more on food. [artikkeli]. [viitattu: 14.11.2023].
Saatavilla: https://agrifoodecon.springeropen.com/articles/10.1186/s40100-022-00224-9

Richardson K. et al. 2023. Earth beyond six of nine planetary boundaries. [artikkeli]. [viitattu:
24.8.2023]. Saatavilla: https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adh2458

Raikkonen T. 2016. Ty6ta luonnon ehdoilla? Resilienssiajattelu ja kestava tyd. [vaitoskirja].
[viitattu: 8.10.2023]. Saatavilla: https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/98861/978-952-
03-0106-4.pdf?sequence=1

Schot J. & Geels F. 2008. Strategic niche management and sustainable innovation journeys:
theory, findings, research agenda, and policy. [artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023]. Saatavilla:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09537320802292651

SDG. 2019. The Sustainable Development Goals Report 2019. [PDF-tiedosto]. [viitattu:
6.11.2023]. Saatavilla:  https://reliefweb.int/report/world/sustainable-development-goals-
report-2019-
enru?gad_source=1&qclid=CjwKCAiA6bygBhAWEIWANGCA4GIH5xh8I_3V6NngCvoTz
T5SwghcLwOtww46KCghn-U_YXnY066iEBoCMHWQAVD _BwE

Skawinska E. & Zalewski R. 2020. Success Factors of Startups in the EU — A Comparative
Study. [artikkeli]. [viitattu: 6.11.2023]. Saatavilla:  https://www.mdpi.com/2071-
1050/12/19/8200

Slush, 2023a. Why. [www-sivu]. [viitattu: 6.11.2023]. Saatavilla: https://slush.org/#why

Slush, 2023b. Startups. [www-sivu]. [viitattu: 6.11.2023]. Saatavilla: https://slush.org/startups/

Sreenivasan A. & Suresh M. 2022. Green Start-ups Accelerating Sustainability. [artikkeli].
[viitattu: 30.12.2023]. Saatavilla: https://link-springer-
com.ezproxy.cc.lut.fi/article/10.1007/s42943-022-00068-6

Steffen Will. n.d. [video]. [viitattu: 29.12.2023]. Saatavilla:
https://twitter.com/Jumpsteady/status/1179420109800169474



https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00958964.2021.1981205
https://agrifoodecon.springeropen.com/articles/10.1186/s40100-022-00224-9
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adh2458
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/98861/978-952-03-0106-4.pdf?sequence=1
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/98861/978-952-03-0106-4.pdf?sequence=1
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09537320802292651
https://reliefweb.int/report/world/sustainable-development-goals-report-2019-enru?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA6byqBhAWEiwAnGCA4G9H5xh8I_3V6NngCvoTzT5SwqhcLw0tww46KCghn-U_YXnY066iEBoCMHwQAvD_BwE
https://reliefweb.int/report/world/sustainable-development-goals-report-2019-enru?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA6byqBhAWEiwAnGCA4G9H5xh8I_3V6NngCvoTzT5SwqhcLw0tww46KCghn-U_YXnY066iEBoCMHwQAvD_BwE
https://reliefweb.int/report/world/sustainable-development-goals-report-2019-enru?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA6byqBhAWEiwAnGCA4G9H5xh8I_3V6NngCvoTzT5SwqhcLw0tww46KCghn-U_YXnY066iEBoCMHwQAvD_BwE
https://reliefweb.int/report/world/sustainable-development-goals-report-2019-enru?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA6byqBhAWEiwAnGCA4G9H5xh8I_3V6NngCvoTzT5SwqhcLw0tww46KCghn-U_YXnY066iEBoCMHwQAvD_BwE
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/19/8200
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/19/8200
https://slush.org/#why
https://slush.org/startups/
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/article/10.1007/s42943-022-00068-6
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/article/10.1007/s42943-022-00068-6
https://twitter.com/Jumpsteady/status/1179420109800169474

41

Tardeiu H. et al. 2020. The Birth of Digital — A Brief History of Digital Technologies. Future
of Business and Finance. [e-Kirja]. [viitattu: 29.12.2023]. Saatavilla: https://link-springer-
com.ezproxy.cc.lut.fi/chapter/10.1007/978-3-030-37955-1_1

Tiba S., Van Rijnsoever F. & Hekkert M. 2020. Sustainability startups and where to find them:
Investigating the share of sustainability startups across entrepreneurial ecosystems and the
causal drivers of differences. [artikkeli]. [viitattu: 25.10.2023]. Saatavilla: https://www-
sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S0959652621012737

United Nations, n.d. Goals. [www-sivu]. [viitattu: 7.11.2023]. Saatavilla:

https://sdgs.un.org/goals

Veit D. & Thatcher J. 2023. Digitalization as a problem or a solution? Charting the path for
research on sustainable information systems. [artikkeli]. [viitattu: 29.12.2023]. Saatavilla:
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/article/10.1007/s11573-023-01143-x

World Economic Forum. 2022. The business of protecting biodiversity — and why it’s your
business. [www-sivu]. [viitattu: 30.12.2023]. Saatavilla:
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/the-business-of-protecting-biodiversity-and-why-

it-s-your-business/?ssp=1&setlang=fi-Fl &safesearch=moderate

WWEF, n.d. Pariisin ilmastosopimus. [www-sivu]. [viitattu: 24.9.2023]. Saatavilla:

https://wwf.fi/uhat/ilmastonmuutos/pariisin-ilmastosopimus/

Ympéristoministerid, n.d. Mitd on vihred siirtyma? [www-sivu]. [viitattu: 24.10.2023].
Saatavilla: https://ym.fi/mita-on-vihrea-siirtyma

Zheng L. et al. 2022. Impact of Crisis on Sustainable Business Model Innovation — The Role
of  Technology  Innovation. [artikkeli]. [viitattu: 11.11.2023].  Saatavilla:
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/18/11596



https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/chapter/10.1007/978-3-030-37955-1_1
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/chapter/10.1007/978-3-030-37955-1_1
https://www-sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S0959652621012737
https://www-sciencedirect-com.ezproxy.cc.lut.fi/science/article/pii/S0959652621012737
https://sdgs.un.org/goals
https://link-springer-com.ezproxy.cc.lut.fi/article/10.1007/s11573-023-01143-x
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/the-business-of-protecting-biodiversity-and-why-it-s-your-business/?ssp=1&setlang=fi-FI&safesearch=moderate
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/the-business-of-protecting-biodiversity-and-why-it-s-your-business/?ssp=1&setlang=fi-FI&safesearch=moderate
https://wwf.fi/uhat/ilmastonmuutos/pariisin-ilmastosopimus/
https://ym.fi/mita-on-vihrea-siirtyma
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/18/11596

Liite 1. Esimerkkejé datajoukon yrityksista ja niiden luokittelusta.

Yrityksen kuvaus

Jarjestystaso

Perustelut luokittelulle

Olemme alan johtajia ja
tuotamme luotettavimman ja
trendikkdimman ratkaisun, jota
etsit. Autonominen toimitus,
tekodlyyn perustuva suurten
tietomaéarien
analysointipalvelu.

0

Nettisivu ei toimi. Kuvauksen
perusteella ei sovellu
mihink&éan jarjestelma tasoon.

4NatureSystem tekee
tydpaikoista terveellisia ja
kestavia loT-sensoreiden ja
pystysuoraan asennettavien
elavien kasvien avulla
tilausmallissa.

Terveytta lisdava.

NOLD on ilmastonmuutosta
torjuva alusta, joka uudelleen
madrittelee
muotivaatekirpputorin.

NOLD on hyppaysratkaisu,
joka yhdistaa brandit ja niiden
asiakkaat kaytettyjen
vaatteiden markkinoilla tavalla,
joka mahdollistaa helpoimman,
nopeimman ja esteettisimméan
uudelleenmyynnin koskaan,
lopullisena tavoitteenaan
muodin ympéaristbvaikutusten
lieventaminen.

Tukee kiertotaloutta vaatteiden
uusiokaytolla.

Onego Bio on
vallankumouksellinen
bioteknologiayritys, joka on
kehittanyt tavan tuottaa
kananmunanvalkuaisia ilman
kanoja.

Yritys kayttaa kaupallisesti
todistettua
tarkkuuskaymisteknologiaa,
joka perustuu elavien mikro-
organismien hyddyntamiseen
proteiinin tuotannossa. Tama
l&pimurto-tekniikka on
erinomainen tehokkuutensa ja
tuottavuutensa ansiosta.
Onego Bio on perustettu VTT
Teknillisen tutkimuskeskuksen
spin-offina ja kiittdd VTT:n
tekeméasta merkittavasta tyosta
solupohjaisten
maataloustuotteiden ja
sovellusten seuraavalla tasolla.

Muna on maailman eniten
kaytettyja eldinproteiineja, ja

Ympéristoystavallinen
vaihtoehto kananmunalle.




sitéd on vaikea korvata
vaihtoehtoisilla aineksilla.
Onego Bio tarjoaa kaikki
kananmunanvalkuaisten
ravitsemukselliset ja
toiminnalliset edut ilman
ympaéristdon, eettisiin tai
turvallisuuskysymyksiin liittyvia
huolia.

Tuotteemme on
virtaldhdemoduuli sisétiloissa
kaytettaville langattomille IoT-
laitteille, ja se perustuu
perovskiittifotovoltaikkaan. Se
muuntaa sisatiloissa olevan
valon sédhkdenergiaksi.
Ratkaisumme ansiosta loT-
laitteiden paristojen
vaihtamista ei tarvita 4-5
vuoteen. Tama tuottaa
mydnteisia ekologisia
vaikutuksia, koska paristot on
kierratettava. Tuotteemme
tekee loT:sta edullisempaa ja
saatavilla olevaa sellaisilla
aloilla kuin Industry 4.0, Alykas
koti ja Alykas kaupunki.

Tuote tukee uusiutuvan
energian kayttdonottoa ja liséa
sahkdn saatavuutta

Tarjoamme alykk&aan
infrastruktuurin
mikromobiililiikenteen
pysakointiin, lataukseen ja
vuokraamiseen. Bikeep
mahdollistaa kayttajilleen
turvallisen polkupydrén ja
potkulaudan pysakainnin
kaduilla yksinkertaisesti
alypuhelimesta napauttamalla.
Samalla kun ajoneuvo pysékoi,
se myos latautuu.

Bikeepin ratkaisuja on otettu
kayttoon 28 eri maassa,
mukaan lukien
suuryritysasiakkaita kuten
Vancouver Metro, San
Francisco Metro, Kalifornian
yliopisto, Cupertino kaupunki,
CBRE, Boston Properties jne.

Alykkaat infrastruktuuriratkaisut
liittyvat mikromobiililiikenteen
pysakointiin seka edistavat
likkumista kevyilla
sahkoajoneuvaoilla.

Witted Srl kehittaa
ympaéristotietoisia jarjestelmia
rannikkoalueiden kattavaan
seurantaan ja palauttamiseen.

Rannikkoalueiden
palauttaminen.




Liite 2. Kyseenalaisia otteita listauksen ympdristdalan kasvuyrityksista.

Yrityksen kuvaus

Jarjestelmataso

Perustelut

Startup Poetizer on nousussa
oleva mielenterveyskeskeinen
sosiaalinen verkosto, jossa on
sisdanrakennettu vihred
tekniikka itsejulkaisuratkaisu.
Poetizerilla on 1/3 miljoonaa
paaasiassa Gen Z -kayttajaa
Yhdysvalloissa (63,3%
ikdryhmassa 18-24) ja se on
kerdnnyt jo lahes 3 miljoonaa
euroa enkelisijoittajilta.

Perinteiset sosiaaliset
verkostot menettavat Gen Z -
kayttajia, koska niita
arvostellaan yha enemman
pinnallisuudestaan,
yhteiskuntien
polarisoitumisesta ja
haitallisista vaikutuksista
mielenterveyteen. Tarjpamme
vaihtoehdon. Luomme
turvallisen tilan rehelliseen
ilmaisuun, yhdistamme ihmisia
ympari maailmaa pelkéstaan
yhteisten tunteiden perusteella
heidan sosiaalisten kupliensa
ulkopuolella ja vaikutamme
myonteisesti heidan
terveyteensa ja
mielenterveyteensa.

Tuomme ekologisen
vaihtoehdon julkaisualalle,
maailman kolmanneksi
suurimmalle teolliselle
kasvihuonekaasujen
paastgjalle.

1

Tukee mielenterveytta. Tarjoaa
ekologisen julkaisualustan.

IImastonmuutos on suurin uhka
maailman ekosysteemeille ja
yhteiskunnille. Heroic
Gamesissa luomme iloa
tuottavia pelej, joilla on
todellinen vaikutus maailmaan.
Koska peleja pelataan yli 3
miljardilla ihmisella
maailmanlaajuisesti, uskomme,
etta ne ovat ihanteellinen
alusta positiivisen muutoksen
aikaansaamiseksi. Kun asiat
muuttuvat vakaviksi, sanotaan,

Ei sovi mihinkaan
jarjestelméatasoon.




ettd on aika lopettaa leikki.
Mutta meidan
tapauksessamme teemme
peleja, jotka muuttavat
maailmaa.

Measurlabs on
markkinapaikka, joka tarjoaa
laboratorioanalyysi- ja
testauspalveluita. Olemme
tietolahde kaikelle uudelle
tiedolle: Googlea kaytetédéan
vanhan tiedon hakemiseen ja
Measurlabsia uuden tiedon
tarpeisiin. Vuonna 2023
liikevaihrtomme on 3 miljoonaa
euroa, tiimi koostuu 22
henkilosta ja kasvamme 100 %
vuosittain.

Ei sovi mihink&aan
jarjestelméatasoon.




