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Tässä työssä käsitellään sitä, miten elintarvikealan yritykset voivat hyödyntää kiertotalouden 

periaatteita toiminnassaan. Työssä selvitetään, millaisia haasteita ja mahdollisuuksia kierto-

talous tuo elintarvikealalle ja mitä edellytyksiä yrityksiltä vaaditaan sen toteuttamiselle. Työ 

keskittyy elintarvikealan tuotantoon, pakkausratkaisuihin sekä muihin laajempiin kokonai-

suuksiin sekä näiden mahdollisuuksien ja haasteiden arviointiin. 

Työssä tunnistettiin, että elintarvikealalla on havaittu monia mahdollisuuksia edistää kierto-

taloutta, joista monia ei vielä ole saatu kaupalliseen vaiheeseen. Sivuvirtoja voitaisiin hyö-

dyntää biopohjaisten materiaalien, polttoaineiden ja sähkön valmistuksen lisäksi esimerkiksi 

älykkäiden pakkausmateriaalien valmistukseen niiden monien hyödyllisten aineiden vuoksi 

ja tätä kautta luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia yrityksille. Työssä todettiin myös, 

että tällä hetkellä kiertotalouden hyödyntämisen esteenä alalla on keskeneräinen tutkimus 

uusien innovaatioiden käytännöllisyydestä, kustannuksista ja teollisuuteen mukautumisen 

mahdollisuuksista ja tätä kautta niiden todellinen kaupallinen potentiaali on vielä epävar-

maa. Kiertotalouden edistämisen edellytyksiksi tunnistettiin myös lisääntynyt yritysyhteis-

työ ja kiertotalouden mittareiden kehittäminen. 
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1  Johdanto 

Ympäristön heikkenemisen pääasialliset syyt ovat kestämättömät tuotanto- ja kulutustavat, 

joissa taloudelliset toiminnot heikentävät ympäristöä resurssien käytön ja jätetuotannon 

kautta (Calvo-Porral & Lévy-Mangin, 2020). Kestävät toimintatavat vaativat yrityksiltä jat-

kuvasti uudenlaisia toimenpiteitä ja tämän vuoksi kiertotalousajattelu on noussut ajankoh-

taiseksi aiheeksi viime vuosien aikana ja sen merkitys tulee korostumaan myös tulevaisuu-

dessa (Korhonen et al., 2018). Lineaarisesta elinkaariajattelusta poiketen kiertotalousajatte-

lun tarkoituksena on muodostaa yrityksille uusia toimintamalleja, jotka perustuvat luonnon-

varojen käytön minimointiin säilyttämällä tuotteiden arvon mahdollisimman kauan (Euroo-

pan parlamentti, 2023). Kiertotalouden avulla pyritään siis säilyttämään materiaalit ja tuot-

teet kiertokulussa mahdollisimman kauan. Näitä käytäntöjä voidaan soveltaa yrityksen toi-

mintaan ja sen eri vaiheisiin tuotteiden uudelleenkäytettävyyden edistämiseksi sekä kestä-

vyyden lisäämiseksi (Geissdoefer et al., 2018). 

Erilaisia tapoja toteuttaa kiertotaloutta voidaan soveltaa elintarvikeketjujen monessa eri vai-

heessa, esimerkiksi uudelleenkäyttämällä tuotannossa syntyvää jätettä ja sivutuotteita (Chia-

raluce et al., 2021). Elintarvikealalla kiertotalousajattelun lähtökohtien voidaan kuitenkin 

nähdä eroavan melko merkittävästi useista muista toimialoista toiminnan luonteen vuoksi. 

Haastavuutta kiertotalousajatteluun luo tuotteiden lyhyt elinkaari ja nopeasti pilaantuvat 

tuotteet, jonka vuoksi elintarvikealan kiertotalouden toteutuksessa korostuvat erityisesti sel-

laiset innovatiiviset ratkaisut, jotka huomioivat tuotteiden nopean pilaantumisen ja herkkyy-

den.  

1.1  Työn tausta, tavoitteet ja tutkimuskysymykset 

2010-luvun aikana kiertotalouden konsepti on yleistynyt merkittävästi, mikä näkyy esimer-

kiksi aiheesta tehtyjen akateemisten julkaisujen määrässä, kansainvälisessä politiikassa ja 

päätöksenteossa sekä yritysten toiminnassa sekä strategioissa yleisesti (Reike et al., 2018). 
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Aihe on siis ajankohtainen myös yritysmaailmassa, jonka vuoksi uusia kiertotalouden mu-

kaisia ratkaisuja tulisi jatkuvasti kehittää ja ottaa osaksi toimintaa toimialasta riippumatta. 

Työn tavoitteena on selvittää, miten elintarvikealan yritykset voivat huomioida toiminnas-

saan kiertotalouden periaatteet ja millaisia mahdollisuuksia ja haasteita näiden hyödyntämi-

sessä ilmenee. Työssä tullaan keskittymään elintarvikealan tuotantoon, pakkausratkaisuihin 

ja muihin laajempiin kokonaisuuksiin ja näihin liittyviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. 

Työssä tullaan ottamaan huomioon toimialan tuomat erityispiirteet ja kiertotaloutta arvioi-

daan näiden piirteiden pohjalta. Työn luettuaan lukijalla tulisi olla kuva erilaisista toimenpi-

teistä elintarvikeyritysten kiertotalouden edistämiseksi sekä niiden mahdollisuuksista ja 

haasteista. Työn tarkoituksena on vastata alla oleviin tutkimuskysymyksiin kirjallisuuteen 

perehtymällä: 

Mitä mahdollisuuksia ja haasteita kiertotalouden periaatteiden hyödyntämiselle on elintar-

vikealalla? 

Mitkä ovat tärkeimpiä kiertotalouden edellytyksiä elintarvikealalla? 

Tutkimuksen keskiössä on elintarvikealan ja sen toimitusketjujen kokonaisvaltainen tarkas-

telu ja eri toimintoihin liittyvien kiertotalousratkaisujen mahdollisuuksien ja haasteiden ar-

viointi. Ensimmäinen tutkimuskysymys tuo esille kiertotalouden periaatteiden hyödyntämis-

mahdollisuuksia ja haasteita, joita elintarvikealalla ja sen eri toiminnoissa esiintyy. Toisessa 

tutkimuskysymyksessä perehdytään siihen, millaisia edellytyksiä vaatii, että kiertotaloutta 

saadaan hyödynnettyä elintarvikealalla. 

1.2  Työn rajaukset, rakenne ja tutkimusmenetelmät 

Kiertotalouden jatkuva kehittäminen osaksi elintarvikealan yritysten toimintaa voidaan 

nähdä olevan merkittävässä asemassa useilla toimitusketjujen osa-alueilla ruokahävikin ol-

lessa globaalisti kriittinen ongelma (Hamilton & Richards, 2019). Tämä työ käsittelee kier-

totaloutta elintarvikealan toiminnan eri vaiheiden näkökulmasta ja sitä, miten eri vaiheissa 

voidaan toteuttaa kiertotalouden periaatteita.  
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Kuva 1: Työn rakenne aihepiireittäin 

Kuva 1 havainnollistaa työn rakenteen etenemistä aihepiireittäin. Toisessa luvussa, joka toi-

mii ensimmäisenä käsittelykappaleena, tarkastellaan kiertotalouden käsitettä yleisellä tasolla 

ja millaisista toiminnoista se koostuu. Toisessa luvussa käydään myös läpi käsitteitä, jotka 

ovat vahvasti sidoksissa kiertotalouden käsitteeseen juuri elintarvikealalla. Lisäksi tarkastel-

laan kiertotalouden mukaista liiketoimintamallia, sen ominaisuuksia sekä kuinka se vertau-

tuu muihin talouden malleihin valmistavissa yrityksissä. Lisäksi käydään läpi sen tarjoamia 

mahdollisuuksia ja haasteita. Kolmannessa luvussa, eli toisessa käsittelykappaleessa käy-

dään ensin läpi elintarvikealan erityispiirteitä ja sen tuomia haasteita kiertotalouskäytäntöjen 

toteuttamiselle. Nämä toimialan erityispiirteet huomioiden kappaleessa käsitellään myös 

kiertotaloutta ja sen tuomia mahdollisuuksia sekä haasteita elintarviketoimitusketjuissa tuo-

tannon, pakkausmateriaalien ja jakelun näkökulmista. Lopussa johtopäätökset ja yhteenveto 

kiteyttää yhteen työn tärkeimmät havainnot ja löydökset. 

Työ on tehty kirjallisuuskatsauksena ja se on koottu aiheeseen liittyvää akateemista kirjalli-

suutta hyödyntämällä. Työssä on käytetty lähteitä, jotka liittyvät kiertotalouteen, kestävyy-

teen, elintarvikealaan, elintarvikejätteeseen ja yleisesti kiertotalouteen elintarvikealalla. Tär-

keimpänä tietokantana oli LUT Primo ja Google Scholar, joiden kautta löytyi suurin osa 

käytetyistä tieteellisistä lähteistä. Myös Googlen hakukonetta käytettiin lähteiden etsimi-

seen. 
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2  Kiertotalous 

Kiertotalouden voidaan ajatella olevan osa suurempaa kestävän kehityksen kokonaisuutta, 

jonka voidaan nähdä olevan välttämätöntä tulevaisuudessa maapallon resurssien ylikulutuk-

sen estämiseksi (Corona et al., 2019; Hummels & Argyrou, 2021). WCED:n (1987) määri-

telmän mukaan kestävä kehitys on ”kehitystä, joka täyttää nykyhetken tarpeet vaarantamatta 

tulevien sukupolvien kykyä vastata omiin tarpeisiinsa”. Kestävän kehityksen tavoitteet huo-

mioivat sekä taloudelliset, sosiaaliset että ympäristölliset kestävyyden osa-alueet, joista kier-

totalous toimii yhtenä ratkaisuna etenkin ympäristöllisiin sekä taloudellisiin haasteisiin ja 

niiden ehkäisyyn (Ulkoministeriö, 2024). Tässä osiossa perehdytään kiertotalouden käsittee-

seen tarkemmin erilaisten määritelmien kautta. Lisäksi tarkastellaan kiertotalouden mukai-

sen liiketoimintamallin ominaisuuksia ja eroavaisuuksia muihin, perinteisiin talouden mal-

leihin. Kiertotalouden paremman potentiaalin ymmärtämiseksi tarkastellaan myös sen tarjo-

amia mahdollisuuksia ja haasteita painottaen yritysnäkökulmaa. 

2.1  Kiertotalouden konsepti 

Kiertotalouden käsite voi olla ihmisille jollakin tasolla epäselvä ja on todettu, että se saattaa 

aiheuttaa jopa kiertotalouden mukaista liiketoimintaa harjoittavissa yritysten edustajissa tul-

kinnan varaa (Sjöblom & Virsu, 2022). Termille löytyy useita määritelmiä, joita on listattu 

taulukkoon 1: 

Taulukko 1: Kiertotalouden määritelmiä 

Kirjoittaja: Määritelmä: 

(Calvo-Porral & Lévy-Man-

gin, 2020) 

Kiertotaloutta voidaan kuvata aktiviteeteilla, joiden tarkoituksena on luoda 

prosesseja, jotka vähentävät, uudelleenkäyttävät ja kierrättävät tuotteita ja 

materiaaleja. 

(Stahel, 2016) Kiertotalous muuntaa elinkaaren päässä olevat hyödykkeet resursseiksi 

muihin käyttötarkoituksiin, sulkemalla teollisen ekosysteemin silmukoita ja 

minimoimalla jätettä. 

(Geissdoerfer, Savaget, 

Bocken & Hultink, 2017) 

Järjestelmä, jossa resurssien käyttö, jätteet, päästöt sekä energiavuodot mi-

nimoidaan hidastamalla, sulkemalla ja kaventamalla materiaali- ja energia-

silmukoita. 
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(Kirchherr, Reike & Hekkert, 

2017) 

Kiertotalous kuvaa talousjärjestelmää, joka perustuu liiketoimintamalleihin, 

jotka korvaavat ”elinkaaren päättymisen” vähentämällä, uudelleenkäyttä-

mällä, kierrättämällä ja ottamalla talteen materiaaleja tuotanto-, jakelu- ja 

kulutusprosesseissa. Kiertotalous toimii sekä mikrotasolla (tuotteet, yrityk-

set, kuluttajat), meso-tasolla (yhteisöt) että makrotasolla (kaupunki, alue, 

valtio) tavoitteena saavuttaa kestävää kehitystä ympäristön laadun, talou-

dellisen hyvinvoinnin sekä sosiaalisen oikeudenmukaisuuden näkökul-

mista. 

(Hartini et al., 2021) Kiertotalous kuvaa talousjärjestelmää, joka perustuu resurssien vähentämi-

seen pyrkimällä lisäämään resurssitehokkuutta 6R-mallin mukaisesti, joka 

koostuu seuraavista toimista: uudelleenkäyttö (reuse), vähentäminen 

(reduce), kierrätys (recycle), hyödyntäminen (recover), uudelleensuunnit-

telu (redesign) ja jälleenvalmistus (remanufacturing). 

 

Kiertotalous voidaan siis kiteyttää talousjärjestelmäksi, joka pyrkii luomaan käytäntöjä, 

jotka vähentävät, uudelleenkäyttävät ja kierrättävät tuotteita ja materiaaleja sekä muuttavat 

elinkaaren loppuvaiheessa olevat tuotteet resursseiksi samalla vähentäen syntyvän jätteen 

määrää. Kiertotalous perustuu 6R-malliin, joka sisältää uudelleenkäytön, vähentämisen, 

kierrätyksen, hyödyntämisen, uudelleensuunnittelun ja jälleenvalmistuksen ja se pyrkii saa-

vuttamaan kestävää kehitystä sekä mikro- että makrotasoilla (Hartini at al., 2021; Kirchherr 

et al., 2017). Tätä kiertotalouden määritelmää tullaan käyttämään tämän kandidaatintyön ai-

kana. 

Kiertotalouden termi voi aiheuttaa epäselvyyttä myös sen laajuuden vuoksi, sillä kiertota-

louden toteuttamiselle on paljon erilaisia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia, jotka ei aina liity 

suoraan tuotteisiin tai niiden käsittelyyn (Patwa et al., 2021). Kiertotalouden toteuttaminen 

voi olla tuotteen vuokrausta ja liisausta, kestävää kulutusta sisältäen hävikin ja kulutuksen 

vähentämisen sekä käytettyjen tuotteiden keräyksen ja kunnostuksen (Euroopan parlamentti, 

2015). Myös resurssien toimiva jakelu toimijoiden välillä sekä jätteen käsittely ovat tärke-

ässä roolissa, sillä niiden avulla voidaan sulkea materiaalivirtoja tehostaen resurssien käyttöä 

ja minimoiden jätteen määrää (Seroka-Stolka & Ociepa-Kubicka, 2019). Kiertotalouden pe-

riaatteita ja kestävää kehitystä voi toteuttaa myös energiankulutuksessa huomioimalla puh-

taiden ja uusiutuvien energianlähteiden käytön (Patwa et al., 2021). Lisäksi jätteiden hyö-

dyntäminen energiantuotannossa on merkittävä kiertotalouden tuoma mahdollisuus elintar-

vikealalla (Lipiński et al., 2018).  
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Kestävyyttä koskevan lisääntyneen tutkimuksen myötä kiertotalouden termin rinnalle on 

muodostunut useita määritelmiä, jotka ovat yhteydessä kiertotalouden käsitteeseen, ja joilla 

on samoja tavoitteita. Kiertotalouteen elintarvikealalla liittyy esimerkiksi vahvasti vihreä ta-

lous ja vihreät toimitusketjut, biotalous ja kiertobiotalous, joiden tavoitteena on saastumisen 

ja kasvihuonepäästöjen asettamissa biologisissa rajoissa toimiminen ja sitä kautta luon-

nonresurssien säilyttäminen (Giampietro, 2019). Vaikka kiertotalous, vihreä talous ja biota-

lous painottavat operationaalisesti hieman eri tapoja edistää kestävyyttä, pyrkivät ne samaan 

lopputulokseen taloudellisilta, ympäristöllisiltä ja sosiaalisilta osa-alueilta ja sen takia ovat 

vahvasti toisiaan tukevia käsitteitä (D’Amato et al., 2017). 

Vihreän talouden tarkoituksena on luoda resurssitehokkaita, vähemmän ympäristöä kuor-

mittavia prosesseja luoden sosiaalisesti ja ympäristöllisesti oikeudenmukaisen yhteiskunnan 

(Georgeson et al., 2017; Ehresman & Okereke, 2015). Kiertotalous toimii siis ratkaisuna 

vihreän talouden asettamiin ongelmiin ja tavoitteisiin vihreän talouden ollessa laajempi kon-

septi (Lisitsa et al., 2022; D’Amato et al., 2017). Vihreät toimitusketjut taas voidaan nähdä 

vihreän talouden osa-alueena, joka kuvaa vihreän talouden periaatteiden hyödyntämistä toi-

mitusketjuihin tarkoituksena huomioida ympäristölliset näkökulmat suunnittelussa, hankin-

nassa, toimittajavalinnoissa, tuotannossa, logistiikassa sekä tuotteiden elinkaaren loppuvai-

heen hallinnassa (Emmett & Sood, 2010). 

Biotaloudella tarkoitetaan talousjärjestelmää, jossa materiaalit, kemikaalit ja energia ovat 

peräisin uusiutuvista biologisista luonnonvaroista (McCormick & Kautto, 2013). Biotalou-

den tarkoituksena on lisätä resurssitehokkuutta hyödyntämällä luonnosta saatavia uusiutuvia 

materiaaleja sekä kehittää ja ottaa käyttöön niihin liittyviä innovaatioita ja teknologioita 

(Sitra, 2024). Kiertobiotalous taas on käsitteistä uusin konsepti ja yhdistää kiertotalouden ja 

biotalouden, biotalouden toimiessa niin sanotusti ratkaisuna kiertotalouden toteuttamiseen 

(Giampietro, 2019).  
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Kuva 2: Kiertotalouden ja biotalouden yhteys 

Kuva 2 kiteyttää vihreän talouden, biotalouden, kiertotalouden sekä kiertobiotalouden yh-

teyden sekä miten termit sijoittuvat suhteessa toisiinsa. Kiertotalouden lisäksi on hyvä ym-

märtää, mitä tarkoitetaan vihreällä taloudella ja biotaloudella, sillä ne ovat oleellisia käsit-

teitä elintarvikealan kontekstissa. Biotalouden ja kiertobiotalouden voidaan nähdä olevan 

vahvasti yhteydessä kiertotalouden toteuttamiselle juuri elintarvikealalla, sillä biotalous tar-

joaa uusia ja koko ajan kehittyneempiä tapoja käsitellä ruuantuotannossa syntyviä biomas-

soja, joiden hyödyntäminen on kyseisellä alalla kiertotalouden ytimessä (D’Amato et al., 

2017). 
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2.2  Kiertotalouden mukaiset liiketoimintamallit 

Liiketoimintamallia voidaan kuvata yrityksen toimintajärjestelmäksi, jonka avulla se luo ar-

voa ja saavuttaa kilpailuetua (Zott et al., 2011). Kestävät liiketoimintamallit, johon kiertota-

louden mukainen liiketoimintamalli kuuluu, ovat tällä hetkellä painopisteenä yritysten stra-

tegisessa toiminnassa mutta myös akateemisessa tutkimuksessa sekä politiikassa (Bocken et 

al., 2019). Kiertotalouden mukainen liiketoimintamalli muuttaa kiertotalouden arvoksi ja 

kehittää kestäviä liiketoimintastrategioita, jotka kattavat koko tuotteen elinkaaren tukien sa-

malla perinteisten kulutusmallien muutosta kestävämmiksi kulutusmalleiksi (Calvo-Porral 

& Lévy-Mangin, 2020). 

 

 

Kuva 3: Kiertotalouden mukainen liiketoimintamalli (Calvo-Porral & Lévy-Mangin, 2020) 

Kiertotalouden mukainen liiketoimintamalli (Kuva 3) on kehitetty vaihtoehtoiseksi malliksi 

lineaariselle talouden mallille, jossa tuotteet valmistetaan, kulutetaan loppuun niiden alku-

peräisessä käyttötarkoituksessa ja heitetään roskiin (Euroopan parlamentti, 2023). 
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Lineaarisen talouden mallin ongelmana on luonnonvarojen ylikulutus, kun ympäristöstä 

hankitaan yhä enemmän rajallisesti saatavilla olevia raaka-aineita, jotka päätyvät lineaarisen 

kulutusprosessin jälkeen jätteeksi (Sørensen, 2017).  

Kiertotalouden mukainen liiketoimintamalli edistää pitkän aikavälin kestävyyttä ja innova-

tiivisuutta, ja kiertotalouteen painottuvat systeemit luovat lisäarvoa tuottavia liiketoiminta- 

ja taloudellisia mahdollisuuksia sekä samalla ympäristöllistä ja sosiaalista hyötyä (Ellen Ma-

cArthur Foundation, 2015). Kestävä liiketoimintamalli, jollaiseksi kiertotalouden mukainen 

liiketoimintamalli voidaan mieltää, keskittyy kolmeen merkittävään tekijään: kestävään ar-

vonluontiin, kattavampaan sidosryhmien ennakoivaan hallintaan sekä pitkän aikavälin nä-

kökulmaan (Geissdoefer et al., 2018). Kestävän arvonluonnin ajatuksena valmistavissa yri-

tyksissä on monitahoisen yhteistyön avulla toteuttaa joustavia tuotteita, prosesseja ja orga-

nisaatioita, jotka tuottavat arvoa itse yritykselle ja sen sidosryhmille, joiden merkitys arvon-

luonnissa on suuri (Hariastuti, 2022). Kiertotalouden mukaisen liiketoimintamallin tarkoi-

tuksena on priorisoida pitkän aikavälin hyvinvointia ja kestävyyttä, eikä lyhyen aikavälin 

menestystä, joka nousee vielä usein prioriteetiksi etenkin kehittyvissä maissa (Beheshti et 

al., 2023).  

Kiertotalouden mukainen liiketoimintamalli toimii kolmen periaatteen pohjalta. Sen ensim-

mäisenä tavoitteena on luonnonpääoman säilyttäminen ja lisääminen käyttämällä järkevästi 

rajallisia varastoja ja tasapainottamalla uusiutuvien luonnonvarojen virtauksia. Toisena pe-

riaatteena on optimoida resurssituotot kierrättämällä tuotteita, komponentteja ja materiaaleja 

mahdollisimman hyvällä hyötysuhteella. Kolmantena periaatteena on edistää järjestelmän 

tehokkuutta minimoimalla negatiiviset vaikutukset. (Ellen MacArthur Foundation, 2015) 

Kiertotalouden liiketoimintamallin mukaan toimiva yritys pyrkii siis jatkuvasti toteuttamaan 

ja kehittämään tapoja, joilla kiertotalouden periaatteita saadaan muutettua arvoksi yhteis-

työssä sidosryhmien kanssa. 

 

2.3  Kiertotalouden edellytykset ja haasteet 

Kiertotalouden toteuttaminen on tällä hetkellä nouseva teema sekä yritysten että päättäjien 

keskuudessa (Harris et al., 2021). Kuten aiemmin sivuttiin, kiertotalous toimii mikro-, meso- 

ja makrotasoilla, ja jokaisella tasolla kiertotalouden toteuttamiselle on omat edellytykset ja 
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haasteet (Kirchherr et al., 2017; Patti, 2023). Tässä osiossa käsitellään kiertotalouden toteut-

tamiseen tarvittavia edellytyksiä ja haasteita, joita yritykset kohtaavat yleisellä tasolla. 

Makrotaso kattaa globaalit, kansalliset ja muut laajemmat alueelliset tekijät (Kristensen & 

Mosgaard, 2020). Makrotasoa tarkastellessa poliittisilla toimijoilla on merkittävä rooli kier-

totalouteen siirtymisessä, sillä kiertotaloutta edistävän politiikan ja lainsäädäntöjen on to-

dettu kannustavan toimialoja hyödyntämään kiertotalouden konseptia toiminnassaan (Leslie 

et al., 2016). Kiertotalouden kehittäminen edellyttää valtiotasolla muun muassa ympäristöä 

vahingoittavien säännösten poistamista, parempien markkinaolosuhteiden luomista ja sel-

keiden kannustimien luomista kaikille talouden toimijoille, esimerkiksi lainsäädäntöjen 

määrittämisen avulla, taloudellisilla kannustimilla tai tietoisuuden lisäämisellä (Patti, 2023).  

Mesotasolla kiertotalouden edellytyksiksi nousee yhteistyö eri yritysten ja toimijoiden kes-

ken, sillä kiertotalouden toteuttaminen vaatii, että yrityksen ympärillä on verkosto, jonka 

kanssa kiertotalouden toteuttaminen on mahdollista ja jossa kiertotalouteen liittyvät tavoit-

teet ovat linjassa keskenään (Gaur et al., 2020). Tällä hetkellä haasteena kiertotaloudelle 

onkin, että materiaalivirrat ja tuotantoprosessit kulkevat usean yksittäisen toimijan kautta 

(Korhonen et al., 2018). Tämä voidaan nähdä hankaloittavan yksittäisten toimijoiden vai-

kuttavuutta kiertotalouden edistämisessä monitahoisissa prosesseissa. 

Yritysten näkökulmasta kiertotalouden mukaiset toimet voidaan jakaa kolmeen pääryhmään, 

jotka ovat ympäristönsuojelu, yrityksen dynaamiset ominaisuudet sekä sosiaalinen hyvin-

vointi. Onnistuneen kiertotalouden toteuttamiseksi tulee jokainen näistä osa-alueista huomi-

oida operatiivisessa toiminnassa sekä strategiassa. Yritystasolla ympäristöllisiä edellytyksiä 

kiertotalouden toteuttamiselle on pyrkimys jätteen minimointiin ja optimaaliseen resurssien 

käyttöön, kierrätys sekä puhtaaseen energiaan siirtyminen. Dynaamisella kyvykkyydellä tar-

koitetaan sitä, että yrityksen tulee olla kyvykäs muokkaamaan ja uudelleenmäärittämään si-

säisiä ja ulkoisia kompetenssejaan vastatakseen ympäristön muutoksiin ja integroidakseen 

kiertotaloutta ja kestävyysratkaisuja toimintaansa. Tämä edellyttää yrityksiltä konkreettisia 

toimia kiertotalouden mittaamisessa, asiakasyhteistyössä sekä uusiutuvien energianlähtei-

den hyödyntämisessä. (Jayarathna et al., 2023) Sosiaalisen hyvinvoinnin mittaaminen on 

yksi vaikeimmista osa-alueista, mutta sen huomioiminen, esimerkiksi työkäytännöissä, ih-

misoikeuksissa ja yhteisöjen hyvinvoinnissa, on keskeistä kiertotalouden täyden potentiaalin 

saavuttamiseksi (Kristensen & Mosgaard, 2020; Mies & Gold, 2021).   
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Käänteisellä logistiikalla tarkoitetaan sitä suunnittelu-, toteutus- ja valvontaprosessia, jonka 

tarkoituksena on kerätä valmiit tavarat niiden käyttöpaikasta lähtöpaikkaan, jotta ne saadaan 

otettua talteen tai hävitettyä asianmukaisella tavalla (Rogers & Tibben-Lembke, 2001). 

Käänteisen logistiikan rooli kiertotalouden toteutumiselle on merkittävä, sillä sen avulla saa-

daan luotua tuotteiden ja materiaalien virtauksia takaisin valmistajille, joka mahdollistaa sil-

mukoiden muodostamisen ja materiaalien pitämisen kiertokulussa (Shahparvari et al., 2021). 

Käänteisessä logistiikassa oleellista on tuotteiden ja materiaalien palauttaminen takaisin toi-

mitusketjun eri vaiheisiin, joissa ne voidaan korjata, uudelleenkäyttää tai kierrättää (Shah-

parvari et al., 2021). Toimivat käänteiset logistiikan prosessit voidaan siis ajatella välttämät-

tömiksi toimivien materiaalivirtojen ja suljettujen silmukoiden synnyttämiseksi ja niiden 

muodostamisessa korostuu yritysten välinen yhteistyö. 

On todettu, että kiertotalouden mittaamis- ja dokumentointiprosesesseissa havaitaan usein 

puutteita etenkin yritystasolla ja tuotantojärjestelmän kiertoa mittaavia indikaattoreita saa-

daan harvoin onnistuneesti käyttöön (Kristensen & Mosgaard, 2020; Chiaraluce et al., 2021). 

Mittareissa on myös havaittu puutteita kiertotalouden taloudellisista vaikutuksista, vaikka 

ympäristövaikutusten mittaamisessa olisi onnistuttu (Ghisellini et al., 2018). Kiertotalouden 

mittaamisen epäselkeys ilmenee yritysten lisäksi myös kuluttajissa, joiden on vaikea hah-

mottaa kiertotalouden mukaisia tuotteita ostopäätöksiä tehdessään ja tätä kautta kuluttajien 

osallistaminen kiertotalouden maksimoimiseksi voi olla haastavaa (Kristensen & Mosgaard, 

2020). Lisäksi tällä hetkellä kiertotalousmallien omaksuminen aiheuttaa niitä toteuttaville 

yrityksille korkeita kustannuksia. Jotta näitä kustannuksia voitaisiin vähentää, on tärkeää 

omaksua kiertotalouden mukaiset toimintamallit pitkän aikavälin strategioina, joissa koros-

tetaan yritysten välistä yhteistyötä ja julkista tukea (Sgroi, 2022). 

2.4  Kiertotalouden hyödyt 

Onnistuneella kiertotalouden liiketoimintamallin hyödyntämisellä on paljon hyötyjä sekä 

yritykselle että koko yhteiskunnalle ja sen avulla voidaan saavuttaa ympäristöllistä, talou-

dellista sekä sosiaalista hyötyä (Korhonen et al., 2018). Seuraavaksi käydään läpi kirjalli-

suudesta esiin nousseita hyötyjä näkökulma kerrallaan. 

Taloudellisesta näkökulmasta kiertotalouden toteutus mahdollistaa yrityksille kustannus-

säästöjä, kun raaka-aineiden ja energian käyttöä saadaan optimoitua ja tätä kautta tarve 
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uusille materiaaleille vähenee ja resurssitehokkuus paranee (Koech & Munene, 2020). Kier-

totalous voi tarjota yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi kierrätyksen, 

uudelleenkäytön ja palvelujen alueilla ja tätä kautta mahdollistaa taloudellista kasvua (Tee-

kasap, 2018). Lisäksi kiertotalouden mukaan toimivat yritykset voivat saavuttaa markkina- 

ja kilpailuetua kehittämällä kestävämpiä ja innovatiivisempia tuotteita ja palveluja. Kierto-

talouden toteuttaminen voi myös parantaa yrityksen mainetta ja brändiä, mikä houkuttelee 

asiakkaita ja sijoittajia ja voi sitä kautta vahvistaa markkina-asemaa. (Zemanova, 2023) 

Kiertotalouden monet toimet hyödyttävät taloudellisen näkökulman lisäksi samalla ympä-

ristöllistä puolta. Ympäristöllisestä näkökulmasta kiertotalous edistää resurssitehokkuutta 

pitämällä tuotteet ja materiaalit pidempään kiertokulussa, joka vähentää tuotteiden elinkaa-

ren aikana syntyviä päästöjä. Luonnonvarojen ylikulutus vähenee, joka toisaalta auttaa suo-

jelemaan luonnon ekosysteemejä (Andersen, 2007). Onnistunut kiertotalouden toteuttami-

nen vähentää jätteen määrää ja samalla vahvistaa vastuullista yritystoimintaa, mikä on to-

dettu olevan entistä merkittävämpää kuluttajien ostopäätöksissä (Korhonen et al., 2018; Laz-

zarini et al., 2017).  

Padilla-Rivera et al. (2020) mukaan kiertotalouden kokonaisvaltaiset hyödyt sosiaalisesta 

näkökulmasta eivät ole vielä täysin selvillä tutkimuksen vähäisyyden vuoksi ja niiden mää-

rittely koetaan myös jokseenkin hankalaksi (Padilla-Rivera et al., 2020;Frishammar & Pa-

rida, 2019). Tästä huolimatta joitain sosiaalisia hyötyjä kiertotaloudelle on havaittu, kuten 

yhteisön hyvinvointi sekä työllisyyden kasvu sellaisilla aloilla, joihin kiertotalous tuo lisää 

toimintaa (Frishammar & Parida, 2019; Stahel, 2016) Kiertotalouden voi myös ajatella luo-

van kestävän kehityksen kautta parempaa elämänlaatua ja sitä kautta välillisesti sosiaalista 

hyötyä. Kuitenkin myös Mies & Gold (2021) vahvistaa, että sosiaalisen hyödyn tarkastele-

minen jää yleensä vähemmälle huomiolle, vaikka sen sisällyttäminen tarkasteluun olisi 

oleellista todellisesti kestävän talousmallin luomisessa. 
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Kuva 4: Kiertotalouden hyödyt 

Kuva 4 kokoaa yhteen esiin nousseita taloudellisia, ympäristöllisiä ja sosiaalisia hyötyjä, 

jotka ilmentävät sen moniuloitteista vaikutusta ja merkitystä. Jotta kiertotalouden potentiaali 

saadaan täysmittaisesti käyttöön, on välttämätöntä ratkaista aiemmin mainitut haasteet ja es-

teet. Tämä edellyttää laaja-alaista yhteistyötä, jatkuvia innovaatioita ja teknologista kehi-

tystä sekä julkisen sektorin aktiivista roolia (Gaur et al., 2020; Remoy et al., 2019; Leslie et 

al., 2016). Jos kiertotaloutta ja sen hyötyjä saadaan maksimoitua, mahdollistaa se kestäväm-

män liiketoimintamallin, jolla on potentiaalia vastata kestävän kehityksen haasteisiin (Mur-

ray et al., 2017). 
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3  Kiertotalouden mukaiset konseptit elintarvikealalla 

Elintarviketeollisuudessa merkittävä osa valmistettavista tuotteista päätyy jätteeksi ja hävik-

kiä syntyy kaikissa ruuantuotannon vaiheissa, vaikka tällä jätteellä olisi suuri mahdollisuus 

tuottaa arvoa myös jatkossa esimerkiksi uusien tuotteiden muodossa (Mirabella et al., 2014). 

Toimitusketjujen ja sen prosessien muuttaminen kiertotalouden mukaisiksi onkin erittäin 

tärkeä kiertotalouden soveltamiskohde, jonka avulla on mahdollista saada kestävää muutosta 

aikaan (Ripanti & Tjahjono, 2019). Tässä luvussa perehdytään elintarviketoimitusketjujen 

eri vaiheisiin ja kunkin vaiheen mahdollisuuksiin hyödyntää kiertotalouden mukaisia peri-

aatteita. 

3.1  Elintarvikealan määritelmä ja erityispiirteet 

Elintarvikeala tarkoittaa sitä laajaa verkostoa, joka kattaa koko ruuan prosessin tuotantopa-

noksista ja raaka-aineista kuluttajien pöytään asti. Se kehittää ja valmistaa ruokaa, jalostaa 

raaka-aineita ja harjoittaa elintarvikkeiden vientiä ja tuontia, tavoitteenaan huolehtia ruuan 

laadusta. Tähän sektoriin kuuluu monenlaisia yrityksiä, jotka tuottavat, käsittelevät ja myy-

vät ruokaa. (Elintarviketeollisuusliitto, 2024) Elintarvikealaa pidetään yleisesti alana, jonka 

tutkimusintensiteetti on alhainen (Bigliardi & Galati, 2013). Tällä hetkellä alan tutkimus-, 

kehitys- ja innovaatiotoiminta keskittyy uusien tuotteiden kehittämiseen, tuotantoprosessien 

parantamiseen sekä toiminnan vastuullisuuden edistämiseen niin omassa tuotannossaan kuin 

toimitusketjuissaan. Ympäristövaikutuksien pienentäminen alalla keskittyy enimmäkseen 

energiatehokkaisiin tuotantotekniikoihin, uusien energianlähteiden käyttöönottoon, veden 

kulutuksen vähentämiseen ja hävikin torjumiseen. (Elintarviketeollisuusliitto, 2024) Tässä 

työssä keskitymme yrityksiin, jotka jalostavat raaka-aineita valmiiksi elintarvikkeiksi elin-

tarviketeollisuuden alalla. 

Kiertotalouden mukaisissa strategioissa on oleellista, että ne tukevat kiertotalouden edistä-

misen lisäksi elintarvikkeiden turvallisuutta ja laatua, jotka asettavat kiertotalouden hyödyn-

tämiselle lisähaasteita (Esposito, 2020). Kiertotalousratkaisujen toteuttamisessa on tärkeä 

varmistaa, ettei tuotteen turvallisuus ja hygienia kärsi sen kiertotalouden mukaisia ominai-

suuksia parannettaessa (Fritsche, 2018). Tuotteen koko elinkaaren aikana ja jokaisessa 
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valmistusprosessin vaiheessa on tärkeää ottaa tämä huomioon, koska elintarvikkeet ovat hel-

posti pilaantuvia hyödykkeitä ja vaativat erityistä huomiota läpi toimitusketjun (Krmac, 

2016). Elintarvikkeiden laadunvarmistus onkin monimutkainen prosessi, jossa tulee ottaa 

huomioon kemialliset, fysikaaliset sekä mikrobiologiset tekijät (Tuljak Suban & Suban, 

2015). Elintarviketoimialalla joudutaan siis etsimään optimaalisinta ratkaisua, joka ei vält-

tämättä aina tarkoita parasta ratkaisua kiertotalouden näkökulmasta.  

Elintarvikealalla kestävyyden implementointi jakautuu kolmeen kategoriaan: taloudelliseen, 

ympäristölliseen sekä sosiaaliseen kestävyyteen. Krmac (2016) tekemässä tutkimuksessa to-

detaan, että suurin pääpaino kestävyyden toteuttamiselle elintarvikealalla on taloudellisella 

ja ympäristöllisellä osa-alueella. Taloudellisella osa-alueella pyrkimys on kustannusten op-

timointiin tuotannon, varastojen ja kuljetusten osalta. Ympäristöllisiin kestävyyden haastei-

siin taas etsitään vastauksia tehokkaan jätteenhallinnan ja paremman elintarvikelaadun 

kautta. Sosiaalinen näkökulma ottaa huomioon elintarvikkeiden laadun parantamisen, mutta 

lisäksi työolosuhteiden edistämisen ja paikallisen ruuan lisäämisen. Kestävyys- ja kiertota-

louskäytäntöjen edistämisen haasteena voi olla se, että kestävyys on ympäristön ja sosiaalis-

ten näkökulmien kannalta varsin subjektiivinen käsite ja vaikeasti mitattavissa. Tämä puo-

lestaan saattaa vaikuttaa siihen, kuinka tehokkaita kestävyystoimet todellisuudessa ovat. 

(Krmac, 2016) 

Elintarvikealan turvallisuuden tärkeydestä kertoo monet direktiivit ja säännökset, joita EU 

sääntelee läpi elintarvikkeiden tuotanto- ja jalostusketjun (Euroopan Unioni, 2024). Useita 

säännöksiä on asetettu erikseen tuote- ja toimialakohtaisesti, ja näitä tulee noudattaa valmis-

tettavan tuotteen mukaan. Asetetut säännkset kattavat lisäksi kuljetukseen, varastointiin, 

pakkauksiin ja valmistuksen hygieniaan liittyviä vaatimuksia. Esimerkiksi varastoinnissa ja 

kuljetuksessa useilla elintarvikkeilla on tarkat lämpötila- ja kosteusvaatimukset, joista ei saa 

poiketa. (Ruokavirasto, 2024) Toiminnan tarkan sääntelyn perusteella voidaan todeta, että 

kiertotalouden edistäminen vaatii tarkkaa elintarviketurvallisuuden huomiointia ja saattaa 

osin rajata mahdollisia vaihtoehtoja ulos, jos ne eivät täytä turvallisuuskriteereitä. 

Elintarvikkeiden herkkyyden ja tarkkojen turvallisuuskriteereiden vuoksi tulee arvioida tark-

kaan, millaisia materiaaleja niiden kanssa voi olla kosketuksissa (Euroopan Unioni, 2015). 

Oleellista on, että pakkausten on oltava turvallisia eivätkä ne saa päästää ylimääräisiä kemi-

kaaleja elintarvikkeisiin (Euroopan Komissio, 2011). Pakkausten käytössä tulee tällöin ottaa 

huomioon, että niissä käytetyt kierrätetyt materiaalit ovat sopivia käytettäväksi 



19 

 

elintarvikkeiden kanssa. Haastetta lisää tarkemmat säännökset, mitä kierrätetyistä materiaa-

leista valmistettujen pakkausten käytölle asetetaan. Vaikka muovin kierrätystä voidaan pitää 

hyvänä kiertotaloutta edistävänä ratkaisuna, vaatii EU tällaisten materiaalien kohdalla myös 

tarkempaa valvontaa, jotta voidaan varmistua siitä, ettei muovijäte ole saastunut aiemmasta 

käytöstä ja soveltuu käytettäväksi kosketuksissa elintarvikkeiden kanssa. (Euroopan Unioni, 

2015) Käytettävien materiaalien tulee siis olla soveltuvia erilaisiin olosuhteisiin, mitä tuote 

käy läpi tuotanto- ja jakeluprosessin aikana. Tämän vuoksi on välttämätöntä kehittää tärkeitä 

testaus- ja analyysimenetelmiä, jotta materiaalien turvallisuus ja puhtaus saadaan varmistet-

tua ennen kuin niitä otetaan elintarvikepakkauskäyttöön.  

 

Kuva 5: Elintarvikealan erityispiirteet 

Kuva 5 kokoaa yhteen viisi elintarvikealan erityispiirrettä, jotka ovat kirjallisuuden pohjalta 

nousseet esiin ja jotka tulee huomioida kaikissa kiertotaloutta edistävissä toimissa ja päätök-

sissä. Nämä elintarvikealan erityispiirteet saattavat osaltaan selittää, miksi ala ei ole vielä 

täysin onnistunut hyödyntämään kiertotalouden tarjoamia mahdollisuuksia. On myös to-

dettu, että kiertotalouteen siirtyminen on usein huomioitu ympäristöllisiltä ja teknillisiltä nä-

kökulmilta, mutta etenkin taloudellisia mittareita tulisi kehittää kiertotalouden paremman 

toteuttamisen takaamiseksi. (Chiaraluce et al., 2021) 
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3.2  Tuotannon sivuvirtojen hyödyntäminen 

Elintarvikebiojätteet voivat muodostua ympäristölliseksi ja sosiaalis-taloudelliseksi uhaksi, 

jos niitä ei hoideta asianmukaisesti ja jos ne päätyvät kaatopaikoille tai poltettaviksi, kuten 

suuri osa niistä nykyään joutuu (Hamed et al., 2022). Elintarvikeyritysten tuotannossa syntyy 

asianmukaisten, ykköslaatuisten tuotteiden ohessa tuotteita, jotka voidaan luokitella kahteen 

kategoriaan: jätteisiin, jotka yritys aikoo tai on velvollisia hävittämään ja sivutuotteisiin, joi-

den tuottaminen ei ole prosessin ensisijainen tarkoitus (Chiaraluce et al., 2021; European 

Commission, 2008).  Elintarvikeyrityksissä näitä ykköslaadusta poikkeavia tuotteita voidaan 

hyödyntää kolmella tavalla: uudelleenkäyttämällä niitä samaan tarkoitukseen, muuntamalla 

samantyyppisiksi tai pienempiarvoisiksi kakkoslaadun tuotteiksi tai uusiokäyttää muodos-

taen niistä arvokkaampia tuotteita (Zainal Arifin et al., 2023). Koska Bigliardi & Galati 

(2013) mukaan alan tutkimusintensiteetti on melko alhainen, on erityisen tärkeää lisätä tut-

kimusta ja kehittää kiertotaloutta tällä alalla. 

Euroopassa syntyvästä ruokahävikistä suurin osa tulee maataloustuotteista, etenkin hedel-

mistä ja vihanneksista, joista jopa yli puolet saattaa mennä hyödykkeiden valmistamispro-

sessin aikana hukkaan. Todellisuudessa ruuantuotannossa syntyviä jätteitä voitaisiin hyö-

dyntää monien hyödyllisten materiaalien valmistukseen, kuten aktiivisten ja älykkäiden pak-

kausmateriaalien, jotka sisältävät ruuan pilaantumista hidastavia antioksidantteja. (Zainal 

Arifin et al., 2023) Näiden antioksidanttien on osoitettu pidentävän säilyvyyttä useissa raaka-

aineissa, kuten maito-, liha- ja kalatuotteissa, öljyissä, viinissä ja leipomotuotteissa (Nar-

della, Conte & Del Nobile, 2022). Elintarvikealan lisäksi näillä hyödyllisillä aktiiviaineilla 

on todistettu olevan hyödyntämismahdollisuuksia myös esimerkiksi kosmetiikka- ja lääke-

teollisuudessa (Banerjee et al., 2017). Lisäksi näitä aktiiviaineita, joita saadaan esimerkiksi 

kasvipohjaisista sivutuotteista, voidaan hyödyntää ravintolisissä ja muissa terveyttä edistä-

vissä tuotteissa (Kowalska et al., 2017). Myös monien elintarvikkeiden sivutuotteet sisältä-

vät runsaasti ravintokuituja, joita voitaisiin hyödyntää useiden elintarvikkeiden valmistus-

prosesseissa (Sharma et al., 2016). 

Elintarvikealan sivutuotteita voidaan hyödyntää myös esimerkiksi käyttämällä niitä eläinten 

rehuna tai valmistamalla niistä biomateriaaleja, biopolttoaineita, biokaasua ja biolannoitteita 

(Banerjee et al., 2017; Dahiya et al., 2018). Eläinten rehuina voidaan hyödyntää etenkin liha- 

ja kalateollisuudessa syntyviä sivutuotteita, joiden on todettu muuten olevan melko vaikeasti 
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hyödynnettäviä niiden sisältämien haitallisten aineiden vuoksi (Alao et al., 2017). Biomate-

riaaleja taas voidaan valmistaa hedelmänkuorista, -siemenistä ja muista orgaanisista jät-

teistä. Näistä voidaan valmistaa bioplasteja ja biokomposiitteja, jotka ovat biologisesti ha-

joavia ja ympäristöystävällisiä vaihtoehtoja perinteisille muoveille. (Tsang et al., 2019) 

Maatalous ja eläinjätteestä saatava biomassa taas on tunnistettu merkittäväksi lähteeksi uu-

siutuvien energianlähteiden, kuten biopolttoaineiden ja biokaasun valmistukseen, joiden tar-

koituksena on korvata fossiiliset polttoaineet. On esimerkiksi tunnistettu, että maataloustuo-

tannon jätteitä hyödyntämällä saataisiin merkittävä määrä biopohjaista sähköä vuodessa. 

(Safieddin Ardebili, 2022)  

Kiertotalouden hyödyntäminen mahdollistaisi kestävyyden edistämisen lisäksi taloudellista 

hyötyä yrityksille (Koech & Munene, 2020). Jos elintarvikeyrityksissä saataisiin hyödynnet-

tyä tuotannossa syntyviä biomassoja tehokkaammin ja kattavammin, mahdollistaisi se kaik-

kien resurssien kestävämmän hyödyntämisen sisältäen esimerkiksi vedenkulutuksen, lan-

noitteet ja maaperän kestävämmän kulutuksen (Banerjee et al., 2017). 

Vaikka useita käyttömahdollisuuksia elintarvikejätteelle on tunnistettu, vaatii sen hyödyntä-

minen monien toimintojen kehittämistä. Tällä hetkellä älykkäiden pakkausten tutkimus on 

ollut jokseenkin vähäistä, jonka vuoksi ei voida sanoa varmaksi niiden käytännöllisyyttä, 

kustannuksia ja teollisuuteen mukautumisen mahdollisuuksia (Zainal et al., 2023). Logistiset 

toiminnot voidaan nähdä avainasemassa käyttömahdollisuuksien kehittämiselle, jotta jäte 

saadaan kerättyä ja hyödynnettyä asianmukaisella tavalla. Jotta sivuvirtoja saataisiin hyö-

dynnettyä muihin tarkoituksiin, edellyttäisi se, että jäte kerätään suoraan tuotannosta talteen, 

jotta lajittelutyö myöhemmissä vaiheissa saadaan minimoitua. Toimivien prosessien takaa-

miseksi on myös oleellista sitoa elintarviketeollisuuden toiminnot maataloustoimintoihin, 

jotta biomassan käyttöä saataisiin tehostettua. (Banerjee et al., 2017) Biotalouden täyden 

potentiaalin saavuttaminen ja sitä kautta kiertotalouden edistäminen vaatii siis vielä proses-

sien optimointia, integrointia toisiinsa sekä kokonaisvaltaista teknistä, taloudellista ja strate-

gista lähestymistapaa (Dahiya et al., 2018). Tärkeää siis on myös Sgroi (2022) toteama yri-

tysten välinen yhteistyö, jotta prosessit saadaan integroitua toisiinsa paremmin. Sharma et 

al. (2016) myös toteaa, että vaikka jonkin verran tutkimusta elintarvikkeiden sivutuotteiden 

jalostuksesta on tehty, on tulevaisuudessa tehtävä paljon enemmän, jotta pystytään selvittä-

mään niiden koko potentiaali. 
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3.3  Kestävät pakkausratkaisut 

Pakkausratkaisut ovat olennainen osa vastaamaan kestävän ruuankulutuksen keskeisiin 

haasteisiin kansainvälisellä tasolla (Guillard et al., 2018). Tällä hetkellä elintarvikepakkaus-

ten ongelmaksi nousee muovipakkaukset, jotka aiheuttavat eniten päästöjä niiden huonon 

kierrätettävyyden vuoksi, mutta ovat kuitenkin todettu osin hyviksi tuotteiden turvallisuuden 

ja säilyvyyden kannalta (Guillard et al., 2018; Taherimehr et al., 2021; Matthews et al., 

2021). Toisaalta muovipakkausten elitarviketurvallisuutta voidaan pitää hieman epäselvänä 

erilaisten tutkimustulosten vuoksi, kun joissain tapauksissa niiden on todettu sisältävän hai-

tallisia materiaaleja, jotka päätyvät pakkausmateriaalista ruokaan (Taherimehr et al., 2021). 

Toisaalta myös muiden kierrätettyjen materiaalien käyttöönotossa ilmenee haasteita, sillä 

kierrätetyn muovin tapaan myös kierrätetyissä pahvi- ja paperikuiduissa esiintyy ensikuitua 

enemmän epäpuhtauksia. Kierrätettyjen materiaalien käyttö elintarvikekontaktimateriaa-

leissa onkin nykyään vielä harvinaista, koska niiden turvallisuuden takaaminen on haasta-

vampaa verrattuna muihin materiaaleihin. (Markkinen, 2023) Näin ollen, vaikka pakkaus-

ratkaisut ovat keskeisiä kestävän ruuankulutuksen edistämisessä, niiden kehittämisessä tulee 

ottaa huomioon sekä ympäristövaikutukset että elintarviketurvallisuuden varmistaminen, 

mikä tekee niiden optimoinnista monimutkaisen haasteen. 

Tällä hetkellä yhtenä mahdollisuutena elintarvikepakkausten kestävyyden parantamiseksi on 

ympäristöystävällisten biopolymeerien käyttöönotto muovipakkauksissa perinteisten maaöl-

jypohjaisten polymeerien sijaan (Taherimehr et al., 2021). Näiden luontaisten biohajoavien 

materiaalien kehitys on välttämätöntä, jotta muovipohjaisia ja tätä kautta kaatopaikalle jou-

tuvia ja ympäristöhaittoja aiheuttavia pakkausmateriaaleja saataisiin vähennettyä (Parames-

waranpillai, 2023). Myös edellisessä luvussa käsitellyt aktiiviset pakkaukset tarjoavat elin-

tarvikealan yrityksille uusia mahdollisuuksia kiertotalouden toteuttamiselle, sillä niiden 

avulla voitaisiin saavuttaa sekä ympäristön kuormituksen vähenemistä sekä toiminnallisia 

hyötyjä pidennetyn säilyvyyden kautta.  

Tällä hetkellä haasteena uusien pakkausten kehityksessä on niiden kaupallistaminen, joka ei 

monista lupaavista pakkausinnovaatioista huolimatta ole usein onnistunut (Werner, Koontz 

& Goddart, 2017). Kaupallistamisen haasteeksi on todettu useita tekijöitä, kuten teollisuuden 

ja kuluttajien vastustus omaksua uusia teknologioita ja teknologioiden tehottomuus, kilpai-

lukyvyn puute, sääntelyesteet sekä yhteistyön puute (Guillard et al., 2018). Lisäksi 
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biopolymeerejä hyödyntävien sekä aktiivisten pakkausten haasteeksi on todettu tutkimuksen 

puute, sillä niiden toimivuus ja käytettävyys on vielä epäselvällä tasolla ja niiden käytön 

aiheuttamat tuotantokustannukset korkeita (Taherimehr et al., 2021; Zainal et al.,2023).  

Tällä hetkellä edellytyksenä uusien pakkausmateriaalien käyttöönotolle on monipuolinen 

testaaminen eri olosuhteissa niiden toimivuuden varmistamiseksi. Lisäksi uusien pakkausten 

onnistuneeseen kaupallistamiseen tarvittaisiin lisääntynyttä viestintää ja yhteistyötä akatee-

misten tutkijoiden ja teollisuuden välillä, aiheen tutkimuksen lisäämistä sekä kuluttajien roo-

lin huomioimista. (Werner et al., 2017) Yhtenä haasteena on myös, että nykyisten, tavan-

omaisten muovien prosessointitavat ovat vakiintuneita ja edistyneitä ja siirtymä uusiin pro-

sesseihin on hidasta (Tyagi et al., 2021). On myös todettu, että tärkeää uusien pakkausrat-

kaisujen käyttöönotossa olisi niiden ympäristönäkökulman lisäksi niiden tuoma muu lisä-

arvo, kuten pidennetty säilyvyysaika tai uudet tuotemahdollisuudet. Uusien pakkausten tulisi 

siis olla tarpeeksi lisäarvoa tuovia, jotta voitaisiin kompensoida niistä johtuvia lisääntyneitä 

kustannuksia tuotannossa ja T&K-toiminnassa. (Werner et al., 2017) 

Vaikka uusien pakkausmateriaalien käyttöönotto ja kaupallistaminen etenevät hitaasti, ruot-

salaisen tutkimuksen mukaan kuluttajien kiinnostus näitä kohtaan kasvaa. Yli puolet tutki-

mukseen osallistuneista kertoo ottavansa huomioon pakkausten ympäristövaikutukset osto-

päätöksiä tehdessään ja jopa 86 % on valmiita maksamaan ylimääräistä ympäristön kannalta 

kestävistä pakkauksista. (Lindh et al., 2016) Tämä kertoo kuluttajien hyväksynnästä ja nou-

sevasta kiinnostuksesta aihetta kohtaan. Mikäli näitä uusia pakkausinnovaatioita saadaan 

otettua käyttöön, on sillä useita positiivisia vaikutuksia sekä yrityksille että ympäristölle. 

Tällä hetkellä uusien pakkausinnovaatioiden avulla voitaisiin mahdollistaa elintarvikkeiden 

säilyvyyden paranemista ja vähentää jopa 50 % vähittäiskauppojen ja kuluttajien tasolla syn-

tyvästä elintarvikejätteestä, kun yritykset pystyisivät tarjoamaan pidempiä säilyvyysaikoja 

tuotteilleen (Guillard et al., 2018).  

 

3.4  Kestävät jakelukäytännöt 

Logistiikka ja sen hallinta on tärkeä toimitusketjujen osa-alue, joka tuo materiaaleja yrityk-

selle ja toisaalta vie valmiit tuotteet yritykseltä asiakkaille. Kiertotalouden mukaiset toimet, 
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jotka tukevat toimivaa jakeluverkostoa ovat tehokas yhteistyöverkosto, hukan minimointi, 

taloudellinen optimointi sekä koko tuotteen elinkaaren tukeminen, joka sisältää sekä eteen-

päin kulkevan että taaksepäin kulkevan eli käänteisen logistiikan. (Ripanti & Tjahjono, 

2019) Etenkin käänteinen logistiikka on olennainen osa kiertotaloutta, sillä se mahdollistaa 

käytettyjen tuotteiden ja materiaalien palauttamisen takaisin toimitusketjuun uudelleenpro-

sessointia, korjausta ja kierrätystä varten. Käänteinen logistiikka tarjoaa yrityksille monia 

etuja kuten kustannussäästöjä, kun palautuneita materiaaleja ja tuotteita saadaan hyödynnet-

tyä. (Rajput & Singh, 2022) Lisäksi käänteinen logistiikka minimoi yritysten negatiivisia 

ympäristövaikutuksia (Fernando et al., 2023).  

Yrityksen logistiikan perustana on tehokkaan ja toimivan yhteistyöverkoston muodostami-

nen (Ripanti & Tjahjono, 2019). Tehokkuus ja logistiikan optimointi on erityisen tärkeää 

elintarvikealalla, sillä useilla tuotteilla säilyvyysaika on lyhyt ja kuljetuksen aikana tulee 

ottaa huomioon erilaiset olosuhteet esimerkiksi ilmankosteuden ja lämpötilan osalta (Ruo-

kavirasto, 2024). Hukan minimoimiseksi tulee kuljetusten aikana varmistaa mahdollisim-

man vakaat olosuhteet, joka vaatii myös niiden tarkkaa mittaamista. Kuljetusreittien opti-

mointi on kiertotalouden kannalta oleellista sekä päästöjen vähentämisen että elintarviketur-

vallisuuden osalta, mutta lisäksi sen avulla voidaan säästää kustannuksissa. Yritysten tulee 

siis suunitella jakelureittinsä huomioiden kaupungin tieverkko, asiakasjakauma, ulkoiset 

ympäristöolosuhteet ja elintarvikkeiden erityisominaisuudet. (Zhao et al., 2020) Yritykset 

toteuttavat kuljetusten optimoimista mm. eri kuljetusvaiheita vähentämällä ja vaihtamalla 

kuljetusvälineitä vähempipäästöisiin vaihtoehtoihin, optimoimalla kapasiteettia ja vähentä-

mällä vajaita kuormia (Jayarathna et al., 2023).  

Yritysten logistiikan toteuttamiselle voidaan nähdä kaksi vaihtoehtoa: oma logistiikkaosasto 

tai logistiikkapalveluiden ulkoistaminen. Kummassakin tapauksessa kiertotalouden periaat-

teiden toteuttamisen voidaan nähdä olla itse yrityksen vastuulla, sillä on todettu, että logis-

tiikkapalveluja ostava yritys on vastuussa logistiikkapalvelujen tasosta ja vaatimuksista. Tär-

keäksi seikaksi kuitenkin muodostuu kokonaisvaltaisten logistiikkapalveluiden mahdolli-

suus, sillä käänteisen logistiikan rooli on ensisijaisen tärkeää kiertotalouden toteuttamisessa. 

(Krmac, 2016) 
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4  Johtopäätökset 

Tässä kandidaatintyössä käsiteltiin, miten elintarvikealan yritykset voivat hyödyntää kierto-

talouden periaatteita toiminnassaan ja millaisia mahdollisuuksia ja haasteita näiden toteutta-

minen tuo yrityksille. Työn tarkoituksena oli myös arvioida, millaisia edellytyksiä yrityksiltä 

vaaditaan kiertotalouden toteuttamiselle. Työssä keskityttiin elintarvikealan tuotantoon, 

pakkausratkaisuihin sekä muihin laajempiin kokonaisuuksiin ja näissä esiintyvien mahdol-

lisuuksien ja haasteiden arviointiin. Työssä tarkasteltiin myös elintarvikealan erityispiirteitä 

ja niiden vaikutusta kiertotalouden toteuttamiseen. Työ toteutettiin tieteelliseen kirjallisuu-

teen tutustumalla, jonka avulla etsittiin vastauksia tutkimuskysymyksiin ”Mitä mahdolli-

suuksia ja haasteita kiertotalouden periaatteiden hyödyntämiselle on elintarvikealalla?” ja 

”Mitkä ovat tärkeimpiä kiertotalouden edellytyksiä elintarvikealalla?”.  

Työssä käsiteltiin ensin kiertotaloutta ja sen hyötyjä ja haasteita yleisesti, jonka jälkeen siir-

ryttiin tarkastelemaan elintarvikealaa. Kiertotalouden yleisestä tarkastelusta nousi useita 

seikkoja, joiden voidaan nähdä vaikuttavan kiertotalouden toteuttamiseen toimialasta riip-

pumatta. Kiertotalouden toteuttamisen hyödyiksi nousi kustannussäästöt, raaka-aineiden 

käytön optimointi ja resurssitehokkuus, uudet liiketoimintamahdollisuudet, päästöjen vähe-

neminen, maineen ja brändin parantaminen sekä kilpailuedun luominen vastuullista yritys-

toimintaa parantamalla. Keskeisimmiksi kiertotalouden haasteiksi tunnistettiin poliittisten 

toimijoiden merkittävä rooli, yhteistyön puutos, yksittäisten toimijoiden heikot vaikuttamis-

mahdollisuudet, mittaamis- ja dokumentointiprosessien haasteellisuus sekä korkeat kustan-

nukset. Elintarvikealan kontekstissa keskeisimpiä löydöksiä on koottu seuraavaan kuvaan 6.  
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Kuva 6: Työn keskeisimmät löydökset 

Elintarvikealan tarjoamia kiertotalouden mahdollisuuksia tarkastellessa kävi ilmi, että tutki-

mustyön myötä alalla on havaittu useita kiertotalouden hyödyntämismahdollisuuksia. Hyö-

dyntämismahdollisuuksia havaittiin tuotannossa, pakkausratkaisuissa, jakelussa sekä suu-

remmissa kokonaisuuksissa, joiden avulla voidaan parantaa kestävyyttä. Tuotannossa syn-

tyviä sivutuotteita voidaan hyödyntää biomateriaalien, biopolttoaineiden ja biosähkön val-

mistamiseen, mikä tarjoaa perinteisiin menetelmiin verrattuna ympäristöystävällisempiä 

vaihtoehtoja. Esimerkiksi biohajoavien materiaalien käyttöönoton on todettu olevan merkit-

tävä kiertotalouden mahdollistava tekijä alalla. Elintarvikealan sivuvirroista on myös todettu 

löytyvän tuotteiden säilyvyyttä parantavia hyödyllisiä aktiiviaineita, joita voidaan hyödyntää 

aktiivisten pakkausmateriaalien valmistukseen sekä elintarvikealalla mutta myös esimer-

kiksi lääke- ja kosmetiikkateollisuudessa. Kiertotalous avaa siis yrityksille uusia liiketoimin-

tamahdollisuuksia ja elintarvikealalla tätä voitaisiin toteuttaa esimerkiksi näiden hyödyllis-

ten materiaalien avulla. Positiivista on myös, että kuluttajien ja yhteiskunnan kiinnostus kier-

totalouteen on lisääntynyt, joka mahdollistaa sen painottamisen ja kehittämisen tulevaisuu-

dessa sekä yrityksissä, että yhteiskunnassa ylipäätään. 

Kiertotalouden toteuttamiselle on useita haasteita, joista keskeisiä ovat keskeneräinen tutki-

mustyö, kaupallistamisen vaikeudet ja yksittäisten toimijoiden rajalliset 

Mahdollisuudet

• Aktiiviset ja älykkäät 
pakkaukset 
elintarvikejätteestä

• Aktiiviaineiden avulla 
arvonluonti muissa 
tuotteissa ja toimialoilla

• Biomateriaalien 
valmistaminen jätteestä

• Biopolttoaineiden 
valmistus biomassasta

• Uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet

• Kuluttajien lisääntynyt 
tietoisuus ja hyväksyntä 
kiertotaloutta kohtaan

Haasteet

• Keskeneräinen 
tutkimustyö

• Kaupallistamisen haaste

• Yksittäisten toimijoiden 
vähäiset mahdollisuudet 
vaikuttaa

• Toimivien prosessien 
puute

• Tarkat direktiivit ja 
säännökset

Edellytykset

• Monipuolinen 
testaaminen

• Yritysyhteistyö

• Logistiikan ja käänteisen 
logistiikan toimivuus

• Tutkimus- ja 
kehitystoiminnan 
lisääminen 

• Kuluttajien 
huomioiminen

• Kiertotalouden 
mittaaminen
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vaikuttamismahdollisuudet. Tällä hetkellä haasteet ilmenevät siinä, kuinka kiertotalouden 

ratkaisut voidaan muuttaa taloudellisesti kannattaviksi, käytännöllisiksi ja markkinoille so-

veltuviksi tuotteiksi ja prosesseiksi. Kiertotalouden edistämistä rajoittaa toimivien proses-

sien puute, sillä uusien toimintatapojen kehittäminen olemassa oleviin järjestelmiin vaatii 

merkittäviä investointeja ja innovaatioita. Lisäksi tarkat direktiivit voivat rajoittaa kiertota-

louden käytäntöjen joustavuutta ja integroimisen mahdollisuuksia. 

Kiertotalouden toteuttaminen vaatii tehokasta yritysyhteistyötä, monipuolista testausta uu-

sien menetelmien ja materiaalien turvallisuuden varmistamiseksi, käänteisen logistiikan 

hyödyntämistä sekä selkeiden mittarien käyttöönottoa, jotka auttavat mittaamaan kiertota-

louden todellisia vaikutuksia. Myös kuluttajien huomioiminen on oleellinen osa kiertota-

loutta ja edistää kestävien tuotteiden ja palvelujen kysyntää. Tämä kaikki edellyttää myös 

lisää tutkimus- ja kehitystoimintaa, jotta voidaan ylittää tämän hetkiset teknologiset ja talou-

delliset haasteet. Kiertotalous ei ainoastaan tarjoa kestäviä ratkaisuja, vaan edistää myös ku-

luttajien ja yhteiskunnan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tulevaisuuden kannalta kiertota-

lous on tärkeää ja voi olla keskeisessä asemassa, kun pyritään kehittämään kestävämpää ja 

resurssitehokkaampaa elintarvikealaa. 
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