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Tämä opinnäytetyö vastaa seuraaviin tutkimuskysymyksiin: Mitkä ovat sekä leanin että agile 

metodologian perusperiaatteet? Millä eri tavoilla lean-ajattelua voidaan soveltaa yhdessä agile 

menetelmien kanssa lisäarvon tuottamiseksi organisaatiolle? Aluksi kirjallisuuskatsauksessa esitellään 

sekä leanin että agilen perusperiaatteet, tarkastellaan erilaisia strategioita lean-ajattelun 

soveltamiseksi agile ohjelmistokehitykseen ja kuvataan sekä leanin että agilen yhteiskäytön etuja 

digitaalisissa transformaatioissa. Kirjallisuuskatsauksen jälkeen tehtyjen haastattelujen tuloksia 

analysoidaan, tavoitteena saada käsitys siitä, mitä arvoa nämä menetelmät tuovat 

ohjelmistokehitysprojekteihin.  

Kirjallisuuskatsauksen ja haastattelujen tulosten perusteella sekä agilen että leanin käyttö voi tuoda 
useita etuja organisaation digitalisaatioprojekteihin. Agile metodologiat ovat loistavia työkaluja uusien 
digitaalisten ratkaisujen kehittämiseen yrityksille. Näiden digitaalisten teknologioiden täyden 
potentiaalin hyödyntämiseksi yritysten tulisi myös ottaa lean osaksi strategista ajatteluaan. Leania 
voidaan hyödyntää tukemaan agile ohjelmistokehitystä joko suoraan ohjelmistokehitystoiminnassa 
tai laajemmin organisaatiotasolla. Useita strategioita on tunnistettu Lean-ajattelun soveltamiseksi 
agile ohjelmistokehitykseen. Nämä korostavat, kuinka lean-periaatteita voidaan käyttää eri 
ulottuvuuksissa tukemaan agile ohjelmistokehitystä ja lisäarvon tuottamista. 

Tehdyt haastattelut osoittivat, että näitä erilaisia strategioita sovelletaan yhdistämään lean agile 
ohjelmistokehitykseen. Tulokset osoittivat, että molempia menetelmiä käytettäessä voidaan 
saavuttaa suurempia hyötyjä. Tämä voi kuitenkin tuoda haasteita myös projektien toteuttamiseen, jos 
näissä projekteissa työskentelevillä ei ole riittävästi tietoa molemmista tavoista. 

 


