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Aatteelliset yhdistykset ja saatiot ovat tilintarkastuksen kohteina muihin suomalaisiin yhtio-
muotoihin verrattuna huomattavan erilaisia. Naiden yhteisdjen tarkoituksena ei ole voiton
tai muun valittéman taloudellisen ansion hankkiminen vaan aatteellisen toiminta-ajatuksen
toteuttaminen. Néiden yhtidmuotojen rajatussa kontekstissa tilintarkastuksen laadun tutki-
muskirjallisuutta on saatavilla hyvin rajatusti ja se on osaltaan suomalaiseen kontekstiin
haastavasti sovellettavaa.

Koronaviruspandemialla oli mittavia yhteiskunnallisia ja taloudellisia vaikutuksia, eika aat-
teellisten yhdistysten ja saatididen toiminta ja tilintarkastus jaanyt naiden vaikutusten ulko-
puolelle. Tutkielman tavoitteina on selvittdd, mista tilintarkastuksen laatu aatteellisissa yh-
distyksissa ja saatidissa muodostuu ja miten koronaviruspandemia on siihen vaikuttanut.

Tutkimus toteutettiin haastattelemalla B1G-4 tilintarkastusyhteisdssa tyoskenteleva koke-
neita tilintarkastajia, tutkimusaineiston kuvastaen téten tilintarkastustyoté tekevien henkil6i-
den n&kodkulmaa. Aineisto keréttiin teemahaastatteluin loppuvuodesta 2023. Analyysia l&-
hestyttiin teorialahtdisella sisallénanalyysilla luokitellen haastatteluissa esiintyviéd teemoja
aikaisemmassa tutkimuskirjallisuudessa tunnistettuihin tilintarkastuslaadun yleisiin osateki-
j6ihin.

Tilintarkastajien ndkokulmasta aatteellisten yhdistysten ja saatididen laadukkaassa tarkas-
tuksessa korostuu ndihin yhtiomuotoihin keskittyva tilintarkastajan asiantuntemus ja talous-
hallintoa seka raportointia tukeva tilintarkastustapa. Osa tilintarkastuslaadun tekijoista tul-
kitaan kuitenkin olevan yhtiomuodosta riippumattomia. Koronapandemian tunnistetiin vai-
kuttaneen péaésaantoisesti negatiivisesti aatteellisten yhdistysten ja s&atididen tilintarkastus-
laatuun, asettaen haasteita erityisesti asiakaskommunikaatiolle ja sen kautta haitaten asia-
kassuhteen muodostamista seka yll&pitoa.
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Ideological associations and foundations are significantly different from other Finnish com-
pany types in terms of auditing. The purpose of these organizations is not to generate profit
or other immediate financial gain, but to carry out an ideological mission. In the context of
these organizational forms, there is very limited research available on the quality of auditing,
and it is to some extent challenging to apply to the Finnish context.

The coronavirus pandemic had substantial societal and economic impacts, and the operations
and auditing of ideological associations and foundations were not immune to these effects.
The goal of this study is to explore the factors that contribute to auditing quality in ideolog-
ical associations and foundations and how the coronavirus pandemic has influenced them.

The research was conducted by interviewing experienced auditors working at a BIG-4 audit
firm. Thus, the research data represents the perspective of those engaged in auditing work.
The data was collected through theme interviews at the end of 2023. The analysis of the data
was conducted using theory-driven content analysis, categorizing themes from the inter-
views into general attributes of audit quality identified in prior academic research.

From the auditors' perspective, the quality audit of ideological associations and foundations
emphasizes the auditor's expertise in these organizational forms and an audit approach that
supports the client’s financial function and reporting. However, some elements of audit qual-
ity are believed to be general in nature despite the organizational form. The coronavirus
pandemic was generally recognized to have negatively impacted the quality of auditing in
ideological associations and foundations, especially challenging client communication and,
as a result, hindering the process of establishing and maintaining client relationships.
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen taustaa

Tama pro gradu -tutkielma kasittelee tilintarkastuksen laatua aatteellisissa yhdistyksissé ja
saatioissa tilintarkastajien nakokulmasta seka sité, miten koronapandemia on vaikuttanut ti-
lintarkastuksen laatuun. Innostus tutkielman laatimiseen kumpuaa aatteellisten yhdistysten
ja saatididen poikkeavasta toiminta-ajatuksen luonteesta. joka eroaa yleensa tilintarkastuk-
sen laatua tutkivien artikkeleiden kohteista, eli kaupallisista yksityisen sektorin yhteisdista.
Aatteellisilla yhdistyksilla ja s&atioilla tarkoitetaan yhdistyksia ja saatioitd, joiden tarkoituk-
sena ei ole voiton tai muun valittdman taloudellisen ansion hankkiminen toimintaan osalli-
sille ja joiden toiminta ei muuten padasiallisesti ole taloudellista (Vinnikainen, 2022, 13—
14).

Suomessa toimii tdmén tutkielman laatimishetkell4 noin 2 700 rekisterditya saatioté ja yli
satatuhatta rekisterditya yhdistystd (PRH.fi, 2024a). Viimeisimman tilastokeskuksen verk-
kosivuilta 16ytyvan tiedon mukaan vuonna 2021 voittoa tavoittelemattomia yhteistja oli
Suomessa yhteensé 6 701, joista merkittdvintd osaa lukumaaréltadn edusti séatiot (649 kpl)
seka aatteelliset yhdistykset (5 456 kpl) (PRH.fi 2024b). Yleishyodyllisille yhteisdille mak-
settiin Suomessa valtionavustuksia vuonna 2023 yhteensd noin 1,5 miljardia euroa, joista
merkittdvimmat avustusten jakajat olivat opetus- ja kulttuuriministerio seka sosiaali- ja ter-
veysministerio* (SVT 2024). Julkisten avustusten lisaksi aatteellisten yhdistysten ja saatioi-
den rahoitus koostuu myos lahjoitusvaroista, jotka voivat muodostua esimerkiksi rahanke-

ruuna erinaisten kampanjoiden avulla tai testamenttilahjoituksin.

Aatteellisten yhdistysten ja saatidilla on Suomessa yhteiskunnallisesti merkittava rooli ja
asettaa ne julkisten- seké lahjoitusvarojen kayttajiné erityiseen asemaan. Taman liséksi ne
eroavat muista yleisimmistd suomalaisista yhtiomuodoista siten, ettd niill4 ei ole omistajaa,
korostaen entisestaan tilintarkastuksen valvontatehtdvan vastuuta. (Kallio, Aroméki, Fager-

vik, Poyhonen 2023) Vaikka tilintarkastajan velvoitteet eivat padéasiassa eroa yhtiomuodosta

! Termeina yhtion aatteellisuus, voittoa tavoittelemattomuus ja yleishyodyllisyys eivit ole keskenaan syno-
nyymeja, eikd avustusten maarét yleishyodyllisille yhteisoille ole siten taysin vertailukelpoiset aatteellisten
yhdistysten ja saatididen saamiin avustuksiin.



tai sen aatteellisuudesta riippuen, on niiden erottavien ominaisuuksien, kuten toiminnan tar-
koituksen, rahoituslahteiden ja sidosryhmien takia (Garven, Beck, Parsons 2018) mielen-
kiintoista tarkastella tilintarkastuksen laatukasitettd tassé aatteellisuuteen perustuvassa kon-

tekstissa.

Tilintarkastuksen laatu on viimeisimpien vuosikymmenten ajan ollut tilintarkastukseen liit-
tyvén tutkimuksen keskeisimpida tutkimushaaroja. Tutkimuksen laajuudesta ja méarasta huo-
limatta tilintarkastuksen laadusta ei ole absoluuttista maaritelmaé, johtuen tilintarkastuksen
laadun luontaisista ominaisuuksista, kuten todellisen laadun havainnoinnin vaikeudesta, ti-
lintarkastustoimeksiantojen ainutlaatuisuudesta ja nakokulmariippuvaisuudesta. Tilintarkas-
tuksen laadulle onkin esitetty tutkimuskirjallisuudessa ja tilintarkastusta valvovien elimien
toimesta moninaisia méaaritelmid, joissa tilintarkastuksen laatukasitetta on lahestytty erilai-
sista nékokulmista. (Kihn 2017, Knechel, Krishnan, Pevzener, Shefchik, Velury 2013) Myos
suomalaisessa tilintarkastuslainsdddanndssé sivutaan tilintarkastuksen laatua, jossa sen voi-
daan koostuvan tilintarkastuslain periaatteiden noudattamisesta ja hyvasté tilintarkastusta-
vasta (TTL 2015/1141).

Tassa tutkielmassa tilintarkastuksen laatukasitettd lahestytdan tarkemmin Knechel et al.
(2013) laatiman tilintarkastuksen laadun tuloskorttimallin avulla, jossa tilintarkastuslaadun
tekijat ovat jaettu neljaan toisiinsa vaikuttavaan osaan: panoksiin, prosessiin, lopputuloksiin
seka kontekstiin. Tuloskorttimallin laadun tarkastelua on lisdksi tdydennetty tdman tutkiel-
man tarkentavalla kontekstilla, huomioiden tarkemmin tilintarkastajan nakokulmaa, voittoa

tavoittelemattomia yhteisdja seké koronapandemiaa.

Voittoa tavoittelemattomien yhteisojen ja tilintarkastuksen laadun aihealue on voittoa tavoit-
televien yhteisdjen tutkimukseen verrattuna rajatumpaa. Yleisena tilintarkastusta ja voittoa
tavoittelemattomia yhteisdja koskevana havaintona tunnistetaan se, etta tilintarkastajan toi-
mialakohtainen tuntemus viestii korkeammasta tilintarkastuksen laadusta mygs voittoa ta-
voittelemattomissa yhteisoissd, joka lisaa luottamusta yhteiséjé kohtaan avustusten ja lah-
joitusten antajien silmissa (Kitching 2009, Garven, Beck, Parsons 2018; Reheul, Van Ca-
neghem, Van den Bogaerd, Verbruggen 2018). Tdéma osaltaan kasvattaa voittoa tavoittele-
mattomien yhteisojen kykya kerétd varoja ja taten toteuttaa omaa toiminta-ajatustaan (Har-
ris, Tate, Zimmerman 2019). Tutkimuskirjallisuudesta on huomioitava se, etta tutkimuksissa
tutkimusaineistona kaytetyt yhteisét ovat luonteeltaan hyvin erilaisia ja aineistot maantie-

teellisesti laajoja, jolloin tiedon hyddynnettdvyys saattaa olla rajoitettua. Suomalaista



aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa tilintarkastuksen laatua kasittelevaa tut-
kimuskirjallisuutta ei suoranaisesti ole, joten talla tutkimuksella pyritdan vastaamaan tunnis-

tettuun tutkimusaukkoon.

Koronapandemialla on ollut merkittdva negatiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja maailmanta-
louteen. Kiinasta vuonna 2019 l&htdisin oleva ja sittemmin maailmalle levinnyt viruksen
(SARS-CoV-2) aiheuttama tauti aiheutti maailmanlaajuisen poikkeustilanteen, jolla on va-
kavien terveysvaikutusten takia kauaskantoisia vaikutuksia myos kansalliselle ja globaalille
taloudelle. Suomessa koronakriisin alku voidaan ajoittaa ensimmaéiseen poikkeusolojen ju-
listamiseen 16.3.2020. Koronaviruksesta johtuneet karanteenit, koulujen seka palveluelin-
keinojen sulkemiset véhensivat tyon tarjontatekijoitd ja samanaikaisesti vahensi markki-
noilla erityisesti palveluiden kysyntatekijoitd. Taloudellinen epdvarmuus vahentéa samalla
yhteisOjen seka yksityishenkildiden sijoituskannusteita edelleen edistden koronapandemian
negatiivisia vaikutuksia kansallisella ja maailmanlaajuisella tasolla. (Valtioneuvosto 2022)
World Health Organization julisti koronapandemian globaalina terveyskriisina paattyneeksi
5.5.2023 ja Suomessa sen luokittelu yleisvaarallisesta tartuntataudista muutettiin valvotta-
vaksi tartuntataudiksi heindkuussa 2023 (who.int 2023, stm.fi 2023).

Koronapandemia on vaikuttanut my®os tilintarkastustyohon ja tilintarkastuksen laatuun (Al-
bitar, Gerged, Kikhia, Hussainey 2020; Gong, Ho, Jin, Kanagaretnam 2022). Koronapande-
mian vaikutuksia on tutkittu tilintarkastuksen ja laadun ndkékulmasta, mutta pandemian ko-
konaisvaltaisista ja varsinkaan pitkan aikavalin vaikutuksista ei ole vield julkaistu kattavaa
akateemista tutkimustietoa. Tamén tutkimuksen toteuttamisajankohtana koronapandemian
on tunnistettu asettavan haasteita tilintarkastuksen laadulle, silla sen voidaan nahdé nostavan
tilintarkastusasiakkaiden riskitasoa niiden kasvaneiden taloudellisten haasteiden myd6ta (Sal-
leh & Azman 2021; Chen, Chiang, Voren 2023; Kend & Nguyen 2022). Lisaksi vaikutuksia
on tunnistettu tilintarkastustiimien kaytannon tydssa olennaisten virheiden tai puutteiden ha-
vainnoinnissa muun muassa fyysista ldsndoloa estévien rajoitteiden myota (Gong et al.
2022).

Tama tutkimus tarkastelee tilintarkastuksen laatua tilintarkastajien nédkékulmasta. Tutki-
muksen tarkoituksena on selvittad, mista laadukas tilintarkastus tilintarkastustyoté tekevien
henkildiden mielestd muodostuu ja mitkd mahdolliset ympéristotekijat vaikuttavat tilintar-
kastuksen laatuun. Tilintarkastajien ndkdkulma edustaa vain yhta tilintarkastuksen sidosryh-

mistd, joten se ei tarjoa definitiivistd méaaritelmad siitd, mistd tilintarkastuksen laatu
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aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa kokonaisuudessaan muodostuu. Tutkimus tarjoaa
kuitenkin tietoa siit4, mit4 varsinaista tilintarkastusta tekevat henkilot kokevat laadukkaaksi
tarkastukseksi. Taméan myota tutkimustuloksia voidaan hyodyntéé vertailussa muihin sidos-
ryhmien ndkemyksiin tilintarkastuksen laadusta ja tdman my6té mydos tilintarkastuksen odo-
tuskuilua voidaan pienentdd. Samalla tutkimus tarjoaa tilintarkastusammatissa toimiville
henkildille 1apileikkauksen siitd, mité tilintarkastuksessa pitéisi ottaa huomioon laadukkaan
tarkastuksen suorittamiseksi aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa. Tamén li-
séksi tutkimus kasittelee yhteiskunnallisesti merkittavad koronapandemian ilmifta ja sen
vaikutuksia tilintarkastuksen laatuun. Pandemiaan liittyvien tuloksien kautta voidaan saa-
vuttaa parempi ymmarrys tarkastuksiin vaikuttavista yhteiskunnallisista muutoksista ja mi-
ten niiden tilintarkastusriskeja kasvattavia tekijoita voidaan mahdollisesti tarkastuksissa va-

hentéa.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella tilintarkastuksen laadun kasitetta aatteellisten yhdis-
tysten ja séatididen kontekstissa, seka selvittad koronapandemian vaikutuksia tilintarkastuk-
sen laatuun. Empiirinen tutkimus toteutetaan tutkimalla BIG 4-tilintarkastusyhtiossé tyods-
kentelevien tilintarkastajien ndkokulmaa, selvittden miten kyseiset henkilot mieltavat tilin-
tarkastuksen laadun aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa ja millaisia vaikutuk-
sia poikkeusolot ovat aiheuttaneet aatteellisten yhdistysten ja saatididen tilintarkastuslaa-

tuun.
Tutkimuskysymykset ovat:
1. Mistd muodostuu tilintarkastuksen laatu aatteellisissa yhdistyksissa ja saatioissa?

2. Miten koronapandemia on vaikuttanut tilintarkastuksen laatuun aatteellisissa yhdis-

tyksissa ja saatidissa?

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena on selvittad, misté laatukasite koostuu ti-
lintarkastajan nédkdkulmasta aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa. Toisessa tutkimusky-
symyksen avulla pyritaan selvittdméan koronapandemian vaikutuksia tilintarkastuksen laa-

tuun.
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1.3 Tutkimusmenetelma ja rajaukset

Tutkimuksen menetelmdsuuntauksena on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Laadulli-
nen tutkimus valikoitui tutkimusmenetelmaksi, koska tutkimuksen nékékulma on rajattu
tiettyyn ilmioon (tilintarkastuksen laatu) ja nakokulmaan (tilintarkastajan nakokulma). Té&-
man nédkokulman tutkimiseksi tutkielman empiirinen osuus on toteutettu teemahaastatteluin,
joiden avulla kerattiin aineistoa ilmion tutkimiseksi. Teemahaastattelut, eli puolistruktu-
roidut haastattelut valittiin tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaksi, silla ne tarjoavat haas-
tateltavalle mahdollisuuden kertoa avoimesti oman nakokulmansa ennalta maaritellyista tee-
moista. (Vilkka, 2021) Aineistoa analysoidaan teorialédhtdisellda siséllonanalyysilla, jossa
teoria (aiemmat tutkimukset) ohjaavat empiirisen aineiston analyysid, seké kasitteiden ja
luokitusten méarittelyd. (Tuomi & Sarajarvi, 2018) Teemahaastattelujen aiheet pohjautuvat
tutkimuksen teoriakappaleisiin, joihin perustuen on laadittu liitteessé 1 esitetyt haastattelu-

kysymykset.

Tutkimus on rajattu valitun tutkittavan kohteen, nakdkulman ja yhteiskunnallisen ilmidn
mukaisesti. Tutkimus koskee suomalaisia aatteellisia yhdistyksia ja saatioitd. Tama rajaa
tutkittavaa kohdetta sek& maantieteellisesti, etta tarkasteltavien yhtididen kautta. Liséksi va-
littu tutkimusasetelma rajaa nakokulmaa, silla empiirinen tutkimus keskittyy BIG 4- tilintar-
kastusyhteisdssa Suomessa tydskentelevien tilintarkastajien nakokulmaan.? Liséksi tutkiel-
man toisena tutkimuskysymyksena tarkasteltu koronapandemian vaikutus keskittyy tietyn
ilmion vaikutuksiin aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa. Luonnollisesti myds tutkimuk-
sen toteuttamisen ajankohta sitoo tutkimustulokset tiettyyn ajankohtaan.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tutkielman rakenne koostuu kuudesta luvusta. Johdannon jalkeinen luku tarkastelee tilintar-
kastuksen laadun kasitettd tutkimuskirjallisuudessa ja suomalaisessa lainsd&ddanndssa. Tassa
kappaleessa tilintarkastuksen laatua ké&sitelladn yleisend késitteend ja tarkennetaan teorian

pohjalta muodostuvaa viitekehystd voittoa tavoittelemattoman tilintarkastuksen laadun

2 BIG-4 tilintarkastusyhteiso on termi, jolla tarkoitetaan suurimpia kansainvalisia tilintarkastusyhteisoja.
N&mé ovat Deloitte, Ernst & Young (EY), PricewaterhouseCoopers (PwC), and Klynveld Peat Marwick
Goerdeler (KPMG). (Investopedia.com 2023)
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tutkimuksen, tilintarkastajan nékdkulman seké koronapandemian kautta. Tutkielman kolmas
luku késittelee aatteellisen yhdistyksen ja séation késitetta ja tilintarkastusta. Tassé luvussa
tarkastellaan aatteellisia yhdistyksia ja saatioita yhtiomuotoina, niiden toiminnan tarkoitusta
ja taloudellisia erityispiirteita sek4 tilintarkastusta lainsdddannon ja yhteiskunnallisen mer-
kityksen kautta. Teorialuvut muodostavat viitekehyksen tutkielman empiiriselle osiolle luo-
den pohjan teemahaastattelujen aiheisiin seka tutkielmassa keratyn empiirisen aineiston ana-
lysoinnille. Neljannessa luvussa lapikdydaan tutkimusmenetelmat ja aineiston kuvailu. Vii-
dennessé luvussa raportoidaan ja analysoidaan tutkielman empiirinen aineisto. Tutkielman
viimeisessa luvussa vastataan asetettuihin tutkimuskysymyeksiin, arvioidaan tutkimuksen re-

liabiliteettia ja validiteettia seka arvioidaan mahdollisia jatkotutkimusaiheita.
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2 Tilintarkastuksen laatu

Tassa luvussa perehdytéan tilintarkastuksen laadun késitteeseen. Laadun kasitetta tarkastel-
laan luvussa tutkimuskirjallisuuden avulla, selvittden miten tilintarkastuksen laatua on Kir-
jallisuudessa mééritelty ja miten sitd on pyritty mittaamaan. Alaluvussa 2.2 perehdytéan tar-
kemmin tilintarkastuksen laatuun Knechel et al. (2013) tilintarkastuslaadun viitekehyksen
kautta, jota on sovellettu teemojen luokittelussa tutkielman empiirisessa osiossa. Ko-
ronapandemian ja tilintarkastuksen laadun suhdetta kasitellaén ja analysoidaan luvussa 2.3
tutkimuskirjallisuuden ja tilintarkastuksen riskimallin avulla. Alaluvussa 2.4 tarkastellaan
vield tilintarkastuksen laatua keskittyen tilintarkastajan nakdkulmasta toteutettuihin laadun

tutkimuksiin samalla kasitellen laadun kasitteen tunnistettua ndkokulmariippuvaisuutta.

2.1 Tilintarkastuksen laatu kéasitteena

Suomalaisessa tilintarkastuslaissa ei esitetd tarkkaa madritelmaa tilintarkastuslaadun kasit-
teelle. Tilintarkastuslaki sisaltdd kuitenkin kuvauksia, joiden perusteella tilintarkastuksen
laadun voidaan ajatella muodostuvan. Nama viittaukset velvoittavat tilintarkastajaa toimi-
maan tietylla tavalla, antaen kuvauksen siitd, mita tilintarkastajan on tehtavé, jonka perus-
teella voidaan tehda tulkintoja laadukkaasti suoritetusta tilintarkastuksesta. Tilintarkastajalta
velvoitetaan tilintarkastuslaissa tehtdvien suorittamisessa ammattitaitoisuutta, rehellisyytta,
objektiivisuutta ja ammatillista kriittisyyttd sek& huolellisuutta yleinen etu huomioon ottaen
(TTL 4:18). Tilintarkastajaa velvoitetaan pitdmaan yll4 ja kehittdmaan ammattitaitoaan seka
noudattavan hyvaa tilintarkastustapaa (TTL 4:28 ja TTL 4:38)°. Lisaksi tilintarkastajan on
huolehdittava tarkastustyonsa laadusta ja osallistuttava laaduntarkastukseen (TTL 4:58)%. Ti-
lintarkastuslain mukaan voidaan tulkita, ettd tilintarkastus on laadukasta, kun tilintarkastaja

3 Tilintarkastuslaissa ei esiteta yksityiskohtaista madritelmaa hyvélle tilintarkastustavalle. Hyvan tilintarkas-
tustavan perustana toimii lait ja asetukset, tuomioistuinten ratkaisut ja viranomaisten paatokset, kansanvaliset
tilintarkastusalan standardit ja ammattieettiset periaatteet. (Suomen Tilintarkastajat ry 2023; PRH.fi 2023g;
Horsmanheimo & Steiner 2017; Horsmanheimo et al. 2017) Hyvéa tilintarkastustapaa kasitelldan tarkemmin
tdman tutkimuksen kappaleessa 3.3.3.

4 Ulkoista laaduntarkastusta suorittaa Suomessa patentti- ja rekisterihallitus. Laaduntarkastuksessa arvioidaan
yksittaisten toimeksiantojen tilintarkastustydn laatua. (PRH.fi 2023b)
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noudattaa lainmukaisia periaatteita ja toimintatapoja. Laissa esitetyt velvoitteet ovat kuiten-
kin laajoja, tulkinnanvaraisia ja luonteeltaan laadullisia. (TTL 2015/1141)

Tilintarkastuksen laatu on ollut vuosikymmenten ajan tilintarkastukseen liittyvan tutkimuk-
sen keskeisia haaroja. Tilintarkastuksen laatua on maéritelty ja mitattu monin eri tavoin.
(Kihn 2017, 84-85) Absoluuttisen maaritelman puuttumiseen on johtanut se, etta tilintarkas-
tuksen laadukkuus on hankalasti tutkijoiden havaittavissa, jolloin laadukkaan tai huonolaa-
tuisen tarkastuksen ominaispiirteitd on etsitty havaittavista laatua kuvaavista tekijoista. Naita
on muun muassa taloudellisen raportoinnin laatu, tarkastuskertomusten tarkkuus ja laatua
séatelevien instituutioiden laaduntarkastusten tulokset. (Knechel et al. 2013, 385-387; Wat-
kins, Hillison & Morecroft 2004, 153-154) Tilintarkastuksen laadulle on sovellettu tutki-

muskirjallisuudessa muun muassa seuraavia maaritelmia:

1. miten todennakdiseksi markkinat arvioivat sen, etté tilinpaatos sisaltdd olennaisia

virheita ja etta tilintarkastaja seka 10ytaa, etta raportoi ne (DeAngelo 1981),

2. miten todenndkdista on, etta tilintarkastaja ei julkaise ns. puhdasta tilintarkastusker-

tomusta virheita sisaltavasta tilinpaatdksesta (Lee 1999),
3. miten tarkkaa tilintarkastajien raportoima tieto on (Titman & Trueman 1986) ja

4. missd madrin tilintarkastus kykenee véahentaméaéan laskentainformaation hairiota
(noise) ja yksipuolisuutta/harhaisuutta (bias) ja parantamaan sen hienousastetta/puh-
tautta (fineness). (Kihn 2017, 84-85; Watkins et al. 2004, 153)

Yksi perinteisimmista tilintarkastuslaadun méaéritelmistd on DeAngelon (1981) tilintarkas-
tuslaadun méaéritelma. Méaéritelm& kuvaa, miten todenndkoiseksi markkinat arvioivat sen,
etta tilinpaatos siséltad olennaisia virheitd ja ettd tilintarkastaja seka 1oytaa virheellisyydet,
ettd raportoi niistd. Tama laadun maaritelma korostaa tilintarkastajan kompetenssia tunnistaa
olennaiset virheet. Kompetenssin lisaksi tilintarkastajan taytyy olla riippumaton tuodakseen
havaitsemansa virheet esille omassa raportoinnissaan. (DeAngelo 1981) Muutkin kuin
DeAngelon (1981) laadun madritelmat liittyvat vahvasti tilintarkastajan kykyihin seka riip-
pumattomuuteen, eli tilintarkastajan ominaisuuksiin. Toisaalta kaikki tutkimuskirjallisuu-
dessa esitetyt mééaritelmat eivét ole tilintarkastajan ominaisuuskeskeisié (Kihn 2017, 84-85).
Huonona tilintarkastuksen laatu voidaan esimerkiksi ndhdd, mikali asianmukaisia tilintar-
kastusstandardeja ei noudateta (Francis 2011, 127). Osa tutkimuskirjallisuudesta taas keskit-

tyy tilintarkastajan ominaisuuksien ja normiston noudattamisen sijaan tilintarkastuksen
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lopputulokseen, jolloin laadukkaan tarkastus kuvataan olevan sellaista, joka parantaa tilin-
paatdsinformaation luotettavuutta sen ollessa todenmukaisempi kuvaus yhtion taloudelli-
sesta tilanteesta. (Watkins et al. 2004, 153; Francis 2011, 127-128; Knechel et al. 2013, 386—
388)

Tilintarkastuksen laadun késitteelle ei siis ole yksittaistd maaritelmad tai vakiintunutta tapaa
sen mittaamiseen (Francis 2011, 127; DeFond & Jieying 2014, 283-284). Tama johtuu ti-
lintarkastuksen luontaisista ominaisuuksista, jotka muodostavat tilintarkastuksen laadun. Ti-
lintarkastus on taloudellisesti motivoitunutta seké tilintarkastajan, ettd asiakkaan puolesta,
jolloin erindiset osapuoliin kohdistuvat kannustintekijat luovat oman vaikutuksensa tilintar-
kastuksen laatuun. (Knechel 2013, 386; DeFond & Jieying 2014, 280) Tarkastuksen loppu-
tulosta ei mydskéaén ole kokonaisvaltaisesti havaittavissa ja tilintarkastuksen laatuun liittyy
epavarmuutta, koska tarkastuksen lopputuloksesta (tilintarkastuskertomus) ei ole mahdolli-
suutta saada taydellista tietoa siitd, mikéa on ollut tarkastuksessa hankittu varmuustaso (De-
Fond & Jieying 2014, 283-284). Jokainen tarkastus on prosessina luonteeltaan ainutlaatui-
nen, johtuen muun muassa asiakkaiden ominaisuuksista, toimeksiannon tilintarkastustii-
mist4, arvioidusta toimeksiannon riskitasosta, suoritettavista toimenpiteista ja tyon ajoituk-
sesta. Lisdksi tilintarkastukseen liittyy myods aina ammatillista harkintaa, jota kaytetaan lapi
tilintarkastusprosessin vaiheiden. Nama tilintarkastusta luonnehtivat ominaisuudet kuvasta-
vat tilintarkastuksen laadun méarittdmisen vaikeutta ja toisaalta sen mittaamisen haastetta.
Jotta tarkastus olisi korkealaatuista, sen on huomioitava kaikki edelld mainitut tilintarkas-
tuslaatuun vaikuttavat tekijat: kannustimet, epdvarmuus, ainutlaatuisuus, prosessimaisuus
sekd ammatillinen harkinta. (Knechel 2013, 386-387, 407)

Tilintarkastuksen laatua on tutkittu monista eri tutkimusasetelmista. Laadun tutkimuskirjal-
lisuudessa on luotu viitekehyksia auttamaan tutkimustiedon luokittelussa ja laatukésitteen
méarittelemisessd. Watkins et al. (2004) luokitteli noin kaksikymmenta vuotta sitten laadun
tutkimuskirjallisuuden tuloksia taustatekijoihin (drivers for audit quality), laatuun (audit
quality), seurauksiin (products of audit quality) ja tilinpaatdsinformaatioon (financial state-
ments) (Watkins et al. 2004, 157). Francis (2011) painottaa omassa laadun tutkimuksen ryh-
mittelyssaan tilintarkastuksen laadun tutkimuksen laajuuden vaihtelua ja toteaa osan tutki-
muksista késittelevan tilintarkastuksen laadun laajoja taloudellisia yhteiskunnallisia vaiku-
tuksia, toisaalta osan tarkastellessa laatua yksityiskohtaisesti toteutettavassa tilintarkastus-

prosessissa. Francisin (2011) mukaan tilintarkastuksen laatuun vaikuttaa kuusi erilaista
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analysointitasoa; tilintarkastuksen panokset, tarkastusprosessi, tilintarkastusyhteisot, tilin-
tarkastuksen toimiala ja markkinat, instituutiot ja tilintarkastuksen lopputuloksen taloudelli-
set vaikutukset. (Francis 2011)

Varsinaisen akateemisen tutkimuskirjallisuuden ulkopuolella myos tilintarkastusta saatele-
vat yksikot ovat kasitteellistaneet tilintarkastuksen laatua omin tiivistavin viitekehyksin.
Muun muassa Financial Reporting Council (FRC), International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) ja Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ovat
laatineet omat viitekehyksensé laadun kasitteelle. Ndiden viitekehysten tarkoituksena on
edistaa tietdmysta laadukkaasta tarkastuksesta, kannustaa avainasemassa olevia sidosryhmia
parantamaan taloudellisen raportoinnin ja tilintarkastuksen laatua seka edistaa keskustelua
laadusta sidosryhmien valilla. (FRC 2008; IAASB 2014; PCAOB 2013)

2.2 Tilintarkastuksen laadun tuloskorttimalli

Knechel et al. (2013) korostaa omassa tilintarkastuksen laadun tutkimusta syntetisoivassa
Kirjallisuuskatsauksessaan laatukésitteen nakdkulmariippuvaisuutta. Tilintarkastuksen ko-
ettu laatu riippuu vahvasti siitd, minka sidosryhman silmin laatua katsotaan. Tilinp&a-
tosinformaation kayttajan ndkokulmasta korkea tilintarkastuksen laatu johtaa laadukkaaseen
taloudelliseen raportointiin, joka antaa todenmukaisen kuvan raportoivan osapuolen talou-
dellisesta tilanteesta edesauttaen yhtion sidosryhmien paatantaa (DeFond & Jieying 2014,
292). Tilintarkastajien mielessa tilintarkastuksen korkeassa laadussa korostuu, etté tilintar-
kastusprosessi suoritetaan tilintarkastusyhteison metodologian mukaisesti (Christensen,
Glover, Omer, Shelley 2016). TilintarkastusyhteisO taas saattaa pitdéd tarkeimpana laadun
elementting sitd, ettd tarkastustyd ja sen johtopaatokset kestavét tilintarkastusta valvovan
viranomaisen, esimerkiksi laadunvalvonnan tai tuomioistuimen, tarkastelun. Lainsdatdjan
nakokulmasta korkeassa laadussa térkeinta voi olla se, etté tilintarkastustoimeksiannossa on
noudatettu asianmukaista lainsd&ddéntoa seka standardistoa. Yhteiskunnan nakdkulmassa ti-
lintarkastuksen laadussa saattaa korostua taas se, ettd tilintarkastus ennaltaehk&isevasti suo-

jelee yrityksié ja markkinoita taloudellisilta haasteilta. (Knechel et al. 2013, 385-386)

Tilintarkastuksen laadun kompleksisuuden ja nédkdkulmariippuvuuden takia laatukasitetta
lahestytddn Knechelin et al. (2013) viitekehyksessa tuloskorttiajattelulla, jonka avulla pys-

tytdan kasittelemaan erilaisten sidosryhmien nakodkulmia (Knechel et al. 2013, 387).
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Tasapainotettu tuloskortti (balanced scorecard) on Kaplanin & Nortonin (1992) kehittdméa
liikkeenjohtoa varten suunniteltu strateginen tydkalu, jonka avulla pystytédan tasapainotta-
maan eri nakokulmiin siséltyvié tavoitteita ja seuraamaan taten kokonaiskuvaa suoriutumi-
sesta valittujen mittareiden avulla. Tasapainotettua tuloskorttia voidaan kuitenkin soveltaa
laajasti muihinkin kayttotarkoituksiin. (Kaplan & Norton, 1992)

Knechelin et al. (2013) mallissa tuloskorttia on hyddynnetty tilintarkastuksen laadun kon-
tekstissa. Laadun indikaattoreiksi on mallissa asetettu nelja eri kokonaisuutta: panokset (in-
puts), prosessi (process), lopputulokset (outcomes) ja konteksti (context). Nama indikaattorit
sisaltavat kirjallisuudessa tutkitut ja tunnistetut laadun piirteet. Malli kuvastaa samalla tilin-
tarkastuksen laadun indikaattorien kausaalista suhdetta, jossa panokset vaikuttavat proses-
siin ja prosessi panosten vaikuttamana lopputuloksiin. Samalla kontekstuaaliset tekijat vai-
kuttavat suoraan seka panoksiin, etté prosessiin, mutta valillisesti panos ja prosessitekijoiden
kautta myos lopputuloksiin. (Knechel et al. 2013, 390; Kuva 1) Huomionarvoista on myos
se, ettd osatekijdjako ei ole Knechelin et al. (2013) viitekehykselle uniikki. Muun muassa
IAASB:n (2014) laatuviitekehyksessé sovelletaan samanlaista neljain osa-alueeseen keskit-
tyvéa jakoa (IAASB 2014). Té&ssé alaluvussa késitelldaan laadun késitettd tuloskorttimallin
jaottelun avulla. Osatekijdkohtainen jaottelu mahdollistaa laaja-alaisen katsauksen tilintar-

kastuksen laadun tutkimukseen.

Panokset Prosessi Lopputulokset
- kannustimet ja motivaatio - ammatillinen harkinta - ei-toivotut seuraamukset
- ammatillinen skeptisyys - tarkastuksen toteuttaminen Ll - taloudellisen raportoinnin
- asiantuntijuus ja kokemus - review-prosessi ja ~ laatu
- tilintarkastusyhteisén laadunhallinta ' - tilintarkastuskertomulkset
luomat siséiset paineet - tilintarkastuksen
laadunvalvonta
Konteksti
- tilintarkastuspalkkiot

- tilintarkastajan ja asiakkaan
suhde
- markkinan késitys

- tilintarkastuksen laadusta

Kuva 1. Tilintarkastuksen laadun indikaattorit (mukaillen Knechel ym. 2013, 404)
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2.2.1 Panokset

Tilintarkastustoimeksiannon riskisyys on asiakaskohtaista ja tilintarkastustiimiltd vaaditta-
vat ominaisuudet vaihtelevat merkittavésti toimeksiantojen valilla. Tilintarkastusten vaihte-
levien riskien ja toimeksiantojen uniikin luonteen takia ei ole tarkasti kuvailtavissa, kuinka
paljon tiettyd panosta tarkastukseen taytyisi asettaa annetun varmuustason saavuttamiseksi.
Panosten asettaminen onkin osaltaan tilintarkastustoimeksiantoon liittyvéa ammatillista har-
Kintaa. Tassé kontekstissa panokset kasittavat myos yhteison sisdiset paineet, kannustimet ja
motivaatiotekijat. (Knechel et al. 2013, 391-393; Francis 2011, 134) Tilintarkastuksen pa-
noksien korkea laatu parantaa tilintarkastuksen laatua l&pi muiden laadun indikaattorien
(prosessi ja lopputulokset).

Tilintarkastajan asiantuntijuudella ja kokemuksella on tunnistettu olevan suora merkitys ti-
lintarkastuksen laatuun. Tilintarkastuslaatu on parempaa, kun tilintarkastaja on kompetentti
toimittamaan tarkastuksen. (Francis 2011, 134) Erityisesti kohdentunut tietamys, joka on
kehittynyt kokemuksen kautta esimerkiksi tietysta asiakkaasta tai toimialasta johtaa laaduk-
kaampiin johtopa4toksiin ja on merkittdvassa roolissa asiantuntijuuden kehittymisessé. Ta-
ten tilintarkastajana toimiminen seuraavilla tilikausilla samassa asiakkaassa tai saman toi-
mialan toimeksiannoissa johtaa kykyyn kayttad ammatillista harkintaa paatyen oikeisiin joh-
topéatoksiin ja parantaen taten tilintarkastuksen laatua. (Knechel et al. 2013, 392) Voittoa
tavoittelemattomien yhteisdjen tutkimuksessa, toimialakohtaisen asiantuntijuuden on tun-
nistettu olevan hyvin merkittéva tilintarkastuslaatuun positiivisesti vaikuttava tekija (Reheul
et al. 2018; Garven et al. 2018, 65)°.

Asiantuntijuudella ja kokemuksella on laheinen yhteys ammatillisen skeptisyyden harjoitta-
miseen, jolla on my@s positiivinen suhde tilintarkastuksen korkeaan laatuun. Ammatillista
skeptisyytté harjoittavat tarkastajat tunnistavat muun muassa paremmin mahdollisia vaarin-
kéaytoksid, haastavat todenndkdisemmin asiakkaitaan ja ovat valmiimpia investoimaan tar-

kastukseen enemmaén resursseja, mikali asiakkaassa ilmenee erityista riskisyyttd. (Knechel

5 Reheulin et al (2018) tutkimuksessa l6ydettiin merkittédva yhteys voittoa tavoittelemattomien yhteiséjen tu-
levaisuudessa saamien varojen ja tilintarkastuspartnerin toimialakohtaisen osaamisen valilla. T&mén perus-
teella voidaan tulkita, ettd toimialakohtaisen tilintarkastajan kdyttdminen parantaa tilintarkastuksen ja talou-
dellisen raportoinnin laatua lahjoituksia ja avustuksia mydntévien henkildiden tai organisaatioiden silmissa.
(Reheul et al. 2018) Garvenin et al (2018) tutkimuksessa ldydettiin vastaavanlainen havainto, jonka mukaan
tilintarkastajan toimialakohtainen tuntemus parantaa taloudellisen raportoinnin laatua, joka tunnistetaan myos
yhtend korkeaa tilintarkastuslaatua kuvaavana attribuuttina. (Garven et al. 2018)
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etal. 2013, 392) Ammatillinen tietotaito seka skeptisyys ovat tilintarkastajan ominaisuuksia,
jotka johtavat tilintarkastajan kykyyn I6yt&a olennaisia virheité ja toisaalta raportoida niista

riippumattomasti. (DeAngelo 1981).

Tilintarkastusyhteison siséiset paineet voivat vaikuttaa negatiivisesti tilintarkastajan suoriu-
tumiseen ja siten tilintarkastuksen laatuun. Tutkimuskirjallisuudessa on tehty havaintoja,
ettd tilintarkastusyhteison asettamat taloudelliset paineet voivat johtaa tarkastustoimenpitei-
den laadun heikkenemiseen ja ammatillisen skeptisyyden vdhenevéaén soveltamiseen osana
tarkastusta (Knechel et al. 2013, 391-392). My®s ajallinen painostus, joko liian tiukan ajal-
lisen budjetoinnin tai ”deadlinen” asettamisen my6td, voi heikentéé tarkastuksen laatua. Pai-
nostus voi johtaa tarkastuksen fokuksen siirtymiseen ajallisen tehokkuuden tavoittelemi-
seen. Tilintarkastuksen laadun kannalta tarkeint& olisi prosessin ajallisen tehokkuuden sijaan
se, ettd tarkastustoimenpiteet vastaisivat mahdollisimman hyvin tilintarkastajan havaitse-
miin tilintarkastusriskeihin. (IAASB 2014, 8; Persellin, Schimdt, Vandervelde, Wilkins
2019, 105-106)

Kannustimet ja motivaatiotekijét voivat vaikuttaa tilintarkastuksen laatuun sita parantavasti
tai heikentavasti. Tilintarkastajalta vaaditaan tarkastuksessa objektiivisuutta ja riippumatto-
muutta, huomioimatta ulkoisia kannustin- ja motivaatiotekijoita osana ammatillista harkin-
taansa. Laatua heikentévid motivaatiotekijoitd on asiakkaan sailyttamiseen liittyva riski (ti-
lintarkastusyhteison taloudellinen intressi) (Knechel et al. 2013, 391) ja tarkastuspalkkioihin
liittyva painostus (budjettirajoite) (Persellin et al. 2019, 106). Nama tekijat voivat ohjata
tilintarkastajaa toimimaan tilintarkastuksen lainsaadannéllisen velvoitteen vastaisesti véahin-
taankin objektiivisuuden osalta. Tarkastukseen vaikuttavien kannustin ja motivaatiotekijoi-
den takia, tilintarkastaja huomioi omaa tai tilintarkastusyhteison etua tilintarkastuksessa teh-
tavien johtopéatosten laadun kustannuksella (Persellin et al. 2019, 105). Toisaalta kirjalli-
suudessa laatua parantavina kannustin- ja motivaatiotekijoind on havaittu olevan tarkasta-
jaan kohdistuva pelko lainsaddannéllisista negatiivisista seuraamuksista ja maineen menet-
tdmisestd. Kyseiset tekijat toimivat sanktioina tilanteissa, joissa tilintarkastusta ei suoritet-

taisi laatukriteerien mukaisesti (Knechel et al. 2013, 391).
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2.2.2 Prosessi

Tilintarkastusprosessin voidaan tuotannollisesta nakékulmasta ajatella olevan prosessi. Pro-
sessin panoksena on tarkastukseen osallistuvien henkildiden tyd, joka tuottaa tilintarkastus
evidenssia henkildiden tekemien testaustoimenpiteiden muodossa. Toimenpiteiden kautta
nostetaan tarkastusjohtopaattsten oikeellisuuden varmuustasoa. (Knechel, Rouse, Schelle-
man, 2009, 1631) Kaytdnnodssa tarkastusprosessi kostuu monista vaiheista ja on tilintarkas-
tusten vaihtelevien ominaisuuksien takia toimeksiantokohtainen. Yleisiksi tarkastuksen to-
teuttamisen vaiheiksi voidaan tunnistaa ainakin riskienarviointi, siséisten kontrollien evalu-
aatio, testaus ja review-toimenpiteet. (Knechel et al. 2013, 393) Tilintarkastajalta vaaditaan
lisaksi ammatillista harkintaa lapi tilintarkastusprosessin (Wedemeyer 2010).

Ammatillista harkintaa voidaan luonnehtia harkinnaksi, jota tilintarkastaja kayttaa tyossaan
hyodyntéden kokemustaan ja asiantuntijuuttaan. Harkinta on toimeksiantokohtaista paatok-
sentekoa, jota tilintarkastaja tekee perustuen relevanttiin koulutukseen, tietdmykseen ja ko-
kemukseen tilintarkastusta ja kirjanpitoa koskevien standardien ja eettisten ohjeisen puit-
teissa. (Suomen Tilintarkastajat ry 2021, 12) Tilintarkastusprosessissa ammatillista harkin-
taa vaativia vaiheita ovat toimeksiannon riskinarvioiden laatiminen vaarinkaytoksiin ja lii-
ketoimintariskeihin liittyen. Ammatillista harkintaa vaaditaan tarkastustoimenpiteiden suun-
nittelussa ja toimenpiteiden tulosten arvioinnissa. Ammatillinen harkinta on lasna myos lop-
putulosten laatimisessa, kun tilintarkastaja laatii tekemisensa havaintojen muotoilun raport-
tiin perustuen tarkastusprosessissa hankittuun evidenssiin. Ammatillinen harkinta on siis
lasnd 1api koko tarkastusprosessin ja tilintarkastuksen lopputulos perustuu tdman prosessin
aikana ammatilliseen harkintaan perustettuihin johtopaatoksiin. (Wedemeyer 2010, Suomen
Tilintarkastajat ry 2021, 121)

Ammatilliseen harkintaan on tutkimuskirjallisuudessa todettu vaikuttavan monet samat
heuristiikat ja ennakkoasenteet, kuin muuhunkin yleiseen péaatoksentekoon. Merkittdvim-
pind ammatillisen harkinnan laatua heikentévind tekijoind on tunnistettu ankkurointi (ancho-
ring) ja edustavuus (representativeness). (Knechel et al. 2013, 393) Ankkuroinnilla tarkoi-
tetaan ilmiota, jossa ammatillista harkintaa kayttavé henkild voi perustaa johtopaatoksensa
alkuperéiseen tilanteeseen, kuten auditoitavan tilinpaatoseran tarkastamattomaan arvoon, ol-
len kykeneméton arvioimaan tilannetta taysin objektiivisesti. Edustavuuden harhalla tarkoi-

tetaan tdssa kontekstissa sitd, ettd ammatillisen harkinnan pohjalta tehtdvé johtopaatos
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painottuu litkaa aiemmin asiakkaasta hankittuun informaatioon ja siita saatuun mielikuvaan
tai stereotypioihin siitd, mika on yleinen tapa toimia tilintarkastuskaytannossa. (Maradona
2020) Edell&d mainittuihin harhojen on todettu vaikuttavan sitd vahemman ammatilliseen har-
kintaan, mitd kokeneempi ja ammattitaitoisempi tilintarkastaja on. (Knechel et al. 2013,
393-394)

Knechelin et al. (2013) viitekehyksessa tarkastusprosessin kaytdnnon toteuttamista kasitte-
levét teemat voidaan jakaa tarkastuksen yleiseen toteuttamiseen vaikuttaviin tekijoihin, ris-
Kinarviontiin, analyyttisiin toimenpiteisiin, evidenssin hankintaan ja arviointiin seka tilintar-
kastajan ja asiakkaan valisiin keskusteluihin (Knechel et al. 2013, 394). Tilintarkastustoi-
meksiannon luonteella on suuri merkitys, millaiseksi tarkastusprosessi kdytannoéssa suunni-
tellaan. Erityisesti asiakkaan monimutkaisuudella ja riskisyydell& on vaikutusta siihen, mi-
ten ja kuinka paljon tarkastusevidenssia kerdtéén, kuinka paljon tarkastukseen allokoidaan
aikaa ja millaisia resursseja tarkastustiimi tarvitsee (kokeneet tarkastajat / kokemattomam-
mat tarkastajat, tarkastajien maaré, erityisosaajat) (Tomperi, Halminen, Turunen 2018). Ti-
lintarkastuksen laatu ei kasva pelkastdédn tarkastukseen kaytettyjad tyotunteja kasvattamalla,
vaan allokoimalla riittdva maara asianmukaisia resursseja suorittamaan toimeksiantokohtai-

siin riskeihin vastaava tarkastusprosessi. (Knechel et al. 2013, 394)

Riskinarviointi on térked osa tarkastusprosessia, silla sen varaan perustetaan tarkastuspro-
sessin luonne, ajoitus ja laajuus. Riskienarvioinnin perusteella suunnitellaan prosessissa ne
toimenpiteet, jotka siten vastaavat tunnistettuihin asiakaskohtaisiin riskeihin (Knechel et al.
2013, 394; Francis 2011, 134). Arvokkaaksi riskienarviointiprosessissa on tunnistettu tilin-
tarkastajan toimialatuntemus ja erikoisosaaminen (Low 2004, 214) seké tarkastajan kyky
huomioida toimeksiantoon liittyvien liiketoimintariskien ja vaarinkaytosriskien vaikutukset
osana kokonaisvaltaista riskiarviota (Knechel et al. 2013, 395). Tutkimuskirjallisuudessa on
havaittu, etta tilintarkastajille on haasteellista muokata ennalta suunniteltuja tarkastusproses-
sejaan vastaamaan riskienarviointia, mikéli tilintarkastusriskissa ilmenee muutoksia proses-
sin edetessa (Knechel et al. 2013, 395).

Analyyttisilla toimenpiteilld tarkoitetaan merkittavien suhdelukujen ja kehityssuuntien ana-
lysointia. Ne ovat yksittdisten tapahtumien tarkastamisen ohella toinen aineistotarkastustoi-
menpidetyyppi. Analyyttisten tarkastustoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen vaatii
yleensa yksittéisten tapahtumien tarkastukseen verrattuna enemman ammatillista harkintaa.

(Tomperi et al. 2018, Suomen tilintarkastajat ry 2021, 563-564) Taman myoté analyyttiset
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toimenpiteet ovat alttiita ammatillista harkintaa kasittelevan kappaleen yhteydessé késitel-

lyille heuristiikoille.

Evidenssin hankkimista ja sen asianmukaisuuden arviointia tukee yleensa tilintarkastusyh-
teisbn oma metodologia, joka yhtendistdd yhteison tarkastustoimenpiteitd sek& ohjeistaa
my0s kdytannon tasolla tarkastajia epaselkeissa ja arvionvaraisissa tilanteissa. Kéytannossa
tdma metodologia voi kattaa muun muassa valmiita tyopaperipohjia ja tilintarkastusstandar-
dien soveltamisohjeita paatoksenteon ja evidenssin kerd&dmisen tueksi. (Downling & Leech
2007, 92-93) Yhteisokohtaisen metodologian on tunnistettu vaikuttavan tilintarkastuksen
laatuun seké positiivisesti, etta negatiivisesti. Positiivinen vaikutus kumpuaa siita, etta yh-
teisokohtainen metodologia ohjeistaa tarkastajia usein tilintarkastusstandardeja tarkemmin
ja kaytannonlaheisemmin, tarjoten selkeytté tilintarkastusprosessin toteuttamiseen. Tarkka
metodologinen ohjeistus voi kuitenkin toimia my6s ammatillista harkintaa heikentdvéana te-
kijana, mikali se ohjaa tarkastajaa nojaamaan liiallisesti ohjeistukseen huomioimatta toimek-
siantokohtaisia erityispiirteitd. (Knechel et al. 2013, 395-396)

Tilintarkastusprosessin kéytdnnon vaiheisiin kuuluu viestinté tilintarkastajan ja asiakkaan
valilla. (Knechel et al. 2013, 396) Kommunikoinnin tavoitteena on selvittaa asiakkaan hal-
lintoelimille tilintarkastajan velvollisuudet kyseisessd toimeksiannossa seké antaa yleiskat-
saus tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta. Tarkastusprosessin toteuttami-
sen ndkokulmasta tarkeintd on saada asiakkaalta toimeksiannon kannalta relevanttia tietoa,
keskustelujen ollen yksi tapa kerété tilintarkastusevidenssia. Myds tarkastuksen aikaisten
havaintojen oikea-aikainen raportoiminen hallintoelimille on térked osa asiakkaan ja tarkas-
tajan valistd kommunikaatiota. (Suomen tilintarkastajat ry 2021, 243-244, IAASB 2014, 12)

Tarkastajan ja asiakkaan vélisiin neuvotteluihin vaikuttavat monet kontekstuaaliset tekijat,
kuten molemminpuoliset kannusteet, tarkastajan seka asiakkaan omat ominaisuudet ja osa-
puolien valille syntynyt asiakassuhde. Kirjallisuudessa on tunnistettu tilintarkastajan neu-
vottelukokemuksella ja auktoriteetilla olevan tarkastajan neuvotteluvoimaa parantava vai-
kutus. Toisaalta lyhyt tarkastajan ja asiakkaan vélinen suhde seké kiisteltyjen teemojen esiin-
nousu my®haan tarkastusprosessissa saattaa parantaa asiakkaan neuvotteluvoimaa. (Knechel
et al. 2013, 396) Yritysjohdolla on myds olemassa kannuste pyrkid painostamaan tilintar-
kastajaa antamaan lausunnoltaan puhdas kertomus, silld mukautetun kertomuksen antami-

nen voi aiheuttaa tarkastettavalle asiakkaalle negatiivisia vaikutuksia (DeFond & Jieying
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2014, 284-287)8. Neuvotteluvoima voidaan tassa kontekstissa kasittad osapuolen kykyni
vaikuttaa tilinpaatoksen esittdmiseen esimerkiksi tietyn erén osalta, josta saattaa alun perin
olla eridvia nakemyksia tarkastajan ja tilinpaatoksen laatijan vélilla. (Knechel et al. 2013,
396)

Tutkimuskirjallisuus tukee yleisesti tilintarkastustydn sisaisen laadunvalvontatarkastuksen
(review) positiivista vaikutusta tilintarkastuksen laatuun (Knechel et al. 2013, 396-397). Re-
view-prosessilla tarkoitetaan tilintarkastusyhteison laadunhallintamenettelyd, jossa toinen
toimeksiannon tarkastaja arvioi toisen toimeksiantoon osallistuvan tarkastajan suorittamaa
ty6té ja hanen tekemid johtopaatoksia tarkastusevidenssiin perustuen (Suomen tilintarkasta-
jatry 2021, 21). Review-prosessin hyoty voi heikentyé tilanteissa, joissa tarkastettavan tyo-
paperin tekija on hyvin selvilla laadunvalvontatarkastusta tekevéan henkilon preferensseisté.
Toisaalta tyopaperin tekijan hyva maine laadunvalvontatarkastajan silmissé tai osapuolien
yhtenevat review-tarkastusta edeltavat oletukset johtopéaatoksestd, voi heikentad tarkastavan
osapuolen omaa ammatillista harkintaa review-prosessissa. (Knechel et al. 2013, 396-397)
Myaos prosessin ajoituksella ja k&ytdnnon toteutustavalla (virtuaalinen / kasvotusten suori-
tettava review) on huomattu olevan vaikutusta tilintarkastuksen laatuun. Ajantasaisen ja kas-
votusten suoritettavan review-prosessin on tutkittu olevan tilintarkastuksen laatuun positii-
visesti vaikuttava tekija. (Lambert & Agoglia 2011, 1300; Agoglia, Brazel, Hatfield, Jackson
2010, 40)

2.2.3 Lopputulokset

Tilintarkastuksen laadun méérittelyd ja mittaamista vaikeuttaa sen laadullinen luonne. Laa-
dun hyvyytta tai huonoutta on vaikea arvioida lopullisesta tarkastuskertomuksesta, joka saat-
taa olla tilintarkastuksen ainoa sidosryhmille jadvé konkreettinen dokumentti tarkastuksen
toteuttamisesta. (Knechel et al. 2013, 400-401) Tilintarkastaja voi laatia tarkastuksen lop-
putuloksena myds tilintarkastusmuistion tai tilintarkastuspdytakirjan, jossa yrityksen joh-
dolle voidaan esittd4d huomautuksia, suosituksia tai muuten kertoa tilintarkastuksen havain-

noista, joista ei mainita varsinaisessa tilintarkastuskertomuksessa (Horsmanheimo &

® Esimerkkina mukautetusta tilintarkastuskertomuksesta on toiminnan jatkuvuuteen (going concern) liittyva
mukautus. Kyseisen mukautuksen negatiivisia vaikutuksia voivat yritykselle olla muun muassa negatiiviset
reaktiot osakemarkkinoilla, luottoluokitusasteen heikkeneminen ja rahoituksen saamisen vaikeutuminen
(Chung, Sonu, Zang, Choi 2019, 103-104).



24

Steiner, 2017). Edella mainitut dokumentit ovat kuitenkin vapaaehtoisesti annettavia ja tar-
kastustoimeksiannon sisdisia asiakirjoja, jolloin dokumenttien hyddyntdminen on haasteel-

lista laadun tutkimuksessa.

Tilintarkastuskertomuksessa esitettyé lausunnon oikeellisuutta pidetaan tutkimuskirjallisuu-
dessa tilintarkastuksen korkean laadun tunnusmerkkind. Kertomuksen informatiivinen si-
sélto on kuitenkin rajattu, eika se selvita lukijalleen sitd, miten lopulliseen johtopé&étokseen
tilinp&&toksen oikeellisuudesta on paadytty. (Knechel et al. 2013, 398-399) Kertomus ei si-
ten sisalla tarkkaa kuvausta tehdysta riskiarviosta ja siihen vastaamiseksi tehdyisté kaytan-
non tarkastustoimenpiteista. (Tomperi et al. 2018) Taman takia tilintarkastuskertomus on
laadun indikaattorina heikohko ja siitd on tilintarkastuskertomusta lukevien sidosryhmien
haastava tulkita tai arvioida tilintarkastuksen laatua. Tutkimuskirjallisuudessa on tutkittu tar-
kemmin mukautuksia sisaltavia kertomuksia, kuten going concern- mukautuksia ja niiden
informatiivista arvoa laadun arvioinnissa. Mukautetun kertomuksen taloudellisissa vaikeuk-
sissa olevista yhtidista on havaittu signaloivan sidosryhmille korkeammasta tilintarkastusten
laadusta, jolloin tilintarkastus on onnistunut havaitsemaan jatkuvuuteen liittyvat ongelmat ja
raportoimaan niistd. (Knechel et al. 2013, 398-399)

Tilintarkastuskertomusten lisaksi laadun tekijoita on kirjallisuudessa tutkittu tarkastettujen
tilinp&éatosten sisallostd. Laadun kontekstissa erityisen kiinnostavina tutkijat ovat piténeet
arvionvaraisia erid. (Knechel et al. 2013, 398) Kyseisiin kirjanpidollisiin eriin sisaltyy joh-
don arvioita, jolloin tilinpaatoksen laatijoille avautuu mahdollisuus esittaa yhtion tilinpaa-
toksessa korostetun suotuisia arvioita’. Tastd syysta harkinnanvaraiset erat vaativat tilintar-
kastajalta ammatillista harkintaa osana oikeellisuuden arviointia. (Horsmanheimo & Steiner,
2017) Tutkimuskirjallisuudessa on havaittu, etta harkinnanvaraisten erien méarélla on nega-
tiivinen suhde tilintarkastuksen laatua indikoivien ominaisuuksien kanssa (mm. tilintarkas-
tusyhteison koko, tilintarkastussuhteen kesto, tilintarkastajan erikoisosaaminen). Tilinpaa-
tosten kayttamista tilintarkastuksen laadun tutkimuksessa rajoittaa se, etté tilintarkastuksen
laadun indikaattoreita on yleisesti haastava eristad tilinpaatosinformaatiosta. Tutkimuksissa

on siis Kiinnitettavé erityisesti huomiota siihen, voidaanko erien arvionvaraisuudesta tehda

7 Kaikkien tilinpaatoserin kirjanpitoarvo ei ole tarkasti maariteltavissa, jolloin tilinpaatéseran arvo perustuu
kokonaan tai osittain tilinpaatoshetkelld saatavilla olevaan ”parhaaseen tietoon”. Arvionvaraisia erid ovat esi-
merkiksi varaukset, saamisten arvonalentumiset ja kehittdmismenojen aktivoinnit. (Paski 2019)
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merkitsevia johtopadtoksid nimenomaan tilintarkastuksen laatuun liittyen. (Knechel et al.
2013, 398)

Laadun lopputuloksiin liittyva tutkimuskirjallisuus keskittyy usein tietyn ei-toivotun tai toi-
votun lopputuloksen esiintymiseen. Tilintarkastuksen laadun kontekstissa tutkittujen ei-toi-
vottujen seuraamusten todetaan yleisesti viestivan alentuneesta tilintarkastuksen laadusta.
(DeFond & Jieying 2014, 284). Laadun mittareina kéytettyja negatiivisia lopputuloksia ovat
muun muassa tilinpaatosten jalkikateiset korjaukset (accounting restatements) ja oikeudel-
liset seuraamukset tilintarkastajaa kohtaan (sanktiot). Molempia edelld mainittuja ei-toivot-
tuja lopputuloksia voidaan pitéa varsin harvinaisina, jolloin niiden kaytto laadun mittarina
on varsin rajallista. Toisaalta ne viestivat yleensa selvasti tilintarkastajan tekemasta virheestéa

ja siten myos tarkastuslaadun alenemasta. (Knechel et al. 2013, 397—398)

Tilintarkastusyhteisdilla on velvoite jarjestaa ja yllapitaa sisaista laadunhallintajérjestelméaa.
Osana laadunhallintajarjestelméa tilintarkastusyhteisot suorittavat siséisia laaduntarkastuk-
sia, joissa yhteison sisdinen, mutta toimeksiannon ulkopuolinen henkild arvioi suoritettua
tilintarkastusta. Sisdisen laaduntarkastuksen yleisend tarkoituksena on varmistuminen siita,
ettd yhteisossa noudatetaan tilintarkastuslainsaadantoa ja standardeja, toimeksiannot toteu-
tetaan sdanndstdjen mukaisesti seka yhteisén antamat tilintarkastuslausunnot ovat asianmu-
kaisia. (IAASB 2020b, 4-9) Samalla sisainen tarkastus osana laadunhallintaa pyrkii kehitta-
maan yhteison tarkastusprosesseja ja turvaamaan yhteison liiketoiminnan jatkuvuutta seka
mainetta tilintarkastusmarkkinoilla. (Knechel et al. 2013, 403) Tilintarkastusyhteisdjen si-
séisen laadunvalvonnan tulokset eivét ole julkisesti saatavilla, joka tekee sisdisen laadunval-
vonnan tutkimisesta tilintarkastuslaadun mittarina vaikeaa. Tilintarkastusyhteiséjen vuosit-
tain julkaistavien avoimuusraporttien perusteella voidaan kuitenkin olettaa, ettd ainakin Suo-
messa toimivat BIG-4 tilintarkastusyhteisot (PwC, Deloitte, KPMG & EY) pitévat sisdisten
laaduntarkastusten tuloksia merkityksellisen& mittarina oman palvelunsa laadusta. Samalla
se toimii tarkeand osana laadukkaan tilintarkastuksen varmistamista myos tulevaisuudessa
(PwC 2021, Deloitte 2023, KPMG 2022, EY 2022).

Tilintarkastuksen laatua valvotaan myds ulkoisen osapuolen suorittamilla laaduntarkastuk-
silla, joita suorittaa kansallisesti nimetty viranomainen. Yhdysvalloissa tilintarkastajien val-
vontaa suorittaa PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board), jonka raportteja
on niin ikaan tutkittu tilintarkastuksen laadun kontekstissa (PCAOB 2023). PCAOB:n laa-

duntarkastuksilla on huomattu olevan positiivinen yhteys tilintarkastussédéntelyn
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noudattamiselle ja siten koko tilintarkastuslaadulle. Ulkoisella laadunvalvonnalla on nahty
mya0s olevan yhteisdjen sisdista laadunvalvontaa kehittavé valillinen vaikutus. Negatiivisilla
laaduntarkastustuloksilla on pienten tarkastusyhteisdjen tapauksessa havaittu olevan myos
markkinoilta poisajava vaikutus. (Knechel et al. 2013, 400) Dowlingin et al. (2018) mukaan
ulkoisella valvonnalla on mahdollisuus parantaa laatua, kun tilintarkastusvalvontastrategiaa
toteutetaan vuorovaikutuksessa tilintarkastajan kanssa sen sijaan, etta sité toteutetaan pakot-
tavalla valvontatyylilla. Ulkoisen tilintarkastusvalvonta pakottavalla valvontatyylilla voi-
daan nahda vaikuttavan negatiivisesti tarkastuslaatuun, tarkastusvalvonnan ohjatessa tilin-
tarkastusprosesseja entista tiukempaan ja joustamattomampaan tarkastusprosessiin. Tassa
tapauksessa valvonta johtaa heikentyneeseen toimeksiantokohtaiseen liikkumavaraan seka

vahentyvaan ammatillisen harkinnan kayttoon. (Dowling, Knechel, Moroney 2018)

2.2.4 Konteksti

Kontekstuaaliset tekijat vaikuttavat tuloskorttimallissa tilintarkastuksen panostekijoihin ja
tilintarkastusprosessiin, joiden vélilliset vaikutukset nakyvat myos tilintarkastuksen loppu-
tuloksissa ja siten kaikissa mallissa esitetyissd tilintarkastuksen laadun osatekijoissa.
(Knechel et al. 2013, 404, Kuva 1) Kontekstitekijat ovat luonteeltaan sellaisia, etté tilintar-
kastajalla ei itselldan ole tayttd mahdollisuutta kontrolloida néiden tekijoiden vaikutuksia.
Niiden vaikutukset on kuitenkin huomioitava osana tilintarkastusriskien arviointia ja tarkas-
tustoimenpiteiden suunnittelua. (IAASB 2014, 26)

Kontekstuaalisia laatuvaikutuksia on tutkittu kirjallisuudessa tilintarkastuspalkkioiden
kautta. Normaalia suuremmat tai pienemmat palkkiot voivat indikoida tilintarkastuksen laa-
dun heikkenemisesta. Ylisuurilla tilintarkastuspalkkioilla on havaittu olevan negatiivinen
korrelaatio tarkastettavan yhtion tulevaisuuden taloudelliseen suoriutumiseen ja kasvanee-
seen pddoman kustannukseen. Toisaalta BIG-4 tilintarkastajan palkkiot ovat muita tilintar-
kastusyhtioita kalliimpia ja BIG-4 yhtiot ovat yhdistetty kirjallisuudessa yleensa korkeaan
tilintarkastuksen laatuun (Kilgore, Radich, Harrison 2011, 259; Campa 2013). Markkinoiden
on myos tunnistettu palkitsevan yhtioita, jotka tarkastetaan laadukasta tarkastusta toteutta-
van tilintarkastusyhteison toimesta. Kyseiset yhtiot hyotyvat laadukkaammasta tarkastuk-
sesta valillisesti muun muassa alemmin pd&doman kustannuksin, viestien tilintarkastuksella

yhtion sidosryhmille oman taloudellisen raportointinsa luotettavuudesta. Normaalia
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pienempien palkkioiden voidaan taas tulkita indikoivan siit4, etté tilintarkastaja suorittaa ti-
lintarkastustoimeksiannon puutteellisesti. (Knechel et al. 2013, 401-403)

Koska riippumattomuus mielletdan merkittavéksi osaksi laadukasta tilintarkastusta, laadun
tutkijat ovat olleet kiinnostuneita tilintarkastusyhteison toimittamista muista palveluista
(esim. verokonsultaatio) asiakkailleen. Muut palvelut muodostavat taloudellisen siteen osa-
puolien vilille ja voivat siten uhata riippumattomuutta ja tilintarkastuksen laatua kasvattaen
riskid ainakin tilintarkastajan kannustimien ja oman tyon tarkastamisen riskin osalta. (Be-
dard, Deis, Curtis, Jenkins 2008, 196-197) Painvastaisesti, muiden palveluiden voidaan tul-
kita myos kasvattavan tilintarkastuksen laatua. Tilintarkastuksen lisaksi suoritettavat palve-
lut lisadvat tarkastajan asiakaskohtaista tietdmysté ja lahentavat asiakassuhdetta, joita voi-
daan positiivisessa mielessa hyddyntaa myds tilintarkastuksessa. (Knechel et al. 2013, 401
402) Yleisesti tilintarkastuksessa avoin ja yhteistyotd rakentava asiakassuhde mahdollistaa
johdolle ympéristdn, jossa tilintarkastajan havainnoista voi hy6tya parhaalla mahdollisella
tavalla. Tilintarkastaja voi muun muassa havaita kehitettavaa taloudellisen raportoinnin pro-
sesseissa tai sisdisissd kontrolleissa ja tarjota havainnoillaan lisaperspektiivia toimialan ta-

pahtumiin seka lainsdéddannolliseen ymparistoon. (IAASB 2014, 20)

Tilintarkastussuhteen pituudella on havaittu olevan seka positiivisia, etta negatiivisia vaiku-
tuksia tilintarkastuksen laatuun (Francis 2011, 134). Kirjallisuudessa on tunnistettu vaiku-
tusten johtuvan péaasaantoisesti samoista suhteisiin liittyvistd mekanismeista, kuin muiden-
kin toimitettavien palveluiden osalta. Pidempikestoinen ja syvempi suhde tarkastusasiakkaa-
seen kasvattaa asiakaskohtaista tietdmystd vaikuttaen tarkastuksen laatuun positiivisesti,
mutta voi potentiaalisesti vaarantaa tarkastajan objektiivisuutta painvastaisin vaikutuksin ti-
lintarkastuslaadussa. (Knechel et al. 2013, 402—-403) Voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen
tutkimuksessa on havaittu, etté sisédisten kontrolliheikkouksien raportoiminen vahenee, mita
pidempi tilintarkastajan ja asiakkaan valinen suhde on. Tdmén todetaan johtuvan joko siitg,
ettd suhteen jatkuessa tilintarkastaja ei pysty havainnoimaan tai muuten kykene raportoi-
maan heikkouksia, jolloin tilintarkastuksen laadun voidaan tulkita heikentyneen. Toisaalta
raportoinnin vaheneminen voi johtua siita, ettd asiakastuntemuksen kasvaessa tilintarkastaja
kykenee avustamaan asiakasta korjaamaan aiemmin tunnistetut kontrolliheikkoudet. Jalkim-
maisend mainitussa tapauksessa tilintarkastus on valillisesti parantanut asiakasyhtion toi-

mintaa ja tarvetta raportoinnille ei ole taten syntynyt. (Feng 2020, 566)
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Taloudellisen raportointiin ja tilintarkastuksen laatuun vaikuttavat my6s monet muut toimin-
taympadriston tekijat, kuten kansallinen lainsaéddantoymparisto ja talousjarjestelman kehitty-
neisyys. Kehittynyt ja formaali lainsaddanto kasvattaa raportoinnin luotettavuutta ja toisaalta
lisad sidosryhmien luottamusta raportointiin. Kansalliset kulttuuriset tekijat, kuten suhtautu-
minen viranomaisiin ja epdvarmuuden vélttamiseen vaikuttavat yhteison laatimaan taloudel-
liseen raportointiin. Myds taloudellista raportointia laativan tilintarkastusasiakkaan omat re-
surssit ja ominaisuudet vaikuttavat valillisesti tilintarkastuksen laatuun. Naita asiakaskohtai-
sia tekijoita ovat ainakin yhteison hyvat tietotekniset resurssit seké hallinnointitapa (corpo-
rate governance), jotka mahdollistavat laadukkaan raportoinnin tekemisen. (IAASB 2014,
26-35) Tarkastusasiakkaan toimiva raportointijérjestelméa nostaa tilintarkastettavan rapor-
toinnin laatua, joten myds tarkastettavan yhtion omalla kompetenssilla on vaikutusta rapor-
toinnin ja siten vélillisesti myos tilintarkastuksen laatuun (DeFond & Jieying 2014, 276).
Tilintarkastajan on huomioitava tarkastustytssadn ympariston ominaistekijét ja vastattava
tilintarkastusriskeihin asianmukaisesti varmistuakseen tilintarkastuksen laadusta. (IAASB
2014, 26) Tarkastelemme seuraavassa kappaleessa tarkemmin koronaviruspandemiaa, joka

voidaan luokitella tuloskorttiajattelussa osaksi kontekstitekijoitéa.

2.3 Tilintarkastuksen laatu ja koronapandemia

Koronapandemialla (2019-2023) on ollut merkittavat vaikutukset maailmantalouteen. Liik-
kumis- ja matkustusrajoitteitten takia kaikkein haastavimpaan asemaan joutui palvelualan
yritykset, joiden toiminta kyseisten rajoitteiden takia oli todella suurten haasteiden edessa.
Kriisi on vaikuttanut myds kokonaisuudessaan negatiivisesti rahoitusmarkkinoiden toimin-
taan ja ihmisten tyokykyyn hankaloittaen liiketoimintaa l&hes kaikilla toimialoilla. (Goodell
2020) Vaikeudet pakottivat yritysten johdot uudelleenarvioimaan omaa liiketoimintaansa
muuttuneessa toimintaympaéristssa ja esittdméan koronapandemian negatiivisia vaikutuksia
taloudellisessa raportoinnissaan. Taloudellisesti hankalien aikojen edessé yrityksille saattaa
syntya myos kannusteita manipuloida omaa raportointiaan, asettaen haasteita taloudellisen
raportoinnin luotettavuudelle ja tdman myota myos tilintarkastukselle (Salleh & Azman
2021; Chen et al. 2023).

Luonnollisesti koronarajoitteet vaikeuttivat my®os tilintarkastajien kdytannon toimintaa ja pa-

kotti tilintarkastajat uusiin toimintatapoihin tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi.
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Evidenssin kerddminen pandemiaoloissa vaikeutti muun muassa fyysista tase-erien inven-
tointia, walk-through-testausta ja riskinarviointiprosessia. Tilintarkastajat joutuivat poik-
keusolojen my6té improvisoimaan tarkastusevidenssin hankinnassa ja muun muassa tukeu-
tumaan entistd enemman saatavilla oleviin teknologisiin ratkaisuihin pandemian pakotta-
maan etatyoymparistoon pakotettuina (Gong et al. 2022; Sian 2024, 518-522). Etatydrajoit-
teiden myo6ta myos tilintarkastukselle tarked tydssé oppiminen hankaloitui, kun nuorempia
tarkastustiimin jasenid ei pystytty ohjeistamaan normaalissa kasvokkaisessa tydymparis-
tossd. (Sian 2024, 522-526)

Koronapandemian vaikutuksia tilintarkastuksen voidaan tarkastella tilintarkastuksen riski-
mallilla, jolla kuvataan riskid, ettd tilintarkastajan kertomus annettaisiin vakiomuotoisena,
vaikka se siséltaisi olennaisia virheit4 tai puutteita. Tilintarkastusriski jaetaan riskimallissa
havaitsemisriskiin ja olennaisen virheen tai puutteen riskiin. Havaitsemisriskilla kuvataan
riskia, etta tarkastaja ei havaitse tekemilldén tarkastustoimenpiteilld olennaista virhetta tai
puutetta. Olennaisen virheen tai puutteen riski jaetaan edelleen toimintariskiin ja kontrolli-
riskiin. Olennaisen virheen tai puutteen riski kuvastaa riskia siit4, etté tarkastettava tilinpaa-
tOserd tai toiminto on luontaisesti altis virheelle tai puutteelle. Kontrolliriski kuvastaa taas
riskia siita, etta asiakkaan sisainen kontrollijarjestelma ei kykene tunnistamaan ajoissa olen-
naista virhetta tai puutetta. Tilintarkastusriskit maarittavat tarkastuksen luonteen, laajuuden
ja toimenpiteiden ajoituksen, joilla pyritddn vastamaan tilintarkastustoimeksiannon havait-
tuihin riskeihin. (Tomperi et al. 2018)

Tilintarkastuksen riskimallin ndkdkulmasta koronaviruksen voidaan olettaa vaikuttavan ti-
lintarkastusriskeihin niit4d kasvattavasti. Toimintariskiin koronaviruspandemia vaikuttaa
kasvattaen tilinpaatdseriin liittyvaé arvionvaraisuutta ja epdvarmuutta, jolloin niiden luon-
tainen riskitaso kasvaa. Esimerkiksi saamisten ja niiden alaskirjausten arvioiminen korostuu,
kun tarkastuksen kohteena olevien yritysten velallisten taloudellinen suoriutuminen heikke-
nee ja velkojen takaisinmaksukykyyn liittyy kasvanutta epdvarmuutta. Samaa epévarmuu-
den lis&antymista liittyy myos yrityksen omien velkojensa takaisinmaksukykyyn ja rahoi-
tuskovenantteihin sekd varaston arvostukseen, mikali varaston kiertoajat ovat laskeneet yri-
tyksen tuotteiden kysynnan laskiessa (Kaka 2021). Taloudellisesti heikommassa ja epavar-
memmassa ymparistossa toimiminen kasvattaa taten tilintarkastustoimeksiantoon liittyvaa

toimintariskia.



30

Kontrolliriskin kannalta koronan vaikutusten voidaan olettaa olevan niin ikaan tilintarkas-
tusriskid kasvattava. Yrityksen sisaisen kontrolliympdaristda on koronarajoitusten myota
voitu joutua mukauttaa uuteen tilanteeseen, jolloin kontrollien toiminta ei valttdmatta ole
yhta tehokasta ja niiden ohittaminen saattaa olla helpompaa. Erityisesti manuaalisten kont-
rollien ja fyysista paikallaoloa vaativien kontrollien testaamisen voidaan olettaa olevan ti-
lintarkastusprosessissa pandemiarajoitusten takia haastavampaa, jolloin mahdollisten kont-
rolliheikkouksien tunnistaminen kasvattaa kontrolliriskia. Koronapandemian voidaan ndhda
my06s omaavan negatiiviset vaikutukset havaitsemisriskiin. Pandemian myota tarkastustoi-
menpiteitd joudutaan mahdollisesti muuttamaan ja esimerkiksi asiakkaan kanssa tehtdva
viestintd on tehtdvd muuten kuin kasvotusten (Kaka 2021; Sian 2024, 526-527). Tarkastus-
toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen on siten rajoitteitten takia haastavampaa, jolloin

riski olennaisen virheen tai puutteen havaitsemattomuudesta kasvaa.

Gong et al. (2022) tutkimuksessa havaittiin koronavirusrajoitteiden vaikuttamissa toimeksi-
annoissa tilintarkastuslaadun alenemaa. Erityisesti tdma tarkastuslaadun lasku ilmeni tarkas-
tusasiakkaissa, joissa vaihto-omaisuus tai tutkimus ja tuotekehitys oli merkittdvaa seka toi-
meksiannoissa, joita auditoi muu kuin BIG-4 tilintarkastaja. Toisaalta BIG-4 vaikutuksesta
tilintarkastuksen ja tilinpaatosten laatuun korona-aikana on myads ristiriitaista nayttoa, silla
Chen et al. (2023) tutkimuksessa ei havaittu merkitsevaa eroa tilintarkastustoimistojen koon
valilla ja laadulla. Koronaviruspandemian on tunnistettu kasvattavan yritysten esittamien
harkinnanvaraisten jaksotuserien maaraa, indikoiden siitg, ettd yritykset pyrkivat vahattele-
madn koronapandemian negatiivisia vaikutuksia taloudellisissa luvuissaan. (Chen et al.
2023) Abdelhak et al. (2023) tutkivat COVID-19 tilanteeseen liittyvan kerronnan kattavuutta
yritysten tilinpaatdsraporteissa. Tutkimuksessa havaittiin, ettd BIG-4 tilintarkastaja, tilintar-
kastuskertomuksen vakiomuotoisuus ja monimuotoinen sukupuolijakauma yrityksen halli-
tuksessa kasvatti COVID-19 raportoinnin maaréa ja siten lapinakyvyytta yrityksen tilinpaa-

tosraportoinnissa. (Abdelhak, Hussainey, Albitar 2023)

Kend & Nguyen (2022) tutkivat yritysten tilinpaatosraportteja havaitakseen, mité toimialoja
ja tilintarkastuksen kannalta keskeisimpia seikkoja (key audit matter) tilintarkastajat pitivat
kaikkein alisteisimpina COVID-19 vaikutuksille vaatien kohdennettuja tarkastustoimenpi-
teitd. Toimialoista eniten viruksen vaikutuksen alaisena todettiin olevan vakuutus-, kiin-
teistd-, kuljetus- ja pankkitoimiala. Tilintarkastuksen kannalta tarkeimmat seikat todettiin
olevan tasevarojen arvostus seka liikevaihdon tulouttaminen. (Kend & Nguyen 2022) Huang
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(2023) havaitsi omassa tutkimuksessaan, etta tilintarkastajat kykenivat ainakin osittain vas-
taamaan kasvaneisiin tilintarkastusriskeihin ja tilintarkastusprosessin haasteisiin antaen
enemman mukautettuja tarkastuskertomuksia. Toisaalta havaittiin, etta tilinpaatosten jalki-
kateiset korjaukset kasvoivat koronarajoitusten takia, tdmén indikoiden pandemianaikaisen
tilintarkastuslaadun heikkoudesta. (Huang 2023) Koronaviruksen on havaittu vaikuttaneen
negatiivisesti tilintarkastuslaatuun ja tilintarkastuksen ajantasaisuuteen mydos tilintarkasta-

jien omien liséantyneiden sairastapausten myota (Morris & Hoitash 2023).

Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laatuun on tutkimusaiheena suhteellisen
uusi, silld koronapandemian “paittymisestd” (World Health Organization julisti koronavi-
ruksen paattyneen globaalina terveyskriisind 5.5.2023) on tdmén tutkielman laatimishetkella
vasta vahén aikaa. Luonnollisesti tulevaisuudessa koronan vaikutuksia pystytaan tutkimaan
kokonaisvaltaisemmin, kun sen pitkdaikaisempia vaikutuksia tilintarkastuksen laatuun voi-
daan arvioida pidempaa aikavalia kattavien aineistojen avulla. Tamanhetkinen tutkimuskir-
jallisuus on kuitenkin esittanyt empiirista ndytt6a koronaviruksen paasaantoisesti negatiivi-
sista vaikutuksista tilintarkastuksen laatuun. Myos tilintarkastuksen riskimallin avulla tar-
kasteltuna, koronapandemialla on tilintarkastusriskia kasvattava vaikutus, joka asettaa tilin-
tarkastajalle entistd enemman haasteita. Kasvanut riskitaso ei itsessaan huononna tilintarkas-
tuksen laatua, mutta riskien tunnistamiseen, arvioimiseen ja vastaamiseen liittyvat kasvaneet
haasteet vaativat tilintarkastajalta teoreettisesti tarkasteltuna enemmaén ponnisteluja, jotta ti-
lintarkastuslausunto voidaan antaa hyvaksyttavalla varmuustasolla (Kaka 2021; Sian 2024,
527).

2.4 Tilintarkastajien ndkemys tilintarkastuksen laadusta

Koska tdman pro-gradu tutkielman empiirinen tutkimus keskittyy nimenomaan tilintarkas-
tajan nédkemykseen tilintarkastuksen laadusta, tarkastelemme tdssé alaluvussa tarkemmin
muutamaa nimenomaan tilintarkastajien nakdkulmaa tutkiviin tilintarkastuslaadun tutki-

muksiin.

Kilgore & Martinov-Bennie (2014a) tutkivat tilintarkastajien ndkemyksia siitd, mitk& laadun
attribuutit mielletdén tarkeimmiksi tilintarkastuksen laadun kannalta. Osallistujat olivat p&a-
saantoisesti kokeneita tarkastajia ja osallistujia oli seké BIG 4-yhteisoista sekéd pienemmisté,

keskisuuriksi  luokitelluista  toimistoista.  Kyselytutkimus  perustui  aiemman
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tutkimuskirjallisuuden osoittamiin kymmeneen laatua parantavaan attribuuttiin® (Kilgore et
al. 2011), joita tilintarkastajat asettivat tarkeysjarjestykseen tarkastuslaadun kontekstissa.
Tutkimuksen perusteella tilintarkastajat arvottivat laadun attribuuteista selvasti eniten tilin-
tarkastusyhteison kokoa seké partnerin/managerin aktiivisuutta osana toimeksiannon suorit-
tamista. Attribuuteista taas véhiten arvoa annettiin tilintarkastajan ja asiakkaan suhteen pi-
tuudelle seka ulkoiselle laaduntarkastukselle. (Kilgore & Martinov-Bennie, 2014a) Sama
tutkimusasetelma toteutettiin myds tutkien talousjohtajien (CFO) seka yritysten ylimman
johdon (company director) nakemyksia kyseisiin tilintarkastuslaadun attribuutteihin. Ky-
seisten tilintarkastuksen sidosryhmienkin osalta eniten, sek& véhiten arvostetut attribuutit
olivat samat kuin tilintarkastajienkin nakokulmasta toteutetussa tutkimuksessa. Toisaalta
kaikkien kymmenen attribuutin arvottamisessa havaittiin vaihtelua jarjestyksesséa seka pai-
notuksessa ryhmien Vélilla, kertoen siitd, etta tilintarkastuksen laadun arviointi on riippu-
vaista sidosryhmén nakokulmasta. (Kilgore & Martinov-Bennie 2014a; Kilgore & Martinov-
Bennie 2014b; Kilgore, Martinov-Bennie, Wright 2014)

Christensenin et al. (2016) tekeméssa tutkimuksessa toteutettiin kyselytutkimus tilintarkas-
tajille seké sijoittajille kasitellen tilintarkastuksen laatua. Tutkimuksen tuloksissa havaittiin,
ettd tilintarkastajat arvottavat tilintarkastuksen laadun méaarittelemisessa eniten tilintarkas-
tusstandardien noudattamista seka tarkastetun tilinpaatosinformaation tarkkuutta ja luotetta-
vuutta tarkastuksen lopputuloksena. Tilintarkastajien mielestd myds hyvin suunniteltu tar-
kastus seka kompetentit tarkastajat ovat tarkedsséd osassa tilintarkastuksen korkean laadun
saavuttamisessa. Sijoittajat kohdeyritysten taloudellisen informaation kéyttdjind arvostivat
eniten tilintarkastajan kompetenssia ja kouluttautuneisuutta tilintarkastuksen laadun attri-
buuttina. Merkittavaa painoarvoa laadun méarittelemisessa sai myaos tilintarkastuksen suun-
nittelu, riippumattomuus ja ammatillinen skeptisyys. Molemmat osapuolet assosioivat tilin-
tarkastustoimiston suuremman koon korkeamman laadun tekijana seké sijoittajat nakevat
toistuvat tilintarkastajan vaihtumiset haittatekijana tilintarkastuksen korkealle laadulle.
(Christensen et al. 2016)

8 Laatua parantavina attribuutteina tutkimuksessa kéytettiin seuraavia muuttujia: tilintarkastusyhteison koko,
parterin kokemus toimeksiannossa, muut yhteison toimittamat palvelut (non-audit services), tarkastusyhtei-
son toimialakohtainen kokemus, ulkoinen laaduntarkastus, partnerin tai managerin panos tarkastuksessa,
kommunikointi, partnerin asiakaskohtainen ja toimialakohtainen tietdmys, managerin toimialatuntemus, tar-
kastustiimin asiantuntijuus (Kilgore et al. 2011)
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Persellin et al. (2019) niin ik&éan tilintarkastajille osoitetussa kyselytutkimuksessa tutkittiin
tilintarkastuksen laatua erityisesti suhteessa tilintarkastajien tyémaaraan. Tutkimustulosten
mukaan liiallinen tyémaéra madaltaa tilintarkastuksen laatua erityisesti liian tiukkojen aika-
rajoitusten seka alimitoitetun henkildsto resurssoinnin takia. Tdma johtaa tarkastajien néke-
myksen mukaan muun muassa vahemman tunnollisempaan tarkastustoimenpiteiden tekemi-
seen ja heikentyneeseen ammatilliseen harkintaan. Laatua heikentévind merkittavina teki-
jéina mainittiin myos henkil6ston tiuha vaihtuvuus tilintarkastusyhtiossa sekd asiakkaan
puolelta vajavaiset resurssit tarkastustyon toteuttamisen ndkékulmasta. Laadun merkittavim-
pind myotavaikuttajina ndhtiin olevan asianmukainen henkiléstonhallinta (oikeat henkil6t
kompetenssin osalta ja oikea tyGpanoksen maard), asiakkaan ajantasainen mukanaolo toi-
meksiannossa seké riittdva méaré toimeksiannon tarkastuksen suorittamiselle kohdennettua
aikaa. (Persellin, Schimdt, Vandervelde, Wilking 2019) Nuorien tarkastajien nakemyksia
tutkineessa kyselytutkimuksessa Brown et al. (2016) havaitsivat samoja teemoja laadun ris-
keind; aineistossa laatua heikentavina tekijoind korostui liiallinen tyékuorma, multi-taskaus
(monen tydtehtavan hoitaminen samanaikaisesti) ja keskeytykset, jotka heikentavat tyon te-
hokkuutta seké laatua (Brown, Jodi, Neely 2016).
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3 Tilintarkastus aatteellisissa yhdistyksissé ja saatidissa

Tassa luvussa kasitelladn aatteellisten yhdistysten ja séatididen tilintarkastusta seka niiden
piirteita yhteisomuotoina. Ensimmaisessa alaluvussa (3.1) kasitteellistetadn mité aatteelli-
sella yhdistykselld ja s&atiolla seké yhteison yleishyodyllisyydelld tarkoitetaan. Toisessa ala-
luvussa (3.2) tarkastellaan aatteellisia yhdistyksié ja saatioitd yhteisomuotoina niiden toi-
minnan ja hallinnon kautta. Kolmas alaluku (3.3) késittelee tilintarkastusta, selvittaen tilin-
tarkastuksen yhteiskunnallista merkitystd, tilintarkastusvelvollisuutta ja tilintarkastajaa kos-
kevia velvollisuuksia Suomessa seké aatteellisten yhdistyksien ja s&atididen erityispiirteita
tilintarkastuksessa.

3.1 Aatteellinen yhteiso ja saatio kasitteena

Aatteellinen yhteisé madaritelladn yhteisond, jonka tarkoituksena ei ole voiton tai muun va-
littoman taloudellisen ansion hankkiminen toimintaan osallisille ja joiden toiminta ei muuten
padasiallisesti ole taloudellista. Termin aatteellinen yhteiso ei rajaa yhteisgja tiettyihin yh-
tiomuotoihin, mutta ne ovat yleensa yhtiomuodoltaan joko yhdistyksia tai saatioita, silla néi-
den yhtidoikeudellinen perustarkoitus tukee aatteellisen toiminnan jarjestamisté ja toteutta-
mista. Kuitenkin my6s osakeyhtiot tai osuuskunnat voivat olla luonteeltaan aatteellisia,
mutta tassé tapauksessa niiden yhtidjarjestyksessa ja sdéannoissa on rajattava niiden tarkoitus
siitd, etteivat ne hanki taloudellista etua osakkailleen tai jasenilleen. Yleishyddyllinen yh-
teisd on verotuksellisesta nakdkulmasta aatteellisuutta tarkeampi kasite, jolla tarkoitetaan
yhteisod, joka on verovelvollinen ainoastaan elinkeinotulostaan (Vinnikainen, 2022, 13-15,
17)

Aatteellista yhteis6d vastaavaa termid ulkomaisessa kirjallisuudessa lahentelee non-profit-
termi, jolla viitataan voittoa tavoittelemattomuuteen toiminnan paéasiallisena tarkoituksena.
Anglosaksisessa terminologiassa yleisesti esiintyvé termi charities, voidaan suomen kielella
ymmartaa padosin tarkoittavan hyvantekevaisyytta. Lahiké&sitteend voidaan tunnistaa myos
kolmas sektori, jonka voidaan kasittd4 yhteisot, joiden toiminta ajatuksena on yhteisen hy-
van tuottaminen seké se, ettei niiden pyrkimyksend ole tuottaa voittoa. (Virén, 2014) Voittoa

tuottamattomuuden késitteellistdminen ei ole taysin ongelmatonta, silla aatteellisten
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yhteisOjen tarkoituksena on edistad tarkoituksenmukaista yhteisté hyvad, joka onnistuu par-

haiten tuottoja tehokkaasti kerdamalla ja kulujen osalta tarkalla taloudenhoidolla.

Termeille yhteistd on kuitenkin se, ettd niilla kuvatun yhteison tarkoituksena ei ole tuloksen
tekeminen ja voittojen tuotto omistajilleen, mitd pidetadn esimerkiksi suomessa yleisimman
yhtiomuodon, osakeyhtion normaalitilanteen toiminta-ajatuksena. Tarkoituksena onkin sen
sijaan tavoitteena olevan tehtdvan (esim. toiminta-ajatus tai saantdjen madarittelemé tarkoi-
tus) toteuttaminen tai yhdistyksen tapauksessa jaseniston etujen ajaminen muuten kuin ta-
loudellisesti (Virén, 2014). Tamdn tutkielman tutkimuskohteen selkeyttamiseksi hyddyn-
namme aatteellisen yhteison ja saation kasitettd. Useissa tapauksissa aatteelliset yhdistykset
ja sééatiot ovat tuloverotuksellisesti yleishyddyllisia, mutta yleishyddyllisyys eika sen tun-

nusmerkkien arvioiminen itsessaan ole taméan tutkimuksen fokusalue.

3.1.1 Yleishyddyllinen yhteiso

Y leishyodyllisyyden termi on tuloverolain 22 8:ss& (TVL 1992/1535) seuraavasti madritelty
yhteiso:

1. se toimii yksinomaan ja vélittdmaésti yleiseksi hyvéksi aineellisessa, henkisessa, si-

veellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa;
2. sentoiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilopiireihin;

3. se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuu-

tena taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.

Jotta yhteiso tayttdisi yleishyodyllisen yhteisén tunnusmerkit, tulee kaikkien sadnnoksessa
esitettyjen edellytysten tayttyd yhtaaikaisesti. Tunnusmerkit tayttdvan yhteison verovelvol-
lisuus on muita yhteistja suppeampi, tulojen ollessa verovapaita lukuun ottamatta elinkei-
notuloa sekd kiinteistdtuloa. (TVL 1992/1535, 23 8) Yleishyddyllinen yhteiso ei siis maksa
tuloverolain mukaan verotettavista henkil6kohtaisen tulolahteen tuloistaan tuloveroa, poik-
keuksena ollen kiinteist6tulo, jonka osalta verokanta on muita yhteis6ja alempi (2023 vero-
kanta 4,78 %). Yleishyddyllisellekin yhteisolle elinkeinotoiminnan tulo on yhteiséveron
alaista (2023 verokanta 20 %). Yleishyodyllinen yhteisd voi hakea huojennusta veronalai-
sille tuloilleen, mikali kiinteisto, josta saatava tulo olisi veronalaista on péaasiallisesti ylei-

sessa tai yleishyodyllisessd tarkoituksessa. (Kallio et al., 2023) Elinkeinotoiminnan
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tapauksessa yhteison harjoittaman toiminnan on oltava merkittdvaa yhteison yhteiskunnalle
tuottamaan etuun nahden. Toiminnasta saatuja tuloja on siten kaytettava padasiallisesti yh-
teison yleishyodylliseen toimintaan, jolla on yhteiskunnallisesti merkittava tarkoitus. Yleis-
hyodyllisyysratkaisu on verovuosikohtainen ja yhteison yleishyddyllisyysstatus saattaa taten
vaihdella verovuosien valilla. Yhteison on toimittava yleishyddyllisyyden edellytysten mu-

kaisesti, jotta se voi olla verovuonna yleishyddyllinen (Kallio et al., 2023; Vero.fi, 2021).

Y leishyodyllisyyden arviointi TVL 22 8:n mukaisten edellytysten mukaan voi olla hankala-
tulkintaista. Verohallinto on laatinut (tutkielman laatimishetkell& viimeisin ohje 20.4.2021)
yleishyddyllisille yhteisdja koskevan verotusohjeen, jossa pyritdadn selventdmaan yleis-

hyodyllisyyden ja elinkeinotoiminnan arviointia (Vero.fi, 2021).

Yleishyodyllisyyden edellytysten pykalan ensimmaéisen kohdan tulkinnassa on arvioitava,
mité intressejéd yhteisod edistdd. Se ei voi toimia yksityiseksi hyvaksi tai edistdd yksityisia
taloudellisia tarkoituksia. Yhteiso ei voi tayttaa yleishyodyllisyyden edellytyksia, mikéli toi-
minnan tarkoituksena on esimerkiksi varojen hankkiminen ja kulujen minimoiminen. Yh-
teisO voi harjoittaa yleishyodyllisena yhteisond myos elinkeinotoimintaa, jota verotetaan
normaalin yhteisoverotuksen mukaisesti. Yleensa yhteison harjoittama, yleishyodylliseen
toimintaan liittymatdn toiminta mielletdan elinkeinotoiminnaksi. Yleishyodyllinen toiminta
ei kuitenkaan saa jadda véhaiseksi suhteessa harjoitettuun elinkeinotoimintaan, jolloin li-
séantynyt elinkeinotoiminnan méaaré yhteisossa voi johtaa yleishyddyllisyysstatuksen me-
nettamiseen. Yleishyddyllisyys edellyttda yhteisoltd myos sitd, ettd sen saannot tai yhtiojar-
jestys noudattavat yleishyodyllisté tarkoitusta. (TVL 1992/1535, 22 §; Vero.fi, 2021)

Yleishyddyllisyyden toinen edellytys keskittyy hyddynsaajien rajoittamiseen. Yhdistysten
tapauksessa yhteison jasenyyden seké kaikissa juridisissa yhteisomuodoissa tosiasiallisen
toiminnan on oltava lahtokohtaisesti kaikille avointa. (Vero.fi, 2021) Toiminnan on suun-
tauduttava niin laajasti ulospdin, ettd sen voidaan tulkita edistavan yleista hyvéa (Vero.fi,
2020). Esimerkiksi yhteiso ei voi olla yleishyddyllinen mika toiminta kohdistuu vain tietyn
perheen suvun tai pienen yrityksen suljettuun piiriin. Toiminnan hyotyjien rajoitettu maaré
el kuitenkaan rajoita yleishyodyllisyysedellytyksen tayttymistd, jos toiminta on tosiasialli-
sesti ulospéin suuntautuvaa ja toiminta on suunnattu avoimena kaikille tai ainakin suurelle
joukolle. Luonnollisista syistd kohdejoukko voi kuitenkin olla rajattu maantieteellisista
syista tai yhteison tarkoituksena olevan toiminnan harvinaisuudesta (esimerkiksi harvinai-

seen harrastukseen keskittyva yhteiso). Yhteison pyrkimyksend on kuitenkin oltava pitaa
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toiminta avoimena ja yhdistysten tapauksissa pyrkid avoimuuteen uusille jasenille. (TVL
1992/1535, 22 §, Vero.fi, 2021)

Kolmas edellytys tuloverolain 22 8:ssa keskittyy taloudellisen edun tuottamiseen toiminnan
osallisille. Sadnnoksella ei kielletd voitontuottamista vaan voitonjakokieltoa toimintaan
osallisille kuten jasenille, perustajille tai hallituksen jasenille. Yleishyodyllinen yhteiso ta-
voittelee tuloja tarkoitetun toiminnan rahoittamiseen, eivatka siis voi tavoitella taloudellista
etua osallisille jakaakseen tatd voittoina. Edun antaminen esimerkiksi jasenille on kuitenkin
sallittua, kunhan edun antaminen liittyy l&heisesti yhtion toimintaan sek& ollen kohtuullinen
ja luonteeltaan tavanomainen. Edellytykseen siséltyy, ettda yhteisolla ei saa olla mahdolli-
suutta saantdjensa tai yhtidjarjestyksensa mukaan voitonjakoon, vaikkei voitonjakoa tosiasi-
allisesti tapahtuisikaan. Yhteison purkutilanteessa varojen on my6s kohdennuttava yleis-
hyddylliseen tarkoitukseen. (TVL 1992/1535, 22 §; Vero.fi 2021; Vero.fi 2020)

Tuloverolaissa esitetyssé yleishyddyllisyyden maarittelyssa ei oteta kantaa yhtion juridisteen
muotoon. Yleishyodyllisen yhteison on kuitenkin oltava rekisterdity yhteisd. Useimmiten
yleishyddylliset yhteisot ovat joko saatioita tai yhdistyksid, mutta ainakaan kaikki yhdistyk-
set eivat aina ole yleishyddyllisia. (Kallio et al., 2023) Mydhemmassa tamén luvun kappa-
leessa pureudutaan tarkemmin saatididen ja yhdistysten ominaispiirteisiin. Tassa kappa-
leessa voidaan kuitenkin jo todeta, ettd saatididen ja yhdistysten lainsaddanto tukee yleis-
hyodyllisyyden tarkoitusperida muita yhteisomuotoja paremmin.

Tuloverolain 22 §:ssd (TVL 1992/1535) esitetéan listaus yleishyddyllisend pidetyista yhtei-
soista:

”Yleishyodyllisend yhteisond voidaan pitdd muun muassa maatalouskeskusta, maatalous- ja
maamiesseuraa, tyovaenyhdistystd, tydmarkkinajarjestod, nuoriso- tai urheiluseuraa, naihin
rinnastettavaa vapaaehtoiseen kansalaistydhon perustuvaa harrastus- ja vapaa-ajantoimintaa
edistdvaa yhdistystd, puoluerekisteriin merkittyd puoluetta seka sen jasen-, paikallis-, rin-
nakkais- tai apuyhdistysta, niin my6s muuta yhteistd, jonka varsinaisena tarkoituksena on
valtiollisiin asioihin vaikuttaminen tai sosiaalisen toiminnan harjoittaminen taikka tieteen tai
taiteen tukeminen. Yleishyoddyllisend yhteisond voidaan pitdd myos yleisissd vaaleissa eh-
dokkaan tukemiseksi varattua varallisuuskokonaisuutta.” (TVL 1992/1535, 22 §)

Listaus ei ole luonteeltaan kaikkia mahdollisia yhteisojé kattava, eli yleishyddyllinen yhteisé

voi olla my6s muunlainen kuin pyké&ldssa mainittu. Listaus antaa kuitenkin selkeytta lukijalle
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siithen, millaisia tarkoitusperia yleishyodyllisyydell& voidaan tarkoittaa. Samalla listauksen
avulla voidaan ymmartaa, miten yleishyodyllisten yhteisdjen tarkoitus eroaa normaalin lii-
ketoiminnallaan voittoa tavoittelevan ja omistajiensa varallisuutta tarkoituksenaan kasvatta-

van osakeyhtion olemassaolon logiikasta.

Tuloverolain lisaksi yleishyddyllisten yhteisojen verotusta kasitelladn myds arvonlisévero-
laissa. Arvonlisaverolain 48:n perusteella tuloverolain mukainen yleishyddyllinen yhteiso
tal saatio on arvonliséverovelvollinen vain saamastaan veronalaisesta elinkeinotulosta. Elin-
keinotoimintojen on oltava yli 15000 euroa verovelvollisuuden syntymiseksi. (AVL
1993/1501, 48) Yleishytdylliselld yhteisolld on kuitenkin mahdollisuus hakeutua vapaaeh-
toisesti arvonlisaverovelvolliseksi elinkeinotoiminnastaan, vaikka sen toiminta ei olisi tulo-
veronalaista elinkeinotoimintaa tai toiminnan liikevaihto ei ylittéisi 15 000 euron maaréaa
tilikauden aikana (Vinnikainen 2022, 18)
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3.2 Aatteellisista yhdistyksisté ja saatioista yhteisomuotoina

3.2.1 Sé&étididen ja yhdistysten toiminnan tarkoitus

Sadtitlaissa saatiolla maarataan olevan hyodyllinen tarkoitus, joka ei voi olla liiketoiminnan
harjoittaminen, eika taloudellisen edun tuottaminen 88:n méarattyyn l&hipiiriin kuuluvalle
osapuolelle (Saatiolaki 2015/487). Saéatidlaissa saation tarkoituksen maarittavaa hyodylli-
syyden siséltod ei ole esitetty tarkemmin. Kéytannossa tamé lain mukainen hyodyllinen tar-
koitus voi siis olla mika vain perustajan hyodylliseksi katsoma tarkoitus, kunhan se ei ole
litketoiminannan harjoittamista tai taloudellisen edun tuottamista l&hipiiriin kuuluvalle hen-
kilolle (Vinnikainen 2022, 14). S&atioita voidaan luonnehtia maaratarkoitukseen sijoitetuksi
omaisuudeksi. Saatio on itsendinen oikeushenkild, jolla ei ole omistajia, osakkaita tai jasenia
(Perald & Perald, 2006).

Saatiot voidaan jakaa kahteen luokkaan niiden toiminta-ajatuksen mukaisesti. Luokittelu ei
perustu saatidlakiin vaan siihen, miten saatio kaytannossa tarkoitustaan toteuttaa. Tama toi-
mintamuoto on oltava Kirjattuna saation sdédnnoissa (Saatiolaki 487/2015, 38). Apurahasaa-
tiét ovat nimensd mukaisesti apurahoihin ja avustuksiin keskittyvia saatioitd. Ne toteuttavat
toiminnan tarkoitustaan sadantdjensa mukaiseen tarkoitukseen jakamalla niille osoitettuja va-
roja apurahoin tai avustuksin yksittaisille henkildille, tyéryhmille tai yhteisoille. Apura-
hasaatiolla voi kuitenkin lisaksi olla muutakin aktiivista toimintaa, jolla se toteuttaa tarkoi-
tustaan. Toiminnalliset saatiot taas ovat perustettu hoitamaan tiettya tehtavaa. Téallaista toi-
mintaa voi muun muassa olla oppi- tai taidelaitoksen yllapito. (Perala & Perald, 2006)

Yhdistyslain 18 mukaan yhdistys saadaan perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteisté toteut-
tamista varten. Tarkoitusta ei maéritelld laissa tarkemmin, kunhan tarkoitus ei ole lain tai
hyvén tavan vastainen. Yhdistysten toimintaa rajoitetaan yhdistyslain 58 siten, ettd yhdistys
saa harjoittaa vain sellaista elinkeino- tai ansiotoimintaa, josta on méaaratty sen saannoissa,
joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen, taikka jota on pidettava
taloudellisesti vahaarvoisena (Y hdistyslaki 1989/503).
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Yhteisomuodot eroavat taten toiminnan tarkoitukseltaan merkittavésti muista suomalaisista
yhtiomuodoista. Osakeyhtion toiminnan tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajille,
jollei yhtidjarjestyksessa maéaraté toisin (OYL 2006/624, 58). Osuuskunnan osalta toiminnan
tarkoituksena on taas jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoitettava talou-
dellinen toiminta siten, ettd jasenet kdyttavat hyvéakseen osuuskunnan tarjoamia palveluita
taikka palveluita, jotka osuuskunta jarjestda tytaryhteisonsa avulla tai muulla tavalla. Toi-
minnan tarkoituksesta voi kuitenkin saannoissd méaaréaté toisin. (Osuuskuntalaki 2013/421,
58). Edelld mainittujen yhteisomuotojen toiminnan tarkoitusta koskevat pykalat mahdollis-
tavat toiminnan aatteellisuuden, mutta lahtokohtana on kuitenkin yhtiomuotojen paaasialli-
nen tarkoitus taloudellisina ja taloudellista hy6tya synnyttavina toimijoina. Henkildyhtiot ja

asunto-osakeyhtiot, eivat myodskaan tarkoitusperiltdan palvele aatteellista toimintaa.

3.2.2 Liiketoiminta aatteellisessa yhdistyksessa ja saatiossé

Aatteelliset yhteisot ja séatiot saavat harjoittaa liiketoimintaa ja taloudellista toimintaa, kun-
han yhteison tai sd&tion toiminnan luonne ei kokonaisuus huomioiden muutu pa&asiallisesti
taloudelliseksi. Tama edellyttdd myds sen, etta liiketoiminta tai taloudellista toiminta ei tah-
t&a siihen, ettd se tuottaa voittoa tai valitonté taloudellista ansiota toimintaan osallistuville.
Yhteisolainsdddannossa tai kirjanpitolaissa ei kuitenkaan maaritella mitd liiketoiminnalla tai
taloudellisella toiminnalla tarkoitetaan. Yleisesti voidaan ajatella, ettd talla liiketoiminnalla
voidaan tarkoittaa elinkeinotoimintaa, jonka elinkeinoverolaki méérittelee yhteison harjoit-
tamaksi ammatti- tai liiketoiminnaksi. Liiketoiminnan tunnusmerkkeina on oikeuskéytan-
nossa pidetty olevan toiminnan voiton tavoittelu, toiminnan itsendisyys, taloudellisen riskin
olemassaolo, suunnitelmallisuus ja jatkuvuus sek& suuntautuminen rajoittamattomaan tai
laajaan asiakaskuntaan. (Vinnikainen, 2022, 15-16; Kallio et al. 2023) Vaikka yhteisolain-
sdaddanndssa kaytetty liiketoiminnan ja taloudellisen toiminnan kasite ei olekaan tdydellinen
synonyymi verolainsaadannon elinkeinotoiminnan kanssa, voidaan niiden yleisesti tarkoit-

tavan tdssa yhteydessd samaa asiaa.

Liiketoiminnalla pyrintdan usein hankkimaan varoja, rahoittaen aatteellisen yhdistyksen tai
s&ation varsinaista toimintaa. Talloin liiketoiminta esitetddn saation tai yhdistyksen tuloslas-
kelmassa varainhankinnan tuottona. Huomionarvoiseksi tulee talléin liiketoiminnan laajuu-

teen liittyvat tarkoitusta késittelevat pykélat s&atio- ja yhdistyslaeissa, jotka rajoittavat
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liiketoiminnan laajuutta sen olevan saation tai yhdistyksen varsinaisen toiminnan ulkopuo-
lista liiketoimintaa. Esimerkkind varainhankintatarkoituksellisesta liiketoiminnasta on ur-
heiluseuran pitdma kioskimyyntitoiminta. (Vinnikainen 2022, 15-16) Tallainen toiminta ei
liity varsinaisesti urheiluseuran tyypilliseen toiminnan tarkoitukseen eli varsinaiseen toimin-

taan.

Liiketoiminnan tuotto voi sisaltyd myos varsinaisen toiminnan tuottoeriin tuloslaskelmassa,
jolloin liiketoiminnan on palveltava juuri varsinaisen toiminnan toteuttamista (Vinnikainen
2022, 15-16). Liiketoiminnan esimerkkind osana varsinaista toimintaa voi olla kansanter-
veytta edistdvan yhdistyksen lehden kustannustoiminta. Tassé tapauksessa taytyy kuitenkin
tdman lehtikustanteen olla informatiiviselta arvoltaan suurempi kuin sen nettotuotot, jotta se
voidaan esittdd varsinaisen toiminnan tuotto- ja kuluryhmassa. Mikali se esimerkiksi tuottaa
yhteisolle merkittavié tilaus- ja ilmoitusmyyntituottoja, saattaa liiketoiminnan luokittelu olla

oikeampi osana varainhankinnan tuottoja. (Kallio et al. 2023)

Kuten edell&d on mainittu, liiketoiminnan harjoittamistarkoitus vaikuttaa liiketoiminnan ku-
lujen ja tuottojen esittdmiseen sdation ja yhdistyksen tilinpaatoksessa. Tuottojen ja kulujen
esityspaikka tuloslaskelmalla tulee taten arvioida tapauskohtaisesti, huomioiden toiminnan
luonteen ja yhteisdn toiminnan tarkoituksen. Verotuksen nakdkulma liiketoiminnan luokit-
telusta elinkeinotoiminnaksi eli veronalaiseksi toiminnaksi, ei vaikuta siihen esitetddnko
sédantdjen mukainen toiminta varsinaisen toiminnan tuotoissa ja kuluissa tai muissa paéluo-
kissa eli varainhankinnan tai sijoitus- ja rahoitustoiminnan luokassa. Liiketoiminnan tuotot
ja kulut esitetdan siis niiden luonnetta parhaiten kuvaavassa tuotto- ja kuluryhmassa. (Kallio
et al. 2023; Vinnikainen, 2022, 15-16)

3.2.3 Yhdistyksen ja sdation hallinto

S&ation johto muodostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta ja toimitusjohtajasta. Kuitenkin
vain hallitus on séatidlle pakollinen toimielin, jonka tapauksessa hallintoneuvoston ja toimi-
tusjohtajan tehtavat kuuluvat hallitukselle. Hallitus edustaa saétiotd ja on yleistoimivaltainen
lakisaateinen elin. Hallituksen yleistoimivaltaisuus tarkoittaa, ettd hallituksen tehtdvana on
huolehtia saation hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd, jonka pddmaa-
rand on saation tarkoituksen toteuttaminen. Hallituksen kokoonpano muodostuu vahintaan

kolmesta j&senestd, eli yhdestd puheenjohtajasta ja kahdesta jasenestd. S&ation hallitus
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vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksella
on mahdollisuus delegoida tehtavidan saation toimihenkildille tai muille ei lakiséateisille
toimielimille (jos néité saatiossa on), mutta on aina vastuussa kyseisistd osa-alueista. (Kallio
etal. 2023)

Mikali saatiolla on saantomaaraykseen perustuva hallintoneuvosto, on sen lain mééaradmana
tehtavana hallituksen ja mahdollisen toimitusjohtajan hallinnon valvonta. Saatiélain 19 8:n
esitetddn myos seuraavat hallintoneuvoston tehtavét: jasenten valinta, hallituksen jasenten
valinta, tilintarkastajien valinta, hallintoneuvoston jésenten, hallitusten jasenten seka tilin-
tarkastajien palkkioiden paattaminen, tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vahvistaminen,
paatanta asioista, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista laajentamista taikka
s&ation organisaation olennaista muuttamista sekéd paatanta sdéntéjen muuttamisesta, sulau-
tumisesta ja purkamisesta (Saatiolaki 487/2015, 198). Lain pakottamaa hallinnon valvonta-
tehtdvaa lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston tehtdvat voidaan méaréata saation saan-

ndissa muiden toimielinten vastuulle. (Kallio et al. 2023)

Saation toimitusjohtaja on hallintoneuvoston tavoin vapaaehtoinen lakisééteinen toimielin.
Saation toimitusjohtajan olemassaolo perustuu hallintoneuvoston tavoin séation saantomaa-
raykseen. Toimitusjohtajan roolina on saation tarkoituksen toteuttamisesta huolehtiminen
seké saation paivittaisen hallinnon hoitaminen hallituksen antamien ohjeiden ja méé&rdysten
mukaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta). Hallitus valitsee toimitusjohtajan, joka ei voi
toimia hallituksen tai hallintoneuvoston jasenena. Toimitusjohtaja on oikeutettu olemaan
lasna toimielinten kokouksessa ja olemaan sielld puhevaltainen, vaikkei han olisikaan varsi-
naisen toimielimen jasen. Toimielinten paatoksella tai saantoihin kirjaamalla on mahdollista
paattad tasta oikeudesta toisin. On kuitenkin luonnollista, ettd toimitusjohtaja osallistuu paat-
tavien elinten kokoontumisiin, silla toimitusjohtajan rooliin sisaltyy tiedonjako pééttaville

toimielimille saation péivittéisesta toiminnasta. (Kallio et al. 2023)

Saatididen ja yhdistysten hallinnot eroavat toisistaan erityisesti yhteison paatantavaltaa kéyt-
tavan toimielimen myotd. Kuten saatiéssd, yhdistysta edustaa vahintaankin kolmejaseninen
hallitus, joista yhdesté jasenestd on valittava puheenjohtaja. Se on yhdistyksen ainoa laki-
séateinen toimielin. Yhdistyksen hallituksen tehtavd méaaréaytyy lain, sadntojen ja yhdistyk-
sen paiatdsten mukaiseen asioiden hoitamiseen. Saatiosta eroten yhdistyksen hallitus ei ole
siten yleistoimivaltainen toimielin. Se kuitenkin edustaa ja hoitaa k&ytannon yhdistystoimin-

nan jarjestamista. (Kallio et al. 2023)
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Yhdistyksen péaatosvalta kuuluu sen jasenille. Yhdistyksen sadnnoéissa voidaan kuitenkin yh-
distyslain 16 § mukaan maaratd, ettd paatosvaltaa kayttavat yhdistyksen valtuutetut tai yh-
distyksessé seké siihen suoraan tai valillisesti kuuluvissa yhdistyksissa jasenina olevat yksi-
tyiset henkil6t liittodanestyksesséa (Yhdistyslaki 1989/503, 168). Pa&saantdisesti kuitenkin
yhdistyksen jasenet kayttavat ylinta paatosvaltaa yhdistyksen kokouksessa. Jasenet valvovat
hallinnon toimintaa muun muassa valitsemalla hallituksen jasenet, tilintarkastajat, toimin-

nantarkastajat ja mahdollisesti yhdistyksen nimetyt valtuutetut. (Kallio et al. 2023)

3.3 Tilintarkastus aatteellisen yhteison ja saation nakokulmasta

3.3.1 Tilintarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys ja sidosryhmat

Tilintarkastuksen tehtavéané on taloudellisen tiedon luotettavuuden varmentaminen. Talous-
teoreettisesti tilintarkastuksen lahtékohtana on tilintekovelvollisuus, eli yhden osapuolen
velvoite toimia toisen osapuolen hyvaksymaélla tavalla. Kyseinen velvoite voi perustua sopi-
mukseen tai olla lakisaateinen. (Kallio et al. 2023) Esimerkkiné lakisaateisen tilintarkastuk-
sen tapauksessa tilintarkastusvelvollisuuden rajan ylittavalla ammattijohtoisella osakeyhti-
o0l1a on lakisaateinen velvoite laatia ja esittad osakkaille tilinpaétos ja toimintakertomus si-
séltden kirjanpito- ja osakeyhtidlain mukaiset tiedot. Taten yhtion omistajat, jotka toimivat
yhtion rahoittajina ja paatoksentekijoind, on mahdollisuus arvioida yhtion toimintaa ja tehda
padtoksia yhtioon liittyen. Agenttiteorian mukaisesti kyse on siis paamies-agenttiongel-
masta, jossa esimerkissa pddmies on omistaja ja sen resursseja valvomaan on asetettu agent-

tina toimiva yritysjohto (Tomperi et al. 2018).

Tassa esimerkkitilanteessa tilintarkastuksen tarve syntyy taloudellisen informaation varmen-
tamisen tarpeesta. Tilanteessa, jossa yrityksen johto ja omistus on eriytynyt, syntyy osapuo-
lien valille informaatioasymmetria ja mahdollisuus opportunistiseen kayttaytymiseen. Joh-
don tydskennellessa paivittaisesti yhtiossa ja laatiessa taloudellista informaatiota, heill& on
mahdollisuus kayttaytyé opportunistisesti eli ajaa omaa etuaan, eika taten toimia omistajien
tavoitteiden mukaisesti. Tamén myota johdon tekemalle tilinteolle syntyy kolmannen osa-
puolen tekemén varmennuksen tarve. (Watkins et al. 2004) Nykymaailmassa taloudellisen
informaation luotettavuus on tarke& osa toimivaa talousjarjestelmaa ja tata informaatiota

kayttdd omistajien lisaksi myds sidosryhmind sijoittajat, luotonantajat ja yrityksen muut
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sidosryhmat, kuten sopimuskumppanit ja viranomaiset. Talousjérjestelman eri osapuolten
valisen luottamuksen varmentamisessa tilintarkastuksella on siten merkittava tehtava. (Kal-
lio et al. 2023; Tomperi et al. 2018)

Aatteellisten yhdistysten ja s&atididen sidosryhmilla on merkittavia eroja esimerkiksi am-
mattijohtajien johtamaan voittoa tavoittelevaan osakeyhtioon. Saatidilla ja yhdistyksilla ei
ole omistajia ja osakeyhtion kontekstissa usein tarkea sidosryhma eli luotottajien rooli on
useimmiten toiminnan rahoittamisessa vahempimerkityksellinen rahoituksen perustuessa
padasiassa useasti lahjoituksiin, tukiin tai muuhun vastikkeettomaan rahoitukseen. Aatteel-
listen yhdistysten ja saatididen padasiallisena toiminnan tarkoituksena ei ole myoskaén tuot-
taa tuotteita tai palveluita, joita voiton tavoittelun mielessa asiakkaille myytéisiin ja asiak-
kaista muiden markkinaosapuolten valilla kilpailtaisiin. Toisaalta aatteelliset yhdistykset ja
s&atiot voivat harjoittaa pienimuotoista liiketoimintaa, esimerkiksi varainkeruutarkoituk-
sessa. (Kallio et al. 2023; Tomperi et al. 2018)

Sidosryhmié aatteellisille yhdistyksille ja saatioille ovat yhtaalta kaikki tahot, joihin niiden
toiminta vaikuttaa ja ne tahot, jotka omalla toiminnallaan voivat vaikuttaa aatteellisten yh-
distysten ja saatididen toimintaan. Huomattavaa on myos se, etta saatididen ja yhdistysten
kirjo on todella laaja, joka tarkoittaa sitd, ettd sidosryhmat ovat hyvin tapausriippuvaisia.
Monimuotoisuuden takia sidosryhmid, joita tilintarkastuksella palvellaan, vaihtelee merkit-
tavasti yhdistyksesta ja saatiosta riippuen. Sidosryhmisté huolimatta, taloudellisen raportoin-
nin oikeellisuus ja sen kautta osapuolten luottamuksen varmentaminen on tilintarkastuksen
padasiallinen tehtava myos aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa. (Saatioiden ja rahastojen
neuvottelukunta ry 2010, 26)

Saatididen ja yhdistysten raportoidessaan taloudellisesta suoriutumisestaan, pyrkii rapor-
tointi palvelemaan monia sidosryhmié (Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta ry 2010,
26; pwc.fi 2011; Perédlad & Peréld, 2006, 285-286). Yhdistysten tapauksissa raportointi ker-
too yhdistyksen jasenille, miten heidén jasenmaksunsa on raportointikaudella kéytetty ja mi-
ten jdsenmaksuilla hankitut varat on kaytetty toteuttamaan yhdistyksen toiminta-ajatusta.
Koska jasenet kayttavat yhdistyksissé korkeinta paatantévaltaa, ovat he tarked sidosryhma
taloudellisen raportoinnin kayttajand paatdksenteon kannalta. Lahjoittajat ovat Kiinnostu-
neita myos varojensa kaytosta ja siitd, miten lahjoitusvaroihin liittyneet toivomukset (mm.
tarkemmat varojen kohdennukset) ovat otettu niiden kaytéssa huomioon. Térke&na sidos-

ryhménad ovat myds potentiaaliset uudet jasenet, sponsorit tai lahjoittajat, jotka kéayttavéat
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s&ation tai yhdistyksen raportointia jaseneksi liittymisen tai toiminnan tukemispohdintansa
apuna. (pwec.fi, 2011) Voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen tutkimuksessa on tunnistettu,
ettd korkea tilintarkastuksen ja taloudellisen raportoinnin laatu vaikuttaa positiivisesti lah-
joittajien péatoksiin, kasvattaen luottamusta lahjoittajien silmissd lahjoituksen saajan ky-
kyyn kayttaa varoja asianmukaisesti toiminnan tarkoitukseen (Kitching 2009, 522, Reheul
et al. 2018).

Monille aatteellisille yhdistyksille ja saatidille tarked sidosryhmé on avustuksia myontavat
viranomaiset, jotka saattavat myontaa avustusten saajilleen merkittavia avustussummia. Vi-
ranomaiset tarkastelevat yhdistysten ja saatididen vuosikertomusta tukiarvioinnissaan, mutta
varsinkin suurempien summien osalta viranomainen vaatii erillisen selvityksen tuen kaytdsta
ja tahan selvitykseen liittyvan tilintarkastajan varmennusraportin. (pwc.fi, 2011) N&mé ovat
erillisia lakisaateisen tilintarkastuksen ulkopuolisia varmennustoimeksiantoja kohdentuen
osapuolten vaélisiin erikseen sovittuihin toimenpiteisiin. Esimerkkeja téllaisista tuista on
muun muassa tietyn summan ylittavat sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskuksen
(STEA) tai ministerididen myontamét avustukset. Voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen
tutkimuksessa on tunnistettu, ettd korkea taloudellisen raportoinnin laatu korreloi positiivi-
sesti seuraavilla tilikausilla saatujen avustusten maaralla (Harris et al. 2019) ja toisaalta toi-
minnan jatkuvuudesta saadut huomautukset vahentévat tulevaisuudessa saatavia avustuksia
(Feng, 2014, 30).

Apurahoja myontavien saatididen tapauksissa on apurahojen saajat erittain tarkeitd sidos-
ryhmid. He ovat raportoinnissa kiinnostuneita mahdollisten apurahojen maarésta, myonta-
misperiaatteista ja toiminnan jatkuvuudesta. (pwc.fi, 2011) Apurahojen saajat ovat apura-
hoja padasiallisena toimintanaan jakavan s&&tion merkittavin toiminnan tarkoituksen toteut-

tamismuoto.

Yhtena aatteellisten yhdistysten ja séétididen erityisend sidosryhmané on erindiset tiedotus-
viélineet. (pwc.fi, 2011) Vaikka tiedotusvélineet ovat luonnollisesti kiinnostuneet kaupallis-
ten toimijoiden taloudellisesta suoriutumisesta ja yhteiskunnallisesta merkityksestd, kohdis-
tuu saatioihin ja yhdistyksiin erityistéd kiinnostusta niiden luonteensa takia. Koska osa s&éti-
oOistd ja yhdistyksisté saavat taloudellista tukea yhteiskunnalta, joko verotukina tai avustuk-
sina, on niiden asema yhteiskunnassa erityinen. (Virén, 2014). Julkisten varojen kaytto ylei-
sen hyvén tuottamiseen on tietenkin konseptina yhteiskunnan veronmaksajia kiinnostava,

jolloin tiedotusvélineetkin ovat kiinnostuneita siitd, miten varoja kdytetdan ja toimintaa
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toteutetaan. Tama osaltaan luo s&atididen ja yhdistysten seka tiedostusvalineiden valille eri-
tyisen sidosryhmésuhteen ja toisaalta liséa tilintarkastajan merkitysta tdmén raportoinnin oi-

keellisuuden arvioinnissa.

Muita sidosryhmié aatteellisilla yhdistyksilla ja saatioilla ovat nykyinen seka potentiaalinen
henkilokunta, jotka ovat kiinnostuneet toiminnan jatkuvuudesta sekd muuten yhteisén hou-
kuttelevuudesta tydnantajana. Mikali sdatio tai yhdistys tuottaa palveluja tai tuotteita, ovat
naiden potentiaaliset ja nykyiset kayttdjat kiinnostuneita palvelun laadusta seka sen jatku-
vuudesta tulevaisuudessa. Mikéli yhdistyksella tai s&&tiolla on vieraan pddoman ehtoista lai-
naa, on luotottajat luonnollisesti kiinnostuneita taloudellisesta suoriutumisesta osana rahoi-

tusriskiensa arviointia. (pwc.fi, 2011)

3.3.2 Tilintarkastusvelvollisuus

Tilintarkastusta suomen lainsaddannossa saatelee yleislakiluontoinen tilintarkastuslaki.
Yleislailla tarkoitetaan sitd, etta tilintarkastuslaki véistyy, mikali muualla lainsdddannossa
séadetaan toisin. Tilintarkastuslakia sovelletaan kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 1 § tar-
koitetun Kirjanpitovelvollisen yhteison ja saation tilintarkastukseen sekd toimiin, joka
muussa laissa tai asetuksessa saddetdén tilintarkastajan tehtévéksi tai jonka perusteella tilin-
tarkastaja antaa Kirjallisen lausunnon viranomaisen tai tuomioistuimen kayttéon (TTL
2015/1141, 1:18). Lakia eniten soveltavat osapuolet ovat tilintarkastajat seka tilintarkasta-
jien asiakkaat (tilintarkastusvelvolliset yhteisot). Tilintarkastuslain luvut 1-5 kasittelevét
naitd osapuolia koskevia sadnnoksid; tilintarkastusvelvollisuutta, tilintarkastuksen siséltod,
tilintarkastajaa koskevia muita sdédnnoksid, yleisen edun kannalta merkittdvén yhteison tilin-
tarkastajaa ja tilintarkastusta koskevia erityissaannoksia. Tilintarkastuslain luvut 6-12 kasit-

televat Iahinna viranomaisten tarvitsemia hallinnollisia sé&nnoksid. (TTL 2015/1141)

EU:n jdsenmaita velvoittaa tilintarkastusdirektiivi 2014/56/ETY, joka on viimeisin voimassa
oleva tilintarkastusdirektiivi. Direktiivi on laaja-alainen saddos ja se késittelee tilintarkasta-
jia koskevia vaatimuksia, kuten riippumattomuutta, mainetta, jatkuvaa kouluttautumista, ti-
lintarkastuksessa sovellettavia standardeja ja ammattieettisia periaatteita. Liséksi se késitte-
lee mm. tilintarkastajien hyvaksymismenettelyd ja rekisterointid seka tilintarkastajien laa-
dunvalvontaa. Sdadannon tarkoituksena on harmonisoida EU:n jasenmaiden tilintarkastuk-

seen liittyvaa lainsaadantod. Jasenvaltiot ovat voineet omassa lainsdadanndsséén asettaa
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direktiivia tiukempia tilintarkastusta koskevia sadnnoksid, mikali EU:n direktiivi ei tastd eri-
toten muuta edellytd. (Horsmanheimo, Kaisanlahti, Steiner 2017) Suomessa tdma EU:n ti-

lintarkastusdirektiivi on saatettu voimaan tilintarkastuslailla.

Tilintarkastuslaissa lahtokohtana on, ettd kaikki kirjanpitolain (1336/1997) mukaan kirjan-
pitovelvolliset yhteisot ja séatiot ovat velvoitettu valitsemaan tilintarkastajan. Eréilla yritys-
muodoilla ei ole velvoitetta valita tilintarkastajaa, kuten yksityisilla elinkeinonharjoittajilla
tai maatalousyrittdjilla, vaikka ne olisivatkin kirjanpitovelvollisia. Julkisyhteisot, joille on
omat erityislakinsa, ovat myos kirjanpitolain mukaisen kirjanpitovelvollisuuden ja tilintar-
kastuslain mukaisen tilintarkastusvelvollisuuden ulkopuolella. Saatiot taas ovat koostaan
huolimatta aina tilintarkastusvelvollisia. (Horsmanheimo & Steiner, 2017) Yhdistyksia kos-
kee taas velvoite valita toiminnantarkastaja, jos yhdistyksell& ei ole tilintarkastajaa. Toimin-
nantarkastaja toimii yhdistyslain s&&nndsten puitteissa, eikd hanta velvoita tilintarkastuslain
sédannokset. Yhdistys ja saatiolainsaadannon tarkoituksena onkin, etta saatioilla ja yhdistyk-
silla on aina ulkopuolinen taho, joka tarkastaa yhteisén kirjanpidon ja hallinnon seka var-
mistaa tilinpadtoksen ja mahdollisen toimintakertomuksen oikeellisuuden, vaikkakin yhdis-
tyksen jaadessa tilintarkastusvelvollisuuden ulkopuolelle riittad ulkopuolisen tahon varmen-
nukseksi toiminnantarkastus (ns. “maallikkotarkastus). (Kallio et al, 2023; Yhdistyslaki
1989/503, 388)

Tilintarkastusvelvollisuutta on rajoitettu myos raja-arvoin, joiden my6té tilintarkastusvel-
vollisuuden ulkopuolelle on jatetty pienimmat kirjanpitovelvolliset yhteisét. Tilintarkastus-
lain 2. luvun 28 mukaisesti tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta yhteisdssa, jossa seka
paattyneelld, etté sitd valittomasti edelténeelld tilikaudella on tayttynyt enintédén yksi seuraa-
vista edellytyksista:

1) taseen loppusumma ylittad 100 000 euroa;
2) liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto ylittd4 200 000 euroa; tai
3) palveluksessa on keskimaérin yli kolme henkilod. (TTL 2015/1141, 2:28)

Tilintarkastaja voidaan my0s jattaa valitsematta toimintaansa aloittavassa yhteisdssa, jos on
ilmeista, ettd yhteiso ei tulevaisuudessa tule olemaan tilintarkastusvelvollinen. Tilintarkas-
taja on kuitenkin aina valittava yhteisossd, jonka padasiallisena toimialana on arvopaperei-
den omistaminen ja hallinta, ja jolla on kirjanpitolain 1 luvun 88 tarkoitettu huomattava vai-

kutusvalta toisen Kkirjanpitovelvollisen liiketoiminnan tai rahoituksen johtamisessa.
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Jalkimmaiselld tilanteella tarkoitetaan ns. holdingyhtittd, esimerkiksi konsernin emoyhtiota.
Vaikka tilintarkastusvelvollisuuden lainmukainen tarkastusvelvollisuus ei tayttyisikaan,
mutta tilintarkastuksen toimittamisesta on séédetty yhteison yhtiojarjestyksessa, yhtidsopi-

muksessa tai sadnnoissa, tulee tatd madraysta noudattaa. (TTL 2015/1141, 2:28)

3.3.3 Tilintarkastajaa koskevat velvoitteet

Tilintarkastuslain 4. luku késittelee tilintarkastajaa koskevia sdéannoksia. Luku kasittelee ti-
lintarkastajia koskevia velvoitteita erityisesti ensimmaisissa seitseméassa luvun pykalassa.
Luvun kuusi jalkimmaista pykalaa késittelevat lahinna tilintarkastajan hallinnollisia velvol-
lisuuksia, emmeka tarkastele néita pykalia tarkemmin osana tdman tutkielman kontekstia.
Tilintarkastajalla tarkoitetaan tilintarkastuslaissa 6 luvun 1 §:n mukaisesti HT-, KHT- tai
JHT-tilintarkastajaksi hyvaksyttyd luonnollista henkil6a tai tilintarkastusyhteisoksi hyvak-
syttya yhteisoa (TTL 2015/1141, 1:28).

Neljannen luvun 18:ssé séadetdan tilintarkastajan ammattieettisista periaatteista. Periaatteet
velvoittavat tilintarkastajaa toimimaan ammattitaitoisesti, rehellisesti, objektiivisesti ja am-
matillinen kriittisyys séilyttden sek& huolellisesti yleinen etu huomioon ottaen. (TTL, 2015,
18) Nama tilintarkastuslain periaatteet ovat pitkélti yhtenevéiset IFAC:in (International Fe-
deration of Accountants) eettisten ohjeiden péaéperiaatteiden kanssa, jotka ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatilli-
nen kayttaytyminen (IFAC 2023, 22-29). Tilintarkastuslaissa IFAC:in listaamassa salassa-

pitovelvollisuuden periaatteesta saddetaan erikseen tilintarkastuslain 4. luvun 88:ssé.

Tilintarkastuslain 4. luvun 28:ssé tilintarkastajaa velvoitetaan pitdmaan yll& ja kehittdméaan
ammattitaitoaan. Tama siséltyy myos osaltaan 18:n ammattieettisiin periaatteisiin, jossa yh-
tend periaatteena edellytetddn ammattitaitoisuutta. IFAC:in eettinen ohje ammatillisesta pé-
tevyydestd ohjaa tilintarkastajaa yllapitdméén ammattitaitoaan, jotta tilintarkastettava yhtio
saa patevaa asiantuntijapalvelua perustuen voimassa olevaan lainsdadantoon seka standar-
distoon (IFAC 2023, 24-25).

Luvun 38:ssa saddetddn, etté tilintarkastajan on noudatettava hyvaa tilintarkastustapaa tilin-
tarkastuslaissa tarkoitettuja tehtévia suorittaessaan. Tilintarkastuksen muuttuvan luonteen

takia, tilintarkastusta koskevassa lainsdéddanndsséd ei voida mennd yksityiskohtaiseen
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normitukseen, jossa ammattitaito syntyy huolellisten ammattilaisten tekeman tyon myoté.
Hyva tilintarkastustapa muodostuu, kun huolelliset ammattihenkil6t tekevat tyotaan ja ke-
hittdvat menetelmi&an saavuttaakseen tilintarkastuksen tavoitteen eli asianmukaisen tilintar-
kastuskertomuksen tai muun kirjallisen lausunnon. (Horsmanheimo & Steiner, 2017; Suo-

men Tilintarkastajat ry, 2023)

Hyvén tilintarkastustavan soveltaminen on sen luonteensa mukaisesti tapauskohtaista ja se
sisdltaa periaatteita ja keinoja siihen, miten tilintarkastusta tulisi asianmukaisesti tehda. Hy-

van tilintarkastustavan perustana toimii:
1. Lait ja asetukset
2. tuomioistuinten ratkaisut ja viranomaisten péatokset
3. kansainvéliset tilintarkastusalan standardit

4. ammattieettiset periaatteet (Suomen Tilintarkastajat ry 2023; PRH.fi 2023a; Hors-

manheimo & Steiner 2017; Horsmanheimo et al. 2017).

Merkittavin tilintarkastusta saatelevé laki on tilintarkastuslaki, mutta tilintarkastukseen seka
tilintarkastajiin liittyvid maarayksia sisaltyy myos osaksi muita kansallisia lakeja ja sdadok-
sid. Kansallinen laki osaltaan noudattaa myds EU:n tilintarkastusdirektiiveja sekéa asetuksia.
(Tilintarkastajat.fi, 2023) Osaksi hyvé4 tilintarkastustapaa kuluu normiston noudattamisen
lisdksi myds normistoon kuuluvien viranomaistulkintojen huomioonottaminen ja noudatta-
minen. Edella mainittujen liséksi, hyvan tilintarkastustavan lahteiksi voidaan tunnistaa myods
huolellisten ammattihenkildiden yleisesti noudattama tilintarkastuskaytantd, alan ammatti-
kirjallisuus seka tilintarkastusalan jarjestdjen ohjeet ja suositukset. (Horsmanheimo & Stei-
ner, 2017; Suomen Tilintarkastajat ry, 2023)

Kansainvélisilla tilintarkastusalan standardeilla tarkoitetaan IAASB-komitean (Internati-
onal Auditing and Assurance Standards Board) antamia standardeja, jotka ovat keskeisessé
asemassa hyvan tilintarkastustavan noudattamisessa. Ndméa standardistot ovat 1SA-stand-
ardit (International Standards of Auditing), ISQM-standardit (International Standards on
Quality Management), ISRE-standardit (International Standards on Review Engagements),
ISAE-standardit (International Standards on Assurance Engagements) ja ISRS-standardit
(International Standards on Related Services). IAASB:n ohjeiden kattona toimii IFAC:in

julkaisemat IESBA:n eettiset ohjeet, jotka koskettavat yleisesti laskentatoimen eettisia
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séantdja. Nama ohjeet ovat perusperiaatteiltaan sisallytetty myos suomalaiseen tilintarkas-
tuslainsaadantoon erillisin pykélin seka valillisesti hyvan tilintarkastustavan myota. Kuvassa

1 on esitetty IAASB:n ohjeiden rakenne tilintarkastajille.

IESBA:n Eettiset sdinndt tilintarkastusammattilaisille

IAASB:n ohjeiden kattamat palvelut
|
ISQM 1-2 Kansaimnviliset laadunhallintastandardit
[

Kainsainvilinen varmennustoimeksiantojen viitekehys

Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennyttd aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon
kohdistuvat tilintarkastukset ja
vileisluonteiset tarkastukset

Mennyttd aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon
kohdistuvat tilintarkastukset ja
vieisluonteiset tarkastulkset

I
[ |

ISA 100-999 ISRE 2000-2699 ISAE 3000-36990
Kansainviliset Kansainviliset Kanszainviliset
tilintarkastusstandardit yleisluonteista varmennustoimeksiantostandardit
tarkastusta
koskevat standardit

Liiténndispalvelut —

ISRS 4000-4699
Kansainviiliset
liitanndispalvelustandardit

Kuva 2. IAASB:n ohjeiden rakenne (Mukaillen Suomen Tilintarkastajat ry 2023 & Suomen
Tilintarkastajat 2021)

Laadunhallintastandardit ISQM 1-2 koskee tilintarkastusyhteisgjen sisaiseen laadunvalvon-
tajarjestelmaan liittyvia velvollisuuksia. ISQM 1-standardi edellyttad tilintarkastusyhteisoja
implementoimaan asianmukaisen laadunhallintajarjestelmén. Laadunhallintajarjestelman
avulla pyritddn varmistamaan, ettd yhteiso ja sen tyontekijat tekevat tyonsa ja suorittavat

toimeksiannot standardien ja lainsdddanndn mukaisesti sekd, ettd yhteisén antamat raportit
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ovat asianmukaisia. Standardin mukaisen yhteison laadunhallintajarjestelmé koostuu kah-
deksasta komponentista, jotka ovat: riskienarviointiprosessi, hallinto ja johtaminen, relevan-
tit eettiset vaatimukset, asiakassuhteiden ja toimeksiantojen hyvéksynta ja jatkuvuus, toi-
meksiannon suorittaminen, resurssit, informaation ja kommunikointi sekd seuranta ja kor-
jausprosessi. (IAASB 2020a, 5-21) ISQM 2-standardi késittelee toimeksiantojen laaduntar-
kastajan valintaa ja tdmén henkildn vastuita osana yhteison laadunvalvontajarjestelmaa.
Standardin tavoitteena on ohjata tilintarkastusyhteisoa valitsemaan asianmukainen laadun-
tarkastaja, jonka tehtdvéana on omalta osaltaan objektiivisesti arvioida toimeksiantotiimin te-
kemét arviot ja johtopaatokset (IAASB 2020b, 4-9).

ISA-standardit saédtelee mennytta aikaa koskevia tilinpaatostarkastuksia. Suomessa tilintar-
kastuksen kohteena ovat myos kirjanpito seka tarkastettavan yhteison hallinto, joiden tar-
kastusta ISA-standardit eivat suoranaisesti kasittele. Standardit méarittelevét tilintarkastuk-
sen osa-alueille perusperiaatteet seka tavoitteet ja ohjaavat tilintarkastajaa tyon toteuttami-
sessa ja dokumentoinnissa. ISA-standardit 200265 kasittelevat tilintarkastuksen yleisia pe-
riaatteita ja velvollisuuksia. Standardit 300—450 késittelevat tarkastuksen riskienarviointia ja
vastaamista ndihin riskeihin. Kaytdnnon tarkastustoimenpiteitd kasitelldén standardeissa
500-580. Standardeissa 600-620 otetaan kantaa muiden tekeman tyon kayttdmiseen ja stan-
dardeissa 700-720 johtopaatosten tekemiseen sekéa raportointiin. Standardit 800-810 kasit-
televét erityisia seikkoja liittyen tilintarkastuksiin. 1ISA-standardien tapaan mennytté aikaa
koskevat myods ISRE- standardit, jotka kasittelevat tilinpaatdsten tai osavuosi-informaation
yleisluontoisia tarkastuksia. (Suomen tilintarkastajat ry 2021)

ISQM-, ISA- ja ISRE- standardien lisaksi hyvaa tilintarkastustapaa kansainvalisista standar-
deista maarittelee ISAE- ja ISRS- standardit. ISAE-standardit saatelevat muita kuin men-
nytta aikaa koskevat tilintarkastukset ja yleisluonteiset tarkastukset. ISRS- standardit taas
koskevat tilintarkastajien toimittamia liitdnndispalveluita. (Suomen Tilintarkastajat ry,
2023)

Tilintarkastuslain 4. luvun 58:n pykalan mukaisesti tilintarkastajan on huolehdittava tilintar-
kastustyonsa laadusta ja osallistuttava laaduntarkastuksiin kuuden vuoden vélein (TTL
2015/1141). Yleisen edun kannalta merkittdvien yhteiséjen (mm. pdrssiyhtiét ja pankit)
osalta tapauksessa laaduntarkastuksen aikavali on tihedmpi, kolme vuotta. Suomessa laatua
valvovana viranomaisena toimii patentti ja rekisterihallitus. (Tomperi et al. 2018) Laadun-

tarkastuksen tavoitteena on varmistua tilintarkastusyhteison ja tilintarkastajan oman
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laadunvalvonta toimivuudesta, tilintarkastustyo on suoritettu tilintarkastuslain sadnnoksié ja
hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen, julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuksesta annetun
lain sek& muuhun lainsaadantoén perustuvien vaatimusten mukaisesti seka siitd, etta tehtyjen
johtopééatosten ja annetun tilintarkastuskertomuksen tueksi on hankittu tarpeellinen maara
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Laaduntarkastuksen tuloksena voi olla
joko hyviéksytty, hylatty tai maardys uusintatarkastukseen, mikéali hyvéksytyn tuloksen Kri-
teerit eivat tdyty, mutta havaitut virheet tai puutteet eivét ole niin vakavia, ettd tuloksena
olisi hylatty. Tassa tapauksessa tilintarkastaja saa aikaa kehittaa ty6tdan ennen uusintatar-
kastusta. Hylatty laaduntarkastuksen tulos johtaa vakavuusasteiltaan erilaisiin sanktioihin
riippuen tarkastustydssa tapahtuneen epéonnistumisen luonteesta. (PRH.fi 2023b)

Tilintarkastuslain 4. luvun kuudes ja seitsemdas pykala késittelee tilintarkastajan riippumat-
tomuutta. Tilintarkastajan on oltava riippumaton, tarkoittaen sitd, etta tilintarkastajan on toi-
mittava itsendisesti suhteessa tilintarkastettavaan kohteeseen ja sailytettdva riippumatto-
muussuhde lapi toimeksiannon. Riippumattomuus on elinehto tilintarkastajan objektiivisen
nakokulman séilyttamistd. Riippumattomuuteen voi muun muassa johtaa muun muassa ti-
lintarkastajan taloudellinen panos tarkastettavassa kohteessa (oman edun uhka) seka tilan-
teet, joissa tarkastetaan tilintarkastajan omaa toimintaa (oman tyon tarkastamisen uhka) tai
tilintarkastajalla on muu laheinen suhde tarkastettavan kohteeseen (ldheisyyden uhka).
(Tomperi et al. 2018) Tilintarkastuslain 4. luvun seitsemannessa pykélassa kasitellaan konk-
reettisia esteellisyystilanteita, jolloin riippumattomuus on ehdottomasti vaarantunut, eika es-
teellinen henkil® voi taten toimia tarkastettavan kohteen tilintarkastajana. (TTL 2015/1141)

3.3.4 Aatteellisten yhdistysten ja saatioiden erityispiirteet tilintarkastuksessa

Kuten muitakin yhteisdmuotoja, aatteellisten yhdistysten ja saatididen tilintarkastusta séate-
lee pé&aasiassa sama tilintarkastusnormisto. Erona muihin yhteisomuotoihin on yhdistys- ja
saatiolakien tilintarkastusta koskeva sééntely, joka ei itsessdén ota kantaa tilintarkastuksen
siséltoon vaan muun muassa tilintarkastajan valintaan ja yhteison velvoitteeseen laatia tilin-
paatosdokumentit. Tilintarkastukseen liittyvaan lausuntoon poikkeuksena on kuitenkin saa-
tidlain 4. luvun 2 §, jossa velvoitetaan tilintarkastajaa ottamaan kantaa tilintarkastuskerto-

muksessa sdation tarkoituksen noudattamiseen ja palkkioiden asianmukaisuuteen.
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(Yhdistyslaki 1989/503; Saatiolaki 487/2015) Y hdistysten ja saatididen osalta tilintarkastaja
ottaa lausunnossaan, kuten muissakin yhtiomuodoissa, kantaa liittyen Kkirjanpitoon, hallin-
toon seka tilinpaatoksen, varmistuakseen tilinpadtoksen olennaisesta oikeellisuudesta ja sen
tilinp&atésnormiston mukaisesta laatimisesta (Kallio et al. 2023). Yhdistyksiin ja saatiihin
liittyy kuitenkin kirjanpidollisia ja tilinpadtoksen sisaltoon liittyvié erityispiirteitd, joihin ti-

lintarkastajan on Kkiinnitettdva huomiota.

Aatteellisten yhteistjen ja saatididen tuloslaskelma laaditaan kirjanpitoasetuksen 1:38 mu-
kaisella tuloslaskelmakaavalla (jarjestOkaava), joka eroaa muita yhtiomuotoja koskevista
kululajikohtaisesta- tai toimintokohtaisesta (liikekaavat) laadintatavasta. Tuloslaskelma ryh-
mitellaan jarjestokaavassa varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitus- ja rahoitustoi-
minnan tiliryhmiin. Naiden erien jélkeen esitetdan vield mahdolliset yleisavustukset, tilin-
paatossiirrot ja likketoiminnan erat. Aatteellisille yhdistyksille ja saatiille on myds sallittua
laatia tuloslaskelmansa liikekaavalla, mikéli yhdistyksen tai saation toiminnasta saadaan sel-
keampi kuva liikekaavaa kayttaen. Mikali esimerkiksi toimintaa rahoitetaan palvelumak-
suilla tai vastaavilla tuotoilla lahjoitusten, jasenmaksujen tai muiden varainhankinnan tuot-
tojen sijasta voi liikekaava olla tuloslaskelman esitystavalla sopivampi esitystapa. Erityista-
pauksissa myos Kiinteistokaavan kaytto tuloslaskelman esitystapana on mahdollinen. Mikali
aatteellinen yhdistys tai saati¢ paatyy kayttamaan muuta kuin jarjestokaavaa, on tilinpaatok-
sen liitetiedoissa silti esitettava tuottojen ja kulujen jako jarjestokaavan mukaisissa ryhmissa.
(Vinnikainen 2022, 68-71)

Tilintarkastajan on otettava osana olennaisen oikeellisuuden arviointiaan kantaa tuottojen ja
kulujen luokitteluun tuloslaskelmassa. Tdman myota tilintarkastajan on hankittava ymmar-
rys tarkastettavan yhdistyksen tai saation toiminnan luonteesta ja otettava olennaisuuden ra-
joissa kantaa tuottojen ja kulujen luokittelusta tiliryhmien valilla. Tuottojen ja kulujen koh-
distaminen erityisesti varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan valill4 voi olla tulkinnanva-
raista. Tulkinnanvaraisuus kumpuaa usein siitd, tulkitaanko tietyt tulot ja kulut osaksi s&éan-
ndissa mainitun tarkoituksen toteuttamista, jolloin kyseiset tuotto- ja kuluerat esitettéisiin
varsinaisen toiminnan tiliryhnmassa. Vastaavasti erat, jotka liittyvat varainkeruuseen toimin-
nan toteuttamiseksi, tulisi esittdd varainhankinnan tuottoina ja kuluina. Tapauskohtaista har-
kintaa liittyy myds liiketoiminnan esittdmiseen. Taman erdn esittdmistavassa on arvioitava

litketoiminnan laajuutta ja sen luonnetta. (Vinnikainen 2022, 72-82)
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Aatteelliset yhdistykset ja saatiot saavat tuottoina usein lahjoituksia ja testamentteja. Kysei-
nen omaisuus Vvoi olla rahan lisaksi muun muassa rahoitusarvopapereita, kiinteistoja tai tai-
deteoksia. Kyseiset tuotot Kirjataan saation tai yhdistyksen Kirjanpitoon tuotoksi kéyvan ar-
von maaraisend, silloin kun testamentti- tai lahjoitussaaminen on lopullinen. Lahjoituksen
tapauksessa tdma on se hetki, jolloin lahjoituksen antaja on tehnyt lopullisen péaatoksensa
varallisuuden antamisesta. Testamentin tapauksessa perukirjalla todetaan usein kéyvéassé ar-
vossa vainajan varat, velat ja vastuut seké eritellaan velkojat, legaatinsaajat ja perijat. Testa-
menttisaannon tuloutushetken méarittdminen ei kuitenkaan ole sen useiden juridisten vaihei-
den takia yksiselitteinen. (Vinnikainen 2022, 51-52)

Aatteelliset yhdistykset ja saatiot saavat avustuksia, jotka ovat yleensé luonteeltaan vuodesta
toiseen jatkuvia. Avustuksia myontad yleensa julkisyhteiso tai keskusjarjestd. Avustukset
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi, jolloin avustus on lopullisesti saatu ja sen
ehdot ovat taytetty. Projektiavustukset ovat tiettyjen menojen kattamiseen saatuja avustuksia
ja avustustuotot tuloutetaan, kun vastaava meno kirjataan kuluksi. Projektiavustukset esite-
taan tuloslaskelmassa sen toiminnanalan tuottona, mit4 avustus koskee. Y leisavustukset taas
ovat luonteeltaan aatteellisen yhdistyksen tai saation yleisen toiminnan tukemiseen saatavia
avustuksia, jotka jaksotetaan sille kaudelle, jolle ne on saatu. Yleisavustuksen esitetdén
omana rivinaan, erillisena jarjestokaavan eri toiminnanalan tuotoista. (Vinnikainen 2022,
62-64) Investointiavustukset ovat aatteellisen yhdistyksen tai sadtion saamia avustuksia in-
vestointeihin, jotka kasitella&dn omaisuuden hankintamenon vahennyksend. Investointiavus-
tus seké sen kayttd hankintamenon kattamiseen esitetaan tuloslaskelmassa yleisavustuksen

jalkeen omalla erillisella rivillaan. (Tomperi 2023)

Yhdistyksille tyypilliset jasenmaksut esitetdan varainhankinnan pairyhmassa. Apurahat ja
lahjoitukset, joita s&atio tai yhdistys myontéa, kirjataan kuluksi, kun varojen maksamiseen
on sitouduttu. Tamé tapahtuu yleensa hallintoelimen péaatokselld ja ilmoittamisella lahjoi-

tuksen tai apurahan saajalle. (Vinnikainen 2022, 65)

Kirjanpitoasetuksen 1. luvun 68:n mukainen tasekaava koskee kaikkia kirjanpitovelvollisia
yhteisbmuotoja, eika esitystapa siten paasaantoisesti eroa aatteellisten yhdistysten ja sééti-
Oiden tapauksessa. (Vinnikainen 2022, 83-86) Aatteellisen yhteison ja saation on kuitenkin
taseessa esitettavé erikseen sellainen pddoma, jonka kaytt6d on rajoitettu erityismaardyksin
(madratarkoitukseen sidotut rahastot). My0s erilld&dn hoidettavat varat ovat ilmoitettava

omana ryhménaan taseessa (omakatteiset rahastot eli itsendiset saatiot). (KPA 1:6.58) Naihin
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madratarkoituksiin sidotut rahastot perustuvat yhteison tai sadtion ulkopuoliseen tahdonil-
maukseen, testamenttiin tai merkittdvampéaan lahjoitukseen. (Tomperi 2023) Kéytdnndssa
useimmiten varallisuuden siirtyessé yhteison tai saation haltuun liittyy siihen varallisuuden
luovuttajan kaytt6d maaraavaa erillismadrays. Rahastoimalla voidaan kuitenkin myos sitoa
tietyt varat tiettyyn tarkoitukseen esimerkiksi avustuspaatoksen tai keraysluvan kautta. Mi-
kali esimerkiksi lahjoituksen tai testamentin tapauksessa varojen luovuttaja osoittaa varat
yhteison tai sdétion saantdjen mukaiseen tarkoitukseen ei sidotun varaston perustaminen ole
yleensa tarpeellista, silla kirjanpitoasetuksen tarkoituksena on selventéa tilinpaatoésinformaa-
tiota varoista, jotka eivét ole yhteison tai séation kaytossa rajoituksetta. (Vinnikainen 2022,
54-55)

Madréatarkoitukseen sidotut rahastot voidaan jakaa kahteen eri luokkaan, omakatteisiin ra-
hastoihin ja muihin maaratarkoitukseltaan sidottuihin rahastoihin. Omakatteiset rahastot
ovat luonteeltaan maéaratarkoitukseen sidottuja rahastoja, joiden osalta varojen luovuttaja on
maarannyt tietyn kayttotarkoituksen lisaksi sen, ettd luovutetut varat on pidettava erillaan
muusta varojen saajan varallisuudesta. (Tomperi 2023) Muut méé&ratarkoitukseen sidotut ra-
hastot eroavat omakatteisista rahastoista siing, ettd kyseisid varoja voidaan pitaa ja sijoittaa
yhdessa yhteison tai saation muiden varojen kanssa. Varojen kaytolle ja tuotoille on kuiten-
kin asetettu erityistarkoituksellinen kayttovelvoite ja niitd on pidettava riittdva méaara likvi-
dissa muodossa asetetun kayttotarkoituksen toteuttamiseksi. Molemmat rahastotyypit esite-

tdén taseessa omina erindan, erillisena yhdistyksen tai séation muista oman padoman eristé.

Ei-sidottuja rahastotyyppeja kutsutaan vapaiksi rahastoiksi, jotka eroavat maaratarkoituk-
seen sidotuista rahastoista siten, ettei niitd sido ulkopuolinen tahdonilmaisu. VVapaat rahastot
voivat olla yhteison omien hallintoelinten paatokselld muodostettuja rahastoja tai lahjoituk-
sen ja testamentin kautta perustettuja. Lahjoituksen tai testamentin tapauksessa lahjoittaja
tai testamentin jattdja ei ole asettanut varoille sidottua méaaratarkoitusta, mutta perustettavan
rahaston halutaan kuitenkin kantavan varojen luovuttajan nimea. Téllaisia kutsutaan muisto-
tai nimikkorahastoiksi. Luonteeltaan vapaat rahastot ovat osa yhteison tai saation omaa péa-
omaa siind missd muukin tuloksen kautta muodostunut oma padoma. (Vinnikainen 2022,
54-58, 120-121)

Rahastojen tuotot ja kulut esitetddn tuloslaskelmassa niiden luonteensa mukaisessa ryh-
méssa, eli jarjestbkaavan mukaan varsinaisen toiminnan, varainhankinnan tai sijoitustoimin-

nan tuotoissa ja kuluissa. Rahastonsiirrot- tilinpdatoserdssd esitetddn lisdykset tai
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vahennykset rahastoista. Talle tilille paatetaén tilinpaatoksessa siis rahaston tulos omakat-
teisen rahaston tapauksessa (varat pidettdva erilldén), joka voi olla rahaston lisdysté tai ra-
haston véhennystd, riippuen onko rahaston varoja kdytetty enemman kuin rahasto on tuotta-
nut. Muiden sidottujen rahastojen tapauksessa tata rahastoa koskeva rahastonsiirto ei sisélla
rahaston tuottoja kokonaisuudessaan, mutta sille yleensa hyvan tavan mukaisesti hyvitetaan
vuosittain korko sailyttdmaan padoman arvoa, vaikka lahjan tai testamentin antaja ei sita
edellyttaisikaan. (Vinnikainen 2022, 58-61)

Rahastointien tekemiseen aatteellisessa yhdistyksessa tai séatiossa liittyy harkintaa. Maéara-
tarkoituksen sisaltavien lahjoitusten ja testamenttien tapauksissa taytyy arvioida varojen luo-
vuttajan tahdonilmaisua, eli sitd liittyykd siihen varojen erillaénpitoilmaisu, joka johtaisi
omakatteisen rahaston luomiseen. Testamenttien tapauksessa testamentin saaja on kuolleen
henkilon testamentin ilmaisun varassa, jolloin tosiasiallinen tahto saattaa olla vaikea selvit-
taa. Erityistd huomiota lahjoitusten ja testamenttien vastaanotossa aatteellisille yhdistyksille
ja séatioille vaatii se, vastaako tahdonilmaisu saation tai yhdistyksen saantéjenmukaista tar-
koitusta ja toisaalta myos se, pystyyko saatio tai yhdistys tosiasiallisesti toteuttamaan tah-
donilmaisun méératarkoitusta. Esimerkking rahastosta ja sdééntdjen mukaisesta tarkoituksen
arvioinnista oli korkeimman hallinto-oikeuden mukainen péatés KHO: 2022:13. Paatdksen
mukaisesti saation saanndissa maaritetty tarkoitus ei kattanut rahaston saantdjen mukaista
tarkoitusta, jolloin rahaston hallinnoiminen johti sadtion sdantdjen vastaiseen toimintaan ol-
len taten sdatidlain vastaista. (KHO: 2022:13, 2022)

Aatteellisilla yhdistyksilla ja saatioilla voi olla rekisterdiméattomia epaitsendisia alaosastoja.
Tallaisten alaosastojen Kirjanpitoa voidaan pitéa erillddn “emoyhteison” kirjanpidosta, mutta
koska emoyhteist vastaa niiden taloudesta ja toiminnasta, on naiden osastojen kirjanpito
yhdisteltava tilinpadtoksessa osaksi “emoyhteison” kirjanpitoa tuottojen ja kulujen seka va-
rojen ja velkojen osalta. Tilinpaatoksessa siséiset liiketapahtumat emoyhteison ja epéitse-

naisten alaosastojen eliminoidaan. (Vinnikainen 2022, 65)
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4 Tutkimusmenetelman ja aineiston kuvailu

4.1 Tutkimusmenetelma

Tutkielman empiirisen osuuden tutkimusmenetelmén suuntauksena on kvalitatiivinen eli
laadullinen tutkimus. Laadullinen tutkimusmenetelméan ominaispiirteené on se, ettd tutki-
muksessa pyritddn ymmartdmaan tutkittavaa ilmiota tiettyjen henkildiden nakokulmasta. Ta-
ten tutkimusmenetelmédn suuntaus tukee asetettuihin tutkimuskysymyksiin vastaamista,
jotka edustavat rajattua nakokulmaa (tilintarkastajan nakdkulma) seka tiettya ilmiota (tilin-
tarkastuksen laatu, koronapandemia). (Tuomi & Sarajérvi, 2018) Aineistonkeruumenetel-
mana tutkimuksessa kaytettiin teemahaastatteluja eli puolistrukturoituja haastatteluja, joissa
haastateltava vastaa avoimesti haastattelijan ennalta mééritettyihin teemoihin. Teemahaas-
tattelut tarjoavat mahdollisuuden korjata mahdollisia vaarinymmarryksia seka selventaa ky-
symyksien asettelua. Taten teemahaastattelut tarjoavat syvalliseen tietoon mahdollistavan ja
osaltaan joustavan aineistonkeruumenetelman. (Vilkka, 2021)

Tutkimushaastattelu laadittiin siten, ettd tutkimuskysymyksiin vastaaminen aineistoa analy-
soidessa olisi mahdollisimman johdonmukaista. Teemahaastattelujen pohjalle laadittiin
haastattelukysymykset (liite 1), jotka toimivat haastattelujen runkona. Haastateltaville ei tee-
mahaastattelujen mukaisesti esitetty kysymyksiin valmiita vastausvaihtoehtoja, joka mah-
dollistaa haastateltaville mahdollisuuden esittda avoimesti omat mielipiteensé seka tuoda
kokemuksensa esiin vastauksissaan (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Teemahaastatteluille omi-
naisesti, haastattelutilanteissa ei ollut tarkeda haastattelurungon struktuurin noudattaminen,
vaan ettd jokaisen haastateltavan osalta lapikdytiin ennalta mééaritetyt teemat (Hyvarinen,
Nikander, Ruusuvuori, Aho 2017). Haastateltaville mahdollistettiin taten palaaminen aiem-
min haastatteluissa kasiteltyihin kysymyksiin, mikali haastateltava halusi tdydent&é antami-

aan vastauksia.

Haastattelurunko on laadittu tutkimuskysymyksid vastaavalla jaottelutavalla. Ensimmainen
osa haastattelua keskittyy aatteellisten yhdistysten ja séatididen tilintarkastukseen ja tilintar-
kastuksen laatuun. Toinen osa késittelee koronapandemian vaikutuksia tilintarkastuksen laa-
tuun. Tilintarkastuksen laatua sek& koronapandemian vaikutuksia tarkastellaan osatekijé-

kohtaisesti hyédyntden Knechelin et al. (2013) tuloskorttimallia. Vaikka maarallisesti suurin
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osa kysymyksisté liittyy tuloskorttimallin antaman viitekehyksen pohjalta muodostettuihin
kysymyksiin, on haastattelurunkoa taydennetty yleisemmilla kysymyksilla mm. laadun mie-

likuvasta ja yhteiskunnallisesta merkityksesta.

Keréttyd haastatteluaineistoa l&hestyttiin teorialahtdiselld sisallonanalyysilla. Tama tutki-
musmenetelma nojaa aikaisempaan teoriaan tai malliin (Tuomi & Sarajérvi 2018). Osana
tutkielmaa laadittu teoreettinen viitekehys ohjasi haastattelussa kysyttyjen kysymysten laa-
timista ja tutkittavaa ilmiota maariteltiin ennalta tunnetun teoreettisen viitekehyksen mukai-

sesti.

Haastattelut nauhoitettiin ja aineisto litteroitiin Kirjoitettuun muotoon aineiston analysoinnin
helpottamiseksi. Koska kaikki haastattelut toteutettiin noudattaen samaa haastattelurunkoa
ja aineisto kerattiin juuri tdman tutkimuksen toteuttamista varten, litteroitu haastatteluai-
neisto oli padosin tutkimuksen teemojen mukaisesti strukturoituna. Haastateltavat kuitenkin
palasivat joidenkin asiakokonaisuuksien tapauksissa aiempiin, jo kysyttyihin teemoihin, jol-
loin kyseisida haastattelujen osuuksia luokiteltiin aikaisemmin kysyttyjen teemojen alle.
Tama analyysivaihe muistuttaa eniten Tuomen & Sarajarven (2018) laadullisen analyysin
vaihetta “teemoittelu”, jolla tarkoitetaan laadullisen aineiston pilkkomista ja ryhmittelyé eri-
laisten aihepiirien mukaisesti (Tuomi & Sarajarvi 2018). Teemoittelun myd6té tulosten selit-
tdminen ja aineiston analysointi suhteessa muuhun tutkimuskirjallisuuteen on mahdollisim-

man johdonmukaista.

Huomionarvoista on se, ettd haastateltavien kertomat tilintarkastuksen laatuun liittyvat tee-
mat eivat olleet aina yksiselitteisesti tiettyyn laadun osatekijaan liittyvid. Tallaisissa tapauk-
sissa empiirisessa aineistossa esiintyneet limittéiset teemat ovat jaettu tutkijan itsensé par-

haiten katsomalla tavalla.

4.2  Aineiston kerddminen ja kuvailu

Aineisto keréttiin haastattelemalla tilintarkastajia, jotka tytskentelevit Suomessa B1G-4 ti-
lintarkastusyhteisgssa. Haastateltavien keruuperustana oli se, ett4 henkil6t omaavat merkit-
tdvaa kokemusta aatteellisten yhdistysten ja saatioiden tilintarkastamisesta. Tdamén avulla

varmistuttiin myos siitd, ettd haastateltavilla henkilot omasivat kokemusta yhdistysten ja
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saatioiden tarkastamisesta ennen koronapandemiaa, koronapandemian aikana sekd ko-

ronapandemian merkittavimpien rajoitustoimien jalkeiselta ajalta.

Haastateltaville henkilGille ei toimitettu haastattelukysymyksi& ennen haastattelun toteutta-
mista, mutta he saivat haastattelupyynndon yhteydessa tietoonsa tutkimuksen otsikon ja ly-
hyen kuvauksen haastattelun aihepiiristd ennen varsinaista haastattelutilannetta. Haastattelut
toteutettiin etdyhteydelld aikavalilla 24.11-1.12.2023. Varsinaisten haastattelukysymysten
esittdmisen liséksi haastateltavalle naytettiin haastattelun yhteydessa laadun osatekijoita
esittdvad kuvaa Knechelin et al. (2013) viitekehyksesta (liite 1). Talla varmistettiin se, etta
haastateltavalla on ymmarrys siitd, mita laadun osatekijoilla (panokset, prosessi, lopputulok-

set ja konteksti) haastattelukysymyksissa tarkoitetaan.

Haastattelutilanteen kesto vaihteli 45 minuutista hieman yli tuntiin. Haastattelukysymykset
esitettiin liitteen 1 mukaisessa jarjestyksessa. Osa haastateltavista kertoivat tiettyjen esitet-
tyjen kysymysten kohdalla mielikuvistaan ja kokemuksistaan hyvinkin laajasti, vastaten jo
osittain my6éhemmin haastattelurungossa esiintyviin teemoihin. Naissa tilanteissa haastatel-
tavan annettiin vastata avoimesti loppuun. Kaikki haastattelurungon kysymykset kuitenkin
esitettiin haastateltaville omina erillisind kysymyksinaan mahdollistaen haastateltavalle pa-
laamisen esimerkiksi tarkempaa laadun osatekijaa kasittelevaan teemaan. Huomioiden vii-
tekehyksen osatekijoiden riippuvuussuhteet, on luonnollista, ettd haastateltavat yhdistelivat
vastauksissaan esimerkiksi laadun osatekijoiden teemoja.

Haastateltavien tiedot ovat esitetty taulukossa 1. Haastatelluilla henkil6illa on kauttaaltaan
pitkd kokemus tilintarkastusalalta ja aatteellisten yhdistysten ja saatididen tarkastuksesta.
Kaikki haastateltavat ovat auktorisoituja (HT tai KHT) tilintarkastajia ja yht& henkil6& lu-
kuun ottamatta (Tilintarkastaja 1), haastatellut henkildt toimivat toimeksiannoissa padasial-
lisesti vastuullisen tilintarkastajan roolissa. Haastatelluilla tilintarkastajilla on myos koke-
musta muiden kuin aatteellisten yhdistysten tai satididen tarkastamisesta, p&aosin osakeyh-
tidmuotoisista yhteisoistd. Haastatteluihin osallistuneet henkil6t ovat nimetty taulukossa 1
ja aineiston analyysiluvussa tunnistenumeroin (Tilintarkastaja 1, Tilintarkastaja 2, Tilintar-

kastaja 3 ja Tilintarkastaja 4).



Taulukko 1. Haastateltujen henkildiden taustatiedot
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Haastateltu Tydkokemus Auktorisointi Toimitko

henkil6 tilintarkastuksesta paavastuullisena
yhteensa tarkastajana?

Tilintarkastaja 1 7 vuotta HT Ei

Tilintarkastaja 2 31 vuotta KHT Kylla

Tilintarkastaja 3 17 vuotta KHT Kylla

Tilintarkastaja 4 11 vuotta KHT Kylla
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5 Tutkimusaineiston tulokset ja analysointi

Tassa luvussa esitetadn tutkimusaineiston tulokset ja analysointi. Alaluvut ovat jaoteltu tee-
makohtaisiin kappaleisiin, joissa kuvaillaan haastatteluin kerdtyn aineiston tulokset. Luku
on jaettu kahteen tuloksia késittelevaan alalukuun tutkimuskysymysten mukaisesti, joista
ensimmainen kasittelee tilintarkastusta ja tilintarkastuksen laatua aatteellisissa yhdistyksisséa
jasaatioissa (5.1). Toisessa alaluvussa tarkastellaan tilintarkastajien ndkemyksid koronapan-
demiasta tilintarkastuksen laadun ndkdkulmasta (5.2). Kolmannessa alaluvussa (5.3) empii-
risen aineiston tuloksista on esitetty yhteenveto ja tuloksien analyysi suhteessa tutkimuskir-

jallisuuteen.

5.1 Tilintarkastus ja tilintarkastuksen laatu aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa

Tassa alaluvussa esitetddn haastatteluiden tulokset tilintarkastuksen laatuun liittyvista kysy-
myksista aatteellisissa yhdistyksissé ja saatidissd. Kappaleet ovat jaettu haastattelurungon
teemojen mukaisesti, jotka kasittelevét tilintarkastuksen laadun mielikuvaa yleensd (5.1.1),
laatua osatekijakohtaisesti (5.1.2-5.1.5) seka tilintarkastuksen yhteiskunnallista merkitysta
(5.1.6).

5.1.1 Mielikuva tilintarkastuksen laadusta aatteellisissa yhdistyksissa ja séatidissé

Teemahaastattelujen ensimmaéisend kysymyksena esitettiin, miten haastateltavat mieltévat
tilintarkastuksen laadun aatteellisten yhdistysten ja séatididen kontekstissa. Haastateltavat
esittivatkin vastauksissaan asioita, jotka ovat tarkeitd tai korostuvat aatteellisten yhdistysten
ja sééatididen tilintarkastuksessa, sen sijaan, etta he olisivat pyrkineet tarkasti kasitteellista-

maan laadukasta tilintarkastusta.

Haastateltavat korostivat omassa ndkemyksesséén laadusta aatteellisen yhdistyksen ja saa-
tion tarkoituksen ymmartamisté ja huomioonottamista tilintarkastuksessa. Tilintarkastaja 1
mukaan laadun keskitssd on toimialaymmaértdminen sek& yhteisomuodoille omaisten erien

oikeellinen kirjanpidollinen késittely ja esittdminen tilinpaatoksessa. Tilintarkastaja 4
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mainitsi laatuun siséltyvan saddosten ja pykalien mukainen tilinpaatoksen laadinta, mutta
laadukas tarkastus aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa korostuu eritoten var-
mistumiseen siitd, ettd yhteiso toteuttaa asianmukaisesti tarkoitustaan. Tilintarkastaja 3 mu-
kaan laadukkaaseen tarkastukseen sisdltyy my0s tarkastusasiakkaan tukeminen ja “sparraa-
minen” toiminnan kehittdmisen tueksi. Tukeminen ndhdédan korostuneen tarkeéksi aatteelli-
sissa yhdistyksissa ja saatioissa sen takia, ettd yhtidissé toimivat toimihenkilot eivat valtta-
matta ole taloushallinnon hoitamisessa yhtd ammattitaitoisia verrattuna suurten osakeyhtioi-
den toimihenkil@ihin.
Mun mielesta se niinku ensinnakin tarkoittaa sita, etta tilinpaatos on laadittu sdados-
ten ja pykéalien mukaisesti. Mutta sitten kun aatteelliset yhdistykset ja s&atiét on, ma
ainakin koen, etta niissa se tilintarkastus on paljon laajempaa. Ja tavallaan ollaan
ehk& jopa enemman vastuullisemmassa asemassa kuin osakeyhtidssa, koska siellé toi-
mitaan julkisella rahalla. Ja niissé ei ole tammdista omistajaa, joka sitten voisi valvoa

sitd toimintaa. Eli sielld on periaatteessa taustalla se tarkoitus tai aate mink& puit-
teissa toimitaan. (Tilintarkastaja 4)

Aatteellisten yhdistysten ja s&atididen tilintarkastuksen laatuun mainitaan liittyvan korostu-
nut yhteiskuntavastuu ja tarkastusasiakkaiden maineriskin huomiointi. Korostunut vastuu ja
maineriskin huomiointivelvoite johtuu haastateltavien mukaan siitd, ettd yhteisot saavat va-
roja yleisolta (lahjoitukset, testamentit, yms.) ja julkishallinnolta. Y hteisdmuotojen omista-
juuden puutteen takia, tilintarkastuksen laatuun siséltyy myds korostunut valvontatehtéva.
Tilintarkastajan 2 mukaan ndma4 seikat on otettava huomioon “normaalin tilintarkastuksen
laadun lisdksi”.
Normaalin tilintarkastuksen laadun lisdksi, niin siell& on sitten tdmmainen, niinkun

korostunut maineriskin huomioonottaminen ja tammdinen yhteiskuntavastuun huomi-
oon ottaminen. (Tilintarkastaja 2)

5.1.2 Tilintarkastuksen laadun panostekijéat

Kaikille haastateltaville yhtenevainen panoksiin liittyva laatua parantava tekija oli tilintar-
kastustiimin asiantuntijuus. T&mé asiantuntijuus koostuu aatteellisiin yhdistysten ja s&&tioi-
den tarkastamiseen liittyvésta tietdmyksesté ja kokemuksesta. Kuten laadun mielikuvaa ylei-
semmalld tasolla kasitellyssa kysymyksessa, panostekijoita kasittelevassé kysymyksessa tuli
ilmi se, ettd toimeksiantojen parissa tydskentelevien tilintarkastajien on ymmarrettava tar-

kastuksiin liittyva konteksti ja eritoten yhdistyksen tai saatioén toiminnan tarkoitus. Tdman
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tarkoituksen toteuttamiseen liittyvat vaikutukset on haastateltavien mukaan muistettava lapi

koko tilintarkastusprosessin.

Tilintarkastaja 1 kuvasi laatuun vaikuttavina positiivisina tekijoina henkiléiden halua oppia
uutta ja vastaanottaa uutta tietoa tilintarkastuksesta seka soveltaa sit4 aatteellisten yhdistys-
ten ja séatididen kontekstissa. Tilintarkastaja 3 mainitsi laadukkaaseen tarkastukseen vaadit-
tavan aatteellisten yhdistysten ja séatididen lakituntemusta. Tilintarkastaja 2 painotti toimek-
siantojen vaativan osaamista ja kokemusta, sekd ymmarrystd aatteellisten yhdistysten ja saa-
tididen viitekehyksesta. Han mainitsi myos sen, ettd toimeksiantotiimilla on oltava kiinnos-
tus asiakkaan toimeksiantoymparistosta seka kyky tunnistaa ajankohtaisia ja ndkyméattomiéa-
kin signaaleja, jotka saattavat vaikuttaa toimeksiantoon.
Niin, pitd& olla tosi kiinnostunut siitd kentasta ja seurata aikaa, jotta pystyy niinku
havainnoimaan niista, semmoisista nakymattomista signaaleista tai semmoisista asi-
oista, jotka ei ole ehka ihan niin pinnalla viel&. Tai ainakin seurata aikaa, ettd mita
mika on muuttumassa, jotta osaa sita tarkastuksen painopistettd muuttaa sopivasti,

koska ei tahan tule mistddn manuaalista opastusta. Nama on usein semmoisia asioita,
mité pitaa kokemuksen kautta ymmartaa. (Tilintarkastaja 2)

Tarkastajien ominaisuuksien lisdksi haastateltavat nostivat tarkeaksi tekijéksi resurssien riit-
tavyyden. Jotta laadukas tarkastus voidaan toteuttaa, toimeksiantotiimissa taytyy olla riitta-
vasti asianmukaisia henkildresursseja. Tilintarkastaja 1 korostaa, ettd henkil6resurssien ase-
tanta on toimeksiantoriippuvaista, johon vaikuttaa toimeksiannon koko ja monimutkaisuus.
N&maé vaikuttavat sekd toimeksiannon suorittamiseen vaadittavaan aikaan, seka siihen, mi-
ten kokeneita tarkastajia toimeksianto vaatii. Tilintarkastaja 3 tunnistaa resurssien tiukkuu-
teen ja esimerkiksi kiireeseen liittyvén laadullisen riskin sek& vastaavasti asiakaskommuni-
kaation tarkeyden. Tilintarkastuksen laadun ei saisi toimeksiannon panoksiin liittyvien haas-
teiden myotéa laskea.

- - Totta kai pyritdan ensinnakin, etté on hyvat resurssit ja tarpeeksi resursseja ja teh-

daan sitten suunnitelman mukaisesti, mutta jos ei ole mahdollista jostain syysta, niin

sitten kdyd&an rehellisesti asiakkaan kanssa sité keskustelua, etté ei nyt on vaan tama

tilanne, ettd me ei vaan nyt saada tata valmiiksi [ennalta maaritetyssa ajassa]. (Tilin-
tarkastaja 3)

5.1.3 Tilintarkastuksen laadun prosessitekijat

Tilintarkastuksen laadun prosessitekijoind haastateltavat nostivat esille tilintarkastuksen

suunnittelun merkityksen ja asiakkaan ymmartdmisen. Tilintarkastaja 1 mainitsee
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suunnittelun olevan merkittéva tekija tarkastusprosessin tehokkaassa kdytannon toteuttami-
sessa ja toimenpiteiden ajoittamisessa. My0s tilintarkastaja 2 korosti monipuolista ja riitta-
van ajoissa tehtya suunnittelua, joka pohjautuu tietdmykseen asiakkaasta ja asiakkaan toi-
mintaymparistostd. Han kertoi suunnittelussa olevan tarkedd myds sen, etta tilintarkastus-
prosessin aikana tapahtuvat muutokset on otettava huomioon tehdyssé suunnitelmassa. Ta-
ten tilintarkastussuunnitelma ei ole toimenpiteiltaan tai ajoitukseltaan lukkoon ly6ty, vaan
sitd taytyy olla mahdollista paivittaa tilintarkastusprosessin aikana. Laadukkaan tilintarkas-
tuksen on oltava avoin muutoksille ja sen on huomioitava asiakaskohtaiset seikat. Tilintar-
kastaja 4:n mukaan prosessin ldhtokohtana on asiakkaan ymmartdminen siitd, mik& on asi-
akkaan toiminnan tarkoitus ja esimerkiksi misté sen tulonmuodostus koostuu.

Et jos niill& on jotain uusia muita aluevaltauksia hankkeita tai muita, et miten niita

tullaan kasittelemaan taman tilikauden tilinpaatoksessa. Sitéa kautta olen mydskin

miettinyt, ettd miten se meidan kannattaa tehokkaasti ja laadukkaasti tarkastaa, etta
se tulee tehtya oikea-aikaisesti ja jarkevilla panoksilla. (Tilintarkastaja 1)

Yhtena haastatteluissa toistuvana teemana osana laadukasta tarkastusprosessia esiintyi vuo-
rovaikutus asiakkaan kanssa. Tilintarkastaja 1:den mukaan asiakkaan kanssa on tarkea kes-
kustella ennen tilinpaatdsajan kiireitd, joka auttaa varautumaan ja sovittamaan tilintarkastus-
prosessia asiakkaaseen mukautuen. Asiakkaassa tilikauden aikana tapahtuneita muutoksia
voi olla muassa asiakkaan uudet hankkeet tai uudet tulovirrat. Tilintarkastaja 1 totesi laadun
mya0s parantuvan asiakassuhteen keskustelevan, konsultoivan ja proaktiivisen otteen myotéa.
Tilintarkastaja 2 ja 4 mainitsee vuorovaikutuksessa olevan tarkeaa viestia tarkastusprosessin
etenemisestd ja mahdollisista havainnoista, jolloin asiakkaalla on ajantasaisesti mahdolli-
suus muuttaa omaa toimintatapaansa tarkastajan toivomaan suuntaan. Tilintarkastaja 2 mai-
nitsee tarkednd myods kommunikoinnin asiakasorganisaation monien henkildiden kanssa.
Useiden henkildiden kanssa keskustelu edistaa tilintarkastajan laajan kasityksen saamista
tarkastettavasta asiakkaasta.

- - Se on tosi tarkeata, etta asiakas pysyy niinku ajantasalla, mitd me ollaan tehty, mita

me ollaan havaittu, etta se pystyy itse myds muuttamaan omaa kayttaytymistaan, eika

niin ettd me niinku ik&&an kuin lopussa sitten sanotaan, ettéa miten kaikki olisi pitanyt-
kaan tehda. Etta, vuorovaikutus on tosi tarkea asiakkaan kanssa. (Tilintarkastaja 2)

Mun mielesta toi laadukas prosessi on myodskin sitd, etta se on niinku asiakkaan kanssa
sovittu. Ja tavallaan tieto kulkee ajantasaisesti molempiin suuntiin, ettd missa se tar-
kastus etenee. Ja sitten, mitk& on ne havainnot mihin pitéd& ehkéa jotenkin asiakkaan
reagoida ja sitten tehdaan tammaista esimerkiksi follow-up-palaveria, ettd onko nai-
hin tehty jotain muutoksia tai reagoitu, kuten on sovittu. (Tilintarkastaja 4)
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Tilintarkastajan ja tilintarkastusasiakkaan vuorovaikutuksen lisaksi, haastateltavat nostivat
esiin vuorovaikutuksen tilintarkastustiimin sisélla. Tilintarkastaja 4 mainitsi tarkeéna osana
laadukasta prosessia sisaltyvan tiimin sisdisen tiedonkulun ja yhteisen valmistautumisen en-
nen varsinaista tilintarkastuksen alkamista. Tilintarkastaja 2 taas mainitsi osana laadukasta
prosessia olevan tiimin sisdisen vuorovaikutuksen ja han kokee prosessissa tarkeaksi tiimin
kyvyn keskustella esimerkiksi tilintarkastushavainnoista tai toimeksiantoon liittyvista huo-

matuista "hiljaisista signaaleista”.

Muita laadukkaaseen prosessiin liittyvid ominaisuuksia olivat prosessin yleinen selkeys ja
ymmarrettavyys. Tilintarkastaja 3 kuvasi tahan liittyvan valmiit tarkastuksessa kaytettavat
tydpaperipohjat, jotka osaavat ohjata aatteellisten yhdistysten ja séatididen tarkastamista nii-
den tarkastuksessa relevantteihin asioihin. Hanen mukaansa prosessin on oltava mygs yhtei-
son kokoon ja muotoon suhteutettu. Han toteaa BIG-4 tarkastusprosessin olevan osaltaan
lilan raskas pienemmille aatteellisille séatidille ja yhdistyksille.

- - Mitka on sellaisia asiakkaita kenen kanssa meidan kannattaa tehda toita, jotka saa

niinku lisdarvoa siitd. Meidan niinku tydkalut, meidan prosessi on liian raskas monelle

pienelle saatiolle ja yhdistykselle, koska sité ei ole rakennettu sen mukaan ja sen takia

ja se ei myoskaan ohjaa tekemaan niitéa oikeita asioita, oikealla niinku painotuksella
(Tilintarkastaja 3)

Laadukkaaksi prosessin ominaisuudeksi kuvattiin myés aikataulun hallinta ja tiukkojen
”lukkoon lyGtyjen” padivamadrien huomioonottaminen tarkastusten toteuttamisen nakokul-
masta. Tilinpaatoksia rajoittaa PRH:n asettamat tilinpaatosten rekisterdimisaikataulut (joi-
den on siséllytettava tilintarkastuskertomus), mahdolliset yhdistysten isot jasenkokoukset ja

tilitysraporteilla olevat rahoittajan puolesta annetut tilityspaivamaarat.

Muita laadukasta prosessia edistaviksi tekijoiksi mainittiin kauden aikaisen tilintarkastuksen
laaja kattavuus, joka tekemalld vahennetdén kiirettd ja “yllatysten maarad” tilinpagtosvai-
heen tarkastuksessa. Toisaalta tilintarkastaja 4 painotti sitg, ettd tilintarkastuksen ei pitaisi
olla prosessi, joka tapahtuu vain kerran tai kaksi vuodessa, vaan sen tulisi sisaltaan tarpeen-

mukaista ajantasaista lapikayntié asiakkaan kanssa.

Ja téssa ehka voisi nostaa mydskin senkin esiin, etta se tilintarkastus ei olisi pelkas-
tdan semmoinen kerran tai kaksi vuodessa tapahtuva prosessi. Vaan, etta sitten kun
sieltd asiakkaalta tulee vaikka kirjanpitokysymyksia tai jotain olennaisia sopimuksia
tai muita, etta ne olisi niinku ajantasaisesti yhteydessa tilintarkastajaan ja kaytaisiin
I&pi niitd kirjanpito periaatteita ja niihin liittyvid asioita. Niin sitten ei tarvitsisi ikdan
kuin jalkikateen korjailla. (Tilintarkastaja 4)
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5.1.4 Tilintarkastuksen laadun kontekstitekijat

Kontekstitekijoiden osalta tilintarkastajat toivat esiin asiakkaaseen liittyvat tekijat, jotka ovat
huomioitava tarkastuksessa annettuina tarkastettavan yhdistyksen tai saation ominaisuuk-
sina. Tilintarkastusasiakkaan oma aktiivisuus ja tarkastajan kommentteihin nopea reagoimi-
nen nostettiin tilintarkastusprosessin sujuvuutta edistavana tekijanda. Tilintarkastaja 1 totesi,
ettd mitd nopeammin asiakas reagoi tilintarkastajan esittdmiin kysymyksiin, sitd nopeammin

ja tehokkaammin tilintarkastuksessa selvittdmista vaativat asiat ratkeavat.

Tilintarkastaja 3 ja tilintarkastaja 4 nostivat laatuun vaikuttavana tekijana esiin yleisen asi-
akkaan kompetenssin laatia laadukas tilinpaatds. Tilintarkastaja 3 mainitsi kuitenkin, etta
huolimatta asiakkaan matalammasta kompetenssista, tilintarkastajan pitda kyeta tekeméén
laadukasta tarkastusta. Ndissa tapauksissa kuitenkin asiakkaan heikompi kyvykkyys laskee
tarkastuksen tehokkuutta ja vaatii tarkastajalta enemmaén selvitysty6ta seké nostaa tilintar-
kastajan riskié tehdé itse virhe omassa tarkastustydssaan. Virheellisyydet saatetaan huomata
asiakkaan heikomman kompetenssin takia epasuotuisan myohaisessd vaiheessa tarkastus-
prosessia, joka johtaa osaltaan my@s tarkastusprosessin tehokkuuden laskemiseen.
Asiakkaan ominaisuuksista nostaisin vield sen, etta kun yhdistyksissa ja saatidissa ko-
rostuu semmoinen avoimuus ja minimivelvoitteita laajempi raportoiminen useinkin
niin. Mun mielesta asiakkaallakin pitaisi olla halu tehda hyvin ja huolellisesti asiat,
jotta sitten myoskin tilintarkastus saadaan tehtya laadukkaasti ja saadaan tehtya tilin-

paatoksesta - - siella [tilinpaatdsdokumentissa] kaydaan avoimesti tiedot ja kaikki
asiat lapi. (Tilintarkastaja 4)

Haastatellut tilintarkastajat tunnistavat asiakassuhteen erittdin tarkeaksi osaksi laadukasta ti-
lintarkastusta. Tilintarkastajien mukaan avoin asiakassuhde kannustaa etukateiseen hanka-
lienkin asioiden l&pikdymiseen ja avoimempaan kommunikaatioon tilintarkastusprosessissa.
N&ma edesauttavat asiakkaan tukemista ja konsultoivampaa tilintarkastusotetta, joiden tun-
nistetaan parantavan tilintarkastuslaatua. Tilintarkastaja 3 nostaa esiin avoimen kommuni-
kaatioyhteyden takia helpottuvan havaintojen kommunikoinnin asiakkaalle ja toisaalta asi-
akkaan suotuisemman suhtautumisen esitettyihin havaintoihin.

Mutta se ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta jos me havaitaan joku ongelma, niin ma hy-

vaksyn sen takia, koska ma oon niinku hyva kaveri asiakkaan kanssa, vaan silloin pita&

oikeasti sanoa et hei taa ei oikeasti nyt ole OK. Niinku ettd ta& pitaisi vaan korjata.

Plus, ettd meill& oon mydskin huomannut sen, ettd mitd paremmin s& tunnet sen asi-
akkaan niin joskus vain helpompi, niinku helpommin hyvaksyykin semmoisen vahan
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suorankin kommentin, ett& hei nyt oikeasti taa pité& vaan laittaa kuntoon. (Tilintar-
kastaja 3)

Taloutta ja hallintoa tukeva tilintarkastus on taalla mun mielesta perusteltua. (Tilin-
tarkastaja 2)

Tilintarkastaja 3 tuo haastattelussa esille asiakassuhteen ja tilintarkastajan riippumattomuu-

den suhteen toimeksiannossa huomioitavana tekijana.

On kylla toi niin kun asiakas niinku toi suhde asiakkaaseen on kylla tosi merkittava
osa sitd niinku laatua, mutta toki se ei saa menna liian siihen niinku riippumattomuus
ongelmaan - - mutta kylla m& nyt uskon, ettd lahtokohtaisesti suurimmassa osassa,
jos katsoo Suomen kaikkia saatidita ja niinku yhdistyksia ja laitat ne riviin niin ma
uskon etta aika harvassa ne keissit kuitenkin on, missa se riippumattomuus on vaaran-
tunut verrattuna taas se, ettd mita paremmin s tunnet sen asiakkaan niin sit parem-
man, niinku laadukkaamman tarkastuksen pystyt suorittamaan. Kylla ma uskon, etta
se vaakakuppi painaa aika paljon enemman silla puolella, etta se laatu on parempaa,
kun sa tunnet sen asiakkaan hyvin ja nain. Verrattuna siihen, etta riskina tulee niinku
independent-ongelma, miké ei tietenkdan missaan ole sallittua. (Tilintarkastaja 3)

Haastatellut tilintarkastajat nostavat esille my0s aatteellisten yhdistysten ja séaticiden yhtio-
muotoihin perustuvat seikat, jotka liittyvat prosessissa tarkedna elementtind mainittua asiak-
kaan toimintaympdriston tuntemista. Kaikki haastatellut tilintarkastajat nostavat haastatte-
luissa esille sen, etté tilintarkastuksen laadun kannalta on tarkead tunnistaa yhdistyksen tai
s&atididen saannot niiden toiminnan rajoittajina. Tilintarkastaja 2 ja 4 toteavat haastatte-
luissa, ettd tuottovirtojen monipuolisuus kasvattaa tilintarkastusten mittakaavaa, silla yhdis-
tyksella tai saatiolla saattaa olla tulovirtoinaan mm. jasenmaksuja, sponsorituottoja ja kou-
lutustoimintaa. Tarkastaja 2 mainitsee myds, etté jasenistd (yhdistysten tapauksissa) ja tar-
kastettavan yhteison hallitus vaikuttaa siihen mité tilintarkastukselta vaaditaan ja odotetaan.
Erityisesti saatididen, mutta myods yhdistysten hallituksissa on usein ihmisia, jotka on
jossain porssiyhtidissa tai jossain muussa. - - Ja nama hallituksen jasenet saattaa olla
erittdin vaativia sitten niinku tata taloushallintoa tai hallintohenkildkuntaa tai ylinta
johtoa kohtaan. Elikk& vaatimustaso on niinku véahan porssiyhtion vaatimustason mu-
kainen ja se voi olla joskus aika kovaa. Kun se kuitenkin yhdistyksen tai saation hal-
linto-organisaatio voi olla tosi matala. Niin he kokee sen suurena paineena. Kun heilta
vaaditaan samaa kuin jossain isossa organisaatiossa. Ja se tuo myos niinku tilintar-

kastukseen oman paineensa, odotetaan aika paljon. Tai osataan odottaa ja vaatiakin.
(Tilintarkastaja 2)

Haastatellut tarkastajat nostivat esiin aatteellisia yhdistyksié ja saatioitad koskevan regulaa-
tion ominaispiirteiden vaikutukset tilintarkastukseen. Saatio ja yhdistyslain liséksi laki jul-
kisista hankinnoista, hankkeisiin liittyva lainsaadantd ja méaraykset, rahankeradyslaki seké

lahjoituksiin liittyvé lainsdaddantd kuvastaa usein aatteellisia yhdistyksia ja saatioita koskevia
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muissa yhteisomuodoissa harvemmin esiintyvéé tilintarkastuksessa huomioitavaa regulaa-
tiota.
Ett& ei tarkasta pelkastaan lukuja, vaan myoskin sita vahan niinku isommassa kuvassa,
etta mita tehdaan ja mité siella on tehty. Saatiéssa on muun muassa téaa huolellisuus-
velvoite mika tulee, tulee huomioida lapi koko s&ation kaiken toiminnan, etté kaikki

toiminta pitaisi olla niinku huolellisesti mietittya ja perusteltuja. Niin tdmmdinen pi-
taisi huomioida my6skin siind tilintarkastuksessa. (Tilintarkastaja 4)

Tilintarkastus on tilintarkastaja 2:den mukaan myds vaikutteinen aatteellisen yhdistyksen tai
saation tarkemmalle ulkoisten sidosryhmien tarkastelulle. Hanen mukaansa varallisuuden
hankintatavan ja isdénnattomén rahan luonteen takia, mahdolliset vaarinkdytokset nousevat
yrityksia helpommin julkisuuteen.
Meill& pitaa olla maksatuksen kontrollit mun mielesta niinku hyvéssa hallussa, koska
se vaarinkaytoksen riski voi olla isompi. Tai ainakin jos ei se ole isompi niin se huo-
mioarvo on suurempi. Elikk&a pienempikin vaarinkaytds nousee otsikoihin. Yrityksissa
vastaavan kokoinen juttu ei ikind saavuta julkisuutta, mutta téaalla voi muutamankin

tonninkin juttu saavuttaa ison niinku otsikon. Elikka, se ympariston paine on suurempi.
(Tilintarkarkastaja 2)

Tilintarkastaja 1 mainitsee haastattelussa, etta tilintarkastuspalkkion suuruus ei ole tilintar-
kastuksen laatuun vaikuttava tekija. Han kokee tilintarkastuksen laadun toimeksiannoissa
olevan palkkiota tarkeampi asia. Tilintarkastajat 2 ja 4 tuovat esiin havainnon, etta aatteel-
listen yhdistysten ja s&atididen palkkiotaso on korkeampi vastaavan kokoisiin osakeyhtio-
muotoisiin toimeksiantoihin verrattuna. Tama johtuu haastateltavien mukaan siitg, etta tar-
kastuksen mittakaava on usein suurempi (mm. tulovirtojen monipuolisuuden ja huolellisuus-
velvoitteen lapikotaisen huomioimisen takia aatteellisten yhdistysten ja séatididen tarkas-
tuksissa). Tilintarkastaja 3 korostaa palkkiossa sitd, ettd korvauksen tarkastuksesta taytyy
vastata toimeksiantoon tarvittavaa aikaa ja siitd muodostuvaa kustannusta.

En itse niink&an koe, ettd palkkio vaikuttaa siihen tilintarkastuksen laatuun, koska

laatu menee mun mielesta niinkun sen asian edelle, et jos tuliski huonompiki realisaa-

tio eli jos on myyty jollain hinnalla nii sit se on myyty silld hinnalla. Mutta siihen
menee niin kauan aikaa kun se tarvii se asiakkuus. (Tilintarkastaja 1)

Se palkkio on mun mielesté siina relevantti, ettéd ei voi olla, etta s& teet niinku laadu-
kasta tilintarkastusta, jos et s& saa niinku suhteellisesti jarkevaa palkkiota - - sulla
pitdd olla jarkeva palkkio siitd, ettéd sun kannattaa tehda ne kaikki tarvittavat asiat
siella. (Tilintarkastaja 3)



69

5.1.5 Tilintarkastuksen lopputulokset tilintarkastuslaadun indikaattorina

Knechelin et al. (2013) viitekehyksesséa lopputulokset ovat tilintarkastukseen liittyvia tai
seuraamuksia tilintarkastuksesta, joiden avulla voidaan tutkia ja arvioida tilintarkastuksen
laadukkuutta. Taman myo6ta lopputuloksiin liittyvassé haastattelukysymyksessa kysyttiin
tarkastajien ndkokulmaa siitd, miten korkea tai heikko tilintarkastuslaatu nakyy aatteellisten

yhdistysten ja sdatididen tilintarkastuksen lopputuloksissa.

Kaikki haastatellut tilintarkastajat mainitsivat tilintarkastuskertomuksen ja sen rajallisen
merkityksen tilintarkastuksen laatua kuvaavana tekijané. Kertomukset ovat haastateltavien
mukaan useimmiten vakiomuotoisia ja tilintarkastajan 2 mainitsi niiden informatiivisen ar-
von olevan asiakkaan nakdkulmasta pieni. Tilintarkastaja 1 mainitsi kuitenkin, etté virheel-
linen kertomusjohtop&é&tds on indikaattori heikkolaatuisesta tarkastuksesta, jonka oikeelli-
suutta voidaan arvioida vasta jalkikéateen, esimerkiksi laaduntarkastuksen myota.

Koska se tilintarkastuskertomushan on semmoinen maaramuotoinen, joka ei niinku

tammaoiselle tavalliselle hallituksen jasenelle, joka ei nyt ole sitten tilintarkastuksen tai

tilinpaatosten kanssa tekemisissa. Niin se ei oikeastaan kerro heille mitaan. (Tilintar-
kastaja 2)

Noh, selva merkki on et tarkastus on ollut laaduton, ettd kertomus on annettu virheel-
lisesti, ettd myonteinen kun ei pitéisi olla mydnteinen tai kielteinen kun pitaisi olla
jotain muuta. Mika on tietty vasta jalkikéateen osoitettavissa, jos tulee laaduntarkastus
tai muu vastaava tilanne. (Tilintarkastaja 1)

Osana laadukasta tarkastusta, kaikki haastatellut tilintarkastajat nostivat esille muun rapor-
toinnin ndyttona laadusta ja lopputuloksena laadukkaasta tarkastuksesta aatteellisissa yhdis-
tyksissa ja saatidissa. Tamén vapaamuotoisemman raportoinnin muoto voi kaytanndssa olla
muun muassa kirjallinen hallitusraportti tai suulliset kehityskommentit. VVapaamuotoisempi
raportointi edistadé haastateltavien mukaan tilintarkastuksen asiakaslahtoisyyttd, madaltaa ti-
lintarkastuksen odotuskuilua ja kasvattaa tilintarkastusraportoinnin laajuutta.
Mutta se mitd, jos on niinku oikeesti laadukas tarkastus ja se hyva asiakasymmarrys
heidan toimintaymparistostaan ja erikoisuuksistaan, niin siind tavallaan se oheisra-
portointi. Esimerkiksi kirjallinen hallitusraportti tai suulliset kehityskommentit tai
vaikkapa etukateinen sparraaminen, miten jotain asiaa vois kehittaa tai miten sita vois

lahestya tai muu tdmmonen. N&kisin, etta se niinku kertois siitd laadukkaasta asiakas-
lahtoisesta tarkastuksesta. (Tilintarkastaja 1)

Mutta ainakin kerrotaan siita tilintarkastuksesta sanallisesti ja he saa sitten kysya asi-
oita ja he kokee sen tosi positiivisena ja samoin sita tilintarkastuksen odotuskuilua
saadaan ehka silla vahan madallettua kun kdydaan kertomassa. Etta, mitd me ollaan
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oikeasti tehty, elikka etta kaikkea ei ole tarkastettu, vaan tarkastus on otantaa ja niin
edelleen. (Tilintarkastaja 2)

Tassakin jos vertaa vaikkapa joihinkin asiakkaisiin, mitkd on tullut meille uutena.
Edellisen tilintarkastajan raportti havainnoista ja suosituksista on voinut olla hyvinkin
Iyhyt, suppea tai sita ei ole valttamatta ollut ollenkaan. Mutta sitten meidan tarkastuk-
sen jalkeen on saattanut tulla hyvinkin paljon sellaisia havaintoja, jotka ei valttamatta
liity niinku tilinpaatokseen virheeseen tai sisaltéon. Vaan usein me otetaan, tai ehka
tuodaan raportilla esiin semmoisia havaintoja, jotka liittyy sithen toimintaan yleensa.
(Tilintarkastaja 4)

Kaikki haastateltavat kertoivat myos tarkastetun tilinpaatoksen kertovat osaltaan tilintarkas-
tuksen laadusta. Tilintarkastaja 2 mainitsee, etta tilintarkastajan on varmistuttava, etta tilin-
paatos siséltaa lakien edellyttamaét tiedot. Tata seikkaa han pitaa “itseisarvona”, eli asiana,
mika pitdd tarkastetussa tilinpaatoksessa toteutua. Tilintarkastaja 3 kertoo, ettd erityisesti
uusien asiakastoimeksiantojen tapauksissa, selkeét jalkeenpdin havaitut virheet nékyvaét tar-
kastetussa tilinpaatoksessa. Tama viestii hdnen mukaansa siitd, etté tarkastusta ei ole suori-
tettu laadukkaasti. Han painottaa kuitenkin, ettd mikali tilinpaatds on laadittu asianmukai-
sesti ja tilintarkastus olisi tehty heikkolaatuisesti, on tilanteessa vaikea tehda johtopa&toksia
varsinaisesta tilintarkastuksen laadusta.

Sitten taas toisaalta, jos on semmoinen keissi [tilinpaéatds] missa ei ole mitéan virheita.
Ja kaikki on niinku oikeasti kunnossa, niin sitten on saatettu tehdé tosi heikkolaatuinen
tarkastus, mutta ei se valttamatta nay missaan siina tilinpaatoksessa. (Tilintarkastaja
3)

Haastateltavat tilintarkastajat 1, 2 ja 4 korostivat aatteellisen yhdistyksen tai sdation tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laadukkuudessa tiedon selkeyttd ja avoimuutta. Haastelevien
mukaan tilinpaatoksissa korostuu se, etta niissa on kerrottu laajemmin yhdistyksen tai saa-
tion toiminnasta ja esitystavassa huomioidaan ymmarrettavyys lukijan nakdkulmasta. Ym-
marrysta edesauttaa toimintakertomuksen keskittyminen olennaiseen tietoon, sen selkeé joh-
dettavuus tulokseen ja taseeseen seka termien johdonmukainen kéytto lapi tilinpaatosdoku-
mentin.
Ja asiakkaat on kylla sen ymmartanytkin, etta sinne [tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen] kannattaa kertoa enemman kuin se laki vahimmilla&n vaatii, koska téa asia-
kaskunta on sellainen kuin se on. Elikk&, siella saadaan kertoa sitten enemmaén esi-
merkiksi laadintaperiaatteissa tai liitetiedoissa tai vastuista sanallisesti, jotta se lukija
ymmartdd mika se tilanne oikeasti on. Tai jostain riita-asioista niin kerrotaan ehka
kansanomaisemmin tai selkokielisemmin, eik& pitaydytd semmoisessa ammattislan-

gissa vaan pyritaan siihen, ettd se on semmoista ymmarrettavaa tietoa. (Tilintarkas-
taja 2)
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Jos ik&an kuin vaan luetaan se toimintakertomus l&pi ja todetaan, etta luvut tdsmaa
tilinpaatokseen. Niin OK, se voi sindnsa tayttaa pykalat, mutta jos taas miettii vahan
laajemmin, ettd saako ne tilinpaatoksen kayttajat siitd oikein mitdan irti? Ei valtta-
matta aina saa, etta hyvinkin usein tulee semmoisiakin toimintakertomuksia vastaan,
mitka on jotain yli kolmekymmenté sivuisia, niin se olennainen tieto ainakin hukkuu
sinne. (Tilintarkastaja 4)

5.1.6 Tilintarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys aatteellisissa yhdistyksissa ja

saatioissa

Haastatellut tilintarkastajat kokevat, ettd aatteellisten yhdistysten ja saatididen tilintarkas-
tuksen yhteiskunnallinen merkitys perustuu vahvasti tilintarkastuksen valvontatehtéavaan.
Valvontatehtdvassé korostuu erityisesti sdatioissd omistajuuden puute, eika hallituksen toi-
minnalle ole taten muuta valvojaa PRH:n liséksi. Tilintarkastaja 2 nostaa esille tilintarkasta-
jan luovan aatteellisten yhdistysten ja saatididen toimintaan luottamusta ja uskottavuutta sen
sidosryhmien silmissa.

Meidan roolimmehan on keskeinen, koska siell& ei ole osakkeenomistajia ylimpind

paatoksentekijoina ja vastuunkantajia tietylla tavalla vaan se on niinku omaisuus-

massa, jolla ei ole omistajaa. Niin tota siella naa valvovat ulkopuoliset valvovat elimet
on tietylla tavalla vaan tilintarkastaja ja PRH. (Tilintarkastaja 2)

Tilintarkastajat nostavat esiin myds yhteiséjen saaman julkisen rahoituksen ja siihen liitty-
van valvontatehtdvan. Aatteelliset yhdistykset ja s&&tiot saavat julkista rahoitusta, jolloin ti-
lintarkastajan valvontatehtdvéssd korostuu saatujen varojen rahoitusehtojen mukainen
kaytto. Tilinpaatostarkastuksien lisaksi haastateltavat tekevat myds tahan rahoitukseen liit-
tyvié erillisia toimeksiantoja, joissa julkista rahoitusta mydntavét tahot (esim. ministeriot)
vaativat tilintarkastajan varmennuksen rahoituksen asianmukaisesta kayttamisesta.

Sitten m& nostaisin myos esiin sitd tilintarkastajan roolia siind naitten rahoitushank-

keiden yhteydessa - - ettéd se raha on kaytetty rahoitusehtojen mukaisesti ja paatynyt
sitd kautta siihen kuin oli tarkoituskin. (Tilintarkastaja 1)

5.2 Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laatuun aatteellisissa yhdistyksissé ja

saatidissa

Tassé alaluvussa esitetddn haastattelujen tuloksia koronapandemian vaikutuksia kasittele-
vistd haastattelukysymyksistd. Kappaleet ovat jaettu mukaillen haastattelurungon teemoja,

jotka kaésittelevat koronapandemian vaikutuksia tilintarkastuksen laadun mielikuvaan
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(5.2.1), koronan vaikutuksia laatuun osatekijakohtaisesti (5.2.2-5.2.5) sek& koronan vaiku-

tuksia laatuun koronapandemian jalkeisend aikana (5.2.6).

5.2.1 Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laadun mielikuvaan

Ensimmaisend koronapandemiaan liittyvistd kysymyksista haastateltavilta kysyttiin, onko
tilintarkastuksen laadun mielikuvat muuttuneet koronapandemian vaikutusten myota. Tilin-
tarkastaja 1:den mielesta varsinainen laadun mielikuva ei ole muuttunut, mutta toimintaym-
pariston muutos johti erilaisiin keinoihin laadukkaan tilintarkastuksen saavuttamiseksi. Ti-
lintarkastaja 2 kertoo, ettd mielikuva on muuttunut koronapandemian merkittavien vaikutus-
ten myota.

Mun mielesta se, kun kysit onko laadusta, niin lopputuloksena laadusta ei ole [mieli-

kuva] muuttunut, mutta mill& keinoilla laatuun paastiin, niin ne ehka oli erilaiset kuin
aikaisemmin. (Tilintarkastaja 1)

No kylld ma sanoisin, ettd on [tilintarkastuslaadun mielikuva]. Ettéa ainakin mulle,
mulla on nyt pitk& ura takana. Ja tota ma en muista, ettd mika olisi ollut niin raju asia,
joka olisi koskenut koko yhdistys ja saatio kenttaa, tavalla tai toisella, kun taa koro-
napandemia. (Tilintarkastaja 2)

Tilintarkastajat 2, 3 ja 4 vastasivat (tai tdydensivét vastaustaustaan) kysymykseen pohtien
koronapandemian konkreettisia vaikutuksia tilintarkastuksen laatuun liittyen, esimerkiksi
fyysiseen lasndoloon liittyvien rajoitusten, tyén organisoinnin tai asiakassuhteen kautta.
Vastaukset kasittelivat mielikuvan maarittelemisen sijasta sitd, miten koronapandemia vai-
kutti asioihin, jotka koetaan laadukkaassa tilintarkastuksessa tarkeédksi. Néihin tilintarkasta-
jien mainitsemiin vaikutuksiin palattiin haastatteluissa myéhemmin osatekijakohtaisesti (pa-
nokset, prosessi, konteksti, lopputulokset).

Tutkimukseen yhteisomuotoon liittyvan rajauksen takia, koronapandemiaan liittyvat kysy-
mykset esitettiin aatteellisten yhdistysten ja saatididen nakokulmasta. Tilintarkastajat 3 ja 4
mainitsivat kuitenkin esitetyn kysymyksen yhteydessa, ettd mainitut koronapandemiaan liit-
tyvét teemat eivat valttdmatta ole spesifisti aatteellisten yhdistysten tai saatididen tarkastuk-

siin liittyvia.
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5.2.2 Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laadun panostekijoihin

Kaikki haastateltavat tilintarkastajat toivat esiin koronapandemian vaikutuksen tilintarkasta-
jien asiantuntijuudessa. Pandemian vaikutukset tarkastettaviin aatteellisiin yhdistyksiin ja
saatioihin olivat haastateltavien tarkastajien mukaan moninaisia, jolloin tilintarkastajalta
vaadittiin asiakaskohtaisten pandemiasta johtuvien muutosten ymmaérrysta ja huomioonotta-
mista tarkastuksissa. Tilintarkastaja 2 nostaa esille myds sen, ettd koronapandemiasta johtu-
neiden nopeiden tydymparistoon vaikuttaneiden muutosten myo6ta tilintarkastajalta vaadit-
tiin omaa harkintaa tarkastusta koskevien kysymysten osalta.

Siin& piti miettid niinku jokaisen kohdalta jokaisen asiakkaan kohdalta erikseen. Mita

taa vaikuttaa, kun ne vaikutukset oli niin yllattavia. M voin sanoa, ettd mun mieles-

tani yksikaan mun yhdistys tai saatio ei kokonaan jaanyt tasta niinku, niista vaikutuk-

sista ulkopuolelle, mutta ne vaikutukset oli aivan erilaisia. Riippuen siitd mimmoinen

se yhdistys tai saatio oli. Tai on. Se piti tosi hyvin ottaa huomioon ja ymmartaa sitten

viel& sitd, ihan niinku eri tavalla, sité saation tai yhdistyksen toimintaa. (Tilintarkas-
taja 2)

Maaliskuu mika paiva se sitten tulikaan, sitten niinku ihan oikeasti. Rajoitukset ja
muut. Niin tota, ei siithen saanut mitdéan niinku opastusta mistaan vaan sun piti niinku
itse se homma mietti&, ettd mitd sa naitten kanssa nyt teet. (Tilintarkastaja 2)

Tilintarkastaja 3 mainitsee, ettd koronapandemian aikana korostui tilintarkastustoimeksian-
noissa tydskentelevien tarkastajien oma kompetenssi ja sopeutumiskyky tehda tarkastustyoté
etand. Koronapandemian vaikutukset tilintarkastustiimin kaytannon tyoskentelyyn korosti
hanen mukaansa kompetenssitason eroja tyontekijoiden valilla korostaen kykya tydsken-

nella entistda oma-aloitteisemmin.

Tilintarkastaja 4 nostaa esille nuorempien, koronapandemian aikaan tilintarkastustyon aloit-
taneiden henkildiden asiantuntijuuden kehittymiseen liittyvat riskit. Fyysiseen paikallaoloon
liittyvien rajoitusten takia tarkastajien oppimiskokemukset asiakaskommunikaatiosta, tilin-
tarkastustiimin kanssa kommunikoinnista ja asiakkaan teknisistakin kirjauskéytannoisté voi
jaadé vajavaiseksi. Nama negatiiviset asiantuntijuuden kehittymiseen liittyvat vaikutukset
voivat hdnen mukaansa kantautua useammankin vuoden paahéan.
Etta, jos on vaikka nuorempi tiimin jasen, niin aikaisemmin kun ollaan samassa neuk-
karissa oltu asiakkaalla niin nuoremmat on saanut mun mielesta tosi arvokasta oppia
siind, ettd ne on ik&an kuin lahetetty, sinne vaikka kirjanpitajan luo juttelemaan asi-
oista selvittdmaan niita. Niin siind oppii varmasti, niinku tammaoisi& henkildiden vali-

sid kanssakaymistataitoja, mutta myoskin sité tavallaan, etté miten asioita. Miten niité
ongelmia voitaisiin lahted ratkomaan. (Tilintarkastaja 4)
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5.2.3 Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laadun prosessitekijoihin

Tilintarkastusprosessin merkittdvimpana kaytannon vaikutuksena haastatellut tilintarkasta-
jat mainitsivat koronarajoituksista johtuvan fyysisen lasndolon puuttumisen. Aatteellisten
yhdistysten ja séatididen tarkastukset jouduttiin suorittamaan etén, ilman asiakkaan luokse
menemisté seké siten kasvokkaista kohtaamista asiakkaan tai tilintarkastustiimin kanssa. T&-
man takia normaalit tarkastusprosessiin kuuluvat vaiheet jouduttiin suorittamaan virtuaali-
sesti (asiakkaan kanssa kdydyt keskustelut, tarkastustiimin valinen viestintd, tarkastukseen

liittyvat materiaalipyynnot yms.).

Se muutti sité prosessia tosi paljon, kun me oltiin aina ennen tehty niinku yhdessa
samassa neukkarissa ja sitten yhtena paivana meille sanottiin, etté sinne ei saa menna.
Ja sitten piti vaan, niinku virtuaalisesti niita juttuja tehda. (Tilintarkastaja 2)

Lasndolon puute asiakkaalla koettiin haastateltujen tilintarkastajien mielesté riskiksi tilintar-
kastuksen laadulle. Tilintarkastajien 2, 3 ja 4 mukaan vuorovaikutuksen rajoittuminen pel-
kastaan virtuaaliseksi saattaa muuttaa kommunikaatiota pintapuolisemmaksi. Kommunikaa-
tion osalta tiedostettiin my0s riski siitg, ettd kuvaruudun valityksella asiakkaan saattaa olla
helpompi salata informaatiota. Virtuaalisuus asetti tilintarkastaja 2:den mukaan haasteita
myaos sille, saiko luonteeltaan hiljaisemmat asiakkaan tilintarkastusprosessiin osallistuvat
henkil6t ilmaistua itsedédn virtuaaliformaatissa, varsinkin mikéli palaverissa on lukuméaarai-
sesti paljon henkil6ita paikalla.

Ja kylla ma uskon ettd, jos esimerkiksi tehdadn koko tarkastus pelkastaan etana niin,

ei se voi olla yhta laadukasta. Kun mita se on, jos sa oot paikan paalla ja kayt keskus-

teluja ja vahan lounaspdydassa vield tulee vahan viela lisaa keskusteluja ja nain. (Ti-
lintarkastaja 3)

Usein meilla oli aluksi véhan liian isoja ne palaverit, etta siella oli ihan valtava maara
niité asiakkaan edustajia paikalla, ettd me ei osattu oikein niinku rajata sita porukkaa.
Ja sitten siella saattoi kdyda niinkin, etta joku oli ihan hiljaa ja ne ei uskaltanut tuoda
mitéan esiin. Etta, piti huolellisesti yrittaa kysya, etté se hiljainen ihminen uskalsi sa-
noa jotakin, etta silloin kun sa oot niinku lasnd, niin sun on helpompi menna vaikka
sen ihmisen luo erikseen. (Tilintarkastaja 2)

Asiakkaan vuorovaikutukseen liittyvien rajoitteiden liséksi, myds tiimin keskindinen vies-
tintd nahtiin haasteena tilintarkastuksen laadun nékdkulmasta. Tilintarkastaja 1 mainitsee
haastattelussa, etta tiedonjako koronapandemian ldsndolorajoitteiden myoté ei ole yhté teho-

kasta ja tiimin sisdistd kommunikaatiota jouduttiin suunnittelemaan enemmén. Vastaavasti
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tilintarkastaja 4 mainitsee, etté tarkastustyon organisointi, valvominen ja nuorempien tarkas-
tustiimin jasenten opastaminen on haasteellisempaa etatyon myota.
Ja samoin se tiimin keskindinen viestinta ja muu niin tulihan se vahéan erilaiseksi, etta

siin& oli riski se, etta jotain jaa niin kun kommunikoimatta tai jotain jai havaitsematta,
kun viesti ei kulje. Ett&, siind oli laatuun iso, iso riski. (Tilintarkastaja 2)

Tilintarkastajat 2, 3 ja 4 nostavat esiin tilintarkastustyon suunnitteluun ja oman tyon hallin-
taan liittyneet haasteet koronapandemia-aikana. Tarkastuksen toteuttamiseen kuluvaa aikaa
oli tarkastajan 3 mielestd haasteellisempaa suunnitella, sill4 tietyt totutut toimintatavat eivéat
olleetkaan korona-aikana mahdollisia. Tilintarkastaja 2 ja 4 tuovat haastatteluissa esille sen,
ettd fyysisten kanssakaymisten puute vaikutti negatiivisesti myds omaan jaksamiseen ja tyon

mielekkyyteen, vaikkakin tydmatkojen poisjddminen vapautti aikaa tydpaivista.

Koronapandemian myoté tilintarkastuksen prosessi muuttui haastateltujen henkildiden mu-
kaan virtuaaliseksi. Aiemmin mainitun vuorovaikutusteeman liséksi, muutos nékyi myods
uusien ratkaisujen ja jarjestelmien kayttoonottamisen lisd&dntymisend tilintarkastusyhtei-
sOssd. Haastateltavat mainitsivat muun muassa sahkdisen allekirjoituksen ja taustaprosessien
séhkdistymisen, joiden kayttéonotto vahintaankin vauhdittui koronapandemian aikana.
Enemmankin tulee mieleen se digiloikka, joka tassa koronapandemiassa tehtiin véahan

vakipakolla. Eli, siind pandemian alkuvaiheessa se oli nimenomaan pakkorakotilanne,
kun ei paasty paikan paalle. (Tilintarkastaja 1)

Niin mehan siirryttiin sdhkoiseen allekirjoittamiseen ja paljon tAmmgisiin sahkdisem-
piin prosesseihin - - jotenkin mun mielesta ehka nopeutui se korona aikana, etta tuli
eri tyokaluja, joilla me niinkuin standardisoitiin tata meidan tekemista, etta tehtiin
kaikkea niinku samalla tavalla. (Tilintarkastaja 3)

5.2.4 Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laadun kontekstitekijoihin

Koronaviruspandemia voidaan késittdd Knechelin et al. (2013) tuloskorttimallissa omaksi
itsendiseksi ulkoiseksi vaikuttajaksi, joka osaltaan vaikuttaa suoraan tai vélillisesti tilintar-
kastuksen laadun muihin osatekijoihin (panokset, prosessi ja lopputulokset). Haastattelurun-
gossa kysyttiin kuitenkin vield erikseen sitd, miten pandemia vaikutti haastateltavien tunnis-
tamiin kontekstitekijoihin. Néita tilintarkastuslaadun kontekstitekijoita aatteellisissa yhdis-
tyksissd ja s&atioissd ovat haastateltavien mukaan koronapandemian vaikutus asiakkaaseen

sekd pandemian vaikutukset asiakassuhteeseen.
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Koronan vaikutukset asiakkaassa vaikuttivat tilintarkastuksen laatuun siten, etta tilintarkas-
tajan oli oman asiantuntijuutensa kautta kyettdvd huomioimaan asiakkaassa tapahtuneet
muutokset. Kuten tilintarkastusyhteisotkin, tilintarkastettavat asiakkaat joutuivat sopeutu-
maan myos koronarajoituksista johtuviin etatéihin ja virtuaaliseen tilintarkastukseen. Tilin-
tarkastaja 3 mainitsee haastattelussaan, ettd myds tarkastettavassa asiakkaassa etétyo on voi-
nut vaikuttaa negatiivisesti yhteison omaan yhteisty6hon ja taloushallinnon tuottaman infor-
maation laatuun, vaikuttaen epésuorasti tilintarkastuksen laatuun tai ainakin tarkastuksen te-
hokkuuteen. Tilintarkastaja 2 kiinnitti koronapandemian aikana huomiota séétididen ja yh-
distysten virtuaaliseen hallitustyoskentelyyn, ilmaisten muun muassa viiveet paatosten ja so-
pimusten allekirjoituksiin korona-aikana.
Kun, niita hallituksen poytakirjoja aluksi ei pystytty sitten allekirjoittamaan, kun ih-
miset ei ollut paikalla. Niin sitten herasi vahan huoli, ettd muistaahan ne ihmiset mita
on paatetty kun ei niita poytakirjoja ole kasitelty samalla tavalla ja allekirjoitettu. En-
nen kun tuli tda sahkdinen allekirjoitus sitten vahan myéhemmin - - niin naissa oli
vahan semmoisia tilintarkastuksen laatuun liittyvia asioita, etté ne poytakirjat ei ollut
allekirjoitettuja ja sitten piti erikseen ottaa huomioon, ettd koska ne on allekirjoitettu

ja tsekata ettd onhan ne allekirjoitukset sitten samat ja samoin sopimukset ja muut.
(Tilintarkastaja 2)

Tilintarkastuksen laadun kontekstitekijoistd selvésti eniten painotettiin koronapandemian
vaikutuksia asiakassuhteisiin. Vuorovaikutuksen rajoitteet havaittiin vaikuttavan negatiivi-
sesti jo olemassa oleviin asiakassuhteisiin ja erityisen hankalaksi koettiin tilanteet uusien

asiakkaiden kanssa, joiden kanssa asiakassuhdetta ei vield ollut ehditty luomaan.

Ja sitten se ylipaansa tiedon kulkeminen, se asiakkaan tunteminen ja sitten asiakas-
suhteiden luominen on kaikki hankalampia pelkéstaan etéatarkastuksessa. - - niin pal-
jon helpompi ottaa toiseen ihmiseen yhteytta, kun tavallaan on tavattu sita aiemmin-
kin. (Tilintarkastaja 4)

Koronapandemiassa ehka korostui se, etta ne asiakkaat joiden kanssa oli tehnyt aikai-
semminkin toitd, yhteistyd oli niinkun helpompaa siirtdd etdmoodiin, koska se asia-
kassuhde oli jo olemassa. Uudemmissa asiakkaissa piti ehka kiinnittdad enemman huo-
miota tietoisesti, ettei se jaanyt sellaiseen sahkopostiviestittelyyn, vaan etta oli puhe-
luita Teamsissa vaikkei voitu kasvokkain tavata. (Tilintarkastaja 1)

Kylla se vaan vaikuttaa sitten siihen asiakaskontaktiin, etté kun ei ole ndhnyt koskaan
oikeasti niin jotenkin se ei ole samanlainen kuin se, etta jos olet nahnyt sen silmasta
silm&an ja nain. - - siind voi olla aika erikoinen, niin kuin myos tilintarkastuksen laa-
tuun liittyva asia, ettd jos ei koskaan ole tavannut henkil6ita. (Tilintarkastaja 2)
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5.2.5 Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen lopputuloksiin

Aatteellisten yhdistysten ja séatididen tilintarkastuksen lopputuloksissa koronapandemian
vaikutuksia huomioitiin vapaamuotoisemmassa tarkastuksen jalkeisessa ja sen aikaisessa ti-
lintarkastajan raportoinnissa. Tilintarkastaja 1 ja 2 kertovat, ettd koronan vaikutuksia lapi-
kaytiin osana vapaamuotoisempaa tarkastusasiakkaalle osoitettua raportointia ja keskuste-
lua.
- - meidan varmaan jokaisessa raportissa oli jotain tasta koronasta ja sen vaikutuk-
sesta, ettd jotain me sinne aina laitettiin. Ett4, miten se on vaikuttanut ja yritettiin
kertoa asiakkaalle niissa raporteissa, ettd nyt me ollaan oltu virtuaalisia, ettd me ei

olla tavattu ja asiakas oli itsekin ollut virtuaalisesti, eikd he ole tavannut toisiaan.
(Tilintarkastaja 2)

Kertomuksiin ei tarvinnu mun jarjestdasiakkaissa laittaa yhtakaan niinkun tammasta
huomautusta tai muuta seikkaa tai muita painotusasioita. Eli, siind virallisessa asia-
kirjassa ei nakyny. - - Mut niinkun nakyy enemman tassa keskustelussa saation tarkoi-
tuksen toteuttamisessa, et just jouduttiin keskustelemaan naistd toiminnan jatku-
vuusedellytyksista. (Tilintarkastaja 1)

Tilintarkastajat 1, 3 ja 4 tuovat esiin koronan vaikutusten esittdmisen tilinpaatoksen liitetie-
doissa seké toimintakertomuksessa. Tarkastaja 1 kertoo, ettd toimintakertomuksessa huomi-
oitiin muun muassa saatuja korona-avustuksia ja kerrottiin toiminnan toteuttamisen haas-
teista. Tarkastajat 3 ja 4 kertovat, ettd toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa saatettiin
esittdd koronaviruksen vaikutusten myoté asioita, jotka kumpuavat yhteiskunnallisista vai-
kutuksista tai muista yhteisdista johtuvista kerrannaisvaikutuksista.

- -ehk& se on joillekin [tilintarkastusasiakkaille] ollut semmoinen heratys, etta hei nyt

pitdisi oikeasti miettid, ettda mika tassa niinku ympardivassa maailmassa vaikuttaa

meihin. Ja kirjoittaa se auki esimerkiksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen. (Ti-
lintarkastaja 3)

Ja kun se vaikutti niin tavallaan lapi koko yhteiskunnan, etta se ei ole valttdmatta vai-
kuttanut vaan pelkastaan siihen yhteen asiakkaaseen, vaan etta jos se on vaikuttanut
asiakkaan asiakkaisiin. Taikka asiakkaan sidosryhmiin ja ndin. Niin se on voinut ta-
vallaan tuoda semmoisia kerrannaisvaikutuksia, jotka ehk& on sitten pitanyt huomi-
oida myoskin jossain vaikkapa tilinpaatoksen liitetiedoissa. (Tilintarkastaja 4)

5.2.6 Tilintarkastuksen laatu koronapandemian jalkeisend aikana

Viimeisend varsinaisena kysymyksena haastattelussa kysyttiin sitd, miten haastateltava ko-

kee koronapandemian vaikuttaneen aatteellisten yhdistysten ja saatididen tilintarkastuksen
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laatuun koronapandemian jalkeisend aikana. Kaikki haastatellut tarkastavat painottavat ko-
ronan jalkeisesséd ajassa etdtydskentelyn ja sen myo6ta lisaantyneen joustavuuden jaéneen
osaksi tilintarkastusta. Tarkastajien mukaan etétyon trendi ei ole tarkastuksen laadun kan-
nalta yksiselitteisesti negatiivinen tai positiivinen.
No taa tarkastuksen virtuaalisuushan on jaanyt jaanyt elaméaan, ihan niinku asiakkais-
sakin, niin neh&n tekee etan& paljon toita. Se jai, hyvana tai huonona ihan miten vaan,

kuka mistakin nakokulmasta katsoo, mutta se on jaanyt korona ajasta. (Tilintarkastaja
2)

Ja siis no hyvana juttuna varmaan se, etté on saatu tietylla tavalla semmoista jousta-
vuutta tahan, joka niinku on parantanut motivaatiota monelle ja on ehka vapauttanut
enemman aikaa joillekin, etta ei tarvitse matkustaa niinkun tuntia suuntaansa koto-
ansa joka paiva. (Tilintarkastaja 3)

Edelld mainitun etatyoskentelyn lisdantymisen on havaittu nékyvan tilintarkastusyhteison
sisdisen vaikutuksen lisdksi my0s tarkastusasiakkaissa, asiakassuhteessa seké asiakkaiden
suhtautumisessansa tilintarkastajan lasnéoloon.
Oon vahan niinku nahnyt sita, etta joissakin tapauksissa on ehkd menty kuitenkin sii-
hen, etté se asiakassuhde on tietylla tavalla vahan niinku karsinyt. - - Asiakas itsekin
on mennyt silleen, ettd kun ei hekaan ikin& ole toimistolla ja sitten vaan meita [tilin-

tarkastajia] varten tullaan toimistolle. Ja ei ole yksi tai kaksi asiakasta missa nain on
kaynyt. (Tilintarkastaja 3)

- - asiakas arvostaa semmoista fyysista tapaamista, osaa arvostaa sité eri tavalla kuin
aikaisemmin. He kokee, etté he on niinku erityisen arvokkaita, jos me [tilintarkastajat]
menn&an paikalle. Ja tota hallitukset on erittéin tyytyvaisid, jos me nahdaan henkilo-
kohtaisesti. (Tilintarkastaja 2)

Haastatteluissa esiintyi myos havainto, ettd tilintarkastusyhteistssd on koronapandemian
myota opittu etenevassa maarin hyddyntamaan teknologiaa osana tarkastusprosessia. Tilin-
tarkastaja 1 ja 2 mainitsevat, ettd koronapandemian jalkeisend aikana on erityisesti opittu
hyddyntdmaén spontaanimpia virtuaalisia palavereja asiakkaan kanssa. Palavereissa voidaan
siten lapikdyda tasmallisesti yksittdisia tarkastukseen liittyvia asioita tai dokumentteja ruu-
dunjako-ominaisuutta hyddyntden. Asiakkaan myos tunnistetaan asennoituvan virtuaalisem-
piin tarkastuskaytantoihin normaalina tilintarkastustapana.
- -vaikuttanut myoskin siihen et otetaan aikaisempaa nopeammin tallaisia lyhyita

Teams-palavereita. Sen sijaan, etta lykataan yksittaista palaveria seuraaviin viikkoi-
hin, jotta saadaan kasvokkain olevaa aikaa. (Tilintarkastaja 1)

- - tdd tammoinen sahkdinen neuvottelu, niité pystytdan spontaanisti ottamaan, niin se
on niin paljon parempi kuin ettd puhuisit puhelimessa. - - tddhan on tosi hyva juttu ja
kumpikaan ei ihmettele sitd, jos ottaa Teams-palaverin tai vastaava. Etta, se ei ole
endd niinku semmoinen outo juttu. Ja siihen voi ottaa yhtakkia jonkun muun
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asiantuntijan paikalle ja nain ja sekin parantaa sitten sita laatua, koska meill& on sit-
ten osaaja heti siind paikalla, eika tarvitse sitten erikseen sopia jotain palaveria tai
nain. (Tilintarkastaja 2)

Tilintarkastajat 2 ja 4 tuovat esiin mygs sen, ettd koronapandemian jaljilta riskinarviointiin
on tullut tarkkuutta ja riskiarvioiden perspektiivia on kyetty laajentamaan.
Ja sitten ainakin mulle itselleni td& oli niin iso opetus, ettd ma oon niinku oppinut
ajattelemaan asioita vahan laaja-alaisemmin ja ymmartamaan, etta oikeasti, mité ih-
meellisimpi& riskeja voi realisoitua. - - se kylla tAmmaoiseen riskiarviointiin antoi te-
ravyytta ja semmoista uskottavuutta ihan eri tavalla. Ja haluaa asioita ajatella laaja-

alaisemmin, eika niin etta sa vaan ajattelet ihan niin kuin ennenkin. Vaan yrittaa miet-
ti, ettd hei, mita tassa maailmassa nyt oikeasti liikkuu. (Tilintarkastaja 2)

Ja olisikohan tassa jotenkin vahan laajemmin tullut mietittyd nyt n&ita erinaisten toi-
mien vaikutuksia. Vaikka, ettéa miten tilinpaatoksissa pitaisi jotkut asiat huomioida - -
Ehka sitd arviota tulevasta ja riskiarvioita tulee mietittya tarkemmin nykyaan. Luulisin
ainakin nain. (Tilintarkastaja 4)

5.3 Tulosten yhteenveto ja analysointi

Haastateltujen tilintarkastajien ndkdkulmasta tilintarkastuksen laadun mielikuva aatteelli-
sissa yhdistyksissa ja saatidissa rakentuu vahvasti tarkastettavan yhteison tarkoituksen ym-
martdmiseen ja toimeksiantokohtaisen asiakkaan toimintaympariston huomioimiseen osana
tilintarkastusta. Tarkeéksi seikaksi tilintarkastuksen laatua ajatellen empiirisesta aineistosta
nousi esiin sdadosten ja pykélien noudattamisen tarkeys, tarkastusasiakkaan tukeminen ja

tilintarkastajan korostunut valvontatehtavé osana tilintarkastusta.

Tarkan tilintarkastuksen laadun maarittelyn sijasta, haastateltavat kuvasivat laatutekijoita tai
korostuvia seikkoja, jotka liittyvat heiddan mielestadn osaksi laadukasta tilintarkastusta aat-
teellisissa yhdistyksissa ja saatidissd. Havainto tilintarkastuksen laadun yhtendisesta maari-
telmén puuttumisesta myotailee tutkimuskirjallisuudessa tehtyd havaintoa tilintarkastuksen
laadun késitteellistdmisen moninaisuudesta (Francis 2011, 127; DeFond & Jieying 2014,
283-284; Kihn 2017, 84-85). Haastateltavien mielikuvissa ndkyy vahvasti aatteellisten yh-
teisdn ominaispiirteet, eli kyseisten yhteisdjen voittoa tavoittelematon luonne (Vinnikainen,
2022, 13-14). Téma esiintyi empiirisessa aineistossa siten, ettd haastateltujen henkildiden
laadun mielikuvassa painottuu aatteellisille yhdistyksille ja s&&tidille ominainen tarkoituksen
toteuttaminen ja tdman huominen lapi tilintarkastuksen. Eroja muiden yhtiomuotojen tarkas-

tukseen muodostavat toiminnan tarkoitukseen liittyvét seikat, joka yleensa nakyy myds



80

korkeampana tarkastuksen laajuutena (mm. huolellisuusvelvoitteen huomiointi ja moninai-
set tuottovirrat tilintarkastusasiakkaissa). Haastateltavat tunnistavat aatteellisissa yhdistyk-
sissd ja saatioissé tilintarkastuksen tehtavan olevan taloudellisen luotettavuuden varmentaja,
jota pidetdan tilintarkastuksen padasiallisena tehtdvana (Kallio et al. 2023; Saatididen ja ra-
hastojen neuvottelukunta ry 2010, 26). Osatekijadkohtaiset haastattelukysymykset tarkenta-
vat tilintarkastajien mielikuvaa, kuvaten sitd, mista tilintarkastuksen laatu heidan nakokul-

mastaan muodostuu.

Koska laadun mielikuvaa koskeva kysymys esitettiin juuri naiden yhteisomuotojen konteks-
tissa, haastateltavat saattoivat painottaa vastaustaan muista yhteisomuodoista erottaviin ja
korostuviin tekijoihin. Taten kokonaisvaltaisempi laadun mielikuvan maérittely saattoi jaada
haastateltavien vastauksissa vahemmaélle huomiolle. Tata tulkintaa tukee havainto siitg, etta
kysyttéessa laadun mielikuvan eroista verrattuna muihin yhtiomuotoihin, vastaukset olivat
pitkalti samoja kuin aatteellisten yhdistysten ja séatididen mielikuvasta yleisesti kysyttéessa
(yhteisomuodon erityispiirteiden huomiointi, toiminnan ymmartadminen, tarkastuksen mitta-

kaavan laajuus).

Koronapandemian vaikutuksia tarkastuslaadun mielikuvaan arvioitaessa, haastateltavien
vastaukset olivat osittain ristiriitaisia. Vastauksista ilmeni kuitenkin tarkan tilintarkastuksen
laadun maaritelman puuttuminen, joka esiintyi myds aiemmassa yleistd mielikuvaa kasitte-
levissé vastuksissa. Koronapandemian vaikutuksia tilintarkastuksen laatuun selitettiinkin
padasiassa tarkempien, laadukasta tilintarkastusta kuvaavien osatekijoiden ja teemojen

myOta.

Koska aatteellisten yhdistykset ja saatiot edustavat ns. “isdnnédtontd rahaa”, niiden tilintar-
kastuksen on tunnistettu olevan korostuneessa asemassa muiden yhtidmuotojen tilintarkas-
tukseen verrattuna. (Kallio et al. 2023) Taman takia tilintarkastajien mielikuva kyseisten yh-
tididen tilintarkastuksen yhteiskunnallisesta merkityksesta on relevantti myos taman laatua
kasittelevan tutkimuksen kannalta. Tilintarkastajien haastatteluissa korostuu nakemys siita,
ettéd tilintarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys perustuu sen valvontatehtdvan tayttami-
seen myos aatteellisten yhdistysten ja saatioiden tilintarkastuksen osalta. Haastateltavat pe-
rustelivat valvontatehtévén tarkeyttd omistajien puuttumisella (ns. isdénnéaton raha) ja julkisen

rahan k&yton valvontaan liittyvélla vastuulla.
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Taulukossa 2 on esitetty tiivistden empiirisessé aineistossa esiintyneet osatekijakohtaiset laa-
tutekijat. Taulukko ei sisalla jokaista aineistossa esiintynytta teemaa, vaan siihen on sisally-
tetty useasti aineistossa esiintyneet ja haastateltavien eniten painottamat tekijat.

Taulukko 2. Tilintarkastajien ndkemys tilintarkastuksen laadun osatekijoisté ja koronapan-
demian vaikutuksista osatekijoihin

Laadun osa- Tilintarkastajien ndkemys

Koronapandemian vaikutukset

tekija

Panokset Aatteellisiin yhdistyksiin ja saé- Koronapandemian vaikutusten
tidisiin kohdentunut asiantunti- huomioiminen asiakkaan toi-
juus seka kokemus mintaymparistdssa (asiantunti-
Tilintarkastajan halu oppia ja juus)
soveltaa uutta tietoa Tilintarkastajan sopeutumis-
Toimeksiantokohtainen ja asi- kyky virtuaaliympéristoon
anmukainen henkildstdresur- Ammatilliseen kehittymiseen
sointi liittyvat riskit

Prosessi Huolellinen suunnittelu Virtuaalisen prosessin suunnit-
Mukautuva ja selkeé prosessi telu ja toteuttaminen
Tilintarkastajan ja tilintarkastus- Vuorovaikutukseen liittyvat ris-
asiakkaan vuorovaikutus kit tarkastajan ja asiakkaan vé-
Tilintarkastustiimin vuorovaiku- lilla
tus Vuorovaikutukseen liittyvat ris-

kit tarkastustiimin sisdisessa
viestinnéssa

Konteksti Tilintarkastusasiakkaan proak- Muutokset asiakkaan toimin-
tiivisuus ja kompetenssi nassa
Avoin asiakassuhde Asiakassuhteeseen liittyvét ris-
Aatteellisiin yhdistysten ja saa- kit rajoittuneen vuorovaikutuk-
tididen yhtidmuotoihin liittyvat sen myota
erityispiirteet
Palkkion vastattava tarkastuk-
sen mittakaavaa

Lopputu- Tilintarkastuskertomuksen ra- Koronapandemian vaikutusten

lokset joitettu informaatioarvo huomiointi tilintarkastajien laa-

Vapaamuotoisen raportoinnin
merkitys laadun indikaattorina
Tilinp&atoksen ja toimintakerto-

muksen selkeys ja avoimuus

timassa raportoinnissa
Koronapandemian vaikutusten
huomiointi tilinpa4toksessa ja

toimintakertomuksessa
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Tilintarkastuksen laadun panosten osalta tilintarkastajat painottivat aatteellisiin yhdistyksiin
jasaatioihin kohdentunutta asiantuntijuutta seké kokemusta. Laatua késittelevassa tutkimus-
kirjallisuudessa asiantuntijuus ja kokemus on todettu olevan merkittavé tekija korkean tar-
kastuslaadun kannalta (Francis 2011, 134). Erityisen tarkedksi on tunnistettu tilintarkastajan
kohdentunut asiakas- ja toimialakohtainen tietdmys, joka saavutetaan kokemuksen myo6té
(Reheul et al. 2018; Knechel et al. 2013, 392). Asiantuntijuuden kartuttaminen tarkastusko-
kemuksen kautta korostuu aatteellisissa yhdistyksissa ja saatioissa, silla empiirisessa aineis-
tossa esiintyy vahvasti myds tilintarkastajalta vaadittu motivaatio oppia uutta ja uuden tiedon
soveltamiskyky kyseisissé toimeksiannoissa. Tilintarkastuksen asiantuntijaty6luonteisuuden
takia henkilostoresurssien toimeksiantokohtainen riittdvyys koettiin tarkeéksi laadukkaan
tarkastuksen kannalta. Henkildstoresurssien (panosten) asetannan on tunnistettu Kirjallisuu-
dessa olevan merkittavassa roolissa laadukkaan tarkastuksen suorittamisen kannalta (Francis
2011, 134).

Koronapandemian myo6ta tarkastajien asiantuntijuudelle asetettiin uudenlaisia vaatimuksia,
silld pandemia vaikutti monella tapaa tarkastettavien asiakkaiden toimintaan. Tilintarkasta-
jien oli kyettava nopeasti ja laaja-alaisesti arvioimaan kyseisten muutosten vaikutusta suh-
teessa tilintarkastusriskeihin. Erityisen merkittavaa aatteellisten yhdistysten ja saatididen
osalta oli se, ettd yhteisojen tarkoituksen toteuttamisen keinot hankaloituivat tai saattoivat
estyd kokonaan, joka vaikutti merkittavasti myos tilintarkastajan tekemiin arvioihin. Samalla
tilintarkastajat joutuivat soveltamaan omaa ty6taan koronarajoitteiden myota pakotettuun
virtuaaliymparistoon. Virtuaaliympariston myo6td ammatillinen kehittyminen varsinkin nuo-
remmilla tarkastajilla saattaa jadda vajavaiseksi (Sian 2024, 522-523), jolloin aatteellisten
yhdistysten ja séatididen tarkastuksessa tarkeédksi koettu kokemuksen kautta oppiminen hei-

kentyy.

Kéytannon tilintarkastusprosessiin kuuluu monia vaiheita, kuten riskienarviointi, siséisten
kontrollien evaluaatio, testaus ja review-toimenpiteet (Knechel et al. 2013, 393). Prosessin
osalta haastateltavat nostivat esiin suunnittelun tarkeyden, jonka avulla voidaan vaikuttaa
kaikkiin prosessin vaiheisiin pyrkien varmistamaan tehtdvien toimenpiteiden oikea-aikai-
suuden seka vastaavuuden toimeksiannon tilintarkastusriskeihin. Aatteellisten yhdistysten ja
saatiodiden tilintarkastusprosessissa korostettiin myos sen mukautuvuutta toimeksiannon laa-
juuteen ja asiakkaan ominaispiirteisiin. BIG-4 tilintarkastusyhteisoille tyypillisen oman me-
todologian soveltamiskyky né&htiin korostuneena tekijand yhtibmuotojen osalta, jolloin
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tilintarkastajalta vaaditaan tarkastuksessa kokemuksen kautta kertynytt4d ammattitaitoa suun-
nitella ja tehdd tarkastustoimenpiteitd vastaamaan juuri aatteellisten yhdistyksille ja sééti-
Oille ominaisiin riskeihin. Ammatillisen harkinnan kéyttd kuvastaa tilintarkastajan tekemaéa
harkintaa, jota tilintarkastaja kayttaa tydssaan hyodyntéden kokemustaan ja asiantuntijuuttaan
(Wedemeyer 2010, Suomen Tilintarkastajat ry 2021, 121). Aatteellisten yhdistysten ja saa-
tididen osalta voidaan tulkita tilintarkastukseen liittyvén erityista taitoa kayttad ammatillista

harkintaa ja soveltaa juuri ndita yhtiomuotoja koskevia saadoksié ja standardeja.

Taman tutkimuksen empiirisestd aineistosta voidaan todeta, etta haastattelijoiden vastaukset
eivét prosessin osalta keskittyneet varsinaisiin tarkastusprosessin toimenpiteisiin (esim. re-
view-toimepiteisiin tai tiettyihin aineistotarkastustoimenpiteisiin), vaan yleisesti prosessin
laadukkuudesta ja sujuvuudesta varmistumiseen. Tama seikka voi johtua siit4, ettd aineisto
edustaa kokeneiden tarkastajien ndkokulmaa. Johtamisroolissa olevien tilintarkastajien mie-
lissa voi siksi korostua yksittaisten toimenpiteiden sijasta kokonaisprosessin hallintaan liit-

tyvét tekijat, kuten tilintarkastuksen suunnittelutehtavat.

Aatteellisten yhdistysten ja saatididen tarkastusprosessissa korostettiin vuorovaikutuksen
merkitystd. Vuorovaikutusteemassa esiintyi pitkalti samat seikat kuin aiemmassa tutkimus-
kirjallisuudessakin. Vuorovaikutuksessa tarkeaksi koettiin oikea-aikainen kommunikointi ja
tarkastusprosessin aikataulutus (Suomen tilintarkastajat ry 2021, 243-244) seka vuorovai-
kutuksen tarkeys evidenssin ja ymmarryksen hankinnan keinona (Knechel et al. 2013, 396).
Vuorovaikutuksella koetaan olevan myos tarkea keino asiakassuhteen rakentamisessa, jolla
voidaan parantaa tilintarkastuksen laatua muun muassa paremman asiakastuntemuksen
myotad (Knechel et al. 2013, 402-403). Aatteellisten yhdistysten ja saatididen tarkastuspro-
sessissa korostuu vuorovaikutuksen kautta tapahtuva asiakkaan tukeminen ja konsultoiva

tarkastustapa.

Tilintarkastustaprosessiin osallistuu useimmiten monia tarkastajia (Francis 2011, 136-137;
Sian 2024, 509-510), jolloin henkildiden yhteistyokyvykkyydelld on prosessin laadun kan-
nalta tarked merkitys. Tilintarkastajien mielesta tarkastustiimin vuorovaikutus on térkeé osa

aatteellisten yhdistysten ja s&atididen tilintarkastusprosessin laadukkuutta.

Koronapandemiasta johtuneet lasn&olorajoitukset rajoittivat prosessin osalta tarkeaksi tun-
nistettua vuorovaikutusta tilintarkastajan ja asiakkaan vélilla sek& kommunikaatiota tilintar-

kastustiimin sisélla. Pandemian lasndolorajoitukset koettiin tilintarkastuksen laadun
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kannalta merkittdvimmaksi riskiksi tilintarkastuksen laadulle. Virtuaaliympéristossa asiak-
kaan kanssa kayty viestintd koettiin tehottomammaksi ja siihen siséltyi riski kommunikaa-
tion pintapuolisuudesta. Vastaavasti tiimin sisdiseen rajoitettuun kommunikaatioon kohdis-
tuvat seikat aiheuttivat negatiivisen vaikutuksen prosessin tehokkuudelle ja tiedonjaon suju-
vuudelle. Koska vuorovaikutusteemat nostettiin tarkedksi osaksi prosessin laatua, aineistosta
voidaan tulkita tarkastuksen laadun kérsineen koronapandemian aikana. Vastaava laadun
heikkenemé&én kohdistuva havainto ilmenee myds aikaisemmassa koronapandemian ja tilin-
tarkastuksen laadun suhdetta késittelevassa tutkimuskirjallisuudessa (Gong et al. 2022;
Huang 2023).

Koronapandemian vaikutukset nakyivat myos tilintarkastuksen suunnittelussa. Totuttuja toi-
mintatapoja, kuten asiakkaan tiloissa tarkastustyOn suorittamista, ei pystytty koronarajoitus-
ten takia tekemaan. Tama asetti haasteita erityisesti prosessin vuorovaikutustekijoihin. Em-
piirisessa aineistossa esiintyi myds oman tydn suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat ongel-
mat etityohon pakotetuilla tarkastustiimeilld, joista suoriutuminen vaati sopeutumista ja
opettelua. Varsinaisia tarkastustoimenpiteiden konkreettisia muutoksia ei tilintarkastajat
haastatteluissa maininneet, vaan koronan tunnistettiin vaikuttaneen evidenssin hankintakei-
noihin. Aatteellisten yhdistyksilla tai saatioilla ei paasaantoisesti ole merkittavaa vaihto-
omaisuutta, jolloin mahdollisesti muita yhteisdmuotoja (esim. jalleenmyyntia liiketoiminta-
naan harjoittava osakeyhtid) koskettava varastoinventaareihin fyysisen osallistumisen rajoit-
taminen ei vaikuttanut aatteellisten yhdistysten tai satididen tarkastusprosesseihin. T&man
tutkimuksen empiirinen aineisto on kuitenkin yhtendinen aiemman tutkimuskirjallisuuden
kanssa, jonka mukaan koronapandemia kasvatti tilintarkastuksen kontrolli- ja havaitsemis-
riskia (Tomperi et al. 2018; Kaka 2021).

Asiakkaan kompetenssi ja halu tuottaa laadukasta raportointia tunnistettiin yhdeksi aatteel-
listen yhdistysten ja s&atididen tilintarkastuksen laatuun vaikuttavaksi tekijaksi. Asiakkaan
tuottaman informaation laatu voidaan néhda erityisen tarkeaksi valilliseksi vaikuttajaksi, jos
tilintarkastuksen laatua arvioidaan tilinpaatdsinformaation avulla. Koska aatteellisten yhdis-
tysten ja saatioiden taloudellisessa informaatiossa korostuu tiedon avoimuus ja selkeys, tar-
kastusasiakkailta on optimaalisen tarkastuslaadunkin kannalta I6ydyttavd omaa halukkuutta
tayttad kyseiset teemat osana raportointiaan. Tilintarkastajalle kontekstuaalisissa laatuun
vaikuttavissa tekijoissé on kuitenkin huomioitava se, ettd suurin osa vaikutuksista on riippu-

mattomia varsinaisesta tarkastajan toiminnasta (IAASB 2014, 26). Laatua kasitteleva
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kirjallisuus, kuten tdménkin tutkimuksen empiirinen aineisto puoltaa sité, ettd mahdollisia
negatiivisia vaikutuksia voidaan vahentdad laadukkaalla tilintarkastuksella (Knechel et al.
2013, 402-403).

Asiakassuhteen merkitysta tilintarkastuslaadun kannalta pidettiin tilintarkastajien nakemyk-
sen mukaan erittdin tarkedna ja se rakentuu pitkalti avoimen vuorovaikutuksen kautta. Hy-
van asiakassuhteen luonnehditaan edesauttavan tarkastajaa asiakkaan konsultoivassa tuke-
misessa, mutta my6s havaintojen kommunikoinnissa. Vaikka tilintarkastajan valvontateh-
tdvd perustuu riippumattomaan ja objektiiviseen tarkastusasiakkaan arviointiin (TTL
2015/1141), avoimeen kommunikaatioon perustuva asiakassuhde tunnistettiin tilintarkasta-
jien silmissa vahvasti laatua parantavana tekijana. Yksittadinen haastateltu tarkastaja sivusi
asiakassuhdeteemasta kertoessaan riippumattomuuteen liittyvasta riskistd, mutta muuten ai-
neistossa ei esiintynyt avoimeen tai pitk&an asiakassuhteeseen liittyvié, tarkastuksen laatua

vaarantavia tekijoita.®

Aatteellisten yhdistysten ja séatididen tilintarkastajilta vaaditaan muihin yhtiémuotoihin ver-
rattuna erilaista regulaatiotuntemusta. Saatio- ja yhdistyslain tuntemuksen lisaksi haastatel-
tavat toivat esiin avustus- tai hanketarkastuksiin liittyvaa tarkastajalta vaadittavaa lakitunte-

musta ja tarkastusosaamista.

Haastatteluissa esiintyi mainintoja myds palkkion merkityksesta ja sen suhteesta tilintarkas-
tuksen laatuun. Yleisesti palkkion ei tunnistettu vaikuttavan tilintarkastuksen laatuun aina-
kaan tilintarkastajalle syntyvien kannusteiden myo6ta. Palkkiosta mainittiin kuittenikin se,
ettd kokonaiskuvassa laadukkaasta tarkastuksesta on saatava asianmukainen palkkio suh-
teessa tarkastusasiakkaan mittakaavaan, jotta tarkastusta on jarkevé toteuttaa. Aineistossa
esiintyi my06s havainto siitd, ettd BIG-4 tilintarkastusyhteisén prosessi on usein pienempia

tilintarkastusyhteis6ja raskaampi ja taten kalliimpi.°

Tarkastajat tunnistivat tarkedksi koronapandemian aiheuttamien muutosten huomioimisen
tilintarkastettavassa asiakkaassa, jotka vaikuttivat valillisesti tilintarkastuksen panos- ja pro-

sessitekijoihin.  Erityisesti  koronapandemian  kontekstivaikutuksista tilintarkastajat

® Tilintarkastajan objektiivisesta arviointikyvysta ja riippumattomuudesta pitkissa tilintarkastussuhteissa on
tilintarkastuksen laadun tutkimuskirjallisuudessa havaittu seka laatua heikentévid, etté laatua parantavia tu-
loksia (Francis 2011, 134; Knechel et al. 2013, 402—403).

10 Tilintarkastuskirjallisuudessa BIG-4 tarkastusta itsessaan on kaytetty laadukasta tilintarkastusta kuvaavana
tunnuspiirteend (Kilgore et al. 2011; Campa 2013). Tdman tutkimuksen empiirisen aineiston perusteella voi-
daan tulkita, ettd BIG-4 tarkastusta ei itseisarvoltaan pidetd tarkeimpéna laadun indikaattorina, vaan tarkeam-
péa on prosessin ja sen kautta palkkion mukautuvuus tarkastusasiakkaaseen nahden.
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painottivat asiakassuhteeseen liittyvéaé negatiivista vaikutusta, joka realisoituu tilintarkastus-

prosessissa vuorovaikutukseen liittyvien riskien kautta.

Tilintarkastuksen lopputuloksia késitteleva haastattelukysymys tarkastelee tilintarkastuksen
laatua muista osatekijakohtaisista kysymyksista poiketen. Muiden osatekijoiden (panokset,
prosessi & konteksti) osalta tutkimuksessa voitiin tarkastella tilintarkastuslaadun muodostu-
mista ja tarkastuksen laatuun vaikuttavia tekijoita. Lopputulosten avulla taas pystytaan arvi-
oimaan sitd, miten laadun osatekijat nakyvat tilintarkastukseen liittyvissé raporteissa tai seu-
raamuksissa. Tilintarkastuslaadun lopputuloksiin keskittyvé tutkimus pyrkiikin mittamaan
tilintarkastuslaatua tilintarkastuskertomusten, tilinpaatdsten tai seuraamusten avulla.
(Knechel et al. 2013, 398) Taman tutkimuksen kannalta relevanttia on tieto siitd, miten laa-
dukas tilintarkastus aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa ilmenee tilintarkas-
tuksen lopputuloksissa.

Haastattelut tarkastajat painottivat vapaamuotoisemman raportoinnin merkitysta aatteellis-
ten yhdistysten ja saatididen laadukkaan tilintarkastuksen indikaattorina. VVapaamuotoinen
raportointi, kuten hallitusraportit tai tiivistelma tarkastuksen havainnoista, kertoo tarkasta-
jien mielesta laadukkaasta asiakaslahtoisesta tarkastuksesta. Varsinaisen tilintarkastuskerto-
muksen tunnistetaan olevan informatiiviselta arvoltaan rajattu ja aiempaan kirjallisuutta vas-
taavasti sen kaytto laadun indikaattorina on vahintéankin puutteellista (Knechel et al. 2013,
398-399). Vapaamuotoisempi raportointi ja palaute pystyy tarjoamaan asiakkaalle enem-
man informaatiota tehdyistd tarkastustoimenpiteistd, ettd havainnoista, jotka eivat valtta-
matta liity tilinpaatoksen virheeseen tai sisaltoon. Tutkimuksen empiirisen aineiston perus-
teella laadukkaaseen tarkastukseen siséltyy asiakaslahtGinen tarkastustapa lapi panosten,
prosessin sek& lopputulosten.

Aatteellisten yhdistysten ja saatididen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen osalta haasta-
teltavat korostivat tiedon selkeytté ja avoimuutta. Aineistossa toistui dokumenttien laaduk-
kuudessa dokumenttien lukijan ndkokulmasta ajateltu ymmarrettavyys. Tarkastajien laaduk-
kuudetta kuvailevissa kommenteissa korostui aatteellisten yhdistysten ja séatididen moni-
muotoisen sidosryhmien nakokulma, silld tilinpdatdsdokumentin lukijakunta voi koostua yh-
distysten jasenista, lahjoittajista ja apurahojen hakijoista (Virén, 2014, pwc.fi 2011). Lukija-
kunta eroaa siten merkittavasti esimerkiksi voittoa tavoittelevan osakeyhtion sidosryhmista,
jonka tilinpaatésdokumentin lukijakunta saattaa olla huomattavasti rajatumpi monimuotoisuu-

deltaan sek& maaréltddn. Sen lisdksi ymmarrys tilinpdatokseen liittyvista seikoista Vvoi
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aatteellisten yhdistysten ja s&atioiden sidosryhmilld olla heikompaa ja taten laadukkaassa tilin-

paatésdokumentissa korostetaan kansanomaisuutta ja selkokielisyytta.

Koronapandemia vaikutti tilintarkastuksen lopputuloksiin siten, ettd pandemian vaikutuksia
arvioitiin vapaamuotoisessa raportoinnissa seka tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa.
Koska haastateltavat kertoivat pandemian vaikuttaneen jollakin tasolla kaikkiin heidan aat-
teellisiin yhdistys- ja séatidasiakkaihinsa, teemojen huomiointi osana raportointia nahtiin
laadun kannalta tarkedksi. Varsinaisia tilintarkastuksen lopputuloksiin liittyvia laadun ale-
maan liittyvid havaintoja ei aineistossa esiintynyt. Empiirisesta aineistosta voidaan todeta
johtopédatoksena se, etta koronapandemian vaikutus tarkastettavaan yhtioon huomioon ra-
portointiin vaikuttavana merkittavana kontekstitekijana, joka on vaikuttanut valillisesti seké

tilintarkastuksen panostekijoihin, etta prosessiin.

Taman tutkimuksen empiirisen aineiston keruuhetkelld koronapandemian valittdmisté rajoi-
tusvaikutuksista on kulunut jo noin kaksi vuotta.! Koronapandemian jéalkeisesta laatuvaiku-
tuksista haastatellut tilintarkastajat painottivat etétydtrendin jaamistd osaksi tilintarkastuk-
sen nykyistd toimintamallia. Tdma etatyotrendi nékyy seka tilintarkastusyhteisossa, etta toi-
meksiantojen kohteena olevissa tarkastusasiakkaissa. Positiivisia vaikutuksia voidaan tun-
nistaa tilintarkastustyon joustavuuden lisdadntymisestd ja korona-aikana kéyttéonotettujen
teknologioiden kaytténa osana nykyista normalisoitunutta tydympdristéa. Joustavuuden voi-
daan tulkita olevan tarkastuslaatua kasvattava tekija, silla tutkimuskirjallisuudessa tunnis-
tettu tilintarkastajien ylikuormittuminen on mielletty yhdeksi laatuun liittyvaksi riskiksi
(Persellin et al. 2019).

Negatiiviseksi vaikutukseksi nousi aineistossa esiin se, ettd korona-aikana syntyneella eté-
tyotrendilla voi olla asiakassuhteita heikentéva vaikutus. Koska laadukas tilintarkastus vaatii
vuorovaikutusta ja vuorovaikutukseen liittyvien riskien tunnistetaan kasvavan virtuaaliym-
paristossa, etatarkastukseen liittyvéat laadulliset riskit kantautuvat myos koronapandemian

jalkeiseen aikaan.

Koronapandemia pakotti tilintarkastajat toimimaan virtuaaliympéristossa, jolloin tydkalujen

kéyton opettelu ja niiden soveltaminen osana normaalia tarkastustapaa vauhdittui.

11 Koronarajoituksia purettiin Suomessa asteittain ja “’koronan jilkeinen aika” oli teemahaastatteluissa haasta-
teltavan itsensd tulkittavissa. Varsinaista tarkkaa aikaa koronan aikaiselle ja koronan jalkeiselle ajalle ei ole
haastatteluissa maaritetty, mutta koronan jalkeinen aika liittyy fyysisen kanssakdymisen rajoitteiden poistu-
misen jalkeiseen aikaan.
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Tilintarkastajat kokivat, etté erityisesti etdpalavereiden tehokas kéytté parantaa asiakaskom-
munikointia ja parantaa taten tarkastuksen laatua. Ndiden tydkalujen hyddyntaminen on jaa-
nyt eldmaan osana koronapandemian jalkeisté tilintarkastusprosessia erityisesti hybridimal-
lin (etdtyon ja kasvokkaisen tapaamista yhdistdva tyoskentelytapa) mukaisen tydskentelyn
kautta. Tahan tyoskentelymalliin tunnistetaan liittyvan kuitenkin omat riskinsa asiakassuh-

teen rakentamiseen ja kommunikaation sujuvuuteen liittyen (Sian 2024, 520, 525-526).

Vuorovaikutukseen ja tyokaluihin liittyvien seikkojen lisdksi tilintarkastajat kuvasivat ko-
ronapandemian vaikuttaneen tarkastusasiakkaista tehtdvaan riskiarvioon. Koronapandemia
on toiminut erdénlaisena “heréittdjdnd” ja ohjannut tilintarkastajia laajentamaan riskiarvion
perspektiivia. Koronapandemian kaltainen epadvarmuutta lisddva muutostekijé aatteellisten
yhdistysten ja saatididen toimintaympéristossa on opittujen kokemuksen kautta auttanut ar-
vioimaan tilintarkastusriskeja laajemmasta perspektiivistda myos koronapandemian jalkei-
send aikana. Onnistuneen riskinarvion ollessa tarked osa kaytannon tilintarkastusprosessia
(Knechel et al. 2013, 394)., voidaan tdamén ilmion tulkita tilintarkastuslaatua kasvattava te-

Kijana.
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6 Johtop&atokset

Tutkielman viimeisessa luvussa esitetadn tutkimustuloksien johtopéétokset vastaten asetet-
tuihin tutkimuskysymyksiin (6.1). Liséksi luvussa arvioidaan empiirisen tutkimuksen avulla
saatujen tulosten hyodynnettavyyttd (6.2). Viimeisend alalukuna esitetdén jatkotutkimus-

mahdollisuuksia ja aiheita (6.3).
6.1 Tutkielman johtopd&tokset seka tutkimuskysymyksiin vastaaminen

Tassd tutkielmassa tarkasteltiin tilintarkastuksen laadun kasitetta aatteellisten yhdistysten ja
saatividen kontekstissa sek& koronapandemian vaikutuksia kyseisten yhteisomuotojen tilin-
tarkastuksen laatuun. Empiirinen tutkimus kasitteli tilintarkastuksen laatua aatteellisissa yh-
distyksissa ja saatioissa. Tilintarkastuksen laatua tarkasteltiin Knechel et al. (2013) tilintar-
kastuksen laadun viitekehyksen avulla, joka tarjoaa varsin k&ytannonlaheisen ja helposti ym-
marrettavan jaottelun laadun osatekijoiden kasittelyyn. Viitekehyksen kautta pystyttiin so-
veltamaan pééasiassa kaupallisiin yhteisoihin keskittyvaa tilintarkastuksen laatutukimusta
tutkielman rajattuun kontekstiin. Viitekehyksen avulla arvioitiin myds koronapandemian
kaytannon vaikutuksia tilintarkastuksen laatuun, jonka voidaan mallin viitekehyksessa ole-
van kokonaisvaltaisesti tilintarkastukseen ja sen laatuun vaikuttava kontekstitekija.

Empiirinen tutkimus toteutettiin BIG-4 tilintarkastusyhteisoissa tyoskentelevia henkil6ita
haastattelemalla. Haastattelujen kohteena oli runsaasti kokemusta omaavat tilintarkastajat,
jotka tyOskentelevat aatteellisten yhdistysten ja sdatididen tilintarkastustoimeksiannoissa.
Haastattelututkimuksen aineisto kerattiin koronapandemian vélittomien vaikutusten jalkei-
send ajankohtana syksylla 2023. Tutkielmassa oli tdten mahdollista tarkastella tilintarkasta-
jien ndkemyksia reflektoiden kokemuksia ja ndkdkulmia ennen koronapandemiaa ja sen va-

littdmien vaikutusten aikana, mutta myos pandemian jalkeisena ajanjaksona.
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Tutkielmalle laadittiin kaksi tutkimuskysymysté. Tutkielman ensimmaisessé tutkimuskysy-
myksessa tarkasteltiin tilintarkastajien ndkdkulmia siitd, mista tilintarkastuksen laatu aatteel-

lisissa yhdistyksissé ja saatidissd muodostuu.

Tutkimuksen tuloksista voidaan paatelld, ettd merkittava osa aatteellisten yhdistysten ja saa-
tididen tilintarkastuslaadun tekijoista on yhtenevaisid muidenkin yhtiémuotojen tilintarkas-
tuslaadun kanssa. Muun muassa asiakaskohtainen tietdmys, yleinen kompetenssi ja tilintar-
kastustoimeksiantojen asianmukainen henkildstoresursointi tunnistetaan laadun tutkimus-
kirjallisuudessa yleisiksi tarkastuslaatua kasvattaviksi tekijoiksi. Myos yleiset vuorovaiku-
tukseen liittyvat tekijat tunnistettaan erittain tarkeaksi osaksi tilintarkastuslaatua. Laadukas
tilintarkastus aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa perustuu heidan nakemyksensa mu-
kaan muitakin yhtiomuotoja koskevasta tilintarkastuksen valvontatehtévasta ja taloudellisen

raportoinnin oikeellisuuden varmentamisesta.

Aatteellisten yhdistysten laadun mielikuvassa korostui kuitenkin erityisesti yhtiomuotoihin
kohdistuva spesifi asiantuntemus sekd niiden toiminnan tarkoituksen syvéllinen ymmarta-
minen. Asiakassuhde tilintarkastajan ja tarkastusasiakkaan valill& koettiin erittdin tarkeéksi
ja laatua parantavaksi tekijaksi. Aatteelliset yhdistykset ja saatiot tunnistetaan toimintaym-
paristdltaédn ja sidosryhmiltdédn muista yhtiomuodoista erottaviksi. Taméan myo6té ne vaativan
laadukkaan tilintarkastuksen saavuttamiseksi vahvan tuntemuksen yhtiémuotokohtaisista
séadoksista ja pykalistd. Moninaisten sidosryhmien huomioonottaminen nakyy laadukkaassa
tarkastuksessa siind, ettd aatteellisten yhdistysten ja saatididen raportointia ohjataan tarkas-
tajan toimesta lapinakyvyyteen ja raportoinnin helppoon ymmarrettavyyteen. Vastaavasti ti-
lintarkastuksen laadussa tarkeéksi koetaan asiakasta tukeva tarkastusote avoimen vuorovai-

kutuksen sek& vapaamuotoisemman raportoinnin kautta.

Toisena tutkielman tutkimuskysymyksena tarkasteltiin sitd, miten koronapandemia on vai-
kuttanut tilintarkastuksen laatuun aatteellisissa yhdistyksissé ja séatioissa. Haastatellut tilin-
tarkastajat pitivat koronapandemiaa merkittdvana laatuun vaikuttavana tekijand. Koska ko-
ronapandemian vaikutukset olivat yhteiskunnassamme niin moninaisia, toimintaympériston
muutoksen huomiointi vaikutti kokonaisvaltaisesti aatteellisten yhdistysten ja séatididen ti-
lintarkastuksiin. Koronapandemia vaikutti tilintarkastusasiakkaisiin, joiden toimintaympé-
ristéssa tapahtuneita muutokset taytyi huomioida tarkastajien omissa riskiarvioissa ja tilin-

tarkastusraportoinnissa. Koronapandemian vaikutukset nékyivat kuitenkin erityisesti
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kaytannon toimintatapojen muutoksena, tarkastusten ja asiakaskommunikaation siirtyessa

virtuaaliseen ymparistoon.

Vuorovaikutukseen ja tarkastustoimenpiteisiin liittyvét haasteet néhtiin merkittavana riskina
tilintarkastuksen laadulle aatteellisissa yhdistyksissé ja s&atioissa. EtatyOskentely asetti
haasteita tilintarkastuksen suunnitteluun, tarkastustoimenpiteiden toteuttamiseen ja erityi-
sesti kommunikointiin. Vuorovaikutuksen haasteet nakyivét seka tarkastusyhteison sisdi-
sesséd kommunikaatiossa, etta asiakaskommunikaatiossa. Sisaisen kommunikaation haasteet
asettivat riskin nuorempien tarkastajien ammatilliselle kehittymiselle, toimeksiantojen joh-
tamiselle ja tyossa jaksamiselle. Laadun kannalta kuitenkin merkittavin esiintyva seikka oli
asiakaskommunikaation haaste ja asiakassuhteen heikkenemisen riski. Erityisesti aatteellis-
ten yhdistysten ja saatididen tilintarkastuksen laadulle tarkedksi tunnistettu asiakkaan tunte-
minen ja vuorovaikutuksen avoimuus koettiin merkittdvana tekijand. Koronapandemian jal-
keisend aikana tilintarkastajat ovat tunnistaneet, ettd etatyon trendit ovat jaéneet voimaan
seka tilintarkastusyhteisossa, etta tilintarkastusasiakkaissa. Talla ilmiolla on tunnistettu ole-
van sekd negatiivisia, etta positiivisia vaikutuksia tilintarkastuksen laadulle. Tyon jousta-
vuus ja teknologisten ratkaisujen hyodyntdmiskyky on kehittynyt osana tilintarkastusproses-
seja. Vastaavasti koronapandemian aikana tunnistetut vuorovaikutukseen ja asiakassuhtee-

seen liittyvat riskit voivat jaada elamaan osana nykymallin mukaista tilintarkastusta.

Koronapandemia opetti tilintarkastajille myos riskiarvioiden tekemisen osalta sen, ettd aat-
teellisten yhdistysten ja saatididen tilintarkastuksen toimintaymparistossa voi tapahtua mer-
Kittavid ja nopeitakin muutoksia. Riskiarviossa on opittu kokemuksen kautta huomioimaan

tarkastusasiakkaiden toimintaympéristoa entista tarkemmin ja laaja-alaisemmin.

Koronapandemiasta ja sen jélkivaikutuksista kumpuavat haasteet nahtiin merkittavana ris-
kind aatteellisten yhdistysten ja séatididen tilintarkastuksen laadulle. Aineistossa ei esiinny
selvéd konsensusta tilintarkastuslaadun konkreettisesta alenemasta koronapandemian ai-
kana. Tutkimustuloksista voidaan kuitenkin havaita, ettd koronapandemia néhtiin padasiassa
negatiivisena tekijand, kun haastateltavat henkilot arvioivat sen vaikutuksia tilintarkastuksen

laatuun.

Tutkimuksessa havaittiin koronapandemian vaikutuksia arvioitaessa yhtenevaisyyksia aikai-
sempaan tutkimuskirjallisuuteen. Tilintarkastuksen riskimallin kautta arvioituna tutkimustu-

lokset puolsivat sitd, ettd myds aatteellisten yhdistysten ja satididen osalta koronapandemia
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oli ilmion4 tilintarkastusriskia kasvattava tekija. Erityisesti tutkimustuloksissa esiintynyt asi-
akkaan ja tilintarkastajan vuorovaikutuksen heikkeneminen asetti haasteita tarkastusevi-
denssin kerdédmiselle seka tarkastusprosessin vaiheiden suunnittelulle, joka osaltaan kasvat-
taa tilintarkastuksen havaitsemisriskié. Yhtenevaisyytené voidaan tunnistaa my0s negatiivi-
set pidempiaikaiset vaikutukset nuorempien tarkastajien ammatillisessa kehittymisessa.

Aikaisemmassa koronapandemiaa kasittelevassa tutkimuskirjallisuudessa nostettiin esiin
erityisesti liikevaihdon tulouttamiseen, vieraan pddoman kasittelyyn ja vaihto-omaisuuteen
liittyvat tarkastusriskit. Tutkimustuloksissa aatteellisten yhdistysten ja saatididen osalta
nama tilinpaatdserat eivat nousseet esiin erityisina riskeing, silla etta aatteellisilla yhdistyk-
silla ja saatioilla ei paasaantdisesti ole merkittavaa liiketoimintaa, vierasta padomaa tai
vaihto-omaisuutta. Ta&méan tutkimuksen tuloksissa riskit tunnistettiinkin liittyvén vuorovai-
kutukseen, jota haastatellut tilintarkastajat pitivat erityisen tarkeané aatteellisten yhdistysten

ja saatioiden kontekstissa.

On huomioitava, ettd tilintarkastuslaadun arviointi on vaikeasti mitattavaa ja konkretisoita-
vaa. Vastaavasti tilintarkastajien saattaa olla haastava arvioida havaittua tilintarkastuslaatua
koronapandemiaa edeltdvand, koronapandemian vélittdmien vaikutusten aikana ja pande-
mian jalkeisend aikana. Tamén voidaan tulkita johtuvan siitd, ettd toimintaymparistd missa

tilintarkastusta tehdaén, on ollut tassé tutkielmassa tarkasteluina ajankohtina hyvin erilainen.

6.2 Tutkimuksen arviointi

Tama tutkielma toteutettiin kvalitatiivisin menetelmin kerddmalla aineisto teemahaastatte-
luin ja analysoimalla tata aineistoa ryhmitellen esiin nousseita teemoja tarkempiin aiheko-
konaisuuksiin. Tutkimustulokset kuvaavat tiettyjen auktorisoitujen BIG-4 toimistossa tilin-
tarkastustyota tekevien henkildiden ndkemyksiin. N&mé seikat huomioiden aineisto kuvas-
taa rajatun tilintarkastuksen sidosryhmén nakemysta. Vastaavasti tutkimustulokset rajautu-
vat tdmén tutkielman aiheisiin tarkennetussa kontekstissa, eli suomalaisten aatteellisten yh-
distysten ja saatididen tilintarkastuksen laatuun seka ulkoisen aikasidonnaisen ilmion vaiku-

tuksiin tilintarkastuksen laadussa.

Arvioidessa kvalitatiivisin menetelmin laaditun tutkimuksen luotettavuutta tarkeéna seik-

kana pidetdan sit4, ettd tutkimuksen tutkimuskohde ja tulkittu materiaali ovat yhteensopivia
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(Vilkka 2021). Tutkimuskysymykset on esitetty nakokulmasidonnaisiksi, joten haastattelu-
aineisto paadyttiin keradmaan haastatellen henkil6itd, jotka edustavat itse tutkimuskysymyk-
sissa esitettyd ndkokulmaa. Erityistd huomiota kiinnitettiin koronapandemiaa kasittelevan
tutkimuskysymyksen osalta siihen, ettd haastateltavat henkil6t ovat tydskennelleet tilintar-
kastuksen parissa ennen koronapandemian vaikutuksia, niiden vélittdmien vaikutusten ai-
kana seké vélittdmien vaikutusten jalkeen. Taten voitiin varmistua siitd, etta aineisto heijas-
telee sellaisten henkildiden mielikuvia ja kokemuksia, joilla on tosiasiallista kokemusta kai-
Kista tutkittavista teemoista. Siséllon luotettavuus huomioitiin tutkimuksessa liséksi esitté-
malla haastattelutilanteissa teemoja kokoavia kysymyksia kuten “Mitkd asiat korostuvat
aatteellisten yhdistysten ja sddtioiden tilintarkastuksen laadussa?” ja “Miten koet ko-
ronapandemian vaikuttaneen tilintarkastuksen laatuun kokonaisuudessaan koronapande-
mian aikana? ”. Naiden kysymysten esittdminen osaltaan varmistaa sité seikkaa, ettd haas-
tateltavalle annettiin mahdollisuus arvioida tutkittavaa ilmiota myds kokonaisuutena, eika

pelkéstadn osatekijoita kasittelevien kysymysten kautta.

Taman tutkielman haastattelukysymykset esitettiin haastateltaville kysyen sitd, mista laatu
aatteellisissa yhdistyksissa ja saatioissdé muodostuu. Tutkimustulostulosten analyysin per-
spektiivia olisi mahdollisesti kyetty laajentamaan, mikali osatekijoita olisi tarkasteltu syven-
tyen myds laatua heikentéviin ja vaarantaviin tekijoihin. Tutkimustuloksista on kuitenkin
tulkittavissa laatua heikentavia tekijoita, mikali ajatellaan laadun heikkenevan, kun laadu-

kasta tilintarkastusta kuvaavaa teema ei tarkastustoimeksiannossa toteudu.

Tarkeédna luotettavuuden kannalta pidetddn myaos sitd, miten hyvin teoriasta voidaan johtaa
tutkittavan ilmion kannalta keskeisié kasitteitd (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Vaikka aatteel-
listen yhdistysten ja saatididen tilintarkastuksen laatuun kohdentuvaa tutkimuskirjallisuutta
on rajallisesti, pystyttiin tilintarkastuksen laatua yleisesti késittelevaa kirjallisuutta sovelta-
maan tutkimuksen viitekehyksessa. Viitekehyksen sovellettavuutta tukee myos se, etté tilin-
tarkastusstandardit ja lainsdadantd on padosin yhtiomuodosta riippumatonta, jotka osaltaan
madrittelee tilintarkastukseen asetettavia panoksia, tarkastusprosessia, tarkastuksen loppu-
tuloksia seka kontekstitekijoiden huomiointia. Tutkielman tavoitteena oli myods selvittada
seikkoja, jotka mahdollisesti eroavat tai korostuvat aatteellisten yhdistysten ja saatididen tar-
kastuslaadussa verrattuna muihin yhtiomuotoihin. Taten yleisesta teoreettisesta viitekehyk-

sestd johdetut kysymykset ovat tdméan tutkielman osalta perusteltuja.



94

Arvioidessa tutkielman tulosten laajempaa hy6dynnettavyyttd on huomioitava tutkimuksen
toteuttamista ja tarkasteltavaa ilmiota koskevat seikat. Haastattelut ilmentavét tiettyjen hen-
kiloiden ndkemysta ja erityisesti tilintarkastuksen laatua tutkittaessa on huomioitava sen tul-
kintaan liittyva nakokulmariippuvaisuus. Tulosten olisi mahdollista nayttaytya merkitsevan
erilaisilta, mikali haastattelut olisivat keskittyneet muihin kuin BIG-4 tilintarkastajiin, silla
prosessit seké tilintarkastusasiakkaat vaihtelevat tilintarkastuspalvelua toimittavien tahojen
valilla. Vastaavasti tilintarkastuksen laatua voisi lahestya muista tilintarkastuksen sidosryh-
mien nékokulmasta. Esimerkiksi tilintarkastusasiakkaiden edustajat voisivat arvioida tut-

kielman teemoja eri tavoin, kuin varsinaista tilintarkastustyota tekevat henkil6t.

Huomionarvoista tutkielman tulosten hyddynnettavyyden kannalta on myds se, etta aineis-
ton keruu ajoittuu tiettyyn ajankohtaan. Taman seikan huomioonottaminen on erityisen mer-
kityksellistd koronapandemiaan liittyvien kysymysten kohdalla. Koska aineistonkeruu on
tutkielmassa ajoitettu koronapandemian jalkeiseen aikaan (vuoteen 2023), kuvastavat nake-
mykset ajatuksia jo tapahtuneista kokemuksista ja toisaalta hetkistd pandemian valittémien

vaikutusten sekd haastatteluajankohdan valilla.

Tutkielman tulosten luotettavuuden arvioinnissa on huomioitava myos rajoitettu haastatte-
luotos. Otosmadraa kasvattamalla tutkimuksessa olisi voitu tarkastella laajempaa haastatel-
tavien joukkoa ja taten aineisto olisi kuvannut laajempaa nékemysté aatteellisten yhdistysten
ja saatididen laadusta. Erityisesti huomioiden tilintarkastusasiakkaiden moninaisuuden ja
uniikkiuden, aineisto olisi mahdollistanut laajemman katsauksen tarkastuslaadusta ja pande-
mian vaikutuksista erilaisiin aatteellisiin yhdistyksiin ja saatidihin. Huomioiden rajoitetun
haastatteluotannan aineistosta voidaan havaita saturaatiota kasitellyissd teemoissa. Haasta-

teltavien esiintuomat ilmi6t olivat aineistossa paaosin yhtenevié.

6.3 Jatkotutkimusehdotukset

Suomalaisten aatteellisten yhdistysten ja saatioiden tilintarkastuksen laatu on aiheena varsin
spesifi. Luontaisesti maantieteellisen sekd yhtiomuotoisen rajauksen takia tilintarkastuslaatu
tassa kontekstissa ei ole erityisen tutkittu aihealue. Tilintarkastuksen laatututkimus on Kkui-
tenkin paljon tutkittu aihe ja muissa tutkimuksissa kéytettyja tutkimusmenetelmid voitaisiin
soveltaa myos aatteellisten yhdistysten ja s&atididen rajoitetussa kontaktissa. Esimerkiksi

tunnistettuja laadun attribuutteja (tilintarkastusyhteison koko, tilinp&atosten arvionvaraiset



95

erét, tilintarkastuskertomusten lopputulokset) voitaisiin arvioida kvantitatiivisin menetelmin
pidempiaikaisilla aineistoilla. Vastaavasti edellisessa alaluvussa esiintuotu haastateltavien
henkildiden otosmééran kasvattaminen sekéd otospopulaation monipuolistaminen erikokoi-
siin tilintarkastusyhteisgihin mahdollistaisi aiheen tutkimisen entisté laajemmin. Haastatte-
lututkimusta voitaisiin myo6s laajentaa muihin yhtiomuotoihin, jolloin tutkimustuloksia voi-

taisiin verrata tdman tutkimuksen rajattuun yhtiomuotokontekstiin.

Erityisen mielenkiintoiseksi jatkotutkimusaiheeksi tunnistan tilintarkastuksen eri sidosryh-
mien tutkimuksen aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa. Taman tutkimuksen
tuloksissa nékyi tarkednd teemana asiakkaan johdolle ja taloushallinnolle lisdarvon tarjoa-
minen varsinaisen tilintarkastusvelvoitteen tayttamisen lisaksi. Taman seikka huomioiden
olisi erityisen mielenkiintoista tutkia tilintarkastuspalvelua saavan osapuolen johdon tai ta-
loushallinnon nédkemyksié tilintarkastuksen laadusta ja siita, mitka tilintarkastuksen laadun
tekijat heidan mielestadn ovat tarkeimpid. Tutkimus voitaisiin toteuttaa tassa tutkimuksessa
sovelletuin aineistonkeruu ja analyysimenetelmin, jolloin saataisiin vertailukelpoista tietoa

laajentaen eri sidosryhmien ndkékulmaa.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko ja tilintarkastuksen laadun osatekijéat

Haastateltavan taustatiedot
1. Kuinka kauan olet tydskennellyt tilintarkastuksen parissa?

2. Kuinka kauan olet tydskennellyt aatteellisten yhdistysten ja s&atididen tilintarkastuk-

sen parissa?

3. Kuinka moneen eri aatteellisen yhdistyksen tai saation tilintarkastukseen osallistut

vuosittain (arvio)?
4. Toimitko tilintarkastajana myds muissa yhteisémuodoissa?
5. Auktorisointi, kauanko auktorisoituna tarkastajana HT / KHT?

6. Toimitko padvastuullisena tilintarkastajana mainitsemissasi tilintarkastuksissa vai

jossain muussa roolissa osana tarkastusta?
Tilintarkastus ja tilintarkastuksen laatu aatteellisissa yhdistyksissa ja saatioissa

1. Mitd tilintarkastuksen laatu aatteellisten yhdistysten ja saatididen kontekstissa mie-

lestasi tarkoittaa?

2. Misté panoksista laadukas tarkastus aatteellisissa yhdistyksissa ja saatidissa muodos-

tuu?

3. Misté prosessitekijoista laadukas tarkastus aatteellisissa yhdistyksissé ja saatioisséa

muodostuu?

4. Mitka kontekstitekijat vaikuttavat aatteellisissa yhdistysten ja s&atididen tilintarkas-

tuksen laatuun?

5. Miten korkea tai heikko tilintarkastuslaatu nakyy aatteellisissa yhdistyksissa ja séa-

tidissa tilintarkastuksen lopputuloksissa?
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6. Eroaako tilintarkastuksen laadun mielikuva aatteellisten yhdistysten ja saatididen

osalta muihin yhteisémuotoihin verrattuna?

7. Mitka asiat korostuvat aatteellisten yhdistysten ja s&atididen tilintarkastuksen laa-

dussa?

8. Miké on mielestasi tilintarkastuksen yhteiskunnallinen merkitys aatteellisten yhdis-

tysten ja sadtididen kontekstissa?

Koronapandemian vaikutukset tilintarkastuksen laatuun aatteellisissa yhdistyksisséa ja
saatioissa
1. Onko mielikuvat tilintarkastuksen laadusta muuttuneet pandemian myota aatteelli-

sissa yhdistyksissa ja saatioissa?

2. Millaisia vaikutuksia koronapandemialla on ollut edellisten kysymysten yhteydessa

mainitsemiisi tilintarkastuslaadun panoksiin?

3. Millaisia vaikutuksia koronapandemialla on ollut edellisten kysymysten yhteydessa

mainitsemiisi tilintarkastuslaadun prosessitekijéihin?

4. Millaisia vaikutuksia koronapandemialla on ollut edellisten kysymysten yhteydessa

mainitsemiisi tilintarkastuslaadun kontekstitekijéihin?

5. Millaisia vaikutuksia koronapandemialla on ollut edellisten kysymysten yhteydessa

mainitsemiisi tilintarkastuslaadun lopputuloksiin?

6. Miten koet koronapandemian vaikuttaneen tilintarkastuksen laatuun kokonaisuudes-

saan koronapandemian aikana?

7. Miten koet koronapandemian vaikuttaneen tilintarkastuksen laatuun kokonaisuudes-

saan koronapandemian jalkeisen aikana?

8. Tuleeko mieleesi asioita, joita ei haastattelussa kysytty tai mité haluaisit kertoa ja

painottaa haastattelun aiheisiin liittyen?
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Prosessi

Lopputulokset

Konteksti




