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Tutkimuksen tavoitteena on tutkia arvojen roolia suomalaisissa elintarviketuotantoketjuissa.
Tyossa keskitytddn sithen, miten eri toimijoiden, kuten alkutuottajien, jalostajien ja kulutta-
jien, arvot vaikuttavat. Ty0ssé tarkastellaan, miten ndma arvot ilmenevét sekd millaisia vai-
kutuksia niilld on elintarviketuotantoketjujen eri vaiheisiin, alkutuotantoon, jalostukseen, ja-
keluun ja kuluttajille padtyviin tuotteisiin. Tydssé tarkastellaan liséksi elintarviketoimitus-
ketjuille ominaisia arvoja ja arvoihin vaikuttavia tekijoitd. Tyo toteutetaan kirjallisuuskat-
sauksena ja lisdksi kerdtdin aineistoa kuluttajahaastatteluilla.

Elintarviketuotantoketjut eivét ole pelkdstddn taloudellisia ja logistisia jarjestelmid, vaan
myos arvoista koostuvia verkostoja, joissa eri toimijat tekevét paatoksid omien arvojensa ja
prioriteettiensa pohjalta. Arvoilla on keskeinen rooli elintarviketuotantoketjuissa, silld ne
ohjaavat tuotannon ja kulutuksen kéytintdjd. Arvojen muodostumiseen vaikuttavat monen-
laiset tekijét, kuten yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset, lainsdddianto ja globaalit
trendit. Arvojen yhteensovittaminen voi luoda arvoristiriitoja ja painotuksia eri arvojen vé-
lilld, mutta tdmé avaa samalla mahdollisuuksia kehittdd kestdvampid tuotantoketjuja, jotka
tayttivit sekd taloudelliset etté eettiset vaatimukset.

Tyon tulokset osoittavat, ettd elintarviketuotantoketjujen eri toimijoiden arvot vaikuttavat
ketjuihin, esimerkiksi padtoksentekoon ja strategioihin. Elintarviketuotantoketjuissa ilme-
nee myos erityispiirteitd, kuten kotimaisuuden arvostaminen ja elintarviketurvallisuuden
korkea taso. Ty® antaa tietoa siitd, miten elintarviketeollisuus voi mukautua alati muuttuviin
arvoihin. Ty0ssd my06s pohditaan arvojen roolia tulevaisuudessa seki esittelldén siihen liit-
tyvid haasteita ja mahdollisuuksia eri toimijoille.
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1 Johdanto

Elintarviketuotantoketjut ovat keskeinen osa toimivaa yhteiskuntaa, silld ne mahdollistavat
elintdrkedn ravinnon tuotannon ja jakelun. Elintarviketuotannolla on keskeinen rooli Suo-
messa, silld sen merkitys nékyy esimerkiksi taloudessa, ympéristdssa sekd kulttuurissa (Elin-
tarviketeollisuusliitto, 2018). Elintarviketuotantoketjut ovat monivaiheisia prosesseja, jotka
alkavat raaka-aineiden hankinnasta ja paittyvét valmiiden tuotteiden jakeluun kuluttajille
(Wang et al., 2024). Elintarviketuotantoketjuissa arvot, eli ne periaatteet, jotka ohjaavat ih-
misten toimintaa, vaikuttavat elintarviketuotantoketjujen kaikissa vaiheissa ja moniulottei-
sesti. Nditd arvoja ovat esimerkiksi luottamus, ldpindkyvyys ja kestdvyys (Chiaraluce et al.,
2024). Niitd arvoja madrittelevit paitsi yritykset, myds kuluttajat ja viranomaiset, jotka yh-
dessd luovat elintarviketuotannon toimintaympariston. Namé toimijat myds maérittavét, mil-
laisia arvoja pidetdén tirkeind ja kuinka niitd ketjuissa painotetaan. Suomessa elintarvike-
tuotantoketjujen arvoihin vaikuttavat esimerkiksi kansainviliset tekijdt ja erityisesti suoma-
laisen elintarviketuotannon erityispiirteet. Elintarviketuotantoketjujen ja arvojen vilistd yh-

teyttd ei ole kuitenkaan tutkittu kattavasti.

Elintarviketuotantoketjuissa arvoilla on ajankohtainen rooli. Arvot heijastavat aikaansa ih-
misille ajankohtaisten teemojen kautta. Arvot eivit ole pelkéstédn hetkellisid trendejé, vaan
ne heijastavat yhteiskunnallisia ja kulttuurisia muutoksia, ja niiden merkitys kuluttajien
kayttdytymisessd on kasvanut (Wilska, 2002). Arvojen vaikutukset ovat monisyisid ja ne
voivat ilmeti eri tavoilla ketjujen vaiheesta riippuen. Kestévyys, laatu, turvallisuus ja eetti-
syys ovat ajankohtaisia arvoja, ja ndiden arvojen merkitys on kasvanut kuluttajien kayttay-
tymisessd ja valinnoissa ja sitd mydtd elintarviketuotantoketjuissa. Esimerkiksi elintarvike-
turvallisuustilanne on hyvi ja padsdintdisesti suomalaisten yritysten vastuullisuus on hy-
villa tasolla (Ruokavirasto, 2018). Arvojen muodostuminen ja vaikutukset ovat elintarvike-
tuotantoketjuissa monisyisié, ja niiden takana vaikuttavat monet tekijit. Ketjujen eri vai-

heissa tehtavit paatokset vaikuttavat sithen, miten ja millaiset arvot toteutuvat.

Elintarviketuotantoketjuissa vaikuttavat arvot eivit ole staattisia, vaan ne kehittyvét jatku-
vasti. Erityisesti Suomessa ndma arvot ovat tiiviisti sidoksissa kansallisiin erityispiirteisiin,

kuten perinteisiin ja historiaan, mutta my9s muualta kantautuvilla trendeilld on paikkansa



(Isokangas, 2015). Suomessa elintarviketuotantoketjuihin vaikuttavia eriytyispiirteisid ar-
voja ovat esimerkiksi kotimaisuus, laatu ja eettisyys. Suomalainen elintarviketuotanto onkin
mielenkiintoinen esimerkki siitd, miten arvot eivit ole pelkéstiddn hetkeen sidonnaisia tren-
dejd, vaan ne ovat tiiviisti yhteydessd maan ympéristollisiin, yhteiskunnallisiin, taloudelli-
erilaisten arvojen tasapainottamisen tuloksena, jotka heijastavat yhteiskunnan laajempia ta-

voitteita ja toiveita.

1.1  Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia arvojen roolia elintarviketuotantoketjuissa, eli miten arvot
vaikuttavat suomalaisissa elintarviketuotantoketjuissa. Tutkimuksen tavoitteena on selvit-
tad, millainen rooli arvoilla on elintarviketuotantoketjuissa. Tutkimuksessa selvitetdén li-
saksi, miten ndma arvot ovat muotoutuneet ja mitka tekijat néitd arvoja asettaa. Tutkimuk-
sessa selvitetddn, miten arvot heijastuvat eri toimijoiden, kuten tuottajien ja jalostajien paa-

toksenteossa sekd kuluttajien valinnoissa.

Tutkimuskysymykset:
- Millainen rooli arvoilla on elintarviketuotantoketjuissa?
- Mitka tekijét vaikuttavat arvojen muodostumiseen?

- Mité erityispiirteitd on elintarviketuotantoketjuihin vaikuttavissa arvoissa?

1.2 Tutkimuksen rajaus, tutkimusmenetelmait ja tutkimusaineisto

Tutkimus on rajattu ajallisesti ja maantieteellisesti. Aihe on rajattu nykyhetkeen ja tutkimuk-
sen aiheena on kansallinen konteksti, eli Suomen elintarviketuotantoketjut. Maantieteellinen
rajaus Suomen elintarviketuotantoketjuihin korostaa paikallista kontekstia ja sen erityispiir-
teitd. Aiheen rajaaminen nykyhetkeen mahdollistaa Suomen elintarviketuotantoketjujen tar-
kastelun nykyajassa vallitsevia olosuhteita ja trendejd. Ty0ssi tutkitaan ja analysoidaan siis

arvojen roolia Suomen elintarviketuotantoketjuissa nykyhetkella.

Tyo toteutetaan kirjallisuuskatsauksena, jossa analysoidaan tieteellisié léhteitd seka yritysten

julkisia materiaaleja. TyOssd kdytettyjd lahteitd etsitddn péddasiassa Google Scholarista ja



LUT Primosta, hyodyntden myos yleistd Googlen hakutoimintoa. Hakusanoina tiedonhaussa
kiytetddn hakusanoja, kuten value-based, arvot, elintarviketeollisuus, tuotantoketju, food

supply chain.

Tyossd hyodynnetddn myos aineistoa, joka on kerdtty kuluttajahaastatteluista. Kuluttaja-
haastattelut suoritetaan seké kasvokkain ettd puhelimitse. Haastatteluissa osallistujille anne-
taan mahdollisuus vastata kysymyksiin vapaalla sanalla. Taémé ldhestymistapa mahdollistaa
syvallisemman ymmarryksen siitd, miten kuluttajat kokevat tutkittavan aiheen ja mitd nako-
kulmia he voivat tuoda esiin. Haastattelut ovat avoimia keskusteluja, joissa kysymykset toi-
mivat ennemminkin keskustelunavauksina kuin tiukasti médriteltyind vastauksia edellytta-
vind viittdmind. Taustatietoina kerdtdén my0ds perusinformaatioita vastaajista, kuten ikd, su-
kupuoli, asuinpaikka ja tdrkeimmit arvot. Namai tiedot auttavat tarkastelemaan, esiintyykod
tutkimuksessa havaittuja eroja eri videstoryhmien vélilld ja antavat lisdvaloa sithen, kuinka

taustatekijdt voivat vaikuttaa kuluttajien mielipiteisiin ja kdyttdytymiseen.

Kuluttajahaastattelututkimus, joka on tehty viidelle (5) henkilolle ja sisdltdd kuusi (6) kysy-
mystd, muodostaa laadullisen aineiston, joka tarjoaa tietoa yksittdisten vastaajien ndkemyk-
sistd ja kokemuksista liittyen elintarviketuotantoketjujen ja arvojen yhteyteen. Pienen
otoskoon vuoksi tutkimuksen tulokset eivit kuitenkaan ole yleistettidvissd laajempaan popu-
laatioon, vaan ne antavat ldhinnéd suuntaa antavaa tietoa tutkimuksen kohteena olevasta il-
midstd. Pienen otoskoon etuna on, ettd haastattelujen avulla voidaan syventyd yksildiden
ajatuksiin ja néin tarjota yksityiskohtaista kuvausta tutkimusaiheesta. Téllainen aineisto voi
tuoda esiin uusia ndkokulmia tai alustavia havaintoja, jotka voivat toimia pohjana laajem-
mille tutkimuksille. Kuitenkin, koska viisi henkilod ei muodosta tilastollisesti riittdvaa
otosta, tuloksia tulee tarkastella kontekstisidonnaisina ja tutkittavien henkil6iden kokemuk-
sia korostavina. Tutkimuksen luotettavuutta heikentdd lisdksi se, ettd vastaajien médrd on
rajallinen, mikéd voi altistaa tulokset yksittdisten vastaajien vaikutuksille tai subjektiivisuu-
delle. Laajempien johtopéétdsten tekeminen edellyttiisi huomattavasti suurempaa ja moni-

puolisempaa otosta.



1.3 Tyon rakenne

Ty0 etenee teoreettisesta pohjasta kuluttajahaastatteluista tehtyihin havaintoihin ja lopulta
johtopéétoksiin (kuva 1). Kirjallisuuskatsauksen jilkeen esitelldén kuluttajahaastattelun ai-
neisto ja lopuksi kdsitellddn ja analysoidaan keskeisid havaintoja vaiheittain sekd mahdolli-
sia jatkotutkimusaiheita. Ty0 on jaettu osiin, joissa kisitellddn elintarviketuotantoketjuja ja

arvoja sekd ndiden kahden aiheen vélistd yhteytta.

. . . Arvot . - N
Johdantc>> Arvot >> Elintarviketuotantoketjut >> elintarviketuotantoketjuissa >> Kuluttajahaastattelut>> Johtopaéatokset >>Lahteet>

Kuva 1. Tyon rakenne

Johdannossa esitelldén tutkimuksen tausta, tavoitteet ja rajaukset, tutkimuskysymykset sekd
kuvataan aineisto ja menetelmét. Luvussa 2 tarkastellaan arvoja, arvokategorioita seké arvo-
jen roolia tutkimuksen kontekstissa. Luvussa 3 késitelldédn elintarviketuotantoketjuja, niiden
rakennetta ja erityispiirteitd Suomessa. Luvussa 4 analysoidaan, miten arvot ilmenevit elin-
tarviketuotantoketjuissa ja miten ne vaikuttavat ketjujen kéytintoihin. Viidennessi luvussa
esitelldén kuluttajahaastatteluiden tulokset ja analyysi. Viimeisessd luvussa tehdddn johto-
paétokset ja pohditaan tutkimuksen rajoituksia seké pohditaan jatkotutkimusaiheita. Luvussa
kootaan yhteen my0s tutkimuksen tirkeimmaét havainnot ja pohditaan niiden merkitysta elin-
tarviketuotantoketjuille ja ketjujen toimijoille. Lihdeluettelossa on esitetty kaikki tutkimuk-
sessa kdytetyt ldhteet, kuten kirjallisuus, artikkelit ja muut relevantit julkaisut, joita hyddyn-

netddn teoreettisen viitekehyksen ja aineiston analyysin tukena.



2 Arvot

Arvoja méiriteltdessd ja arvioitaessa tormitidn sanojen monimerkityksellisyyteen seki nii-
den eksaktin méérittelyn vaikeuteen (Helkama, 2015). Arvo voidaan médritelld usealla ta-
valla. Yhteistd ndille arvon mééritelmille on kuitenkin se, ettd arvolla tarkoitetaan periaat-
teita tai uskomuksia, jotka ohjaavat ihmisten toimintaa. Esimerkiksi Weber (1978) mairitteli
arvon késitykseksi siitd, mikd ohjaa ihmisten valintoja ja toimintaa sekd miti pidetién toi-
vottavana. Toisen médritelman mukaan arvo on periaate, joka ohjaa ihmisten kayttaytymisti

(Rokeach, 1973). Arvot muodostavatkin perustan paitoksenteolle.

Arvoilla on my0s keskeinen rooli yritysmaailmassa muun muassa paatoksenteossa. Bournen
ja Jenkinsin (2013) mukaan organisaation arvoilla on laaja ja pitkdkestoinen vaikutus sen
kriittisiin prosesseihin ja luonteenpiirteisiin. Yrityksen toiminnassa arvoilla on keskeinen
rooli, ja arvot ja toimintatavat voivat toimia ohjenuorina tai viestind siitd, miten yrityksessi
toimitaan (Taitotalo, 2021). Yrityksen arvot liittyvét keskeisesti my0Os bréndiin ja siihen,
millainen mielikuva ihmisilld yrityksestd on. Yrityksen arvot vaikuttavat myos yrityksen kil-
pailuetuun. Esimerkiksi Porter ja Kramer (2006) esittdvit, ettd yritykset, jotka yhdistivit
tulokselliset tavoitteensa muun muassa yhteiskunnallisiin arvoihin, voivat kehittdé yrityk-

sensd mainetta sekd asemaa markkinoilla.

Arvoja voidaan jaotella erilaisiin kategorioihin (taulukko 1). Arvot voidaan jakaa esimer-
kiksi taloudellisiin, sosiaalisiin, eettisiin ja moraalisiin sekd ympéristoon liittyviin arvoihin.
Néamai esimerkit kuvaavat, kuinka arvot voivat liittyd eri eldménalueisiin ja nikokulmiin,
kuten kulttuuriin, esteettiseen kokemukseen, eettisiin periaatteisiin, taloudellisiin tavoittei-
siin, vastuullisuuteen ja yhteiskunnallisiin tavoitteisiin. Arvot vaikuttavat padtoksentekoon
ja toimintaan monilla eri tasoilla. Esimerkiksi Matalan (1986) mukaan paatoksenteossa
suunnitelmat ja laskelmat painottavat yleensd kuitenkin rahallisesti mitattavia tekijoitd

enemmaén kuin vaikeasti médriteltdvid immateriaalisia arvoja.



Taulukko 1. Arvojen jakaminen kategorioihin. Kategorioiden médrittelyssé kéytetty poh-

jana arvotestissd, Study of Values, jdrjestykseen laitettavia arvoja (Allport et al., 1970).

Arvokategoria Mihin arvot liittyvét? Esimerkkeji kategoriaan

kuuluvista arvoista

Taloudelliset Taloudelliset arvot liittyvit rahan, va- | tuottavuus, kannattavuus,
rallisuuden ja resurssien hallintaan, ja | menestys, tehokkuus, opti-
ne kuvastavat yksildiden tai yhteiskun- | mointi
tien taloudellisia tavoitteita ja toimin-
tatapoja.

Esteettiset Esteettiset arvot liittyvit kauneuden, luovuus, harmonia, kau-
taiteen ja muiden esteettisten koke- neus, ulkondkod
musten arvostamiseen. Ne voivat hei-
jastaa muun muassa taiteen ja luonnon
kauneutta sekd niistd nauttimista

Sosiaaliset Sosiaaliset arvot saattavat vaihdella eri | rehellisyys, luottamus, in-
kulttuureissa, mutta ne muodostavat klusiivisuus, maine
olennaisen perustan yhteison moraali-
sille ja eettisille ndkemyksille.

Kulttuuriset ja Kulttuuriset ja yhteiskunnalliset arvot | perinteiden vaaliminen,

yhteiskunnalli- | ovat yhteydessi yksildiden ja ryhmien | kulttuuri, yhteison hyvin-

set uskomuksiin, normeihin ja kdytintoi- | vointi, kotimaisuus
hin, jotka syntyvit kulttuuristen ja yh-
teiskunnallisten tekijoiden vaikutuk-
sesta. Namd arvot voivat kuvastaa yh-
teison uskomuksia ja toimintatapoja.

Eettiset Eettiset arvot ovat yhteydessé oikeu- tasa-arvo, oikeudenmukai-
denmukaisuuteen, moraaliin ja ihmis- | suus, rehellisyys, tasa-arvo,
ten vélisiin suhteisiin. Ne méérittelevit | eettinen tuotanto, eldinten
oikean ja vddrdan sekd suuntaavat yksi- | hyvinvointi
16iden tai yhteisdjen kéyttdytymistd ja
paitoksentekoa.

Vastuullisuuteen | Vastuullisuuteen liittyvét arvot koske- | ympéristonsuojelu, sosiaali-

ja ympdristdys- | vat sekd yksiloiden ettd organisaatioi- | nen vastuu, eettinen kulu-

tavillisyyteen den velvollisuutta ympériston, yhteis- | tus, ilmastonmuutokset
liittyvit kunnan ja muiden ihmisten suhteen. huomioiminen

Namai arvot voivat kasittda eettisid, ta-

loudellisia ja ekologisia ulottuvuuksia.
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3 Elintarviketuotantoketjujen rakenne ja erityispiirteet

Elintarviketuotantoketjuilla tarkoitetaan kaikkia niitd prosessin vaiheita, joissa raaka-aineet
jalostetaan siten, etté niistd tulee elintarvikkeita, jotka jactaan kuluttajille (FAO, 2014). Elin-
tarviketuotantoketjut koostuvat useista vaiheista, ja ne voivat sisiltdd sekd paikallisia ettd
kansainvilisid toimijoita. Elintarviketuotantoketjujen vaiheita ovat alkutuotanto, jalostus, ja-
kelu ja kulutus (kuva 2). Elintarviketuotantoketjut ovat monivaiheisia ketjuja, jotka vaativat
useiden eri toimialojen yhteistyotd. Ketjut ovat tiiviisti sidoksissa taloudellisiin, ymparistol-
(FAO, 2014). Naiden kolmen tekijan vuorovaikutus voi merkittdvésti vaikuttaa elintarvike-
tuotantoketjujen rakenteeseen ja toimintaan. Esimerkiksi kestdvdin maatalouteen liittyvissi
elintarviketuotantoketjuissa ndmai kolme tekijad yhdistyvit siten, ettd taloudellisesti tehokas
tuotanto voi tukea kestdvid ja vastuullisia viljelykdytdntdja samalla kehittden paikallisten

yhteisojen tydoloja sekd hyvinvointia (Gliessman, 2014).

e N
0 maa- ja metsatalous
1 .Alkutuotanto o kalastus ja metsastys
\ Y,
( Yo prosessointi
o elintarviketeollisuus
2. Jalostus
L o pakkaus

( Yo Logistiikka, valikauppa, tukkukauppa, jakelukeskus

3. Jakelu o Kaupat: erikoisliikkeet, vahittaismyyntipisteet,

L y supermarketit

Vs

. o Elintarvikkeet kayttoon kuluttajille: ravintolat, koti,
4. Kuluttajat Kahvilat

VN NN

(&

Kuva 2. Elintarviketuotantoketjujen pdévaiheet mukaillen Bourlakisin ja Weightmanin méaa-

ritelmaz (2008).

Alkutuotanto on elintarviketuotantoketjujen ensimmaiinen vaihe, jossa tuotetaan raaka-ai-
neita elintarvikkeiden valmistukseen (Bourlakis & Weightman, 2008). Elintarviketuotanto-
ketjujen alkupééssd on maatalous- ja kalastusalan toimijoita, kuten maanviljelijoitd seké ka-

lastajia. Alkutuotanto vastaa raaka-aineiden tuotannosta ja raaka-aineet muokataan eri
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menetelmin valmiiksi elintarvikkeiksi (Virtanen et al., 2009). Alkutuotannon jélkeen raaka-
aineet siirtyvéat jalostusprosessiin, jossa ne kdsitellddn, pakataan ja muokataan kuluttaja-
markkinoille soveltuviksi elintarvikkeiksi (Virtanen et al., 2009). Jalostus on siis keskeinen
osa elintarviketuotantoketjuja, silld se muuttaa raaka-aineet kuluttajille sopiviksi tuotteiksi.
Samalla se tuo lisdarvoa ja voi parantaa tuotteen houkuttelevuutta ja kilpailukykyd markki-
noilla (Elintarviketeollisuusliitto, 2018). Jakeluvaiheessa elintarvikkeet kuljetetaan varas-
toista ja teollisuuslaitoksista vihittdiskauppoihin, tukkukauppiaille tai suoraan kuluttajille.
Logistiikka- ja jakeluvaiheessa ruoka kuljetetaan jalostajilta véhittdiskauppoihin, kuten
kauppoihin, supermarketteihin ja ravintoloihin (Bourlakis & Weightman, 2008). Elintarvik-
keiden kulutus on elintarviketuotantoketjujen viimeinen vaihe, jossa tuotteet paétyvét kulut-
tajien hyodynnettdviksi esimerkiksi vahittdiskaupan tai ravintolan kautta (Bourlakis &
Weightman, 2008). Vihittdiskaupat ja myyntipisteet ovat kuluttajille yleensd nékyvin osa
elintarviketuotantoketjuja. Tédssd vaiheessa elintarvikkeet tuodaan myyntiin kuluttajille joko
suoraan kauppojen hyllyiltd tai ravintoloissa ja muissa palvelupisteissd (Valtioneuvosto,
2020). Vahittaiskaupat vaikuttavat myos merkittdvasti tuotteiden hinnoitteluun, esillepa-

noon ja markkinointistrategioihin.

Elintarviketuotantoketjut muodostavat jirjestelmén, jossa jokainen vaihe on tiivisti kytkok-
sissd toisiinsa. Ketjuissa eri osapuolet tekevit yhteistyotd ja siirtdvit tuotteita ja tietoa ket-
juissa eteenpdin. Témén yhteistyon kehittdmiseksi edelleen hallitus on tehnyt esityksen,
jonka tavoitteena on edistdd elintarvikemarkkinoiden toimivuutta parantamalla elintarvike-
markkinavaltuutetun tiedonsaantioikeuksia (Suomen sdddoskokoelma, 2024). Tuotteen siir-
tyessd vaiheesta toiseen, eri toimijat tekevét ratkaisuja, jotka vaikuttavat tuotteen hintaan,
laatuun ja saatavuuteen kuluttajille (Madhani, 2011). Esimerkiksi alkutuotannossa tehtavit
paitokset vaikuttavat suoraan jalostukseen, silld raaka-aineen laatu madrdé, millaisia proses-
seja se tarvitsee jalostuksessa. Vastaavasti jalostuksen aikana tehdyt valinnat vaikuttavat
tuotteen lopulliseen hintaan ja markkinointiin. Jakelu varmistaa, etti tuotteet ovat saatavilla

oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa kuluttajia varten.

3.1 Suomalaiset elintarviketuotantoketjut

Suomessa elintarviketuotanto koostuu monivaiheisista ketjuista, jotka ovat tirked osa maan

taloutta ja yhteiskuntaa. Suomalaiselle elintarviketuotannolle on ominaista erityinen
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painotus laatuun, turvallisuuteen ja kestdviin tuotantokdytiantdihin, esimerkiksi valvonnan
avulla (Ruokavirasto, 2023). Suomessa elintarviketuotantoketjut kattavat samat paivaiheet
kuin monissa muissa maissa: alkutuotannosta, jossa raaka-aineet tuotetaan, aina lopputuot-
teiden kulutukseen asti. Ketjujen vaiheissa vaikuttavat paikalliset olosuhteet ja menetelmét
sekd suuri osa elintarviketeollisuuden toimijoista on pienid ja keskisuuria yrityksid (Ruoka-
tieto, 2024). Ketjut muodostuvat useista toimijoista, jotka usein tekevét ldheistd yhteistyota
keskenddn. Ketjujen kaikki osat, alkutuotanto, jalostus, jakelu ja kulutus, vaikuttavat suoraan
sithen, millaista elintarviketarjontaa maassa on ja miten se vastaa kuluttajien tarpeisiin ja

odotuksiin.

Alkutuotanto on suomalaisten elintarviketuotantoketjujen perusta, jolla on pitkét perinteet ja
vahva historiallinen merkitys (Markkola, 2004). Suomalaiset elintarviketuotantoketjut alka-
vat alkutuotannosta, jossa pddasiassa maatalouden ja kalatalouden toimijat tuottavat raaka-
aineet, kuten viljat, lihat, maidon, kalat ja kasvikset (Markkola, 2004). Niistd raaka-aineista
jalostetaan valmiita elintarvikkeita. Maatalous kattaa myos laajoja alueita maan pinta-alasta
ja tyOllistdd viestod, erityisesti maaseudulla (Maa- ja metsdtalousministerid, 2019). Esimer-
kiksi vilja on tirked raaka-aine suomalaisessa maataloudessa, ja viljaa menee paljon vientiin
(Valtioneuvosto, 2020). Suomi on my0s merkittdvd maidontuottaja ja maidontuotanto onkin
taloudellisesti merkittdva tuotantosuunta Suomessa, joten suomalainen maitoketju on kes-

keinen osa alkutuotantoa (Maa- ja metsdtalousministerio, 2019).

Jalostusvaiheessa raaka-aineet jalostetaan elintarvikkeiksi ja muokataan kuluttajille myyta-
viksi tuotteiksi niin kotimaahan kuin vientiinkin, minké vuoksi jalostajien on oltava tietoisia
markkinatilanteesta ja sddnndksistd vientimarkkinoilla (Kirchsteiger-Meier & Baumgartner,
2014). Suomessa on monia tunnettuja elintarvikeyrityksié, kuten Valio, Fazer ja Atria, jotka
vastaavat valtaosasta suomalaista ruokaa. Néilla yrityksilld on térked rooli paitsi tuotannossa
myos tuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistamisessa. Jalostusvaiheessa kéytettiavat tuo-
tantomenetelmait voivat olla erilaisia, mutta noudattavat sdédettyjd ympéristo-ja laatuvaati-
muksia. Esimerkiksi Valio tunnetaan pitkéjénteisesti tyostddn maitotuotteiden vastuullisuu-
den kehittdmiseksi muun muassa uusiutuvan energian ja kierrdtysmateriaalien kautta (Valio,

2023).

Suomalaiset elintarviketuotantoketjut ovat monivaiheisia ja moniulotteisia. Tuotteet kulke-

vat elintarviketeollisuudesta tukkukauppaan ja sieltd véhittdiskauppoihin, kuten
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supermarketteihin ja erikoisliikkeisiin (Rantala, 1996). Vihittdismyynti Suomessa on kes-
kittynyt pdédasiassa suuriin ketjuihin, kuten S-ryhméén ja Keskoon, jotka ovat suuria toimi-
joita Suomen elintarvikemarkkinoilla. Néilld suurilla yrityksilld on merkittdva vaikutus sii-
hen, miti tuotteita kuluttajat voivat ostaa, koska ndmaé yritykset padttavat, mitka tuotteet lai-
tetaan hyllyille ja miten ne esitetdéin kuluttajille. Logistiikkayritykset toimivat elintarvike-
tuotantoketjuissa, jotta elintarvikkeet toimitetaan tehokkaasti ja turvallisesti, ja kehittimalla
logistiikkaa voidaan vaikuttaa jakeluketjuun (Elintarviketeollisuusliitto, 2018). Tami vaihe
on erityisen tirked sesonki-ja tuoretuotteille, koska tehokas jakelu varmistaa, etti tuoretuot-

teet saapuvat markkinoille nopeasti.

Elintarviketuotantoketjujen kestivyys, tehokkuus ja valvonta ovat keskeisid ominaisuuksia,
jotka takaavat elintarvikkeiden laadun ja turvallisuuden Suomessa. Suomalainen elintarvi-
ketuotanto erottuu kansainvilisesti sen ympéristoystavillisyydelld, elintarviketurvallisuu-
della ja innovatiivisuudella. Esimerkiksi Ruokaviraston raportit osoittavat, ettd elintarvike-
turvallisuus on hyvilla tasolla (Ruokavirasto, 2023). Kuluttajat ovat entista tietoisempia va-
linnoistaan, ja timéa ohjaa elintarvikeketjun toimijoita kohti kestdvampia ja eettisempid tuo-

tantokaytintojé.

3.2 Elintarviketuotantoketjujen erityispiirteet Suomessa

Suomalaisilla elintarviketuotantoketjuilla on useita erityispiirteitd, jotka erottavat ne muista
maista. Erityispiirteisiin vaikuttavat muun muassa Suomen pohjoinen sijainti ja sitd myota
ilmasto ja ympdristd, kulttuuri, historia, kestidva kehitys seké lainsdddantd (Markkola, 2004).
Elintarviketuotantoketjujen erityispiirteet ovat muuntautuneet ja muuttuneet historian ai-

kana, mutta tietyilld erityispiirteilld on ollut keskeinen ja pysyvé asema.

Pohjoiseen sijaintiin liittyvid erityispiirteitd ovat muun muassa ilmasto ja lyhyt kasvukausi
ja lisdksi ilmastonmuutos tuo mukanaan lisdhaasteita, jotka muuttavat olosuhteita entises-
tadn (Hakala et al., 2012). Kasvukauden lyhyys vaikuttaa alkutuotantoon. Lyhyt kasvukausi
rajoittaa viljeltdvien kasvien valikoimaa, mutta toisaalta sopeutuminen ilmastoon on luonut
vahvat perinteet, osaamisen sekd menetelmit pohjoiseen ilmastoon sopivien kasvien vilje-
lyyn (Markkola, 2004). Suomessa viljellddnkin paljon muun muassa perunaa, ruista, kauraa

ja ohraa.
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Kulttuuri, perinteet ja historia ovat luoneet myds omia erityispiirteitdén elintarviketuotanto-
ketjuihin. Suomalainen maatalous on pitkdén perustunut pieniin perhetiloihin (Rasila et al.,
2003). Perhetilojen kautta sdilyvé elintarviketuotantoketjujen alkutuotannon historia ja pe-
rinteet ovat luoneet yhteyksid alkutuotannon ja kuluttajien vilille (Markkola, 2004). Perin-
teisiin liittyy keskeisesti myOs omavaraisuus sekd kotimaisen elintarviketuotannon arvosta-
minen. Suomella onkin korkea elintarvikeomavaraisuus (Ruokavirasto, 2023). Esimerkiksi,
suomalaisen naudanlihan kulutuksen kotimaisuusaste on noin 80 % (Koistinen & Tuomisto,
2023). Maatalousperinteet vaikuttavat myds siithen, ettd Suomessa ldahiruoan arvostaminen

on korkealla. Monet elintarviketuotteet voidaankin jéljittd4 alkutuotantoon asti.

Suomalaisuuteen liitetdén keskeisesti ympariston ja luonnon arvostaminen, joten ymparisto-
asiat seki kestdvé kehitys nikyvit myos elintarviketuotantoketjujen erityispiirteissd. Luke
on koonnut ilmastovaikutusaineiston, josta voi selvittdd yli 1 200 tdrkeimmén ruokapalve-
luissa kéytetyn raaka-aineen elinkaaren ilmastovaikutukset siséltden koko tuotantoketjun
vaikutukset alkutuotannosta aina tukkukauppaan asti (Kytté et al., 2024). Suomalainen elin-
tarviketeollisuus tydskenteleekin vastuullisuuden ja kestédvan kehityksen dérelld 16ytadkseen
ratkaisut ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden heikentymisen aiheuttamiin

haasteisiin (Elintarviketeollisuusliitto, 2024b).

Ympdriston ja luonnon arvostamisen liséksi eettisyys kuuluu keskeisesti suomalaisiin elin-
tarviketuotantoketjuihin. Eldinten hyvinvointi on keskeistd, ja se ohjaa suomalaisten elintar-
viketuotantoketjujen toimijoiden toimintaa. Tima arvoperusta, joka ohjaa esimerkiksi tuot-
tajien toimintaa, on vahvasti sidoksissa EU eldinsuojelulainsdddidntoon, joka ohjaa tuottajien
eldinten hyvinvointia (Maa- ja metsitalousministerio, 2023). Myds kuluttajat kokevat eléin-
ten hyvinvoinnin tirkednd. Vuoden 2015 Eurobarometrin mukaan 64 % suomalaisista halu-
aisi saada enemmain tietoa tuotantoeldinten pito-olosuhteista (Koistinen & Tuomisto, 2023).
Kuluttajien tietoisuus ja tiedonhalu on siis myds osa suomalaisten elintarviketuotantoketju-

jen toimintaa.

Suomalaisissa elintarviketuotantoketjuissa on ollut vahva kotimaisuusfokus (Markkola,
2004). Suomen markkinoiden suhteellisen pieni koko korostaa kotimaisten tuotteiden mer-
kitysta seki kuluttajien valinnanmahdollisuuksien lisdéjéna ettd elintarviketeollisuuden toi-
minnan tukipilarina. Toimitusketjupula on yleistd etenkin l&himarkkinoilla, ja suomalaiset

ruokakaupat suosivat usein kotimaisia raaka-aineita ja valmiita tuotteita. Esimerkiksi S-
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ryhmén tilastot osoittavat, ettd suomalaiset kuluttajat arvostavat kotimaisuutta ja vastuulli-
suutta ruokaostoksissaan (S-ryhmai, 2020). Lisdksi suomalaisesta viljasta valmistetut elintar-
vikkeet ovat monelle suomalaiselle kuluttajalle luottovalinta ja niiden suosio onkin pysynyt
korkealla tasolla (Yle, 2023). Kuluttajilla on halu tukea paikallista tuotantoa, miké osaltaan

tukee lyhyiden ja vastuullisten toimitusketjujen kehittdmista.

Lainsdadéanto vaikuttaa merkittavasti elintarviketuotantoketjujen erityispiirteisiin erityisesti
laadun, valvonnan ja jiljitettdvyyden osalta. Suomessa elintarvikelaki (HE 3/2021) ottaa
huomioon myds viime vuosien muutokset elintarvikealalla (Maa- ja metsidtalousministerid,
2021). Témé muutosten huomioon ottaminen yllépitdé ajantasaista valvontaa, tuotteiden tur-
vallisuutta ja jéljitettavyyttd. Esimerkiksi Suomen elintarvikeketjun monivuotinen kansalli-
nen valvontasuunnitelman (VASU) avulla varmistetaan virallista valvontaa koskevan ase-
tuksen (EU) 2017/625 tehokas tiytintoonpano (Ruokavirasto, 2024b). Néiden tekijoiden
myo6td suomalaisille elintarvikkeille on ominaista korkeat turvallisuus- ja laatustandardit,
jotka erottavat ne kansainvalisilld markkinoilla. Ruokaviraston tehtdvind on johtaa ja kehit-

taa tatd elintarvikevalvontaa Suomessa (Ruokavirasto, 2024a).

Kaiken kaikkiaan Suomen elintarviketuotantoketjut ovat monivaiheisia ja toisiinsa kytkey-
tyvdt vaiheet muodostavat tiiviin jérjestelmén. Elintarviketuotantoketjujen erityispiirteet
pohjautuvat paikallisiin olosuhteisiin, lainsddddntoon ja vastuulliseen tuotantoon seké histo-
riaan ja perinteisiin. Ndma erityispiirteet yhdessd varmistavat, ettd suomalainen elintarvike-
tuotanto on kestévad, lapindkyvaa ja kilpailukykyistd, niin kotimaassa kuin kansainvilises-

tikin.
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4 Arvot elintarviketuotantoketjuissa

4.1 Elintarviketuotantoketjuihin liittyvét arvot

Elintarviketuotantoketjuilla on ominaisia arvoja. Elintarviketuotantoketjuihin vaikuttavia ar-
vokategorioita ovat taloudelliset, sosiaaliset, kulttuuriset ja yhteiskunnalliset, eettiset ja vas-
tuullisuuteen ja ymparistdystavéllisyyteen liittyvit arvot. Elintarviketuotantoketjuihin liittyy
arvoja, joissa on kansallisia, alueellisia ja yksiloiden vilisié eroja sekd yhtéldisyyksid (Ruo-
katieto, 2009). Elintarviketuotantoketjuille ominaiset arvot liittyvét niihin periaatteisiin,
jotka ohjaavat tuotantoketjujen eri vaiheita, kuten alkutuotantoa, jalostusta, jakelua ja kulu-
tusta. Elintarviketuotantoketjujen ominaisiin arvoihin liitetdéin usein laatu, turvallisuus ja
ympéristd, sekd eettisyys ja ldpindkyvyys (Ruokavirasto, 2021). Elintarviketuotantoketjui-
hin liittyy keskeisesti myds arvojen tasapaino, silld esimerkiksi kuluttajilla on useita arvoja,
mutta jotkin arvot voivat olla merkitsevdmpié kuin toiset. Luonnonvarakeskuksen (Luke)
vuosittain julkaisemassa vuoden 2024 Suomen maa- ja elintarviketalouden suhdannekat-
sauksessa todetaankin, ettd kuluttajien ostokdyttdytymiseen on vaikuttanut ruoan hintojen
tuntuva nousu ja alkutuottajien toimintaan vaikuttaa yha kiristyvat ymparistovaateet (Lat-

vala & Niemi, 2024).

Elintarviketuotantoketjuille ominaisia arvoja ovat muun muassa laatu, turvallisuus, paikalli-
suus, kestdvyys, ymparistoystivillisyys, laatu, eldinten hyvinvointi, terveellisyys, 1dpindky-
vyys ja kuluttajakeskeisyys. Esimerkiksi Ruokatieto Yhdistyksen tilaamassa ja Aula Re-
search Oy:n toteuttamassa kyselytutkimuksessa, joka kohdistui 18—85-vuotiaisiin kansalai-
siin, korostuivat ympdaristoasiat, erityisesti eldinten hyvinvointi, seké vastuullisuuden monet
eri ulottuvuudet (Ruokatieto, 2022). Kestivyys ja ympdristdystivillisyys ovat kasvavia tren-
dejéd, ja ne ovat muodostuneet keskeisiksi arvoiksi myds elintarviketuotantoketjuissa. Aiem-
min elintarviketuotantoa ohjasi pdéasiassa taloudellinen tehokkuus ja massatuotanto, mutta
nykyéén tavoitteena on tuottaa kestévésti ja vastuullisesti ruokaa (Smith & Gregory, 2013).
Elintarvikkeiden turvallisuus ja laatu ovat my0s ajankohtaisia elintarviketuotantoketjujen
ominaisia arvoja, silld elintarviketurvallisuuden ongelmat vaikuttavat negatiivisesti niin yri-

tysten toimintaan kuin kuluttajienkin terveyteen (Focker & van der Fels-Klerx, 2020).
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Tédmin seurauksena elintarvikealan yritykset ovat panostaneet avoimuuteen ja ldpindkyvyy-

teen.

Ominaisissa arvoissa voidaan havaita tiettyjen teemojen yleistyminen yhteiskunnassa, miké
heijastaa laajempia yhteiskunnallisia muutoksia ja trendejd. Ominaiset arvot ovatkin muo-
vautuneet vastaamaan yhé enenevissd madrin kuluttajien ja yhteiskunnan vaatimuksia. Elin-
tarviketuotantoketjujen ominaiset arvot ovat kehittyneet ajan kuluessa, erityisesti viimeisten
vuosikymmenten aikana (Heinonen et al., 2024). Yhteiskunnassa vallitsevat asenteet ja mie-
lipiteet sekd kuluttajien asenteet ja ndkokulmat, teknologian kehittyminen seké taloustilanne
ovat vaikuttaneet merkittavésti kdytiantoihin elintarviketuotannossa ja kulutuksessa. Esimer-

kiksi kuluttajat pitdvdt omavaraisuutta ja kotimaisuutta tirkeind arvoina (MTK, 2021).

Elintarviketuotantoketjuille ominaiset arvot liittyvdt moniin keskeisiin periaatteisiin, jotka
ohjaavat koko ketjun toimintaa ja paitoksentekoa. Arvot ovat merkittdvid esimerkiksi kulu-
tuskdyttdytymisessd, silld kuluttajat ostavat monia tuotteita, koska he uskovat, etti ne autta-
vat heitd saavuttamaan arvoon liittyvén pddmadrén (Solomon, 2009). Elintarviketeollisuus-
liitto (2024a) onkin todennut, ettd tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen panostetaan, vastuul-
lisuus ja energiatehokkuus ovat keskeisid teemoja, ja ala on innovatiivinen ja koko ajan ke-
hittyva vastaamaan muuttuviin tarpeisiin. Esimerkiksi kotimaisuus nédkyy Suomessa valmis-
tettujen elintarvikkeiden kotimaisuusasteessa, joka on keskiméérin 82 prosenttia (Elintarvi-
keteollisuusliitto, 2024a). Ndma arvot ovat térkeitd paitsi kuluttajien nidkokulmasta, myds
tuotantoketjujen kaikkien vaiheiden toiminnan kannalta. Nama arvot ovat keskeisid, koska
ne eivit ainoastaan ohjaa lainsdddantdd ja toimintakédytint6jd, vaan myos kuluttajien valin-
toja ja yritysten liiketoimintastrategioita. Elintarviketuotantoketjun toimijoiden on jatkuvasti
tasapainoteltava nédiden arvojen vililld, jotta voidaan vastata niin kuluttajien vaatimuksiin

kuin globaalin elintarviketuotannon haasteisiin.

4.2  Arvojen merkityksellisyys ja asettaminen elintarviketuotantoketjujen vaiheissa

Elintarviketuotantoketjuja ohjaavat arvot ovat moninaisia ja voivat vaihdella eri toimijoiden,
markkinoiden ja kulttuuristen tekijoiden mukaan. Seuraavaksi késitellddn elintarviketuotan-
toketjuihin vaikuttavien arvojen asettajia sekd néihin arvoihin vaikuttavia tekijoitd. Elintar-

viketuotantoketjuissa arvoja asettavat toimijat, kuten alkutuottajat, jalostajat, jakelijat ja
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kuluttajat. Arvoja asettavat toimijat tekevéat paatoksid tuotannon, jalostuksen, jakelun ja ku-
lutuksen eri vaiheissa. Ndma pditokset asettavat arvoja elintarviketuotantoketjuissa. Néité
toimijoita ovat esimerkiksi alkutuottajat, yritykset, kuluttajat ja viranomaiset. Kuluttajien
arvoilla on keskeinen vaikutus elintarviketuotantoketjuissa, silld kulutuskdyttdytyminen vai-
kuttaa sithen, miti tuotteita tuotetaan ja miten ne tuotetaan (Grunert, 2011). Kuluttajien miel-
tymykset ja vaatimukset voivat ohjata elintarviketuotantoketjuja, silld yritykset haluavat vas-
tata kuluttajien toiveisiin. Eli yritykset voivat ndin asettaa arvoksi taloudellisen hyddyn. Ku-
luttajat haluavatkin ostaa sen yrityksen tuotteita, jonka arvot kohtaavat omat arvonsa (Berg-
strom & Leppénen, 2016). Kuluttajien asettamat arvot voivat siis ndkyd alkutuottajien, ja-
lostajien ja jakelun toiminnassa, silld kuluttajien valinnat vaikuttavat elintarviketuotteiden

tuotantoon ja tarjontaan.

Arvoja asettavista toimijoista alkutuottajien arvojen asettaminen nikyy pdivittdisissd paa-
toksissd ja ndmai arvot voivat olla hyvin monimuotoisia (Sorvali et al., 2022). Maatalous on
elintarviketuotantoketjujen perusta, ja alkutuottajilla on siten rooli myds arvojen asettami-
sessa. Valinnat, kuten viljelyyn kiytettavit menetelmét, lannoitteet ja torjunta-aineet, jotka
voivat vaikuttaa sekd ymparistoon ettd tuotannon tehokkuuteen ja osaltaan edustavat alku-
tuottajien arvoja, kuten myds ympéristoystivillisten viljelykdytdntdjen ja eldinperdisten
tuotteiden tuotannon eettisten kiytantdjen valinta. Esimerkiksi panostamalla eldinten hyvin-
vointiin alkutuottajat voivat tuottaa korkealaatuisempia ja eettisempid tuotteita, mika osal-
taan lisdé kuluttajien luottamusta ja halukkuutta maksaa enemmin vastuullisesti tuotetuista
tuotteista (Nérva et al., 2024). Samalla taloudelliset tekijit, kuten tuotantokustannusten mi-
nimointi ja tehokkuus, voivat vaikuttaa tuottajien paatoksentekoon. Alkutuottajien rooli on
keskeinen, silld heiddn valintansa ja padtoksensd raaka-aineiden tuottamisesta vaikuttaa

koko ketjuun.

Elintarviketuotantoketjuissa toimii alkutuottajien lisdksi monenlaisia yrityksid, jotka voivat
asettaa arvoja. Yritysten tekemat padtokset vaikuttavat muun muassa siihen, millaisia raaka-
aineita valitaan, miten tuotteita valmistetaan, ja myds sithen, miten esimerkiksi eettiset ja
ympéristdasiat huomioidaan tuotannossa. Yritysten asettamat arvot voivat liittyd muun mu-
assa tuotannon tehokkuuteen, elintarviketurvallisuuteen, tuotteiden laatuun ja ympéristoasi-
oihin. Esimerkiksi jalostusvaiheessa toimivat yritykset kehittdvit uusia tuotteita ja paranta-
vat tuotantoprosessejaan vastatakseen kuluttajien muuttuviin tarpeisiin ja vastuullisuusta-

voitteisiin (Elintarviketeollisuusliitto, 2024a). Usein jalostuksessa otetaan huomioon
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kuluttajien terveys- ja ymparistondkokohdat, jolloin yritykset voivat kehittdé uusia tuotteita,
jotka tiyttdvat ndma vaatimukset tai jalostajat voivat kéyttda tiettyjd valmistusmenetelmii
tai raaka-aineita. Esimerkiksi Pohjois-Savossa on kehitetty marjatuotteita, joissa yhdistetdan
tieteellinen tutkimustieto ja kuluttajatutkimukset terveellisten ja houkuttelevien tuotteiden
luomiseksi (Lappi, 2020). Jakeluvaiheen toimijat, kuten kuljetusyritykset ja jakelijat, puo-
lestaan tekevit valintoja, joilla voidaan vaikuttaa tuotteen hiilijalanjélkeen ja toimitusketjun
vastuullisuuteen. Esimerkiksi kuljetusyritykset voivat vihentdd padstoja kayttdmalld sdhko-
tai biokaasuajoneuvoja perinteisten polttomoottoriajoneuvojen sijaan tai tehostaa esimer-
kiksi teknologioiden avulla jakelua. Esimerkiksi Setild toteaa (2000), ettd kustannussédstoja
saavutettaneen vield kalan jakelun logistiikkaa kehittdmallé. Lisdksi jakelukanavien valinta
voi vaikuttaa sithen, millaista ruokaa kuluttajille tarjotaan ja kuinka helposti sitd on saata-

villa.

Vihittdiskauppa on tirked osa kuluttajakdyttdytymisen muokkaamista, silld ketjuliikkeet
voivat vaikuttaa sithen, mita tuotteita on saatavilla, miten tuotteet hinnoitellaan ja miten tuot-
teista viestitddan. Kujalan ja Kuvajan (2002) mukaan arvot ovatkin perusta, jolle yrityksen
toimintakulttuuri on rakennettu ja ndmai arvot konkretisoituvat yrityksen strategioissa ja ta-
voitteissa. Esimerkiksi jos kaupan arvoihin kuuluu vastuullisuus, se tarjoaa tuotteita, jotka
ovat vastuullisesti tuotettuja. Arvoja konkretisoimalla véhittdiskauppiaat voivat siis vaikut-
taa merkittavésti elintarvikkeiden tarjontaan. Vahittdiskauppiaat voivat korostaa haluami-
ansa arvoja, kuten hintaa tai kotimaisuutta, tarjoamalla asiakkaille selkedt merkinnét koti-

maisuudesta tai esimerkiksi tuomalla esiin tuotteiden edullisen hinnan.

Suomessa elintarviketuotanto heijastaa yhteiskunnallisia ja kulttuurisia erityispiirteitd, kuten
kotimaisuuden, laadun ja perinteiden korostamista (Markkola, 2004). Toimijoiden asettamat
arvot ohjaavat elintarvikeketjujen toimintaa aina alkutuotannosta jalostuksen ja jakelun
kautta kulutukseen saakka. Niihin arvoihin vaikuttavat ulkoiset ja sisdiset tekijit, kuten de-
mografiset tekijat, taloudelliset tekijit, markkinapaineet, lainsdédanto sekd media ja maail-
manpoliittinen tilanne. Esimerkiksi ymparistdarvot ovat nousseet merkittdvaksi osaksi elin-
tarviketuotantoketjua, mikd nakyy erilaisissa hankkeissa, kuten Luken esittelemdssé ilmas-
tovaikutusaineistossa (Kyttd et al., 2024). Suomen elintarviketuotanto pyrkii tasapainotta-
maan perinteiset arvot ja modernit vaatimukset, mika tekee siitd monipuolisen ja dynaamisen
alan. Esimerkiksi kasvipohjaisten tuotteiden markkinan nopea kasvu ja kasvipohjaisten tuot-

teiden, kuten palkokasveista ja rypsistd valmistetut elintarvikkeet, ovat yhd suositumpia
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kestdvan kehityksen ja terveellisemmén ruokavalion tavoittelun myd6ta (Soult, 2022). Arvo-
jen asettamiseen vaikuttavat my0s elintarviketuotantoketjujen toimijoiden omat asenteet ja
nidkemykset. Elintarviketuotantoketjuissa arvoihin vaikuttaa siis hyvin moninaiset tekijét ja
ndmai tekijit muodostavat laajan ja monimutkaisen verkoston, jossa painotukset arvojen va-
lilld voivat vaihdella olosuhteiden ja ajan mukaan. Arvoihin vaikuttavien tekijoiden koko-

naisvaltainen tunnistaminen ja ymmartdminen on monimutkainen ja haasteellinen prosessi.

4.3 Arvojen rooli elintarviketuotantoketjuissa

Arvoilla on rooli elintarviketuotantoketjuissa. Arvot eivit ole pelkéstién teoreettisia kisit-
teitd, vaan ne kuvastavat yhteiskunnallisia, taloudellisia ja ympéristollisid tekijoitd, jotka
vaikuttavat elintarvikeketjujen toimintaan ja kehittymiseen. Esimerkiksi elintarviketeolli-
suuden yritysten paine toimia vastuullisesti on ldsni ja yritysten tarve niyttda vastuullisuu-
den periaatteiden toteutuvan kiytdnnon toiminnoissa kasvaa edelleen (Forsman-Hugg et al.,
2013). Nykypdivén elintarviketuotannossa arvot ovat erityisen keskeisid vaikuttimia, silld
tietyt teemat, kuten ympéristdasiat, kuluttajien terveys ja hyvinvointi seki eettiset periaatteet
nousevat yhd enemmén esiin ja kuluttajat ovat enemmin tietoisia asioista. Esimerkiksi
Swecon ruokaprosessien asiantuntija Nykyri (2024) toteaa, etta elintarviketeollisuus mukau-
tuu muuttuvaan ruokakulttuuriin ja kuluttajien tietoisuus kestdvyydestd on kasvanut. Lisdksi
uusissa kansallisissa ravitsemussuosituksissa korostetaan kasvipainotteisen ruokavalion ter-

veys- ja ympdristohyotyja (Valtion ravitsemisneuvottelukunta, 2024).

Arvot néyttelevit tidrkedd roolia elintarviketuotantoketjujen toiminnassa. Ne vaikuttavat
paitsi kdytdnnon tuotantoprosesseihin, myds kuluttajien paétoksiin ja yhteiskunnan asentei-
siin (Elintarviketeollisuusliitto, 2018). Arvot ndkyvit muun muassa elintarviketuotantoket-
jujen toimijoiden péadtoksenteossa. Esimerkkejd tistd padtoksenteosta 10ytyy elintarvikeket-
jujen kaikista vaiheista. Esimerkiksi, kuluttajat tekevit valintoja kaupasta ostettavien tuot-
teiden joukosta, jalostajat pohtivat, miti tuotteita heiddn kannattaa valmistaa, ja alkutuottajat
harkitsevat, kenen kanssa he haluavat tehdd yhteistyotd ja milld menetelmilld he tuottavat
raaka-aineita. Esimerkiksi Feenstra ja Hardesty (2016) toteavat tutkimuksessaan, ettd arvoi-
hin perustuvat toimitusketjut voivat tarjota kestévid liiketoimintamalleja pienille ja keski-
suurille tuottajille Yhdysvalloissa, mutta niiden menestys vaatii jatkuvaa kuluttajien koulu-

tusta ja yhteistyota toimitusketjun toimijoiden vililld. Mien (2008) tutkimus, joka késittelee
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pk-elintarvikeyritysten yhteistyotd, osoittaakin, ettd raaka-ainehankinnat tehdddn yleensa
pitkdaikaisilta yhteistyokumppaneilta, ja yli 50 % yrityksistd hankkii kaikki raaka-aineensa
aina samoilta toimittajilta. Eri toimijoiden arvot voivat siis nikyé ketjujen vaiheissa, muttei

vélttimattd automaattisesti koko ketjun ldpi esimerkiksi puutteellisen yhteistyon takia.

Seuraavaksi tarkastellaan arvojen merkitysté elintarviketuotantoketjuissa keskeisten arvojen
ja arvokategorioiden ndkokulmasta. Eettisyys on keskeinen arvo, joka ohjaa elintarviketuo-
tantoketjujen toimintaa. Esimerkiksi eldinten hyvinvoinnista on tullut tirked kysymys maa-
taloudessa, ja lisdksi kuluttajat vaativat suurempaa avoimuutta eldintuotantokéytintdihin
(Koistinen & Tuomisto, 2023). Suomessa eldinten hyvinvointi koetaan keskeisené periaat-
teena. Esimerkiksi eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen on suomalaisten mielestd koko
elintarvikeketjun vastuulla (Koistinen & Tuomisto, 2023). Eettisyys ja lapindkyvyys tulee
esiin myos siind, ettd kuluttajat haluavat tietdd, mistd heiddn ruokansa on perdisin ja milld
tavoin se on tuotettu ja miten tuotantoeldinten hyvinvoinnista on huolehdittu (Koistinen &
Tuomisto, 2023). Lisdksi kuluttajat suosivat yhd enemmin kasvipohjaisia, eldinystévalli-
sempid vaihtoehtoja, kuten kasvipohjaisia tuotteita (Valtioneuvosto, 2020). Tadmi ndkyy

my0s elintarviketeollisuuden kehityksessi ja tarjonnassa.

Ympiristoon liittyvit arvot ovat nousseet merkittédviksi arvokategoriaksi globaalissa elin-
tarviketuotannossa, ja suomalaisissa elintarviketuotantoketjuissa ympériston kestdvyys,
joilla tarkoitetaan esimerkiksi luonnonvarojen siistelidstd kdyttod, on ketjuja ohjaava arvo
(Elintarviketeollisuusliitto, 2018). Ympdaristoystivallisyyteen liittyvét arvot, kuten luomu-
viljely, vdhdpéastoiset kuljetusratkaisut ja jétteiden kierrétys, liittyvit tdhin arvokategori-
aan. Suomessa ympdristotietoisuus on yksi keskeisistd kuluttajakdyttdytymistd ohjaavista te-
kijoistd. Esimerkiksi ymparistomerkinnén tarkoituksena on lisdtd kuluttajien tuotetietoutta
ja kertoa tuotteen ympdaristovaikutuksista (Kuluttajaliitto, 2024). Kestivyysajattelu nékyy
my0s maatalouden ja kalatalouden tuotantotavoissa. Suomessa elintarviketuotantoketjujen
ympéristovaikutusten pienentdmistd edistddkin tiukat sdddokset ja valvontakdytannot, jotka
ohjaavat tuottajia kohti vihemmén ympéristdd kuormittavia kdytdntdjd (Ruokavirasto,

2023).

Elintarviketuotantoketjuissa taloudelliset-arvokategorian arvot ovat keskeisessd roolissa,
silld ne ohjaavat tuottajien, jalostajien ja vdhittdismyyjien valintaa. Talous liittyy erityisesti

tuotannon tehokkuuteen, kustannusten hallintaan ja markkinahintojen optimointiin.
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Taloudellinen arvo on vélttimétontd erityisesti suurille elintarvikeyrityksille, koska niiden
on kyettdva tuottamaan ruokaa vaadittu mairé kohtuullisin kustannuksin vastatakseen kulut-
tajien vaatimuksiin (Elintarviketeollisuusliitto, 2024a). Taloudelliset-arvokategorian arvot
voivat kuitenkin olla ristiriidassa esimerkiksi ympéristdarvojen kanssa. Tuotantokustannus-
ten minimointi voi johtaa tuotantoon, jossa ympéristondkdkohdat jatetdéin huomiotta tai kes-
kitytddan halvempiin tuotantomenetelmiin. Tdma voisi luoda jinnitteitd elintarviketuotanto-

ketjuun ja haastaa seki tuottajat ettd kuluttajat tekemién valintoja eri arvojen valilla.

Kuluttajien arvoilla on keskeinen rooli elintarviketuotantoketjuissa, koska kuluttajat voivat
arvoihin perustuvilla valinnoillaan vaikuttaa suoraan elintarvikkeiden tarjontaan. Kuluttajat
tekevit elintarvikevalintoja muun muassa henkilokohtaisiin arvoihin perustuen. Feenstra ja
Hardesty (2016) viittavitkin, ettd kuluttajat ovat yhd enemmaén kiinnostuneita syomaansi
ruokaan liittyvistd arvoista ja ovat usein valmiita maksamaan enemmén ruoasta, josta on
olemassa tarina, joka yhdistdd maatilan poytddn. Vuoden 2024 kansallisen ravitsemussuosi-
tuksia késittelevén julkaisun mukaan yksilotasolla ruokavalintoja ohjaavat arvojen ja asen-
teiden ohella hinta, makumieltymykset, tuttuus, terveys- ja ymparistondkokulmat, tuotanto-
tapa, ruoanvalmistuksen vaivattomuus sekd huoli ruoan turvallisuudesta ja alkuperistd (Val-
tion ravitsemusneuvottelukunta, 2024). Esimerkiksi erddn kyselyn mukaan luomutuotteiden
kuluttajilla on vahvoja henkilokohtaisia arvoja (Marques Vieira et al., 2013). Suomalaisille
kuluttajilla on kuitenkin yhtenevid arvoja, jotka ohjaavat elintarviketuotantoketjuja. Kulut-
tajat suosivat esimerkiksi kotimaisia tuotteita ja ovat valmiita maksamaan ldpindkyvésti ja
vastuullisesti tuotetusta ruuasta enemmaén (Suomalaisen Tyon Liitto, 2021). Talloin kulutus-
kysyntd voi muokata ruoantuotantoketjujen rakennetta pakottaen tuottajat ja elintarvikeyri-

tykset kehittimain kuluttajia miellyttdvid ratkaisuja.

Arvot eivit ole pelkéstddn periaatteita, vaan ne konkretisoituvat kdytdnnon toimenpiteissi ja
padtoksissd. Arvot ohjaavat elintarviketuotantoketjuja monin tavoin, ja niiden vaikutus né-
kyy tuotannon, jalostuksen, jakelun ja kuluttajakdyttaytymisen tasoilla. Vastuullisuus, eetti-
syys ja talous ovat keskeisid arvoja, jotka toimivat kompassina tuottajille ja kuluttajille (Iso-
kangas, 2015). Ympdristotietoisuus ja eldinten hyvinvointi ovat arvoja, jotka vaikuttavat yha
enemman kuluttajien ostopdatoksiin. Elintarviketuotantoketjuissa voi syntyd myos arvoris-
tiriitoja. Esimerkiksi taloudelliset arvot, kuten tuotannon tehokkuus, voivat kilpailla ympé-
ristdarvojen ja eettisyyteen liittyvien arvojen kanssa, mik4 luo jénnitteitd ja haasteita elintar-

viketuotantoketjuille. Dynaamisessa toimintaympdristossd elintarviketuotantoketjujen



23

toimijoiden on sopeuduttava ketjujen muiden toimijoiden muuttuviin arvoihin seké 16ydet-

tavé tasapaino omien arvojensa ja ulkoisten odotusten vélilla.
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5 Kuluttajahaastattelut

Aineistona kdytetdén kirjallisuuden lisdksi viittd (5) kuluttajahaastattelua. Kuluttajahaastat-
teluissa tavoitteena on selvittdd, miten arvot, kuten kestavyys, eettisyys, laatu ja paikallisuus,
vaikuttavat kuluttajien elintarvikevalintoihin. Liséksi tavoitteena on selvittdé kuluttajien ar-
votasapainoa. Haastattelujen tulokset auttavat ymmértimadn, miten arvot nakyvét arkipdi-
vén kulutustottumuksissa ja valinnoissa. Haastateltavat ihmiset ovat taustatiedoiltaan erilai-
sia. Haastateltavilta kerétdén taustatietoja vastausten analysointia varten (taulukko 3). Haas-
tateltavien henkilollisyyksid ei paljasteta, vaan heidét on eroteltu kirjaimilla (A-E). Tausta-
tietojen tarkoituksena on antaa kontekstia haastattelun vastauksiin ja osoittaa haastateltujen
ihmisten taustojen erilaisuus. Haastattelukysymyksid on yhteensi kuusi (6) ja vastauksia ei
referoida, vaan ne ovat suoria lainauksia. Haastattelukysymyksill4 saadaan lisdtietoa arvojen
merkityksestd elintarviketuotantoketjuihin nimenomaan kuluttajien arvojen roolin ndkdkul-

masta.

Haastattelut tarjoavat henkilokohtaisia nikemyksid siitd, miten kuluttajat kokevat elintarvi-
ketuotantoketjujen toiminnan, ja milld tavoin heiddn arvonsa heijastuvat paivittdisissa valin-
noissa. Haastatteluiden avulla tarkoituksena on syventdd ymmarrystd siitd, miten arvojen
rooli konkretisoituu kuluttajien kulutuskdyttdytymisessd, ja miten se kytkeytyy elintarvike-

teollisuuden ja -tuotannon kdyténtoihin ja vastaajien arvoihin.

Kuluttajahaastattelututkimus muodostaa laadullisen aineiston, joka tarjoaa tietoa yksittdisten
vastaajien ndkemyksisté ja kokemuksista liittyen elintarviketuotantoketjujen ja arvojen yh-
teyteen. Pienen otoskoon vuoksi tutkimuksen tulokset eivit kuitenkaan ole yleistettdvissa
laajempaan populaatioon, vaan ne antavat 1dhinnd suuntaa antavaa tietoa tutkimuksen koh-
teena olevasta ilmiostd. Laajempien johtopddtosten tekeminen edellyttdisi huomattavasti

suurempaa ja monipuolisempaa otosta.
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5.1 Haastateltavien perustiedot

Haastateltavien taustatiedot, jotka on esitetty taulukossa 2, tarjoavat kontekstin tutkimuk-
seen osallistuneista kuluttajista seka siitd, miten heidédn demografiset ja sosioekonomiset te-
kijdnsd voivat vaikuttaa heiddn arvoihinsa ja ostokdyttdytymiseensd. Taulukko esittelee
haastateltavien ikdryhmét, sukupuolijakauman, ammatin ja asuinpaikan, miki auttaa ym-
mértdméadn heiddn nékokulmiaan ja painotuksiaan elintarvikkeisiin liittyvissd arvoissa.
Haastateltavien ikdryhma kattaa laajan spektrin, ulottuen 25-90 vuoden vilille, miké tarjoaa

mahdollisuuden vertailla eri sukupolvien arvoja.

Koulutustasossa on eroja peruskoulun ja korkeakoulututkinnon vilill4, ja tdima voi vaikuttaa
sithen, miten tietoisia ja valistuneita haastateltavat ovat elintarviketuotantoketjuihin liitty-
vistd asioista. Ammattiryhmien monimuotoisuus, johon kuuluvat opiskelija, juristi, yrittdja,
teollisuustyontekijd ja eldkeldinen, korostaa sitd, miten eri tyotaustoista tulevat kuluttajat
voivat suhtautua elintarviketuotantoketjuihin liittyviin kysymyksiin. Asuinpaikkatieto on
luokiteltu kahteen kategoriaan: kaupunki ja maaseutu. Kolmen tdrkeimmén arvon kartoitta-
minen puolestaan auttaa tunnistamaan kuluttajien henkilkohtaisia motiiveja ja arvoperus-

taa.

Taulukko 2. Kuluttajahaastatteluun osallistuneiden henkildiden taustatiedot. Vasemmassa
sarakkeessa olevat kirjaimet A-E kuvaavat haastateltavia henkil6iti. Riveilld on henkil6ilta
keridtyt tiedot.

sukupuoli | ikd asuinpaikka | ammatti 3 tarkeintd
1. 18-20 I. maaseutu arvoa elamassa
II. 41-60 | II. kaupunki
II1. 6690
A ] nainen I. 1840 maaseutu opiskelija rehellisyys,
kunnioitus,
tasa-arvo
B | nainen I. 18-40 maaseutu juristi reiluus,
oikeudenmukaisuus,
vapaus
C mies III. 66-90 maaseutu yrittija terveys,
vélittdminen,
itsendisyys
D | nainen IL. 41-65 maaseutu teollisuustyonte- | rehellisyys,
kija turvallisuus,
terveys
E nainen II1. 66-90 kaupunki elidkeldinen terveys, perhe, turval-
lisuus
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5.2 Haastattelukysymykset ja vastaukset

Haastattelussa on kysymykset (taulukko 3), jotka keskittyvét kuluttajien arvoihin ja niiden

vaikutukseen elintarvikkeiden valinnassa sekd suhtautumiseen elintarviketuotantoketjuihin.

Kysymykset on suunniteltu kartoittamaan kuluttajien arvostamia tekijditd elintarvikkeiden

valinnassa, kuten ympéristotietoisuutta, kotimaisuuden merkitysti ja hintaa. Tavoitteena on

ymmartdd, kuinka kuluttajat ndkevét elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun Suomessa, ja

miten he arvioivat elintarviketuotantoketjujen tilaa. Tavoitteena on myds tarkastella kulut-

tajien asenteita hinnoittelua kohtaan ja pohtia, kuinka taloudelliset tekijdt vaikuttavat heiddn

ostopddtoksiinsa.

Taulukko 3. Kuluttajahaastattelun kysymykset ja haastateltavien A-E vastaukset esitettyihin
kysymyksiin suorina lainauksina.

Kysymys 1 | Miti asioita pidiit tirkeini elintarvikkeiden valinnassa?

A ”Térkeind asioita ovat kotimaisuus, laatu, hinta, eettisyys, ldhituotanto,
saatavuus ja sesonginmukaisuus”

B ”Jotta ne ovat puhtaita, laadukkaita, eettisesti ja reilusti tuotettuja ja hin-
noiteltuja ja aina mahdollisuuksien

C “Ensinndkin, miten se on tuotettu ja missd se on tuotettu. Mietin, miten
paljon tuotteen tuottaja on tuotteesta saanut.”

D ’Kotimaisuutta, terveellisyyttd ja puhtautta.”

E ’Kotimaista ja paikallista vield enemmén. Mieluummin paikallista”

Kysymys 2 | Onko sinulle tirkeii, etti elintarvikkeet, joita ostat, tulevat paikalli-
silta tuottajilta tai ovat kotimaisia?

A “Kylld, erittdin tarkedd.”

B ”Kotimaisuus on tosi tidrkeéd ja paikallisuus aina silloin kuin ne kohtaa
omien valinta-arvojen mukaan. En osta paikallista vain sen takia, ettd se
on paikallista, my0s muitten standardien tulee tayttyd.”

C ”On, erittdin tdrkedd ja suosin paikallisia tuotteita.”

D ”’On”

E “Kylld”

Kysymys 3 | Miten hinta vaikuttaa ostopaitoksiisi elintarvikkeiden valinnassa?
Ostatko mieluummin halpoja tuotteita, vai valitsetko kalliimpia, laa-
dukkaita ja kestiviisti tuotettuja tuotteita?

A ”Jalkimmadinen, jos se on mahdollista. Aina se ei kylld ikdva kylld ole
mahdollista.”

B ’Aina mieluummin valitsen, jos se on mahdollista ja huomaan, ettd ar-
vioin tuotteita niitd valitessani. Valinnoissa mietin myos kokonaistalou-
dellisuutta ja tulevaisuutta.”

C ”Vaikuttaa, mutta arvostan laatua elintarvikkeissa enemman.”

D ”Viimeinen.”

E “Mieluummin paikallista. Hirveét hinnan erot vaikuttavat.”
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Kysymys 4 | Millaisena koet elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun Suomessa?

A ”Aika hyvind, mutta tasosta ei voida lipsua yhtdén. Esimerkkind viimeai-
kaiset salmonellatapaukset.”

B ’Pidén seki laatua ettd turvallisuutta ehkd maailman parhaana. Jokainen
ruuantuotantoa koskeva kriisissé se nousee esiin, ettd miten hyvin asiat
meilld on, vaikka kritisoidaan tiukkoja kriteerejd vélilld. Ruuantuotannon
laatua pidetéédn korkealla ja se kehittdd huoltovarmuutta.”

C “Hyvéni, meilld on hyvé kontrolli ja valvonta. Esimerkiksi meilld pide-
tadn hyvin huolta esimerkiksi lehmisti maitotuotannossa.”

D “Hyvéni.”

E ”Uskon, ettd on, mutta on ollut tapauksia, jossa turvallisuus ja laatu eivit
ole olleet hyvid.”

Kysymys 5 | Miten uskot, ettd suomalaisen elintarviketuotannon arvot ja kiytin-
not tulevaisuudessa muuttuvat?

A “Toisaalta kotimaisuuden ja lahiruuan merkitys nousee, mutta elintarvik-
keiden hinta sanelee yhé yllédttdvin voimakkaasti, esimerkiksi suurten ket-
jujen raaka-ainevalintoja.”

B ”Suomalainen elintarviketuotanto on pitkélti sekasyo6jille luotua, se var-
maan tulee muuttumaan kasvispainotteisemmaksi ja tdhdn muutokseen pi-
tad pystyd reagoimaan. Luulen ettd se tuottajien ja kuluttajien tietoisuus
tuotannosta ja eettisyyttd tulee kasvamaan ja tdhén pitda erityisesti vihit-
tdiskauppojen pitdi vastata.”

C ”Suomalaisen elintarviketuotannon arvo nousee, maailman kriisit vaikut-
tavat esimerkiksi laatuun.”

D ”Ruuan tuotanto tulee lisdéntyméén tulevaisuudessa. Luulen, ettd tulevai-
suudessa arvostetaan enemmin ruuan puhtautta, laatua ja terveellisyyttd.”

E ”Kylla varmasti muuttuvat, ehkd enemmaén ulkomaista ja maatilat vihene-
Vét.”

Kysymys 6 | Jos voisit tehdi yhden muutoksen elintarviketuotantoketjussa, miké
se olisi?

A ”Se, ettd alkutuottajalla olisi enemmain sananvaltaa markkinoilla, esimer-
kiksi hyvin toimiva suoramyynti.”

B ”Ketjussa tuotteen hinnasta osuuksien jaon tulisi olla reilumpi. Tydpanos
pitdisi huomioida. ”

C “Tuotantokustannukset pitdisi saada pidettyd kohtalaisena, esimerkiksi
energian hinta. Ei mentéisi sithen, ajetaan alkutuottajat suurtuotantoon.”

D ”Kaupan voittosiivua pienentdisin siten, ettd tuottaja saisi enemmén, mutta
kuluttajan hinta ei nousisi.”

E “Tuottajat saisivat enemmaén hyotya.”
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5.3 Kuluttajien arvojen vaikutukset elintarviketuotantoketjuihin

Haastattelujen vastauksista voidaan huomata, etté kuluttajien arvot vaikuttavat merkittavasti
heidin valintoihinsa elintarvikkeiden suhteen, mikd puolestaan heijastuu elintarviketuotan-
toketjuissa monin tavoin. Haastattelun vastauksista huomataan, etté elintarvikkeiden valin-
taan ja tuotantoketjuihin liittyy monenlaisia arvoja ja kdytdntdjd, jotka vaikuttavat kulutta-
jien valintoihin. Vastauksissa ilmenee, ettd haastateltavat pitévit tirkeind elintarvikkeidensa
kotimaisuutta ja paikallisuutta, laatua, hintaa, eettisyytti, ldhituotantoa, saatavuutta ja seson-
ginmukaisuutta. Nami arvot heijastuvat kuluttajien pdivittdisiin valintoihin ja ostopadtok-
siin. Monet kokevat tirkedksi, ettd elintarvikkeet tulevat paikallisilta tuottajilta tai ovat ko-
timaisia. Yksi vastaajista kertoo: "Kotimaisuus on tosi tirkedd ja paikallisuus aina silloin
kuin ne kohtaa omien valinta-arvojen mukaan." Tama ei kuitenkaan tarkoita, ettd paikallisia
tuotteita valittaisiin automaattisesti, silli my6s muiden standardien, kuten laadun ja eettisyy-
den, on tiytyttdvd. Myos hinta on merkittéva tekija ostopddtoksissd, mutta laatu ja kestava
tuotanto nousevat monien kuluttajien arvoasteikolla korkeammalle. Téstd voidaan huomata,
ettd kuluttajat painottavat arvojaan eri tavoin elintarvikkeiden valinnassa. Vaikka korkeampi
hinta saattaa joskus olla esteend, haastateltavat ovat valmiita maksamaan enemmén laaduk-
kaista ja eettisesti tuotetuista elintarvikkeista, mikili se on muuten mahdollista. Erds vastaaja
toteaakin: "Aina mieluummin valitsen, jos se on mahdollista, ja huomaan, etti arvioin tuot-

teita niitd valitessani. Valinnoissa mietin myos kokonaistaloudellisuutta ja tulevaisuutta."”

Haastateltavat pitdvat elintarvikkeiden turvallisuutta ja laatua Suomessa korkeana. Erids vas-
taaja kommentoi: ”Pidédn seki laatua ettd turvallisuutta ehkd maailman parhaana.” Kontrolli
ja valvonta on Suomessa tarkkaa, ja monet arvostavat, ettd tuotantoa sdidelldén tiukoin kri-
teerein, jotka takaavat turvalliset ja laadukkaat tuotteet. Viime aikojen haasteet, kuten sal-
monellatapaukset, ovat kuitenkin haastateltavien mielestd muistutus siitd, ettd tasosta ei
voida lipsua. Yksi vastaaja toteaakin: ”Uskon, ettd on, mutta on ollut tapauksia, jossa turval-

lisuus ja laatu eivit ole olleet hyvid.”

Tulevaisuudessa elintarviketuotannon arvot ja kdytdnnét tulevat todenndkdisesti muuttu-
maan. Kotimaisuuden ja 1dhiruoan merkitys saattaa nousta, mutta elintarvikkeiden hinta tu-
lee edelleen vaikuttamaan kuluttajien valintoihin. Kasvispainotteisuus ja eettisyyden koros-
taminen ovat myos nousevia trendeji, joiden odotetaan vaikuttavan sekéd tuottajiin ettd ku-

luttajiin. Yksi vastaajista ennustaa: "Suomalainen elintarviketuotanto on pitkalti sekasyojille
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luotua, se varmaan tulee muuttumaan kasvispainotteisemmaksi." Kuluttajat, jotka korostavat
kestdvaad kehitysti, eettisid periaatteita ja ldpindkyvyyttd, tekevit ostopaétoksid, jotka pakot-

tavat elintarviketeollisuuden toimijat sopeutumaan ndihin arvoihin.

Jos elintarviketuotantoketjussa voitaisiin tehdé yksi merkittdvd muutos, usean haastateltavan
mielestd alkutuottajien pitdisi saada enemmaén sananvaltaa ja reilumpi osuus tuotteen hin-
nasta. Tdma voisi tarkoittaa esimerkiksi paremmin toimivaa suoramyyntid tai reilumpaa
osuuksien jakoa markkinoilla. Myos tuotantokustannusten pitdminen kohtuullisina ja tuot-
tajien osuuden kasvattaminen ilman kuluttajahintojen nousua ovat tirkeité tavoitteita. Erés
vastaaja esittddkin toiveen: “Kaupan voittosiivua pienentdisin siten, ettd tuottaja saisi enem-

mén, mutta kuluttajan hinta ei nousisi.”

Analysoimalla haastateltavien taustatietojen ja heididn vastaustensa vilisid yhteyksid selvi-
tetddn, vaikuttavatko haastateltavien taustatiedot heiddn arvoihinsa ja valintoihinsa elintar-
viketuotantoketjuissa. Vanhemmat haastateltavat (C, E) korostavat terveytti ja turvallisuutta
enemmaéin kuin nuoremmat haastateltavat (A, B). Naiset (A, B, D, E) nédyttdvit painottavan
kotimaisuutta, laatua ja eettisyytti elintarvikkeiden valinnassa. Mies (C) korostaa myos tuo-
tannon ja tuottajan merkitysté valinnoissaan. Yrittdjad (C) painottaa liséksi tuotannon mene-
telmid ja tuottajan saamaa osuutta, miké voi liittyd hinen omaan kokemukseensa yritystoi-
minnasta. Paikallisuuden merkitys on vahva etenkin maaseudulla asuvilla. Analyysit osoit-

tavat, ettd haastateltavien taustatiedot voivat vaikuttaa vastauksiin.

Haastattelut paljastavat, ettd kuluttajien arvot vaikuttavat elintarvikkeiden valintaan. Kaiken
kaikkiaan vastausten perusteella haastatellut kuluttajat arvostavat laatua, turvallisuutta ja
paikallisuutta elintarvikkeidensa valinnassa ja toivovat, ettd ndma arvot ndkyvét myos tule-
vaisuuden elintarviketuotannossa. Hinnalla on asema elintarvikkeiden valinnassa, ja hinta
voi rajoittaa joidenkin kuluttajien mahdollisuuksia valita eettisid ja kestdvid vaihtoehtoja.
Kuluttajien arvot ja niiden muutokset vaikuttavat elintarviketuotantoketjujen muihin toimi-
joihin ja voivat ajaa eteenpdin muutoksia, jotka vastaavat kuluttajien arvoja ja tarpeita. Kai-
ken kaikkiaan tulokset antavat tietoa siitd, miten elintarviketuotantoketjuja voidaan kehittaa
vastaamaan paremmin kuluttajien arvostuksia ja odotuksia. Tuloksista voidaan paitella, ettd

kuluttajien arvot tulevat edelleen muovaamaan elintarviketuotantoketjuja.
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6 Johtopaitokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd arvojen roolia suomalaisissa elintarviketuotantoket-
juissa ja tarkastella, miten ndma arvot vaikuttavat eri toimijoiden péaatoksentekoon ja kulut-
tajien valintoihin. Lisdksi tutkimuksessa tavoitteena oli ymmartéad, mité tekijoitd arvojen
muodostumisessa on ja millaisia erityispiirteitd elintarviketuotantoketjuissa ilmenee arvoi-

hin liittyen.

Elintarviketuotantoketjuilla on ominaisia arvoja ja niiden muodostumiseen vaikuttavat useat
tekijit, mutta kaikkien tekijoiden kokonaisvaltainen tunnistaminen on kuitenkin haastavaa.
Arvoja asettavat elintarviketuotantoketjujen toimijat ja arvoihin vaikuttaa muun muassa his-
toria ja perinteet, taloudelliset tekijat, kilpailu, lainsdddanto seki tieto ja ymparistotekijat.
Elintarviketuotantoketjuille ominaisia arvoja ovat muun muassa laatu, turvallisuus, paikalli-
suus, kestidvyys, ympdristoystivéllisyys, laatu, eettisyys, terveellisyys, ldpindkyvyys ja ku-
luttajakeskeisyys. Méen (2008) tutkimus pk-elintarvikeyritysten yhteistyOstd paljastaakin,
ettd pitkdaikaiset raaka-ainekumppanuudet perustuvat arvoihin, kuten luottamukseen ja 14-
pindkyvyyteen. Tdma tukee havaintoja siitd, ettd elintarviketuotantoketjujen arvojen perus-

tana ovat vahvat suhteet eri toimijoiden vililla.

Paikallisesti Suomessa arvojen muodostumiseen vaikuttaa my0s pyrkimys yllépitda elintar-
viketuotannon kotimaisuutta. Valtion ravitsemusneuvottelukunnan (2024) julkaisemassa
vuoden 2024 kansallisissa ravitsemussuosituksissa tuodaankin esiin, etti erityisesti maito-
ja lihatuotteiden hyvd omavaraisuusaste on sdilytettdvd ruokaturvan ja huoltovarmuuden
vuoksi. Kuluttajien vaatimukset tuotannon lépinékyvyydelle ja vastuullisuudelle kasvavat,
ja elintarvikeyritykset joutuvat sopeutumaan muuttuviin arvoihin. Maa- ja metsétalousmi-
nisterid pitddkin tirkednd, ettd ruuantuotanto on kestdvéd ja kannattavaa (Valtioneuvosto,
2024). Suomalaisessa elintarviketuotannossa korostuvat erityisesti kotimaisuus ja ympéris-
totietoisuus. Kuluttajat arvostavat kotimaisia tuotteita ja ovat valmiita maksamaan niista
enemman. Liséksi elintarvikkeiden turvallisuus ja eldinten hyvinvointi ovat tarkeitd kulutta-
jille, mika heijastuu myds kuluttajien valintoihin. Elintarviketuotantoketjut myds tasapainoi-

levat perinteisten arvojen ja modernien vaatimusten vililla.



31

Arvoilla on keskeinen rooli suomalaisissa elintarviketuotantoketjuissa vaikuttaen niin tuot-
tajien, jalostajien kuin kuluttajienkin pdédtoksentekoon ja valintoihin ja ndmaé arvot eivét ole
staattisia, vaan ne muuttuvat ja kehittyvét jatkuvasti. Arvot voivat vaikuttaa siithen, millaisia
tuotantotapoja valitaan, kuinka tuotteita hinnoitellaan, mité tuotteita myydéan, ja miten tuot-
teita markkinoidaan. Suomalaiset elintarviketuotantoketjut ovat sidoksissa yhteiskunnalli-
siin arvoihin ja kuluttajien muuttuvien odotusten huomioimiseen. Kuluttajien arvot ohjaavat
tuotantokdytint6jd, miké korostaa arvojen tarkeyttd elintarvikeketjuissa. Arvot myods muok-

kaavat elintarviketuotantoketjujen toimijoiden toimintaa ja strategioita.

Kuluttajahaastatteluaineisto vahvistaa kirjallisuudesta saatua tietoa siita, ettd kuluttajat teke-
vit yhi tietoisempia valintoja. Haastattelun tuloksista voidaan paétella, ettd suomalaiset ku-
luttajat ovat valveutuneita ja arvostavat elintarvikkeidensa valinnassa laatua, turvallisuutta
ja eettisyyttd. Haastatellut kuluttajat ovat valmiita maksamaan enemmaén kestévisti tuote-
tuista ja paikallisista tuotteista, mutta hinnalla on painoarvoa paitoksenteossa. Haastateltavat
myoOs haluaisivat, ettd tuottajan rooli ja mielipiteet olisivat suuremmassa roolissa. MTK:n
Kantar TNS Agri:lla (2021) teettimén kyselyn mukaan suomalaisista 84 % onkin tdysin tai
melko samaa mieltd siitd, ettd viljelijoiden tulisi saada nykyistd suurempi osuus ruuan hin-
nasta. Tama korostaa tarvetta kehittdi elintarviketuotantoketjuja vastaamaan néihin arvoihin
ja odotuksiin. Kotimaisuus, laatu, eettisyys ja paikallisuus ovat keskeisid arvoja, jotka oh-
jaavat kuluttajien valintoja. Kyselyn tulokset osoittavat myds, ettd kuluttajat tekevét paino-

tuksia arvojensa vililld elintarvikkeita valitessaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd arvoilla on keskeinen rooli suomalaisissa elintarviketuo-
tantoketjuissa, useat tekijit vaikuttavat arvojen muodostumiseen ja elintarviketuotanketjui-
hin vaikuttavissa arvoissa on erityispiirteitd. Elintarviketuotantoketjujen erityispiirteet hei-
jastavat esimerkiksi kotimaisuuden ja ympéristonékokulmien korostumista, mutta myos ris-
tiriidat eri toimijoiden vililla voivat tehdé arvojen toteuttamisesta monivaiheista ja haasteel-
lista. Tulevaisuudessa arvot tulevat todennédkdisesti vaikuttamaan entistd enemmén elintar-
viketuotantoketjuihin. Kuluttajien vaatimukset ja arvot tulevat mahdollisesti maarittiméan
elintarviketeollisuuden tulevaisuutta, ja ne yritykset, jotka pystyvit sopeutumaan néihin ar-

voihin, voivat mahdollisesti menestyd paremmin markkinoilla.

Tama tutkimus voi toimia pohjana tuleville tutkimuksille, joissa syvennytién edelleen arvo-

jen muodostumiseen ja niiden vaikutuksiin eri toimijoiden paédtdksenteossa. Tyon tulokset
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voivat my0s auttaa elintarviketeollisuuden toimijoita kehittdméén strategioita ja kiytantdja,
jotka vastaavat paremmin kuluttajien arvoja ja odotuksia. Jatkotutkimukset voisivat edelleen
syventdd ymmairrystd arvojen muodostumisesta ja niiden vaikutuksista elintarviketuotanto-

ketjuihin, mik& vahvistaisi tutkimuksen vaikutuksia entisestién.

Aiheeseen liittyen on jatkotutkimustarpeita, silld arvojen roolia elintarviketuotantoketjuissa
voitaisiin tutkia hyvin monesta eri ndkokulmasta. Jatkotutkimuksessa voitaisiin selvittda,
miten tuottajien, jalostajien ja jakelijoiden arvot eroavat kuluttajien arvoista. Lisdksi voitai-
siin tarkastella elintarviketuotantoketjujen toimijoiden viestintd kuluttajille. On olennaista
selvittdd, kuinka yritykset viestivét arvoistaan ja kuinka uskottavuus sekd autenttisuus vai-
kuttavat kuluttajien valintoihin. Ty0ssd viidelle henkil6lle tehty haastattelututkimus ei ole
yleistettdvissd laajempaan populaatioon, vaan se antaa 1dhinné suuntaa antavaa tietoa tutki-
muksen kohteena olevasta ilmiosté. Jatkotutkimuksissa olisikin suositeltavaa kasvattaa otos-
kokoa ja monipuolistaa aineistonkeruumenetelmid, jotta tulosten yleistettdvyys paranee ja
tutkimusaiheen tarkastelu saadaan laajemmaksi. Lisdksi tulosten vahvistamiseksi voitaisiin
hyodyntdd esimerkiksi kvantitatiivisia menetelmié, jotka tukevat laadullisen aineiston ha-

vaintoja.
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