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Tässä kandidaatintyössä tarkastellaan laajennettua tuottajavastuuta Suomessa toimivien 

sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yritysten näkökulmasta. Työssä keskitytään laajennetun 

tuottajavastuun toteutuksen organisoinnin näkökulmasta tärkeimpiin yrityksen liiketoimin-

nan osa-alueisiin. Niitä ovat tuotesuunnittelu, toimitusketju, liiketoimintamallin arviointi ja 

johdon strategiatyö. Työn tutkimusmenetelmä on kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Kirjallisuus-

katsauksen teoriapohjana on käytetty kirjallisuutta laajennettuun tuottajavastuuseen ja 

sähkö- ja elektroniikkateollisuuteen liittyen.  

Työssä todetaan, että sähkö- ja elektroniikkalaitteiden on oltava kierrätettäviä, korjattavia ja 

uudelleenkäytettäviä. Nämä ominaisuudet on otettava huomioon tuotesuunnittelussa. Työssä 

havaitaan, että laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen muodostaa suljetun kierron toimi-

tusketjun. Tuottajavastuujärjestön kanssa yhteistyötä tekevän yrityksen on huolehdittava tal-

teen otettujen raaka-aineiden takaisinotosta ja uudelleenkäytöstä tuotannossaan, jotta sul-

jettu kierto toteutuu. Työssä todetaan myös, että liiketoimintamallilla voi tukea laajennetun 

tuottajavastuun toteutumista. Liiketoimintamallissa, jossa tuottajalle jää jokin vastuu tuot-

teesta, kierrätysvastuun toteuttaminen on yksinkertaisempaa. Lisäksi työssä tunnistetaan yri-

tyksen johdon vastuita laajennetun tuottajavastuun toteutuksessa. Niihin liittyy erityisesti 

viestintä, motivointi ja strategian toteuttamisen käytänteiden asettaminen ja valvominen.



3 

 

Sisällysluettelo 

  

Tiivistelmä  

1 Johdanto .......................................................................................................................... 4 

1.1 Työn tavoitteet ja tutkimuskysymykset ................................................................. 5 

1.2 Työn rajaukset, tutkimusmenetelmä ja rakenne .................................................... 6 

2 Laajennettu tuottajavastuu .............................................................................................. 8 

3 Sähkö- ja elektroniikkateollisuus ................................................................................. 13 

4 Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen sähkö- ja elektroniikkateollisuuden 

yrityksissä ............................................................................................................................ 17 

4.1 Toteutustavan suunnittelu .................................................................................... 18 

4.2 Tuotesuunnittelu laajennetun tuottajavastuun näkökulmasta .............................. 20 

4.3 Toimitusketjun sopeuttaminen laajennetun tuottajavastuun toteuttamiseen ....... 22 

4.4 Liiketoimintamallin arviointi laajennetun tuottajavastuun näkökulmasta ........... 27 

4.5 Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen vaatimukset johdolta .......................... 30 

5 Johtopäätökset .............................................................................................................. 33 

Lähteet ................................................................................................................................. 37 

 

  



4 

 

1  Johdanto 

Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden, kuten matkapuhelimien ja tietokoneiden, määrä maail-

massa kasvaa globalisaation ja digitalisaation myötä. Tämän seurauksena myös sähkö- ja 

elektroniikkalaiteromun (engl. waste from electrical and electronic equipment, lyh. WEEE) 

määrä kasvaa. (Gawande, Jain & Bhattacharyya 2024, 1612) Sähkö- ja elektroniikkalaitero-

musta on muodostunut merkittävä ongelma, sillä vain alle 20 % siitä kierrätetään oikein 

(Neves, Marques & Silva 2024, 192). Laajennettu tuottajavastuu (engl. extended producer 

responsibility, lyh. EPR) tarjoaa ratkaisun sähkö- ja elektroniikkalaiteromun määrän hillit-

semiseen.  

Laajennettu tuottajavastuu tarkoittaa tuottajan vastuun laajentumista kattamaan koko tuot-

teen elinkaari, myös käytön jälkeinen aika (OECD 2024, 6). Laajennettu tuottajavastuu on 

2000-luvulta asti vaikuttanut käsityksiin jätteiden käsittelystä ja vähitellen tullut osaksi lain-

säädäntöjärjestelmiä. Laajennetun tuottajavastuun tavoite on saada tuottajat valmistamaan 

ympäristöystävällisempiä tuotteita (OECD 2024, 6). Näin romua syntyisi vähemmän ja tuot-

teiden kierrättäminen olisi helpompaa.  

Ympäristöongelmat, niihin puuttuminen ja ratkaisujen etsiminen ovat ajankohtaisia asioita. 

Myös ihmisten tietoisuus ympäristöongelmista lisääntyy ja yrityksiltä vaaditaan yhä enem-

män vastuullisia toimia. Tämän takia laajennetun tuottajavastuun käsitteleminen tuottavan 

teollisuusyrityksen näkökulmasta on juuri nyt tärkeää.  

Laajennettuun tuottajavastuuseen liittyvää tutkimusta ja kirjallisuutta on kertynyt 2000-lu-

vun alusta asti. Olemassa oleva kirjallisuus käsittelee pääosin laajennetun tuottajavastuun 

tarkoitusta ja sovelluksia eri valtioiden lainsäädännöissä. Tutkimusta on paljon siitä, millai-

nen laajennetun tuottajavastuun lainsäädännön kannattaa olla, jotta se tuo jätteidenhallinnan 

kannalta parhaimman lopputuloksen. Tällainen on esimerkiksi Khan (2016) kirjoittama ar-

tikkeli kansainvälisestä jätelainsäädännöstä. Lisäksi on tehty laskelmia laajennetun tuottaja-

vastuun toteutuksista eri tilanteissa kuten Peng et al. (2019) ovat tehneet artikkelissaan val-

tion ja yritysten välisestä käyttäytymisestä ympäristölainsäädännön suhteen.  

Ruohonjuuritasolla yritysten sisäisen toiminnan näkökulmasta ei ole niin paljon tutkimusta. 

Yrityksen sisäiseen toimintaan esimerkiksi laajennetun tuottajavastuun mukaiseen 
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tuotesuunnitteluun liittyvää kirjallisuutta on, mutta näkökulma ei ole kovin vahvasti yritys-

toiminnassa. Tämä tutkielma valottaa juuri yritystoiminnan näkökulmaa laajennetussa tuot-

tajavastuussa ja sen toteutuksessa.  

1.1  Työn tavoitteet ja tutkimuskysymykset 

Tämä työ käsittelee laajennettua tuottajavastuusta ja perehtyy erityisesti laajennetun tuotta-

javastuun toteutuksessa huomioitaviin asioihin. Näkökulmana on sähkö- ja elektroniikkate-

ollisuus. Työ tarjoaa lukijalle katsauksen siitä, miten sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yri-

tys voi toteuttaa laajennetun tuottajavastuun. Työn tavoite on tarjota ohjeistusta laajennetun 

tuottajavastuun toteutuksen organisoinnista sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksessä. 

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen on osa yritysjohtamista. Se on strateginen toimi 

yritykselle ja vaatii useiden asioiden huomioimista. Tämä työ tavoittelee asian selkeyttä-

mistä. Työn tavoitteeseen päästään tutkimuskysymysten avulla. Työn päätutkimuskysymys 

on: 

-  Miten laajennetun tuottajavastuun toteutus voidaan organisoida sähkö- ja elektro-

niikkateollisuuden yrityksessä? 

Päätutkimuskysymykseen vastaamisen avuksi on muodostettu kaksi osatutkimuskysymystä. 

Osatutkimuskysymykset ovat:  

- Miten laajennetun tuottajavastuun toteutus tulee huomioida sähkö- ja elektroniikka-

laitteiden tuotesuunnittelussa? 

- Miten laajennetun tuottajavastuun toteutus vaikuttaa sähkö- ja elektroniikkateolli-

suuden toimitusketjuun? 

Osatutkimuskysymykset ovat muodostuneet tarkentamaan päätutkimuskysymystä. Tuote-

suunnittelu ja toimitusketju ovat erityisen tärkeässä asemassa, kun laajennetun tuottajavas-

tuun toteutusta organisoidaan. Sen vuoksi tuotesuunnittelu ja toimitusketju ovat osatutki-

muskysymysten aiheita.  



6 

 

1.2  Työn rajaukset, tutkimusmenetelmä ja rakenne 

Työssä keskitytään Suomessa ja Suomen lain mukaan toimiviin yrityksiin, koska laajennet-

tuun tuottajavastuuseen liittyvä lainsäädäntö on osittain maakohtaista. Työn tutkimusmene-

telmä on kirjallisuuskatsaus. Kirjallisuutta on etsitty eri tietokannoista ja hakusanoina on 

käytetty muun muassa seuraavia termejä ja niiden yhdistelmiä: 

- ”extended producer responsibility” 

- ”electrical” 

- ”electronic” 

- ”implement” 

- ”product desing” 

Työssä käsitellään ensin laajennettuun tuottajavastuuseen ja sähkö- ja elektroniikkateolli-

suuteen liittyvää taustatietoa, minkä jälkeen käydään läpi laajennetun tuottajavastuun toteu-

tuksen organisointia sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksessä. Tarkastelussa keskity-

tään yritystoiminnan osa-alueisiin, joihin kohdistuvat merkittävimmät muutokset laajenne-

tun tuottajavastuun toteutuksen osalta. Näitä ovat tuotesuunnittelu ja toimitusketju. Käsitte-

lyosassa pohditaan myös toteutustavan valintaa, vaihtoehtoisia liiketoimintamalleja ja yri-

tyksen johdon velvollisuuksia strategiatyössä. Lopuksi esitetään tutkimuksen johtopäätök-

set, joissa arvioidaan esimerkiksi työn tuloksia ja vaikuttavuutta ja esitetään mahdollisia jat-

kotutkimusaiheita. Työn rakennetta havainnollistaa kuva 1. 
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Kuva 1. Kandidaatintyön rakenne. 

 

Kuvasta 1 nähdään, miten työn sisällön voi jakaa kolmeen osuuteen: teoriaosuus, käsittely-

osuus ja johtopäätökset. Teoriaosuus on kuvassa merkitty vihreällä ja siihen kuuluvat laa-

jennetun tuottajavastuun ja sähkö- ja elektroniikkateollisuuden käsittely. Teoriaosuus poh-

jautuu pääosin kirjallisuuteen. Käsittelyosuus on merkitty kuvassa harmaalla. Siinä käsitel-

lään laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisointia sähkö- ja elektroniikkateollisuu-

den yrityksessä. Käsittelyosuus jakautuu kuvassa näkyviin viiteen osa-alueeseen. Käsittely-

osuuden jälkeen on työn johtopäätökset.   
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2  Laajennettu tuottajavastuu 

Laajennettu tuottajavastuu on suomennos englanninkielisestä termistä ”extended producer 

responsibility”, lyhennettynä EPR. Termin määritelmä vaihtelee eri organisaatioissa, mutta 

yksi määritelmä on, että ”Laajennettu tuottajavastuu on poliittinen lähestymistapa, jossa 

tuottajat ovat vastuussa tuotteistaan niiden koko elinkaaren ajan, myös kulutuksen jälkei-

sessä vaiheessa.” (OECD 2024, 6) Toisen määritelmän mukaan ”EPR on käytäntö, joka laa-

jentaa tuottajan taloudellisen ja/tai toiminnallisen vastuun tuotteesta kattamaan käytön jäl-

keiseen vaiheen hoitamisen” (Europen 2025). Kiteytyksenä voitaisiin todeta, että laajennettu 

tuottajavastuu tarkoittaa nimensä mukaisesti tuottajan laajennettua vastuuta tuottamastaan 

tuotteesta koko sen elinkaaren ajan, erityisesti huomioiden kulutuksen jälkeisen vaiheen.  

Elinkaari tarkoittaa tuotteen koko matkaa luomisesta kierrätykseen. Tarkemmiksi tuotteen 

elinkaaren vaiheiksi voidaan määritellä tuotteen kehittäminen, tuotanto, käyttöönotto, yllä-

pito ja käytöstä poistaminen. (Bauer et al. 2022, 102). Abanda et al. (2025) näkevät tuotteen 

elinkaaren vaiheina konseptin kehittämisen, suunnittelun, tuotannon, kuljetuksen, myynnin, 

käytön, myynnin jälkeiset palvelut, kierrätyksen ja hävityksen. Tämä näkemys elinkaaresta 

on hyvin laaja. Kierrätysvaiheen lisääminen elinkaaren määritelmään muodostaa suljetun 

elinkaarimallin. Elinkaaren tarkat vaiheet riippuvat tarkasteltavasta tuotteesta. Elinkaariaja-

tusta voi lisäksi soveltaa sekä tuotteelle että projektille. (Abanda et al. 2025) Kuvassa 2 on 

perinteisen elinkaarimallin mukaiset tuotteen elinkaaren vaiheet, joissa ei huomioida tuot-

teen kierrätystä. Kuvassa 3 puolestaan on suljetun elinkaarimallin mukaiset tuotteen elinkaa-

ren vaiheet, joissa kierrätys on huomioitu. Kuvan 3 mukainen suljettu elinkaari on se, mitä 

laajennetun tuottajavastuun määritelmässä tarkoitetaan, sillä se sisältää myös tuotteen kulu-

tuksen jälkeisen ajan.  
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Kuva 2. Perinteinen malli tuotteen elinkaaren vaiheista. (Bauer et al. 2022, 102) 

 

 

Kuva 3. Suljetun elinkaarimallin mukaiset tuotteen elinkaaren vaiheet. (Abanda et al. 2025) 

 

Kuvan 3 suljettu elinkaari poikkeaa kuvan 2 elinkaaresta tuotantovaiheesta eteenpäin. Tuo-

tantovaiheeseen asti elinkaaret ovat hyvin samanlaisia, mutta kuvassa 3 tuotantovaiheen jäl-

keiset vaiheet sulkeutuvat ympyräksi, kun kuvassa 2 ne jatkavat lineaarisesti. Mayantin ja 

Helon (2024a) mukaan laajennettu tuottajavastuu on tuotteen elinkaaren sulkemista ympy-

räksi. Kuvassa 3 tuotteen elinkaari on suljettu kierrätyksen avulla. Laajennetun tuottajavas-

tuun voi toteuttaa kierrättämällä tuotteiden sisältämät materiaalit elinkaaren lopussa, jolloin 

materiaalit virtaavat kehässä. Tämä nähdään myös kuvasta 3. Uudelleenkäytön, korjaamisen 
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ja uudelleenvalmistamisen kautta materiaalien virtausta pystytään vielä hidastamaan. Näin 

toimitaan esimerkiksi pakkausmateriaalien, renkaiden, ajoneuvojen ja sähkö- ja elektroniik-

kalaitteiden kohdalla. (Mayanti & Helo 2024a) 

Laajennettu tuottajavastuu terminä nousi esiin 1990-luvulla, kun esimerkiksi OECD aloitti 

työn laajennettuun tuottajavastuuseen liittyen vuonna 1994 (OECD 2001, 3). OECD nimi on 

lyhenne sanoista Organisation for Economic Co-operation and Development ja kyseessä on 

kansainvälinen organisaatio, joka työskentelee poliittisin keinoin löytääkseen ratkaisuja ym-

päristö- ja taloudellisiin haasteisiin (OECD 2025). OECD on työskennellyt laajennetun tuot-

tajavastuun parissa muun muassa Euroopan unionin (EU), Yhdistyneiden kansakuntien 

(YK) ja WWF:n kanssa (OECD 2024). Laajennetun tuottajavastuun lainsäädäntöä on käy-

tössä muun muassa Euroopassa, Japanissa ja Yhdysvalloissa (Pangburn & Stavrulaki 2014, 

176). 

Laajennettu tuottajavastuu yrityksessä voidaan toteuttaa kollektiivisesti tai yksin. Yksin hoi-

dettaessa yrityksen tulee hakea hyväksyntää tuottajarekisteriin. Tällöin yrityksen pitää pys-

tyä näyttämään hoitavansa laajennetun tuottajavastuun velvollisuudet asianmukaisesti. 

(ELY 2025c) Kollektiivisessa toteutuksessa on yritysten lisäksi toimijana yleensä jokin tuot-

tajavastuujärjestö/tuottajayhteisö (engl. producer responsibility organisation, lyh. PRO). 

Englanninkieliselle termille on kaksi suomen kielistä vastinetta ja tässä työssä käytetään 

käännöstä tuottajavastuujärjestö. Tuottajavastuujärjestöt hoitavat yritysten puolesta tuottei-

den keräämisen ja mahdollisesti järjestää myös kierrätyksen. (OECD 2016, 28) Suomessa 

toimii erilaisia tuottajavastuujärjestöjä, jotka saattavat olla erikoistuneet tiettyyn toimialaan 

tai tiettyjen tuotteiden keräykseen ja kierrätykseen. Esimerkiksi Sumi Oy ja Suomen Pak-

kaustuottajat Oy keskittyvät pakkausmateriaalien keräykseen ja kierrätykseen. (Sumi 2025, 

Suomen Pakkaustuottajat Oy 2025) Jos yrityksen toimialalla ja alueella toimivaa tuottaja-

vastuujärjestöä ei ole olemassa ja yritys haluaa tai sen pitää toteuttaa laajennettua tuottaja-

vastuusta, vaihtoehdoksi jää sen itse toteuttaminen. Yritys voi myös halutessaan perustaa 

oman tuottajavastuujärjestön muiden saman toimialan tuottajien kanssa (ELY 2025c). 

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen voi olla vapaaehtoista tai lainsäädännön kautta 

pakollista (OECD 2024, 8). Esimerkiksi EU:n direktiivi jätteistä 2008/98/EY koskettaa jä-

senmaitaan, joilla on velvollisuus toimia sen puitteissa. Suomessa tuottajavastuuta käsitel-

lään jätelaeissa. Vapaaehtoiset laajennetun tuottajavastuun toteutukset voivat liittyä yrityk-

sen oman tuotteen hallintaan tai yrityksen sosiaaliseen vastuuseen (OECD 2024, 8). 
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Tiettyjen tuotteiden tai tuotekategorioiden kohdalla voi olla yrityksen kannalta tuottoisaa 

kerätä takaisin käytettyjä tuotteitaan, jolloin vapaaehtoinen laajennetun tuottajavastuun to-

teuttaminen voi tulla kysymykseen (OECD 2016, 27).  

Lainsäädäntö laajennetusta tuottajavastuusta on valtioiden keino hillitä jätteen aiheuttamia 

saasteita (Khan 2016, 248). Valtioiden tukea tarvitaan ohjaamaan kansalaisia ja yrityksiä. 

Suomessa laajennetun tuottajavastuun toteutusta ohjaa sekä Euroopan unionin säädökset että 

Suomen lait. Laeissa määritellään laajennetun tuottajavastuun vähimmäisvaatimuksista ja 

keitä lait koskevat. Kuvassa 4 on Suomessa toimivaa tuottajavastuun piiriin kuuluvaa yri-

tystä ohjaavat tahot hierarkkisessa järjestyksessä.  

 

 

Kuva 4. Tahot, jotka ohjaavat Suomessa toimivan yrityksen tuottajavastuuta.  

 

Vuonna 2000 Euroopan unioni otti laajennetun tuottajavastuun ensimmäisen kerran aiheeksi 

ehdotuksessaan COD 2000/0158 sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta. Ehdotuksessa maini-

taan, miten tuottajan vastuun tulisi laajentua koskemaan myös elinkaarensa päässä olevia 

sähkö- ja elektroniikkalaitteita (Ehdotus 2000/0158). Laajennettuun tuottajavastuuseen liit-

tyvän yhä voimassa olevan direktiivinsä EU asetti vuonna 2008 ja se oli Euroopan parla-

mentin ja neuvoston direktiivi jätteistä ja tiettyjen direktiivien kumoamisesta 2008/98/EY. 

Direktiivissä 2008/98/EY laajennetun tuottajavastuun tavoitteiksi annettiin sen vaikutus li-

sätä jätteiden uudelleenkäyttöä, jätteiden syntymisen ennaltaehkäisyä ja jätteiden kierrätystä.  

Tällä hetkellä voimassa olevat laajennettuun tuottajavastuuseen liittyvät EU:n asettamat sää-

dökset koskevat elinkaarensa lopussa olevia ajoneuvoja, pakkauksia ja pakkausjätteitä, 
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jätteeksi päätyneitä paristoja ja akkuja sekä sähkö- ja elektroniikkalaitteita (EUR-Lex 2021). 

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivissä 2008/98/EY määritellään laajennetun tuot-

tajan vastuun toimenpiteitä, jotka voivat olla käytettyjen ja palautettujen tuotteiden vastaan-

ottaminen ja niiden jätehuollosta huolehtiminen. Laajennetun tuottajavastuun määritelmässä 

direktiivissä 2008/98/EY tuottajaksi lukeutuu tuotteen kehittäjä, valmistaja, prosessoija, kä-

sittelijä, myyjä ja tuottaja.  

Suomessa laajennettu tuottajavastuu ei terminä esiinny lainsäädännössä, vaan siellä käyte-

tään pelkästään termiä tuottajavastuu. Tuottajavastuusta määritellään esimerkiksi jätelaissa 

(17.6.2011/646). Jätelain (17.6.2011/646, 48§) mukaan tuottajavastuun piiriin kuuluu moot-

toriajoneuvojen renkaat, ajoneuvot, sähkö- ja elektroniikkalaitteet, paristot ja akut, sanoma-

lehdet yms. paperituotteet, erilaiset pakkaukset, jotkin kertakäyttöiset muovituotteet ja muo-

viset kalastusvälineet. Näiden tuotteiden tuottajille määräytyy jätelain (17.6.2011/646, 46 §) 

mukaan vastuu järjestää ja kustantaa tuotteiden jätehuolto.  

Suomessa voimassa oleva valtioneuvoston asetus sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta 

(3.7.2014/519) on vuodelta 2014. Sitä on päivitetty viimeksi vuonna 2021. Kyseisessä ase-

tuksessa säädetään esimerkiksi sähkö- ja elektroniikkaromun tuottajien vastuulla olevasta 

keräysasteesta, jonka tulisi olla vuosittain vähintään 65 painoprosenttia. Painoprosentti las-

ketaan jakamalla kerätyn sähkö- ja elektroniikkaromun paino markkinoille saatettujen tuot-

teiden painolla. (Asetus sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta 3.7.2014/519). Tavoitteena on 

kerätä takaisin 45 % viimeisen kolmen vuoden aikana tuotetuista sähkö- ja elektroniikkalait-

teista. Toteutusta ohjataan hävitysmaksun avulla. (Mayanti & Helo, 2024a, 63) Asetuksessa 

(Asetus sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta 3.7.2014/519) säädetään myös, että tuottajan 

järjestämän kotitalouksien romun keräyksen tulee olla romun haltijalle vaivatonta ja maksu-

tonta. 

Suomessa Pirkanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus lyhennettynä ELY-keskus 

valvoo tuottajavastuun toteutumista. ELY-keskus on viranomainen, jonka tehtävänä on to-

teuttaa valtionhallinnon alueellisia tehtäviä. (ELY-keskus 2025b) Tuottajavastuun toteutta-

miseen liittyvien tuottajavastuujärjestöjen on raportoitava Pirkanmaan ELY-keskukselle 

vuosittain seurantatiedoista sekä tiedotuksesta (ELY-keskus 2025a).  Myös yksin tuottaja-

vastuuta toteuttavien tuottajien on raportoitava Pirkanmaan ELY-keskukselle. Heidän tulee 

toimittaa esimerkiksi omavalvonta suunnitelma ja vuosittain raportoida tiedot markkinoille 

saattamistaan ja vastaanottamistaan tuotteista. (ELY-keskus 2025c)  
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3  Sähkö- ja elektroniikkateollisuus 

Sähkö- ja elektroniikkateollisuus toimialana valmistaa ja myy sähkö- ja elektroniikkalait-

teita. Sähkö- ja elektroniikkalaitteita ovat esimerkiksi matkapuhelimet, tietokoneet ja televi-

siot (Gawande et al. 2024, 1612). Suomessa teollisuus on toimialana hyvin merkittävä, sillä 

vuonna 2023 teollisuuden liikevaihto oli suurin ja ala työllisti eniten ihmisiä. Sähkö- ja elekt-

roniikkateollisuuden tuotannon volyymi on vaihdellut vuosien varrella. Vuonna 2008 sen 

tuotannon volyymi oli Suomessa teollisuuden aloista suurin ja vuonna 2015 taas pienin. 

Vuonna 2021 tuotannon volyymi oli teollisuustuotannon kärjessä. Sähkö- ja elektroniikka-

teollisuuden lisäksi Suomessa toimivia teollisuuden aloja ovat metsäteollisuus, kemianteol-

lisuus ja metalliteollisuus. (Tilastokeskus 2025) 

Mentzer et al. (2001) toteavat toimitusketjun määritelmällä olevan useita muotoja, mutta 

yleisesti termi tarkoittaa materiaalien ja tuotteiden sekä tiedon virtaa. Yrityksen näkökul-

masta toimitusketjuun kuuluvat itse yrityksen lisäksi toimittajat ja jakelijat (Mentzer et al. 

2001). Tavanomaiseen lineaariseen toimitusketjun malliin kuuluu kolme vaihetta: ota, val-

mista ja hävitä. Tällainen toimintamalli teollisuudessa johtaa resurssihäviöihin. (Mayanti & 

Helo 2024b, 1962) Valmistavan sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksen toimitusket-

juun kuuluvat lähtökohtaisesti materiaalien ja komponenttien toimittajat, tuotteiden valmis-

tus ja kokoonpano yrityksessä ja tuotteiden jakelu asiakkaille. Sähkö- ja elektroniikkateolli-

suuden valmistaville yrityksille materiaalien saatavuus on tärkein ja kriittisin osa toimitus-

ketjua (Paul et al. 2023). Paul et al. (2023) mukaan koronaviruspandemia oli merkittävä häi-

riötekijä sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksille, sillä se vaikeutti etenkin materiaa-

lien saantia. Materiaalien toimitusvaikeudet johtivat suoraan yrityksien koko muun toimi-

tusketjun viivästymiseen (Paul et al. 2023). Toimitusketjun hallitseminen ja etenkin materi-

aalien saatavuus ovat siis sähkö- ja elektroniikkateollisuuden toimialan haasteita.  

Sähkö- ja elektroniikkateollisuuden toimialan haasteiksi voi lukea myös sähkö- ja elektro-

niikkalaitteiden käsittelyn ja niistä syntyvän romun kierrätyksen. Digitalisaatio ja globali-

saatio ovat vauhdittaneet elämäämme helpottavien sähkö- ja elektroniikkalaitteiden leviä-

mistä ja käyttöönottoa. Tämä on kuitenkin johtanut myös sähkö- ja elektroniikkalaiteromun 

määrän jatkuvaan kasvuun. Romun määrä kasvaa, koska sähkö- ja elektroniikkalaitteita kä-

sitellään ja hävitetään tehottomasti. Samalla sähkö- ja elektroniikkalaitteiden käyttöikä 
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laskee. Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun jatkuvan kasvun luoman ongelman ratkaisemi-

sesta tulee yhä vaikeampaa, kun talous, teknologia ja infrastruktuuri kehittyvät niin nopeasti. 

(Gawande et al. 2024, 1612)  

Sähkö- ja elektroniikkalaitteet ja niistä syntyvä romu sisältävät kriittisiä, vähäisiä ja arvok-

kaita materiaaleja (Gawande et al. 2024, 1612). Pääosin sähkö- ja elektroniikkalaitteet koos-

tuvat erilaisista metalleista ja muoveista. Yleisiä sähkö- ja elektroniikkalaiteromussa olevia 

metalleja ovat kupari, rauta ja alumiini. Romu sisältää paljon erilaisia jalometalleja. (Kumar 

et al. 2024) Jalometalleja ovat esimerkiksi kulta, hopea, kupari, platina ja palladium (Seehra 

& Bristow 2018). Jalometallien ominaisuudet pysyvät aina samoina, vaikka niitä kierrätet-

täisiinkin lukuisia kertoja. Jalometallit voisivat siis kiertää ikuisesti. (Canda, Heput & Ar-

delean 2016, 2)  

Jalometallien lisäksi sähkö- ja elektroniikkalaiteromussa on erilaisia epäpuhtauksia kuten 

nikkeliä, kobolttia, lyijyä, kromia ja arsenikkia. Tämän takia sähkö- ja elektroniikkalaite-

romu voidaan luokitella vaaralliseksi jätteeksi. (Kumar et al. 2024) Sähkö- ja elektroniikka-

laiteromussa olevat epäpuhtaudet voivat levittää ihmisille ja ympäristölle vaarallisia kaasuja 

ja kemikaaleja, jos romua ei kierrätetä oikein (Neves et al. 2024, 192). 

Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun hyödyntäminen voidaan jakaa kahteen tasoon: tuote- ja 

materiaalitaso. Tuotetasolla sähkö- ja elektroniikkalaiteromua voidaan korjata ja uudelleen 

käyttää. Uudelleenkäyttö tarkoittaa tuotteen purkamista osiin ja uudelleenkasaamista, jotta 

tuotetta voidaan käyttää uudelleen. Uudelleenkäytön myötä tuotteen elinkaari pitenee ja 

raaka-aineiden kierto hidastuu. Materiaalitasolla voidaan kierrättää raaka-aineita ja tuottaa 

jätteestä energiaa. Kierrättämisessä tuotteen materiaalit kerätään talteen muuttamalla niiden 

fyysistä muotoa, jolloin materiaalia voi käyttää uudelleen eri tarkoituksissa. Kierrättäminen 

mahdollistaa raaka-aineiden kierron. (Mayanti & Helo 2024a) Sähkö- ja elektroniikkalait-

teiden kierrätykseen kuuluva jalometallien poistaminen sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta 

tapahtuu esimerkiksi kuparinsulatustekniikoiden avulla. (Kumar et al. 2024, 11) 

Maailmanlaajuisesti alle 20 % sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta käsitellään oikein (Neves 

et al. 2024, 192). Gawande et al. (2024, 1616) mukaan kuluttajien kierrätyskäyttäytymiseen 

vaikuttaa kierrätysaikomukset. Kierrätysaikomuksiin puolestaan vaikuttavat esimerkiksi 

asenne, normit, tuottajan osallisuus ja valtion tuki (Gawande et al. 2024, 1616). Kierrättämi-

seen liittyy siis paljon taustavaikuttimia. Jos sähkö- ja elektroniikkalaitteet kierrätetään 
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oikein elinkaarensa lopussa, niiden raaka-aineita voidaan hyödyntää uudelleen. Sähkö- ja 

elektroniikkalaiteromu on jo itsessään arvokasta, minkä takia kierrätys kannattaa. (Neves et 

al. 2024, 192) Sähkö- ja elektroniikkalaiteromu sisältää erilaisia materiaaleja, joista osa voi 

olla harvinaisia ja kalliita (European Commission 2025). Esimerkiksi kullan ja palladiumin 

markkinahinnat ovat korkeat ja materiaalit ovat yleisesti käytettyjä sähkö- ja elektroniikka-

laitteiden komponenteissa (Canda et al. 2016, 4–5). Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun epä-

asiallinen hävittäminen johtaa materiaalihäviöön (Gawande et al. 2024, 1612).  

Suomessa suurin osa, noin 90 %, sähkö- ja elektroniikkalaiteromun hyödyntämisestä oli 

kierrätystä vuonna 2018. Pieni osa, noin 2 %, oli uudelleenkäyttöä ja noin 4 % oli energian-

tuotantoa. Sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta noin 4 % päätyi kaatopaikoille Suomessa 

vuonna 2018. Kuvassa 5 näkyy sähkö- ja elektroniikkalaiteromun käsittelytavat ja niiden 

yleisyys piirakkadiagrammin muodossa. Kaatopaikalle päätyvän sähkö- ja elektroniikkalai-

teromun määrä Suomessa on kuitenkin laskenut vuodesta 2008 vuoteen 2018, sillä vuonna 

2008 kaatopaikalle päätyi yli 10 % sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta. (Mayanti & Helo 

2024a, 67) Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun kierrättämisessä on tapahtunut edistystä ajan 

saatossa, mutta kehitettävääkin on yhä. Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun uudelleenkäytön 

lisääminen hidastaisi materiaalien kiertoa toisin kuin kierrättäminen (Mayanti & Helo 

2024a). Tämän takia olisi hyvä, jos tulevaisuudessa sähkö- ja elektroniikkalaiteromua hyö-

dynnettäisiin enemmän uudelleen käyttämällä ennen sen päätymistä kierrätykseen. Kaato-

paikalle päätyminen on sähkö- ja elektroniikkalaiteromulle epäasiallinen hävitysmuoto, 

mikä johtaa Gawande et al. (2024, 1612) mainitsemaan materiaalihäviöön. Siksi kaatopaik-

kasijoituksesta tulisi päästä kokonaan eroon.  
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Kuva 5. Piirakkadiagrammi sähkö- ja elektroniikkalaiteromun käsittelystä Suomessa vuonna 

2018. (Mayanti & Helo 2024a, 67) 

 

Sähkö- ja elektroniikkalaiteromua kuljetetaan kehittyneistä maista kehittyviin maihin (Ne-

ves et al. 2024, 192). Tämä johtuu siitä, että kehittyneissä maissa sähkö- ja elektroniikkalai-

teromun kierrättäminen on suhteellisen kallista verrattuna vientiin kehittyviin maihin. Ke-

hittyvissä maissa on lisäksi kasvava tarve raaka-aineista ja resursseista sekä halpaa työvoi-

maa, mikä takia maissa on ruvettu ilman kunnollista teknologiaa käsittelemään sähkö- ja 

elektroniikkalaiteromua ja ottamaan siitä talteen arvokkaita materiaaleja. Tämä on johtanut 

kierrätysprosessien syntymiseen kehittyneiden maiden ja muun muassa Intian, Pakistanin ja 

Kiinan väleille. (Kumar et al. 2024, 4) Toiminta on tuottoisaa, mutta vaarallista ihmisten ja 

ympäristön hyvinvoinnille sähkö- ja elektroniikkalaiteromun sisältämien vaarallisten ainei-

den takia. Toiminta vaarantaa myös työ- ja ihmisoikeuksia. On olemassa kansainvälisiä 

sääntöjä, joilla pyritään välttämään vaarallisen jätteen kuljetusta kehittyviin maihin, mutta 

ne ovat jokseenkin riittämättömiä, sillä toimintaa tapahtuu yhä. (Khan 2016, 249) Yksi täl-

lainen säännös on Baselin yleissopimus. Siinä määritellään tiukat kriteerit vaarallisen jätteen 

rajat ylittävälle liikuttamiselle. (United Nations Environment Program, 2014) Kansainvälis-

ten säännösten riittämättömyyteen osasyy voi olla lainsäädännölliset erot. Sähkö- ja elektro-

niikkalaiteromu on määritelty eri tavoin eri maiden lainsäädännöissä. (Kumar et al. 2024, 4)  
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4  Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen sähkö- ja elektro-

niikkateollisuuden yrityksissä 

Tämän luvun tarkoitus on syventyä laajennetun tuottajavastuun toteuttamisen organisointiin 

sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksissä Suomessa. Jokaisessa alaluvussa käsitellään 

tiettyä vaihetta tai yrityksen osa-aluetta laajennetun tuottajavastuun toteutuksen kannalta. 

Kokonaisuutena luku tarjoaa katsauksen niihin toimiin, joita yrityksen pitää tai on hyvä 

tehdä laajennetun tuottajan vastuun onnistuneen toteutuksen organisoimiseksi. Tämän luvun 

sisältämä katsaus laajennetun tuottajavastuun toteuttamiseen on tehty laajan kirjallisuuteen 

perustuvan katsauksen pohjalta.  

Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun hallitsemiseen yksi keino on laajennettu tuottajavastuu. 

Sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yritykset voivat toteuttaa laajennettua tuottajavastuusta 

ja siten osallistua tuotteistaan syntyvän jätteen hallintaan. Laajennetun tuottajavastuun to-

teuttamisen organisoinnissa tulee huomioida erityisesti tuotteiden suunnittelu, tuotantoketju 

ja prosessi tuotteiden takasin keräämiselle ja kierrättämiselle (Kripalani et al. 2025, 15). 

Näitä osa-alueita tullaan tarkastelemaan tässä luvussa. Kuvassa 6 on havainnollistettu laa-

jennetun tuottajavastuun mahdollistavia tekijöitä.  

 

 

Kuva 6. Laajennetun tuottajavastuun mahdollistajat. (Kripalani et al. 2025, 17) 
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Kuva 6 osoittaa, kuinka moni asia vaikuttaa laajennettuun tuottajavastuuseen. Kiertotalou-

den liiketoimintamallit, tuotesuunnittelu, tuotanto ja uudelleentuotanto, käänteinen toimitus-

ketju, kuluttajakäyttäytyminen, lainsäädäntö ja teknologian ja tieteen hyödyntäminen ovat 

kaikki tärkeitä laajennetun tuottajavastuun mahdollistajia. Yksittäisen yrityksen näkökul-

masta ei kuitenkaan näihin kaikkiin voi vaikuttaa. Yritys voi kuitenkin omaksua kiertotalou-

den liiketoimintamallin, joka toteuttaa laajennettua tuottajavastuuta. Kiertotalouden liiketoi-

mintamallin käsite esitellään tarkemmin luvussa 4.3 sivulla 23. Sähkö- ja elektroniikkateol-

lisuuden yrityksellä on mahdollisuus vaikuttaa tuotesuunnitteluun, tuotantoon ja uudelleen-

tuotantoon, käänteiseen toimitusketjuun ja tieteen ja teknologian hyödyntämiseen. Tässä lu-

vussa tarkastellaankin erityisesti, miten sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yritys voi tuote-

suunnittelun ja käänteisen toimitusketjun avulla mahdollistaa laajennetun tuottajavastuun to-

teutuksen organisoinnin.  

4.1  Toteutustavan suunnittelu 

Laajennetun tuottajavastuun toteuttamisen organisointi yrityksessä täytyy aloittaa toteutuk-

sen suunnittelulla. Laajennetun tuottajavastuun toteuttamiseen on monia tapoja ja toteutuk-

sessa tuleekin huomioida taloudellinen, poliittinen ja kulttuurillinen ympäristö. Koko liike-

toimintaympäristö liittyy merkittävästi yrityksen toimintaan. (Annunziata, Rizzi, & Frey 

2019, 60) Hyvään suunnitelmaan sisältyy esimerkiksi selkeästi määritellyt tavoitteet ja käy-

tännön laajuus. Suunnitelman tulee myös olla yhdenmukainen yrityksen muiden linjausten 

kanssa. Suunnitelmassa on huomioitava sähkö- ja elektroniikkateollisuuden toimialan omi-

naisuudet sekä kyseessä olevien tuotteiden ominaisuudet. (OECD 2016, 39–40) Laajennetun 

tuottajavastuun toteuttaminen on strateginen toimi (Annunziata, Rizzi & Frey 2019). Tämän 

vuoksi sen tulee olla kirjattuna yrityksen strategiaan ja sovittava siihen. Laajennetun tuotta-

javastuun toteutuksen ajurina on todennäköisesti lainsäädäntö tai yrityksen brändiin tai kan-

nattavuuteen liittyvät syyt. Ajurin tunnistaminen on tärkeää, sillä se voi vaikuttaa laajenne-

tun tuottajavastuun toteutustapaan. Suomessa toimivia sähkö- ja elektroniikkateollisuuden 

yrityksiä ajaa ainakin lainsäädäntö. Lainsäädännön lisäksi yritystä voi motivoida muut laa-

jennettuun tuottajavastuuseen liittyvät seikat.  

Laajennettua tuottajavastuusta voi toteuttaa lakien määräämän vähimmäisvaatimuksen mu-

kaan tai yritys voi vapaaehtoisesti tehdä enemmän. Käytännössä Suomessa sähkö- ja 
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elektroniikkateollisuuden yritykset ovat lain mukaan velvollisia järjestämään tuotteidensa 

keräyksen ja kierrätyksen käyttäjille vaivattomasti ja maksuttomasti. Moni Suomessa toi-

miva suuri sähkö- ja elektroniikkalaitteita myyvä yritys järjestääkin myymälänsä yhteydessä 

tuotteiden keräyspalvelun (Power 2025, Gigantti 2025, Verkkokauppa 2025). Myymälät voi-

vat vastaanottaa omasta liikkeestä ostettujen tuotteiden lisäksi myös muista liikkeistä ostet-

tuja tuotteita, jotka kuuluvat samoihin tuotekategorioihin kuin liikkeessä myytävät tuotteet 

(Power 2025).  

Osa laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisointia on tehdä päätös siitä, toteute-

taanko laajennettu tuottajavastuu yksin vai tuottajavastuujärjestön kautta. Yritys voi liittyä 

haluamansa alalla toimivan tuottajavastuujärjestön jäseneksi. Jäseneksi liittyminen on kui-

tenkin yritykselle maksullista (ELY 2025). Suomessa sähkö- ja elektroniikan toimialalla toi-

mii SER-kierrätyksen taustaorganisaatioita, jotka hoitavat tuottajavastuun toteuttamisen yri-

tyksille. SER-kierrätyksen taustaorganisaatioita ovat muun muassa ERP – European Recy-

cling Platform Finland ry, Elker Oy ja SERTY. (SER-kierrätys 2025, ERP 2025).  Yksi 

vaihtoehto Suomessa toimivalle sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yritykselle on siis liittyä 

jonkin tuottajavastuujärjestön jäseneksi. Suomessa sähkö- ja elektroniikkateollisuuden alalla 

toimii kaikkiaan viisi tuottajavastuujärjestöä. Suomessa toimivat sähkö- ja elektroniikkalai-

teromun käsittelyyn keskittyneet tuottajavastuujärjestöt hoitavat keräyksen jättöpaikkojen, 

noutojen ja liikkuvan keräämisen keinoin. Romun tarkastaminen ja lajittelu hoidetaan pää-

osin keskitetysti. Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun uudelleenkäyttö tapahtuu yleensä vielä 

erillisessä paikassaan. (Mayanti & Helo 2024a, 64) Yhteistyö tuottajavastuujärjestön kanssa 

vähentää yrityksen omaa taakkaa, mutta yhteistyö on maksullista ja vaatii kommunikointia.  

Yleensä yritys päätyy toteuttamaan kierrätyksen itse vain, jos se on kannattavaa (Peng et al. 

2019, 17645). Tällainen tilanne voisi olla sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksessä. 

Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden sisältämien arvokkaiden materiaalien takia voi olla kannat-

tavaa uusiokäyttää materiaaleja uusien hankkimisen sijaan. Koska sähkö- ja elektroniikka-

teollisuuden yrityksen on Suomessa hoidettava tuotteidensa kierrätys ja Suomessa on ole-

massa alan tuottajavastuujärjestöjä, laajennetun tuottajavastuun itsenäinen toteuttaminen on 

erityistilanne ja perusteltava Pirkanmaan ELY-keskukselle (ELY-keskus 2025c). Sähkö- ja 

elektroniikkalaitteiden sisältämistä arvokkaista materiaaleista hyötyminen voisi onnistua yh-

teistyöllä ja sopimalla tuottajavastuujärjestön kanssa materiaalien palautuksesta ja uudel-

leenkäytöstä.  
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4.2  Tuotesuunnittelu laajennetun tuottajavastuun näkökulmasta 

Laajennetussa tuottajavastuussa tuottajan resurssi- ja ympäristövastuu ulottuu koko tuotteen 

elinkaareen alkaen tuotesuunnittelusta (Peng et al. 2019, 17645). Sähkö- ja elektroniikka-

laitteiden elinkaari voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen: kehittäminen, tuotanto, käyttöön-

otto, toiminta ja huoltaminen ja käytöstä poistaminen. Nämä vaiheet mukailevat kuvassa 2 

esitetyn perinteisen elinkaarimallin vaiheita. Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden tuotesuunnit-

telu on osa tuotteiden kehittämistä. (Bauer et al. 2022) Laajennetun tuottajavastuun koko-

naisvaltaisen toteutuksen organisoinnissa tulee huomioida koko prosessi mukaan lukien tuo-

tesuunnittelu. Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen aiheuttamat muutokset tuotesuunnit-

telussa vaikuttavat tietenkin eniten valmistaviin sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityk-

siin. Tuotesuunnittelun vaikutukset näkyvät kuitenkin koko tuotteen elinkaaressa ja toimi-

tusketjun eri vaiheissa.  

Laajennetun tuottajavastuun tavoitteisiin kuuluu muun muassa tuotteiden purettavuuden ja 

kierrätettävyyden parantamien ja vaarallisten aineiden käytön vähentäminen tuotteissa (Ta-

saki, Tojo & Lindhqvist 2019). Tasaki et al. (2019) selvitti yritysten näkemyksiä laajenne-

tusta tuottajavastuusta ja yritysten mielestä tärkein laajennetun tuottajavastuun tavoite on 

ohjata tuotteista purettavampia ja/tai kierrätettävämpiä. Toteuttaessaan laajennettua tuotta-

javastuuta yrityksen kannattaa huomioida nämä tuotesuunnitteluun kohdistuvat tavoitteet. 

Laajennetun tuottajavastuun näkökulmassa ympäristöystävällisyys otetaan vahvasti huomi-

oon tuotesuunnittelussa. Ympäristöystävällisen tai ”vihreän” suunnittelun avulla voidaan 

laskea tuotteen yksikkötuotantokustannuksia ja lisätä markkinakysyntää. Lisäksi ”vihreällä” 

suunnittelulla voidaan vähentää tuotteen ympäristövaikutuksia. (Yao et al. 2024, 4779) Tuo-

tesuunnittelulla voidaan hidastaa materiaalien virtaamista laajennetun tuottajavastuun mu-

kaisessa suljetussa kierrossa. Tällöin tuotesuunnittelussa tulee korostaa tuotteiden kestä-

vyyttä sekä korjattavuutta ja ylläpitoa. (Mayanti & Helo 2024a, 61) 

Määriteltyjen tavoitteiden lisäksi myös lainsäädännöllä pyritään ohjaamaan tuottajia laajen-

netun tuottajavastuun mukaiseen tuotesuunnitteluun.  Valtioneuvoston asetuksella (Asetus 

sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta 3.7.2014/519, 11 a §) pyritään tuottajajärjestöiden mak-

sujen avulla ohjaamaan tuotteista kestäviä ja helposti korjattavia ja päivitettäviä. Jos yritys 

valmistaa kestäviä tuotteita, sen tarvitsee huolehtia pienemmästä määrästä kierrätykseen me-

neviä tuotteita, koska kestävät tuotteet pysyvät käytössä pidempään (Huang, Atasu & Toktay 
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2019). Sähkö- ja elektroniikkalaiteromun määrää voidaan vähentää myös korjaamalla tuot-

teita. Asetuksen (Asetus sähkö- ja elektroniikkalaiteromusta 3.7.2014/519, 11 a §) mukaan 

tuottajavastuujärjestöjen maksujen tulee myös kannustaa kierrätetyn materiaalin käyttöön 

sähkö- ja elektroniikkalaitteissa. Näin ollen myös kierrätysmateriaalien käyttö uusissa 

sähkö- ja elektroniikkalaitteissa on suotavaa. Taulukossa 1 listataan laajennetun tuottajavas-

tuun näkökulmasta tärkeimmät tuoteominaisuudet, jotka tuotesuunnittelussa kannattaa huo-

mioida. 

 

Taulukko 1. Laajennetun tuottajavastuun mukaisen tuotesuunnittelun tärkeimpiä tuoteomi-

naisuuksia sähkö- ja elektroniikkalaitteissa (Huang et al. 2019; Kumar et al. 2024; Mayanti 

& Helo 2024a) 

Ominaisuus Selitys 

kierrätettävä / helposti purettava Materiaalivalinnat ovat sellaisia, että tuotteen pystyy kierrättämään. 

Tuote on helpompi ja halvempi kierrättää. Tuote on helppo purkaa 

osiin ja kasata, jolloin uudelleenkäyttö on mahdollista. 

kestävä Tuotteen ominaisuudet ja suorituskyky heikkenee hitaammin, joten 

kierrätettävää tulee vähemmän. Esimerkiksi materiaalivalinnoilla voi 

vaikuttaa tuotteen kestävyyteen.  

korjattava Korjattavien tuotteiden ylläpito on helpompaa. Korjattavat tuotteet säi-

lyttävät toiminnallisuutensa pidempään, jolloin materiaalin kierto hi-

dastuu.  

kierrätysmateriaaleja Käytetyt materiaalit ovat olleet kierrossa jo pidempään.  

ei vaarallisia aineita Ympäristölle ja ihmisille vaarallisten epäpuhtaiden aineiden kuten nik-

kelin ja arsenikin käyttö tuotteissa lopetetaan.  

 

Taulukossa 1 laajennetun tuottajavastuun kannalta tärkeimmiksi tuoteominaisuuksiksi on 

listattu kierrätettävyys, kestävyys, korjattavuus, kierrätysmateriaalien käyttö ja vaarallisten 

aineiden käytön lopettaminen. Taulukossa 1 annetaan myös selityksiä, jotka tarkemmin ku-

vaavat annettuja ominaisuuksia. Laajennetun tuottajavastuun toteutuksessa tuottavan yrityk-

sen kannattaa tuotesuunnittelussaan sisällyttää näitä ominaisuuksia. Kaikkia listattuja omi-

naisuuksia voi olla kuitenkin vaikeaa saada toteutetuksi yhdessä tuotteessa, varsinkaan 

sähkö- tai elektroniikkalaitteessa. Esimerkiksi kierrätettävyys ja kestävyys voivat joissain 

tapauksissa olla ristiriidassa keskenään ja molempia voi olla vaikea toteuttaa (Huang et al. 

2019, 2574).  

Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden kestävyyttä ja elinikää voi pidentää esimerkiksi laiteohjel-

mistojen ja ohjelmistojen kehittämisellä. Laiteohjelmistoja ja ohjelmistoja voi kehittää 
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uudemmiksi niin, että ne parantavat tuotteen suorituskykyä ja yhteensopivuutta muiden lait-

teiden kanssa. (Goyal & Gupta 2024, 7) Jos laite on yhteensopiva monen muun laitteen 

kanssa, sitä voidaan hyödyntää monipuolisemmin ja sen käyttö ei ole rajoittunut jonkun toi-

sen laitteen käyttöön. Toisen laitteen hajotessa yhteensopivaa laitetta voi siirtyä käyttämään 

seuraavan laitteen kanssa. Yhteensopivuus muiden laitteiden kanssa parantaa tuotteen käy-

tettävyyttä ja siten mahdollistaa sen pidemmän hyödyntämisen. 

Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden helpolla korjattavuudella voidaan pidentää laitteiden käyt-

töikää. Tuotteet tulee suunnitella niin, että sekä kuluttajat että ammattilaiset pystyvät vaih-

tamaan niistä osia ja korjaamaan niitä. (Goyal & Gupta 2024, 7) Jos sähkö- ja elektroniik-

kalaitteiden korjaaminen itse on kuluttajille helppoa ja edullista, he todennäköisesti suosivat 

sitä uuden tuotteen ostamisen sijaan. Sähkö- ja elektroniikkalaitteet ovat tuoteryhmänä haas-

tava, sillä ne ovat monimutkaisia, mutta helpommin rikkimenevät osat voitaisiin suunnitella 

helposti vaihdettaviksi. Helppo korjattavuus vaatii usein myös purettavuutta. Laitetta on voi-

tava purkaa, jotta sen osia voi korjata ja vaihtaa. Helposti purettavista ja kierrätettävistä tuot-

teista arvokkaat materiaalit on helpompi ottaa talteen ja hyödyntää uudelleen.  

Vaarallisten aineiden poistaminen kokonaan sähkö- ja elektroniikkalaitteista voi olla haas-

teellista, sillä laitteet sisältävät tällä hetkellä runsaasti erilaisia vaarallisia aineita (Kumar et 

al. 2024). Näiden aineiden tarpeellisuuden arviointi on kuitenkin oleellista ja korvaavien 

materiaalien miettiminen. Jos vaarallisten aineiden käyttöä sähkö- ja elektroniikkalaitteissa 

ei voida lopettaa, tuotteiden oikeaoppisella kierrätyksellä on yhä merkittävämpi rooli. Kun-

nollisella kierrätyksellä voidaan vähentää sähkö- ja elektroniikkalaiteromun ympäristöön ja 

ihmisten terveyteen kohdistuvia vaikutuksia (Kumar et al. 2024, 4).  

4.3  Toimitusketjun sopeuttaminen laajennetun tuottajavastuun toteuttamiseen 

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen vaatii tuotteiden kierrätystä, joka puolestaan on 

osa kiertotalousperiaatetta. Kiertotalous tarkoittaa siirtymistä lineaarisesta ajatuksesta, jossa 

tuote valmistetaan, käytetään ja hävitetään, ajatukseen, jossa kierrätetään ja palautetaan ta-

kaisin käyttöön käytössä olleita tuotteita ja materiaaleja (Jin et al. 2024, 3). Kiertotalouden 

tarkoitus on vähentää resurssien tarvetta ja syntyvää jätettä, päästöjä ja energiahukkaa. 

(Geissdoerfer et al. 2023, 3815) Geissdoerfer et al (2023) antavat kiertotalouden toteuttami-

sen keinoiksi kiertävyyden, pidentämisen, tehostamisen ja materiaalista luopumisen 
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materiaali ja energiavirroissa. Kiertävyys tarkoittaa kierrätystä ja pidentäminen tuotteen 

käyttöiän pidentämistä. Käyttöikää voi pidentää esimerkiksi ylläpidon ja korjaamisen avulla. 

Tehostamisella tarkoitetaan tuotteen käyttöiän tehokasta käyttöä esimerkiksi välttämällä 

tuotteen olemista käyttämättömänä. Materiaalista luopuminen voi tarkoittaa tuotteiden 

muuttamista palveluiksi tai ohjelmistoiksi. (Geissdoerfer et al. 2023, 3815) 

Liiketoimintamallin määritelmiä on useita, mutta pääajatus kaikissa on, että liiketoiminta-

malli kuvaa tapaa, jolla yritys luo arvoa, tuottaa arvoa ja vangitsee arvoa (Geissdoerfer et al. 

2023, 3815). Perinteinen elinkaaren malli ja kuvassa 7 esitettävä lineaarinen toimitusketju 

liittyvät perinteiseen liiketoimintamalliin. Kiertotalouden liiketoimintamallissa huomioi-

daan kiertotalouden periaatteet ja tavoitteet. Siinä tarkastellaan yrityksen arvonluontia, ar-

vontuottoa ja arvon vangitsemista kiertotalouden keinojen avulla. Kiertotalouden liiketoi-

mintamallin omaksunut yritys toimii kiertotalouden määritelmän mukaisesti. Kierrättäminen 

on osa kiertotalouden liiketoiminnan keinoja, joten kierrätyksen huomioivat suljettu elinkaa-

rimalli ja suljetun kierron toimitusketju kuuluvat kiertotalouden liiketoimintamalliin. Ku-

vassa 7 on esitetty myös suljetun kierron toimitusketju.  

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen ohjaa suljetun kierron toimitusketjuun. Suljetun 

kierron toimitusketju tarkoittaa sitä, että käytettyjen tuotteiden arvo huomioidaan ja ne kier-

rätetään. (Jin et al. 2024, 3) Tämä ajatus näkyy havainnollisesti kuvassa 7. Suljetun kierron 

toimitusketju on yksi kiertotalouden liiketoiminnan muodoista. Laajennettua tuottajavas-

tuuta kokonaisvaltaisesti toteuttavan yrityksen on siis omaksuttava kiertotalouden liiketoi-

mintamallin piirteitä omaan liiketoimintaansa.  
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Kuva 7. Toimitusketju sähkö- ja elektroniikkateollisuuden toimialalla. (Werner-Le-

wandowska, Golińska-Dawson & Cyplik 2024, 83) 

 

Laajennettua tuottajavastuuta toteuttavan yrityksen toimitusketjun on mukauduttava kierrä-

tysvaatimuksiin ja muututtava lähemmäs suljetun kierron toimitusketjua. Tällöin toimitus-

ketju myös laajenee. Tuotteiden takaisin kerääminen ja käsittely muodostavat ikään kuin 

käänteisen toimitusketjun (Kripalani et al. 2025). Kuten kuvasta 7 nähdään, lineaarisen toi-

mitusketjun vaiheita ovat materiaalien hankinta, tuotanto, jakelu, kuluttaja ja hävittäminen. 

Suljetun kierron toimitusketjun, ikään kuin käänteisen toimitusketjun, vaiheita on lisäksi 

sähkö- ja elektroniikkalaitteiden ja sähkö- ja elektroniikkalaiteromun kerääminen sekä tal-

teenottoprosessi. Talteenottoprosessista kierto jatkuu jälleen tuotantoon. Materiaalivaihe 

ohitetaan, sillä materiaalien kiertäessä tarvitaan vähemmän uusia materiaaleja. (Werner-Le-

wandowska et al. 2024, 83)  

Suljetun kierron toimitusketju, jossa tuotteet kerätään takaisin ja käsitellään, vaatii lineaari-

sen toimitusketjun käänteistä logistiikkaa. Tällä käänteisellä logistiikalla hoidetaan asiak-

kailta palautuvien tuotteiden käsittely. Palautuvat tuotteet voivat olla viallisia, epähaluttuja, 

takaisinvedettyjä tai käytön jälkeen poisheitettyjä. Käänteinen logistiikka muodostuu eri vai-

heista. (Mayanti & Helo 2024a, 60) Vaiheet ovat kuvassa 7.  
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Mayanti ja Helo (2024a, 60) toteavat, että käänteisen logistiikan ensimmäinen vaihe voi jois-

sain tapauksissa olla palautuvien tuotteiden läpikäynti ja seulonta. Vaiheessa palautetut tuot-

teet käydään läpi ja niistä seulotaan ne tuotteet, joiden annetaan kiertää toimitusketjussa. 

Tätä vaihetta ei ole kaikissa tapauksissa, vaan voi olla, että kaikki palautunut materiaali ote-

taan takaisin toimitusketjuun. (Mayanti & Helo 2024a, 60) Käytöstä poistuvissa sähkö- ja 

elektroniikkalaitteissa on yhä niiden sisältämät arvokkaat materiaalit jäljellä, joten esimer-

kiksi rikkoutuneista osista huolimatta tuotteet kannattaa ottaa takaisin toimitusketjuun.  

Käänteisen logistiikan virallinen ensimmäinen vaihe on palautuvien tuotteiden kerääminen. 

Kerääminen tarkoittaa tuotteiden saamista käyttäjiltä paikkaan, jossa niitä voi käsitellä 

eteenpäin. (Mayanti & Helo 2024a, 60) Keräysvaihe näkyy myös kuvassa 7. Kuvassa 7 ke-

räysvaihe lähtee kuluttajasta, mutta kuluttajan tilalla voi olla myös tuotetta käyttävä yritys. 

Keräys voi tapahtua tuottajan, jälleenmyyjän tai kolmannen osapuolen toimesta (Kripalani 

et al. 2025, 20). Asia on sopimuskysymys ja laajennetun tuottajavastuun piirissä olevan yri-

tyksen on tehtävä oma osansa tai maksettava toiselle osapuolelle asian hoitamisesta. Kripa-

lani et al. (2025, 20) mukaan keräyksen täytyy tapahtua saumattomasti ja kustannustehok-

kaasti. Keräyksen järjestämiseen on erilaisia tapoja. Sen voi toteuttaa noutona, jolloin tuot-

teet käydään keräämässä asiakkailta tai voidaan järjestää keräyspiste, jonne asiakkaat voivat 

tuoda tuotteet. (Mayanti & Helo 2024a, 60) Keräyspisteen järjestäminen on ehdottomasti 

tehokkaampaa ja järkevämpää kuluttajamyynnin kohdalla. Tämä tapa onkin varsin suosittu, 

kun sähkö- ja elektroniikkalaitteita myydään kuluttajille. Keräyspisteen järjestäminen on 

helppoa myyntipisteen oheen. Jos asiakkaat ovat yrityksiä, tuotteiden noutaminen asiak-

kaalta voi olla hyvä vaihtoehto. Tuotteiden keräysvaiheeseen kuuluu myös tuotteiden lajit-

telu. Tuotteet käydään läpi ja määritellään, mihin talteenottoprosessiin ne kannattaa seuraa-

vaksi ohjata. Tuotteet lajitellaan niille sopivan talteenottoprosessin mukaan. (Mayanti & 

Helo 2024a, 60) 

Käänteisessä logistiikassa palautettujen tuotteiden keräyksen ja lajittelun jälkeen on talteen-

ottoprosessin vuoro, mikä nähdään kuvasta 7. Talteenottoprosessi voi tapahtua eri tasoilla. 

Se voi koskettaa koko tuotetta, sen komponentteja tai materiaaleja. (Mayanti & Helo 2024a, 

60) Talteenottoprosesseja on erilaisia: korjaus, uudelleenkäyttö, uudelleenvalmistus ja en-

tisöinti. Kullekin tuotteelle, komponentille tai materiaalille käytetään sille sopivaa talteenot-

toprosessia. (Kripalani et al. 2025, 17)  
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Talteenottovaiheesta siirrytään kuvan 7 mukaisesti jälleen tuotantovaiheeseen. Uudelleen 

tuotantoon siirtyy se, mitä kerätyistä tuotteista on saatu talteenottoprosessissa otettua talteen. 

Tämä voi tarkoittaa esimerkiksi entisöityjä komponentteja tai uudelleenvalmistettavaksi so-

pivia materiaaleja (Mayanti & Helo 2024a, 60). Käytetyt raaka-aineet voivat siirtyä takaisin 

niiden alkuperäiselle tuottajayritykselle tai toiselle vastaavanlaiselle yritykselle (Werner-Le-

wandowska et al. 2024, 83).  

Sähkö- ja elektroniikkalaitteiden kohdalla suljetun kierron toimitusketjun toteuttaminen ja 

resurssien kierrättäminen on järkevää ja kannattavaa. Sen lisäksi, että suljetun kierron toimi-

tusketju mahdollistaa laajennetun tuottajavastuun toteutuksen, se mahdollistaa myös talou-

dellisen hyödyn raaka-aineista. Kierrättämällä sähkö- ja elektroniikkalaiteromun sisältämiä 

raaka-aineita voidaan vähentää neitseellisten raaka-aineiden tarvetta (Neves et al. 2024, 

192). Tätä kautta suljetun kierron toimitusketjussa säästettäisiin neitseellisen materiaalin 

hankinnassa. Teoriassa jalometallit voisivat pysyä ikuisesti kierrossa ja uusia neitseellisiä 

jalometalleja tarvittaisiin vain kysynnän ja tuotannon kasvun verran lisää. Tämä toisi säästöä 

materiaalikustannuksiin.  

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen tuotesuunnittelussa voi johtaa uudenlaisiin tuot-

teisiin. Tuotesuunnittelun lisäksi yritys voi huomioida laajennetun tuottajavastuun toteutta-

misen innovaatiotoiminnassaan. Innovaatiotoiminta voi liittyä esimerkiksi yrityksen proses-

sien kehittämiseen. (Annunziata, Rizzi & Frey 2019) Tuotteiden ja prosessien kehittäminen 

ja uudistaminen on koko toimitusketjun kannalta merkittävää. Esimerkiksi digitaalisten tek-

nologioiden käyttö voisi edesauttaa tuotteiden keräysprosessia ja tehdä käänteisestä toimi-

tusketjusta muodollisemman (Kripalani et al. 2025, 22). Laajennetun tuottajavastuun mukai-

sesti suunnitellut tuotteet sujuvoittavat suljetun kierron toimitusketjua, sillä ne esimerkiksi 

helpottavat toimitusketjun talteenottoprosessin vaihetta. Sekä tuotesuunnittelun että inno-

vaatiotoiminnan kautta syntyneet uudenlaiset tuotteet voivat tarvita erilaisia materiaaleja, 

mikä vaikuttaa yrityksen toimittajasuhteisiin. Uudenlaisten tuotteiden tuottaminen voi vai-

kuttaa lisäksi toimitusketjun tuotantovaiheeseen ja voi vaatia yritykseltä muokkauksia tuo-

tantolinjastoonsa.  

Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen mukainen toimitusketju vaikuttaa eri tavoin eri 

sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksiin. Riippuu siitä, mihin toimitusketjun osaan tai 

osiin yritys vahvimmin liittyy ja siitä toteuttaako yritys laajennetun tuottajavastuun itsenäi-

sesti vai tuottajavastuujärjestön kautta. Tuottajavastuujärjestön vastatessa tuotteiden 
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keräyksestä ja kierrätyksestä järjestö toteuttaa pääosin toimitusketjun kierron sulkeutumisen. 

Toimitusketjun kierto sulkeutuu kuitenkin vasta, kun kerättyjen tuotteiden materiaalit tai 

komponentin päätyvät uudelleen tuotantoon. Tähän tarvitaan sähkö- ja elektroniikkateolli-

suuden valmistavaa yritystä. Valmistavat yritykset ovat vastuussa kierrätettyjen raaka-ainei-

den käytöstä tuotannossaan. Yritysten on tehtävä yhteistyötä toimittajiensa kanssa ja hankit-

tava myös kuvan 7 mukaisesti talteenottoprosessista tulleita kierrätysraaka-aineita. Tämä voi 

tarkoittaa toimittajapiirin laajentamista. Lopulta siis yritykset ovat itse vastuussa laajennetun 

tuottajavastuun mukaisen suljetun kierron toimitusketjun luomisesta, vaikka ne tekisivätkin 

yhteistyötä tuottajavastuujärjestön kanssa.  

4.4  Liiketoimintamallin arviointi laajennetun tuottajavastuun näkökulmasta 

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen yrityksessä on laaja-alainen toimi. Kokonaisval-

taiseen laajennetun tuottajavastuun toteuttamiseen kuuluu yrityksen liiketoimintamallin ar-

viointi. Erilaiset liiketoimintamallit voivat palvella eri tavoin laajennetun tuottajavastuun ta-

voitteita, minkä takia liiketoimintamallin arvioiminen on oleellista. Tuotteen myymiselle on 

hyvä miettiä kestävämpiä vaihtoehtoja.  

Tuotteen myymiseen voi esimerkiksi lisätä jonkin täydentävän palvelun kuten huollon, mikä 

tyydyttää asiakastarpeen ja tuo lisäarvoa. Lisäarvoa syntyy, jos tuotteen käyttöikä pitenee, 

energiankulutus vähenee tai materiaalien käyttö vähenee. (Mayanti & Helo 2024b, 1967–

1968) Esimerkiksi matkapuhelimille voisi myydä näytönvaihtopalvelun, jolloin näytön rik-

koutuessa asiakas olisi jo maksanut sen vaihdosta ja todennäköisesti päätyisi viemään puhe-

limensa huoltoon eikä heittämään sitä pois ja ostamaan uutta. Näin matkapuhelimen käyt-

töikä pitenisi ja tuotteen tuottajan vastuulla olevien kierrätettävien laitteiden määrä vähenisi.  

Jin et al. (2024) listaavat liiketoimintamallin piirteitä, joilla laajennettu tuottajavastuu voi-

daan huomioida: käytön mukaan laskutus, tuotteen omistajuuden säilyttäminen ja tuotteen 

uudelleen ostaminen elinkaaren lopussa. Näiden avulla ja näitä yhdistelemällä laajennetun 

tuottajavastuun toteuttaminen on yritykselle yksinkertaisempaa. Käytön mukaan laskutetta-

vassa palvelussa asiakas ei osta tuotetta itselleen vaan maksaa sen käytöstä. Tuotteen omis-

tajuus voi eri tilanteissa säilyä tuottajalla ja ennemminkin tuotteen tuottama hyöty on kaupan 

kohteena. Tuottaja voi myös ostaa tuotteen takaisin itselleen sen käytön jälkeen. (Jin et al. 
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2024) Pääpiirre näissä kaikissa malleissa on, että tuote olisi elinkaaren lopussa tuottajalla, 

jolloin sen kierrättäminen ja laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen olisi helpointa. 

Tuotteen omistajuus voi säilyä tuottajalla, jos asiakkaalle myydään palvelua tuotteen sijaan. 

Tuottaja tarjoaa siis asiakkaalle jotakin palvelua oman tuotteensa kautta. Tällöin tuottajan 

eduksi on tuotteen pitkä elinkaari, mikä motivoi esimerkiksi sen mukaiseen tuotesuunnitte-

luun ja tuotteen ylläpitoon ja huoltamiseen. (Mayanti & Helo 2024b, 1967–1968) Jos tuotteet 

säilyvät yrityksen omistuksessa ja yritystä sitoo laajennettu tuottajavastuu, tuotteita käsitel-

lään todennäköisesti parhaiten, sillä siihen sisältyy taloudellinen motiivi. Yritykselle on kan-

nattavampaa, että tuote kestää pitkään ja tarjoaa mahdollisimman suuren hyödyn. Sähkö- ja 

elektroniikkalaitteilla palvelumalli voisi tarkoittaa esimerkiksi ilmalämpöpumppupalvelua, 

jossa asiakkaalle myytävään palveluun kuuluu ilmalämpöpumpun asennus, ylläpito ja huol-

lot ja tarvittaessa uusiminen.  

Leasing on yksi selkeä vaihtoehto myymiselle. Pangburn & Stavrulaki (2014) toteavat lea-

sing -toimintamallin yleensä kannustavan enemmän tuotteiden kestävyyteen kuin myymi-

nen. He perustelevat tämän sillä, että yritysten motiivit tuotteiden kestävyydestä riippuvat 

tuotteiden takaisinotosta. Jos yritys harjoittaa leasing -toimintaa ja ottaa tuotteitaan takaisin, 

he olisivat motivoituneempia tekemään tuotteistaan kestävämpiä. Leasing voisi lisäksi pa-

rantaa yrityksen tuottoa ja vähentää tuotteiden ylijäämää. (Pangburn & Stavrulaki 2014, 175) 

Leasingissa tuotteen omistajuus säilyy tuottajalla ja tuotetta ikään kuin vuokrataan. Leasin-

gin kautta sähkö- ja elektroniikkalaiteiden komponentit ja materiaalit pysyisivät paremmin 

kierrossa, kun kuluttajat eivät säilöisi vanhoja sähkö- ja elektroniikkalaitteitaan turhaan ko-

deissaan.  

Taulukko 2 tarjoaa yhteenvedon erilaisista liiketoimintamalleista, jotka edesauttavat laajen-

netun tuottajavastuun toteutuksen organisointia yrityksessä. Taulukossa on eritelty liiketoi-

mintamallit, joissa myydään tuotteen lisäksi jokin palvelu, ja liiketoimintamallit, joissa myy-

dään pelkästään palvelua. Lisäksi taulukossa 2 on nostettu joitain hyviä ja huonoja puolia eri 

vaihtoehdoista liiketoimintamalliksi.  
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Taulukko 2. Pelkän tuotteen myymiselle vaihtoehtoisia liiketoimintamalleja, jotka sopivat 

laajennetun tuottajavastuun toteuttamiseen, ja niiden hyviä ja huonoja puolia. (Mayanti & 

Helo 2024b; Jin et al. 2024; Pangburn & Stavrulaki 2014) 

Myydään tuote ja palvelu Myydään pelkkä palvelu 

Tuote ja huolto/ylläpito 

+lisää tuottoa yritykselle 

+tuotteiden käyttöiän pidentäminen 

+yrityksen sitoutuneisuus tuotteeseen on suurempi, 

mikä motivoi myös tuotesuunnittelua 

Käytön mukaan laskutus 

+tuotteen omistajuuden ei tarvitse muuttua 

-asiakkaan tarve laitteelle voi vaihdella ja riippuu 

tuotteesta, onko järkevää 

Tuotteen uudelleen ostaminen elinkaaren lopussa 

+tuotteen materiaalit päätyvät todennäköisemmin 

kiertoon 

-tuotteen kunto uudelleenostovaiheessa voi vaih-

della paljonkin  

Tuotteen käyttö tarjotaan palveluna 

+tuotteen omistajuus pysyy tuottajalla, jolloin ke-

räys on helpompaa 

-ei välttämättä tyydytä asiakastarvetta 

 Leasing 

+/- sopii paremmin suuremmalle ja pitkäikäiselle 

laitteelle 

-ei sovi juurikaan lyhyt ikäisemmälle pienelektro-

niikalle 

 

Taulukon 2 liiketoimintamalleista ne, joissa myydään tuotetta ja palvelua yhdessä ovat to-

dennäköisesti sähkö- ja elektroniikkalaitteita myyville yrityksille sopivimpia näistä vaihto-

ehdoista. Sähkö- ja elektroniikkateollisuuden toimialalla itse laitteiden merkitys asiakkaan 

näkökulmasta on niin suuri, että pelkällä palvelulla voi olla haastavaa tyydyttää asiakkaan 

tarve. Varsinkin kuluttajamyynnin kohdalla ja piensähkö- ja -elektroniikkalaitteiden osalta 

itse laitteen merkitys asiakkaalle on niin suuri, että pelkällä palvelulla sitä voi olla vaikeaa 

korvata. Suurempien sähkö- ja elektroniikkalaitteiden ja yritysten välisten kauppojen koh-

dalla pelkän palvelun myyminen voi olla sujuvampaa. Esimerkiksi ompelukoneiden leasing 

ompelimolle voisi hyvinkin olla kannattavaa. Liiketoimintamallin sopivuus on kuitenkin 

aina tilannekohtaista ja arviointi pitää tehdä kyseessä oleva yritys huomioiden. 

Tuotteen ja/tai palvelun myymisen tarkastelun lisäksi sähkö- ja elektroniikkateollisuuden 

yritysten liiketoimintamallien tarkastelussa tulee huomioida suunnitellun vanhentumisen lii-

ketoimintamalli. Se on selkeästi tunnistettavissa oleva liiketoimintamalli toimialalla ja kos-

kee juuri sähkö- ja elektroniikkalaitteita. Suunnitellussa vanhentumisessa tuotteilla on tar-

koituksella erityisen heikko kestävyys eli tuotteet hajoavat ennen niiden todellisen käyttöiän 

täyttymistä. Tuotteiden hajotessa muodostuu mahdollisuus lisämyynnille. Suunniteltu van-

hentuminen tuotteissa johtaa ympäristövaikutuksiin. Toiminta onkin saanut osakseen 
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ankaraa arvostelua. (Pangburn & Stavrulaki 2014, 175) Suunniteltu vanhentuminen ei ole 

laajennetun tuottajavastuun näkökulmasta suotavaa ja siksi laajennetun tuottajavastuun to-

teutuksen organisoinnissa tulisi huomioida, ettei suunniteltu vanhentuminen ole osa yrityk-

sen toimintaa.   

4.5  Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen vaatimukset johdolta 

Minkä tahansa yrityksen asettaman tavoitteen onnistuminen riippuu ylimmän johdon sitou-

tuneisuudesta asiaan. Yrityksen johdon suhtautuminen, aikomukset ja näkemykset vaikutta-

vat yrityksen tavoitteiden saavuttamiseen. Ylin johto luo mahdollisuudet asioiden toteutta-

miselle. Yrityksen johto onkin vastuussa toteutettavista käytänteistä viestimisestä koko or-

ganisaatiolle. (Yusliza et al. 2019, 2059–2060) Viestintä koko organisaation tasolla on tär-

keää, jotta kaikki ovat tietoisia toteutettavista käytänteistä, kuten tässä tapauksessa laajen-

netun tuottajavastuun toteutuksesta.  

Laajennetun tuottajavastuun toteuttaminen on osa yrityksen strategisia toimia (Annunziata, 

Rizzi & Frey 2019). Riippumatta yrityksen motiiveista toteuttaa laajennettua tuottajavas-

tuuta laajennetun tuottajavastuun kuuluu silti näkyä osana yrityksen strategiatyötä. Yrityk-

sen strategiatyöhön kuuluu muun muassa uhkien ja mahdollisuuksien käsitteleminen. Myös 

laajennetun tuottajavastuun toteuttamista tulee tarkastella näistä strategisista näkökulmista. 

(Annunziata, Rizzi & Frey 2019)  

Yrityksen johdon on huolehdittava siitä, että yrityksen mahdolliset lainsäädännölliset rapor-

tointivelvollisuudet täyttyvät. Itsenäisesti laajennettua tuottajavastuuta toteuttavan yrityksen 

on vähintään viestittävä tuotteidensa loppukäyttäjille, miten ja minne käytetyt tuotteet voi 

palauttaa yrityksen hoidettavaksi. (ELY-keskus 2025c) Yrityksen johdon on huolehdittava, 

että raportointi hoidetaan vaaditulla tasolla ja yrityksellä on resursseja raportoinnin hoitami-

seen. Lainsäädännöllisen toiminnasta raportoinnin lisäksi yrityksen raportointi ja viestintä 

ulospäin on tärkeää. Ulkoinen raportointi ja viestintä on yrityksen itsenä tehtävä, vaikka se 

olisikin osa tuottajavastuujärjestöä. Yrityksen vastuullisuusraportointi on keino välittää tie-

toa yrityksen vastuullisuuden mukaisista toimista kuten laajennetun tuottajavastuun toteu-

tuksesta (Annunziata, Rizzi & Frey 2019, 60-61). Yrityksen vastuullisuusraporteista saa tie-

toa niin asiakkaat kuin kilpailijat ja sidosryhmät. Vastuullisuusraporttien tietojen pohjalta 

ulkopuolinen lukija voi muodostaa mielikuvan yrityksestä, joten yrityksen maineen kannalta 
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vastuullisuusraportoinnilla on vaikutusta. Yrityksen johdon tulee siis huomioida laajennetun 

tuottajavastuun toteutuksen vaatima ja järkevä raportointi sitä tarvitseville tahoille. 

Sivulla 17 olevassa kuvassa 6, jossa on havainnollistettu laajennetun tuottajavastuun mah-

dollistajia, on mainittu kuluttajien käyttäytyminen. Tällä viitataan siihen, että kuluttajien 

suhtautuminen kierrätykseen ja kierrätysmateriaaleista valmistettujen tuotteiden ostamiseen 

vaikuttaa laajennetun tuottajavastuun toteutukseen (Kripalani et al. 2025). Viestinnän kautta 

yritys voi yrittää vaikuttaa kuluttajien kierrätyskäyttäytymiseen. Sähkö- ja elektroniikkalait-

teita omistavien kuluttajien tulisi palauttaa käyttämänsä laitteet yritysten niille järjestämiin 

keräyspisteisiin, jotta koko suljetun kierron toimitusketju voi toteutua. Laajennettua tuotta-

javastuuta toteuttavan yrityksen on hyvä viestiä toimistaan avoimesti ja laajasti asiakkail-

leen, varsinkin, jos ne ovat kuluttajia, jotta he tekisivät myös oman osansa.  

Yrityksen sisäinen viestintä on myös tärkeää. Ajatustapoja ja yrityksen arvoja voidaan vies-

tinnän kautta levittää työntekijöille. Yrityksen ja etenkin sen johdon ajattelutapa laajenne-

tusta tuottajavastuusta vaikuttaa laajennetun tuottajavastuun toteutukseen ja siihen, miten 

asiat hoidetaan. Yritys voi nähdä laajennetun tuottajavastuun velvollisuuden riesana ja ku-

luna tai strategisena mahdollisuutena. (Annunziata, Rizzi & Frey 2019) Näkökulma voi vai-

kutta toteutukseen ja ajattelutapoihin. Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen tuloksia ja 

onnistumista on hyvä arvioida ja tiedottaa sen etenemisestä. Näin voidaan lisätä henkilöstön 

sitoutumista. (Goyal & Gupta 2024, 8) Strategisen tavoitteen toteuttaminen vaatii aina sitou-

tuneisuutta koko henkilöstöltä ja johdon tehtävä on motivoida siihen. Yrityksen johdolla on 

näkemys koko yrityksen tavoitteista, joten he voivat asettaa ja valvoa yrityksessä toteutetta-

via käytänteitä. Selkeiden käytänteiden ja johdon valvonnan kautta henkilöstö on tietoisempi 

ja halukkaampi toteuttamaan yrityksen tavoitteita. (Yusliza et al. 2019, 2054).  

Yritys voi hoitaa laajennettua tuottajavastuuta sisäisesti, mutta yhteistyöllä sidosryhmien 

kanssa voidaan saada aikaan systeemisiä muutoksia koko toimitusketjussa. Sidosryhmiltä ja 

muilta yrityksen ulkopuolisilta tahoilta voi tulla myös painetta suoriutua vastuista. (Annun-

ziata, Rizzi & Frey 2019) Erilaiset ympäristöjärjestöt voisivat esimerkiksi kohdistaa painetta 

sähkö- ja elektroniikkateollisuudenalan yrityksiä kohtaan laajennetun tuottajavastuun toteu-

tukseen liittyen. Yhteistyö sidosryhmien kanssa koko toimitusketjun parantamiseksi voi tar-

koittaa yhteistyötä toimittajien, tuottajien, jakelijoiden ja mahdollisten jälleenmyyjien vä-

lillä. Taulukko 3 koostaa yrityksen johdolta vaadittavat toimet laajennetun tuottajavastuun 

toteutuksen organisoinnissa.  
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Taulukko 3. Yrityksen johdon sisäisiä ja ulkoisia toimia, joiden avulla mahdollistetaan laa-

jennetun tuottajavastuun toteutuksen onnistunut organisointi yrityksessä. (Annunziata, 

Rizzi & Frey 2019, Goyal & Gupta 2024, 8, Yusliza et al. 2019, 2054, Kripalani et al. 

2025) 

Sisäinen toiminta Ulkoinen toiminta 

Viestintä 

- tavoitteet 

- tulokset 

- onnistumisen arviointi 

Viestintä 

- pakollinen raportointi 

- asiakkaiden tiedottaminen ja motivointi 

kierrättämään 

- vastuullisuusraportointi 

Ajattelutavan ja motivaation levittäminen Yhteistyö sidosryhmien kanssa 

Selkeiden käytänteiden asettaminen ja valvominen  

 

Taulukossa 3 yrityksen johdon toimet laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisoi-

miseksi on jaettu yrityksen sisäisiin ja ulkoisiin toimiin. Taulukosta korostuu viestintä eri 

muodoissaan ja voidaankin todeta viestinnän olevan tärkeä osa sekä sisäisiä että ulkoisia 

toimia. Taulukosta huomataan myös, että johdolta tarvittavista toimista hieman suurempi 

osa on yrityksen sisäisiä toimia.  
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5  Johtopäätökset 

Tässä työn viimeisessä luvussa arvioidaan työn tavoitteiden toteutumista ja käydään läpi tii-

vistettynä vastaukset työn tutkimuskysymyksiin. Lisäksi pohditaan työn ja sen aiheen mer-

kittävyyttä. Lopuksi kerrotaan mahdollisia tulevaisuuden jatkotutkimuskysymyksiä aihee-

seen liittyen. 

Tämän kandidaatintyön tavoite tarjota ohjeistusta laajennetun tuottajavastuun toteutuksen 

organisoinnista sähkö- ja elektroniikkateollisuuden yrityksissä Suomessa toteutui. Työssä 

koottiin kirjallisuuskatsauksen pohjalta näkökulmia ja konkreettisia toimia, joita laajennet-

tua tuottajavastuuta toteuttavan yrityksen tulisi huomioida. Aiempaan olemassa olevaan tut-

kimukseen verrattuna tämän työn tavoitteena oli käsitellä laajennettua tuottajavastuuta konk-

reettisemmin sitä toteuttavan yrityksen näkökulmasta. Laajennetun tuottajavastuun toteutuk-

sen organisointia tarkasteltiinkin työssä yrityksen liiketoiminnan eri osien kautta. Työn ta-

voitteeseen päästiin vastaamalla asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Päätutkimuskysymys, 

johon työssä vastattiin, oli: 

- Miten laajennetun tuottajavastuun toteutus voidaan organisoida sähkö- ja elektro-

niikkateollisuuden yrityksessä? 

Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisoinnissa Suomessa toimivassa sähkö- ja 

elektroniikkateollisuuden yrityksessä tulee aluksi päättää, toteutetaanko laajennettu tuotta-

javastuu yksin vai kollektiivisesti tuottajavastuujärjestön kautta. Kollektiivinen toteutus on 

useimmissa tapauksissa järkevin valinta, sillä Suomessa toimii sähkö- ja elektroniikkateol-

lisuuden tuottajavastuujärjestöjä. Tuottajavastuujärjestön kautta voi hoitaa tuotteiden ke-

räyksen ja kierrätyksen, mutta jos yritys haluaa uudelleen käyttää tuotteitaan tai hyötyä itse 

niiden sisältämien materiaalien uudelleenkäytöstä, on sen saatava tuotteensa asiakkaan käy-

tön jälkeen takaisin omaan käyttöönsä. Tämä onnistuu järjestämällä kerääminen itsenäisesti, 

mutta myös mahdollisesti yhteistyössä tuottajavastuujärjestön kanssa jakamalla vastuuta laa-

jennetun tuottajavastuun toteutuksesta. Laajennetun tuottajavastuun toteutusmuodon valinta 

on siis aina tapauskohtainen ja siihen vaikuttavat toimintaympäristö sekä yrityksen motiivit 

ja strategiset päämäärät.  
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Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisoinnissa yrityksen liiketoimintamallin arvi-

oiminen osoittautui oleelliseksi toimeksi. Vaihtoehtoiset mallit tuotteen myymiselle voivat 

edesauttaa laajennetun tuottajavastuun toteuttamista. Laajennetun tuottajavastuun toteutuk-

sen organisointi on koko yritykseen vaikuttava strateginen toimi ja yrityksen johto on vas-

tuussa yrityksen strategian toteutumisen turvaamisesta. Yrityksen johdolle muodostuu useita 

velvollisuuksia siihen liittyen. Toimenpiteiden asettaminen ja valvominen, viestintä ja mo-

tivaation ylläpito ovat tärkeimpiä johdon tehtäviä. Merkittävimmät yrityksen liiketoiminnan 

osat, jotka laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisoinnissa tulee huomioida, ovat 

tuotesuunnittelu ja toimitusketju. Nämä tulivat esiin kahden päätutkimuskysymystä tarken-

tavan osatutkimuskysymyksen kautta. Ensimmäinen osatutkimuskysymys oli: 

- Miten laajennetun tuottajavastuun toteutus tulee huomioida sähkö- ja elektroniikka-

laitteiden tuotesuunnittelussa? 

Tuotesuunnittelussa sähkö- ja elektroniikkalaitteista voidaan tehdä sellaisia, että laajennetun 

tuottajavastuun toteuttaminen on mahdollista ja järkevää. Laajennettu tuottajavastuu vaatii 

tuotteiden keräystä ja kierrätystä niiden elinkaaren lopulla. Laajennetun tuottajavastuun mu-

kaisia tuoteominaisuuksia selvisi paljon. Laitteiden on oltava kierrätettäviä ja mahdollisesti 

kierrätysmateriaaleista tai -komponenteista tehtyjä, jotta ne voidaan laajennetun tuottajavas-

tuun mukaisesti kierrättää ja uudelleen käyttää. Lisäksi laitteiden olisi hyvä olla helposti 

korjattavia, jotta niiden käyttöikä pitenisi. Tällöin tuotteiden elinkaaret olisivat pidempiä ja 

yrityksen kierrätykseen huolehdittavien laitteiden määrä vähenisi. Sähkö- ja elektroniikka-

laitteissa on myös paljon ihmisille ja ympäristölle vaarallisia aineita, joiden käyttöä olisi 

hyvä vähentää. Se olisi ympäristölle parempi ja lisäksi laajennetun tuottajavastuun vaatiman 

kierrätyksen toteuttaminen olisi helpompaa, kun ei tarvitsisi huolehtia kierrätyksestä niin 

suurelle määrälle vaarallista jätettä. Toinen osatutkimuskysymys oli: 

- Miten laajennetun tuottajavastuun toteutus vaikuttaa sähkö- ja elektroniikkateolli-

suuden toimitusketjuun? 

Laajennetun tuottajavastuun toteutuksen myötä muodostuu suljetun kierron toimitusketju. 

Siinä materiaalit ja komponentin kiertävät, kun niitä hyödynnetään uudelleen. Suljetun kier-

ron toimitusketjun vaiheita ovat tavallisen lineaarisen toimitusketjun vaiheiden lisäksi tuot-

teiden kerääminen ja talteenottoprosessi. Nämä vaiheet voivat olla ulkoistettu tuottajavas-

tuujärjestön hoidettavaksi, mutta, jotta raaka-aineiden kierto todella tapahtuu, valmistavien 
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yritysten on otettava takaisin kierrätettyjä raaka-aineita ja käytettävä niitä tuotannossaan. 

Tämä edellyttää yhteistyötä ja tarvittavaa logistiikkaa talteenottoprosessista huolehtivien ta-

hojen kanssa. Lisäksi valmistavien yritysten tuotannon on sopeuduttava kierrätettyjen mate-

riaalien ja komponenttien käyttöön. 

Päätutkimuskysymykseen ja sitä tarkentaviin osatutkimuskysymyksiin vastaa kokonaisuu-

dessaan taulukko 4. Taulukko 4 tiivistää työn tärkeimmät tulokset ja tarjoaa selkeän ohjeis-

tuksen laajennetun tuottajavastuun toteutuksen organisoinnin osa-alueisiin. Siinä on koos-

tettuna tärkeimmät huomiot kustakin organisoinnin vaiheesta ja millaisia yrityksiä vaiheet 

erityisesti koskettavat.  

Taulukko 4. Yhteenveto työssä havaituista asioista, jotka yrityksen tulisi huomioida laajen-

netun tuottajavastuun toteutuksen organisoinnissa.  

 Toteutuksen suunnit-

telu 

Tuotesuunnittelu Toimitusketju Liiketoiminta 

H
u

o
m

io
it

av
at

 a
si

at
 Toteutusmuodon va-

linta 

 

Toteutuksen suunnit-

telu 

Tuotteiden on oltava: 

-kierrätettäviä 

-kierrätysmateriaaleista 

-korjattavia 

-ylläpidettäviä 

-kestäviä 

Pyrittävä suljettuun toi-

mitusketjuun lineaari-

sen toimitusketjun 

käänteisen logistiikan 

avulla 

Nykyisen liiketoiminta-

mallin arvioiminen 

 

Johto hoitaa velvolli-

suutensa 

K
äy

tä
n

n
ö

n
 k

ei
n

o
ja

 

Sopivan tuottajavas-

tuu-järjestön valinta ja 

jäseneksi liittyminen 

 

Osa strategiaa ja yh-

denmukainen muiden 

linjausten kanssa 

 

Ajurien  

tunnistaminen 

 

Laiteohjelmistojen ja 

ohjelmistojen kehittä-

minen 

 

Vaarallisten aineiden 

vähentäminen 

 

Laitteet suunnitellaan 

helposti purettaviksi 

 

Huomioitava materiaa-

livalinnat 

 

Tuotantoprosessi sellai-

nen, että kierrätys-

raaka-aineita käytetään. 

 

Toimittajilta vähem-

män neitseellisiä raaka-

aineita ja enemmän 

kierrätysraaka-aineita 

Pelkän tuotteen myy-

miselle vaihtoehtoisen 

liiketoimintamallin 

hyödyntäminen 

 

Ei tuotteiden suunnitel-

tua vanhentumista 

 

Johdon tulee huolehtia: 

 -toimenpiteiden asetta-

misesta ja valvomisesta 

-viestinnästä 

-motivoimisesta 

 

K
et

ä 
k

o
sk

ee
 Valmistavat, myyvät 

ja jälleenmyyvät yri-

tykset 

Valmistavat yritykset Valmistavat, myyvät ja 

jälleenmyyvät yritykset 

Valmistavat, myyvät ja 

jälleenmyyvät yritykset 

 

Työn johtopäätökset on tehty työssä käytettyjen lähteiden perusteella. Työssä käytettyjen 

lähteiden määrässä on otettu huomioon kandidaatintyön laajuus. Työn laajuuden asettamien 
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rajoitteiden takia täydellistä ja kaikenkattavaa katsausta aiheeseen liittyvään kirjallisuuteen 

ei ole voitu tehdä. Tämän seurauksena työn tuloksissa ja siten johtopäätöksissä voi esiintyä 

suppeutta.  

Tämän työn tarjoama ohjeistus voi olla merkityksellistä sähkö- ja elektroniikkateollisuuden 

alalla toimiville yrityksille ja tulevaisuudessa alalle suuntaaville uusille yrityksille. Yhteis-

kunnallisessa mittakaavassa on tärkeää tuoda esille ympäristöongelmiin liittyviä ratkaisuja. 

Aiheeseen liittyvä tutkimustyö tarjoaa sisältönsä lisäksi myös näkyvyyttä koko asialle. Mitä 

enemmän tutkimustyötä ympäristöongelmiin liittyen tehdään sitä enemmän saadaan tietoa 

ja valtioiden päättäjien on mahdollista säätää asioita edistäviä lakeja.  

Tätä työtä seuraavia jatkotutkimusaiheita voisi olla esimerkiksi aiheen tutkiminen samasta 

näkökulmasta, mutta eri maantieteellisellä rajauksella. Arvokasta olisi tarkastella laajenne-

tun tuottajavastuun toteutusta esimerkiksi sellaisessa maassa, jossa ei ole tuottajavastuuseen 

liittyvää lainsäädäntöä tai se ei ole yhtä kattava kuin Suomessa. Myös tuottajavastuujärjes-

töjen puuttuminen muuttaisi asetelmaa.  

Tulevaisuudessa laajennettuun tuottajavastuuseen liittyvä lainsäädäntö voi hyvinkin muut-

tua, kun sillä pyritään vaikuttamaan yhä laajemmin jätteidenhallintaan ja yritysten vastuul-

lisuuteen. Laajennettu tuottajavastuu voi ulottua koskettamaan yhä useampaa toimialaa tai 

sen edellyttämät vastuut voivat laajentua. Muutosten myötä syntyisi myös lisää jatkotutki-

musaiheita, jotka koskettaisivat uutta toimialaa tai uusien vaatimusten toteutuksen organi-

sointia sähkö- ja elektroniikkateollisuuden toimialalla.   
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