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kysynnän vastaamiseksi ovat tasaiset ja laadukkaat raaka-ainevirtaukset toiminnan avain-
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1  Johdanto 

Luvussa käydään läpi tutkimuksen taustaa, tavoitteet sekä tutkimukselle asetetut rajaukset. 

Näiden lisäksi johdannossa läpikäydään tutkimusprosessi ja tutkimuksen metodologia. Me-

todologia osiossa perustellaan tutkimusmetodien valintaa ja avataan tutkimuksen empiirisen 

osion aineiston keruuta sekä sen analysointia. Johdannon loppuosa käsittelee tutkielman ra-

kennetta. 

1.1  Tutkimuksen tausta 

Teemat kuten ekologisuus, vastuullisuus ja luonnonmukaisuus ovat lisänneet puhtaasti ja 

ekologisesti tuotettujen tuotteiden ja palveluiden kysyntää. Nämä edellä mainitut trendit hei-

jastuvat myös luonnontuotealan toimintaan ja luonnontuotteiden kysyntä on ollut maailman-

laajuisessa kasvussa. Lisääntynyt kiinnostus luonnontuotteisiin näkyy myös muilla toi-

mialoilla, sillä esimerkiksi juomateollisuuden ja kosmetiikka-alan tuotannossa on pyritty yhä 

enemmän hyödyntämään luonnon raaka-aineita. Perinteisten marjojen ja sienien lisäksi 

myös muiden luonnontuotteiden, kuten esimerkiksi yrttien ja mahlan myyntikäytön kiinnos-

tus on lisääntynyt. (Wacklin, 2021)  

Globaali kysynnän kasvu on luonut mahdollisuuksia myös vientitoiminnan kasvattamiselle, 

sillä Suomessa on erinomaiset luonnontuotteiden kasvuolosuhteet sekä laajat ja runsaat 

raaka-aineiden keruualueet. (Rutanen et al., 2023; Wacklin, 2021). Laajoista keruualueista 

huolimatta luonnontuotteiden raaka-aineista kerätään talteen vain häviävän pieni osa ja alan 

toimintaa ja toimialan kehittymistä onkin hidastanut luonnontuotteiden raaka-aineiden 

huono saatavuus. (Wacklin, 2022; Rutanen et al., 2023; Arktisetaromit a) Alan raaka-ai-

neketjut ovat kehittymättömiä ja tämä haastaa luonnontuotealan toimitusketjujen toimintaa, 

sillä vakaat ja laadukkaat raaka-ainevirtaukset luovat pohjan luonnontuotteiden jatkojalos-

tamiseen sekä tuotantovolyymien kasvattamiseen (Wacklin, 2022; Työ- ja elinkeinominis-

teriö, 2021). 
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1.2  Tutkimuksen tavoitteet ja rajoitteet 

Tämä tutkimus on tehty osana Kymenlaakson elintarvikesektorin kestävä kehitysloikka 

(KEKE) hanketta. Hankkeessa tavoitellaan maakunnan elinvoiman vahvistamista sekä elin-

keinorakenteen monipuolistamista. Lisäksi hankkeessa muun muassa pyritään lisäämään 

yritystukea ja parantamaan elintarvikeyritysten kansainvälistymispotentiaalia. (Kinno) Tätä 

tutkimusta on rajattu keskittymään hankkeen tavoitteiden mukaisesti luonnontuotealaan ja 

elintarvikesektoriin. Näin ollen tutkimuksen ulkopuolelle on rajattu luonnontuotealan muut 

toimialasektorit, kuten esimerkiksi matkailu- ja hyvinvointialat. Tutkimusta on lisäksi myös 

rajattu keskittymään luonnontuotealan toimitusketjujen alkupään alkutuotantoon. Tutkimuk-

sessa käytettyä aineistoa rajattiin teemallisesti käsittelemään luonnontuotealaa ja aineistoa 

rajattiin myös maantieteellisesti painottamalla Suomen luonnontuotealaan liittyvää materi-

aalia. 

Tutkimuksen pääasiallinen tavoite on tunnistaa luonnontuotealan toimitusketjun alkupään 

alkutuotannon toiminnassa esiintyviä haasteita. Tutkimuksessa pyritään myös tarjoamaan 

parantamisehdotuksia alkutuotannon toiminnan tehostamiseksi. Näiden tavoitteiden pohjalta 

tutkimuksen päätutkimuskysymykseksi muodostui: 

Millaisia haasteita luonnontuotealan toimitusketjun alkupään toiminnassa esiintyy? 

Lisäksi työn tavoitteita lähestytään myös kahden alatutkimuskysymyksen kautta: 

Mitkä tekijät ovat rajoittaneet esiintyneiden haasteiden korjaamista? 

ja 

Miten luonnontuotealan alkutuotantoa voidaan tehostaa? 

 

1.3  Tutkimusprosessi ja metodologia 

Tutkimusprosessi alkoi alustavalla kirjallisuuskatsauksella, minkä tavoitteina oli tutustua 

tutkimuksen aihepiiriin ja tunnistaa luonnontuotealan nykytilaa. Lisäksi tavoitteina oli kar-

toittaa toimialan tutkimuskenttää ja sen aukkoja. Alustavan kirjallisuuskatsauksen sekä 

KEKE-hankkeen tavoitteiden perusteella muodostettiin tutkimuksen tavoite ja 
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tutkimussuunnitelma. Tavoitteen pohjalta muotoiltiin tutkimuskysymykset, tutkimustapa ja 

määriteltiin tutkimuksen ja aineiston rajaukset. Tässä tutkimuksessa päädyttiin laadulliseen 

tutkimustapaan. Tutkimusprosessi jatkui syventävällä kirjallisuuskatsauksella, minkä tavoit-

teina oli tutkimuksen aihepiiriin syventyminen ja tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen 

sekä haastattelukysymysten muodostaminen. Kysymysten muodostamisen ja näiden validoi-

misen jälkeen sovittiin sekä toteutettiin haastattelut. Haastatteluista kerätty aineisto litteroi-

tiin, jonka jälkeen suoritettiin aineiston analyysi. Analyysin, kirjallisuuskatsauksen ja tutki-

muksen teoriapohjan avulla vastattiin tutkimukselle asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Tut-

kimusprosessin lopuksi muodostettiin tutkimuksen johtopäätökset ja yhteenveto. Seuraava 

kuva havainnollistaa tätä tutkimusprosessia. 

 

 

Kuva 1. Tutkimuksen tutkimusprosessi 

1.3.1  Tutkimusmetodologia 

Tutkimusmetodologia viittaa järjestelmälliseen tapaan ratkaista tutkimukselle esitetty on-

gelma. Metodologia sisältää tutkimuksen eri vaiheet sekä se avaa myös tutkimusvalintojen 
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taustalla olevaa logiikkaa ja näiden käyttökontekstia. (Kothari, 2004) Jotta tutkimukselle 

asetetut tavoitteet voitaisiin saavuttaa, oli tarpeen tunnistaa luonnontuotealan toimijat, toi-

mijoiden roolit luonnontuotealan toimitusketjussa sekä luonnontuotealan toimintaan liittyvät 

haasteet. Lisäksi tavoitteena oli tunnistaa myös tekijöitä, jotka olivat näiden havaittujen 

haasteiden korjaamisen esteenä. Asetettujen tavoitteiden perusteella tutkimuksessa hyödyn-

nettiin kvalitatiivista, eli laadullista tutkimustapaa, sillä Hirsjärvi et al. (2018) mukaan kva-

litatiivisessa tutkimuksessa pyritään tosiasioiden löytämiseen väittämien todentamisen si-

jaan. Lisäksi kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritään tutkimaan tutkimuskohdetta mahdolli-

semman kokonaisvaltaisesti. 

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tiedonkeruun päämenetelmänä pidetään haastattelua. Haas-

tatteluilla voidaan kerätä relevanttia ja luetettavaa dataa liittyen tutkittavaan aiheeseen ja 

lisäksi haastateltavat voivat tuoda vapaasti esille itseään koskevia asioita. Haastatteluissa 

voidaan myös tarvittaessa esittää lisäkysymyksiä sekä pyytää perusteluja. (Hirsjärvi et al., 

2018; Saunder, Philip & Thornhill, 2016) Tutkimuksessa haastateltiin luonnontuotealan toi-

mijoita toimitusketjun eri vaiheista, joten haastattelumuodoksi valikoitui puolistrukturoitu 

haastattelu. Tässä haastattelumuodossa on lista teemoja ja kysymyksiä, joiden käyttöä voi-

daan vaihdella haastatteluiden välillä. (Saunder, Philip & Thornhill, 2016) Tämä mahdollisti 

haastattelukysymysten kohdentamisen haastateltavan toimitusketjun roolien perusteella.  

1.3.2  Tutkimusaineiston kerääminen 

Tutkimusaineiston kerääminen aloitettiin määrittämällä kriteerit, joiden perusteella etsittiin 

haastateltavia toimijoita. Valintakriteeriksi valikoitui, että toimijalla on tai on ollut luonnon-

tuotealaan liittyvää toimintaa. Kriteerien mukaisia toimijoita etsittiin pääosin internetin 

avulla sekä hyödyntämällä hankkeessa aiemmin kerättyä yrityslistaa. Potentiaalisia toimi-

joita kontaktoitiin sähköpostitse saatekirjeellä ja tämän jälkeen myös tarvittaessa puheli-

mitse. Varsinaisiin haastatteluihin osallistui 13 yritystä ja näiden lisäksi toteutettiin myös 

yksi asiantuntijahaastattelu. Haastatelluista seitsemän toimi Kymenlaakson alueella. Haas-

tattelumäärän kasvattamiseksi mukaan otettiin myös Kymenlaakson ulkopuolisia toimijoita. 

Tämä oli myös mielekästä työn tavoitteiden osalta, sillä näin saatiin laajempaa ja kattavam-

paa kuvaa luonnontuotealasta ja sen haasteista. 
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Ennen toimijoiden haastatteluita suoritettiin esitutkimus, minkä tarkoituksena oli haastatte-

lurungon tarkistaminen ja kysymysten mahdollinen muotoilu ja korjaaminen. Varsinaiset 

haastattelut suoritettiin yksilöhaastatteluina puhelimitse tai Microsoft Teams-sovelluksella. 

Haastatteluiden tallentamisessa hyödynnettiin Microsoft Teams-sovelluksen Tallenna ja lit-

teroi ominaisuutta sekä puhelinhaastatteluissa Microsoft Word sovelluksen litterointitoimin-

toa. Haastattelujen alussa haastateltavilta pyydettiin suostumus haastattelun nauhoittamiseen 

sekä haastateltavia informoitiin, että heidän antamiaan vastauksia käsiteltäisiin nimettö-

mästi. Haastattelujen kesto oli vaihtelevaa, sillä esitettävien kysymysten lukumäärään vai-

kuttivat haastateltavan toimijan toimintojen määrä luonnontuotealan toimitusketjussa. Haas-

tattelut kestivät noin 15 minuutista aina kahteen tuntiin. 

1.3.3  Tutkimusaineiston analysointi 

Hirsjärvi et al. (2018) mukaan aineisto tulee tarkistaa ja tarvittaessa täydentää, sekä tämän 

jälkeen järjestellä ennen aineiston analysoimista ja johtopäätöksiä. Teams-sovelluksella lit-

teroitu teksti läpikäytiin hyödyntäen haastattelunauhoituksia ja teksteistä tarkistettiin mah-

dolliset virheellisyydet sekä puuttuvat tiedot. Läpikäynnin aikana tehtiin myös korjaukset ja 

lisäykset tekstiin. Litteroinnille ei ole kattavaa ohjeistusta, vaan litteroinnin tarkkuutta mää-

rittävät enemmänkin tekijät, kuten tutkimukselle asetettu tutkimuskysymys sekä aineiston 

analysointimetodi (Hirsjärvi et al., 2018; Hyvärinen et al., 2017). Aineisto litteroitiin pois-

tamalla ylimääräiset täytesanat sekä tutkimuksen aihepiiriin selkeästi liittymättömät asiat. 

Tutkimusaineisto analysoitiin hyödyntäen temaattista analyysia ja analysointityökaluna 

toimi NVivo:n kvalitatiivinen koodaustyökalu. Temaattisessa analyysimenetelmässä aineis-

tosta tunnistetaan ja analysoidaan teemoja ja yhdenmukaisuuksia, jota siten hyödynnetään 

jatkoanalyysissä (Saunders, Lewiss & Thornhill, 2015; Clarke & Braun, 2016) NVivo:n koo-

daustyökalun avulla tutkimusaineisto voitiin luokitella kategorioihin eri teemojen mukai-

sesti. Lisäksi työkalu mahdollisti relevantin tiedon korostamisen. Aineisto kategorisoitiin 

tutkimuskysymysten perusteella pääluokkiin ja pääluokille muodostettiin tarvittaessa alaluo-

kat aineiston tarkempaa kategorisointia ja analysointia varten.  

Analysoinnin tuloksina on koottu seuraava taulukko, jossa esitellään haastatellut toimijat 

sekä minkälaista toimintaa heillä on luonnontuotealalla. Lisäksi taulukossa on tietoja liittyen 

haastateltavan kokemukseen luonnontuotealalta ja yritysten henkilöstömääristä. Tiedot 
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kuten informanttien roolit yrityksessä, yritysten liikevaihdot sekä tarkat henkilöstömäärät 

jätettiin taulukosta pois anonymiteetin turvaamiseksi.  

Taulukko 1. Haastateltavat toimijat 
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Informanttien kokemus luonnontuotealalta oli vaihtelevaa, sillä työkokemusta oli 5 vuodesta 

aina 40 vuoteen asti. Suurimmassa osassa yrityksistä työskenteli alle 10 henkilöä ja neljässä 

yrityksessä hyödynnettiin omien työntekijöiden lisäksi myös kiireapulaisia.  

1.4  Tutkielman rakenne 

Tutkielman rakenne koostuu kuudesta pääluvusta. Johdannossa lukija tutustutetaan tutki-

muksen aihepiiriin, tutkimuksen tavoitteeseen sekä tutkimukselle asetettuihin rajoitteisiin. 

Johdannossa käydään läpi myös tutkimuksen toteutusprosessi ja tutkimuksen metodologia.  

Toinen luku sisältää tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen, tutkimukselle keskeisen teo-

rian, relevantit käsitteet sekä näiden määrittelyt. Luvussa määritellään luonnontuote sekä 

avataan Suomen luonnontuotealan nykytilannetta ja alaan liittyvää kaupallista toimintaa. Li-

säksi käydään läpi luonnontuotealalla havaittuja mahdollisuuksia ja haasteita. Luvun loppu-

osa käsittelee toimitusketjun ja arvon muodostumisen teoriaa yleisesti sekä luonnontuo-

tealan ja luonnontuotteiden konteksteissa. 

Kolmas luku sisältää tutkimuksessa kerätyn aineiston analysoinnin tulokset. Tuloksissa esi-

tellään haastatellut toimijat ja näiden roolit luonnontuotealan toimitusketjussa. Luvussa kä-

sitellään toimijoiden keräämiä eri luonnontuotteita sekä toimijoiden keräystoiminnan suun-

nittelua, luonnontuotteiden käsittelyä ja jalostamista. Luvussa esitellään myös luonnontuo-

tealan toiminnassa havaittuja haasteita tai esteitä sekä näiden kontekstia. 

Neljäs luku sisältää tutkimuksen tulosten pohjalta tehdyt johtopäätökset. Luvussa esitellään 

tutkimuksen keskeiset havainnot ja johtopäätökset sekä vastataan tutkimukselle asetettuihin 

tutkimuskysymyksiin. Lisäksi luvussa analysoidaan tulosten rajoitteita, yleistettävyyttä ja 

tutkimuksen luotettavuutta sekä esitetään jatkotutkimusmahdollisuudet. Viides luku sisältää 

tutkimuksen yhteenvedon. Yhteenvetoon on tiivistetty tutkimuksen tavoitteet, tutkimustapa 

sekä työn keskeiset tulokset ja johtopäätökset.  
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2  Luonnontuoteala 

Tässä luvussa käsitellään luonnontuotealan, toimitusketjun sekä arvon muodostumisen teo-

reettiset viitekehykset. Luvussa määritellään luonnontuote ja avataan luonnontuotealaan liit-

tyvää toimintaa ja sen markkinoita. Lisäksi luvussa käydään läpi luonnontuotealan piirteitä 

alalla havaittujen mahdollisuuksien ja haasteiden kautta. 

Luonnontuotteita on hyödynnetty monipuolisesti kautta aikojen elintarvikkeissa ja lääketie-

teessä kuten sairauksien parantamisessa ja lääkkeiden tuotannossa (Cragg & Newman, 

2005). Nykypäivänä luonnontuotteiden hyödyntämisestä on muotoutunut monialainen glo-

baali toimintakenttä, mihin kuuluu myös muita toimialoja, kuten esimerkiksi kosmetiikka-

ala ja hyvinvointi- ja matkailupalveluala (Pirinen, 2018). Luonnontuotealan toiminta on 

Työ- ja elinkeinoministeriön julkaiseman Suomen luonnontuotealan toimialaraportin mu-

kaan ” luonnonmarjoihin, -sieniin ja yrtteihin sekä muihin luonnontuotteisiin liittyvää toi-

mintaa, kuten raaka-aineen talteenottoa luonnosta sekä sen jatkojalostusta ja kauppaa sekä 

luonnontuotteiden hyödyntämistä erilaisissa matkailu- ja hyvinvointipalveluissa.”. Luon-

nontuotealaan liittyvää toimintaa on myös luonnontuotteisiin liittyvä tutkimus- ja kehitystyö, 

koulutus sekä neuvonta. (Rutanen et al., 2023; Wacklin, 2021) 

Luonnontuotteisiin liittyvän toiminnan monialaisuus sekä alalla toimivien yrityksien kyt-

keytyminen muihin toimialaryhmiin hankaloittaa luonnontuotesektorin ja sen taloudellisten 

vaikutusten analysointia. Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin hallinnoimassa luonnon-

tuotealan hankkeessa on listattu luonnontuotealalla toimivia yrityksiä ja tämä lista on tarkis-

tettu vuonna 2021 (Wacklin, 2021) Listauksen perusteella alalla toimivia yrityksiä oli tun-

nistettu noin 770. Seuraava kuva havainnollistaa näiden yritysten jakautumista eri toimiala-

ryhmien perusteella. 
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Kuva 2. Luonnontuotealan toimialaryhmien jakautuminen (mukaillen Wacklin, 2021) 

Kuvasta voidaan havaita, että 36 prosentilla yrityksistä oli elintarvikealaan kytkeytyvää 

toimintaa. Elintarvikealan tuotanto on alkutuotantotuotteiden jalostamista ja hyödyntämistä 

erilaisten elintarvikkeiden valmistamisessa (Aitoluonto a). Noin viidesosa yrityksistä har-

joitti alkutuotantoon lukeutuvaa toimintaa. Luonnontuotteiden alkutuotanto muodostuu 

luonnontuotteiden raaka-aineiden kuten esimerkiksi marjojen, sienten ja yrttien keräämi-

sestä sekä keräämiseen liittyvästä muusta toiminnasta, mikä ei kuitenkaan muuta kerättyä 

raaka-ainetta oleellisesti (Pirinen, 2018). Luonnontuotteet ovat matkailualalla osana erilai-

sia hyvinvointi- ja ruokapaketteja sekä ohjelmapalveluita (Wacklin, 2021). Hyvinvoin-

tialalla luonnon raaka-aineita hyödynnetään muun muassa voiteiden, kosmetiikan sekä hoi-

totuotteiden valmistuksessa. Hyvinvointialaan kuuluu myös luontoa hyödyntävät kuntou-

tus- ja hyvinvointipalvelut. (Aitoluonto b) Muihin toimialoihin luetaan muun muassa käsi-

työläisyrittäjät, jotka hyödyntävät luonnontuotteita ja luontoa toiminnassaan, sekä luonto-

lähtöisiä koulutuspalveluja tarjoavat yritykset (Wacklin, 2021). Kemiallisten yhdisteiden 

hyödyntämisellä viitataan luonnontuotteiden arvoaineiden erottamiseen ja välituotteistami-

seen. Näitä välituotteita voidaan siten hyödyntää esimerkiksi elintarvike- ja lääkeainetuo-

tannossa. (Aitoluonto c) 

Luonnontuotealan työllistämisvaikutusten määrittelemistä hankaloittaa alalla toimivien yri-

tysten ja toimijoiden pieni koko ja näistä syntyvä tiedon puute. Merkittävä osa 
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luonnontuotealalla toimivista yrityksistä voidaan määritellä mikro- ja pienyrityksiksi. Seu-

raava kuva havainnollistaa näiden yritysten jakautumista kokoluokittain. 

 

Kuva 3. Luonnontuotealan yritysten jakautuminen kokoluokittain (mukaillen Wacklin, 2021) 

Luonnontuotealan yrityksistä kuusi prosenttia oli yli viisikymmentä henkilöä työllistäviä, 

kun taas pieniä 1–5:n henkilön yrityksiä oli noin 72 prosenttia. Wacklin (2021) esittämän 

työllistämisvaikutusten arvioinnin mukaan vuonna 2020 luonnontuotteita liiketoiminnas-

saan hyödyntävissä yrityksissä työskenteli noin 2700 henkilöä. Lisäksi Suomeen tulee myös 

vuosittain merkittävä määrä ulkomaisia luonnontuotteiden raaka-aineiden keräilijöitä, kes-

kimäärin 2500–4300 henkilöä. Ulkomaisella työvoimalla on vaikutuksia erityisesti marjoja 

hyödyntävien yrityksien toiminnassa, sillä esimerkiksi vuonna 2022 ulkomaiset poimijat ke-

räsivät noin 92 prosenttia kaikista Suomessa kerätyistä luonnonmarjoista (Ruokavirasto, 

2024). Luonnontuotteiden raaka-aineiden vilkkaimpana keruuaikana pidetään kesäkuun ja 

syyskuun väliä, sillä tänä aikana kerätään valtaosa vuoden marja-, yrtti- ja sienisadoista (Pi-

rinen, 2018). 

Suomessa luonnontuotteiden kerääminen ja kaupallistaminen perustuu vahvasti jokaisenoi-

keuksiin (Wacklin, 2021). Jokaisenoikeudet oikeuttaa luonnon käytön, kuten esimerkiksi 

luonnonmarjojen, sienien ja rauhoittamattomien kasvien keräämisen riippumatta keräysalu-

een omistajasta. Jokaisenoikeuksien ulkopuolelle on kuitenkin rajattu toiminta, mikä 
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aiheuttaa haittaa maanomistajalle tai luonnolle. Jokaisenoikeukset eivät siis oikeuta esimer-

kiksi sammaleen, jäkälän ja maa-aineksen keräämistä tai kasvavien puiden vahingoittamista. 

(Ympäristöministeriö) Näin ollen jokaisenoikeudet eivät myöskään oikeuta kaikkien luon-

nontuotteiden keräämistä, vaan esimerkiksi mahlan ja pakurikäävän kerääminen vaatii eril-

lisen keruuluvan maanomistajalta (Wacklin, 2021). 

2.1  Luonnontuote 

Terminä luonnontuote on muodostunut synonyymiksi Non-Timber Forest Product tai NTFP 

termille. Kirjallisuudessa NTFP mainittiin ensimmäisen kerran vuonna 1989 Beer and 

McDermott:n julkaisussa ” The economic Value of Non-Timber Forest Products in South-

east Asia” (Belcher, 2003). Tässä Beer & McDermott (1996) määrittelivät NTFP:n kaikiksi 

metsästä ihmisen käyttöön otettaviksi biologisiksi materiaaleiksi, lukuun ottamatta puutava-

ran. Tämä määrittely ei kuitenkaan ole vakiintunut, vaan termille on luotu vuosien saatossa 

useita eri määritelmiä ja synonyymejä, jotta se on saatu paremmin sopimaan aina kyseiseen 

käyttökontekstiin. (Belcher, 2003) Esimerkiksi Bontempo et al. (2023) ovat määritelleet 

luonnontuotteen laajasti elävien organismien syntetisoimiksi kemikaaleiksi, kun taas luon-

nontuotealan toimialaohjelmassa luonnontuotteet on määritelty olevan ” sellaisenaan tai ja-

lostettuna käytettäviksi sopivia luonnonvaraisia tai puoliviljeltyjä kasveja tai sieniä” (Wack-

lin, 2021). Rutanen et al. (2023) on sisällyttänyt luonnontuotteiksi myös puista saatavat tuot-

teet, kuten esimerkiksi kuusenkerkkä, mahla ja pihka. Luonnontuotteita voidaan myös luo-

kitella edelleen erikoisluonnontuotteiksi. (Rutanen et al., 2023) 

Luomusertifikaatin avulla voidaan todentaa luonnontuotteen alkuperää ja puhtautta (Wack-

lin, 2021). Luomu on valvottua tuotantoa ja luonnontuote voidaan luokitella luomuksi, kun 

se on kerätty luomusertifioidulta keruualueelta. Keruualueelle voidaan myöntää luomuserti-

fikaatti, jos alueella ei ole käytetty luomutuotteelle määriteltyjä kiellettyjä lannoitteita tai 

torjunta-aineita edellisen kolmen vuoden aikana (Proluomu a).  

2.2  Luonnontuotemarkkinat Suomessa 

Myös luonnontuotteiden markkinadata on puutteellista, sillä esimerkiksi luonnonkasvien 

myyntimääriä ei ole tilastoitu (Niemi & Turtiainen, 2019). Marjojen ja sienien 
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kauppaantulomääristä on kuitenkin tehty seurantaa. Vuoden 2024 Marsi raportin mukaan 

tärkeimpiä kaupallisia luonnonmarjoja olivat mustikka, puolukka ja lakka. Seuraava kuva 

havainnollistaa näiden marjojen vuosittaisia kauppaantulomääriä. 

 

Kuva 4. Vuosittaiset pääluonnonmarjojen kauppaantulomäärät Suomessa (mukaillen Marsi, 2023; 

Marsi, 2024) 

Kuvasta voidaan havaita marjojen kauppaantulomäärien vuosittainen vaihtelevuus, mikä voi 

aiheutua monista tekijöistä. Esimerkiksi vuosien 2014 ja 2018 puolukan vähäisten kaup-

paantulomäärien kerrottiin aiheutuneen keskimääräisesti heikoimmista sadoista ja siitä että 

ostoyrityksillä oli vielä edellisvuoden satoa varastoissaan (Marsi, 2014; Marsi, 2018). Kaup-

paantulomäärien seurantaa on tehty myös keltavahveron, tattien sekä rouskujen osalta. Kuva 

5 havainnollistaa näiden pääluonnonsienien vuosittaisia kauppaantulomääriä. 
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 Kuva 5. Vuosittaiset pääluonnonsienien kauppaantulomäärät Suomessa (mukaillen Marsi, 2023; 

Marsi, 2024) 

Vuosittaisilla satovaihteluilla on ollut vaikutuksia myös sienien kauppaantulomääriin 

(Marsi, 2017). Herkkutattia pidetään kaupallisesti tärkeimpänä luonnonsienenä (Marsi, 

2024). Kuvissa 6 ja 7 on esitetty luonnonmarjojen ja luonnonsienien vuosittaisia kilohin-

toja. 

 

Kuva 6. Vuosittaiset pääluonnonmarjojen kilohinnat Suomessa (mukaillen Marsi, 2024) 
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Kuva 7. Vuosittaiset pääluonnonsienien kilohinnat Suomessa (mukaillen Marsi, 2024) 

Kauppaantulomääristä ja luonnontuotteiden kilohinnoista voidaan tehdä huomio, että vaikka 

kauppaantulomäärissä on ollut vuosittaisia vaihteluita, ovat kilohintojen vaihtelut olleet mal-

tillisempia. 

Luomutuotteiden kysyntä on maailmanlaajuisesti kasvussa ja Suomella olisi edellytyksiä 

nousta merkittäväksi tuottajamaaksi puhtaiden ja laajojen keruualueiden vuoksi (Aitoluonto 

d). Vuonna 2022 luomuviennin arvo oli noin 59 miljoonaa euroa ja kansallisen luomuohjel-

man tavoitteena on nostaa vienti 100 miljoonaan euroon. Suomalaisia luomutuotteita vie-

dään yli 40 maahan, joista suosituimpia ovat Etelä-Korea, Yhdysvallat, Saksa, Ruotsi ja 

Alankomaat. (Proluomu b) 

 

2.3  Luonnontuotealan mahdollisuudet ja haasteet 

Nykypäivän kulutuskäyttäytymistä ohjaavat yhä enemmin trendit, kuten ympäristötietoisuus 

ja ilmastonmuutos. Nämä trendit ovat lisänneet ilmastoystävällisyyden ja ekologisuuden 

merkitystä kuluttajavalinnoissa, mikä on vaikuttanut positiivisesti luonnontuotealan kysyn-

tään ja toimialan kehittymiseen. (Wacklin, 2021; Rutanen et al., 2023). Tähän toimialan 
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potentiaaliin on reagoitu myös poliittisesti, sillä alan kehityksen tueksi on toteutettu useita 

selontekoja, strategiota ja kehitysohjelmia (Wacklin, 2021). 

Maailman mittakaavassa Suomella on laajat luonnontuotevarannot ja luomukeruualueet. On 

arvioitu, että noin 90 prosenttia Suomen metsistä täyttäisi luomukeruualueen sertifioinnille 

asetetut vaatimukset. Tämä kertoo, että luomukeruualueiden määrää olisi mahdollista kas-

vattaa vielä moninkertaisesti. (Proluomu a) Pirinen (2018) mukaan Suomen luonnontuo-

tealan kasvumahdollisuudet tulevatkin juuri runsaista ja puhtaista raaka-ainevaroista sekä 

varsinkin kansainvälisen kysynnän kasvusta. 

Teknologian kehittyminen on luonut mahdollisuuksia myös luonnontuotealalle. Kehityksen 

myötä on tullut tarjolle yhä kehittyneempiä laitteita, joita voidaan hyödyntää luonnontuot-

teiden raaka-aineiden käsittelyssä ja jatkojalostuksessa. Itse raaka-aineiden talteenotossa ei 

kuitenkaan vielä ole tehty mullistavia teknologisia ratkaisuja, vaan kerääminen suoritetaan 

edelleen pitkälti käsityönä. (Rutanen et al. 2023)  

Robotiikan ja tekoälyn hyödyntämistä luonnontuotealan toiminnan tehostamiseksi tutkitaan. 

Esimerkiksi dronejen avulla voidaan kerätä dataa keräysalueista ja tämän datan pohjalta voi-

daan luoda tekoälymalleja. Näillä malleilla pyritään muun muassa tunnistamaan potentiaa-

lisia keräyspaikkoja, edistämään keräilijöiden turvallisuutta sekä tukea työskentelyä. (Aito-

luonto e). 

Digitalisaatio ja kasvava datan määrä mahdollistaa potentiaalisten keruualueiden tarkemman 

kartoittamisen. Datan tallentaminen mahdollistaa myös paremman ja tarkemman toiminnan 

seuraamisen sekä toiminnan tehostamisen. Luonnontuotteiden myyjät voivat digitalisaation 

avulla esimerkiksi laajentaa markkinoitaan ja myyntikanaviaan. Myyjät pystyvät myös pa-

remmin palvelemaan nykyisiä sekä potentiaalisia uusia asiakkaita. (Rutanen et al., 2023) 

Merkittävä osa luonnontuotteiden raaka-aineista kerätään metsistä. Metsänomistajille luon-

nontuoteala luo uusia ansaintamahdollisuuksia muun muassa metsänkäytön monipuolistu-

misen kautta, sillä omistajat voivat löytää uusia tulovirtoja muusta kuin perinteisestä puu-

tuotannosta. Metsänomistajat voivat kaupallistaa metsiensä luonnontuotteita tai myydä ke-

räyslupia luonnontuotteille, mitkä eivät kuulu jokaisenoikeuksien piiriin. (Niemi & Turtiai-

nen, 2019) Vaikka eri luonnontuotteita voidaan kerätä ympärivuotisesti, sadoista kerätään 

talteen vain pieni osa. Esimerkiksi vuosittaisista puolukka- ja mustikkasadoista jää kerää-

mättä arviolta 90–97 prosenttia. (Arktisetaromit a) 
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Luonnontuotealan keskeisimpiä haasteita on raaka-aineiden saatavuus. Rutanen (2018) mu-

kaan luonnontuotealla kysyntä ja tarjonta eivät kohtaa ja varsinkin raaka-aineiden huono 

ympärivuotinen saatavuus on koettu ongelmalliseksi. Saatavuusongelma haittaa yritysten 

toimintaa muun muassa vaikeuttamalla kysynnän vastaamista sekä tuotekehitystä. Haasteita 

aiheuttavat myös alan keruu- ja arvoketjujen kehittymättömyys. Wacklinin mukaan alan ke-

hityksen tueksi tarvitaan lisää T&K resursseja sekä pienten ja teollisen mittakaavan yritysten 

yhteistyötä. Myös metsänomistajia tulisi pyrkiä sisällyttämään osaksi luonnontuotealan toi-

mintaa. (Wacklin, 2021) 

Lähiaikoina haasteita on muodostanut ulkomailta tulevan työvoiman saatavuus. Kuten lu-

vussa 2 todettiin, ulkomaisen työvoiman vaikutus luonnontuotealalla on merkittävä. Ulko-

ministeriö keskeytti vuonna 2024 maaliskuussa luonnonmarjanpoimijoiden Schengen-viisu-

mihakemusten vastaanottamisen Thaimaassa. Tämän vuoksi Thaimaasta, Kambodzhasta ja 

Myanmarista tuleville luonnonmarjanpoimijoille ei myönnetty Schengen-viisumeja 2024 sa-

tokaudelle. (Ulkoministeriö, 2024) Viisumihakemusten keskeyttämisen taustalla olivat luon-

nonmarja-alla havaitut väärinkäytökset. Työ- ja elinkeinoministeriön (2025) tiedotteen mu-

kaan ulkomaisten marjanpoimijoiden tulee jatkossa hakea kausityölupaa turistiviisumin si-

jaan.  

Korkeat raaka-aineiden talteenoton kustannukset vaikeuttavat kilpailua verrattaessa ulko-

maisiin luonnontuotteisiin. Nämä korkeat kustannukset johtuvat muun muassa pitkistä väli-

matkoista, polttoainekustannuksista, sekä hintatasosta. (Pirinen, 2018) Wacklin (2021) mu-

kaan myös pienet ja hajanaiset luonnontuotteiden tuotantoerät nostavat luonnontuotteiden 

kuljetuskustannuksia. 

2.4  Toimitus- ja arvoketju 

Toimitusketju muodostuu aktiviteeteistä, jotka toimivat osana suoraan tai välillisesti asia-

kasvaatimuksen täyttämisessä. Toimitusketju voi siis sisältää toimijoita kuten tavarantoimi-

tus, tuotanto, varastointi, jakelu ja asiakas (Chopra, 2018; Li, 2007). Toimitusketjussa näitä 

tekijöitä yhdistää ja sitoo materiaalin-, tiedon- ja varojen virtaukset, mitkä liikkuvat koko 

toimitusketjun läpi (Chopra, 2018; Li, 2007; Yücesan, 2007). Materiaalivirtaukset ovat fyy-

sisiä tuotevirtoja, jotka kulkevat tavarantoimittajalta aina loppuasiakkaalle asti. Tietovirtoja 

voi muodostua esimerkiksi materiaalivirtauksien koordinoinnista ja rahavirtauksilla 
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viitataan toimitusketjussa tapahtuviin rahoitustapahtumiin. Nämä eri virtaukset kulkevat 

usein myös molempiin suuntiin, sillä esimerkiksi asiakas voi toimittaa tuotteen takaisin myy-

jälle kierrätettäväksi. (Yücesan, 2007) Toimitusketjun tekijöillä ja eri virtauksilla on tarkoi-

tuksena maksimoida tuotettu nettoarvo, joka muodostuu lopputuotteen asiakasarvon ja lop-

putuotteen tuottamisesta syntyvien kustannuksien erotuksesta (Chopra, 2018). Seuraavassa 

kuvassa havainnollistetaan tätä toimitusketjun rakennetta. 

 

Kuva 8. Toimitusketjun rakenne (mukaillen Yücesan, 2007)  

Yücesan (2007) mukaan toimitusketjua ja sen virtauksia tukevat kolme tekijää. Prosessit 

koostuvat toimitusketjun arvoa lisäävistä toiminnoista, kuten tuotekehitys ja logistiikka. Or-

ganisaatiorakenteilla viitataan toimitusketjun toimijoiden verkostosuhteisiin sekä järjestel-

miin, jotka tukevat näitä sidosryhmäsuhteita. (Yücesan, 2007) Näiden verkostomaisten suh-

teiden vuoksi toimitusketjua voitaisiin myös paremmin kutsua toimitusverkostoksi. Kolmas 

tekijä on mahdollistavat teknologiat, mikä viittaa tietotekniikkaan sekä toimitusketjuun si-

sältyvään prosessitekniikkaan. (Yücesan, 2007)  

Toimitusketjussa tuotetun lopputuotteen asiakasarvoa ei voida pitää vakiona, vaan se vaih-

telee asiakaskohtaisesti. Tätä asiakasarvon muutosta voidaan arvioida esimerkiksi sen mu-

kaan, paljonko eri asiakkaat ovat valmiita maksamaan tuotteesta. (Chopra, 2018) Tätä lop-

putuotteen arvon muodostumista ja sen analysointia voidaan tehdä muun muassa arvoketju 

käsitteen avulla. Michael Porterin popularisoima arvoketju kokoaa kaikki lopputuotteen 
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arvoa lisäävät aktiviteetit. (Feller et al., 2006) Seuraava kuva havainnollistaa tätä Porterin 

arvoketjua. 

 

Kuva 9. Porterin yleinen arvoketju (mukaillen Porter, 2001) 

Kuvan arvoketjusta voidaan nähdä aktiviteettien jaottelu pää- ja tukiaktiviteetteihin. Tämä 

jaottelu tehdään sen mukaan, luoko aktiviteetti arvoa vai tukeeko se itse arvonluontiproses-

sia. (Porter, 2001) Arvoketjun erottaa toimitusketjusta sen tarkastelunäkökulma. Arvoket-

jussa tarkastellaan yleensä samoja yrityksiä kuin toimitusketjussa, mutta arvoketjussa foku-

soidaan itse loppuasiakasta ja asiakkaalle tuotetun lisäarvon maksimointia. (Feller et al., 

2006)  

Vaikka arvoketju on ollut keskeinen arvon muodostumisen ja analysoinnin työkalu, on siitä 

ajan saatossa tullut yhä epäsopivampi muun muassa markkinoiden muuttumisen vuoksi. Esi-

merkiksi yritysten kasvava yhteistyö on ajanut arvoketju ajattelun siirtymisen enemmän ar-

voverkostomaiseen ajattelutapaan. (Peppard & Rylander, 2006) Näiden kahden mallin erona 

on arvon syntymisen näkökulma. Kun arvoketjussa ajatellaan arvon syntyvän toimijoiden 

peräkkäisinä prosesseina, ajatellaan arvoverkostossa arvon muodostuvan samanaikaisesti 

verkostossa (Ricciotti, 2019). Yritysten tuottamasta arvosta ei ole olemassa vakiintunutta 

määritelmää ja muun muassa Rintamäki, Kuusela ja Mitronen (2007) ovat luokitellet arvon 

ekonomiseen, funktionaaliseen, emotionaaliseen ja symboliseen arvoon. 

Esimerkiksi luonnontuotteiden jatkojalostamisella voidaan moninkertaistaa tuotteen ekono-

minen arvo. Seuraavassa kuvassa havainnollistetaan roskaisen mustikan jalostamista sekä 

sen hinnankehitystä.  
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Kuva 10. Jalostetun mustikan hinnankehitys (mukaillen Niemi & Turtiainen, 2019) 

Kuvasta voidaan havaita, että jatkojalostamalla tuotteen hinta voi nousta moninkertaisesti. 

Pelkästään puhdistamisella on voitu yli kaksinkertaistaa mustikan hinta. Esimerkiksi marjoja 

ostaessa yritykset ovat useimmiten suosineet jalosteita, kuten pakastetut tai kuivatut marjat. 

(Niemi & Turtiainen, 2019) 

2.5  Luonnontuotteiden toimitusketjut 

Luonnontuotteiden matka keräyspaikalta aina kaupalliseksi tuotteeksi voi sisältää lukuisia 

toimijoita ja eri prosesseja. Toimitusketju voi sisältää aktiviteettejä, kuten raaka-aineiden 

kerääminen, prosessointi, kuljetus, pakkaus ja myynti (Ahenkan & Boon, 2010; Arktiset 

aromit, 2013). Seuraavassa kuvassa on esitelty luonnontuotteen tuotantoketjua, jossa näkyy 

tarkemmin luonnontuotteen matka talteenotosta aina valmiin tuotteen jakeluun. 

 

 

Kuva 11. Luonnontuotealan tuotantoketju (mukaillen Niemi & Turtiainen, 2019) 

Kuvissa 12 ja 13 on havainnollistettu yksityiskohtaisemmin luonnontuotteiden raaka-ainei-

den eri reittejä keräyspaikalta aina loppukuluttajalle asti. 
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Kuva 12. Luonnontuotteen logistiikkaketjuja 1.1 (mukaillen Pirinen, 2022) 

Luonnontuotteita voidaan myydä keruupaikalta suoraan kuluttajalle. Vastaavasti luonnon-

tuotteet voidaan myydä myös varastoivalle yritykselle, mistä ne menevät edelleen kulutta-

jalle tai jatkojalostettavaksi. 

 

Kuva 13. Luonnontuotteen logistiikkaketjuja 1.2 (mukaillen Pirinen, 2022) 

Kerättyjä raaka-aineita voidaan myydä myös suoraan jatkojalostettavaksi, josta jalostettu 

tuote myydään asiakkaalle, tukkuun tai vähittäiskauppaan. Raaka-aineita voidaan myydä 

myös vastaanottopisteelle, josta ne myydään edelleen jatkojalostettavaksi, varastointiin tai 

kuluttajalle. Lisäksi toimitusketju voi sisältää myös ostoasema toimintaa, mitä on havain-

nollistettu tarkemmin seuraavassa kuvassa. 
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Kuva 14. Käsittely- ja ostoasema (mukaillen Niemi & Turtiainen, 2019) 

Ostoasema toiminnassa yritys tekee tilauksen luonnontuotteista ostoasemalle, jonka osto-

asema välittää poimijoille. Poimijat keräävät raaka-aineet ja toimittavat tai myyvät ne osto-

asemalle, riippuen siitä onko ostoaseman omistus ulkoisella toimijalla, vai onko se poimi-

joiden perustama asema. Ostoasemalla suoritetaan tarpeellinen käsittely aina kyseiselle 

raaka-aineelle ja raaka-aineet myydään eteenpäin yrityksille. (Niemi & Turtiainen, 2019) 

2.6  Luonnontuotteiden alkutuotanto 

Niemi & Turtiaisen (2019) mukaan raaka-aineiden talteenottoa ja esikäsittelyä pidetään 

luonnontuotteiden tuotantoketjussa avainasemassa, sillä näiden vaiheiden tehokas toiminta 

mahdollistaa raaka-aineiden laadukkaan ja riittävän saatavuuden. Alkutuotanto koostuu 

luonnontuotteiden raaka-aineiden keräämisestä ja siihen liittyvästä toiminnasta. Alkutuotan-

toon liittyvää toimintaa voi olla raaka-aineiden varastointi, puhdistus, raaka-aineiden laitta-

minen myyntikuntoiseksi sekä tuotteiden kuljettaminen pois alkutuotantopaikalta. Myös 

tuotteiden vähittäismyynti ja luovutus suoraan kuluttajalle määritellään alkutuotannoksi. Al-

kutuotannossa ei muuteta raaka-ainetta oleellisesti, eli alkutuotantoon ei kuulu esimerkiksi 

jatkojalostaminen, pakastaminen tai kuivaaminen. (Pirinen, 2018) 
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Maantieteellisesti raaka-aineiden kasvuympäristöjä löytyy koko Suomen alueelta ja alueet 

voidaan jakaa kahdeksaan eri kasvuvyöhykkeeseen. Näitä vyöhykkeitä määrittävät raaka-

aineiden alueellinen määrä, koko, keruuajankohta ja vaikuttavien aineiden pitoisuudet. (Pi-

rinen, 2018) Itse raaka-aineiden satomääriin vaikuttavat vuosittaiset sääolojen vaihtelut, pö-

lyttävien hyönteisten määrä sekä edellisen vuoden satomäärät (Pirinen, 2018). Seuraavassa 

taulukossa on havainnollistettu eri luonnontuotteiden vuosittaisia keruuaikoja.  

Taulukko 2. Luonnontuotteiden keruuajat. (Metsäkeskus, 2021; Arktisetaromit b; Arktisetaromit c) 
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Taulukosta voidaan havaita, että luonnontuotteiden talteenottokausi alkaa lukuisten luon-

nontuotteiden osalta huhtikuussa. Tuotteiden keruuaikaikkunat vaihtelevat muutamasta kuu-

kaudesta aina ympärivuotiseen keruuseen. Keruukausi loppuu pääosin lokakuussa. 

Luonnontuotteiden raaka-aineiden kannattava kerääminen edellyttää hyviä talteenottopaik-

koja. Hyvän keruupaikan ominaisuuksia ovat muun muassa riittävä raaka-aineiden saatavuus 

ja helppo talteen otettavuus. Näiden lisäksi matkat maastossa ja maantiellä eivät saa muo-

dostua liian pitkiksi. Myös kerättävä raaka-aine voi tuoda lisävaatimuksia keruupaikan ja 

keruutoiminnan suhteen. Luonnontuotteiden raaka-aineiden satomääriä voidaan pyrkiä edis-

tämään. Esimerkiksi luonnonkasvien satomääriin voidaan vaikuttaa metsienkäsittelyllä, 

jonka tarkoituksena on edistää kasvin kasvuprosessia ja lisääntymistä. Tämä metsänkäsittely 

voi olla esimerkiksi vieraiden kasvien poistamista. Mustikkasatoa voidaan pyrkiä paranta-

maan muun muassa edistämällä mehiläisten tuloa keruualueelle. (Niemi & Turtiainen, 2019) 

Raaka-aineiden talteenoton suunnittelun pohjana on usein raaka-aineiden tarve, joka voi 

muodostua myyntitavoitteista, tehdyistä sopimuksista tai jatkojalostus tarpeesta. Talteen-

oton suunnittelu tulee aloittaa jo hyvissä ajoin edellisenä vuonna, sillä esimerkiksi ulkomais-

ten poimijoiden työjärjestelyt voivat olla aikaa vievä prosessi. (Pirinen, 2022) Suunnittelun 

apuna voidaan hyödyntää satoennusteita, joiden avulla voidaan paremmin valita keräysalu-

eita ja mitoittaa poimijamääriä (Pirinen, 2018). Seuraava kuva havainnollistaa tätä luonnon-

tuotteiden talteenottoprosessia. 

 

Kuva 15. Luonnontuotteiden talteenottoprosessi (mukaillen Niemi & Turtiainen, 2019)  
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Keruussa tulisi noudattaa raaka-aineelle aina spesifiä keruuohjetta ja keruun jälkeen raaka-

aineet tulee tarkistaa ja puhdistaa. Lisäksi herkästi lämpiävät luonnontuotteet saattavat tar-

vita myös välivarastoinnin ennen kuljetusta. Luonnontuotteen laatuvaatimukset muodostu-

vat raaka-aineen käyttötarkoituksen ja ostajan laatuvaatimusten pohjalta. Raaka-aineet tulisi 

kuljettaa jo saman päivän aikana toimitusketjun seuraavaan vaiheeseen. (Niemi & Turtiai-

nen, 2019)   
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3  Tutkimuksen tulokset 

Tässä luvussa esitetään tutkimuksessa kerätyn aineiston analysoinnin tuloksia. Luvussa kä-

sitellään toimijoiden roolien määrää luonnontuotealan toimitusketjussa sekä mitä kaikkia 

luonnontuotteita toimijat keräävät. Tuloksissa avataan myös toimijoiden luonnontuotteiden 

keruun suunnittelua, talteenottoa, käsittelyä ja jalostamista. Näiden jälkeen esitellään luon-

nontuotealan toiminnassa havaittuja haasteita ja esteitä, näiden kontekstia sekä esiintyvyyttä.  

Luvun loppuosassa esitellään analysoinnin tuloksia liittyen metsänomistajien haastattelui-

hin. Seuraava kuva havainnollistaa toimijoiden eri roolien lukumääriä luonnontuotealan toi-

mitusketjussa. 

 

Kuva 16. Toimijoiden roolit luonnontuotealalla 

Kuvasta voidaan havaita, että eniten toimintaa liittyi luonnontuotteiden jalostamiseen. Tätä 

seurasi myynti- ja keräystoiminta. Näiden jälkeen tuli metsänomistaminen ja tukkutoiminta. 

Lisäksi yksi yritys toimi ravintola-alla ja yhdellä haastateltavista oli catering toimintaa, jossa 

hyödynnettiin luonnontuotteita. Yrityshaastatteluiden lisäksi haastateltiin myös yhtä asian-

tuntijaa.  

Suurella osalla haastateltavista oli yhteistyötä muiden luonnontuotealan toimijoiden kanssa. 

Tätä yhteistyötä oli muun muassa liittyen luonnontuotteiden raaka-aineiden ostamiseen, 
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luonnontuotteiden kuljettamiseen, tiedon jakamiseen ja tuotteiden myymiseen. Tietoa saa-

tettiin jakaa esimerkiksi liittyen tuotteiden käsittelyyn, erilaisten ilmoitusten tekoon sekä vi-

ranomaisasioihin. Seuraavassa kuvassa on esitelty toimijoiden keräämiä eri luonnontuot-

teita. 

 

Kuva 17. Toimijoiden keräämät eri luonnontuotteet 

Luonnosta kerättiin monipuolisesti niin marjoja, sieniä kuin myös erilaisia yrttejä ja kukkia. 

Luonnontuotteiden keruuta kerrottiin ohjaavan pääosin luonnontuotteiden kasvu- ja keruu-

kaudet. Lisäksi luonnontuotteiden keruuta suunniteltiin edellisvuoden kysynnän perusteella 

sekä asiakastarpeen kautta. Asiakastarpeen kerrottiin muodostuvan tarvekartoitusten tai 

asiakastilausten perusteella. Osa toimijoista ei juurikaan suunnitellut keruutoimintaansa, 

vaan nämä keräsivät yksinkertaisesti niin paljon kuin vain ehtivät. Keräyspaikkojen etsin-

nässä ja valinnassa hyödynnettiin satoennusteita ja karttasovelluksia. Potentiaalisia keräys-

paikkoja käytiin myös etsimässä konkreettisesti kiertelemällä keräysalueilla. Luonnontuot-

teiden talteenotto tapahtui käsin keräämällä ja tuotteet putsattiin joko käsin tai hyödyntä-

mällä marjaimuria. Raaka-aineiden jatkokäsittelyssä hyödynnettiin kuivuria, pakastinta ja 

pakastekuivainta. Raaka-aineiden jalostamista tehtiin kuivaamalla, pakastamalla ja säilö-

mällä. Näiden lisäksi raaka-aineista jalostettiin myös erilaisia mehuja, hilloja ja siirappeja. 
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Seuraavassa taulukossa on esitelty haastatteluissa ilmi tulleita haasteita ja esteitä luonnon-

tuotealan toiminnassa, sekä näiden esiintymismääriä. 

Taulukko 3. Havaitut haasteet tai esteet luonnontuotealaan liittyvässä toiminnassa 

Haaste tai este Havainto-

jen lkm. 

Raaka-aineiden saatavuus  4 

Ajanpuute 3 

Satovaihtelut / lyhyet satokaudet  3 

Toiminnan kannattamattomuus 3 

Luomusertifikaattiin liittyvät ongelmat 3 

Toiminnan sivutoimisuus 2 

Sääolosuhteet 2 

Ei pystytä vastaamaan kysyntään 2 

Kuljetuskustannukset 2 

Poimijoiden puute 1 

Lainsäädäntö liittyen ulkomailta tulevaan työvoimaan 1 

Kehittymättömät markkinat 1 

Raaka-aineiden pitkät kuljetusmatkat 1 

Kysynnän hajanaisuus 1 

Kalliit raaka-aineet 1 

Tukkuportaan puute 1 

Myyntikanavien puute 1 

Ihmeellinen elintarvikelainsäädäntö 1 

Käsin keräämisen kalleus 1 

Toiminnan sopeuttaminen sesonkeihin 1 

Laatuongelmat 1 

 

Haastatteluissa ilmi tulleet haasteet ja esteet olivat moninaisia, eivätkä ne keskittyneet mi-

hinkään tiettyyn vaiheeseen toimitusketjua tai prosesseja. Kuitenkin nämä havaitut ongelmat 

olivat enemmän tai vähemmän kytköksissä toisiinsa. Yksittäisissä haastatteluissa haasteita 

tai esteitä tuli esille yhdestä aina seitsemään haasteeseen. Eniten havaintoja oli liittyen raaka-
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aineiden saatavuuden haasteeseen. Havaitut haasteet tai esteet voitiin luokitella kolmeen ka-

tegoriaan näistä aiheutuvien vaikutusten perusteella. Haasteet on jaoteltu raaka-aineiden saa-

tavuuden haasteisiin, taloudellisiin haasteisiin ja kysynnän vastaamisen haasteisiin. 

 

Raaka-aineiden saatavuuden haasteet 

Haastatteluissa ilmeni, että neljällä informanteista raaka-aineiden saatavuus oli aiheuttanut 

haasteita tai esteitä toiminnassa. Saatavuusongelmien taustalla todettiin olevan muun muassa 

keskeneräiset viljelmät ja ongelman ajateltiin ratkeavan viljelmien valmistuessa. Viljelmien 

valmistumisen ajateltiin ratkaisevan myös haaste liittyen tuotteiden laatuongelmiin. Yksi in-

formanteista arveli saatavuusongelman aiheutuvan siitä, että ihmiset eivät enää tule heidän 

kiinteille ostopaikoilleen, koska alueella toimii myös kiertäviä raaka-aineiden ostajia. Infor-

mantti piti oman ostotoiminnan aloittamista mahdollisena. Myös raaka-aineiden satovaihte-

luiden kerrottiin vaikuttavan raaka-aineiden saatavuuteen.  

 

Sääolosuhteet ja satovaihtelut/lyhyet satokaudet 

Vaihtelevat sääolosuhteet vaikuttavat enenemissä määrin eri luonnontuotteiden satoihin. 

Haastatteluissa kerrottiin sääolosuhteiden vaikutuksista luonnontuotteiden keruuaikoihin ja 

luonnontuotealaan liittyvään toimintaan. Kesän äkillisen alkamisen ajateltiin vaikuttaneen 

siihen, että joitakin kasveja ei tämän vuoksi juurikaan kasvanut kyseisenä satokautena. Myös 

viime vuosien runsaiden vesisateiden ajateltiin vaikuttaneen varsinkin yksivuotisten kasvien 

kasvuun. Lisäksi ajateltiin, että vielä parikymmentä vuotta sitten on voitu olla varmempia 

tiettyjen luonnontuotteiden sadoista.  

H5: ” Vaihtelevat sääolosuhteet. Ne rupeaa olemaan enemmän ja enemmän, niin kun tuota 

vaikuttaa eri tuotteisiin eri tavalla, elikkä kun esimerkiksi on huomattu nyt, että nyt on ollut 

kantarellia muutamina vuosina ihan järkyttävän paljon ja haaparouskua taasen yhtään ja 

aikaisemmin oli toisin päin.” 

 

Informanteista kolme nosti esille haasteet liittyen satovaihteluihin ja lyhyisiin satokausiin. 

Näistä kaksi piti satovaihtelusta aiheutuvia ongelmia osasyynä siihen, että 
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luonnontuotealaan liittyvää toimintaa ei ollut lähdetty laajentamaan. Satovaihtelusta aiheu-

tuvien ongelmien ehkäisemiseksi oli muun muassa pyritty löytämään lisää tietoa marjasa-

doista sekä eri luonnontuotteiden satoennusteista. Tiedonhaussa oli hyödynnetty internettiä 

sekä myös konkreettisesti menty maastoon etsimään uusia potentiaalisia satoalueita. 

 

Poimijoiden ja tukkuportaan puute 

Yksi informanteista mainitsi haasteiksi poimijoiden puutteen sekä lainsäädännön liittyen ul-

komaiseen työvoimaan. Informantin tapauksessa ongelmaa voitiin pitää väliaikaisena, sillä 

poimijoiden puutteeseen vaikutti Ulkoministeriön päätös keskeyttää luonnonmarjapoimijoi-

den Schengen-viisumihakemusten vastaanottaminen, minkä vuoksi ulkomaista työvoimaa ei 

ollut saapunut Suomeen. Tällä hetkellä ulkomaiset poimijat voivat tulla Suomeen työsken-

telemään kausityöluvalla. Poimijoiden puutteesta johtuvaa raaka-aineiden saatavuusongel-

maa oli paikattu hyödyntämällä ostopistetoimintaa, jossa poimijat olivat voineet tulla myy-

mään keräämiänsä marjoja tiettyyn paikkaan tiettynä ajankohtana. 

Tukkuportaan puute tuli esille asiantuntijahaastattelussa. Asiantuntijan mukaan Kymenlaak-

son alueella olisi kiinnostuneita luonnontuotteiden raaka-aineiden kerääjiä. Ongelmallisena 

pidettiin kuitenkin varsinkin isojen raaka-ainemäärien toimittamista eteenpäin. 

 

Pitkät kuljetusmatkat 

Pitkillä kuljetusmatkoilla viitattiin luonnontuotteiden matkaan keräysalueelta käsittelypai-

kalle. Liian pitkien keruuaikojen ja kuljetusmatkojen kerrottiin mahdollisesti vaikuttavan 

negatiivisesti raaka-aineiden laatuun. Tähän ongelmaan oli reagoitu aloittamalla tiettyjen 

luonnontuotteiden peltoviljely. Peltoviljelyllä on voitu lyhentää luonnontuotteiden kuljetus-

matkaa, tehostaa keruu- ja käsittelytoimintaa sekä parantaa tuotteen laatua.  

 

Taloudelliset haasteet 

Informanteista kolme mainitsi toiminnan vaikean kannattavuuden haasteelliseksi. Tämän 

vuoksi muun muassa luonnontuotealaan liittyvää toimintaa tehtiin sivutoimisesti: 
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H4: ” Tän alan kannattavuus on niin vaikea, niin ei ole uskaltanut heittää päätoimiseksi 

yrittäjäksi, että jotenkin niinku vielä ainakin pelottaisi se, että tästä pitäisi repiä sitten 

koko leipä niin en ole.” 

Vaikean kannattavuuden kerrottiin liittyvän myös villiyrtteihin ja metsien luomusertifioin-

tiin. Villiyrttituotteille kerrottiin olevan kiinnostusta, mutta tuotteiden hinta ja työ eivät koh-

taa. Lisäksi koettiin, että metsien luomusertifioinnista saatu hyöty suhteessa sen hintaan ei 

ole toiminnan kannalta kannattavaa. Kuitenkin ajateltiin, että jos myös viereiset metsänomis-

tajat saataisiin mukaan toimintaan, voisi metsien luomusertifiointi olla järkevää. Yleisesti 

ottaen metsänomistajien kanta metsien luomusertifiointiin oli kielteinen. Sertifikaatin hank-

kiminen miellettiin muun muassa työlääksi, monimutkaiseksi ja kalliiksi. Lisäksi osa infor-

manteista ajatteli, että sertifioinnista ei saataisi sen vaivaa vastaavaa hyötyä.  

H11: ” No tota sitä ei ole vastaavaa hyötyä. ne toimivat luomuna jo nytten. Siitä olisi vaan 

enemmän kirjanpitoa ja siitä ei tule semmoista lisäarvoa.” 

 

Kalliit raaka-aineet 

Yksi informanteista nosti esille kalliit luonnontuotteiden raaka-aineet omassa toiminnassaan 

sekä myös laajemmassa, Suomen luonnontuotealan kontekstissa. Informantin mukaan kalliit 

raaka-aineet nostavat lopputuotteen hintaa, millä on vaikutuksia suomalaisten luonnontuot-

teiden kilpailukykyyn. Tähän haasteeseen oli myös reagoitu pyrkimällä laskemaan tuottei-

den tuotantokustannuksia. 

 

Kuljetuskustannukset 

Kaksi informanteista kertoi haasteeksi korkeat kuljetuskustannukset. Ongelman taustalla 

kerrottiin olevan muun muassa suoratoimitusten pienet volyymit, mitkä nostavat yksittäisen 

tuotteen kuljetuskustannuksia. Toinen informanteista kertoi, että alueella on pilotoitu yhteis-

käsittelypistettä hankalien kuljetusyhteyksien ja välivarastojen puutteen vuoksi. Myös alu-

eellisen tukkutoiminnan puutteen kerrottiin pidentävän kuljetusmatkoja. 
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Kysynnän vastaamisen haasteet 

Kysynnän vastaamisen ongelmat liittyivät luonnontuotteiden kysynnän hajanaisuuteen ja 

epäsopiviin tilausmääriin. Myös puutteelliset markkinat nostettiin esille. Eräs informanteista 

piti luonnontuotealan markkinoita puutteellisena ja pieninä.  Tämän mukaan pienet markki-

nat ja puutteelliset verkostot vaikeuttavat kysynnän vastaamista, varsinkin määrällisesti iso-

jen tilausten tapauksessa. 

 

Ajanpuute 

Informanteista kolme piti ajanpuutetta haasteellisena. Tätä ajanpuutetta perusteltiin luon-

nontuotealaan liittyvän toiminnan sivutoimisuudella. Kaksi havainnon tehneistä teki luon-

nontuotealaan liittyvää toimintaa sivutoimisena ja yhdellä haastateltavista toiminta oli liitän-

näiskeinona. 

H4: ” Enemmän ongelma on se, että varmaan enemmänkin myyntiä voisi olla, jos sitä eh-

tisi tekemään. Mutta että toki tässä niinku tulee sitten se, että aikaa on niin rajallisesti si-

vutoimisena että.” 

Edellä mainittujen haasteiden lisäksi haasteiksi mainittiin myös yrityksen toiminnan sopeut-

taminen vuodenaikojen sekä sesongin mukaan. Lisäksi luonnontuotteiden myyntikanavien 

puute mainittiin osuuskunnan perustamisen kontekstissa. Informantin mukaan myyntikana-

vat mahdollistaisi luonnontuotealaan liittyvän toiminnan laajentamista, sillä tällöin olisi etu-

käteen tiedossa, minne luonnontuotteita voitaisi lähteä myymään. Myös elintarvikelain lain-

säädäntöä pidettiin ”ihmeellisenä” ja tällä tunnuttiin viittaavan uuselintarvikkeen hintaan. 

H11. ” Uuselintarvike saattaa maksaa kymmenentuhatta euroa, että pienempi putiikki saa 

myydä vaan aika paljon ennen kun saat siitä sen hinnan takaisin.” 

 

Metsänomistajat  

Haastateltavista informanteista viisi oli metsänomistajia. Kaikilla metsänomistajilla oli tie-

toa metsiensä tarjoamista eri luonnontuotteista, ja kaikki harrastivat myös luonnontuotteiden 

keräystoimintaa. Neljä viidestä metsänomistajasta myös möi metsiensä luonnontuotteita. 
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Metsänomistajista yksi keräsi luonnontuotteita pelkästään henkilökohtaiseen käyttöönsä, 

sillä tämä koki, että luonnontuotteiden arvo itse käytettynä olisi suurempi kuin myytynä.  

Kaikki metsänomistajat olivat valmiita myös ainakin teoriassa myymään keruulupia met-

siinsä. Ajatus tuntui kuitenkin osalta kaukaiselta, sillä haastateltavat kokivat metsiensä ole-

van pinta-alaltaan niin pieniä, ettei kenelläkään olisi kiinnostusta hankkia alueelle keruulu-

pia. 
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4  Johtopäätökset 

Tässä luvussa esitellään tutkimuksen keskeiset havainnot ja johtopäätökset sekä vastataan 

tutkimukselle asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Luku alkaa tutkimuksen päätutkimuskysy-

mykseen vastaamisella, jonka jälkeen vastataan vielä tutkimukselle asetettuihin alatutkimus-

kysymyksiin. Näiden jälkeen arvioidaan tulosten rajoitteitta, yleistettävyyttä sekä tutkimuk-

sen luotettavuutta. Luvun lopussa esitellään vielä jatkotutkimusmahdollisuuksia. Tutkimuk-

sen päätutkimuskysymyksenä oli: 

” Millaisia haasteita luonnontuotealan toimitusketjun alkupään toiminnassa esiintyy?” 

Haastattelujen analysoinnin tuloksina tunnistettiin 21 kappaletta erilaisia luonnontuotealan 

toimintaan vaikuttavia haasteita tai esteitä. Nämä havainnot eivät keskittyneet tiettyyn koh-

taan toimitusketjua tai prosessia. Lukumääräisesti eniten havaintoja oli liittyen raaka-ainei-

den saatavuuteen. Ongelmat pystyttiin jaottelemaan karkeasti raaka-aineiden saatavuuteen 

liittyviin haasteisiin, taloudellisiin haasteisiin sekä kysynnän vastaamisen haasteisiin. Haas-

teita, joilla ajateltiin olevan suoriva vaikutuksia alkutuotannon toimintaan, on esitetty alla 

olevassa kuvassa. 

 

 

 

 

 

Kuva 18. Alkutuotantoon liittyvät haasteet 

Näillä haasteilla voidaan ajatella olevan suoria vaikutuksia alkutuotannon toimintaan, sillä 

ne vaikuttavat raaka-aineiden keräämisen suunnitteluun, raaka-aineiden keräämiseen sekä 

kysynnän vastaamiseen. Lainsäädäntömuutoksista johtuvalla poimijoiden puutteella oli mer-

kittäviä vaikutuksia yrityksen toimintaan. Poimijoiden puutteen vuoksi raaka-aineita ei juu-

rikaan kerätty ja yritys joutui paikkaamaan tätä puutetta ostopistetoiminnalla. Poimijoiden 

puute voidaan kuitenkin nähdä väliaikaisena haasteena, sillä nykyisellä lainsäädännöllä 

 

Alkutuotantoon liittyvät haasteet 

• Satovaihtelut 

• Sääolosuhteet 

• Tukkuportaan puute 

• Työvoimalainsäädännön 

muutokset 

 

 

 

• Laatuongelmat 

• Lyhyet satokaudet 

• Pitkät kuljetusmatkat 

• Poimijoiden puute 

• Raaka-aineiden saatavuus 
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ulkomaiset poimijat voivat tulla maahan kausityöluvalla. Tämän lainsäädäntömuutoksen 

vaikutuksista ulkomaisten poimijoiden toimintaan ei voida vielä sanoa. 

Raaka-aineiden pitkillä kuljetusmatkoilla keräyspaikalta jatkokäsittelyyn todettiin olevan 

vaikutuksia raaka-aineiden laatuun. Luonnontuotteiden kannattavan määrän kerääminen voi 

kestää kauan ja osassa raaka-aineista laatu voi kärsiä jo lyhyenkin ajan päästä. Laadun var-

mistaminen on tärkeä vaihe luonnontuotteiden toimitusketjussa, sillä pienelläkin laatuongel-

malla voi olla mittavia vaikutuksia jalostettuun lopputuotteeseen. 

Sääolosuhteilla, satovaihteluilla ja lyhyillä satokausilla on kaikilla vaikutuksia alkutuotan-

non toimintaan. Muuttuvat sääolosuhteet vaikuttavat luonnontuotteiden satomääriin ja sato-

vaihtelut ja lyhyet satokaudet hankaloittavat keruun suunnittelua ja kysynnän vastaamista. 

Lyhyen satokauden tai satovaihteluiden vuoksi luonnontuotteiden keräysmäärät voivat jäädä 

odotettua pienemmiksi ja tätä puutetta voidaan joutua paikkaamaan esimerkiksi ostopiste-

toiminnalla tai hyödyntämällä raaka-aine tukkua. Viimeisenä haasteena on alueellinen tuk-

kuportaan puute, minkä tunnistettiin vaikeuttavan alueellista keräystoimintaa. Alueella olisi 

raaka-aineiden kerääjiä, mutta varsinkin isompien keräysmäärien toimittaminen eteenpäin 

koettiin haasteelliseksi.  

Vaikka näillä tekijöillä todettiin olevan suoria vaikutuksia alkutuotannon toimintaan, voi-

daan myös todeta, että muilla havaituilla haasteilla on myös epäsuoria vaikutuksia alkutuo-

tantoon. Esimerkiksi myyntikanavien puute ja alan kannattamattomuus voivat estää toimin-

nan laajentamista, millä taas on edelleen vaikutuksia raaka-aineiden keräysmääriin ja täten 

myös alkutuotantoon. Seuraavaksi vastataan ensimmäiseen alatutkimuskysymykseen, jonka 

tarkoituksena oli saada selville tekijöitä, joita pidettiin näiden havaittujen haasteiden ja es-

teiden korjaamisen esteenä. Tutkimuksen ensimmäinen alatutkimuskysymys: 

” Mitkä tekijät ovat rajoittaneet esiintyneiden haasteiden korjaamista?” 

 

Analysoinnin tuloksina tunnistettiin myös tekijöitä, jotka ovat olleet havaittujen ongelmien 

korjaamisen esteenä. Näitä olivat ajanpuute liittyen raaka-aineiden saatavuuteen. Tässä ta-

pauksessa luonnontuotealan toiminta kuitenkin toimi liitännäiselinkeinona eikä raaka-ai-

neita ostettu ulkoiselta toimijalta, vaan raaka-aineet kerättiin omatoimisesti. Myös alan 

yleistä kannattavuutta pidettiin rajoittavana tekijänä päätoimiseksi luonnontuotealan yrittä-

jäksi siirtymisessä. Taloudelliset tekijät mainittiin estävänä tekijänä raaka-aineiden 
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saatavuuden ja lyhyiden keruukausien kontekstissa. Seuraavaksi vastataan tutkimuksen toi-

seen alatutkimuskysymykseen: 

”Miten luonnontuotealan alkutuotantoa voidaan tehostaa?” 

 

Tähän alatutkimuskysymykseen vastataan jakamalla alkutuotannon toiminta osa-alueisiin ja 

käsittelemällä yhtä osa-aluetta kerrallaan. Luonnontuotealan alkutuotannossa havaittiin lu-

kuisia ongelmia, mitkä haittaavat alkutuotannon tehokasta toimintaa joko suoraan tai epä-

suorasti. Osa havaituista ongelmista, kuten sääolosuhteet sekä satovaihtelut ja lyhyet sato-

kaudet ovat tekijöitä, joihin toimijat eivät pysty suoraan itse vaikuttamaan. Varsinkin sato-

vaihteluilla oli merkittäviä vaikutuksia, sillä tätä pidettiin muun muassa osasyynä siihen, että 

luonnontuotealaan liittyvää toimintaa ei ollut laajennettu. Näihin ongelmiin voidaan kuiten-

kin varautua ja ongelmien vaikutuksia voidaan pyrkiä minimoimaan. Lisäämällä tietoutta eri 

luonnontuotteiden sadoista sekä hyödyntämällä vuosittaisia satoennusteita voidaan tehok-

kaammin reagoida satomuutoksiin ja näistä aiheutuviin ongelmiin. Uusia potentiaalisia sa-

toalueita voidaan pyrkiä tunnistamaan myös menemällä konkreettisesti maastoon. Alan toi-

mijoiden yhteistyön ja tiedon vaihdannan lisäämisen kautta voitaisiin paremmin jakaa tietoa 

hyvistä ja potentiaalisista keruualueista. Yhteistyötä tulisi lisätä myös keruuverkostojen 

avulla, sillä hyvillä verkostoilla pystyttäisiin paremmin reagoimaan äkillisiin toiminnan 

muutoksiin, kuten satokauden muutoksiin tai vaikkapa työntekijän sairaustapaukseen. Sato-

kauden muutoksista aiheutuvia vaikutuksia voitaisiin minimoida myös ottamalla uusia luon-

nontuotteita mukaan toimintaan. Tämä mahdollistaisi raaka-aineiden keruuaikaikkunan pi-

dentämisen, sillä eri luonnontuotteita voidaan kerätä jopa ympärivuotisesti.  

 

Luonnontuotteiden kerääminen 

Informantit keräsivät yhteensä 26 eri luonnontuotetta mikä viittaa, että informanteilla on 

hyvä käsitys keruualueidensa tarjoamista eri luonnontuotteista. Luonnontuotteiden keräämi-

nen tapahtuu pitkälti yhä käsityönä. Keräystoiminnan tehostamiseksi on pyritty kehittämään 

ja hyödyntämään teknologioita, kuten esimerkiksi droneja ja tekoälyä. Nämä teknologiat ei-

vät kuitenkaan ole laajamittaisessa käytössä, mutta tulevaisuudessa teknologioiden rooli 

koko luonnontuotealla voi olla merkittävä.  
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Ulkomaisella työvoimalla on keskeinen rooli Suomen luonnontuotealan toiminnassa. Ly-

hyen aikavälin ongelmana todettiin ulkomaisen työvoiman puute, minkä taustalla oli työvoi-

malain muutokset. Tällä hetkellä on haastavaa arvioida lainmuutoksen vaikutusten suuruutta 

luonnontuotealan toimintaan sekä tulevaisuuden ulkomaisten poimijoiden määrään. Ulko-

maisen työvoiman mahdollisen vähentymisen myötä alan toimijoiden tulisi miettiä, miten 

tähän voidaan parhaiten varautua. Esimerkiksi työvoiman puutteesta aiheutuvaa raaka-ai-

neen saatavuusongelmaa voidaan paikata lisäämällä toimijoiden välistä yhteistyötä muun 

muassa ostopistetoiminnan avulla.  

Tukkutoiminnan puute tunnistettiin alueellisena ongelmana ja tällä on vaikutuksia myös al-

kutuotantoon ja luonnontuotteiden keräämiseen. Alueella olisi luonnontuotteiden kerääjiä 

mutta erityisesti isompien keruumäärien toimittaminen eteenpäin koettiin haasteelliseksi. 

Tämä viittaisi, että alueelliselle tukkutoiminnalle tai vastaavasti raaka-aineiden käsittelypis-

teelle olisi tarvetta. Vastaanottopisteellä voisi olla lukuisia hyötyjä, sille se voisi vähentää 

raaka-aineiden kuljetusmatkoja, millä olisi edelleen vaikutuksia raaka-aineiden laatuun ja 

kuljetuskustannuksiin. Lisäksi alueellinen vastaanottopiste voisi parantaa myös erinäisten 

tilauserien ja kysynnän vastaamista sekä myös yleistä alueellista raaka-aineiden saatavuutta. 

Tasainen ja vakaa saatavuus voisi vähentää myös yritysten varastoinnin tarvetta. Myös met-

sien monikäyttö voisi lisääntyä, sillä keräilijöillä olisi tällöin jo etukäteen tiedossa, minne 

kerätyt raaka-aineet voisi toimittaa. Tämä voisi kannustaa keräysmäärien nostamiseen ja uu-

sien luonnontuotteiden keräämiseen.  

Edellä mainitut ongelmat ovat osa luonnontuotealan laajempaa, raaka-aineiden saatavuus-

ongelmaa, minkä ratkaisuksi on esitetty muun muassa alan toimijoiden yhteistyön lisäämistä 

ja metsänomistajien merkittävämpää osallistuttamista luonnontuotealan toimintaan. Haasta-

telluista metsänomistajista lähes kaikki myivät jo metsiensä luonnontuotteita sekä kaikki 

olivat valmiita osallistumaan enemmän luonnontuotealan toimintaan muun muassa myy-

mällä keruulupia metsiinsä. Metsiensä luomusertifioinnista omistajat eivät kuitenkaan olleet 

kiinnostuneet. Tähän vaikuttivat omistajien pienet metsäpinta-alat sekä sertifikaatin hankki-

misesta koettu hyöty.  
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Luonnontuotteiden käsittely alkutuotannossa 

Alkutuotannossa luonnontuotteita käsitellään pääosin putsaamalla, varastoimalla keräyspai-

kalla sekä laittamalla raaka-aineita myyntikuntoiseksi. Raaka-aineiden puhdistaminen toteu-

tettiin pääosin käsin, mutta joidenkin luonnontuotteiden kuten esimerkiksi marjojen puhdis-

tuksessa voidaan hyödyntää myös marjaimuria. Alkutuotantoon liittyvässä luonnontuottei-

den käsittelyssä ei tunnistettu uusia, toimintaa tehostavia teknologisia ratkaisuja. Raaka-ai-

neita käsitellessä olisi hyvä arvioida, onko esimerkiksi raaka-aineiden putsaaminen ja sen 

tuoma arvonlisäys suhteutettuna lisääntyvään työmäärään kannattavaa. 

 

Luonnontuotteiden kuljetus 

Luonnontuotteiden raaka-aineiden kuljetuksella on keskeinen asema laadukkaiden ja vakai-

den raaka-ainevirtausten toiminnassa sekä luonnontuotteiden tuottamisessa. Luonnontuot-

teiden kuljetuksen ongelmakohdiksi tunnistettiin pitkät kuljetusmatkat sekä korkeat kulje-

tuskustannukset. Kuljetuskustannuksien suuruuteen vaikuttaa muun muassa polttoainekus-

tannukset, pienet toimitus- ja tuotantoerät sekä välivarastoinnin puute. Kuten aiemmin to-

dettiin, alueellisella tukkutoiminnalla tai keruukeskuksella voisi olla mahdollista lyhentää 

kuljetusmatkoja, millä olisi vaikutuksia myös kuljetuskustannuksiin. Rutasen (2018) mu-

kaan toimintaa voitaisiin tehdä esimerkiksi yritystoimintana tai se voisi toimia myös osuus-

kunta periaatteella. Osuuskuntatoiminta mahdollistaisi myös tietotaidon ja resurssien yhdis-

tämistä. Toisaalta tämä voisi tuoda yhden lisätoimijan toimitusketjuun, mikä taas voi nostaa 

tuotteen kustannuksia. 

 

Luonnontuotteiden myynti: 

Haastatelluista informanteista kukaan ei harjoittanut luonnontuotteiden vähittäismyyntiä. 

Tutkimuksen tuloksina tunnistettiin kuitenkin yleisesti luonnontuotteiden myyntiin vaikut-

tavia tekijöitä. 

Luotettavat ja vakaat myyntikanavat edesauttavat luonnontuotealan kasvua ja kehittymistä. 

Alan markkinoita pidettään alikehittyneinä ja alalle tarvitaan lisää yhteistyötä luonnontuo-

tealan toimijoiden sekä ostavien ja jalostavien yritysten välillä. Edellä mainittujen toimijoi-

den kohtaamista voidaan edesauttaa järjestämällä luonnontuotealan toimintaan liittyviä 
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tilaisuuksia sekä lisäämällä tietoa luonnontuotealasta sekä sen mahdollisuuksista. Yhteis-

työn lisääntymisen myötä myös kysyntä voi kasvaa, mikä lisäisi raaka-aineiden tarvetta. Sa-

malla kuitenkin varsinkin isot toimijat voisivat vakauttaa kysyntää. Vakaampi kysyntä voi 

edesauttaa uusien toimijoiden tulemista luonnontuotealalle ja isojen toimijoiden osallistut-

taminen kasvattaisi todennäköisesti myös tilauserien kokoa. Suuremmat tilauserät voivat 

tuoda toimijoille pitkällä aikavälillä skaalaetuja, mikä voisi laskea luonnontuotteiden kus-

tannuksia ja parantaa kannattavuutta. Parempi kannattavuus voisi taas tuoda uusia toimijoita 

alalle sekä kannustaa myös sivutoimisia yrittäjiä siirtymään päätoimisiksi. Varsinkin suuret 

toimijat voivat omata ennestään laajat kotimaan sekä ulkomaan asiakaskunnat, mikä voisi 

näkyä positiivisesti varsinkin luonnontuotteiden ulkomaan kysynnässä.  

Luomualueiden tehokkaampi hyödyntäminen edellyttäisi keruualueiden sertifiointia. Osassa 

maata keruualueet ovat jakautuneet lukuisille metsänomistajalle, minkä vuoksi myös met-

sänomistajien välistä yhteistyötä tarvittaisiin. Yhteistyötä lisäämällä voitaisiin sertifioida 

suurempia keräysalueita ja jakaa sertifioinnista aiheutuvia kustannuksia. Sertifiointi toden-

näköisesti edellyttäisi, että sertifioiduille luonnontuotteille olisi valmista kysyntää, sillä ko-

timaan myynnissä sertifikaatin arvoa ei juurikaan ollut tunnistettu. 

4.1  Tulosten yleistettävyys, rajoitteet ja tutkimuksen luotettavuus 

Tutkimusta rajattiin tarkastelemaan luonnontuotealan elintarvikesektoria sekä alan toimitus-

ketjun alkupään alkutuotantoa. Haastatelluista toimijoista suurin osa oli suomalaisia, alle 10 

henkilön yrityksiä. Haastatteluotannan vuoksi tuloksia ei voida suoraan yleistää luonnontuo-

tealan koko toimitusketjuun eikä alan keskisuuriin ja suuryrityksiin. Tutkimuksessa keski-

tyttiin myös pääosin Suomen luonnontuotealaan, joten tuloksia ei voida myöskään suoraan 

yleistää Suomen alueen ulkopuolelle. 

Kaiken tutkimuksen luotettavuutta tulisi arvioida virheiden välttämiseksi (Hirsjärvi et al., 

2019; Tuomi & Sarajärvi, 2009). Tuomi & Sarajärvi (2009) mukaan laadullinen tutkimus 

koostuu erilaisista tutkimusperinteistä ja tämän vuoksi myös luotettavuuden tarkastelukri-

teerejä on lukuisia ja nämä kriteerit painottavat myös eri asioita. Hirsjärvi et al. (2019) mu-

kaan tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa muun muassa tutkimusprosessin yksityis-

kohtaisella kuvaamisella, johon tässä tutkimuksessa on pyritty. Tuomi & Sarajärvi (2009) 

on lisäksi maininnut luotettavuuden arviointikriteereiksi muun muassa aineiston keruun ja 
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tutkimuksen tiedonantajien tarkan kuvaamisen. Tutkielmassa pyrittiin avaamaan aineiston 

keruuta ja keruumenetelmiä mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Lisäksi tutkimuksen tie-

donantajat pyrittiin kuvaamaan mahdollisimman kattavasti, kuitenkin pitäen mielessä tie-

donantajien anonymiteetit. Tutkimuksessa on myös hyödynnetty haastattelulainauksia, millä 

on pyritty avaamaan tulkintojen taustoja. 

4.2  Jatkotutkimusmahdollisuudet 

Jatkotutkimuksissa voisi olla mielekästä tutkia työvoimalainsäädäntö muutoksen vaikutusta 

luonnontuotealan toimintaan. Ulkomaisen työvoiman vaikutus luonnontuotealla on aikai-

semmin ollut merkittävä ja tutkimuksen tekohetkellä lainsäädäntömuutoksen vaikutuksista 

ei juurikaan ole tietoa. Toinen jatkotutkimusehdotus voisi olla luonnontuotteiden tukkutoi-

minnan potentiaalin tutkiminen Kymenlaakson alueella. Tämän tutkimuksen perusteella tuk-

kutoiminnalle olisi tarvetta. Tutkimus hyödyttäisi Kymenlaakson alueen luonnontuotealan 

kehittämistä. 
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5  Yhteenveto 

Tämä luku sisältää tiivistelmän tehdystä tutkimuksesta sekä sen tuloksista. Tutkimuksen 

pääasiallinen tavoite oli tunnistaa luonnontuotealan toimitusketjun alkupään alkutuotantoon 

vaikuttavia haasteita. Lisäksi tutkimuksen tavoitteena oli myös tarjota parantamisehdotuksia 

alkutuotannon tehostamiseksi.  

Työ noudatti laadullista tutkimustapaa ja tutkimuksen tutkimuskysymyksiin lähdettiin hake-

maan vastausta kirjallisuuskatsauksen sekä empiirisen aineiston analysoinnin kautta. Tutki-

muksen teoriaosa käsittelee luonnontuotealaa, alan mahdollisuuksia ja sen haasteita sekä 

luonnontuotteiden kaupallista hyödyntämistä Suomessa. Lisäksi käsitellään toimitusketjun 

ja arvon muodostumisen teoriaa. Kirjallisuuskatsauksessa läpikäytiin myös luonnontuo-

tealan tutkimuskenttää. Kirjallisuuskatsauksen perusteella voitiin todeta, että vaikka luon-

nontuotteiden kysyntä kasvaa ja Suomella on erinomaiset lähtökohdat luonnontuotteiden 

laajamittaiseen hyödyntämiseen, on luonnontuotealan toiminta Suomessa vielä tehotonta. 

Muun muassa alan raaka-aine- ja arvoketjut ovat kehittymättömiä ja näillä on vaikutuksia 

koko toimitusketjun toimintaan. Luonnontuotealaa on pyritty kehittämään erilaisten hank-

keiden ja toimialakatsausten avulla. Myös erilaisia teknologisia ratkaisuja on pyritty hyö-

dyntämään alalla, mutta esimerkiksi raaka-aineiden kerääminen tapahtuu pitkälti yhä käsi-

työnä. 

Empiirisen aineiston kerääminen toteutettiin puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla ja 

haastatteluita toteutettiin 14 kappaletta. Haastatelluista yksi oli asiantuntijahaastattelu ja lo-

put haastateltavat olivat luonnontuotealla toimivia yrityksiä. Haastatelluista seitsemän si-

jaitsi Kymenlaakson alueella. Empiirinen aineisto analysoitiin hyödyntäen temaattista ana-

lyysiä ja kvalitatiivista koodausta. Analysoinnin tuloksina tunnistettiin yhteensä 21 eri haas-

tetta tai estettä luonnontuotealaan liittyvässä toiminnassa. Yksittäisissä haastatteluissa haas-

teita tuli esille 1–7 kappaletta. Nämä haasteet ja esteet olivat moninaisia, eivätkä ne keskit-

tyneet tiettyyn kohtaan toimitusketjua tai prosessia. Ne pystyttiin karkeasti jaottelemaan 

raaka-aineiden saatavuuden haasteisiin, taloudellisiin haasteisiin ja kysynnän vastaamisen 

haasteisiin. Eniten yksittäisiä havaintoja oli liittyen raaka-aineiden saatavuuteen, mikä itses-

sään jo viittaa raaka-aineketjujen kehittymättömyyteen. 
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Haasteista kahdeksalla oli suoria vaikutuksia alkutuotannon toimintaan. Haasteet liittyivät 

raaka-aineiden saatavuuteen, luonnontuotteiden satokausiin, luonnontuotteiden raaka-ainei-

den keräämiseen ja kuljetukseen sekä tukkutoiminnan puutteeseen. Raaka-aineiden kerää-

misen suunnitteluun, keräystoimintaan ja kysynnän vastaamiseen vaikuttivat vaikeasti en-

nustettavat satokaudet sekä työvoiman puute. Ulkomaisen työvoiman keskeinen rooli Suo-

men luonnontuotealan keräystoiminnassa tunnistettiin. Työvoimalainsäädännön muutok-

sella voi olla mittaviakin vaikutuksia siihen, miten luonnontuotealan raaka-aineketjut toimi-

vat tulevaisuudessa. Alan toimijoiden tulisikin pyrkiä ennakoimaan näitä mahdollisia vaiku-

tuksia. Myös alueellisen tukkutoiminnan puutteen tunnistettiin estävän alan raaka-aineket-

jujen tehokasta toimintaa.  

Alkutuotantoon vaikuttavien haasteiden lisäksi tunnistettiin myös muita haasteita luonnon-

tuotealan toimitusketjussa. Näillä haasteilla voitiin todeta olevan epäsuoria vaikutuksia al-

kutuotannon toimintaan. Alkutuotannon tehostamisehdotuksia varten tutkimuksessa halut-

tiin myös selvittää tekijöitä, mitkä ovat estäneet tai hidastaneet haasteiden korjaamista. Ai-

neiston analysoinnin tuloksina tunnistettiin muutama rajoittava tekijä, mutta näiden vaiku-

tukset tehostamisehdotuksiin osoittautuivat kuitenkin vähäisiksi.  

Tutkimuksen tuloksina esitettiin alkutuotannon tehostamisehdotuksia, mitkä perustuivat ha-

vaittujen haasteiden tai esteiden poistamiseen tai näiden vaikutusten minimoimiseen. Kes-

keisimpinä ehdotuksina voidaan pitää tiedon ja yhteistyön lisäämistä toimitusketjun eri vai-

heissa. Havaituista alkutuotannon haasteista sääolosuhteet ja satokausien vaihtelut ovat sen 

kaltaisia, ettei niitä voida suoraan poistaa.  Näistä aiheutuvia vaikutuksia olisi kuitenkin 

mahdollista minimoida esimerkiksi hyödyntämällä satoennusteita sekä ottamalla uusia luon-

nontuotteita mukaan toimintaan.  Asiantuntijahaastattelussa nostettiin esille tukkuportaan 

puute Kymenlaakson alueella. Tukkuporras voisi toimia osana ratkaisua alueellisen raaka-

aineen saatavuuden parantamisessa, sillä se voisi kannustaa uusia toimijoita alalle sekä va-

kauttaa raaka-aineiden ympärivuotista saatavuutta. Vaikka alkutuotannolla on keskeinen 

rooli raaka-aineiden saatavuusongelmassa ja siinä havaittiin lukuisia haasteita, tutkimuksen 

tulokset viittaavat, että luonnontuotteiden toimitusketjuja tulisi kehittää kokonaisvaltaisesti.  

Tutkimuksessa pystyttiin vastaamaan sille asetettuihin tavoitteisiin ja tulokset havainnollis-

tavat yleiskuvaa luonnontuotealan pienten yritysten toiminnasta sekä toiminnan haasteista. 

Tutkimuksessa tunnistettiin samoja haasteita, kuin mitä alan tutkimuksissa on ennestään tun-

nistettu. Esimerkiksi raaka-aineiden saatavuus oli tässä tutkimuksessa yksi keskeinen haaste. 
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Minimoimalla ja poistamalla näitä havaittuja haasteita voidaan tehostaa alan toimitusketjuja 

ja tätä kautta koko toimialan kehittymistä. Tämä tutkimus tehtiin alueelliseen tarpeeseen, 

mutta tuloksia voidaan hyödyntää myös laajemmin alkutuotannon tarpeiden tarkastelussa. 
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Liitteet 

 

Liite 1. Haastattelukysymykset metsänomistajille 

 

1. Mitä luonnontuotteita metsistänne löytyy? 

2. Ketkä keräävät ja kuinka paljon näitä luonnontuotteita kerätään? 

3. Millä tavoin kerättyjä luonnontuotteita hyödynnetään?  

4. Oletteko tietoisia metsienne tuottamista eri luonnontuotteista ja niiden hyödyntämismah-

dollisuuksista?  

5. Olisitteko kiinnostunut myymään metsienne luonnontuotteita?  

Jos vastaus on ei, niin lisäkysymyksenä: miksi ette? Jos vastaus on kyllä, niin lisäkysymyk-

senä: Onko jokin syy minkä vuoksi myyntiä ei ole jo aloitettu? 

6. Myyttekö/olisitteko valmis myymään luonnontuotteiden keruulupia?  

Jos vastaus on kyllä, niin lisäkysymyksenä: Mille luonnontuotteille? 

7. Onko metsänne luomusertifioitu? 

8. Olisitteko kiinnostunut luomusertifioimaan metsänne? 

(Jos vastaus on ei, niin jatkokysymyksenä: miksi ei? Jos vastaus on kyllä, niin jatkokysy-

myksenä: onko jokin syy minkä takia ei ole vielä sertifioitu?) 

9. Mitkä asiat näet haasteellisiksi metsienne luonnontuotteiden kaupallisessa hyödyntämi-

sessä? 

 

 

 

 

 

 



 

 

Liite 2. Haastattelukysymykset tuottajille/kerääjille 

 

1.Mitä luonnontuotteita keräätte?   

2.Miten suunnittelette luonnontuotteiden keruuta? (Eli esimerkiksi mitkä tekijät määrittävät 

mistä ja mitä tuotteita kerätään ja kuinka paljon? Mistä tulee tarve luonnontuotteille? 

3.Miten käsittelette luonnontuotteita?  

4.Mitä menetelmiä/ teknologioita käytätte luonnontuotteiden keräämisessä/käsittelyssä?  

5.Onko teillä aikomusta laajentaa keräystoimintaanne? (Jos vastaus on kyllä, niin jatkoky-

symyksenä: Onko jokin syy miksi ei ole laajennettu jo? 

6.Minkälaisia haasteita tai esteitä kohtaatte toiminnassanne?  

7.Mitkä tekijät ovat estäneet näiden haasteiden tai esteiden poistamista? 

 

Liite 3. Haastattelukysymykset raaka-aineiden ostajille 

 

1.Mistä hankitte luonnontuotteita ja mitä tuotteita käytätte?  

2.Miten suunnittelette luonnontuotteiden hankintaa?  

3.Onko teillä aikomusta ottaa uusia luonnontuotteita mukaan toimintaanne? Jos kyllä, niin 

mitä?  

4.Minkälaisia haasteita tai esteitä olette havainneet toiminnassanne? (esim. raaka-aineiden 

hankinnassa tai jalostusprosessissa)  

5.Mitkä tekijät ovat estäneet näiden haasteiden tai esteiden korjaamista? 


