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Tämän kandidaatintutkielman tarkoituksena on selvittää, miten Suomen 

verojärjestelmä vaikuttaa pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) kasvuun ja 

investointihalukkuuteen. Tutkimuksessa keskitytään yritysverotuksen rooliin ja sen 

vaikutuksiin pk-yritysten päätöksenteossa. Tarkoituksena on myös ymmärtää, millä 

tavoin verotukselliset tekijät joko kannustavat tai rajoittavat yritysten investointeja ja 

laajentumista Suomessa. 

Tutkimus on laadullinen, ja empiirinen aineisto on kerätty teemahaastatteluin kolmesta 

suomalaisesta pk-yrityksestä. Haastattelujen avulla pyritään saamaan syvällinen kuva 

yritysten kasvusta, verojärjestelmän vaikutuksista yritysten kasvuun ja 

investointipäätöksiin sekä yritysten omista näkemyksistä ja kokemuksista verotuksen 

vaikutuksista yrityksen liiketoiminnan kehittämisessä.  

Tulokset osoittavat, että verojärjestelmä vaikuttaa pk-yritysten kasvu- ja 

investointihalukkuuteen, mutta vaikutus vaihtelee yritysten koon, toimialan ja muiden 

taloudellisten tekijöiden mukaan. Verotuksen koettu monimutkaisuus ja hallinnollinen 

taakka voivat osaltaan hidastaa kasvua ja investointeja. Samalla verokannustimet ja 

verovähennykset näyttävät tukevan joidenkin yritysten investointipäätöksiä. 
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The purpose of this bachelor’s thesis is to examine how the Finnish tax system affects 

the growth and investment willingness of small and medium-sized enterprises (SMEs). 

The study focuses particularly on the role of corporate taxation and its impact on the 

financial decision-making of SMEs. It also aims to understand how tax-related factors 

either encourage or restrict companies’ investments and expansion in Finland. 

The research is qualitative, and the empirical data of the study is collected through 

theme interviews with three owners of Finnish SMEs. The interviews seek to provide 

understanding of the tax system’s effects on companies’ growth and investment 

decisions, as well as the companies’ own views and experiences regarding the impact 

of taxation on business development. 

The results indicate that the tax system influences SMEs’ willingness to grow and 

invest, but the effect varies depending on the size of the company, industry, and other 

economic factors. The perceived complexity of taxation and administrative burden can 

partly slow down growth and investments. At the same time, tax incentives and tax 

deductions appear to support the investment decisions of some companies. 

 



 

 
 

Sisällysluettelo  

Tiivistelmä 

Abstract 

1 Johdanto ............................................................................................................................. 1 

1.1 Tutkimusongelma ja tutkimuksen tavoitteet ...................................................... 2 

1.2 Rajaukset ............................................................................................................ 3 

1.3 Tutkimuksen rakenne ......................................................................................... 4 

2 Pk-yritysten kasvu ja sen vaikutukset ................................................................................ 4 

2.1 Pk-yritysten kasvu .............................................................................................. 4 

2.2 Kasvua edistävät tekijät ..................................................................................... 8 

2.3 Kasvua rajoittavat tekijät ................................................................................. 11 

2.4 Yritysten kasvun yhteiskunnallinen merkitys .................................................. 13 

3 Verotus ja sen vaikutus yrityksiin .................................................................................... 14 

3.1 Verotuksen rooli pk-yritysten kasvussa ........................................................... 14 

3.2 Verotuksen taso ja rakenne ............................................................................... 15 

3.3 Investoinnit ja verokannustimet ....................................................................... 16 

3.4 Verotuksen aiheuttama hallinnollinen taakka .................................................. 16 

3.5 Verotuksen kehitys Suomessa .......................................................................... 17 

4 Tutkimuksen metodologia ja aineisto .............................................................................. 18 

4.1 Tutkimusmenetelmä ......................................................................................... 18 

4.2 Tutkimusaineisto ja sen hankinta ..................................................................... 19 

5 Empiirinen analyysi verotuksen vaikutuksesta pk-yritysten kasvu- ja 

investointihalukkuuteen ........................................................................................................... 21 

5.1 Pk-yritysten kasvu ja sen muutokset ................................................................ 21 

5.2 Kasvua edistävät tekijät ................................................................................... 24 

5.3 Kasvua estävät tekijät ...................................................................................... 25 

5.4 Verotuksen vaikutus kasvuun ........................................................................... 28 

5.5 Verotuksen vaikutus investointeihin ja investointihalukkuuteen ..................... 31 

6 Yhteenveto ja johtopäätökset ........................................................................................... 33 

6.1 Tutkimustulosten yhteenveto ........................................................................... 33 

6.2 Tutkimuksen rajoitukset ................................................................................... 36 

6.3 Näkökulmia jatkotutkimuksiin......................................................................... 37 



 

 
 

Lähteet ..................................................................................................................................... 40 

Liitteet 

Liite 1. Haastattelun runko



 

1 
 

 

1 Johdanto  

Pienet ja keskisuuret yritykset eli pk-yritykset muodostavat monissa maissa talouden 

selkärangan. Pienet ja keskisuuret yritykset tarkoittavat yrityksiä, jotka työllistävät 

enintään 250 henkilöä, vuotuinen liikevaihto on alle 50 miljoonaa sekä tilikauden 

taseen loppusumma on alle 43 miljoonaa. (Heljala et al., 2023) Vuonna 2023 

Suomessa toimivista yrityksistä noin 99,9 % on pieniä tai keskisuuria yrityksiä 

(Tilastokeskus, 2025). Pienet ja keskisuuret yritykset ovat merkittäviä talouden 

kannalta, sillä ne työllistävät suuren osan työvoimasta, tuottavat merkittävän osan 

Suomen bruttokansantuotteesta sekä ovat keskeisiä kehityksen ja innovoinnin 

tehostajia (Pohjola, 2025). Yritysten kasvu mahdollistaa tuotannon tehostamisen 

lisäksi myös uusia työpaikkoja, mikä on hyvin tärkeää kansantalouden ja koko 

yhteiskunnan kannalta. Näiden lisäksi uudet yritykset lisäävät markkinoiden kilpailua, 

mikä tehostaa markkinoiden toimintaa entisestään. (Urrila, 2022) Yksi keskeisistä pk-

yritysten kasvuun ja samalla investointihalukkuuteen vaikuttavista tekijöistä on 

verotus. (Johansson et al., 2008; Savrul, 2017)  

Verotuksella voidaan nähdä olevan kaksijakoinen rooli yritystoiminnassa. Verotus 

tuottaa valtiolle tuloja julkisten palveluiden rahoittamiseen, mutta toisaalta se voi 

vaikuttaa yritysten päätöksiin liittyen kasvuun, investointeihin sekä laajentumiseen 

(Dackehag & Hansson, 2012). Aikaisemmat tutkimustulokset ovat osoittaneet, että 

verotuksen taso sekä rakenne voivat joko kannustaa tai rajoittaa yritysten kasvua. Pk-

yritykset ovat erityisen herkkiä verotuksellisille muutoksille, sillä niiden resurssit 

sopeutumiseen ovat suurempia yrityksiä rajallisemmat. (Johansson et al., 2008; 

Djankov et al., 2010)  

Pk-yritysten näkökulmasta on tutkittu kasvuun positiivisesti vaikuttavia sekä kasvua 

rajoittavia tekijöitä. Myös pk-yritysten verotusta ja sen vaikutusta on tutkittu laajasti. 

Kansainvälisesti yhteisöveron alentamisen on havaittu lisäävän investointeja, mutta 

usein vaikutuksen suuruus jää kuitenkin pieneksi. (Fuest & Neumeier, 2023; Kennedy 

et al., 2024) Verotuksen vaikutusten tutkiminen on keskeistä, sillä veroratkaisuilla 

voidaan suoraan vaikuttaa yritysten kasvun dynamiikkaan ja toteutumiseen. (Harju et 

al., 2025) Selkeän veropolitiikan on havaittu tukevan yritysten omistajuutta ja 
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investointipäätöksiä. (EK, 2024) Verotuksen vaikutusta pk-yritysten 

kasvumahdollisuuksiin on tärkeää tutkia entisestään, koska verorakenteet 

muokkaavat yritysten investointeja, rahoitusta ja kasvua, sekä sitä kautta koko 

talouden dynamiikkaa. 

1.1 Tutkimusongelma ja tutkimuksen tavoitteet  

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella verotuksen ja nykyisen verojärjestelmän 

vaikutusta suomalaisten pienten ja keskisuurten yritysten eli pk-yritysten kasvuun ja 

kasvumahdollisuuksiin. Aihetta tutkitaan pk-yritysten yrittäjien näkökulmasta, jolloin 

saadaan ymmärrys siitä, miten yrittäjät kokevat nykyisen verojärjestelmän vaikuttavan 

omien yritystensä kasvuun ja sen mahdollisuuksiin. Samalla on tarkoitus saada 

kattava kuva pk-yritysten kasvusta sekä siihen vaikuttavista tekijöistä. 

Verojärjestelmän vaikutusta tutkitaan myös investointihalukkuuden kannalta.  

Päätutkimuskysymys on: 

- Miten verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvuun ja kasvumahdollisuuksiin 

Suomessa? 

Alatutkimuskysymykset ovat: 

- Millä tavalla verotus vaikuttaa pk-yritysten investointihalukkuuteen? 

- Mitkä tekijät vaikuttavat pk-yritysten kasvuun? 

Tutkimus toteutetaan tapaustutkimuksena, ja sen aineisto kerätään pk-yrityksistä 

puolistrukturoituna teemahaastatteluina. Teemahaastattelut toteutetaan kolmelle 

Varsinais-Suomen alueella toimivien pk-yritysten yrittäjille. Haastatteluilla selvitetään 

yrittäjien näkemyksiä siitä, miten verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvumahdollisuuksiin 

ja sitä kautta yritysten ja yrittäjien halukkuuteen tehdä suuria investointeja. Näiden 

havaintojen pohjalta luodaan kattava ymmärrys aiheesta, ja sitä verrataan aiempien 

tutkimusten havaintoihin sekä niiden tuloksiin.   

Tutkimuksen teoriaosuus koostuu pk-yritysten kasvua ja siihen vaikuttavaa verotusta 

käsittelevistä tieteellisten artikkelien analyysistä. Tutkimuksen teoriaosuuden pohjalta 
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pyritään ymmärtämään pk-yritysten kasvuun vaikuttavia tekijöitä sekä samalla 

saamaan kattava kuva Suomen verotusjärjestelmästä ja etenkin pk-yrityksiin liittyvästä 

verotuksesta. Näiden pohjalta analysoidaan verotuksen vaikutusta pk-yritysten 

toimintaan ja kasvumahdollisuuksiin.  

1.2 Rajaukset 

Tutkimus on rajattu ainoastaan pienten ja keskisuurten yritysten näkökulmiin, sillä 

niiden osuus Suomen koko yrityskannasta on erittäin suuri. Tilastokeskuksen tietojen 

mukaan vuonna 2023 pois lukien maa-, metsä- ja kalatalouden toimialojen yritykset, 

Suomessa toimi noin 435 600 yritystä, joista pk-yritysten osuus oli jopa 99,9 prosenttia 

(Tilastokeskus, 2025). Pk-yritysten merkitystä kansantalouteen voidaankin pitää 

erittäin merkittävänä niin tuotannon kuin työllistämisenkin näkökulmasta, minkä takia 

niiden kasvua sekä investointihalukkuutta on mielenkiintoista tutkia. (Heljala et al., 

2023)  

Aihetta tutkitaan pääosin yrittäjien näkökulmasta, mikä rajaa tutkimuksen näkökulmaa 

ja samalla aihetta. Tutkimalla aihetta yrittäjien näkökulmasta pystytään saamaan 

realistinen näkemys yrittäjien suhtautumisesta nykyiseen verojärjestelmään. Lisäksi 

pystytään selvittämään yrittäjien investointihalukkuutta ja avaamaan asenteita siitä, 

miten verotus vaikuttaa halukkuuteen toteuttaa investointeja ja samalla hankkimaan 

rahoitusta.   

Maantieteellisesti tutkimus on rajattu Suomeen, sillä tarkoituksena on tutkia Suomen 

verojärjestelmää Suomessa toimivien pk-yritysten näkökulmasta. Tutkimuksessa on 

tarkoituksena tutkia suomalaisia case-yrityksiä, jotka toimivat pääasiassa kotimaan 

markkinoilla. Yksi haastateltava yritys harjoittaa toimintaansa kansainvälisesti. 

Haastateltavat case-yritykset ovat kotoisin Varsinais-Suomen alueelta. Tämän vuoksi 

tarkempana maantieteellisenä rajauksena voidaan pitää Varsinais-Suomea. Varsinais-

Suomessa oli Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuoden 2024 lopussa yhteensä 43 

418 yritystä, ja samalla se oli kolmanneksi kilpailluin maakunta Suomessa. Kaikista 

kilpailluin maakunta vuoden 2024 lopussa oli Uusimaa, jossa tilannehetkellä toimi 165 

168 yritystä. Toiseksi kilpailluin oli Pirkanmaa, jossa toimi 44 172 yritystä. 

(Tilastokeskus, 2025)  
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Kilpailun nähdään vaikuttavan sekä positiivisesti että negatiivisesti yritysten 

kasvumahdollisuuksiin. Kasvumahdollisuudet voivat olla rajalliset alueilla, joilla kilpailu 

on pientä. Tämä sen takia, että näillä alueilla on pääasiassa vähemmän kuluttajia ja 

resurssit voivat olla niukat. Toisaalta vaikka kilpailuilla markkinoilla on käytännössä 

paremmat mahdollisuudet kasvuun esimerkiksi resurssien saatavuuden myötä, niin 

suurempi kilpailu tuo omat haasteensa. Hyvin kilpailluilla markkinoilla pienempien ja 

aloittavien yritysten voi olla vaikea saavuttaa kilpailuetua, ja siten parantaa 

kasvumahdollisuuksiaan. (OECD, 2021; Aghion et al., 2005)  

1.3 Tutkimuksen rakenne  

Tutkimuksen ensimmäisessä luvussa, johdannossa, perehdytään tutkimuksen 

aiheeseen, tavoitteisiin, tutkimusongelmaan sekä aiheen rajauksiin. Tutkimuksen 

toinen ja kolmas luku muodostavat tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen. 

Neljännessä luvussa käsitellään tutkimuksen metodologiaa ja tutkimuksen empiirisen 

aineiston keräämisprosessia. Viidennessä luvussa esitellään tutkimuksen empiirisen 

aineiston tuloksia ja verrataan niitä aiemman tutkimuskirjallisuuden antamiin tuloksiin. 

Kuudennessa luvussa laaditaan tutkielman tuloksista yhteenveto sekä esitetään 

tutkimuksen johtopäätökset.  

2 Pk-yritysten kasvu ja sen vaikutukset 

2.1 Pk-yritysten kasvu 

Kuten työn johdannossa todetaan, pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat 

valtaosan suomalaisista yrityksistä ja ovat siten merkittävä osa Suomen 

kansantaloutta. Tilastokeskuksen (2023) mukaan pk-yritykset työllistävät yli 60 % 

yksityisistä työntekijöistä.  Pk-yritykset ovat siis keskeinen työllistäjä ja talouskasvun 

lähde. Ne tarjoavat paikallisesti työpaikkoja, lisäävät alueellista elinvoimaa ja 

vastaavat suurelta osin uusien työpaikkojen syntymisestä. (Autio et al., 2007; 

Rannikko, 2012) Erityisesti kasvuyritykset, jotka kasvavat vuodessa yli 20 % kolmen 

vuoden ajan, ovat merkittäviä talouskasvun edistäjiä. (OECD, 2010) 
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Kuviosta 1 nähdään suomalaisten yritysten lukumäärän kehitys viimeisen viiden 

vuoden aikana. Vuoden 2021 jälkeen luvut perustuvat tilastoyksiköiden laajennettuun 

määritelmään, jossa on poistettu aikarajoitukset ja koko- tai toiminta-aikakriteerit, mikä 

on kasvattanut lukumäärää merkittävästi. Kuten kuviosta nähdään, yritysten määrä on 

kasvanut joka tarkasteluvuotena. (Tilastokeskus, 2025) 

 

 

Kuvio 1. Yritysten lukumäärä Suomessa 

Kuviosta 2 nähdään pk-yritysten lukumäärä ja sen kehitys viimeisen viiden vuoden 

aikana. Lukumäärät on otettu Tilastokeskuksen julkaisemista tilastoista. Kuvion 1 

mukaisesti vuoden 2021 jälkeiset luvut perustuvat laajennettuun määritelmään ja ovat 

merkittävästi suurempia kuin vuotta 2021 edeltävien vuosien lukumäärät. Pk-yritysten 

määrän kehitys on ollut saman suuntainen koko yrityskannan kehityksen kanssa. 

(Tilastokeskus, 2025) 
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Kuvio 2. Pk-yritysten määrä Suomessa 

Pk-yritykset vaikuttavat positiivisesti verokertymään, ja niiden toimintaedellytykset 

vaikuttavat suoraan julkisen talouden kestävyyteen (TEM, 2020). Vaikka pk-yritysten 

viennin osuus on pienempi kuin suurten yritysten, niiden potentiaali kansainvälisillä 

markkinoilla on merkittävä, mikäli ne saavat tarvittavaa tukea kasvuun ja 

kansainvälistymiseen. (Luukkonen, 2021) 

Pk-yritysten kasvu voi ilmetä monella eri tavalla. Yleisesti kasvua mitataan 

liikevaihdon, työntekijämäärän, markkinaosuuden tai taseen loppusumman kasvuna. 

Yrityksen kasvu voi näkyä paitsi liikevaihdossa ja henkilöstön määrässä, myös 

esimerkiksi kansainvälistymisenä, tuottavuuden kasvuna, teknologisen osaamisen 

lisääntymisenä ja brändin vahvistumisena. (Zahra & George, 2002) Kasvu voi olla 

horisontaalista, jolloin yritys laajentaa toimintaansa uusille tuote- tai 

asiakassegmenteille. Yritys voi myös kasvaa laajentamalla toimintaansa esimerkiksi 

tuotannon eri osiin. Yritykset voivat kasvaa nopeasti tai kasvu voi pysähtyä tai jopa 

supistua, minkä vuoksi kasvua tulee tarkastella dynaamisena prosessina. (Leitch et 

al., 2010; Grant, 2010) 

Kasvua voidaan tarkastella määrällisenä tai laadullisena sekä sisäisenä tai ulkoisena. 

Määrällinen kasvu viittaa liikevaihdon, henkilöstömäärän tai tuotantomäärien kasvuun. 

Puolestaan laadullinen kasvu voi näkyä yrityksen kilpailukyvyn, asiakastyytyväisyyden 
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tai teknologisen kyvykkyyden parantumisena. (Davidsson et al., 2006; Delmar et al., 

2003) 

Orgaaninen kasvu viittaa kasvuun, joka tapahtuu yrityksen omien resurssien ja 

prosessien kautta, esimerkiksi myynnin lisääntymisen, tuotevalikoiman laajentamisen 

tai uusien markkinoiden valloittamisen kautta (Wiklund & Shepherd, 2003). 

Tämäntyyppinen kasvu on yleensä asteittaista ja pitkäjänteistä, ja siihen liittyy usein 

yrityksen osaamisen ja kilpailukyvyn kehittäminen (Brush et al., 2001). Orgaaninen 

kasvu mahdollistaa myös vahvan yrityskulttuurin säilyttämisen ja asiakassuhteiden 

kehittämisen, mikä tukee yritysten kestävää liiketoimintaa. (Autio et al., 2007) 

Epäorgaaninen kasvu puolestaan tarkoittaa kasvua, joka syntyy ulkoisten tekijöiden, 

kuten yritysostojen, fuusioiden tai strategisten kumppanuuksien kautta (Hitt et al., 

2009). Epäorgaaninen kasvu voi mahdollistaa nopeamman laajentumisen, mutta se 

voi samalla sisältää enemmän riskejä kuin orgaaninen kasvu (Very & Schweiger, 

2001). Epäorgaaninen kasvu on houkutteleva vaihtoehto silloin, kun markkinoille 

pääsy tai uuden osaamisen hankkiminen olisi muuten hidasta tai kallista. (Capron & 

Mitchell, 2009) 
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Kuvio 3. Epäorgaaninen vs orgaaninen kasvu 

2.2 Kasvua edistävät tekijät 

Pk-yritysten kasvua edistävät tekijät voidaan jakaa sisäisiin ja ulkoisiin. Sisäisesti 

merkittäviä tekijöitä ovat muun muassa yrittäjän asenne, osaavan henkilöstön 

saatavuus ja innovaatiokyky (Rannikko, 2012; Kuusisto & Viljamaa, 2008). Sisäisiin 

tekijöihin kuuluvat lisäksi yrityksen johdon osaaminen ja strateginen suunnittelu. 

(Davidsson et al., 2009) 

Ulkoisia tekijöitä ovat rahoituksen saatavuus, julkiset tukimuodot sekä toimiva 

yritysverkosto ja liiketoimintaympäristö. Näiden lisäksi ulkoisiin tekijöihin kuuluvat 

muun muassa markkinatilanteen ja kilpailuympäristön kehitys sekä sääntely- ja 
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veroympäristö. Verotuksen rooli on keskeinen erityisesti silloin, kun arvioidaan pk-

yrityksen kykyä ja halukkuutta investoida tulevaisuuteen. (OECD, 2015) 

Positiivisia kasvun edistäjiä ovat esimerkiksi hyvä rahoitusympäristö, toimivat 

tukipalvelut, digitaaliset infrastruktuurit ja suotuisa sääntely-ympäristö (Euroopan 

komissio, 2021). Innovatiivisuus sekä tutkimus- ja kehitystoiminta ovat pk-yritysten 

kasvun merkittäviä ajureita. Heimosen (2012) mukaan tutkimus- ja kehitystoiminnan 

investoinneilla on selkeä yhteys yritysten innovointikykyyn, ja tätä kautta myös 

liikevaihdon kasvuun. OECD:n (2023) raportti osoittaa, että pk-yritykset, jotka 

panostavat innovaatiotoimintaan, työllistävät enemmän ja tuottavat sitä kautta 

suuremman osan uusista työpaikoista verrattuna vähemmän innovatiivisiin yrityksiin.  

Digitalisaation hyödyntäminen on myös merkittävä kasvun mahdollistaja. Partalan, 

Alhonsuon ja Iskaniuksen (2024) tutkimuksessa havaittiin, että digitaalinen kehitys on 

suoraan yhteydessä mikroyritysten kasvuun. Digitaalisella kehityksellä tarkoitetaan 

tässä yhteydessä sekä teknologian käyttöönottoa että henkilöstön digiosaamista. 

OECD (2024) puolestaan raportoi, että digitaalisiin ratkaisuihin investoineet pk-

yritykset selviytyivät paremmin haasteista kuten esimerkiksi pandemia-ajasta, ja 

samalla osoittivat vahvempaa tuottavuuskehitystä läpi vuosien. 

Yrityksen henkilöstön osaaminen ja yrittäjän koulutustausta vaikuttavat olennaisesti 

kasvuvalmiuksiin. Littunen, Tohmo ja Storhammar (2021) osoittavat, että yrittäjän 

kokemus ja koulutustausta korreloivat myönteisesti yrityksen kasvuhalukkuuden ja -

kyvyn kanssa. Kasvun kannalta kriittistä on yrityksen johdon osaaminen ja kyky 

ennakoida sekä sopeutua muutoksiin. Penrosen (1959) mukaan yrityksen kasvu on 

sidoksissa sen sisäiseen osaamispohjaan ja kykyyn käyttää resurssejaan tehokkaasti. 

Myöhemmät tutkimukset ovat tukeneet tätä havaintoa, ja esimerkiksi Wiklund ja 

Shepherd (2003) osoittivat, että yrittäjän kasvuhalukkuus, riskinottokyky ja strategia 

selittävät merkittävästi pk-yritysten kasvuvaihtoehtoja. 

Pk-yritysten kasvu on yhä useammin riippuvainen myös niiden kyvystä verkostoitua. 

On havaittu, että korkean kasvun pk-yrityksissä yrittäjät toimivat aktiivisemmin 

verkostoissa ja osaavat hyödyntää yritysverkoston tarjoamia mahdollisuuksia. 

Erityisesti pienet yritykset voivat kompensoida resurssivajettaan osallistumalla 

alueellisiin ja toimialakohtaisiin yhteistyörakenteisiin. (Burström et al., 2016) 
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Useat tutkimukset korostavat rahoituksen keskeistä roolia pk-yritysten kasvussa. 

Vahva pääomarakenne mahdollistaa investoinnit, markkinalaajentumisen ja uusien 

teknologioiden käyttöönoton (Iskanius et al., 2007). Lisäksi julkiset 

rahoitusinstrumentit, kuten Finnveran takaukset, tukevat pk-yrityksiä tilanteissa, joissa 

yksityinen rahoitus on niukkaa (Finnrepo, 2023). Ali-Yrkkö ja Kuusi (2021) toteavat, 

että julkinen tutkimus- ja kehitystuki (T&K) lisää pk-yritysten kykyä kaupallistaa 

innovaatioita. Samoin Business Finlandin (2022) tukemilla yrityksillä on korkeampi 

todennäköisyys kasvuun kuin ilman tukea toimivilla yrityksillä. 

Innovaatioiden katsotaan olevan keskeinen tekijä pk-yritysten kasvussa. OECD 

(2023) korostaa, että pk-yritysten mahdollisuus erottautua ja laajentaa 

markkinaosuuttaan perustuu usein kykyyn kehittää uusia tuotteita, palveluita tai 

liiketoimintamalleja. Innovatiiviset pk-yritykset kokevat keskimäärin nopeampaa 

kasvua ja ovat vähemmän alttiita markkinashokeille (Coad & Rao, 2008). Tämän 

vuoksi julkiset T&K-tuet ja verokannustimet ovat keskeinen osa pk-yrityspolitiikkaa 

monissa maissa. 
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Kuvio 4. Kasvua edistävät tekijät 

2.3 Kasvua rajoittavat tekijät 

Monet sisäiset ja ulkoiset tekijät voivat myös rajoittaa pk-yritysten kasvua. Kasvun 

esteitä ovat muun muassa riskinottohalukkuuden puute, osaavan työvoiman niukkuus 

sekä epäselvät tai raskaat hallinnolliset vaatimukset. Laurikka (2025) toteaa, että 

erityisesti mikroyritykset kokevat vaikeuksia ulkoisen rahoituksen saannissa, mikä 

johtuu usein yrityksen matalasta luottoluokituksesta tai vakuuksien puutteesta. Tämä 

voi estää investointien toteuttamisen ja hidastaa kasvua merkittävästi. (TEM, 2020) 
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Hallinnollinen taakka ja sääntely ovat myös keskeisiä kasvun esteitä. OECD:n (2023) 

mukaan monimutkaiset lupa- ja raportointijärjestelmät kuormittavat pk-yrityksiä 

suhteettomasti verrattuna suuriin yrityksiin. Laurikka (2025) tukee tätä havaintoa ja 

lisää, että etenkin aloittavat yritykset kamppailevat sääntelyyn liittyvän epävarmuuden 

kanssa. Tämä vähentää yritysten riskinottohalukkuutta. Monimutkainen sääntely-

ympäristö muodostaa merkittävän kasvun esteen pk-yrityksille. Euroopan pk-yritysten 

vuosiraportin mukaan byrokratia ja raportointivelvoitteet koetaan suhteellisesti 

raskaammiksi pienissä kuin suurissa yrityksissä (Euroopan komissio, 2022). 

Erityisesti verotukseen, työsuhteisiin ja ympäristömääräyksiin liittyvä sääntely voi sitoa 

resursseja pois ydintoiminnasta ja vähentää yritysten kasvuintoa. (Djankov et al., 

2002) 

Johtamisosaamisen puutteet voivat myös olla ratkaisevia kasvua rajoittavia tekijöitä. 

Karkkosen (2020) tutkimuksessa havaittiin, että kasvuhaluisissa pk-yrityksissä 

henkilöstöjohtaminen ja taloushallinnon osaaminen olivat usein riittämättömällä 

tasolla. Tämä osaamisen puute johtaa yrityksen kasvun pysähtymiseen. Myös 

riskienhallinnan puutteellisuus altistaa yritykset herkemmin ulkoisille shokeille 

(Karkkonen, 2020). Kasvun myötä organisaatiot monimutkaistuvat ja vaativat 

kehittyneempiä hallintorakenteita, prosesseja ja strategioita. Monet yrittäjävetoiset pk-

yritykset kohtaavat kasvun kynnyksellä johtajuuden muutospaineita liittyen esimerkiksi 

yrityksen strategiaan ja sen strategiseen johtamiseen. (Davidsson, Achtenhagen & 

Naldi, 2010) Tällöin ulkopuolisen neuvonnan ja koulutuksen rooli korostuu.  

Lisäksi yksi merkittävä kasvun este liittyy osaavan työvoiman saatavuuteen. Suomen 

Pk-yritysbarometri (2024) osoittaa, että henkilöstön rekrytointi on suurin yksittäinen 

kasvun este noin 40 prosentille pk-yrityksistä. Koulutusjärjestelmän ja 

työmarkkinoiden ongelmat voivat hidastaa pk-yritysten kasvua erityisesti nopeasti 

kehittyvillä toimialoilla. (Yrittäjät, 2024) 

Rahoituksen saatavuuden ohella kasvuun liittyy usein lisääntyvää riskiä. Monet 

yrittäjät välttelevät kasvua juuri siksi, että se tuo mukanaan taloudellisia ja muita 

organisaatioon liittyviä riskejä. Nykänen (2019) toteaa, että suomalaisissa pk-

yrityksissä kasvu koetaan usein epävarmana ja jopa uhkana yrityksen vakaudelle. 

Riskienhallintakeinojen puute ja henkilökohtainen taloudellinen vastuu voivat rajoittaa 

kasvuhalukkuutta etenkin mikroyrityksissä. 
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Kuvio 5. Kasvua rajoittavat tekijät 

2.4 Yritysten kasvun yhteiskunnallinen merkitys 

Pk-yritysten kasvu ei ole vain yritysten sisäinen tavoite, vaan sillä on laajoja 

yhteiskunnallisia vaikutuksia. Ensinnäkin kasvavat yritykset luovat uusia työpaikkoja, 

mikä vähentää työttömyyttä ja vahvistaa taloudellista osaamista (Haltiwanger et al., 

2013). Toiseksi ne lisäävät verotuloja, jotka mahdollistavat julkisten palveluiden 

rahoittamisen. Kolmanneksi ne tuottavat innovaatioita, jotka parantavat kilpailukykyä 

ja luovat uusia markkinoita. Työllisyyden ja talouskasvun ohella kasvavat pk-yritykset 

edistävät innovaatiotoimintaa, ekologisesti kestävää liiketoimintaa ja sosiaalista 

verkostoitumista. (Autio et al., 2007; Kuusisto & Viljamaa, 2008) Kasvavat yritykset 

ovat usein innovatiivisia ja toimivat uusien tuotteiden sekä palveluiden kehittäjinä, 

mikä edistää kansantalouden uudistumista ja kansainvälistä kilpailukykyä. 

Kasvuyritykset voivat toimia esimerkkeinä ja inspiraation lähteinä muille yrityksille, 

mikä edistää koko yritysverkoston dynaamisuutta. Erityisesti korkean lisäarvon aloilla, 
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kuten ohjelmisto- ja teknologia-alalla, pk-yritysten kasvu voi merkittävästi lisätä 

kansallista kilpailukykyä. (Shane, 2003; Acs et al., 2008) 

Lisäksi pk-yritysten kasvu auttaa tasaamaan alueellisia kehityseroja. Monilla 

syrjäseuduilla ne ovat ainoita merkittäviä työllistäjiä, ja niiden kasvu voi ehkäistä 

alueellista taantumaa (Rannikko, 2012). Kasvavat pk-yritykset voivat myös toimia 

yhteiskunnallisen resilienssin lähteenä. Ne voivat ottaa käyttöön uusia teknologioita, 

kehittää ympäristöystävällisiä ratkaisuja ja edistää vastuullista liiketoimintaa. (Freel & 

Robson, 2004) 

3 Verotus ja sen vaikutus yrityksiin 

Verotus on keskeinen osa yrityksen toimintaympäristöä, sillä se vaikuttaa sekä 

investointihalukkuuteen että yritysten kustannusrakenteeseen. OECD (2009) 

korostaa, että erityisesti korkeat tuloverot ja monimutkainen verojärjestelmä voivat 

vääristää yritysten investointeja ja samalla kasvudynamiikkaa. Verotuksen rooli 

yritystoiminnassa on monitahoinen. Verotus voi toimia kannustimena tai samalla 

kasvun esteenä. Verotuksen vaikutus yrityksen kasvuun on saanut osakseen 

kasvavaa tieteellistä ja poliittista kiinnostusta etenkin nykyisessä globaalissa 

talousympäristössä, jossa kilpailukyky, investointihalukkuus ja innovaatiot ovat 

avainasemassa. Seuraavaksi käsitellään veropolitiikan vaikutusta pk-yritysten 

kasvuun, ja sitä, millä tavoin verojärjestelmää voitaisiin kehittää tukemaan pk-sektoria 

tehokkaammin. (OECD, 2009) 

3.1 Verotuksen rooli pk-yritysten kasvussa 

Verotuksella tarkoitetaan julkisen sektorin keräämiä maksuja yksityishenkilöiltä ja 

yrityksiltä julkisten menojen rahoittamiseksi. Yritysten kohdalla verotus käsittää muun 

muassa tuloverotuksen, arvonlisäveron, työnantajamaksut ja pääomaverotuksen. Pk-

yritysten kannalta verotuksen vaikutus kasvuun liittyy ennen kaikkea 

investointihalukkuuteen, työllistämiseen, kannattavuuteen ja riskinottoon. (OECD, 

2015) 
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Yritysverotus vaikuttaa pk-yrityksiin eri tavoin kuin suuriin yrityksiin. Pk-yritykset ovat 

usein riippuvaisempia sisäisestä rahoituksesta ja niiden resurssit verosuunnitteluun 

ovat rajalliset. Näin ollen korkea tai monimutkainen verotus voi muodostaa 

suhteellisesti suuremman esteen pk-yritysten kasvulle kuin suurille yrityksille, joilla on 

paremmat mahdollisuudet hajauttaa riskiä ja hyödyntää verosuunnittelua. (Hanlon & 

Heitzman, 2010) 

Yrityksen maksaman yhteisöveron taso vaikuttaa suoraan yrityksen voitonjakokykyyn 

ja mahdollisuuksiin investoida kasvuun. Korkea yhteisövero voi vähentää pk-yritysten 

halukkuutta laajentua tai ottaa riskejä (Djankov et al., 2010). Toisaalta 

verohuojennukset tai porrastettu verotus voivat lisätä investointeja ja uusien 

työntekijöiden palkkaamista. Arvonlisävero (alv) on regressiivinen vero, joka aiheuttaa 

erityisesti pienille yrityksille suhteellisesti suuremman hallinnollisen taakan. Useat 

tutkimukset osoittavat, että alv-velvollisuus ja siihen liittyvä byrokratia voivat estää 

mikroyrityksiä rekisteröitymästä alv-järjestelmään tai laajentamasta toimintaansa. 

(Euroopan komissio, 2020) Sosiaaliturvamaksut ja muut työnantajavelvoitteet 

vaikuttavat yrityksen työvoimakustannuksiin. Pk-yritykset saattavat pidättäytyä uusien 

työntekijöiden palkkaamisesta tämän takia. Työn verotuksen keventäminen voi tukea 

pk-yritysten halukkuutta palkata uutta henkilöstöä. (Koskenkylä, 2012) 

Veropolitiikan pysyvyys ja ennakoitavuus ovat tärkeitä investointipäätösten kannalta. 

Epäselvä tai jatkuvasti muuttuva verojärjestelmä lisää epävarmuutta ja voi vähentää 

pk-yritysten halukkuutta panostaa pitkäaikaiseen kasvuun. (OECD, 2022) 

3.2 Verotuksen taso ja rakenne 

Verotuksen vaikutus yritysten kasvuun on pitkälti riippuvainen verojärjestelmän 

rakenteesta ja verotuksen kokonaisrasitteesta. Empiiriset tutkimukset osoittavat, että 

erityisesti korkeat tuloverot ja monimutkainen verorakenne voivat heikentää yritysten 

kasvumahdollisuuksia. Lee ja Gordon (2005) havaitsivat tutkimuksessaan, että 

matalampi yritysverokanta korreloi talouskasvun kanssa. Samassa he havaitsivat, että 

korkea tuloverotus vähentää yrittäjien ja sijoittajien halukkuutta laajentaa 

toimintaansa. Samantyyppisiä tuloksia esittää myös Kneller, Bleaney ja Gemmell 

(1999), joiden mukaan tuotantoon kohdistuva verotus vaikuttaa negatiivisesti yrityksen 

tuottavuuteen ja pääoman muodostukseen. 
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Verotuksen kohdentaminen kulutukseen on tutkimusten mukaan vähemmän kasvua 

rajoittavaa kuin tuotannon ja työn verottaminen. (OECD, 2009) Tämän vuoksi 

verojärjestelmän painopisteen siirtäminen työn ja yritystulojen verotuksesta 

kulutusveroihin on nähty potentiaalisena keinona edistää pk-yritysten kasvua.  

3.3 Investoinnit ja verokannustimet 

Yksi verotuksen keskeisistä vaikutuskanavista pk-yritysten kasvuun liittyy 

investointeihin. Teorian mukaan alhaisempi verotus parantaa investointien 

kannattavuutta ja lisää yritysten halukkuutta kasvattaa toimintaansa. Käytännön 

näyttö tämän suhteen on kuitenkin hieman ristiriitaista. Harju, Koivisto ja Matikka 

(2022) tutkivat suomalaisten osakeyhtiöiden käyttäytymistä yritysverokannan 

alentuessa ja havaitsivat, että yritysten tekemät investoinnit eivät merkittävästi 

lisääntyneet veronalennusten seurauksena. Tämä viittaa siihen, että 

verokannustimien vaikutus on rajallinen, mikäli yrityksillä ei ole kasvusuunnitelmia tai 

ne kohtaavat muita kasvun esteitä, kuten kysynnän puutetta tai rahoitusongelmia. 

(Harju et al., 2022) 

Sen sijaan kohdennetut verokannustimet, kuten tutkimus- ja kehitystoiminnan 

verovähennykset, voivat olla tehokkaita. OECD:n (2020) mukaan tutkimus- ja 

kehitystoiminnan verokannustimet ovat yksi kustannustehokkaimmista tavoista tukea 

pk-yritysten kasvua, sillä ne kohdistuvat suoraan innovatiivisuuteen ja tuottavuuteen. 

3.4 Verotuksen aiheuttama hallinnollinen taakka 

Verotuksen vaikutus pk-yrityksiin ei rajoitu pelkästään verotasoon, vaan myös siihen 

liittyvään hallinnolliseen kuormitukseen. Pk-yrityksillä on usein rajalliset resurssit 

taloushallinnon järjestämiseen, minkä vuoksi monimutkainen verolainsäädäntö ja 

raportointivaatimukset voivat muodostaa merkittävän esteen kasvulle. EU:n Small 

Business Act -arvioinnin (2023) mukaan pk-yritykset kokevat hallinnollisen verotaakan 

suhteellisesti suurempana kuin suuremmat yritykset. Tämä johtaa resurssien 

siirtymiseen ydintoiminnasta hallintoon, ja voi sitä kautta myös vähentää halukkuutta 

laajentaa toimintaa uusille markkinoille. Tämän takia verohallinnon 

yksinkertaistaminen ja sähköisten palveluiden kehittäminen on nähty tärkeänä 

keinona helpottaa pk-yritysten verovelvoitteiden hoitamista. Selkeä ja automatisoitu 
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verojärjestelmä parantaa yritysten noudattamista ja vähentää veronkiertoa. (IMF, 

2021) 

3.5 Verotuksen kehitys Suomessa 

Verotuksen vaikutukset vaihtelevat huomattavasti maiden välillä. Suomen 

verojärjestelmässä on pyritty viime vuosina tukemaan pk-yrityksiä muun muassa 

aloittavien yrittäjien alv-huojennuksilla ja osittaisella yhteisöveron kevennyksellä. Silti 

monien suomalaisten pk-yritysten mukaan verotus on edelleen yksi merkittävimmistä 

kasvun esteistä. (Laurikka, 2025) Kansainvälisesti vertailtuna Suomen 

verojärjestelmä on läpinäkyvä ja luotettava, mutta myös raskas hallinnoida pienille 

toimijoille. (OECD, 2023) 

Suomen verojärjestelmä on kehittynyt viime vuosikymmeninä suuntaan, jossa 

yritysverotuksen kilpailukykyä on pyritty vahvistamaan. Yhteisöverokantaa on laskettu 

ja erityisesti aloittelevien ja kasvuyritysten tukemiseen on luotu erilaisia 

verokannustimia, kuten kasvuyritysten osinkoverohuojennus. (TEM, 2020) 

Suomessa yhteisöverokanta on laskenut 26 prosentista 20 prosenttiin vuosina 2012–

2014. Tämä on ollut osa kansainvälistä trendiä, jossa yritysverotusta on kevennetty 

kilpailukyvyn parantamiseksi. (Kari, 2016) Vaikka kevennykset hyödyttävät myös pk-

yrityksiä, vaikutus riippuu siitä, kuinka paljon yritys tekee voittoa ja kuinka voitto 

jaetaan. Start-up-yrityksiä on pyritty tukemaan muun muassa Business Finlandin 

rahoituksella ja verohuojennuksilla, kuten pääomasijoittajien verokohtelun 

helpottamisella. Tämän kaltaiset toimet voivat lisätä riskinottoa ja kiihdyttää kasvua, 

mutta vaikutus ei kuitenkaan ole yksiselitteinen. (Autio & Rannikko, 2016) 

Verohallinnon digitalisointi on helpottanut pk-yritysten hallinnollista taakkaa, mutta 

edelleen erityisesti pienimmille yrityksille verotus voi näyttäytyä monimutkaisena ja 

resursseja vievänä taakkana. (Pajarinen & Rouvinen, 2014) Vertailututkimukset 

osoittavat, että matala ja selkeä verotus, yhdistettynä verotuksellisiin kannustimiin, 

korreloi pk-yritysten kasvun ja investointien kanssa. (Djankov et al., 2010; Euroopan 

komissio, 2021b) 

Tutkimuskirjallisuuden pohjalta on havaittavissa, että verotuksella on monisyisiä 

vaikutuksia pk-yritysten toimintaan, erityisesti kasvuun ja investointipäätöksiin. 
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Aiemmat tutkimukset korostavat muun muassa verotuksen ennakoitavuuden, 

verokannan tason ja erilaisten verokannustimien merkitystä yritysten 

kasvuhalukkuuden ja -kyvyn näkökulmasta. Kirjallisuuden avulla on voitu tarkastella, 

miten verotus voi vaikuttaa pk-yritysten mahdollisuuksiin kasvaa, mutta pelkästään 

teoreettinen tarkastelu ei kerro koko kuvaa. Tämän vuoksi tutkielman empiirisessä 

osuudessa siirrytään tarkastelemaan aihetta yrittäjien omien kokemusten ja 

näkemysten kautta. Haastattelemalla kolmea pk-yrityksen perustajaa pyritään 

syventämään ymmärrystä siitä, miten verotus konkreettisesti näyttäytyy yritysten 

arjessa ja miten se vaikuttaa heidän toimintaansa, kasvusuunnitelmiinsa ja 

halukkuuteensa investoida tulevaisuuteen.  

4 Tutkimuksen metodologia ja aineisto 

4.1 Tutkimusmenetelmä 

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Tarkoituksena oli 

tarkastella kolmea pk-yritystä ja niiden kasvua sekä verotuksen vaikutusta yritysten 

kasvuun yrittäjien näkökulmasta. Tutkimuksen tuloksia ei ole tarkoitus yleistää 

koskemaan koko Suomen pk-yrityskantaa, vaan syventyä ymmärtämään 

haastateltavien yrittäjien näkökulmia. Tämän vuoksi laadullinen tapaustutkimus on 

valikoitunut tutkimusmenetelmäksi. Kolmen pk-yrityksen yrittäjät vastasivat 

haastatteluissa valmiiksi määrättyihin kysymyksiin. Vastaukset olivat hyvin 

vapaamuotoisia ja haastattelut keskustelevia. Tämä mahdollisti paremman 

syventymisen yrittäjien ajatuksiin haastatteluiden aiheista (Hirsjärvi & Hurme 1995, 

36). 

Haastatteluja analysoitiin käyttäen sisällönanalyysimenetelmää. Tämä tarkoittaa sitä, 

että haastatteluja analysoitaessa keskityttiin haastateltavien puheen sisältöön ja 

haastatteluiden aiheisiin. Haastatteluja analysoitiin niiden sisällön näkökulmasta. 

(Tietoarkisto, 2025) 

Teemahaastatteluiden alussa tutustuttiin yritysten ja yrittäjien taustoihin. 

Haastatteluiden toisessa osiossa selvitettiin yrittäjien suhtautumista yritystensä 

kasvuun niin yrityksen alkuvaiheissa kuin nykyhetkessäkin. Kolmannessa osiossa 
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syvennyttiin yrittäjien ajatuksiin Suomen nykyisestä verojärjestelmästä. Osiossa 

pyrittiin selvittämään, miten yrittäjät ajattelevat verotuksen vaikuttaneen heidän 

yritystensä kasvuun tai investointeihin. Lisäksi yrittäjät avasivat omia näkemyksiään 

yritysverotuksen tasosta ja rakenteesta. Haastattelussa selvitettiin myös yrittäjien 

mielestä tarvittavia muutoksia verotukseen, tilanteessa, jossa maksimoidaan pk-

yritysten kasvu ja siihen kannustava ympäristö. 

4.2 Tutkimusaineisto ja sen hankinta 

Tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu kolmen varsinaissuomalaisen pk-yrityksen 

yrittäjien haastatteluista. Haastateltavat yritykset edustavat keskenään eri toimialoja. 

Eri toimialojen yritysten haastattelu mahdollistaa sen, että tutkimukseen saadaan 

erilaisia näkökulmia liittyen kasvutavoitteisiin ja -mahdollisuuksiin. Haastattelut 

päätettiin pitää vain kolmelle yrittäjälle, jotta heidän näkökulmiinsa pystytään 

syventymään tarkemmin.  

Haastattelut on toteutettu kesällä 2025, ja ne on pidetty Teams-haastatteluina. 

Haastatteluiden pohjana on käytetty liitteessä 1 olevaa haastattelurunkoa. 

Haastattelut pyrittiin pitämään mahdollisimman keskustelevana, jotta yrittäjien 

ajatuksista ja näkökulmista saadaan mahdollisimman syvällinen ja todenmukainen 

kuva. Haastattelurungon kysymysten lisäksi esitettiin haastattelukohtaisesti 

lisäkysymyksiä, jotta vastauksista saataisiin mahdollisimman kattavat. Haastatteluissa 

pysyttiin haastattelurungon kysymysten aihepiireissä, ja haastattelurungossa on 

esitetty tärkeimmät pääkysymykset. Empiirisen aineiston analysointi toteutettiin 

haastatteluiden litteroinnin avulla. Haastattelut litteroitiin automaattisesti 

litterointityökalun avulla. Analysoinnissa yrittäjien vastauksia verrataan niin toisiinsa, 

kuin myös teoriaosuudessa esille nousseisiin yksityiskohtiin. Yritykset on nimetty A-C, 

jotta analysointi on sujuvaa. 

Yritys A harjoittaa kiinteistöalan ohjelmistotuotantoa. Yrityksen omistajajohtaja on 

toiminut yrittäjänä vuodesta 1999 lähtien eli haastatteluhetkellä 26 vuotta. Kyseessä 

on selkeä kasvuyritys, joka on pyrkinyt kasvamaan ja tuottamaan voittoa. 

Parhaimmillaan yrityksen liikevaihto on ollut 27 miljoonaa euroa. Yrittäjällä on ollut 

samaan aikaan muitakin yrityksiä, joiden liikevaihto on ollut parhaimmillaan 
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muutamien miljoonien eurojen suuruusluokassa. Työntekijöitä on ollut parhaimmillaan 

noin 250.  

Yritys B harjoittaa tulevaisuuden älyteknologian tutkimusta. Yritys toimii alihankkijana 

kansainvälisesti erilaisissa älyteknologian projekteissa. Yritys B:n yrittäjä on 

haastatteluhetkellä toiminut 20 vuotta yrittäjänä eli vuodesta 2005 lähtien. Yrityksen 

pääliiketoiminta oli noin 15 vuoden ajan matkapuhelimien tuotekehityksen aikainen 

testaus. Yritys on tehnyt liiketoimintakauppaa, jonka jälkeen liiketoiminta on 

muotoutunut nykyiseen. Nykyinen liiketoiminta pohjautuu pääasiallisesti puettavaan, 

terveyteen ja hyvinvointiin liittyvään teknologiaan, kuten älykelloihin ja -sormuksiin. 

Lisäksi tutkimusta tehdään tulevaisuuden älyautoihin ja autoteknologiaan liittyen. Tällä 

hetkellä yrityksen toiminnassa työskentelee noin 100 henkilöä. Yrityksen liikevaihto on 

parhaimmillaan ollut noin 30 miljoonaa euroa.  

Yritys C:n pääliiketoiminta on tilitoimistotoiminta. Yrittäjä on toiminut yrittäjänä 

haastatteluhetkellä 29 vuotta ja kyseinen tilitoimistoyritys on ollut toiminnassa koko 

tuon ajan. Yrityksen liikevaihto on noin miljoonan euron luokkaa. Työntekijöitä 

yrityksellä on tällä hetkellä 5.  

Taulukko 1. Yritysten perustiedot 

 

Haastatellut yritykset toimivat kaikki eri toimialoilla sekä ovat suuruusluokaltaan 

hieman eri kokoisia. Jokaisella haastatellulla yrittäjällä on monen vuoden kokemus 

yrittäjyydestä. He ovat toimineet muuttuvissa markkinatilanteissa sekä erilaisissa 

liiketoimintaympäristöissä vuosien varrella. Esimerkiksi verotuksen taso ja rooli on 

vuosien varrella muuttunut, joten voidaan ajatella, että haastatelluilla yrittäjillä on hyvä 

näkemys siitä, millainen nykyinen yritysverotusjärjestelmä on verrattuna aikaisempiin. 
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Eri toimialoilla toimivat ja eri kokoiset yritykset antavat laajemman näkemyksen 

aiheeseen, joka mahdollistaa tulosten yleistämisen suurempaan joukkoon. 

5 Empiirinen analyysi verotuksen vaikutuksesta pk-

yritysten kasvu- ja investointihalukkuuteen 

Tässä luvussa analysoidaan tutkimuksen empiiristä aineistoa eli edellä mainittujen 

kolmen yrittäjän haastatteluja. Luvussa analysoidaan, vertaillaan ja havainnollistetaan 

yrittäjien näkökulmia ja ajatuksia tutkimuksen aiheeseen liittyen. Yrittäjien 

vastauksista on mainittu kohtia, jotka avaavat ja tukevat yrittäjien näkökulmia 

aiheeseen liittyen. Haastatteluita analysoidaan niiden rungon mukaisessa 

järjestyksessä. Ensin syvennytään yrittäjien ajatuksiin yritysten kasvusta ja 

investointihalukkuudesta, ja sitten käydään läpi yrittäjien ajatuksia verotuksesta ja sen 

vaikutuksesta kasvuun. 

5.1 Pk-yritysten kasvu ja sen muutokset 

Ensiksi haastateltavat kertoivat ajatuksiaan yritysten kasvusta, kasvutavoitteista ja 

kasvun rahoittamisesta. Jokaisen haastateltavan yrittäjän mielestä kasvu on 

yritykselle tärkeää ja heidän yritystensä selkeä tavoite on ollut ja on tälläkin hetkellä 

kasvaa.  

Pk-yritysten kasvu näyttäytyy yrittäjien näkökulmasta monitahoisena ilmiönä, johon 

liittyy sekä tavoitteellisuutta että tilanteeseen sopeutuvaa realismia. Haastattelujen 

perusteella voidaan todeta, että kaikilla tarkastelluilla yrityksillä kasvu on ollut joko 

selkeä strateginen tavoite tai luontaisesti tapahtunut prosessi. Kasvu ei kuitenkaan 

näyttäydy yksiselitteisenä päämääränä, vaan sen muodot, motiivit ja keinot vaihtelevat 

yrityksen toimialan, koon sekä yrityksen kehitysvaiheen mukaan. 

Yrittäjä A kuvasi, "yrityksen tulisi aina pyrkiä kasvamaan", vaikka kasvun laatu ja keinot 

voivatkin vaihdella. Kasvu nähtiin paitsi liiketoiminnan elinehtona myös 

väistämättömänä kehityskulkuna, erityisesti toimialoilla, joilla tasainen tilanne on 

harvinaista tai vaikeasti ylläpidettävissä. Erityisesti asiakaskunnan kautta tapahtuva 

kasvu nousi esiin keskeisenä mahdollisuutena. 
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Kyllä minä koen, että yrityksen tulisi aina pyrkiä kasvamaan. Tietenkin se riippuu 

paljon, millaista se kasvu on, mutta onhan se yritykselle hyvin tärkeää. Ainakin tällä 

alalla toimintaa on vaikeaa pitää tasaisenakaan. Paljon pystytään kasvamaan 

asiakkaidenkin kautta. – Yritys A 

 

Samalla kasvun tavoitteellisuus on muuttunut yritysten kasvaessa. Esimerkiksi Yritys 

B kuvasi siirtyneensä nuoruusvaiheen nopeasta kasvusta maltillisempaan ja 

riskienhallintaan painottuvaan kasvuun. Aiemmin yrityksellä oli selkeitä 

prosentuaalisia kasvutavoitteita, mutta myöhemmässä vaiheessa kasvuun 

suhtaudutaan realistisemmin ja pidättyväisemmin. Yrityksen kasvuvaihe näyttää siis 

vaikuttavan olennaisesti siihen, miten kasvua tavoitellaan ja kuinka siihen halutaan 

investoida. 

 

Totta kai yritys aina haluaa kasvaa, vaikka tällä hetkellä maltillisesti kasvetaan. Tässä 

kohtaa meillä ongelma on siinä, että meidän asiakkaamme on jo lähtökohtaisesti niin 

suuria, että jos haluttaisiin kasvaa, niin resurssit pitäisi melkein tuplata. Tässä kohtaa 

kasvu on suurelta osin sitä, että me kasvamme asiakkaiden kautta. Toki me edelleen 

sitä kasvua haetaan, mutta se on erilaista kasvua, mitä aikaisemmin on ollut. Ei mitään 

pakkokasvua tässä kohtaa ole missään nimessä, vaan järkevää kasvua suhteellisen 

pienillä riskeillä. Silloin ennen, kun yritys oli vielä nuori ja innokas niin haettiin selkeästi 

sellaista 20–30 % vuotuista kasvua, mutta emme me enää aseta sellaisia tavoitteita. 

– Yritys B 

 

Yritys A:n tapauksessa erityisen merkittävänä investointina nähtiin henkilöstö, mikä 

korostaa alan riippuvuutta inhimillisestä pääomasta. Investointien kohdentaminen 

rekrytointiin kuvastaa strategista kasvunhakua, jossa henkilöstön rooli on keskeinen. 

Toisaalta osa yrityksistä, kuten yritys C, kokee kasvaneensa ilman merkittäviä 
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investointeja, mikä viittaa siihen, että kasvu voi syntyä myös tehokkaasta resurssien 

käytöstä tai markkinan tarjoamista mahdollisuuksista. 

 

Meillä on selkeä tavoite ja halukkuus kasvaa. Ei me oikeastaan mitään kasvutavoitteita 

olla luotu, että kasvu on ikään kuin tapahtunut luonnostaan. Ei me olla tehty mitään 

merkittäviä investointeja kasvun eteen, mutta yrityksen kasvu on siitä huolimatta ollut 

aika kovaa. Se kasvu on tapahtunut pienillä investoinneilla ja sijoituksilla. – Yritys C 

 

Meidän kasvumme taustalla merkittävin investointi on ollut ihmiset. Rekrytoitiin 

etunojassa henkilöstöä ja käytettiin paljon tulovirtaa siihen. Toimialankin takia pyrittiin 

kasvamaan ja kasvattamaan toimintaa lisäämällä henkilöstöä. Toki myös yrityskaupat 

ja -järjestelyt laajensivat sitä palveluosaamista, joka pohjautuu samaan asiaan, että 

pyrittiin saamaan eri osa-alueiden ammattilaisia. Oli meillä aina selkeät tavoitteet, että 

kuinka paljon halutaan liikevaihtoa kasvattaa ja haluttiin, että joka ikinen 

asiakassegmentin asiakas ostaisi meidän ohjelmiston. – Yritys A 

 

Rahoituksen osalta haastatellut pk-yritykset suosivat selvästi omarahoitteista kasvua. 

Useimmissa tapauksissa kasvua rahoitettiin tulorahoituksella, ja ulkopuolista 

pääomaa oli käytetty vain rajoitetusti, pääosin yrityksen alkuvaiheessa tai yksittäisten 

sijoittajien kautta. Tämä viittaa siihen, että pk-yritykset ovat usein haluttomia ottamaan 

suuria taloudellisia riskejä ja suosivat omistuksellista kontrollia säilyttäviä 

rahoitusmuotoja. Riskinottohalukkuus näyttäisi lisäksi vähenevän yrityksen iän ja 

yrittäjän kokemuksen karttuessa, mikä voi heijastua kasvun hidastumisena yrityksen 

kypsyessä. 

Yhteenvetona voidaan todeta, että pk-yritysten kasvu on usein tavoitteellista, mutta 

sen toteuttamistavat vaihtelevat. Kasvu nähdään tärkeänä ja siihen suhtaudutaan 

tavoitteellisesti, kuitenkin resurssien ja markkinatilanteen ehdoilla. Kasvu rakentuu 

usein omarahoitteisesti, ja erityisesti osaava henkilöstö nousee keskeiseksi kasvun 

mahdollistajaksi. 
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5.2 Kasvua edistävät tekijät 

Pk-yritysten kasvuun vaikuttavat useat sisäiset ja ulkoiset tekijät, joiden merkitys 

vaihtelee toimialan, yrityksen koon ja markkinatilanteen mukaan. Haastattelujen 

perusteella voidaan tunnistaa kolme keskeistä kasvua edistävää tekijää: julkinen tuki 

ja kehittämisrahoitus, ketteryys ja nopea päätöksenteko sekä markkinamuutokset, 

erityisesti suuryritysten toimintatapojen muuttuminen. 

Ensimmäisenä kasvua edistävänä tekijänä nousi esiin yritys A:n puolesta julkinen tuki, 

erityisesti ELY-keskuksen, Business Finlandin ja TEKESin tarjoamat rahoitus- ja 

kehittämistuet. Yritys A koki, että esimerkiksi henkilöstökonsulttien saatavuus tai 

projektien tukeminen julkisin varoin auttoi kehittämään yrityksen osaamista ja rohkaisi 

yrittäjiä kasvuhakuiseen toimintaan. Näiden tukimuotojen merkitys ei rajoittunut 

pelkkään rahoitukseen, vaan niiden nähtiin tuovan yritykselle myös strategista tukea 

ja verkostoitumismahdollisuuksia. Tämä viittaa siihen, että hyvin kohdennetut julkiset 

instrumentit voivat madaltaa pk-yritysten kasvun esteitä ja lisätä halukkuutta panostaa 

kehittämistoimiin 

 

Sellaisia tekijöitä, jotka koen edistävän yritysten kasvua, on ollut ELY:n tukimuodot, 

jossa sai henkilöstökonsultteja tai muuten tuettiin sitä kautta yrittäjien projekteja ja 

osaamisen kehittämistä. Toisena tulee mieleen yritystuet, tällaiset Business Finlandin 

ja TEKESin tuet edistää ja rohkaisee yrityksiä kasvuun. – Yritys A 

 

Toisena kasvua tukevana tekijänä esiin nousi pienten yritysten ketteryys. Erityisesti 

yritystoiminnan alkuvaiheessa nopea päätöksenteko ja kyky reagoida muutoksiin 

nähtiin keskeisinä kilpailuetuina. Esimerkiksi yritys B koki ketteryyden olleen 

ratkaiseva tekijä ennen merkittävämpää kasvuvaihetta. Pienen organisaation 

joustavuus mahdollisti nopean sopeutumisen ja strategisten tilaisuuksien 

hyödyntämisen, mikä voi olla erityisen tärkeää nopeasti muuttuvilla toimialoilla. 
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Ennen tätä suurta kasvua yksi meidän vahvuuksistamme oli selkeästi se, että vaikka 

oltiin pieniä, niin oltiin tosi ketteriä ja nopeita päätöksissä. Suomi on kuitenkin 

kansainvälisesti aika tykätty maa tuolla toimialalla, niin saatiin hyvä maine sitäkin 

kautta. – Yritys B 

 

Yritys C:n kasvua tukivat markkinamuutokset, erityisesti suurempien yritysten 

ulkoistamiskehitys. Yritys C:n mukaan suuryritysten lisääntynyt taipumus ulkoistaa 

esimerkiksi taloushallinnon tehtäviä on luonut alalle lisää kysyntää ja samalla 

pienemmille yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvupotentiaalia. Tämä 

korostaa pk-yritysten asemaa arvoketjuissa ja sitä, miten markkinarakenteiden 

muutokset voivat avata kasvun väyliä pienemmille yrityksille. 

 

Tällä hetkellä meidän alallamme kasvuyrityksiä tukeva asia on se, että suuremmat 

yritykset ovat alkaneet enemmän ulkoistamaan toimintaansa, etenkin taloushallintoa, 

mikä tuo meille taas enemmän työtä ja tarvetta, sekä samalla kasvumahdollisuuksia. 

– Yritys C 

 

Yhteenvetona voidaan todeta, että pk-yritysten kasvua edistävät sekä ulkopuoliset 

rakenteelliset tekijät kuten julkinen tuki ja markkinamuutokset, että sisäiset 

ominaisuudet kuten ketteryys ja strateginen reaktiokyky muutoksiin. Näiden tekijöiden 

yhteisvaikutus luo yrityksille edellytyksiä kasvaa sekä hallitusti että mahdollisuuksiin 

tarttuen. 

5.3 Kasvua estävät tekijät 

Vaikka pk-yritykset ovat luonteeltaan ketteriä ja usein kasvuhaluisia, niihin kohdistuu 

myös merkittäviä kasvun esteitä. Haastattelujen perusteella kolme keskeisintä kasvua 

rajoittavaa tekijää ovat osaavan työvoiman saatavuus, asiakkaisiin liittyvät 

kasvurajoitteet sekä verojärjestelmän investointikannustimien puute. Nämä esteet 
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ovat sekä rakenteellisia että toimintaympäristöön liittyviä, ja ne voivat rajoittaa 

yritysten mahdollisuuksia hyödyntää kasvupotentiaaliaan. 

Ylivoimaisesti eniten jokaisessa haastattelussa esille tullut kasvun este oli osaavan 

työvoiman saatavuus. Kaikki haastatellut yrittäjät nostivat esiin sen, kuinka vaikeaa on 

löytää riittävän ammattitaitoista henkilöstöä. Ongelma ei ole pelkästään työvoiman 

määrässä, vaan erityisesti sen laadussa. Erityisesti teknologia- ja asiantuntija-aloilla 

korkeasti koulutetun, käytännön valmiudet omaavan henkilöstön löytäminen 

Suomessa on haastavaa. Yritys B:n mukaan suomalaisten koulutus ei tällä hetkellä 

riitä korkeatasoiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan, minkä seurauksena suuri osa 

heidän työntekijöistään on ulkomaalaisia. Samoin yritys C nosti esiin 

koulutusjärjestelmän ja työelämän välisen kuilun. Vaikka alalle valmistuu runsaasti 

henkilöitä, heidän osaamisensa ei vastaa käytännön työn vaatimuksia. Tämä ongelma 

heikentää yritysten toiminnan tehokkuutta. 

Työvoimapula kytkeytyy laajempaan ilmiöön, jossa koulutusjärjestelmän ja 

työmarkkinoiden yhteensovittaminen on jäänyt puutteelliseksi. Vaikka yhteistyötä 

oppilaitosten kanssa pyritään tekemään, kuten yritys A kuvasi, ei se ole aina tuottanut 

toivottuja tuloksia. Lisäksi rekrytointiin liittyy riskejä erityisesti silloin, kun joudutaan 

palkkaamaan kokemattomia työntekijöitä. Tämä vähentää halukkuutta laajentaa 

henkilöstöä, mikä puolestaan rajoittaa yritysten kasvua. 

 

Koen, että suurin ja merkittävin kasvua estävä tekijä on ollut työvoiman saaminen. 

Koitimme tehdä oppilaitosyhteistöitä ja saamaan koulunpenkiltä suoraan tekijöitä. Eli 

osaavan työvoiman saaminen on ollut merkittävässä osassa. On ollut selkeä riski 

palkata uusia ihmisiä, sillä ei ole varmuutta siitä, onko henkilö tarpeeksi osaava ja 

pystyykö hoitamaan oman roolinsa. – Yritys A 

 

Yhdessä vaiheessa suuri ongelma oli työntekijöiden löytäminen. Tällaisella toimialalla 

tarvitaan hyvin korkeasti koulutettuja työntekijöitä, ja heidän saaminen Suomeen oli 

lähes mahdottomuus. Korona-aika oli meille tosi positiivista, sillä bisnes kasvoi reilusti 

mutta myös se, että ymmärrettiin, että voidaan tehdä etänä. Tälläkin hetkellä moni 



 

27 
 

työntekijämme istuu ympäri Eurooppaa tai Euroopankin ulkopuolella. Meillä taitaa yli 

80 % työntekijöistä olla ulkomaalaisia. Suomalaisten koulutus ei riitä tuolla teknillisellä 

puolella näin korkean teknologian tutkimukseen. – Yritys B 

 

Selkeästi yksi kasvua hidastava tekijä on työvoiman saatavuus. Ammattitaitoisen 

työvoiman saatavuus on hyvin heikkoa. Tekijöitähän löytyisi, mutta riittävän 

ammattitaitoisia ei. Tämä ongelma on selkeästi viimeisten vuosien aikana kärjistynyt. 

Alan koulutuksia on runsaasti ja myös sieltä valmistuvia on hyvin paljon, mutta silti 

koulussa opetettavat asiat ovat todella kaukana työmaailmasta. – Yritys C 

 

Toinen merkittävä kasvua rajoittava tekijä liittyy yritysten asiakasrakenteeseen. Yritys 

B koki suurten asiakkuuksien hyvät ja huonot puolet. Ne mahdollistavat kasvua, mutta 

myös rajoittavat sitä. Suuret asiakkaat ovat yleensä resursseja sitovia, jolloin uusien 

asiakkaiden hankkiminen edellyttäisi merkittäviä investointeja ja lisäresursseja. 

Lisäksi pienet toimijat voivat kohdata uskottavuusongelmia suhteessa suuriin 

kansainvälisiin asiakkaisiin, mikä voi hidastaa markkinoiden laajentamista. Tämä 

ilmentää pk-yritysten asemaa markkinoilla, joissa koko ja referenssit voivat vaikuttaa 

ratkaisevasti kaupankäyntimahdollisuuksiin. 

 

Meidän kasvullemme yksi suuri estävä tekijä on ollut suuret asiakkaat, joiden takia 

meidän ei ole järkevä kasvaa niin paljoa. Yhdessä vaiheessa oli iso haaste se, että 

olimme meidän asiakkaillemme liian pieni yritys. Tosi useasti jouduttiin 

vakuuttelemaan, että pieni suomalainen yritys pystyy tarjoamaan kansainväliselle 

yritykselle riittävää palvelua. – Yritys B 

 

Kolmanneksi yritysverotus nousi esiin kasvua rajoittavana tekijänä. Yritys A:n mukaan 

nykyinen verojärjestelmä ei kannusta riittävästi investoimaan kasvuun, koska verot 

kohdistuvat liian voimakkaasti yrityksen tulokseen jo ennen kuin tulos voidaan ohjata 
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uusiin investointeihin. Ehdotuksena oli, että verotus painottuisi enemmän voitonjaon 

hetkeen, jolloin yrityksen omaa pääomaa voitaisiin vahvistaa verotehokkaasti ja 

kasvuhankkeisiin olisi mahdollista panostaa riskittömämmin.  

 

Kun omalla rahalla kasvettiin, niin jos olisi erilainen yritysverotusjärjestelmä ollut, se 

olisi kannustanut selkeästi enemmän investoimaan siihen kasvuun. Yritystä tulisi 

verottaa tuloveroista kevyemmin, jotta kasvua tuettaisiin. Olisi tärkeää, että yritykset 

saisivat käyttää tuloksen toiminnan kasvattamiseen ja samalla oman taseen 

vahvistamiseen. Siinä kohdassa, kun otetaan yhtiöstä rahaa ulos elikkä nostetaan 

omistajille, niin maksettaisiin veroa. – Yritys A 

 

Yhteenvetona voidaan todeta, että kasvun esteet eivät liity yksittäisiin 

toimintaprosesseihin, vaan laajempiin rakenteellisiin kysymyksiin. Työvoiman 

osaamisen puutteet, asiakasrakenteeseen liittyvät haasteet sekä verojärjestelmän 

heikkous muodostavat sellaisia haasteita, jotka voivat hidastaa pk-yritysten kasvua 

merkittävästi.  

5.4 Verotuksen vaikutus kasvuun 

Verotuksella voidaan todeta olevan merkittävä vaikutus pk-yritysten kasvuun. Ei 

ainoastaan yrityksen taloudellisten resurssien näkökulmasta, vaan myös 

kasvuhalukkuuteen ja omistusrakenteiden säilyvyyteen. Haastattelujen perusteella 

yrittäjien kokemus verotuksesta on monitahoinen. Toisaalta verotus nähdään 

välttämättömänä osana yhteiskunnan rahoitusta, mutta toisaalta sen ajatellaan 

rajoittavan investointeja, riskinottoa ja kasvusuunnitelmia. 

Monet haastatelluista yrittäjistä kokivat, että nykyinen yritysverotus ei kannusta 

riittävästi investoimaan kasvuun. Erityisesti yritys A korosti, että yrityksen tuloksesta 

maksettava vero ennen kuin varoja ehditään käyttää toiminnan laajentamiseen, on 

suora este kasvulle. Esille nousi toistuvasti ajatus siitä, että tuloverotusta tulisi 

kohdistaa vasta voitonjaon yhteydessä, ei silloin kun voitto jätetään yritykseen ja 

suunnataan yrityksen liiketoimintaan. Tämä heijastaa ajatusta kasvusta palkitsevasta 
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verojärjestelmästä, joka sallisi oman pääoman vahvistamisen ilman välitöntä 

veroseuraamusta. 

Verotuksen vaikutus näkyy myös omistajuuden rakenteessa. Nykytilanteessa 

yrityksen kasvattaminen omarahoitteisesti voi johtaa tilanteeseen, jossa yrittäjä joutuu 

myymään osan omistuksestaan rahoittaakseen investointeja. Haastateltavat arvioivat, 

että verotukselliset muutokset voisivat pidentää alkuperäisen omistuksen kestoa, mikä 

tukisi yritysten pitkäjänteistä kehittämistä. Tässä mielessä verotus ei ole vain 

taloudellinen kysymys, vaan sillä on vaikutuksia myös yritysten strategisiin valintoihin 

ja omistuspohjan pysyvyyteen. 

 

Verotus selkeästi vaikuttaa kasvuun ja ehkä vielä enemmän siihen halukkuuteen 

kasvaa. Jos tuloksesta maksetaan enemmän veroa, kun sitä saa käyttää oman 

toiminnan kasvattamiseen, niin ei se kannusta kasvuun. Muutokset verotuksessa 

johtaisivat siihen, että suomalaiset yritykset pysyisivät kauemmin perustajien 

omistuksessa. Sitä kautta me saisimme Suomeen enemmän isompia yrityksiä ja 

kasvuun tähtääviä yrityksiä, kun omalla rahalla kasvamista tuettaisiin.  – Yritys A 

 

Kun puhutaan huojennetuista osingoista, niin omistajien ja riskinottajien tulee voida 

ottaa yhtiöstä rahaa silloin, kun sen aika on. Sitä voidaan toki verottaa, mutta sen 

pitäisi olla kuitenkin maltillista. Mutta niin kauan, kun ei rahaa oteta ulos, niin sitä ei 

saisi verottaa. On toi verotus tässä yrittäjävuosien aikana selkeästi kiristynyt. – Yritys 

A 

 

Erityisesti pienissä yrityksissä, joissa yrittäjä itse kantaa suurimman vastuun 

toiminnasta ja riskistä, verotusta ei koettu kannustavaksi. Yritys B toi esiin tarpeen 

kannustaa yksilöitä yrittäjyyteen ja riskinottoon keventämällä yrittäjän henkilökohtaista 

verotaakkaa. Tämä näkökulma liittää verotuskeskustelun osaksi laajempaa 

yhteiskunnallista kysymystä siitä, kuinka houkuttelevaksi yrittäjyys nähdään 

verrattuna palkkatyöhön. 
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Yrittäjän verotus pitäisi mielestäni muuttua. Se pitäisi olla paljon kannustavampaa, että 

ihmiset lähtisivät yrittäjiksi ja ottaisivat riskejä, koska sitä meidän yhteiskuntamme 

tarvitsee. Etenkin, kun on tällaisia pienempiä organisaatioita, joissa yksi ihminen 

pyörittää koko yritystä, niin kyllä sen pitäisi joku palkkio tai kannustin saada siitä, että 

on valmis antamaan yritykselle kaikkensa ja samalla ottamaan suuren riskin. – Yritys 

B 

Toisaalta yrittäjien näkemykset verotuksesta eivät olleet täysin yksisuuntaisia. Yritys 

C:n edustaja suhtautui neutraalimmin Suomen verotusjärjestelmään, mutta tunnisti 

silti sen ongelmakohdat, kuten sen, että veroa maksetaan sekä yhtiöön jäävästä että 

sieltä ulos nostettavasta tuloksesta. Tämä koettiin erityisesti pienyrittäjien 

keskuudessa kasvua jarruttavaksi ja jopa motivaatiota vähentäväksi tekijäksi. Esille 

nousi myös ilmiö, jossa yrittäjät pyrkivät tietoisesti minimoimaan tuloksensa verojen 

välttämiseksi, vaikka tämä strategia voi pitkällä aikavälillä estää yrityksen 

pääomarakenteen vahvistamista ja investointikykyä. 

 

Itse en pidä kovinkaan epäreiluna Suomen verotusta, että olen sillä tavalla poikkeava 

yrittäjä. Ongelma on siinä, että yrityksiä verotetaan tuloksesta, joka jää yhtiöön sekä 

siitä, mikä otetaan ulos yhtiöstä. Kansainvälisesti on esimerkiksi sellaisia 

verotusjärjestelmiä, että verotetaan vasta, kun rahoja otetaan ulos yhtiöstä, niin jokin 

tämän tapainen voisi olla toimiva. Jos tuohon tuloksesta verottamiseen tulisi 

muutoksia, niin se ihan eri tavalla kannustaisi yrityksiä. Etenkin moni pienyrittäjä 

ajattelee, että tulos pitäisi saada mahdollisimman pieneksi, jotta ei tarvitse maksaa 

veroja. Yrityksen täytyy tehdä tulosta ja saada omaa pääomaa kasvamaan. Se on 

monelle punainen vaate, jos sitä tulosta jää, koska silloin pitää myös maksaa veroja. 

Toivon toisaalta, että tota meidän osinkoveroitusta ei ainakaan hirvittävästi 

huononnettaisi. – Yritys C 

 

Voidaan todeta, että verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvuun sekä suoraan että 

välillisesti. Se muokkaa yritysten investointipäätöksiä, omistajarakenteita ja 

yrittäjyyden houkuttelevuutta. Useat yrittäjät näkevät mahdollisuutena veromallin, 
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jossa tulosta voitaisiin käyttää kasvun rahoittamiseen ennen kuin siihen kohdistuu 

verotusta. Verotuksen kehittäminen kasvua tukevammaksi voisi vahvistaa pk-yritysten 

roolia talouskasvun ja työllisyyden edistäjinä. 

 

5.5 Verotuksen vaikutus investointeihin ja investointihalukkuuteen 

Pk-yritysten investointipäätöksiin vaikuttavat useat tekijät, kuten markkinatilanne, 

kassavirta, kasvusuunnitelmat ja riskinottohalukkuus. Haastattelujen perusteella 

verotus ei suoranaisesti estä investointien tekemistä, mutta sillä on selkeitä 

vaikutuksia investointien ajoitukseen ja määrään. Yrittäjien näkemyksissä toistui 

ajatus siitä, että vaikka verotus ei ole ollut ratkaiseva este investoinneille, suotuisampi 

verotusympäristö olisi voinut nopeuttaa investointien tekemistä ja rohkaista 

laajempaan panostamiseen. 

Yritys A pitää verotusta annettuna olosuhteena, joka ei ole estänyt investointeja, mutta 

jonka lieventäminen olisi todennäköisesti lisännyt investointihalukkuutta ja -nopeutta. 

Haastattelussa nousi esiin ajatus siitä, että erityisesti investointien 

verovähennyskelpoisuutta tulisi kehittää niin, että investoinnit voisi tehdä bruttorahalla 

eikä nettorahalla. Tällainen muutos kasvattaisi käytettävissä olevaa kassaa ja loisi 

selkeämmän kannustimen investoinneille, erityisesti yritysostoille ja laajentumista 

tukeville hankkeille. 

 

En koe, että verotus olisi vaikuttanut investointeihin tai että sitä olisi tarvinnut sen 

suuremmin huomioida investointeja tehdessä. Se on kuitenkin annettu fakta ja turha 

sitä on murehtia, kun se nyt on tuo, mikä se on. Varmasti kasvu ja investointien teko 

olisi ollut nopeampaa suotuisammassa verotusympäristössä. Olisihan niitä 

edullisempaa tehdä jonkin muun tyyppisessä verotusjärjestelmässä. Kyllä sitä 

verosuunnittelua tulee mietittyä koko ajan toiminnassa, pääasiassa siten, että pyritään 

tekemään fiksuja investointeja tai hankkeita, joissa pystyisi pienentämään verotusta. 

Mielestäni yrityksen tekemissä investoinneissa pitäisi se verovähennys olla 

merkittävä. – Yritys A 
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Yritys B puolestaan totesi, ettei verotus ole heillä suoranaisesti vaikuttanut 

investointipäätöksiin, mutta totesi, että vaikeammassa taloudellisessa tilanteessa 

verotuksella voisi olla merkittävämpi rooli. Erityisesti korkean teknologian toimialoilla 

sisäisen tuotekehityksen tukeminen verohelpotuksilla nähtiin keinona lisätä 

panostuksia innovaatioihin ja vahvistaa Suomen kansainvälistä kilpailukykyä 

toimialalla.  

 

Meidän kohdallamme verotus ei ole vaikuttanut investointipäätöksiin. Meillä on ollut 

hyvä tuuri sen suhteen, että heti alkuun jo tehtiin plussatulosta. Mutta sanotaan, että 

jos tulos olisi ollut tosi pieni ja olisi tarvinnut suurempia investointeja tehdä, niin 

olisihan se silloin ilman muuta vaikuttanut. – Yritys B 

 

Meidänkin alallamme aivan varmasti sisäisen tuotekehityksen verohelpotukset 

vaikuttaisivat siihen, että sitä alettaisiin tehdä enemmän. Suomi todellakin tarvitsisi 

korkean teknologian osaamista. Verotuksen pitäisi vähän laskea, jotta pärjättäisiin 

myös kansainvälisesti ja päästäisiin paremmin kilpailuun mukaan. – Yritys B 

 

Yritys C toi esiin sen, että vaikka verotus ei ole ollut investointien este, se vaikuttaa 

niiden ajoitukseen ja muotoon. Investointeja tehdään usein siten, että ne optimoivat 

verotuksen, esimerkiksi tuloksen pienentämiseksi tai arvonlisäverovähennysten 

hyödyntämiseksi. Tämä kertoo siitä, miten yritykset reagoivat verotuksellisiin 

kannustimiin ja sääntelyyn. Yritys C nosti myös esiin tuplapoistojen käytön, joka on 

hänen mielestään lisännyt investointeja selvästi. Tämä viittaa siihen, että 

konkreettisilla verohuojennuksilla voi olla nopea ja positiivinen vaikutus investointien 

määrään. 

Meillä ei verotus ole ikinä ollut esteenä investoinneille tai hankkeille. Aika moni yrittäjä 

tekee investoinnin tilikauden tuloksen pienentämiseksi tai hankintojen aikaistamiseksi, 

jotta saataisiin arvonlisäverovähennyksiä. Verotusta tietenkin mietitään investointeja 

tehdessä, varsinkin niissä yrityksissä, joissa tehdään suurempaa tulosta. Olen 
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huomannut, että tuplapoistot, jotka nyt on ollut käytössä, on selkeästi lisännyt 

investointien määrää. – Yritys C 

 

Tällä hetkellä yrityksiä verotetaan sekä tuloksesta, että siitä kun rahaa otetaan ulos 

yhtiöstä. Jokin muutos siihen voisi tulla, ettei tällä tavalla tuplaveroteta. Jos tulosta ei 

niin rankasti verotettaisi, niin se kannustaisi yrityksiä tekemään tulosta enemmän, ja 

sitä rahaa jäisi enemmän käyttää yrityksen kasvuun. – Yritys C 

 

Yhteistä kaikille näkemyksille oli ajatus siitä, että nykyinen verotusmalli, jossa yritystä 

verotetaan sekä tuloksesta että voitonjaosta ei tue optimaalista investointikykyä tai 

kannusta investointeihin. Haastatellut yrittäjät toivoisivat järjestelmää, jossa kasvuun 

käytettyä tulosta ei verotettaisi yhtä raskaasti, mikä lisäisi yrityksen omaa pääomaa ja 

sitä kautta myös investointiresursseja. Tämä voisi puolestaan rohkaista pidemmän 

aikavälin investointeihin ja yritysten strategiseen kasvuun. 

Voidaan todeta, että verotus vaikuttaa pk-yritysten investointihalukkuuteen 

epäsuorasti. Se vaikuttaa investointimahdollisuuksiin, investointien kannattavuuteen 

ja ajoitukseen. Vaikka verotus ei ole yrittäjien mukaan ollut suorana esteenä 

investoinneille, se voi merkittävästi ohjata yrityksen päätöksiä ja toimintatapoja. 

Verotuksellisten kannustimien, kuten tuplapoistojen, vaikutukset osoittavat, että 

huojennuksilla tai muilla kohdennetuilla muutoksilla voidaan lisätä pk-yritysten 

investointihalukkuutta. 

6 Yhteenveto ja johtopäätökset 

6.1 Tutkimustulosten yhteenveto 

Tämän tutkimuksen pohjalta oli tarkoitus pyrkiä vastaamaan seuraaviin 

tutkimuskysymyksiin:  
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- Miten verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvuun ja kasvumahdollisuuksiin 

Suomessa? 

- Millä tavalla verotus vaikuttaa pk-yritysten investointihalukkuuteen? 

- Mitkä tekijät vaikuttavat pk-yritysten kasvuun? 

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, että verotuksella on merkittävä 

vaikutus pk-yritysten kasvuun ja investointihalukkuuteen Suomessa. Verotuksen 

rakenne ja taso vaikuttavat paitsi yritysten taloudelliseen toimintaan myös 

omistusrakenteisiin ja yritysten strategisiin valintoihin. Erityisesti verojärjestelmän 

rasitus muodostaa kasvua ja investointeja hidastavan tekijän. Tämä korostuu pk-

yritysten kohdalla, sillä niillä ei aina ole samoja mahdollisuuksia verosuunnitteluun kuin 

suurilla yrityksillä. Lisäksi verotuksen vaikutukset eivät ole yhdenmukaisia kaikilla 

toimialoilla tai yritysten elinkaaren eri vaiheissa, mikä haastaa yhdenmukaisten 

verosuunnittelun. 

Kolmen pk-yrityksen omistajajohtajan haastattelun perusteella verotus koetaan 

heikentävän yritysten halua uudistaa toimintaa ja investoida pitkällä tähtäimellä. 

Samalla verotuksen kannustimet eivät riittävästi tue innovaatioita, mikä on ristiriidassa 

nykyisten yhteiskunnallisten tavoitteiden kanssa. Näin ollen veropolitiikan tulisi 

kehittyä entistä paremmin pk-yritysten tarpeita vastaavaksi ja huomioida eri 

toimialojen sekä kasvuvaiheiden erityispiirteet. 

Haastattelujen perusteella yritysten kasvuun vaikuttavat moninaiset tekijät. 

Haastatteluissa esille nousevia kasvua edistäviä tekijöitä olivat erityisesti julkiset tuet, 

kuten ELY-keskuksen ja Business Finlandin rahoitusinstrumentit, jotka mahdollistivat 

osaamisen kehittämistä ja projektiluontoista kokeilua. Julkisten tukien vaikutus tuli 

esille myös aiemmissa tutkimuksissa. Ketterä päätöksenteko, hyvä maine ja 

ulkoistamisen lisääntyminen nähtiin myös kasvua tukevina tekijöinä. Toisaalta kasvua 

estivät erityisesti osaavan työvoiman saatavuus, koulutuksen ja työelämän välinen 

kuilu sekä kasvun vaatimat riskit, jotka koetaan suurempina erityisesti pienissä 

yrityksissä. Myös työvoiman saatavuuden vaikutus kasvumahdollisuuksiin on tullut 

aikaisemmissa tutkimuksissa esille. Suurten asiakkaiden asettamat odotukset 

rajoittivat myös kasvua tietyillä toimialoilla. 
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Pk-yritykset ovat talouden selkäranka ja kasvuyritykset edistävät erityisesti 

talouskasvua. (OECD, 2010; Autio et al., 2007) Yrittäjien näkökulmissa tämä näkyy 

siten, että haastateltavat yritykset ovat tietoisesti hakeneet kasvua, etenkin aluksi 

hyvinkin tavoitteellisesti. Tämä vastaa teoriassa kuvattua dynamiikkaa siitä, että kasvu 

siirtyy alkuvaiheen nopeasta laajenemisesta kypsän yrityksen maltilliseen 

kehitykseen. (Leitch et al., 2010; Grant, 2010) Lisäksi teoriassa käsitellyt orgaaninen 

ja epäorgaaninen kasvu tulee esille haastatteluissa. Yritykset kuvaavat kasvaneensa 

pääosin orgaanisesti, pienillä oman pääoman investoinneilla, mutta myös mainitsevat 

kasvaneensa epäorgaanisesti yritysostojen ja rekrytointien kautta. Tämä tuo 

näkökulmia orgaanisen ja epäorgaanisen kasvutapojen toteuttamiseen käytännössä.  

Empiirisessä aineistossa esille nousseet tekijät tukivat tutkimuksen teoriaosuudessa 

käsiteltyjä tuloksia. Jo aikaisempien tutkimusten mukaan ulkoiset tukimuodot, kuten 

julkinen rahoitus, Business Finland -tuet ja tutkimus- ja kehitystoiminnan 

verohuojennukset ovat keskeisiä pk-yritysten kasvun ajureita. (Euroopan komissio, 

2021; Ali-Yrkkö & Kuusi, 2021; OECD, 2020) Myös haastatteluissa yritystuet nähtiin 

tärkeänä osana yritysten kasvumahdollisuuksia. ELY:n ja TEKESin tuet koettiin 

olennaisiksi osaamisen ja projektien kehittämisessä. Yrityksen ketteryys erityisesti 

alkuvaiheessa nähtiin tärkeänä kilpailuetuna.  

Yhtenä keskeisenä esteenä esiin nousi osaavan työvoiman saatavuusongelma ja sen 

yhteys koulutuksen ja työelämän väliseen kuiluun. Kaikki kolme yrittäjää korostivat 

vaikeuksia rekrytoida tarvittavaa ja tarpeeksi osaavaa työvoimaa. Tutkimuksen 

tulokset rahoituksen rajallisuudesta ja riskinottohalukkuuden puutteesta ovat 

yhteneväisiä aiempien tutkimusten tuloksien kanssa. Haastatellut yritykset ovat 

valinneet omarahoituksen ja vältelleet sitä kautta vieraaseen pääomaan liittyviä 

taloudellisia riskejä.  

Aiemmat tutkimukset korostavat yritysverotuksen vaikutusta investointihalukkuuteen 

ja kasvupäätöksiin, johon haastattelut antoivat konkreettisia näkökulmia. Kaikkien 

yrittäjien haastatteluissa esille tuli ajatus siitä, että yrityksiä ei saisi verottaa sekä 

tuloksesta että osingonjaosta. Yrittäjät painottivat, että tuloverotuksen keventäminen 

kannustaisi yrityksiä tekemään tulosta ja kasvamaan, sekä kohdentamaan saatu tulos 

takaisin liiketoimintaan ja sitä kautta yrityksen kasvuun. Tämä heijastaa OECD:n 

suosituksia kasvua kannustavista verojärjestelmistä. Lisäksi haastattelijat korostivat 
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henkilöverotuksen kannustimien puutetta. OECD (2015) ja Kneller et al. (1999) 

toteavat, että verotus voi estää yrittäjien halua laajentaa toimintaa ja tehdä tulosta.  

Verotuksen rooli vaikuttaa yrittäjien näkökulmasta välillisesti yritysten kasvuun ja 

investointeihin. Yrittäjät kokivat, että nykyinen yritysverotusjärjestelmä ei varsinaisesti 

estä investointeja tai kasvua, mutta se ei myöskään aktiivisesti kannusta niihin. 

Erityisesti esiin nousi huoli siitä, että yrityksiä verotetaan sekä tuloksesta että varojen 

nostosta, mikä vähentää yritykselle jäävää tuloa ja näin ollen kasvun rahoittamiseen 

käytettävissä olevia varoja. Yrittäjät toivoivat selkeämmin kasvua palkitsevaa 

veromallia, jossa kasvuun käytettyä tulosta ei verotettaisi yhtä raskaasti. Verotuksen 

koettiin vaikuttavan erityisesti siihen, kuinka paljon riskejä ollaan valmiita ottamaan ja 

kuinka suurta tulosta uskalletaan tehdä, etenkin silloin, jos verorasitus kasvaa tuloksen 

myötä tuntuvasti. 

Tutkimuksen tuloksien perusteella verotus ei ole ollut suorana esteenä investoinneille, 

mutta se vaikutti niiden ajoitukseen ja kohdentumiseen. Yrittäjät toivat esiin, että 

verosuunnittelu on olennainen osa investointeja. Haastatteluissa tuli ilmi, että 

verohelpotuksilla, kuten tuplapoistoilla, voi olla selvä investointeja lisäävä vaikutus. 

Tämä vastaa teorian havaintoa siitä, verohuojennukset voivat lisätä investointeja.  

Johtopäätöksenä voidaan todeta, että verotuksella on pk-yritysten kasvun ja 

investointien kannalta selkeä merkitys. Verotus ei toimi suorana estävänä tekijänä, 

vaan osana toimintaympäristöä, joka vaikuttaa yritysten päätöksentekoon, riskinottoon 

ja taloudelliseen toimintaympäristöön. Verotusjärjestelmä, joka selkeämmin palkitsisi 

kasvuun ja investointeihin, voisi merkittävästi tukea pk-yritysten roolia kansantalouden 

ja työllisyyden moottorina.  

 

6.2 Tutkimuksen rajoitukset 

Tässä tutkimuksessa käytetty laadullinen lähestymistapa mahdollisti syvällisen 

ymmärryksen pk-yritysten yrittäjien näkemyksistä verotuksen vaikutuksista kasvuun ja 

investointihalukkuuteen. Samalla tämä lähestymistapa kuitenkin tuo mukanaan useita 

rajoituksia, jotka on hyvä tunnistaa tulosten tulkinnassa ja tutkimuksen 

yleistettävyydessä. 
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Tutkimuksen empiirinen aineisto perustuu kolmen suomalaisen pk-yrityksen edustajan 

haastatteluihin. Tutkimuksessa ei pyritty tulosten yleistettävyyteen, vaan tavoite oli 

syventyä yritysten kokemuksiin ja näkökulmiin. Näin ollen tutkimus ei kata koko 

Suomen yrityskantaa, esimerkiksi niitä, jotka ovat kohdanneet kasvun esteitä jo 

varhaisessa vaiheessa. Lisäksi on tärkeää huomioida yrittäjien taustatekijöiden, kuten 

esimerkiksi iän, yrittäjävuosien sekä kotipaikan, vaikutukset heidän näkökulmiinsa. 

Tutkimus keskittyy kansalliseen verotukseen, erityisesti yritysverotuksen ja 

osinkoverotuksen vaikutuksiin. Vaikka taustaluvussa viitattiin kansainvälisiin 

veromalleihin, tutkimus ei toteuta vertailevaa analyysia eri maiden verojärjestelmistä 

eikä tarkastele Suomen asemaa kansainvälisessä ympäristössä. Samalla se jättää 

tutkimuksen ulkopuolelle verotuksen vaikutukset esimerkiksi yritysten ulkomaille 

suuntautuvaan kasvuun, kansainväliseen sijoittumiseen tai osaajien houkutteluun. 

Edellä mainittujen tekijöiden lisäksi on huomioitava, että verotuksella on monenlaisia 

vaikutuksia, jotka voivat ilmetä viiveellä tai olla kytköksissä muihin rakenteellisiin 

tekijöihin, kuten lainsäädäntöön, rahoitusmarkkinoihin tai koulutusjärjestelmään. 

Esimerkiksi investointien lykkäämistä tai kasvun hidastumista ei voida yksiselitteisesti 

tulkita verotuksen seuraukseksi ilman tarkempaa analyysia siitä, miten muut tekijät 

ovat vaikuttaneet samanaikaisesti.  

Lopuksi on otettava huomioon ajallinen konteksti. Tutkimus tehtiin vuonna 2025, jolloin 

Suomessa keskusteltiin aktiivisesti yrittäjyyden verokohtelusta ja veropolitiikan roolista 

talouskasvun edistäjänä. Politiikkaympäristön muutosherkkyys tarkoittaa, että 

tutkimuksen havainnot voivat vanhentua nopeasti, jos verolainsäädäntö muuttuu. 

Tältä osin tutkimuksen ajallista relevanssia tulisi tarkastella kriittisesti erityisesti 

pidemmällä aikavälillä. 

 

6.3 Näkökulmia jatkotutkimuksiin 

Tämä tutkimus avaa useita kiinnostavia jatkotutkimuspolkuja. Yksi keskeinen 

jatkotutkimuksen suunta voisi olla laajempi määrällinen tutkimus, jossa analysoidaan 

verotuksen, investointien ja kasvun välisiä yhteyksiä tilinpäätöstietojen avulla. 

Tällainen lähestymistapa mahdollistaisi syy-seuraussuhteiden kvantitatiivisen 

arvioinnin ja yleistettävämmät johtopäätökset eri toimialoille ja yritystyypeille. 
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Esimerkiksi Alstadsæter ja Jacob (2015) ovat osoittaneet, että verojärjestelmillä on 

merkittävä vaikutus erityisesti pk-yritysten investointikäyttäytymiseen ja varojen 

jakoon, ja vastaavaa analyysiä tarvittaisiin lisää myös suomalaisessa kontekstissa. 

Toinen jatkotutkimuksen kannalta olennainen näkökulma on pk-yritysten 

omistusrakenteen ja verotuksen vuorovaikutus. Tutkimuksessa nousi esiin, että 

verotus vaikuttaa paitsi kasvuun, myös yritysten halukkuuteen säilyä kotimaisessa 

omistuksessa. Tämä näkökulma on heikosti tutkittu Suomessa, ja erityisesti 

perheyrittäjien ja kasvuyrittäjien verokohtelun vertaileva tutkimus voisi tuottaa 

arvokasta lisätietoa. Kansainvälisissä tutkimuksissa (Da Rin et al., 2011; Princen et 

al., 2022) on jo osoitettu, että erilaiset osinkoveromallit ja investointivähennykset 

voivat vaikuttaa suoraan siihen, millaiseksi yrityksen elinkaari ja omistusrakenne 

muotoutuvat. 

Kolmas mahdollinen jatkotutkimuksen suunta liittyy kansainväliseen verokilpailuun ja 

pk-yritysten kansainvälistymiseen. Tässä tutkimuksessa nousi esiin huoli siitä, että 

suomalainen verotusjärjestelmä ei ole riittävän kilpailukykyinen korkean teknologian 

osaajien ja investointien houkuttelemiseksi. Olisi syytä tarkastella tarkemmin, miten 

suomalaiset pk-yritykset vertaavat verotuksellista toimintaympäristöään muihin EU-

maihin, ja kuinka se vaikuttaa esimerkiksi yritysten päätökseen sijoittua tai investoida 

ulkomaille. OECD:n (2023) yritysverotuksen kansainvälisen vertailun mukaan Suomi 

sijoittuu pk-yritysten verorasituksen osalta keskikastiin, mutta rakenteellisia ongelmia 

liittyen tuplaverotukseen ja pääoman kasautumiseen on edelleen olemassa. Näiden 

vertailujen hyödyntäminen jatkotutkimuksessa voisi tuoda lisäarvoa veropoliittiseen 

keskusteluun. 

Lisäksi jatkotutkimuksissa voisi tarkastella tarkemmin verotuksen vaikutuksia 

investointien laatuun, ei vain määrään. Tutkimista voisi tehdä esimerkiksi siitä, miten 

verohuojennuksilla voitaisiin ohjata yritysten toimintaan ja investointeja vahvemmin 

kohti vihreää siirtymää, digitalisaatiota tai tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tämä olisi 

relevanttia erityisesti nykyisessä yhteiskunnan keskustelussa, jossa 

investointikannustimet pyritään yhä enemmän kytkemään strategisiin tavoitteisiin. 

Olisi tärkeää laajentaa laadullista tutkimusta myös sellaisiin pk-yrityksiin, jotka ovat 

joko lopettaneet toimintansa tai jättäytyneet kasvun ulkopuolelle. Näin saataisiin 
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syvempää ymmärrystä siitä, miten verotus vaikuttaa ei vain menestyviin, vaan myös 

heikommassa asemassa oleviin yrityksiin. Tällainen näkökulma on tarpeen erityisesti, 

kun pyritään kehittämään kasvua tukevaa verojärjestelmää. 

Lopuksi on tärkeää huomioida, että verotuksen vaikutusten ymmärtäminen vaatii 

jatkossa laajempaa tutkimusta erityisesti verojärjestelmän eri osien yhdistelmien, pk-

yritysten omistusrakenteiden sekä investointien laadun näkökulmasta. Näin voidaan 

luoda entistä tehokkaampi, oikeudenmukaisempi ja kasvua tukevampi 

verojärjestelmä, joka palvelee sekä yrityksiä että yhteiskuntaa kokonaisuutena. 
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 Liitteet  

 

Liite 1. Haastattelun runko  

 

Taustakysymykset  

1) Kuinka monta vuotta olet toiminut yrittäjänä?  

2) Mikä on yrityksesi pääliiketoiminta?   

3) Kuinka kauan yritys on ollut toiminnassa?  

4) Kuinka suuri on yrityksen liikevaihto?  

5) Työntekijöiden lukumäärä?  

 

Kysymykset: kasvuhalukkuus  

6) Pyrkiikö yrityksesi kasvamaan? Miksi? Miksi ei?  

7) Millainen kasvu yrityksellä on ollut viime vuosina? Oletteko tehneet merkittäviä 

investointeja?  

8) Mitkä ovat tavoitteenne yrityksenne kasvuun?  

9) Miten olette rahoittaneet kasvunne?  

 

Kysymykset: verotus  

10) Millaisena koette nykyisen verojärjestelmän yrittäjyyden näkökulmasta?  

11) Koetteko, että verotus vaikuttaa yrityksen toiminnan kasvattamiseen?  
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12) Vaikuttaako yritysverotus siihen, kuinka paljon olet halukas investoimaan 

liiketoimintaan? Miten?  

13) Onko verotus koskaan ollut esteenä suunnitelluille investoinneille tai kasvulle?  

14) Näetkö verotuksessa kannustimia, jotka tukevat yrityksen kasvua tai 

investointeja?  

15) Mitä muutoksia toivoisit nykyiseen verojärjestelmään, jotta se paremmin tukisi 

yritysten kasvua ja investointeja?  

16) Millaisilla veropoliittisilla toimilla voisit itse todennäköisemmin kasvattaa tai 

kehittää liiketoimintaasi?  

  

  

  

  

  

  

 


