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verojarjestelma vaikuttaa pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) kasvuun ja
investointihalukkuuteen. Tutkimuksessa keskitytaan yritysverotuksen rooliin ja sen
vaikutuksiin pk-yritysten paatoksenteossa. Tarkoituksena on myos ymmartaa, milla
tavoin verotukselliset tekijat joko kannustavat tai rajoittavat yritysten investointeja ja
laajentumista Suomessa.

Tutkimus on laadullinen, ja empiirinen aineisto on keratty teemahaastatteluin kolmesta
suomalaisesta pk-yrityksesta. Haastattelujen avulla pyritdan saamaan syvallinen kuva
yritysten  kasvusta, verojarjestelman vaikutuksista yritysten kasvuun ja
investointipaatoksiin seka yritysten omista nakemyksista ja kokemuksista verotuksen
vaikutuksista yrityksen liiketoiminnan kehittdmisessa.
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investointihalukkuuteen, mutta vaikutus vaihtelee yritysten koon, toimialan ja muiden
taloudellisten tekijoiden mukaan. Verotuksen koettu monimutkaisuus ja hallinnollinen
taakka voivat osaltaan hidastaa kasvua ja investointeja. Samalla verokannustimet ja
verovahennykset nayttavat tukevan joidenkin yritysten investointipaatoksia.
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The purpose of this bachelor’s thesis is to examine how the Finnish tax system affects
the growth and investment willingness of small and medium-sized enterprises (SMEs).
The study focuses particularly on the role of corporate taxation and its impact on the
financial decision-making of SMEs. It also aims to understand how tax-related factors
either encourage or restrict companies’ investments and expansion in Finland.

The research is qualitative, and the empirical data of the study is collected through
theme interviews with three owners of Finnish SMEs. The interviews seek to provide
understanding of the tax system’s effects on companies’ growth and investment
decisions, as well as the companies’ own views and experiences regarding the impact
of taxation on business development.

The results indicate that the tax system influences SMEs’ willingness to grow and
invest, but the effect varies depending on the size of the company, industry, and other
economic factors. The perceived complexity of taxation and administrative burden can
partly slow down growth and investments. At the same time, tax incentives and tax
deductions appear to support the investment decisions of some companies.
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1 Johdanto

Pienet ja keskisuuret yritykset eli pk-yritykset muodostavat monissa maissa talouden
selkarangan. Pienet ja keskisuuret yritykset tarkoittavat yrityksia, jotka tyollistavat
enintaan 250 henkilda, vuotuinen liikevaihto on alle 50 miljoonaa seka tilikauden
taseen loppusumma on alle 43 miljoonaa. (Heljala et al., 2023) Vuonna 2023
Suomessa toimivista yrityksistd noin 99,9 % on pienia tai keskisuuria yrityksia
(Tilastokeskus, 2025). Pienet ja keskisuuret yritykset ovat merkittavia talouden
kannalta, silla ne tydllistavat suuren osan tydvoimasta, tuottavat merkittavan osan
Suomen bruttokansantuotteesta seka ovat keskeisia kehityksen ja innovoinnin
tehostajia (Pohjola, 2025). Yritysten kasvu mahdollistaa tuotannon tehostamisen
lisaksi myOs uusia tyopaikkoja, mikd on hyvin tarkeda kansantalouden ja koko
yhteiskunnan kannalta. Naiden lisaksi uudet yritykset lisaavat markkinoiden kilpailua,
mika tehostaa markkinoiden toimintaa entisestaan. (Urrila, 2022) Yksi keskeisista pk-
yritysten kasvuun ja samalla investointihalukkuuteen vaikuttavista tekijoista on
verotus. (Johansson et al., 2008; Savrul, 2017)

Verotuksella voidaan nahda olevan kaksijakoinen rooli yritystoiminnassa. Verotus
tuottaa valtiolle tuloja julkisten palveluiden rahoittamiseen, mutta toisaalta se voi
vaikuttaa yritysten paatoksiin liittyen kasvuun, investointeihin seka laajentumiseen
(Dackehag & Hansson, 2012). Aikaisemmat tutkimustulokset ovat osoittaneet, etta
verotuksen taso seka rakenne voivat joko kannustaa tai rajoittaa yritysten kasvua. Pk-
yritykset ovat erityisen herkkia verotuksellisille muutoksille, silla niiden resurssit
sopeutumiseen ovat suurempia yrityksia rajallisemmat. (Johansson et al., 2008;
Djankov et al., 2010)

Pk-yritysten nakokulmasta on tutkittu kasvuun positiivisesti vaikuttavia seka kasvua
rajoittavia tekijoita. Myos pk-yritysten verotusta ja sen vaikutusta on tutkittu laajasti.
Kansainvalisesti yhteisdveron alentamisen on havaittu lisdavan investointeja, mutta
usein vaikutuksen suuruus jaa kuitenkin pieneksi. (Fuest & Neumeier, 2023; Kennedy
et al., 2024) Verotuksen vaikutusten tutkiminen on keskeista, silla veroratkaisuilla
voidaan suoraan vaikuttaa yritysten kasvun dynamiikkaan ja toteutumiseen. (Harju et

al.,, 2025) Selkean veropolitikan on havaittu tukevan yritysten omistajuutta ja
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investointipaatoksia. (EK, 2024) Verotuksen vaikutusta pk-yritysten
kasvumahdollisuuksiin on tarkedd tutkia entisestdan, koska verorakenteet
muokkaavat yritysten investointeja, rahoitusta ja kasvua, seka sita kautta koko

talouden dynamiikkaa.

1.1 Tutkimusongelma ja tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella verotuksen ja nykyisen verojarjestelman
vaikutusta suomalaisten pienten ja keskisuurten yritysten eli pk-yritysten kasvuun ja
kasvumahdollisuuksiin. Aihetta tutkitaan pk-yritysten yrittdjien nakokulmasta, jolloin
saadaan ymmarrys siita, miten yrittajat kokevat nykyisen verojarjestelman vaikuttavan
omien yritystensa kasvuun ja sen mahdollisuuksiin. Samalla on tarkoitus saada
kattava kuva pk-yritysten kasvusta seka siihen vaikuttavista tekijoista.

Verojarjestelman vaikutusta tutkitaan myos investointihalukkuuden kannalta.

Paatutkimuskysymys on:

- Miten verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvuun ja kasvumahdollisuuksiin

Suomessa?

Alatutkimuskysymykset ovat:

- Milla tavalla verotus vaikuttaa pk-yritysten investointihalukkuuteen?
- Mitka tekijat vaikuttavat pk-yritysten kasvuun?

Tutkimus toteutetaan tapaustutkimuksena, ja sen aineisto keratdan pk-yrityksista
puolistrukturoituna teemahaastatteluina. Teemahaastattelut toteutetaan kolmelle
Varsinais-Suomen alueella toimivien pk-yritysten yrittdjille. Haastatteluilla selvitetaan
yrittajien nakemyksia siita, miten verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvumahdollisuuksiin
ja sita kautta yritysten ja yrittdjien halukkuuteen tehda suuria investointeja. Naiden
havaintojen pohjalta luodaan kattava ymmarrys aiheesta, ja sita verrataan aiempien

tutkimusten havaintoihin seka niiden tuloksiin.

Tutkimuksen teoriaosuus koostuu pk-yritysten kasvua ja siihen vaikuttavaa verotusta

kasittelevista tieteellisten artikkelien analyysista. Tutkimuksen teoriaosuuden pohjalta



pyritddn ymmartamaan pk-yritysten kasvuun vaikuttavia tekijoita seka samalla
saamaan kattava kuva Suomen verotusjarjestelmasta ja etenkin pk-yrityksiin liittyvasta
verotuksesta. Naiden pohjalta analysoidaan verotuksen vaikutusta pk-yritysten

toimintaan ja kasvumahdollisuuksiin.

1.2 Rajaukset

Tutkimus on rajattu ainoastaan pienten ja keskisuurten yritysten nakokulmiin, silla
niiden osuus Suomen koko yrityskannasta on erittain suuri. Tilastokeskuksen tietojen
mukaan vuonna 2023 pois lukien maa-, metsa- ja kalatalouden toimialojen yritykset,
Suomessa toimi noin 435 600 yritysta, joista pk-yritysten osuus oli jopa 99,9 prosenttia
(Tilastokeskus, 2025). Pk-yritysten merkitystd kansantalouteen voidaankin pitaa
erittain merkittavana niin tuotannon kuin tyollistamisenkin nakokulmasta, minka takia
niiden kasvua seka investointihalukkuutta on mielenkiintoista tutkia. (Heljala et al.,
2023)

Aihetta tutkitaan paaosin yrittajien nakdokulmasta, mika rajaa tutkimuksen nakokulmaa
ja samalla aihetta. Tutkimalla aihetta yrittgjien nakokulmasta pystytaan saamaan
realistinen nakemys yrittdjien suhtautumisesta nykyiseen verojarjestelmaan. Lisaksi
pystytaan selvittdamaan yrittjien investointihalukkuutta ja avaamaan asenteita siita,
miten verotus vaikuttaa halukkuuteen toteuttaa investointeja ja samalla hankkimaan

rahoitusta.

Maantieteellisesti tutkimus on rajattu Suomeen, silla tarkoituksena on tutkia Suomen
verojarjestelmaa Suomessa toimivien pk-yritysten nakdkulmasta. Tutkimuksessa on
tarkoituksena tutkia suomalaisia case-yrityksia, jotka toimivat paaasiassa kotimaan
markkinoilla. Yksi haastateltava yritys harjoittaa toimintaansa kansainvalisesti.
Haastateltavat case-yritykset ovat kotoisin Varsinais-Suomen alueelta. Taman vuoksi
tarkempana maantieteellisena rajauksena voidaan pitéda Varsinais-Suomea. Varsinais-
Suomessa oli Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuoden 2024 lopussa yhteensa 43
418 yritysta, ja samalla se oli kolmanneksi kilpailluin maakunta Suomessa. Kaikista
kilpailluin maakunta vuoden 2024 lopussa oli Uusimaa, jossa tilannehetkella toimi 165
168 yritysta. Toiseksi kilpailluin oli Pirkanmaa, jossa toimi 44 172 yritysta.
(Tilastokeskus, 2025)



Kilpailun nahdaan vaikuttavan seka positiivisesti ettda negatiivisesti yritysten
kasvumahdollisuuksiin. Kasvumahdollisuudet voivat olla rajalliset alueilla, joilla kilpailu
on pienta. Tama sen takia, etta nailla alueilla on paaasiassa vahemman kuluttajia ja
resurssit voivat olla niukat. Toisaalta vaikka kilpailuilla markkinoilla on kaytannossa
paremmat mahdollisuudet kasvuun esimerkiksi resurssien saatavuuden myota, niin
suurempi kilpailu tuo omat haasteensa. Hyvin kilpailluilla markkinoilla pienempien ja
aloittavien yritysten voi olla vaikea saavuttaa Kkilpailuetua, ja siten parantaa
kasvumahdollisuuksiaan. (OECD, 2021; Aghion et al., 2005)

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen ensimmaisessa luvussa, johdannossa, perehdytdan tutkimuksen
aiheeseen, tavoitteisiin, tutkimusongelmaan seka aiheen rajauksiin. Tutkimuksen
toinen ja kolmas Iluku muodostavat tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen.
Neljannessa luvussa kasitellaan tutkimuksen metodologiaa ja tutkimuksen empiirisen
aineiston keraamisprosessia. Viidennessa luvussa esitellaan tutkimuksen empiirisen
aineiston tuloksia ja verrataan niita aiemman tutkimuskirjallisuuden antamiin tuloksiin.
Kuudennessa luvussa laaditaan tutkielman tuloksista yhteenveto seka esitetaan

tutkimuksen johtopaatokset.

2 Pk-yritysten kasvu ja sen vaikutukset

2.1 Pk-yritysten kasvu

Kuten tyon johdannossa todetaan, pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat
valtaosan suomalaisista yrityksistda ja ovat siten merkittdva osa Suomen
kansantaloutta. Tilastokeskuksen (2023) mukaan pk-yritykset tyollistavat yli 60 %
yksityisista tyontekijoista. Pk-yritykset ovat siis keskeinen tyollistaja ja talouskasvun
lahde. Ne tarjoavat paikallisesti tyOpaikkoja, lisaavat alueellista elinvoimaa ja
vastaavat suurelta osin uusien tydpaikkojen syntymisesta. (Autio et al., 2007,
Rannikko, 2012) Erityisesti kasvuyritykset, jotka kasvavat vuodessa yli 20 % kolmen

vuoden ajan, ovat merkittavia talouskasvun edistgjia. (OECD, 2010)



Kuviosta 1 nahdaan suomalaisten yritysten lukumaaran kehitys viimeisen viiden
vuoden aikana. Vuoden 2021 jalkeen luvut perustuvat tilastoyksikoiden laajennettuun
maaritelmaan, jossa on poistettu aikarajoitukset ja koko- tai toiminta-aikakriteerit, mika
on kasvattanut lukumaaraa merkittavasti. Kuten kuviosta nahdaan, yritysten maara on

kasvanut joka tarkasteluvuotena. (Tilastokeskus, 2025)

Yritysten lukuméaara Suomessa
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Kuvio 1. Yritysten lukumaara Suomessa

Kuviosta 2 nahdaan pk-yritysten lukumaara ja sen kehitys viimeisen viiden vuoden
aikana. Lukumaarat on otettu Tilastokeskuksen julkaisemista tilastoista. Kuvion 1
mukaisesti vuoden 2021 jalkeiset luvut perustuvat laajennettuun maaritelmaan ja ovat
merkittavasti suurempia kuin vuotta 2021 edeltavien vuosien lukumaarat. Pk-yritysten
maaran kehitys on ollut saman suuntainen koko yrityskannan kehityksen kanssa.
(Tilastokeskus, 2025)



Pk-yritysten maara Suomessa
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Kuvio 2. Pk-yritysten maara Suomessa

Pk-yritykset vaikuttavat positiivisesti verokertymaan, ja niiden toimintaedellytykset
vaikuttavat suoraan julkisen talouden kestavyyteen (TEM, 2020). Vaikka pk-yritysten
viennin osuus on pienempi kuin suurten yritysten, niiden potentiaali kansainvalisilla
markkinoilla on merkittdva, mikali ne saavat tarvittavaa tukea kasvuun ja

kansainvalistymiseen. (Luukkonen, 2021)

Pk-yritysten kasvu voi ilmeta monella eri tavalla. Yleisesti kasvua mitataan
likevaihdon, tyontekijamaaran, markkinaosuuden tai taseen loppusumman kasvuna.
Yrityksen kasvu voi nakya paitsi likevaihdossa ja henkiloston maarassa, myos
esimerkiksi kansainvalistymisena, tuottavuuden kasvuna, teknologisen osaamisen
lisdantymisena ja brandin vahvistumisena. (Zahra & George, 2002) Kasvu voi olla
horisontaalista, jolloin yritys laajentaa toimintaansa uusille tuote- tai
asiakassegmenteille. Yritys voi myOs kasvaa laajentamalla toimintaansa esimerkiksi
tuotannon eri osiin. Yritykset voivat kasvaa nopeasti tai kasvu voi pysahtya tai jopa
supistua, minka vuoksi kasvua tulee tarkastella dynaamisena prosessina. (Leitch et
al., 2010; Grant, 2010)

Kasvua voidaan tarkastella maarallisena tai laadullisena seka sisaisena tai ulkoisena.
Maarallinen kasvu viittaa likevaihdon, henkildstomaaran tai tuotantomaarien kasvuun.

Puolestaan laadullinen kasvu voi nakya yrityksen kilpailukyvyn, asiakastyytyvaisyyden



tai teknologisen kyvykkyyden parantumisena. (Davidsson et al., 2006; Delmar et al.,
2003)

Orgaaninen kasvu viittaa kasvuun, joka tapahtuu yrityksen omien resurssien ja
prosessien kautta, esimerkiksi myynnin lisdantymisen, tuotevalikoiman laajentamisen
tai uusien markkinoiden valloittamisen kautta (Wiklund & Shepherd, 2003).
Tamantyyppinen kasvu on yleensa asteittaista ja pitkajanteista, ja siihen liittyy usein
yrityksen osaamisen ja kilpailukyvyn kehittdminen (Brush et al., 2001). Orgaaninen
kasvu mahdollistaa my6s vahvan yrityskulttuurin sailyttdmisen ja asiakassuhteiden

kehittamisen, mika tukee yritysten kestavaa liiketoimintaa. (Autio et al., 2007)

Epaorgaaninen kasvu puolestaan tarkoittaa kasvua, joka syntyy ulkoisten tekijoiden,
kuten yritysostojen, fuusioiden tai strategisten kumppanuuksien kautta (Hitt et al.,
2009). Epaorgaaninen kasvu voi mahdollistaa nopeamman laajentumisen, mutta se
voi samalla sisdltéd enemman riskeja kuin orgaaninen kasvu (Very & Schweiger,
2001). Epaorgaaninen kasvu on houkutteleva vaihtoehto silloin, kun markkinoille
paasy tai uuden osaamisen hankkiminen olisi muuten hidasta tai kallista. (Capron &
Mitchell, 2009)



Tuotevalikoiman

Uusien markkinoiden laajentaminen

valloittaminen Myynnin

lisaantyminen

Orgaaninen kaswvu

= kaswu yrityksen omien resurssien ja
prosessien kautta

Yrityksen kaswvu

Ep&aorgaaninen kasvu

= kaswu ulkoisten tekijoiden kautta

Yritysostot Strategiset

Fuusiot kumppanuudet

Kuvio 3. Epaorgaaninen vs orgaaninen kasvu
2.2 Kasvua edistavat tekijat

Pk-yritysten kasvua edistavat tekijat voidaan jakaa sisaisiin ja ulkoisiin. Sisadisesti
merkittavia tekijoita ovat muun muassa yrittajan asenne, osaavan henkiloston
saatavuus ja innovaatiokyky (Rannikko, 2012; Kuusisto & Viljamaa, 2008). Sisaisiin
tekijoihin kuuluvat lisaksi yrityksen johdon osaaminen ja strateginen suunnittelu.
(Davidsson et al., 2009)

Ulkoisia tekijoita ovat rahoituksen saatavuus, julkiset tukimuodot seka toimiva
yritysverkosto ja liiketoimintaymparistd. Naiden lisaksi ulkoisiin tekijdihin kuuluvat

muun muassa markkinatilanteen ja kilpailuympariston kehitys seka saantely- ja
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veroymparistd. Verotuksen rooli on keskeinen erityisesti silloin, kun arvioidaan pk-

yrityksen kykya ja halukkuutta investoida tulevaisuuteen. (OECD, 2015)

Positiivisia kasvun edistajia ovat esimerkiksi hyva rahoitusymparisto, toimivat
tukipalvelut, digitaaliset infrastruktuurit ja suotuisa saantely-ymparistd (Euroopan
komissio, 2021). Innovatiivisuus seka tutkimus- ja kehitystoiminta ovat pk-yritysten
kasvun merkittavia ajureita. Heimosen (2012) mukaan tutkimus- ja kehitystoiminnan
investoinneilla on selkea yhteys yritysten innovointikykyyn, ja tata kautta myos
likevaihdon kasvuun. OECD:n (2023) raportti osoittaa, etta pk-yritykset, jotka
panostavat innovaatiotoimintaan, tydllistdvat enemman ja tuottavat sita kautta

suuremman osan uusista tyopaikoista verrattuna vahemman innovatiivisiin yrityksiin.

Digitalisaation hydodyntaminen on myods merkittava kasvun mahdollistaja. Partalan,
Alhonsuon ja Iskaniuksen (2024 ) tutkimuksessa havaittiin, etta digitaalinen kehitys on
suoraan yhteydessa mikroyritysten kasvuun. Digitaalisella kehitykselld tarkoitetaan
tassa yhteydessa seka teknologian kayttoonottoa etta henkiloston digiosaamista.
OECD (2024) puolestaan raportoi, ettd digitaalisiin ratkaisuihin investoineet pk-
yritykset selviytyivat paremmin haasteista kuten esimerkiksi pandemia-ajasta, ja

samalla osoittivat vahvempaa tuottavuuskehitysta lapi vuosien.

Yrityksen henkiloston osaaminen ja yrittajan koulutustausta vaikuttavat olennaisesti
kasvuvalmiuksiin. Littunen, Tohmo ja Storhammar (2021) osoittavat, etta yrittajan
kokemus ja koulutustausta korreloivat mydnteisesti yrityksen kasvuhalukkuuden ja -
kyvyn kanssa. Kasvun kannalta kriittistd on yrityksen johdon osaaminen ja kyky
ennakoida seka sopeutua muutoksiin. Penrosen (1959) mukaan yrityksen kasvu on
sidoksissa sen sisaiseen osaamispohjaan ja kykyyn kayttaa resurssejaan tehokkaasti.
Myohemmat tutkimukset ovat tukeneet tata havaintoa, ja esimerkiksi Wiklund ja
Shepherd (2003) osoittivat, etta yrittdjan kasvuhalukkuus, riskinottokyky ja strategia

selittavat merkittavasti pk-yritysten kasvuvaihtoehtoja.

Pk-yritysten kasvu on yha useammin riippuvainen myos niiden kyvysta verkostoitua.
On havaittu, ettd korkean kasvun pk-yrityksissa yrittgjat toimivat aktiivisemmin
verkostoissa ja osaavat hyodyntaa yritysverkoston tarjoamia mahdollisuuksia.
Erityisesti pienet yritykset voivat kompensoida resurssivajettaan osallistumalla
alueellisiin ja toimialakohtaisiin yhteistyérakenteisiin. (Burstrom et al., 2016)
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Useat tutkimukset korostavat rahoituksen keskeista roolia pk-yritysten kasvussa.
Vahva paaomarakenne mahdollistaa investoinnit, markkinalaajentumisen ja uusien
teknologioiden  kayttédénoton (Iskanius et al., 2007). Lisaksi julkiset
rahoitusinstrumentit, kuten Finnveran takaukset, tukevat pk-yrityksia tilanteissa, joissa
yksityinen rahoitus on niukkaa (Finnrepo, 2023). Ali-Yrkko ja Kuusi (2021) toteavat,
ettd julkinen tutkimus- ja kehitystuki (T&K) lisaa pk-yritysten kykya kaupallistaa
innovaatioita. Samoin Business Finlandin (2022) tukemilla yrityksilla on korkeampi

todennakaoisyys kasvuun kuin ilman tukea toimivilla yrityksilla.

Innovaatioiden katsotaan olevan keskeinen tekija pk-yritysten kasvussa. OECD
(2023) korostaa, ettd pk-yritysten mahdollisuus erottautua ja laajentaa
markkinaosuuttaan perustuu usein kykyyn kehittaa uusia tuotteita, palveluita tai
liketoimintamalleja. Innovatiiviset pk-yritykset kokevat keskimaarin nopeampaa
kasvua ja ovat vahemman alttiita markkinashokeille (Coad & Rao, 2008). Taman
vuoksi julkiset T&K-tuet ja verokannustimet ovat keskeinen osa pk-yrityspolitikkaa

monissa maissa.
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Yrittdjdn asenne

Innovaatiokyky Osaava henkilosto ja
digiosaaminen

Yrityksen johdon Sisdiset tekijat Strateginen
osaaminen suunnittelu

Kasvua edistévat tekijat

Toimiva yritysverkosto
Digitaalinen kehitys

Ulkoiset tekijat ia
liiketoimintaympéristd

Rahoituksen saatavuus ja
julkiset tukimuodot

Suotuisa saantely-
ymparistd

Kuvio 4. Kasvua edistavat tekijat
2.3 Kasvua rajoittavat tekijat

Monet sisaiset ja ulkoiset tekijat voivat myoOs rajoittaa pk-yritysten kasvua. Kasvun
esteita ovat muun muassa riskinottohalukkuuden puute, osaavan tyévoiman niukkuus
seka epaselvat tai raskaat hallinnolliset vaatimukset. Laurikka (2025) toteaa, etta
erityisesti mikroyritykset kokevat vaikeuksia ulkoisen rahoituksen saannissa, mika
johtuu usein yrityksen matalasta luottoluokituksesta tai vakuuksien puutteesta. Tama
voi estaa investointien toteuttamisen ja hidastaa kasvua merkittavasti. (TEM, 2020)
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Hallinnollinen taakka ja saantely ovat myos keskeisia kasvun esteita. OECD:n (2023)
mukaan monimutkaiset lupa- ja raportointijarjestelmat kuormittavat pk-yrityksia
suhteettomasti verrattuna suuriin yrityksiin. Laurikka (2025) tukee tata havaintoa ja
lisaa, etta etenkin aloittavat yritykset kamppailevat saantelyyn liittyvan epavarmuuden
kanssa. Tama vahentaa yritysten riskinottohalukkuutta. Monimutkainen saantely-
ymparistdo muodostaa merkittavan kasvun esteen pk-yrityksille. Euroopan pk-yritysten
vuosiraportin  mukaan byrokratia ja raportointivelvoitteet koetaan suhteellisesti
raskaammiksi pienissa kuin suurissa yrityksissa (Euroopan komissio, 2022).
Erityisesti verotukseen, tyosuhteisiin ja ymparistomaarayksiin liittyva saantely voi sitoa
resursseja pois ydintoiminnasta ja vahentaa yritysten kasvuintoa. (Djankov et al.,
2002)

Johtamisosaamisen puutteet voivat myos olla ratkaisevia kasvua rajoittavia tekijoita.
Karkkosen (2020) tutkimuksessa havaittiin, ettd kasvuhaluisissa pk-yrityksissa
henkilostojohtaminen ja taloushallinnon osaaminen olivat usein riittamattomalla
tasolla. Tama osaamisen puute johtaa yrityksen kasvun pysahtymiseen. Myos
riskienhallinnan puutteellisuus altistaa yritykset herkemmin ulkoisille shokeille
(Karkkonen, 2020). Kasvun myo6ta organisaatiot monimutkaistuvat ja vaativat
kehittyneempia hallintorakenteita, prosesseja ja strategioita. Monet yrittajavetoiset pk-
yritykset kohtaavat kasvun kynnyksella johtajuuden muutospaineita liittyen esimerkiksi
yrityksen strategiaan ja sen strategiseen johtamiseen. (Davidsson, Achtenhagen &

Naldi, 2010) Talléin ulkopuolisen neuvonnan ja koulutuksen rooli korostuu.

Lisaksi yksi merkittava kasvun este liittyy osaavan tydvoiman saatavuuteen. Suomen
Pk-yritysbarometri (2024) osoittaa, etta henkildston rekrytointi on suurin yksittainen
kasvun este noin 40 prosentille pk-yrityksista. Koulutusjarjestelman ja
tydomarkkinoiden ongelmat voivat hidastaa pk-yritysten kasvua erityisesti nopeasti
kehittyvilla toimialoilla. (Yrittajat, 2024)

Rahoituksen saatavuuden ohella kasvuun liittyy usein lisdantyvaa riskia. Monet
yrittdjat valttelevat kasvua juuri siksi, ettd se tuo mukanaan taloudellisia ja muita
organisaatioon liittyvia riskeja. Nykanen (2019) toteaa, ettd suomalaisissa pk-
yrityksissa kasvu koetaan usein epavarmana ja jopa uhkana yrityksen vakaudelle.
Riskienhallintakeinojen puute ja henkilokohtainen taloudellinen vastuu voivat rajoittaa

kasvuhalukkuutta etenkin mikroyrityksissa.
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Rahoituksen puute tai

heikko saatavuus

Epaselvat/raskaat Kasvua rajoittavat Riskinotto-

hallinnolliset tekijat halukkuuden puute

vaatimukset

e Johtamisosaamisen
Osaavan tyovoiman
i puute
niukkuus

Kuvio 5. Kasvua rajoittavat tekijat
24 Yritysten kasvun yhteiskunnallinen merkitys

Pk-yritysten kasvu ei ole vain yritysten sisdinen tavoite, vaan silla on laajoja
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Ensinnakin kasvavat yritykset luovat uusia tyopaikkoja,
mika vahentaa tyottomyytta ja vahvistaa taloudellista osaamista (Haltiwanger et al.,
2013). Toiseksi ne lisdavat verotuloja, jotka mahdollistavat julkisten palveluiden
rahoittamisen. Kolmanneksi ne tuottavat innovaatioita, jotka parantavat kilpailukykya
ja luovat uusia markkinoita. Tyollisyyden ja talouskasvun ohella kasvavat pk-yritykset
edistavat innovaatiotoimintaa, ekologisesti kestavaa liiketoimintaa ja sosiaalista
verkostoitumista. (Autio et al., 2007; Kuusisto & Viljamaa, 2008) Kasvavat yritykset
ovat usein innovatiivisia ja toimivat uusien tuotteiden seka palveluiden kehittdjina,
mika edistdd kansantalouden uudistumista ja kansainvalista kilpailukykya.
Kasvuyritykset voivat toimia esimerkkeina ja inspiraation lahteina muille yrityksille,

mika edistaa koko yritysverkoston dynaamisuutta. Erityisesti korkean lisdarvon aloilla,
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kuten ohjelmisto- ja teknologia-alalla, pk-yritysten kasvu voi merkittavasti lisata
kansallista kilpailukykya. (Shane, 2003; Acs et al., 2008)

Lisaksi pk-yritysten kasvu auttaa tasaamaan alueellisia kehityseroja. Monilla
syrjaseuduilla ne ovat ainoita merkittavia tyollistgjia, ja niiden kasvu voi ehkaista
alueellista taantumaa (Rannikko, 2012). Kasvavat pk-yritykset voivat myos toimia
yhteiskunnallisen resilienssin lahteena. Ne voivat ottaa kayttoon uusia teknologioita,
kehittdd ymparistoystavallisia ratkaisuja ja edistda vastuullista liiketoimintaa. (Freel &
Robson, 2004)

3 Verotus ja sen vaikutus yrityksiin

Verotus on keskeinen osa yrityksen toimintaymparistdoa, silla se vaikuttaa seka
investointihalukkuuteen etta yritysten kustannusrakenteeseen. OECD (2009)
korostaa, etta erityisesti korkeat tuloverot ja monimutkainen verojarjestelma voivat
vaaristaa yritysten investointeja ja samalla kasvudynamiikkaa. Verotuksen rooli
yritystoiminnassa on monitahoinen. Verotus voi toimia kannustimena tai samalla
kasvun esteena. Verotuksen vaikutus yrityksen kasvuun on saanut osakseen
kasvavaa tieteellista ja poliittista kiinnostusta etenkin nykyisessa globaalissa
talousymparistdossa, jossa kilpailukyky, investointihalukkuus ja innovaatiot ovat
avainasemassa. Seuraavaksi kasitelldaan veropolitiikan vaikutusta pk-yritysten
kasvuun, ja sita, milla tavoin verojarjestelmaa voitaisiin kehittaa tukemaan pk-sektoria
tehokkaammin. (OECD, 2009)

3.1 Verotuksen rooli pk-yritysten kasvussa

Verotuksella tarkoitetaan julkisen sektorin kerdamia maksuja yksityishenkildilta ja
yrityksilta julkisten menojen rahoittamiseksi. Yritysten kohdalla verotus kasittaa muun
muassa tuloverotuksen, arvonlisaveron, tydnantajamaksut ja paaomaverotuksen. Pk-
yritysten kannalta verotuksen vaikutus kasvuun liittyy ennen kaikkea
investointihalukkuuteen, tyollistdamiseen, kannattavuuteen ja riskinottoon. (OECD,
2015)
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Yritysverotus vaikuttaa pk-yrityksiin eri tavoin kuin suuriin yrityksiin. Pk-yritykset ovat
usein riippuvaisempia sisaisesta rahoituksesta ja niiden resurssit verosuunnitteluun
ovat rajalliset. Nain ollen korkea tai monimutkainen verotus voi muodostaa
suhteellisesti suuremman esteen pk-yritysten kasvulle kuin suurille yrityksille, joilla on
paremmat mahdollisuudet hajauttaa riskia ja hydodyntaa verosuunnittelua. (Hanlon &
Heitzman, 2010)

Yrityksen maksaman yhteisdveron taso vaikuttaa suoraan yrityksen voitonjakokykyyn
ja mahdollisuuksiin investoida kasvuun. Korkea yhteisovero voi vahentaa pk-yritysten
halukkuutta laajentua tai ottaa riskeja (Djankov et al., 2010). Toisaalta
verohuojennukset tai porrastettu verotus voivat lisata investointeja ja uusien
tydntekijoiden palkkaamista. Arvonlisavero (alv) on regressiivinen vero, joka aiheuttaa
erityisesti pienille yrityksille suhteellisesti suuremman hallinnollisen taakan. Useat
tutkimukset osoittavat, etta alv-velvollisuus ja siihen liittyva byrokratia voivat estaa
mikroyrityksia rekisterditymasta alv-jarjestelmaan tai laajentamasta toimintaansa.
(Euroopan komissio, 2020) Sosiaaliturvamaksut ja muut tydnantajavelvoitteet
vaikuttavat yrityksen tydvoimakustannuksiin. Pk-yritykset saattavat pidattaytya uusien
tydntekijoiden palkkaamisesta taman takia. Tyon verotuksen keventaminen voi tukea

pk-yritysten halukkuutta palkata uutta henkilostéa. (Koskenkyla, 2012)

Veropolitiikan pysyvyys ja ennakoitavuus ovat tarkeita investointipaatosten kannalta.
Epaselva tai jatkuvasti muuttuva verojarjestelma lisaa epavarmuutta ja voi vahentaa

pk-yritysten halukkuutta panostaa pitkaaikaiseen kasvuun. (OECD, 2022)
3.2 Verotuksen taso ja rakenne

Verotuksen vaikutus yritysten kasvuun on pitkalti riippuvainen verojarjestelman
rakenteesta ja verotuksen kokonaisrasitteesta. Empiiriset tutkimukset osoittavat, etta
erityisesti korkeat tuloverot ja monimutkainen verorakenne voivat heikentaa yritysten
kasvumahdollisuuksia. Lee ja Gordon (2005) havaitsivat tutkimuksessaan, etta
matalampi yritysverokanta korreloi talouskasvun kanssa. Samassa he havaitsivat, etta
korkea tuloverotus vahentaa yrittdjien ja sijoittajien halukkuutta laajentaa
toimintaansa. Samantyyppisia tuloksia esittdd myds Kneller, Bleaney ja Gemmell
(1999), joiden mukaan tuotantoon kohdistuva verotus vaikuttaa negatiivisesti yrityksen

tuottavuuteen ja padoman muodostukseen.
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Verotuksen kohdentaminen kulutukseen on tutkimusten mukaan vahemman kasvua
rajoittavaa kuin tuotannon ja tyon verottaminen. (OECD, 2009) Taman vuoksi
verojarjestelman painopisteen siitaminen tyon ja yritystulojen verotuksesta

kulutusveroihin on nahty potentiaalisena keinona edistaa pk-yritysten kasvua.
3.3 Investoinnit ja verokannustimet

Yksi verotuksen keskeisista vaikutuskanavista pk-yritysten kasvuun liittyy
investointeihin. Teorian mukaan alhaisempi verotus parantaa investointien
kannattavuutta ja lisaa yritysten halukkuutta kasvattaa toimintaansa. Kaytannon
nayttd taman suhteen on kuitenkin hieman ristiriitaista. Harju, Koivisto ja Matikka
(2022) tutkivat suomalaisten osakeyhtididen kayttaytymista yritysverokannan
alentuessa ja havaitsivat, etta yritysten tekemat investoinnit eivat merkittavasti
lisaantyneet  veronalennusten  seurauksena. Tama viittaa  siihen, etta
verokannustimien vaikutus on rajallinen, mikali yrityksilla ei ole kasvusuunnitelmia tai
ne kohtaavat muita kasvun esteita, kuten kysynnan puutetta tai rahoitusongelmia.
(Harju et al., 2022)

Sen sijaan kohdennetut verokannustimet, kuten tutkimus- ja kehitystoiminnan
verovahennykset, voivat olla tehokkaita. OECD:n (2020) mukaan tutkimus- ja
kehitystoiminnan verokannustimet ovat yksi kustannustehokkaimmista tavoista tukea

pk-yritysten kasvua, silla ne kohdistuvat suoraan innovatiivisuuteen ja tuottavuuteen.
3.4 Verotuksen aiheuttama hallinnollinen taakka

Verotuksen vaikutus pk-yrityksiin ei rajoitu pelkastaan verotasoon, vaan myos siihen
littyvaan hallinnolliseen kuormitukseen. Pk-yrityksilla on usein rajalliset resurssit
taloushallinnon jarjestamiseen, minka vuoksi monimutkainen verolainsaadanto ja
raportointivaatimukset voivat muodostaa merkittdvan esteen kasvulle. EU:n Small
Business Act -arvioinnin (2023) mukaan pk-yritykset kokevat hallinnollisen verotaakan
suhteellisesti suurempana kuin suuremmat yritykset. Tama johtaa resurssien
siirtymiseen ydintoiminnasta hallintoon, ja voi sita kautta myos vahentaa halukkuutta
laajentaa  toimintaa  uusille  markkinoille. Taman takia  verohallinnon
yksinkertaistaminen ja sahkodisten palveluiden kehittdminen on nahty tarkeana

keinona helpottaa pk-yritysten verovelvoitteiden hoitamista. Selkead ja automatisoitu
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verojarjestelmad parantaa yritysten noudattamista ja vahentda veronkiertoa. (IMF,
2021)

3.5 Verotuksen kehitys Suomessa

Verotuksen vaikutukset vaihtelevat huomattavasti maiden valilla. Suomen
verojarjestelmassa on pyritty viime vuosina tukemaan pk-yrityksi@ muun muassa
aloittavien yrittajien alv-huojennuksilla ja osittaisella yhteiséveron kevennyksella. Silti
monien suomalaisten pk-yritysten mukaan verotus on edelleen yksi merkittavimmista
kasvun esteista. (Laurikka, 2025) Kansainvalisesti vertailtuna Suomen
verojarjestelma on lapinakyva ja luotettava, mutta myos raskas hallinnoida pienille
toimijoille. (OECD, 2023)

Suomen verojarjestelma on kehittynyt viime vuosikymmenina suuntaan, jossa
yritysverotuksen kilpailukykya on pyritty vahvistamaan. Yhteisoverokantaa on laskettu
ja erityisesti aloittelevien ja kasvuyritysten tukemiseen on luotu erilaisia

verokannustimia, kuten kasvuyritysten osinkoverohuojennus. (TEM, 2020)

Suomessa yhteisdverokanta on laskenut 26 prosentista 20 prosenttiin vuosina 2012—
2014. Tama on ollut osa kansainvalista trendia, jossa yritysverotusta on kevennetty
kilpailukyvyn parantamiseksi. (Kari, 2016) Vaikka kevennykset hyodyttavat myos pk-
yrityksia, vaikutus riippuu siitd, kuinka paljon yritys tekee voittoa ja kuinka voitto
jaetaan. Start-up-yrityksia on pyritty tukemaan muun muassa Business Finlandin
rahoituksella ja verohuojennuksilla, kuten paaomasijoittajien verokohtelun
helpottamisella. Taman kaltaiset toimet voivat lisata riskinottoa ja kiihdyttaa kasvua,

mutta vaikutus ei kuitenkaan ole yksiselitteinen. (Autio & Rannikko, 2016)

Verohallinnon digitalisointi on helpottanut pk-yritysten hallinnollista taakkaa, mutta
edelleen erityisesti pienimmille yrityksille verotus voi nayttaytya monimutkaisena ja
resursseja vievana taakkana. (Pajarinen & Rouvinen, 2014) Vertailututkimukset
osoittavat, etta matala ja selked verotus, yhdistettyna verotuksellisiin kannustimiin,
korreloi pk-yritysten kasvun ja investointien kanssa. (Djankov et al., 2010; Euroopan
komissio, 2021b)

Tutkimuskirjallisuuden pohjalta on havaittavissa, etta verotuksella on monisyisia
vaikutuksia pk-yritysten toimintaan, erityisesti kasvuun ja investointipaatoksiin.
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Aiemmat tutkimukset korostavat muun muassa verotuksen ennakoitavuuden,
verokannan tason ja erilaisten verokannustimien merkitysta yritysten
kasvuhalukkuuden ja -kyvyn nakokulmasta. Kirjallisuuden avulla on voitu tarkastella,
miten verotus voi vaikuttaa pk-yritysten mahdollisuuksiin kasvaa, mutta pelkastaan
teoreettinen tarkastelu ei kerro koko kuvaa. Taman vuoksi tutkielman empiirisessa
osuudessa siirrytaan tarkastelemaan aihetta yrittdjien omien kokemusten ja
nakemysten kautta. Haastattelemalla kolmea pk-yrityksen perustajaa pyritaan
syventamaan ymmarrysta siita, miten verotus konkreettisesti nayttaytyy yritysten
arjessa ja miten se vaikuttaa heidan toimintaansa, kasvusuunnitelmiinsa ja

halukkuuteensa investoida tulevaisuuteen.

4 Tutkimuksen metodologia ja aineisto

4.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Tarkoituksena oli
tarkastella kolmea pk-yritysta ja niiden kasvua seka verotuksen vaikutusta yritysten
kasvuun yrittajien nakokulmasta. Tutkimuksen tuloksia ei ole tarkoitus yleistaa
koskemaan koko Suomen pk-yrityskantaa, vaan syventyd ymmartamaan
haastateltavien yrittajien nakokulmia. Taman vuoksi laadullinen tapaustutkimus on
valikoitunut  tutkimusmenetelmaksi. Kolmen pk-yrityksen yrittajat vastasivat
haastatteluissa valmiiksi maarattyihin kysymyksiin. Vastaukset olivat hyvin
vapaamuotoisia ja haastattelut keskustelevia. Tama mahdollisti paremman
syventymisen yrittgjien ajatuksiin haastatteluiden aiheista (Hirsjarvi & Hurme 1995,
36).

Haastatteluja analysoitiin kayttaen sisalldonanalyysimenetelmaa. Tama tarkoittaa sita,
ettd haastatteluja analysoitaessa keskityttiin haastateltavien puheen sisaltoon ja
haastatteluiden aiheisiin. Haastatteluja analysoitiin niiden sisallon nakdkulmasta.
(Tietoarkisto, 2025)

Teemahaastatteluiden alussa tutustuttin  yritysten ja yrittdjien taustoihin.
Haastatteluiden toisessa osiossa selvitettiin yrittajien suhtautumista yritystensa

kasvuun niin yrityksen alkuvaiheissa kuin nykyhetkessakin. Kolmannessa osiossa
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syvennyttiin yrittgjien ajatuksiin Suomen nykyisesta verojarjestelmasta. Osiossa
pyrittiin selvittdmaan, miten yrittajat ajattelevat verotuksen vaikuttaneen heidan
yritystensa kasvuun tai investointeihin. Lisaksi yrittajat avasivat omia nakemyksiaan
yritysverotuksen tasosta ja rakenteesta. Haastattelussa selvitettin myos yrittajien
mielesta tarvittavia muutoksia verotukseen, tilanteessa, jossa maksimoidaan pk-

yritysten kasvu ja siihen kannustava ymparisto.

4.2 Tutkimusaineisto ja sen hankinta

Tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu kolmen varsinaissuomalaisen pk-yrityksen
yrittajien haastatteluista. Haastateltavat yritykset edustavat keskenaan eri toimialoja.
Eri toimialojen yritysten haastattelu mahdollistaa sen, etta tutkimukseen saadaan
erilaisia nakokulmia liittyen kasvutavoitteisiin ja -mahdollisuuksiin. Haastattelut
paatettiin pitad vain kolmelle yrittdjalle, jotta heidan nakokulmiinsa pystytaan

syventymaan tarkemmin.

Haastattelut on toteutettu kesalla 2025, ja ne on pidetty Teams-haastatteluina.
Haastatteluiden pohjana on kaytetty liitteessa 1 olevaa haastattelurunkoa.
Haastattelut pyrittiin pitamaan mahdollisimman keskustelevana, jotta yrittajien
ajatuksista ja nakokulmista saadaan mahdollisimman syvallinen ja todenmukainen
kuva. Haastattelurungon kysymysten lisaksi esitettin haastattelukohtaisesti
lisakysymyksia, jotta vastauksista saataisiin mahdollisimman kattavat. Haastatteluissa
pysyttiin haastattelurungon kysymysten aihepiireissa, ja haastattelurungossa on
esitetty tarkeimmat paakysymykset. Empiirisen aineiston analysointi toteutettiin
haastatteluiden litteroinnin  avulla.  Haastattelut litteroitin  automaattisesti
litterointityokalun avulla. Analysoinnissa yrittajien vastauksia verrataan niin toisiinsa,
kuin myos teoriaosuudessa esille nousseisiin yksityiskohtiin. Yritykset on nimetty A-C,

jotta analysointi on sujuvaa.

Yritys A harjoittaa kiinteistoalan ohjelmistotuotantoa. Yrityksen omistajajohtaja on
toiminut yrittajana vuodesta 1999 lahtien eli haastatteluhetkella 26 vuotta. Kyseessa
on selked kasvuyritys, joka on pyrkinyt kasvamaan ja tuottamaan voittoa.
Parhaimmillaan yrityksen liikevaihto on ollut 27 miljoonaa euroa. Yrittajallda on ollut

samaan aikaan muitakin yrityksia, joiden liikkevaihto on ollut parhaimmillaan
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muutamien miljoonien eurojen suuruusluokassa. Tyontekijoita on ollut parhaimmillaan
noin 250.

Yritys B harjoittaa tulevaisuuden alyteknologian tutkimusta. Yritys toimii alihankkijana
kansainvalisesti erilaisissa alyteknologian projekteissa. Yritys B:n yrittaja on
haastatteluhetkelld toiminut 20 vuotta yrittdjana eli vuodesta 2005 lahtien. Yrityksen
paaliiketoiminta oli noin 15 vuoden ajan matkapuhelimien tuotekehityksen aikainen
testaus. Yritys on tehnyt liiketoimintakauppaa, jonka jalkeen liiketoiminta on
muotoutunut nykyiseen. Nykyinen liiketoiminta pohjautuu paaasiallisesti puettavaan,
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvaan teknologiaan, kuten alykelloihin ja -sormuksiin.
Lisaksi tutkimusta tehdaan tulevaisuuden alyautoihin ja autoteknologiaan liittyen. Talla
hetkella yrityksen toiminnassa tyoskentelee noin 100 henkilda. Yrityksen liikevaihto on

parhaimmillaan ollut noin 30 miljoonaa euroa.

Yritys C:n paaliiketoiminta on tilitoimistotoiminta. Yrittdja on toiminut yrittajana
haastatteluhetkella 29 vuotta ja kyseinen tilitoimistoyritys on ollut toiminnassa koko
tuon ajan. Yrityksen liikevaihto on noin miljoonan euron luokkaa. Tyontekijoita

yrityksella on talla hetkella 5.

Taulukko 1. Yritysten perustiedot

Yritys A Yritys B Yritys C
Toimiala Ohjelmistotuotanto ﬁlyteknologiatutkimus Tilitoimisto
Perustamisvuosi 1999 2005 1996
Vuosia yrittajana 26 20 29
Liikevaihto (milj €) 27 30 1
Tyontekijoiden maara 250 100
Haastateltu henkilo Omistajajohtaja Omistajajohtaja Omistajajohtaja

Haastatellut yritykset toimivat kaikki eri toimialoilla seka ovat suuruusluokaltaan
hieman eri kokoisia. Jokaisella haastatellulla yrittajalla on monen vuoden kokemus
yrittdjyydesta. He ovat toimineet muuttuvissa markkinatilanteissa seka erilaisissa
liketoimintaymparistoissa vuosien varrella. Esimerkiksi verotuksen taso ja rooli on
vuosien varrella muuttunut, joten voidaan ajatella, etta haastatelluilla yrittajilla on hyva

nakemys siita, millainen nykyinen yritysverotusjarjestelma on verrattuna aikaisempiin.
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Eri toimialoilla toimivat ja eri kokoiset yritykset antavat laajemman nakemyksen

aiheeseen, joka mahdollistaa tulosten yleistamisen suurempaan joukkoon.

5 Empiirinen analyysi verotuksen vaikutuksesta pk-

yritysten kasvu- ja investointihalukkuuteen

Tassa luvussa analysoidaan tutkimuksen empiirista aineistoa eli edella mainittujen
kolmen yrittajan haastatteluja. Luvussa analysoidaan, vertaillaan ja havainnollistetaan
yrittdjien nakokulmia ja ajatuksia tutkimuksen aiheeseen liittyen. Yrittgjien
vastauksista on mainittu kohtia, jotka avaavat ja tukevat yrittdjien nakokulmia
aiheeseen liittyen. Haastatteluita analysoidaan niiden rungon mukaisessa
jarjestyksessa. Ensin syvennytaan yrittdjien ajatuksiin yritysten kasvusta ja
investointihalukkuudesta, ja sitten kaydaan lapi yrittdjien ajatuksia verotuksesta ja sen

vaikutuksesta kasvuun.
5.1 Pk-yritysten kasvu ja sen muutokset

Ensiksi haastateltavat kertoivat ajatuksiaan yritysten kasvusta, kasvutavoitteista ja
kasvun rahoittamisesta. Jokaisen haastateltavan yrittdjan mielestd kasvu on
yritykselle tarkeaa ja heidan yritystensa selkea tavoite on ollut ja on tallakin hetkella

kasvaa.

Pk-yritysten kasvu nayttaytyy yrittgjien nakokulmasta monitahoisena ilmiona, johon
littyy seka tavoitteellisuutta etta tilanteeseen sopeutuvaa realismia. Haastattelujen
perusteella voidaan todeta, etta kaikilla tarkastelluilla yrityksilla kasvu on ollut joko
selkea strateginen tavoite tai luontaisesti tapahtunut prosessi. Kasvu ei kuitenkaan
nayttaydy yksiselitteisena padmaarana, vaan sen muodot, motiivit ja keinot vaihtelevat

yrityksen toimialan, koon seka yrityksen kehitysvaiheen mukaan.

Yrittaja A kuvasi, "yrityksen tulisi aina pyrkia kasvamaan", vaikka kasvun laatu ja keinot
voivatkin vaihdella. Kasvu nahtiin paitsi liiketoiminnan elinehtona myo6s
vaistamattomana kehityskulkuna, erityisesti toimialoilla, joilla tasainen tilanne on
harvinaista tai vaikeasti yllapidettavissa. Erityisesti asiakaskunnan kautta tapahtuva

kasvu nousi esiin keskeisena mahdollisuutena.
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Kyllda miné koen, etté yrityksen tulisi aina pyrkid kasvamaan. Tietenkin se riippuu
paljon, millaista se kasvu on, mutta onhan se yritykselle hyvin térkeda. Ainakin télla
alalla toimintaa on vaikeaa pitdé tasaisenakaan. Paljon pystytddn kasvamaan

asiakkaidenkin kautta. — Yritys A

Samalla kasvun tavoitteellisuus on muuttunut yritysten kasvaessa. Esimerkiksi Yritys
B kuvasi siirtyneensd nuoruusvaiheen nopeasta kasvusta maltillisempaan ja
riskienhallintaan painottuvaan kasvuun. Aiemmin yritykselld oli selkeita
prosentuaalisia kasvutavoitteita, mutta myohemmassa vaiheessa kasvuun
suhtaudutaan realistisemmin ja pidattyvaisemmin. Yrityksen kasvuvaihe nayttaa siis
vaikuttavan olennaisesti siihen, miten kasvua tavoitellaan ja kuinka siihen halutaan

investoida.

Totta kai yritys aina haluaa kasvaa, vaikka télla hetkelld maltillisesti kasvetaan. Tdssé
kohtaa meilld ongelma on siiné, ettd meidén asiakkaamme on jo ldhtbékohtaisesti niin
suuria, etté jos haluttaisiin kasvaa, niin resurssit pitédisi melkein tuplata. Tassé kohtaa
kasvu on suurelta osin sita, ettd me kasvamme asiakkaiden kautta. Toki me edelleen
sitéd kasvua haetaan, mutta se on erilaista kasvua, mité aikaisemmin on ollut. Ei mitdén
pakkokasvua tdssé kohtaa ole missdén nimessé, vaan jarkevaéa kasvua suhteellisen
pienilla riskeilla. Silloin ennen, kun yritys oli vield nuori ja innokas niin haettiin selkeéasti
sellaista 20—30 % vuotuista kasvua, mutta emme me enédé aseta sellaisia tavoitteita.
— Yritys B

Yritys A:n tapauksessa erityisen merkittdvana investointina nahtiin henkilosto, mika
korostaa alan riippuvuutta inhimillisesta paaomasta. Investointien kohdentaminen
rekrytointiin kuvastaa strategista kasvunhakua, jossa henkildston rooli on keskeinen.

Toisaalta osa yrityksista, kuten yritys C, kokee kasvaneensa ilman merkittavia
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investointeja, mika viittaa siihen, etta kasvu voi syntya myos tehokkaasta resurssien

kaytosta tai markkinan tarjoamista mahdollisuuksista.

Meilld on selkeé tavoite ja halukkuus kasvaa. Ei me oikeastaan mitdén kasvutavoitteita
olla luotu, ettéd kasvu on ikd&n kuin tapahtunut luonnostaan. Ei me olla tehty mitdén
merkittévia investointeja kasvun eteen, mutta yrityksen kasvu on siitd huolimatta ollut

aika kovaa. Se kasvu on tapahtunut pienillé investoinneilla ja sijoituksilla. — Yritys C

Meidén kasvumme taustalla merkittdvin investointi on ollut ihmiset. Rekrytoitiin
etunojassa henkilbstbéa ja kéytettiin paljon tulovirtaa siihen. Toimialankin takia pyrittiin
kasvamaan ja kasvattamaan toimintaa lisGdmélla henkil6stba. Toki mydés yrityskaupat
Ja -jérjestelyt laajensivat sitéd palveluosaamista, joka pohjautuu samaan asiaan, etté
pyrittiin saamaan eri osa-alueiden ammattilaisia. Oli meillé aina selkeét tavoitteet, etta
kuinka paljon halutaan liikevaihtoa kasvattaa ja haluttiin, ettd joka ikinen

asiakassegmentin asiakas ostaisi meiddn ohjelmiston. — Yritys A

Rahoituksen osalta haastatellut pk-yritykset suosivat selvasti omarahoitteista kasvua.
Useimmissa tapauksissa kasvua rahoitettiin tulorahoituksella, ja ulkopuolista
paaomaa oli kaytetty vain rajoitetusti, padosin yrityksen alkuvaiheessa tai yksittaisten
sijoittajien kautta. Tama viittaa siihen, etta pk-yritykset ovat usein haluttomia ottamaan
suuria taloudellisia riskeja ja suosivat omistuksellista kontrollia sailyttavia
rahoitusmuotoja. Riskinottohalukkuus nayttaisi lisaksi vahenevan yrityksen ian ja
yrittajan kokemuksen karttuessa, mika voi heijastua kasvun hidastumisena yrityksen

kypsyessa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta pk-yritysten kasvu on usein tavoitteellista, mutta
sen toteuttamistavat vaihtelevat. Kasvu nahdaan tarkeana ja siihen suhtaudutaan
tavoitteellisesti, kuitenkin resurssien ja markkinatilanteen ehdoilla. Kasvu rakentuu
usein omarahoitteisesti, ja erityisesti osaava henkildstd nousee keskeiseksi kasvun

mahdollistajaksi.
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5.2 Kasvua edistavat tekijat

Pk-yritysten kasvuun vaikuttavat useat sisaiset ja ulkoiset tekijat, joiden merkitys
vaihtelee toimialan, yrityksen koon ja markkinatilanteen mukaan. Haastattelujen
perusteella voidaan tunnistaa kolme keskeista kasvua edistavaa tekijaa: julkinen tuki
ja kehittamisrahoitus, ketteryys ja nopea paatoksenteko seka markkinamuutokset,

erityisesti suuryritysten toimintatapojen muuttuminen.

Ensimmaisena kasvua edistavana tekijana nousi esiin yritys A:n puolesta julkinen tuki,
erityisesti ELY-keskuksen, Business Finlandin ja TEKESIin tarjoamat rahoitus- ja
kehittamistuet. Yritys A koki, ettd esimerkiksi henkilostokonsulttien saatavuus tai
projektien tukeminen julkisin varoin auttoi kehittamaan yrityksen osaamista ja rohkaisi
yrittajia kasvuhakuiseen toimintaan. Naiden tukimuotojen merkitys ei rajoittunut
pelkkaan rahoitukseen, vaan niiden nahtiin tuovan yritykselle myds strategista tukea
ja verkostoitumismahdollisuuksia. Tama viittaa siihen, etta hyvin kohdennetut julkiset
instrumentit voivat madaltaa pk-yritysten kasvun esteita ja lisata halukkuutta panostaa

kehittamistoimiin

Sellaisia tekijéité, jotka koen edistédvén yritysten kasvua, on ollut ELY:n tukimuodot,
Jjossa sai henkiléstbékonsultteja tai muuten tuettiin sitéd kautta yrittéjien projekteja ja
osaamisen kehittdmista. Toisena tulee mieleen yritystuet, téllaiset Business Finlandin

Ja TEKESIn tuet edistéé ja rohkaisee yrityksia kasvuun. — Yritys A

Toisena kasvua tukevana tekijana esiin nousi pienten yritysten ketteryys. Erityisesti
yritystoiminnan alkuvaiheessa nopea paatoksenteko ja kyky reagoida muutoksiin
nahtiin keskeisina kilpailuetuina. Esimerkiksi yritys B koki ketteryyden olleen
ratkaiseva tekija ennen merkittavampaa kasvuvaihetta. Pienen organisaation
joustavuus mahdollisti nopean sopeutumisen ja strategisten tilaisuuksien

hyddyntamisen, mika voi olla erityisen tarkeaa nopeasti muuttuvilla toimialoilla.
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Ennen tété suurta kasvua yksi meiddn vahvuuksistamme oli selke&sti se, ettd vaikka
oltiin pienid, niin oltiin tosi ketterid ja nopeita pé&éatbksissd. Suomi on kuitenkin
kansainvélisesti aika tykatty maa tuolla toimialalla, niin saatiin hyvd maine sitékin
kautta. — Yritys B

Yritys C:n kasvua tukivat markkinamuutokset, erityisesti suurempien yritysten
ulkoistamiskehitys. Yritys C:n mukaan suuryritysten lisdantynyt taipumus ulkoistaa
esimerkiksi taloushallinnon tehtavia on luonut alalle lisada kysyntaa ja samalla
pienemmille yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kasvupotentiaalia. Tama
korostaa pk-yritysten asemaa arvoketjuissa ja sita, miten markkinarakenteiden

muutokset voivat avata kasvun vaylia pienemmille yrityksille.

Télla hetkella meidén alallamme kasvuyrityksié tukeva asia on se, ettd suuremmat
yritykset ovat alkaneet enemmaén ulkoistamaan toimintaansa, etenkin taloushallintoa,
miké tuo meille taas enemmaén tyéta ja tarvetta, seké samalla kasvumahdollisuuksia.
—Yritys C

Yhteenvetona voidaan todeta, etta pk-yritysten kasvua edistavat seka ulkopuoliset
rakenteelliset tekijat kuten julkinen tuki ja markkinamuutokset, etta sisaiset
ominaisuudet kuten ketteryys ja strateginen reaktiokyky muutoksiin. Naiden tekijoiden
yhteisvaikutus luo yrityksille edellytyksia kasvaa seka hallitusti etta mahdollisuuksiin

tarttuen.
5.3 Kasvua estavat tekijat

Vaikka pk-yritykset ovat luonteeltaan ketteria ja usein kasvuhaluisia, niihin kohdistuu
myds merkittavia kasvun esteita. Haastattelujen perusteella kolme keskeisinta kasvua
rajoittavaa tekijaa ovat osaavan tyovoiman saatavuus, asiakkaisiin liittyvat

kasvurajoitteet sekd verojarjestelman investointikannustimien puute. Nama esteet
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ovat seka rakenteellisia ettda toimintaymparistoon liittyvia, ja ne voivat rajoittaa

yritysten mahdollisuuksia hyddyntaa kasvupotentiaaliaan.

Ylivoimaisesti eniten jokaisessa haastattelussa esille tullut kasvun este oli osaavan
tyovoiman saatavuus. Kaikki haastatellut yrittajat nostivat esiin sen, kuinka vaikeaa on
IOytaa riittavan ammattitaitoista henkilostéa. Ongelma ei ole pelkastaan tyovoiman
maarassa, vaan erityisesti sen laadussa. Erityisesti teknologia- ja asiantuntija-aloilla
korkeasti koulutetun, kaytannon valmiudet omaavan henkiloston Ioytaminen
Suomessa on haastavaa. Yritys B:n mukaan suomalaisten koulutus ei talla hetkella
ritd korkeatasoiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan, minka seurauksena suuri osa
heidan tyontekijoistdan on ulkomaalaisia. Samoin yritys C nosti  esiin
koulutusjarjestelman ja tyoelaman valisen kuilun. Vaikka alalle valmistuu runsaasti
henkil6ita, heidan osaamisensa ei vastaa kaytannon tyon vaatimuksia. Tama ongelma

heikentaa yritysten toiminnan tehokkuutta.

Tyovoimapula kytkeytyy laajempaan ilmidon, jossa Kkoulutusjarjestelman ja
tyomarkkinoiden yhteensovittaminen on jaanyt puutteelliseksi. Vaikka yhteistyota
oppilaitosten kanssa pyritaan tekemaan, kuten yritys A kuvasi, ei se ole aina tuottanut
toivottuja tuloksia. Lisaksi rekrytointiin liittyy riskeja erityisesti silloin, kun joudutaan
palkkaamaan kokemattomia tyontekijoita. Tama vahentaa halukkuutta laajentaa

henkilostoa, mika puolestaan rajoittaa yritysten kasvua.

Koen, etté suurin ja merkittdvin kasvua estévé tekijg on ollut tybvoiman saaminen.
Koitimme tehdéa oppilaitosyhteistoita ja saamaan koulunpenkiltd suoraan tekijéita. Eli
osaavan tybévoiman saaminen on ollut merkittdvdsséd osassa. On ollut selkeé riski
palkata uusia ihmisié, silld ei ole varmuutta siitd, onko henkild tarpeeksi osaava ja

pystyykd hoitamaan oman roolinsa. — Yritys A

Yhdessé vaiheessa suuri ongelma oli tydntekijbiden I6ytdminen. Téllaisella toimialalla
tarvitaan hyvin korkeasti koulutettuja tybntekijéita, ja heidén saaminen Suomeen oli
ldhes mahdottomuus. Korona-aika oli meille tosi positiivista, silld bisnes kasvoi reilusti
mutta myos se, ettd ymmadrrettiin, ettd voidaan tehda eténé. Tallakin hetkella moni
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tyéntekijamme istuu ympé&ri Eurooppaa tai Euroopankin ulkopuolella. Meill taitaa yli
80 % tydntekijoisté olla ulkomaalaisia. Suomalaisten koulutus ei riité tuolla teknillisella

puolella néin korkean teknologian tutkimukseen. — Yritys B

Selkeésti yksi kasvua hidastava tekijg on tyévoiman saatavuus. Ammattitaitoisen
tybvoiman saatavuus on hyvin heikkoa. Tekijbitdhédn Ibytyisi, mutta riittdvén
ammattitaitoisia ei. Téméa ongelma on selkeésti viimeisten vuosien aikana kéarjistynyt.
Alan koulutuksia on runsaasti ja myds sieltd valmistuvia on hyvin paljon, mutta silti

koulussa opetettavat asiat ovat todella kaukana tyébmaailmasta. — Yritys C

Toinen merkittava kasvua rajoittava tekija liittyy yritysten asiakasrakenteeseen. Yritys
B koki suurten asiakkuuksien hyvat ja huonot puolet. Ne mahdollistavat kasvua, mutta
my0s rajoittavat sitd. Suuret asiakkaat ovat yleensa resursseja sitovia, jolloin uusien
asiakkaiden hankkiminen edellyttaisi merkittavia investointeja ja lisaresursseja.
Lisaksi pienet toimijat voivat kohdata uskottavuusongelmia suhteessa suuriin
kansainvalisiin asiakkaisiin, mika voi hidastaa markkinoiden laajentamista. Tama
ilmentaa pk-yritysten asemaa markkinoilla, joissa koko ja referenssit voivat vaikuttaa

ratkaisevasti kaupankayntimahdollisuuksiin.

Meidén kasvullemme yksi suuri estdvé tekija on ollut suuret asiakkaat, joiden takia
meidén ei ole jarkevéd kasvaa niin paljoa. Yhdessé vaiheessa oli iso haaste se, eftta
olimme meidédn asiakkaillemme liian pieni yritys. Tosi useasti jouduttiin
vakuuttelemaan, ettéd pieni suomalainen yritys pystyy tarjoamaan kansainvéliselle

yritykselle riittédvaéa palvelua. — Yritys B

Kolmanneksi yritysverotus nousi esiin kasvua rajoittavana tekijana. Yritys A:n mukaan
nykyinen verojarjestelma ei kannusta riittavasti investoimaan kasvuun, koska verot

kohdistuvat liilan voimakkaasti yrityksen tulokseen jo ennen kuin tulos voidaan ohjata
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uusiin investointeihin. Ehdotuksena oli, etta verotus painottuisi enemman voitonjaon
hetkeen, jolloin yrityksen omaa paaomaa voitaisiin vahvistaa verotehokkaasti ja

kasvuhankkeisiin olisi mahdollista panostaa riskittomammin.

Kun omalla rahalla kasvettiin, niin jos olisi erilainen yritysverotusjarjestelmé ollut, se
olisi kannustanut selkeésti enemmén investoimaan siihen kasvuun. Yritysta tulisi
verottaa tuloveroista kevyemmin, jotta kasvua tuettaisiin. Olisi tdrkeaa, etta yritykset
saisivat k&yttdd tuloksen toiminnan kasvattamiseen ja samalla oman taseen
vahvistamiseen. Siind kohdassa, kun otetaan yhtiésté rahaa ulos elikkd nostetaan

omistajille, niin maksettaisiin veroa. — Yritys A

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kasvun esteet eivat lity yksittaisiin
toimintaprosesseihin, vaan laajempiin rakenteellisiin  kysymyksiin. Tydvoiman
osaamisen puutteet, asiakasrakenteeseen liittyvat haasteet seka verojarjestelman
heikkous muodostavat sellaisia haasteita, jotka voivat hidastaa pk-yritysten kasvua

merkittavasti.
54 Verotuksen vaikutus kasvuun

Verotuksella voidaan todeta olevan merkittava vaikutus pk-yritysten kasvuun. Ei
ainoastaan yrityksen taloudellisten resurssien nakokulmasta, vaan myds
kasvuhalukkuuteen ja omistusrakenteiden sailyvyyteen. Haastattelujen perusteella
yrittajien kokemus verotuksesta on monitahoinen. Toisaalta verotus nahdaan
valttamattomana osana yhteiskunnan rahoitusta, mutta toisaalta sen ajatellaan

rajoittavan investointeja, riskinottoa ja kasvusuunnitelmia.

Monet haastatelluista yrittajistd kokivat, ettd nykyinen yritysverotus ei kannusta
riittavasti investoimaan kasvuun. Erityisesti yritys A korosti, etta yrityksen tuloksesta
maksettava vero ennen kuin varoja ehditaan kayttaa toiminnan laajentamiseen, on
suora este kasvulle. Esille nousi toistuvasti ajatus siita, ettd tuloverotusta tulisi
kohdistaa vasta voitonjaon yhteydessa, ei silloin kun voitto jatetdan yritykseen ja

suunnataan yrityksen liiketoimintaan. Tama heijastaa ajatusta kasvusta palkitsevasta
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verojarjestelmasta, joka sallisi oman paaoman vahvistamisen ilman valitonta

veroseuraamusta.

Verotuksen vaikutus nakyy myods omistajuuden rakenteessa. Nykytilanteessa
yrityksen kasvattaminen omarahoitteisesti voi johtaa tilanteeseen, jossa yrittaja joutuu
myymaan osan omistuksestaan rahoittaakseen investointeja. Haastateltavat arvioivat,
etta verotukselliset muutokset voisivat pidentaa alkuperaisen omistuksen kestoa, mika
tukisi yritysten pitkajanteista kehittamista. Tassa mielessa verotus ei ole vain
taloudellinen kysymys, vaan silla on vaikutuksia myos yritysten strategisiin valintoihin

ja omistuspohjan pysyvyyteen.

Verotus selkeésti vaikuttaa kasvuun ja ehkéa vielda enemmén siihen halukkuuteen
kasvaa. Jos tuloksesta maksetaan enemmén veroa, kun sitd saa k&yttdd oman
toiminnan kasvattamiseen, niin ei se kannusta kasvuun. Muutokset verotuksessa
Johtaisivat siihen, ettd suomalaiset yritykset pysyisivat kauemmin perustajien
omistuksessa. Sitd kautta me saisimme Suomeen enemmén isompia yrityksié ja

kasvuun t&htéévié yrityksié, kun omalla rahalla kasvamista tuettaisiin. — Yritys A

Kun puhutaan huojennetuista osingoista, niin omistajien ja riskinottajien tulee voida
ottaa yhtiésté rahaa silloin, kun sen aika on. Sitd voidaan toki verottaa, mutta sen
pitéisi olla kuitenkin mailtillista. Mutta niin kauan, kun ei rahaa oteta ulos, niin sité ei
saisi verottaa. On toi verotus tdsséa yrittdjavuosien aikana selkeéasti Kiristynyt. — Yritys
A

Erityisesti pienissa yrityksissa, joissa yrittdja itse kantaa suurimman vastuun
toiminnasta ja riskista, verotusta ei koettu kannustavaksi. Yritys B toi esiin tarpeen
kannustaa yksiloita yrittajyyteen ja riskinottoon keventamalla yrittajan henkilokohtaista
verotaakkaa. Tama nakokulma liittda verotuskeskustelun osaksi laajempaa
yhteiskunnallista kysymysta siitd, kuinka houkuttelevaksi yrittajyys nahdaan

verrattuna palkkatyohon.
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Yrittdjan verotus pitéisi mielestéani muuttua. Se pitéisi olla paljon kannustavampaa, etta
ihmiset l&éhtisivét yrittdjiksi ja ofttaisivat riskeja, koska sitd meidédn yhteiskuntamme
tarvitsee. Etenkin, kun on téllaisia pienempid organisaatioita, joissa yksi ihminen
pyorittdé koko yritysta, niin kyllé sen pitéisi joku palkkio tai kannustin saada siita, etta
on valmis antamaan yritykselle kaikkensa ja samalla ottamaan suuren riskin. — Yritys
B

Toisaalta yrittajien nakemykset verotuksesta eivat olleet taysin yksisuuntaisia. Yritys
C:n edustaja suhtautui neutraalimmin Suomen verotusjarjestelmaan, mutta tunnisti
silti sen ongelmakohdat, kuten sen, etta veroa maksetaan seka yhtioon jaavasta etta
sielta ulos nostettavasta tuloksesta. Tama koettiin erityisesti pienyrittajien
keskuudessa kasvua jarruttavaksi ja jopa motivaatiota vahentavaksi tekijaksi. Esille
nousi myos ilmio, jossa yrittajat pyrkivat tietoisesti minimoimaan tuloksensa verojen
valttamiseksi, vaikka tama strategia voi pitkalla aikavalilla estada yrityksen

paaomarakenteen vahvistamista ja investointikykya.

Itse en pidé kovinkaan epéareiluna Suomen verotusta, etta olen sillé tavalla poikkeava
yrittdja. Ongelma on siiné, etta yrityksia verotetaan tuloksesta, joka jaa yhtiéén seké
siitd, mikd otetaan ulos yhtibstd. Kansainvélisesti on esimerkiksi sellaisia
verotusjarjestelmia, etté verotetaan vasta, kun rahoja otetaan ulos yhtiésta, niin jokin
tdmén tapainen voisi olla toimiva. Jos tuohon tuloksesta verottamiseen tulisi
muutoksia, niin se ihan eri tavalla kannustaisi yrityksid. Etenkin moni pienyrittéjé
ajattelee, etté tulos pitéisi saada mahdollisimman pieneksi, jotta ei tarvitse maksaa
veroja. Yrityksen taytyy tehdé tulosta ja saada omaa pddomaa kasvamaan. Se on
monelle punainen vaate, jos sité tulosta jéé, koska silloin pitdd mybs maksaa veroja.
Toivon toisaalta, ettd tota meiddn osinkoveroitusta ei ainakaan hirvittdvasti

huononnettaisi. — Yritys C

Voidaan todeta, ettd verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvuun seka suoraan etta
valillisesti. Se muokkaa yritysten investointipaatoksia, omistajarakenteita ja

yrittajyyden houkuttelevuutta. Useat yrittajat nakevat mahdollisuutena veromallin,
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jossa tulosta voitaisiin kayttaa kasvun rahoittamiseen ennen kuin siihen kohdistuu
verotusta. Verotuksen kehittaminen kasvua tukevammaksi voisi vahvistaa pk-yritysten

roolia talouskasvun ja tyollisyyden edistajina.

5.5 Verotuksen vaikutus investointeihin ja investointihalukkuuteen

Pk-yritysten investointipaatoksiin vaikuttavat useat tekijat, kuten markkinatilanne,
kassavirta, kasvusuunnitelmat ja riskinottohalukkuus. Haastattelujen perusteella
verotus ei suoranaisesti estd investointien tekemistd, mutta silla on selkeita
vaikutuksia investointien ajoitukseen ja maaraan. Yrittajien nakemyksissa toistui
ajatus siita, etta vaikka verotus ei ole ollut ratkaiseva este investoinneille, suotuisampi
verotusymparistd olisi voinut nopeuttaa investointien tekemista ja rohkaista

laajempaan panostamiseen.

Yritys A pitaa verotusta annettuna olosuhteena, joka ei ole estanyt investointeja, mutta
jonka lieventaminen olisi todennakoisesti lisannyt investointihalukkuutta ja -nopeutta.
Haastattelussa nousi esiin  ajatus siita, etta erityisesti investointien
verovahennyskelpoisuutta tulisi kehittda niin, etta investoinnit voisi tehda bruttorahalla
eikd nettorahalla. Tallainen muutos kasvattaisi kaytettavissa olevaa kassaa ja loisi
selkeamman kannustimen investoinneille, erityisesti yritysostoille ja laajentumista

tukeville hankkeille.

En koe, efttd verotus olisi vaikuttanut investointeihin tai etta sitd olisi tarvinnut sen
suuremmin huomioida investointeja tehdessa. Se on kuitenkin annettu fakta ja turha
sitd on murehtia, kun se nyt on tuo, mika se on. Varmasti kasvu ja investointien teko
olisi ollut nopeampaa suotuisammassa verotusympéristéssé. Olisihan niitéd
edullisempaa tehdé jonkin muun tyyppisesséd verotusjarjestelméasséa. Kylla sitéa
verosuunnittelua tulee mietittyd koko ajan toiminnassa, pddasiassa siten, etté pyritéén
tekemdaan fiksuja investointeja tai hankkeita, joissa pystyisi pienentdméén verotusta.
Mielesténi yrityksen tekemissé investoinneissa pitdisi se verovdhennys olla

merkittdva. — Yritys A
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Yritys B puolestaan totesi, ettei verotus ole heilld suoranaisesti vaikuttanut
investointipaatoksiin, mutta totesi, ettd vaikeammassa taloudellisessa tilanteessa
verotuksella voisi olla merkittavampi rooli. Erityisesti korkean teknologian toimialoilla
sisaisen tuotekehityksen tukeminen verohelpotuksilla nahtiin keinona lisata
panostuksia innovaatioihin ja vahvistaa Suomen kansainvalistd Kkilpailukykya

toimialalla.

Meidéan kohdallamme verotus ei ole vaikuttanut investointipdéatéksiin. Meillé on ollut
hyvé tuuri sen suhteen, etté heti alkuun jo tehtiin plussatulosta. Mutta sanotaan, etta
Jjos tulos olisi ollut tosi pieni ja olisi tarvinnut suurempia investointeja tehdéa, niin

olisihan se silloin ilman muuta vaikuttanut. — Yritys B

Meidénkin alallamme aivan varmasti sisédisen tuotekehityksen verohelpotukset
vaikuttaisivat siihen, etta sitd alettaisiin tehdd enemmaén. Suomi todellakin tarvitsisi
korkean teknologian osaamista. Verotuksen pitéisi vadhan laskea, jotta pérjattéisiin

my0&s kansainvélisesti ja pédéstéisiin paremmin kilpailuun mukaan. — Yritys B

Yritys C toi esiin sen, ettad vaikka verotus ei ole ollut investointien este, se vaikuttaa
niiden ajoitukseen ja muotoon. Investointeja tehdaan usein siten, ettd ne optimoivat
verotuksen, esimerkiksi tuloksen pienentamiseksi tai arvonlisdverovahennysten
hyddyntamiseksi. Tama kertoo siita, miten yritykset reagoivat verotuksellisiin
kannustimiin ja saantelyyn. Yritys C nosti myds esiin tuplapoistojen kayton, joka on
hanen mielestaan lisannyt investointeja selvasti. Tama viittaa siihen, etta
konkreettisilla verohuojennuksilla voi olla nopea ja positiivinen vaikutus investointien

maaraan.

Meillé ei verotus ole ikinég ollut esteené investoinneille tai hankkeille. Aika moni yrittéja
tekee investoinnin tilikauden tuloksen pienentémiseksi tai hankintojen aikaistamiseksi,
Jotta saataisiin arvonlisdverovéhennyksia. Verotusta tietenkin mietitdén investointeja

tehdesséa, varsinkin niissé yrityksissa, joissa tehddédn suurempaa tulosta. Olen
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huomannut, ettéd tuplapoistot, jotka nyt on ollut kdytéssd, on selkedsti lisénnyt

investointien maéaraa. — Yritys C

Télla hetkelléa yrityksia verotetaan seké tuloksesta, ettéa siitéd kun rahaa otetaan ulos
yhtiésta. Jokin muutos siihen voisi tulla, ettei télla tavalla tuplaveroteta. Jos tulosta ei
niin rankasti verotettaisi, niin se kannustaisi yrityksia tekemé&én tulosta enemmén, ja

sitéd rahaa jaisi enemmaén kéayttaa yrityksen kasvuun. — Yritys C

Yhteista kaikille nakemyksille oli ajatus siita, etta nykyinen verotusmalli, jossa yritysta
verotetaan seka tuloksesta etta voitonjaosta ei tue optimaalista investointikykya tai
kannusta investointeihin. Haastatellut yrittajat toivoisivat jarjestelmaa, jossa kasvuun
kaytettya tulosta ei verotettaisi yhta raskaasti, mika lisaisi yrityksen omaa padomaa ja
sitd kautta myos investointiresursseja. Tama voisi puolestaan rohkaista pidemman

aikavalin investointeihin ja yritysten strategiseen kasvuun.

Voidaan todeta, ettd verotus vaikuttaa pk-yritysten investointihalukkuuteen
epasuorasti. Se vaikuttaa investointimahdollisuuksiin, investointien kannattavuuteen
ja ajoitukseen. Vaikka verotus ei ole yrittajien mukaan ollut suorana esteena
investoinneille, se voi merkittavasti ohjata yrityksen paatoksia ja toimintatapoja.
Verotuksellisten kannustimien, kuten tuplapoistojen, vaikutukset osoittavat, etta
huojennuksilla tai muilla kohdennetuilla muutoksilla voidaan lisata pk-yritysten

investointihalukkuutta.

6 Yhteenveto ja johtopaatokset

6.1 Tutkimustulosten yhteenveto

Taman tutkimuksen pohjalta oli tarkoitus pyrkia vastaamaan seuraaviin

tutkimuskysymyksiin:
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- Miten verotus vaikuttaa pk-yritysten kasvuun ja kasvumahdollisuuksiin

Suomessa?
- Milla tavalla verotus vaikuttaa pk-yritysten investointihalukkuuteen?
- Mitka tekijat vaikuttavat pk-yritysten kasvuun?

Tutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta, etta verotuksella on merkittava
vaikutus pk-yritysten kasvuun ja investointihalukkuuteen Suomessa. Verotuksen
rakenne ja taso vaikuttavat paitsi yritysten taloudelliseen toimintaan myds
omistusrakenteisiin ja yritysten strategisiin valintoihin. Erityisesti verojarjestelman
rasitus muodostaa kasvua ja investointeja hidastavan tekijan. Tama korostuu pk-
yritysten kohdalla, silla niilla ei aina ole samoja mahdollisuuksia verosuunnitteluun kuin
suurilla yrityksilla. Lisaksi verotuksen vaikutukset eivat ole yhdenmukaisia kaikilla
toimialoilla tai yritysten elinkaaren eri vaiheissa, mikd haastaa yhdenmukaisten

verosuunnittelun.

Kolmen pk-yrityksen omistajajohtajan haastattelun perusteella verotus koetaan
heikentavan yritysten halua uudistaa toimintaa ja investoida pitkalla tahtaimella.
Samalla verotuksen kannustimet eivat riittavasti tue innovaatioita, mika on ristiriildassa
nykyisten yhteiskunnallisten tavoitteiden kanssa. Nain ollen veropolitikan tulisi
kehittya entistd paremmin pk-yritysten tarpeita vastaavaksi ja huomioida eri

toimialojen seka kasvuvaiheiden erityispiirteet.

Haastattelujen perusteella yritysten kasvuun vaikuttavat moninaiset tekijat.
Haastatteluissa esille nousevia kasvua edistavia tekijoita olivat erityisesti julkiset tuet,
kuten ELY-keskuksen ja Business Finlandin rahoitusinstrumentit, jotka mahdollistivat
osaamisen kehittamista ja projektiluontoista kokeilua. Julkisten tukien vaikutus tuli
esille myds aiemmissa tutkimuksissa. Kettera paatoksenteko, hyva maine ja
ulkoistamisen lisaantyminen nahtiin myos kasvua tukevina tekijoind. Toisaalta kasvua
estivat erityisesti osaavan tydvoiman saatavuus, koulutuksen ja tydelaman valinen
kuilu seka kasvun vaatimat riskit, jotka koetaan suurempina erityisesti pienissa
yrityksissa. MyoOs tyOvoiman saatavuuden vaikutus kasvumahdollisuuksiin on tullut
aikaisemmissa tutkimuksissa esille. Suurten asiakkaiden asettamat odotukset

rajoittivat myds kasvua tietyilla toimialoilla.
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Pk-yritykset ovat talouden selkaranka ja kasvuyritykset edistavat erityisesti
talouskasvua. (OECD, 2010; Autio et al., 2007) Yrittajien nakokulmissa tama nakyy
siten, etta haastateltavat yritykset ovat tietoisesti hakeneet kasvua, etenkin aluksi
hyvinkin tavoitteellisesti. Tama vastaa teoriassa kuvattua dynamiikkaa siita, etta kasvu
siirtyy alkuvaiheen nopeasta laajenemisesta kypsan yrityksen maltilliseen
kehitykseen. (Leitch et al., 2010; Grant, 2010) Lisaksi teoriassa kasitellyt orgaaninen
ja epaorgaaninen kasvu tulee esille haastatteluissa. Yritykset kuvaavat kasvaneensa
paaosin orgaanisesti, pienilla oman paaoman investoinneilla, mutta myos mainitsevat
kasvaneensa epaorgaanisesti yritysostojen ja rekrytointien kautta. Tama tuo

nakokulmia orgaanisen ja epaorgaanisen kasvutapojen toteuttamiseen kaytanndssa.

Empiirisessa aineistossa esille nousseet tekijat tukivat tutkimuksen teoriaosuudessa
kasiteltyja tuloksia. Jo aikaisempien tutkimusten mukaan ulkoiset tukimuodot, kuten
julkinen rahoitus, Business Finland -tuet ja tutkimus- ja kehitystoiminnan
verohuojennukset ovat keskeisia pk-yritysten kasvun ajureita. (Euroopan komissio,
2021; Ali-Yrkkd & Kuusi, 2021; OECD, 2020) Myds haastatteluissa yritystuet nahtiin
tarkeana osana yritysten kasvumahdollisuuksia. ELY:n ja TEKESIin tuet koettiin
olennaisiksi osaamisen ja projektien kehittamisessa. Yrityksen ketteryys erityisesti

alkuvaiheessa nahtiin tarkeana kilpailuetuna.

Yhtena keskeisena esteena esiin nousi osaavan tydvoiman saatavuusongelma ja sen
yhteys koulutuksen ja tyoelaman valiseen kuiluun. Kaikki kolme yrittajaa korostivat
vaikeuksia rekrytoida tarvittavaa ja tarpeeksi osaavaa tyovoimaa. Tutkimuksen
tulokset rahoituksen rajallisuudesta ja riskinottohalukkuuden puutteesta ovat
yhtenevaisia aiempien tutkimusten tuloksien kanssa. Haastatellut yritykset ovat
valinneet omarahoituksen ja valtelleet sitd kautta vieraaseen paaomaan liittyvia

taloudellisia riskeja.

Aiemmat tutkimukset korostavat yritysverotuksen vaikutusta investointihalukkuuteen
ja kasvupaatoksiin, johon haastattelut antoivat konkreettisia nakokulmia. Kaikkien
yrittajien haastatteluissa esille tuli ajatus siita, etta yrityksia ei saisi verottaa seka
tuloksesta etta osingonjaosta. Yrittajat painottivat, etta tuloverotuksen keventaminen
kannustaisi yrityksia tekemaan tulosta ja kasvamaan, seka kohdentamaan saatu tulos
takaisin liiketoimintaan ja sitd kautta yrityksen kasvuun. Tama heijastaa OECD:n
suosituksia kasvua kannustavista verojarjestelmista. Lisaksi haastattelijat korostivat
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henkiloverotuksen kannustimien puutetta. OECD (2015) ja Kneller et al. (1999)

toteavat, etta verotus voi estaa yrittgjien halua laajentaa toimintaa ja tehda tulosta.

Verotuksen rooli vaikuttaa yrittajien nakokulmasta valillisesti yritysten kasvuun ja
investointeihin. Yrittgjat kokivat, etta nykyinen yritysverotusjarjestelma ei varsinaisesti
esta investointeja tai kasvua, mutta se ei myoskaan aktiivisesti kannusta niihin.
Erityisesti esiin nousi huoli siita, etta yrityksia verotetaan seka tuloksesta etta varojen
nostosta, mika vahentaa yritykselle jaavaa tuloa ja nain ollen kasvun rahoittamiseen
kaytettavissa olevia varoja. Yrittajat toivoivat selkeammin kasvua palkitsevaa
veromallia, jossa kasvuun kaytettya tulosta ei verotettaisi yhta raskaasti. Verotuksen
koettiin vaikuttavan erityisesti siihen, kuinka paljon riskeja ollaan valmiita ottamaan ja
kuinka suurta tulosta uskalletaan tehda, etenkin silloin, jos verorasitus kasvaa tuloksen

myo6ta tuntuvasti.

Tutkimuksen tuloksien perusteella verotus ei ole ollut suorana esteena investoinneille,
mutta se vaikutti niiden ajoitukseen ja kohdentumiseen. Yrittdjat toivat esiin, etta
verosuunnittelu on olennainen osa investointeja. Haastatteluissa tuli ilmi, etta
verohelpotuksilla, kuten tuplapoistoilla, voi olla selva investointeja lisaava vaikutus.

Tama vastaa teorian havaintoa siita, verohuojennukset voivat lisata investointeja.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd verotuksella on pk-yritysten kasvun ja
investointien kannalta selkea merkitys. Verotus ei toimi suorana estavana tekijana,
vaan osana toimintaymparistoa, joka vaikuttaa yritysten paatoksentekoon, riskinottoon
ja taloudelliseen toimintaymparistodn. Verotusjarjestelma, joka selkeammin palkitsisi
kasvuun ja investointeihin, voisi merkittavasti tukea pk-yritysten roolia kansantalouden

ja tyollisyyden moottorina.

6.2 Tutkimuksen rajoitukset

Tassa tutkimuksessa kaytetty laadullinen lahestymistapa mahdollisti syvallisen
ymmarryksen pk-yritysten yrittajien nakemyksista verotuksen vaikutuksista kasvuun ja
investointihalukkuuteen. Samalla tdama lahestymistapa kuitenkin tuo mukanaan useita
rajoituksia, jotka on hyva tunnistaa tulosten tulkinnassa ja tutkimuksen

yleistettavyydessa.
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Tutkimuksen empiirinen aineisto perustuu kolmen suomalaisen pk-yrityksen edustajan
haastatteluihin. Tutkimuksessa ei pyritty tulosten yleistettavyyteen, vaan tavoite oli
syventya yritysten kokemuksiin ja nakokulmiin. Nain ollen tutkimus ei kata koko
Suomen yrityskantaa, esimerkiksi niita, jotka ovat kohdanneet kasvun esteita jo
varhaisessa vaiheessa. Lisaksi on tarkeaa huomioida yrittgjien taustatekijoiden, kuten

esimerkiksi ian, yrittdjavuosien seka kotipaikan, vaikutukset heidan nakdkulmiinsa.

Tutkimus keskittyy kansalliseen verotukseen, erityisesti yritysverotuksen ja
osinkoverotuksen vaikutuksiin. Vaikka taustaluvussa Vviitattin kansainvalisiin
veromalleihin, tutkimus ei toteuta vertailevaa analyysia eri maiden verojarjestelmista
eika tarkastele Suomen asemaa kansainvalisessa ymparistossa. Samalla se jattaa
tutkimuksen ulkopuolelle verotuksen vaikutukset esimerkiksi yritysten ulkomaille

suuntautuvaan kasvuun, kansainvaliseen sijoittumiseen tai osaajien houkutteluun.

Edella mainittujen tekijoiden lisaksi on huomioitava, etta verotuksella on monenlaisia
vaikutuksia, jotka voivat ilmetd viiveella tai olla kytkdksissa muihin rakenteellisiin
tekijoihin, kuten lainsdadantoon, rahoitusmarkkinoihin tai koulutusjarjestelmaan.
Esimerkiksi investointien lykkaamista tai kasvun hidastumista ei voida yksiselitteisesti
tulkita verotuksen seuraukseksi ilman tarkempaa analyysia siita, miten muut tekijat

ovat vaikuttaneet samanaikaisesti.

Lopuksi on otettava huomioon ajallinen konteksti. Tutkimus tehtiin vuonna 2025, jolloin
Suomessa keskusteltiin aktiivisesti yrittajyyden verokohtelusta ja veropolitiikan roolista
talouskasvun edistgjana. Politikkaympariston muutosherkkyys tarkoittaa, etta
tutkimuksen havainnot voivat vanhentua nopeasti, jos verolainsaadantdé muuttuu.
Talta osin tutkimuksen ajallista relevanssia tulisi tarkastella kriittisesti erityisesti

pidemmalla aikavalilla.

6.3 Nakokulmia jatkotutkimuksiin

Tama tutkimus avaa useita kiinnostavia jatkotutkimuspolkuja. Yksi keskeinen
jatkotutkimuksen suunta voisi olla laajempi maarallinen tutkimus, jossa analysoidaan
verotuksen, investointien ja kasvun valisia yhteyksia tilinpaatostietojen avulla.
Tallainen lahestymistapa mahdollistaisi syy-seuraussuhteiden kvantitatiivisen

arvioinnin ja yleistettavammat johtopaatokset eri toimialoille ja yritystyypeille.
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Esimerkiksi Alstadsaeter ja Jacob (2015) ovat osoittaneet, etta verojarjestelmilla on
merkittava vaikutus erityisesti pk-yritysten investointikayttaytymiseen ja varojen

jakoon, ja vastaavaa analyysia tarvittaisiin lisaa myos suomalaisessa kontekstissa.

Toinen jatkotutkimuksen kannalta olennainen nakokulma on pk-yritysten
omistusrakenteen ja verotuksen vuorovaikutus. Tutkimuksessa nousi esiin, etta
verotus vaikuttaa paitsi kasvuun, myos yritysten halukkuuteen sailya kotimaisessa
omistuksessa. Tama nakokulma on heikosti tutkittu Suomessa, ja erityisesti
perheyrittdjien ja kasvuyrittajien verokohtelun vertaileva tutkimus voisi tuottaa
arvokasta lisatietoa. Kansainvalisissa tutkimuksissa (Da Rin et al., 2011; Princen et
al., 2022) on jo osoitettu, ettad erilaiset osinkoveromallit ja investointivahennykset
voivat vaikuttaa suoraan siihen, millaiseksi yrityksen elinkaari ja omistusrakenne

muotoutuvat.

Kolmas mahdollinen jatkotutkimuksen suunta liittyy kansainvaliseen verokilpailuun ja
pk-yritysten kansainvalistymiseen. Tassa tutkimuksessa nousi esiin huoli siita, etta
suomalainen verotusjarjestelma ei ole riittavan kilpailukykyinen korkean teknologian
osaajien ja investointien houkuttelemiseksi. Olisi syyta tarkastella tarkemmin, miten
suomalaiset pk-yritykset vertaavat verotuksellista toimintaymparistdaan muihin EU-
maihin, ja kuinka se vaikuttaa esimerkiksi yritysten paatdkseen sijoittua tai investoida
ulkomaille. OECD:n (2023) yritysverotuksen kansainvalisen vertailun mukaan Suomi
sijoittuu pk-yritysten verorasituksen osalta keskikastiin, mutta rakenteellisia ongelmia
littyen tuplaverotukseen ja paaoman kasautumiseen on edelleen olemassa. Naiden
vertailujen hyddyntaminen jatkotutkimuksessa voisi tuoda lisdarvoa veropoliittiseen

keskusteluun.

Lisaksi jatkotutkimuksissa voisi tarkastella tarkemmin verotuksen vaikutuksia
investointien laatuun, ei vain maaraan. Tutkimista voisi tehda esimerkiksi siita, miten
verohuojennuksilla voitaisiin ohjata yritysten toimintaan ja investointeja vahvemmin
kohti vihreaa siirtymaa, digitalisaatiota tai tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tama olisi
relevanttia erityisesti nykyisessa yhteiskunnan keskustelussa,  jossa

investointikannustimet pyritaan yha enemman kytkemaan strategisiin tavoitteisiin.

Olisi tarkeaa laajentaa laadullista tutkimusta myds sellaisiin pk-yrityksiin, jotka ovat
joko lopettaneet toimintansa tai jattaytyneet kasvun ulkopuolelle. Nain saataisiin
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syvempaa ymmarrysta siita, miten verotus vaikuttaa ei vain menestyviin, vaan myos
heikommassa asemassa oleviin yrityksiin. Tallainen nakokulma on tarpeen erityisesti,

kun pyritaan kehittamaan kasvua tukevaa verojarjestelmaa.

Lopuksi on tarkeaa huomioida, ettd verotuksen vaikutusten ymmartaminen vaatii
jatkossa laajempaa tutkimusta erityisesti verojarjestelman eri osien yhdistelmien, pk-
yritysten omistusrakenteiden seka investointien laadun nakdkulmasta. Nain voidaan
luoda entista tehokkaampi, oikeudenmukaisempi ja kasvua tukevampi

verojarjestelma, joka palvelee seka yrityksia etta yhteiskuntaa kokonaisuutena.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelun runko

Taustakysymykset
1) Kuinka monta vuotta olet toiminut yrittajana?
2) Mika on yrityksesi paaliiketoiminta?
3) Kuinka kauan yritys on ollut toiminnassa?
4) Kuinka suuri on yrityksen liikevaihto?

5) Tyontekijoiden lukumaara?

Kysymykset: kasvuhalukkuus
6) Pyrkiiko yrityksesi kasvamaan? Miksi? Miksi ei?

7) Millainen kasvu yrityksella on ollut viime vuosina? Oletteko tehneet merkittavia

investointeja?

8) Mitka ovat tavoitteenne yrityksenne kasvuun?

9) Miten olette rahoittaneet kasvunne?

Kysymykset: verotus
10) Millaisena koette nykyisen verojarjestelman yrittdjyyden nakdkulmasta?

11) Koetteko, etta verotus vaikuttaa yrityksen toiminnan kasvattamiseen?
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12) Vaikuttaako yritysverotus siihen, kuinka paljon olet halukas investoimaan

liketoimintaan? Miten?
13) Onko verotus koskaan ollut esteena suunnitelluille investoinneille tai kasvulle?
14) Naetk6 verotuksessa kannustimia, jotka tukevat yrityksen kasvua tai

investointeja?

15) Mitd muutoksia toivoisit nykyiseen verojarjestelmaan, jotta se paremmin tukisi
yritysten kasvua ja investointeja?
16) Millaisilla veropoliittisilla toimilla voisit itse todennakdisemmin kasvattaa tai

kehittaa liiketoimintaasi?
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