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Tdmédn tutkielman tarkoituksena on selvittdd, miten geopoliittiset riskit ja niiden
realisoituminen vaikuttavat kriittisten raaka-aineiden hankintaan globaaleissa yrityksissi ja
millaisia strategioita ndmid yritykset kédyttdvdt ndiden riskien hallitsemiseksi. Aiheen
ajankohtaisuus liittyy vihredédn siirtymaédn ja uusiutuvan energian teknologioiden myota
kasvavaan kriittisten raaka-aineiden tarpeeseen. Tdmé on lisdnnyt valtioiden kilpailua ja
yritykset ovat monen kriittisen raaka-aineen suhteen riippuvaisia tietyistd markkina-alueista,
kuten Kiinasta.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja sen empiirinen aineisto keréttiin
haastattelemalla kolmea globaalisti toimivassa valmistavan teollisuuden yrityksissé
toimivaa hankinnan asiantuntijaa. Haastatteluissa kaytettiin  puolikonstruktuoitua
teemahaastattelua ja niistd saatua aineistoa analysoitiin sisdllonanalyysin avulla.
Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd geopoliittiset riskit vaikuttavat yrityksiin suoraan, seké
epdsuorasti paddasiassa kustannusten nousun ja logististen héirididen kautta. Tulosten
mukaan yritysten pédasiallinen keino vahvistaa toimitusketjujensa resilienssid on
toimittajien hajauttaminen. Johtopdétoksend voidaan todeta, ettd geopoliittinen epdvarmuus
muuttaa  hankinnan luonnetta pelkdstd kustannustenoptimoinnista  strategiseksi
riskienhallinnaksi, jossa kustannusten ja toimitusvarmuuden viélilld tasapainoillaan. Taméa
vaatii yrityksiltd syvillistd ymmarrystd omista markkinoista, toimitusketjun tuntemista ja
maantieteellisten riippuvuuksien tunnistamista.
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The purpose of this thesis is to examine how geopolitical risks and their realization affect
the procurement of critical raw materials in global companies and what strategies these
companies use to manage these risks. The relevance of the topic is linked to the green energy
transition and the increasing demand for critical raw materials driven by renewable energy
technologies. This has increased competition between states, and companies have become
dependent on specific market areas, such as China, for many critical raw materials.

The study was conducted as qualitative research, and the empirical data was collected by
interviewing three procurement experts working in global manufacturing companies. Semi-
structured theme interviews were utilized, and the resulting data was analyzed using content
analysis. The result of the study show that geopolitical risks affect companies both directly
and indirectly, primarily through rising costs and logistical disruptions. According to the
results, the main method used by companies to strengthen the resilience of their supply
chains is supplier diversification. In conclusion, geopolitical uncertainty is shifting the
nature of procurement from pure cost optimization toward strategic risk management, where
a balance is struck between costs and supply security. This requires companies to have a
profound understanding of their markets, knowledge of the supply chain, and the ability to
identify geographical dependencies.
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Ilmoitukset

Turnitin

Turnitin ~ timidn  opinndytetyon  alkuperdisyys on  tarkastettu = Turnitin = —

samankaltaisuudentarkastuspalvelun avulla.

Tekodily

Tamén opinndytetyon kirjoittaja Eemil Lindgren on kéyttinyt seuraavia tekodlytyokaluja

opinndytetyon tekemisessa:

1. Gemini

a. Tyokalun kdyton tarkoitus: Tydkalua on kéytetty rakenteen parantelussa,
haastattelukysymysten ideoinnissa ja tekniseen apuun eli esimerkiksi
tekstinkésittelyohjelman asetuksien sddtdmisessi

b. Selvitys tyokalun kéaytostd: Tyokalua on kéytetty kirjoittamisen
apuvilineend tekstin rakenteen parantelussa ja kielenhuollon kanssa.
Tekodlyd on my0s kéytetty tietyissé kohtaa englanninkielisen
haastattelumateriaalin ~ suomentamiseen  ja  kirjoittajan  tekemin
suomennoksen tarkentamiseen tai paranteluun. Tekodly tydkalu on siis
toiminut vain apuvilineend, eikd se ole tuottanut tdhdn varsinaista sisdltoa,

muuten kuin suomennosten kautta.

Vastuu

Kirjoittaja, Eemil Lindgren, ottaa tdyden vastuun tdmén opinndytetyon siséllostd ja on

tarkistanut ja muokannut mahdollisen tekodlytydkalujen kidyton my6td syntyneen sisédllon.



1. Johdanto

Kriittisten raaka-aineiden kysyntd on kasvanut viime vuosina runsaasti ja tulee kasvamaan
my0s tulevaisuudessa (International Energy Agency, 2025). Tama tarkoittaa myds sitéd, ettd
niiden tdrkeys geopolititkassa kasvaa ja valtiot alkavat kiinnittimé&&n niithin enemmaén
huomiota. Euroopassa onkin juuri luotu uusi asetus nimelté kriittisten raaka-aineiden asetus
(Critical Raw Materials Act, CRMA), jonka tavoitteena on varmistaa nididen materiaalien

saanti myds tulevaisuudessa (Tyo- ja elinkeinoministerid).

Téssd tyossd kiytetddn Euroopan unionin médritelméé kriittisistd raaka-aineista. Taméa
tarkoittaa sitd, ettd raaka-aineet, jotka ovat tirkeitd EU:n taloudelle ja joiden saatavuuteen
liittyy suuria riskejd, on mééritelty kriittisiksi raaka-aineiksi. Kriteerit tdyttdvid raaka-aineita
on viimeisimmalld vuonna 2023 tehdylld listalla 34. Niistd kaksi eli kupari ja nikkeli eivit
tdysin tdytd kriteereitd, mutta ne katsotaan siitd huolimatta strategisiksi raaka-aineiksi ja on

siksi sisdllytetty listaan. (Grohol, Milan, 2023)

Kriittisten raaka-aineiden taloudellinen téirkeys liittyy vihredén siirtymédén. Monet
uusiutuvan energian tuotantomenetelmistd vaativat kriittisid raaka-aineita, jotta kyseisid
menetelmid, kuten aurinkopaneeleja voidaan valmistaa. Esimerkiksi tuulivoimaloissa
kiytetddn mangaania, kuparia ja nikkelid (World Bank Group, 2017). Nama kaikki 10ytyvat
EU:n kriittisten raaka-aineiden listalta (Grohol, Milan ja Veeh, Constanze, 2023).

Kaytinndssa siirtyma fossiilisista polttoaineista uusiutuviin energianlihteisiin vaatii koko
nykyisen energiasysteemin korvaamisen ja rakentamisen uudelleen. Nidmid uudet
teknologiat, joilla voidaan korvata fossiilisten polttoaineiden kayttéd vaativat usein
huomattavasti enemmaén Kkriittisid raaka-aineita, kuin fossiiliset perinteiset vastineensa.
Esimerkkind sdhkoautot, jotka vaativat keskiméérin noin 6 kertaa enemméin Kkriittisid
mineraaleja, kuin fossiilisella polttoaineella toimivat autot (World Nuclear Association,

2024).



On siis selvéd, ettd kriittiset raaka-aineet tulevat olemaan jo ldhitulevaisuudessa vield
tarkedmpid ja niiden kysyntd jatkaa kasvuaan. Tdmin takia aihetta on tarkeda tutkia ja pyrkid
ymmaértdmddn keinoja, joilla yritykset pystyvdt varmistamaan kriittisten raaka-aineiden
saannin myos erilaisissa geopoliittisissa tilanteissa. Silld ilman kriittisid raaka-aineita
yritykset eivdt pysty valmistamaan kaikkia tuotteita, joille on kysyntdd globaaleilla
markkinoilla ja joiden kysyntd tulee kasvamaan entisestdfin. Tdmd vaikuttaa suoraan

yritysten kilpailukyvyn sdilyttimiseen ja toiminnan jatkumiseen.

1.1. Aihe, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tdmén tutkielman aiheena on geopoliittiset riskit ja niiden realisoitumisen vaikutus
globaalien yritysten kriittisten raaka-aineiden hankintaan. Viime aikoina on huomattu miten
nopeasti tilanne voi muuttua. Téstd esimerkkeind Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan tai
covid-pandemia, jotka paljastivat monia heikkouksia globaaleissa toimitusketjuissa
geopoliittisiin muutoksiin liittyen. Taman takia tdlld hetkelld on tirkedd ymmaértaa, millaisia
geopoliittisia riskejd on olemassa ja miten nithin voitaisiin varautua kriittisten raaka-

aineiden osalta.

Tavoitteena on selvittdd miten globaaleilla markkinoilla toimivat valmistavan teollisuuden
yritykset varmistavat kriittisten raaka-aineiden saannin ja miten geopoliittiset riskit
vaikuttavat kriittisten raaka-aineiden hankintaan ja miten yritykset niitd tunnistavat ja miten
nithin voidaan varautua. Tutkitaan my06s geopoliittisten riskien realisoitumisen vaikutuksia

yrityksen toimintaan eli mitd tapahtuu, kun geopoliittiset riskit muuttuvat todeksi.

Paidtutkimuskysymys on seuraava:

Miten geopoliittiset riskit ja niiden realisoituminen vaikuttaa globaaleiden yritysten

kriittisten raaka-aineiden hankintaan?

Apukysymykset ovat seuraavat:



Millaisilla menetelmilld globaalit yritykset tunnistavat ja seuraavat geopoliittisia
riskeja?

Minkélaisia strategioita ja keinoja yritykset hyodyntavit toimitusketjujensa

resilienssin vahvistamiseksi geopoliittisten riskien realisoituessa?

1.2. Rajaukset

Tutkielma on rajattu toimialan, maantieteellisen sijainnin ja kriittisten raaka-aineiden
hankinnan perusteella. Eli empiirinen aineisto on keritty yrityksiltd, jotka ovat mukana
valmistavassa teollisuudessa ja, jotka hankkivat kriittisid raaka-aineita tai niitd sisédltdvia
komponentteja. Yritykset ovat pddasiassa pohjoismaista, mutta yksi on muualta, kuitenkin
Euroopan siséltd. Nailld yrityksilld on globaalisti toimintaa, jonka laajuus riippuu vdhén
yrityksestd. Eli rajaus maantieteellisesti on, ettd kyse on yleisesti ottaen eurooppalaisista
yrityksistd, jotka toimivat péddasiassa ldnsimaalaisilla markkinoilla, jotka ovat kuitenkin

riippuvaisia globaaleista toimitusketjuista.

Tutkielmaa varten keréttiin empiiristd aineistoa kolmella yrityshaastattelulla. Taméa
lahestymistapa mahdollistaa ilmion tarkastelun kiytinnon tasolla ja antaa kaytdnnon
esimerkkejé siitd, ettd miten teoria ja strategiat toteutuvat yritysten arjessa. Tdmén liséksi
tutkielmassa hyodynnetddn olemassa olevaa kirjallisuutta, sekd EU-tason lainsdddantod ja

raportteja teoreettisen viitekehyksen luomiseen.

1.3. Tutkielman rakenne

Tutkielma koostuu viidestd eri luvusta eli johdannosta, teoreettisesta viitekehyksestd,
tutkimusaineistosta ja -menetelmistd, tutkimustuloksista ja yhteenvedosta, sekéa
johtopaatoksistid. Johdannossa on tarkoitus johdatella lukija aiheeseen ja tutustua siihen

alustavasti. Tdhén kuuluu myds tutkimuskysymysten esittely ja aiheen rajaus.



Teoreettisessa viitekehyksessé kdydaan 1dpi aikaisempaa kirjallisuutta aiheesta ja késitelldén
aiheeseen liittyvéé teoriaa ja aikaisempia tuloksia. Kisitellddn siis tarkemmin aiheeseen
liittyvid osa-alueita, joita ovat kriittiset raaka-aineet, geopoliittiset riskit toimitusketjuissa ja

niiden vaikutus toimitusketjuihin, seké sdéntely-ympéristo.

Kolmas luku sisdltdd tutkimusmenetelmén esittelyn sekd aineistonkeruun lapikdynnin.

Neljannessa luvussa taas kasitellddn tehdysta tutkielmasta saadut tulokset.

Viidennessd luvussa kdyddédn ldpi tuloksista tehtyjd johtopadtoksid, sekd vedetddn koko
tutkielman lopputulos yhteen. Lopuksi pohditaan myds tuloksia ja sité, ettd vastasivatko ne

aikaisemmin asetettuihin tutkimuskysymyksiin.



2. Teoreettinen viitekehys

Téssd luvussa késitellddn olemassa olevia teorioita ja aikaisempaa kirjallisuutta tutkielman
aiheisiin liittyen. Tavoitteena olisi ymmartdd tutkielman aiheen eri osa-alueita ja niiden

linkittymista toisiinsa.

2.1. Kriittiset raaka-aineet

Kriittiset raaka-aineet mdidritelldan kahden mittarin perusteella eli saatavuusriskin ja
taloudellisen tdrkeyden perusteella. Ndmé mittarit muodostuvat muutamista eri tekijoista,
joita voidaan mitata ja ndin médrittdd raaka-aineen kriittisyys. Taloudellinen tirkeys
madrittyy raaka-aineen tirkeydestd loppukidyttokohteessa ja korvaavien materiaalien
suorituskyvystd samoissa kohteissa. Saatavuusriski taas muodostuu tekijoistd, joilla
mitataan hdirididen mahdollisuutta raaka-aineen saatavuudessa. Nama tekijit ovat maailman
kokonaistarjonta, EU:n hankintamaiden jakauma, tuontiriippuvuus, kaupan rajoitukset,
sopimukset ja korvaavien materiaalien saatavuus ja kriittisyys. Myds toimittajamaan
hallinnonlaatu on yksi tekijd ja sen mittaamiseen kdytetddn World Governance indikaattoria.
Tédmai indikaattori on maailmanpankin tekemd indikaattori hallinnon mittaamiseen, joka
perustuu heidén tekemidn tutkimukseen (World Bank Group, 2025). (Grohol, Milan ja
Veeh, Constanze, 2023)

Taulukko 1. Mukaillen (Grohol, Milan ja Veeh, Constanze, 2023)

Keskeiset EU:n kriittisten raaka-aineiden
hankintamaat raaka-aineittain 2023
Tarkein EU:n Osuus EU Tarkein EU:n Osuus EU
Raaka-aine | toimittaja [Vaihe| tuonnista | Raaka-aine toimittaja Vaihe| tuonnista
Alumiini Guinea L 63 % Magnesium Kiina J 97 %
Antimoni Turkki L 63 % Mangaani Etela-Afrikka L 41 %
Luonnon
Arseeni Belgia J 59 % grafiitti Kiina L 40 %
Baryytti Kiina L 45 % Neodyymi Kiina J 85 %
Beryllium USA L 60 % Niobi Brasilia J 92 %




Vismutti Kiina J 65 % Nikkeli Venaja J 29 %
Boori Turkki L 99 % Palladium N/A J N/A
Cerium Kiina J 85% Fosfaattikivi Marokko L 27 %
Koboltti N/A L N/A Fosfori Kazakstan J 65 %
Koksihiili Puola L 26 % Platina N/A J N/A
Kupari Puola L 19% Praseodyymi Kiina J 85 %
Dysprosium Kiina J 100 % Rodium N/A J N/A
Erbium Kiina J 100 % Rutentium N/A J N/A
Europium Kiina J 100 % Samarium Kiina J 85 %
Maasalpa Turkki L 51% Skandium Kiina J 67 %
Fluorisalpa Meksiko L 33% Piimetalli Norja J 33%
Gadolinium Kiina J 100 % Strontium Espanja L 99 %
Kongon
demokraattinen
Gallium Kiina J 71% Tantaali tasavalta L 35 %
Germanium Kiina J 45 % Terbium Kiina J 100 %
Hafnium Ranska J 76 % Tulium Kiina J 100 %
Helium Qatar J 35% [Titaanimetalli Kazakstan J 36 %
Holmium Kiina J 100 % Volframi Kiina J 32%
Iridium N/A J N/A Vanadiini Kiina L 62 %
Lantaani Kiina J 85% Ytterbium Kiina J 100 %
Litium Chile J 79 % Yttrium Kiina J 100 %
Lutetium Kiina J 100 %

)=

Jalostusvaihe

L=

Louhintavaihe

Ylla olevasta taulukosta voidaan huomata, ettd EU:n kriittisten raaka-aineiden hankinnat
painottuvat vahvasti Kiinaan. Taulukosta ndhddén, ettd EU on riippuvainen ei pelkistain
kriittisistd raaka-aineista, mutta myos kriittisten raaka-aineiden jalostamisesta. EU:n alueella
on kriittisten raaka-aineiden esiintymii ja EU:lla on ennen ollut omaakin jalostusta. Viime
vuosikymmenien aikana kuitenkin EU on vahvasti vienyt toimintaa ulkomaille, koska se on

kallista ja ympdristolle haitallista. TAiméa on johtanut tilanteeseen, jossa EU:lla ei ole oikein



omaa tuotantoa tai jalostusta. Samaan aikaan Kiina investoinut vahvasti kriittisten raaka-

aineiden tuotantoon omassa maassa, mutta myds ulkomailla. (Leichthammer, 2025)

Tdami johtaa todella hankalaan tilanteeseen EU:n sisdlld, silld kaikki tulevaisuuden
teknologiat, joita EU:ssa halutaan kehittdé ja skaalata isommaksi vaatii juuri niité kriittisid
raaka-aineita, joista EU on niin riippuvainen EU:n ulkopuolella olevilta mailta. Naitd
teknologioita ovat tuuliturbiinit, sihkoautot, puolijohtimet ja jopa ohjukset, joita EU
tarvitsee itsensd puolustamiseen aseellisessa konfliktissa. Puhutaan siis todella tirkeista

raaka-aineista. (Leichthammer, 2025)

2.2. Geopoliittiset riskit toimitusketjuissa

Geopoliittisilla riskeilld tarkoitetaan laaja-alaisesti eri asioita, jotka voivat vaihdella pienisté
ongelmista aina suureen konfliktiin. Se voidaan maééritelld taloudellisten, poliittisten,
sosiaalisten ja ympadristollisten tekijoiden yhteisvaikutukseksi, joka uhkaa valtion tai tietyn
maantieteellisen alueen vakautta ja turvallisuutta. Nama voivat siis olla asioita, kuten sota,
terrorismi tai valtioiden tai poliittisten paittdjien viliset jannitteet. My0Os sodan uhka tai
terrorismin uhka voidaan mééritelld geopoliittiseksi riskiksi, koska silld on myos vaikutuksia

kansainvilisiin suhteisiin. (Caldara ja Iacoviello, 2022; Feng ym., 2024)

Namaé riskit voivat vaikeuttaa kansainvilisten toimitusketjujen toimintaa ja titen aiheuttaa
ongelmia esimerkiksi tavaran kulussa ja vaikeuttaa kriittisten raaka-aineiden saatavuutta. Se,
ettd miten paljon geopoliittiset riskit vaikuttavat toimitusketjuihin riippuu ongelman
suuruudesta ja toimitusketjun resilienssistid. Toimitusketjun resilienssilld tarkoitetaan sité,
ettd miten hyvin toimitusketju kestdd erilaisia ongelmia, joita se kohtaa. Kun puhutaan
geopoliittisista riskeistd ndma, ongelmat voisivat olla esimerkiksi kauppasota tai terrorismi.
Kuitenkin vaikka toimitusketjulla olisi korkea resilienssi, ei se silti ole immuuni
geopoliittisille riskeille. Kun geopolitiikassa on paljon epdvarmuutta, luottamus murenee ja
transaktiokustannukset nousevat. Tdmé taas aiheuttaa sen, ettd yritykset usein siirtyvit
turvallisempiin hankintastrategioihin, joka voi tarkoittaa esimerkiksi korkeampaa varaston

tasoa. Tdma johtaa epdtehokkuuteen yritysten toiminnassa. (Chang, Song ja Zhou, 2025)



2.3. Geopoliittisten riskien vaikutukset toimitusketjuihin

Geopoliittisilla riskeilld on konkreettisia vaikutuksia yritysten toimitusketjuihin, silld usein
yrityksen ja toimittajan vélinen suhde riippuu my0s heiddn omien valtioiden hallintojen
vilisestd suhteesta. Yritykset ovat helposti oman hallintonsa vaikutuksen alaisia ja ndin ollen
geopoliittisten jannitteiden kasvaessa valtioiden vélilldi myds héirididen todenndkoisyys
toimitusketjuissa kasvaa. Yritysten on siis tdrkedd seurata oman valtionsa suhteita heidén
kiyttdmiinsd toimittajamaihin, jotta mahdollisia ongelmia voidaan ennakoida ja varautua

nithin. (Charpin ja Cousineau, 2024)

Geopoliittisten jannitteiden noustessa yritykset voivat vdhentdd riskiddn suunnittelemalla
toimitusketjujaan uudestaan tai ottamalla kdyttoon uusia teknologioita (Bednarski ym.,
2025). Yhtend keinona on myos lisétd ja syventdd yhteistyotd toimittajien kanssa, jolloin
informaation jakaminen ja ongelmien ratkaiseminen yhdessd tulee mahdolliseksi (Zheng

ym., 2025).

Geopoliittiset jannitteet usein johtavat yritykset suunnittelemaan toimitusketjuja uudestaan,
joka yleensi tarkoittaa sitd, ettéd tiettyjen maiden toimittajien madra vihenee. Tdma johtuu
valtioiden politiikkan mahdollisista vaikutuksista toimittajien toimintaan ja myos pelosta
siitd, etti toimittajat voisivat toimia opportunisesti jannittyneessi tilanteessa. Timé johtaa
sithen, ettd hankintaa siirretdén poliittisesti neutraalimpiin tai ystdvéllisempiin maihin.
Tamén lisdksi yrityksilld on tapana laajentaa toimittajapohjaansa niin maantieteellisesti,
kuin méaréllisestikin. Yritykset selvésti suosivat varmuutta yli yksinkertaisuuden eli heiti ei
haittaa toimittajapohjan monimuotoisuus, jos se tarkoittaa suurempaa varmuutta
toimituksissa ja pienempédd riskid erilaisiin héiridihin geopoliittisesti jdnnittyneessa

tilanteessa. (Charpin ja Cousineau, 2024)



2.4, Saantely-ymparistd ja CRMA

Euroopan kriittisten raaka-aineiden riippuvuus tietyiltd alueilta, kuten Kiinasta on
mahdollisesti Euroopalle ja luonnollisesti myo6s suomelle ongelmallista esimerkiksi
toimitusketjuissa tapahtuvien ongelmien takia tai geopoliittisten jdnnitteiden seurauksena
aiheutuvan kriittisten raaka-aineiden saatavuuden heikentymisen tai loppumisen. Témén
uhan takia Euroopassa pééttdjat ovat saattaneet voimaan uuden kriittisten raaka-aineiden
asetuksen (Critical raw materials act, CRMA), joka tuli voimaan 2024 (Tyo- ja

elinkeinoministerio, ei padivimaaraa).

KéytinnOssd asetus madrdd tavoitteet kriittisiin raaka-aineisiin liittyvédn toimintaan aina
louhinnasta Euroopan ulkopuolisista yksittdisistd maista tapahtuvalle tuonnille. EU on
madritellyt kriittisiksi raaka-aineiksi 34 eri raaka-ainetta, joista 17 on tdmédn lisdksi
strategisia. Strategiset raaka-aineet ovat erityisen térkeitd, koska niitd vaaditaan useissa
vihredn teknologian tuotteissa, sekd puolustusteollisuudessa. Strategisille raaka-aineille on
asetuksessa madritty tavoitteet, jotka ovat seuraavat: EU:n talousalueen kaivostuotantoa ja
jalostustoimintaa on kasvatettava siten, ettd vuosittaisesta kulutuksesta kaivetaan 10 % itse
ja siten, ettd vuosittaisesta kulutuksesta jalostetaan 40 % itse. Kierrdtysastetta pitdd nostaa
siten, ettd se vastaa 25 % vuosittaisesta kulutuksesta ja riippuvuutta yksittdisistd toimijoista
vihennetédn siten, ettd yksittdisestd EU:n ulkopuolisesta maasta saa tuoda vain 65 %. Kaikki
tamd pitdd tapahtua asetuksen mukaan vuoteen 2030 mennessa. (Tyo- ja

elinkeinoministerio, ei padivimaarad)

Tama asetus tuo todenndkdisesti Eurooppaan lisdd kaivostoimintaa ja parantaa EU:n sisdista
kriittisten raaka-aineiden kierrétysastetta ja vahentda riippuvuuksia yksittdisistd toimijoista.
Kuitenkin yritysten ndkokulmasta ja niiden hankintaketjuihin télld on lyhyelld aikavélilla
mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia tai ainakin uusia haasteita. Yritysten on muutettava
hankintaketjujaan niin, ettd ne ovat uusien tavoitteiden mukaisia, joka voi johtaa ongelmiin
hankintaketjuissa ja mahdollisesti korkeampiin kustannuksiin. Tdmd koskee varsinkin
yrityksid, jotka ovat tuoneet nditd raaka-aineita EU:n ulkopuolelta suurissa méérin. Toisaalta
yritykset, jotka pystyvét sopeutumaan nopeasti uuteen sddntely-ympéristoon voivat saada

kilpailuetua. (Hool, Helbig ja Wierink, 2023)
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3. Metodologia

Téssd luvussa kdydddn ldpi tutkielmassa kéytettyd tutkimusmenetelmid, seké
tiedonkeruumenetelmdd. Kaésitellddn myos tutkimusaineistoa ja sen analyysia, sekd

tutkimukseen osallistuneita henkil6ité, kuitenkin sdilyttden heidédn nimettomyytensa.

3.1. Tutkimusmenetelma

Tutkimus on tehty laadullisena tutkimuksena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Aihetta on
mielekkddmpi tutkia laadullisen tutkimuksen puitteissa, koska se mahdollistaa tarkemman
ja syvillisemmén kulman aiheen tutkimiseksi. Aihe on luonteeltaan sellainen, ettéd
laadullisen tutkimuksen kautta péédstddn helpommin syvemmadlle aiheeseen ja saadaan
parempia tuloksia analysoitavaksi, kuin mitd olisi saatu méadaréllisen tutkimuksen keinoilla.
Kvalitatiivisia ja kvantitatiivisia tutkimusmenetelmiid on vaikeaa jakaa suoraan kahteen
leiriin, koska raja niiden vililld ei ole selked. Kuitenkin voidaan karkeasti jakaa niin, ettd ero
syntyy aineiston ja analyysimenetelmien vilisisté eroista. Eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa
aineisto ja sen kuvaus on ei-numeraalista verrattuna kvantatiivisen tutkimuksen

numeraaliseen otteeseen. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998)

Laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena on ymmartdé tutkimuksen kohteena olevaa aihetta
tutkittavien nidkokulmasta. Télloin laadullinen tutkimus keskittyy méérdn sijasta laatuun.
Tutkimus etenee vaiheittain, mutta vaiheet voivat tapahtua péillekkdin ja ovat usein
kietoutuneita toisiinsa toisin kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa, jossa vaiheet ovat
selvemmin toisistaan irrallisia ja tapahtuu eri aikoina. Eli kvantitatiiviseen
tutkimusmenetelmdin verrattuna laadullinen tutkimus on joustavampaa tutkimuksen
raportoinnin etenemisen kannalta, eikd se noudata valttimétti samaa perinteistd

kvantitatiivisen tutkimusraportin kaavaa. (Jouni Tuomi ja Anneli Sarajarvi, 2018)



11

3.2. Aineiston keruu

Aineisto keréttiin puolikonstruktuoitujen teemahaastattelujen avulla eli haastattelua varten
oli etukdteen luotu kysymykset, jotka haastattelussa kysyttiin, mutta niiden liséksi
tarvittaessa pystyttiln kysymédn tarkentavia kysymyksid tai lisdkysymyksid, jos
vastauksesta nousi jotain mielenkiintoista, johon tarttua syvemmin. T&amai
aineistonkeruumenetelmi wvalittiin, jotta saataisiin mahdollisimman laajat vastaukset ja

pystyttdisiin hyodyntdméédn keskustelua tehokkaasti aineiston kerddmiseksi.

Puolikonstruktuoitu tyyli valittiin haastatteluun siksi, ettd strukturoituun haastatteluun
verrattuna vastausvaihtoehtoja ei ole vaan haastateltava saa vastata kysymyksiin vapaasti. Ja
taas avoimessa haastattelussa keskustelun aihe olisi mahdollisesti karannut liian kauas
tutkielman aiheesta ja eri haastateltavilta olisi tullut laajalta alalta vastauksia, jolloin
aineistosta olisi tullut tdhén tutkielmaan liian laaja. Eli puolikonstruktuoitu haastattelu sopi
parhaiten tdhdn tutkielmaan tutkielman aiheen vuoksi. Aihe on monimutkainen ja
ajankohtainen ja muuttuu ajan kulkiessa, joten puolikonstruktuoitu haastattelu oli tihin

sopiva. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998)

Tutkimuksen empiirinen osuus toteutettiin haastattelemalla kolmea henkildd, jotka ovat
mukana raaka-aineiden hankinnassa omassa organisaatiossaan. Kaksi heistd hankkii suoraan
kriittisid raaka-aineita, mutta yksi hankkii komponentteja, joissa kriittiset raaka-aineet ovat
kuitenkin mukana. Ndmé henkil6t ovat toimineet hankinnassa useiden vuosien ajan ja
tyoskentelevit suurissa yrityksissd, joilla on toimintaa maailmanlaajuisesti. Haastateltavat
valittiin heiddn asemansa, yrityksen toimialan ja kokemuksensa vuoksi. Kaikki heistd ovat
toimineet tehtdvdssddn useamman vuoden ajan ja nidin ollen he ovat ndhneet erilaisia
geopoliittisia haasteita ja ndhneet niiden vaikutukset omaan tyohonsa, joka liittyy kriittisiin
raaka-aineisiin ja niiden hankintaan. Tdmén takia heilld on hyvd ymmaérrys aiheesta ja
osaavat vastata kysymyksiin oman kokemuksen ja tiedon perusteella. Haastattelut olivat
puolikonstruktuoituja eli haastattelija laati kysymykset etukdteen. Tadmén lisdksi kysymykset
jaettiin haastateltaville etukéteen, jotta heilld oli mahdollisuus valmistautua nithin. Tama
tehtiin sen takia, ettd valmistautumisen avulle he pystyisivit antamaan tarkempia vastauksia

ja ndin saisimme paremman aineiston analysoitavaksi.
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Haastattelut toteutettiin Teamsin kautta videopuheluna ja ne joko nauhoitettiin Teamsin
tyokalun avulla videona tai puhelimella &initallenteena. Haastatteluiden jidlkeen ne

litteroitiin kirjalliseen muotoon, jotta analysointi olisi mahdollista.

Haastatteluista saatuja tietoja kisitellddin anonyymisti tdssd tutkielmassa. Eli kaikki
mahdolliset tunnistamisen keinot on poistettu ja haastatteluiden aikana keritty video tai
ddnimateriaali poistetaan litteroinnin jdlkeen. Tutkielmassa haastateltaviin viitataan

kirjaimin A, B ja C.

Taulukko 2. Haastateltavat, sekd yritysten toimiala

Rooli Haastattelun| Haastattelun toteutus
Haastateltava kohdeyrityksessa |Yrityksen toimiala kesto ja litterointi
Haasttelu teams-
yhteydella
Sahkoistaminen ja ja litterointi itse, seka
A Hankintajohtaja automaatio 20 min teamsin tyokalun avulla
Globaali raaka- Teollisuuden Haastattelu teams-
aineiden tydvalineet- ja yhteydella
B kategoriapaallikko ratkaisut 16 min ja litterointi itse
Haasttelu teams-
Kierratysraaka- |Metallien tuotanto yhteydella
aineiden ja ja litterointi itse, seka
C hankintapaallikko jalostus 20 min teamsin tyokalun avulla

3.3. Aineiston analysointi

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysin tarkoituksena on luoda aineistosta
kokonaisuus, jota voidaan hyddyntdd rikkaan ja perustellun tulkinnan tekemiseen, sekd
johtopiétoksien vetdmiseen tutkimuksen kohteena olevasta ilmidstd (Anu Puusa ja Pauli
Juuti, 2020). Tama saavutetaan niin, ettd analyysin aikana aineistoa tiivistetddn, kuitenkin
niin, ettd aineiston sisdltdma tieto ei hivid prosessissa. Aineistosta tulee timin seurauksena

helpompi ymmartaa ja tiiviimpi tietosisalloltaan. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998)



13

Téssd tydssd aineistoa on analysoitu teemoittelun kautta, joka on yksi sisdllonanalyysin
muodoista (Juhila, ei pdivamadrdd). Teemoittelu sopii hyvin haastatteluaineiston
analysointiin ja se onkin todella yleinen tyovéline timén kaltaisen aineiston analysoimiseen
(Juhila, ei pdivdmiérad). Teemoittelussa aineistosta nostetaan tutkimusongelmaan liittyvid
teemoja. Témén avulla aineistosta saadaan poimittua kokoelma vastauksia, jotka pitdvit
sisédlladn tutkimusongelmalla olennaista tietoa. Tdmén tutkielman aineistosta nousi nelja
teemaa, jotka ovat 1) kriittisten raaka-aineiden merkitys ja maantieteellinen riippuvuus, 2)
geopoliittisten  riskien  tunnistaminen ja  seuranta, 3) riskien vaikutukset
hankintakustannuksiin ja toimitusvarmuuteen, 4) seki strategiat ja keinot toimitusketjun

resilienssin vahvistamiseksi. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998)
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4. Tutkimustulokset

Téssd osiossa kiydédén lapi tutkimuksen empiirinen osio. Késitellddn haastatteluista kerattyé
tietoa samalla sitd analysoiden. Osio on jaettu alaotsikoihin aineistosta tunnistettujen
teemojen perusteella. Yksi haastateltava puhui englannin kielelld haastattelussa ja hénen
mahdolliset sitaattinsa ty0ssd on suomennettu, jotta ty0 pysyy selkednd ja helposti

ymmérrettdviand. Kyseessd on haastateltava B.

4.1. Kriittisten raaka-aineiden merkitys ja maantieteellinen
riippuvuus

Tassd tutkielmassa on kéytetty kriittisten raaka-aineiden maédritelmdnd EU:n tekemdd
arviointina raaka-aineiden kriittisyydestd. Yritysten ndkokulmasta tilanne on kuitenkin
vahin toisenlainen ja heiddn ndkemyksensa raaka-aineen kriittisyydestd perustuu enemmén
sen vaikutukseen liiketoiminnalle. Kaksi kolmesta haastateltavasta eli B ja C hankkii
suoraan kriittisid raaka-aineita eli than EU:n méairitelman mukaisia ja yksi eli haastateltava
A hankkii aina korkeamman jalostusasteen komponentteja. Siitd huolimatta kriittiset raaka-
aineet ovat sielld komponentissa sisilld ja geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa toimitusketjun
aikaisempiin vaiheisiin ja siten myos vaikuttaa ndiden komponenttien valmistukseen ja
hankintaan.  Kriittisilldi raaka-aineilla on siis laajempi vaikutus globaaleissa
toimitusketjuissa, koska kaikki komponentit, jotka niitd sisdltdvit ovat myos vaarassa, jos

geopoliittisia riskeja realisoituu.

“Me ei siis osteta koskaan raaka-ainetta sindnsd, vaikka raakaoljyd, terdstd, kuparia,
alumiinia tai mitddn me ostamme aina jalosti, ettd joku on aina tehnyt sille jo jotain, mutta

se kriittisyyshdn sielld sdilyy joka tapauksessa” -Haastateltava A.

“Jos ajatellaan valmistavaa teollisuutta niin joka ikinen osahan on kriittinen, koska se ei

tule koskaan se tuote valmiiksi ennen kuin kaikki ne on paikallaan™ -Haastateltava A



15

“Jos se ei vaikuta meihin suoraan se vaikuttaa toimittajiimme, jotka eivdt pysty toimittamaan

meille, eli silloin meilld on tdssd epdsuora, ettd suora vaikutus”

-Haastateltava B

Eli siis sindnsé yrityksen ndkokulmasta kriittisilld raaka-aineilla ei vaikuta olevan erityista
tarkeyttd verrattuna ihan mihin tahansa muuhun komponenttiin tai materiaaliin, koska sen
lopputuotteen valmistamiseen tarvitaan kuitenkin ne kaikki. Eli yhtd hyvin jonkun ei
kriittisen raaka-aineen loppuminen on ongelmallista yritykselle. Se misti tdmé erityisasema
tulee, liittyy geopolitiikkaan ja kriittisten raaka-aineiden tuotantoalueisiin. Aineistossa tulee
esiin tiettyjd ongelmia, jotka liittyvit kriittisiin raaka-aineisiin eli esimerkiksi tiettyjen raaka-
aineiden kohdalla tarjonta on keskittynytté tietyille maantieteellisille alueille ja usein ndma
maat ovat ei-demokraattisia maita eli riskien méérd helposti nousee timén seurauksena.
Néama alueet, kuten Eteld-Amerikka, Afrikka ja Kiina ovat usein alueita, joissa kaivoksia on
ja he tietdvit raaka-aineiden merkityksen globaaleissa toimitusketjuissa, eivitkd pelkada

kayttaa tatd valtaa oman hyddyn edistimiseksi.

“lkdvd kylld paljon maailman kaivoksista tulevista raaka-aineista ovat melkein aina
sijainniltaan ei-demokraattisissa maissa. Meilld on paljon kaivoksia Kiinassa ja Afrikassa

ja joitain Eteld-Amerikassa.” -Haastateltava B

“Mut mainittakoon, ettd ne esimerkiksi kestomagneetit, mikd on tdimmaoinen ddrimmdisen
poliittinen raaka-aine, jota kiinan valtio ohjaa. Ne tehdddn kaikki sielld ja ne antaa niille

vientilupia” -Haastateltava A

“Kiinan valtiohan kdyttid kylld omaa valtaansa tdssd tuotantoketjujen hallinnassa ihan
hdrskisti hyvdiksi, ettd se ei ole mikddn salaisuus, ettd sielld lukee varmaan lehdissdkin® -

Haastateltava A
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Kriittisiin raaka-aineisiin liittyy myos valtion sisdiset ongelmat. Aineistossa nousi esiin
vahvasti maiden sisdisten ongelmien vaikutus globaaleihin toimitusketjuihin. Kun tuotanto
on niin keskittynyttd tiettyithin maihin sen sisdiset ongelmat voivat valtion
tarkoituksenmukaisen ohjauksen lisdksi hankaloittaa tiettyjen raaka-aineiden hankintaa. Eli
esimerkiksi valtion sisdiset korruptioon liittyvét ongelmat tai todella vahvat ammattiliitot
voivat vaikeuttaa tai muuttaa toimitusketjua tai tuotantoon liittyvid kustannuksia todella

helposti.

“Iso bisnekseen vaikuttava tekiji oli timmdinen Cobre Panama —kaivoksen sulkeminen
Panamassa. [...] Panaman valtio laittoi sen kiinni sen kaivoksen ja se on edelleen ollut
suljettuna. Tdssd on esimerkki siind, ettd on valtio takana ja sitten jos esimerkiksi jotkut
rojaltit tai kun tin tyyppiset asiat ei mene silloin kun piti mennd tai joku kokee, ettei saa

tarpeeksi rahaa niin sitten voi tapahtua joku tdmmoinen” -Haastateltava C

“Plus sitten tietysti eteld-amerikassa. Tietyt alueet. On vahvat ammattiliitot, ketkd pystyy
tavallaan omilla toimillaan sitten vdiliaikaisesti esimerkiksi sulkemaan, jonkun kaivoksen.
Etti se riippuu todella paljon siitd, kohdemaasta. Joissakin on isompi riski korruptiolle.

Joissakin on isompi riski sitten jollekkin toiselle asialle” -Haastateltava C

4.2. Geopoliittisten riskien tunnistaminen ja seuranta

Geopoliittisten riskien seurannassa oli jonkun verran erilaisia ldhestymistapoja eri
haastateltavilla. Kuitenkin kaikki seurasivat geopoliittisia riskejd ainakin jollain tasolla.
Geopoliittisilla riskeilld on suuri vaikutus esimerkiksi hintoihin ja toimitusketjuihin ja niitd
pyritddn sen takia seuraamaan. Keinoina oli uutisten seuraaminen ja yrityksen sisdinen
tiedustelu tai konttorit ympéri maailmaa, jotka omalta osaltaan lukee uutisia ja seuraa
tilannetta omalla alueellaan. Eli haastateltavat toimivat yrityksissd, joilla on toimintaa
useammassa paikassa maapalloa, jolloin tdtd voidaan hyddyntdd tiedon hankkimisessa
ympéri maailmaa. Taméan lisdksi seurataan tulleja ja kauppasopimuksia, joilla voisi olla
vaikutusta yritysten toimintaan. Naiilli tavoilla yritetddn pysyd kartalla maailman

tapahtumista.
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“Kylld sitd seurataan tietenkin. Meilldhdn on ympdri maailmaa konttoreita, jotka kanssa
lukee uutisia ja kylld se meiddn oma sisdinen tiedustelu sielld kerdd nditd tietoja, ettd

yritetddn pysyd kartalla, ettd mitd tapahtuu” -Haastateltava A

“Meilld on tietysti kauppaosastoja, jotka seuraavat kaikkia tullikoodeja ja
vapaakauppasopimuksia ja niin edelleen. Konfliktit ovat vihdn vaikeampia. Se on enemmdin
kunkin alueen tai vastuullisen ostajan tehtdvd seurata omalla alueellaan sitd, mikd voi

vaikuttaa toimitusketjuun” -Haastateltava B

Geopoliittisia muutoksia ja riskejd siis pyritdén seuraamaan niiden tapahtuessa, mutta
ennakointi on todella vaikeaa. Tdma tuli kaikilta esille, kun viime aikoina esimerkiksi
koronapandemia, Ukrainan sota ja viimeisimpand Yhdysvaltojen ja Iranin konflikti Léhi-
1ddssd ovat tulleet todella nopeasti ilman, ettd niitd olisi ndhty ennalta. Niilld on ollut
kuitenkin merkittidvid vaikutuksia esimerkiksi hintatasoihin ja toimitusketjuihin. Eli tiettyja
riskejd ei voida ennustaa ja nithin on todella vaikeaa varautua, mutta tdstd huolimatta
yrityksissd pyritddn tunnistamaan potentiaalisia riskejd etukdteen esimerkiksi tekemaéllad
kohdemaasta riskiarviointeja ja seulomalla uusia kumppaneita. Tdmén lisdksi viltetddn
alueita, joilla on aktiivisia konflikteja tai, jotka tiedetddn liian riskialttiiksi tai hankinta olisi
epaeettisti eli puhutaan valtioista, kuten Pohjois-Korea. Haastateltavan A kanssa nousi my0s
esille ratkaisut jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa, ettd jo siind kohtaa voitaisiin ottaa
tiettyjen komponenttien ongelmat huomioon. Eli voidaan suunnitella jo tuote siten, ettd se

on mahdollista valmistaa mahdollisimman monessa eri tilanteessa.

“No ndd mitd nyt tissd viimeaikoina on tapahtunut. Eihdn nditd nyt oikein kukaan osannut
ennustaa. [...] Mutta ne mitd nyt persianlahdella tapahtuu. Ei sitd kukaan osannut neljd

viikkoa sitten arvata” -Haastateltava A
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“Nyt mitd persianlahdella, niin kyllihdn sota alueet viltetddn aina, ettd kun rupeaa pyssyt

paukkumaan, niin kylldhdn sieltd ldhdetddn pois” -Haastateltava A

“Jos nyt ajatellaan, ettd tehdddn ostetaan tuotantoon niin ethdn sd halua sun tuotteeseen
suunnitella semmoista osaa, minkd, ettd sd maalaat itsesi nurkkaan saman tien vaan se pitdd
siind R&D vaiheessa jo katsoa lipi koko se tuote, ettd se pystytidn mydos rakentamaan

monissa eri tilanteissa” -Haastateltava A

“Meilld organisaatio ja koko jirjestelmd perustuu siithen kun meilld on uusi mahdollinen
bisneskumppani tai partneri. Se lihtee riskinarvioinnista ja meilld on rakennettu erilaiset
maariski luokittelut meiddn jdrjestelmddn eli se antaa ensimmdisen riskilukeman, ettd joko
se on vihred, keltainen tai punainen. Jos on punainen niin sitten puhutaan, ettd on korkea
riski eli tammdiset konflikti area ja high risk. [...] Ja jos se on vihred niin sitten pddstddn

helposti seuraavaan vaiheeseen” -Haastateltava C

4.3. Riskien vaikutukset hankintakustannuksiin ja
toimitusvarmuuteen

Kaikissa haastatteluissa nousi esiin globaalien toimitusketjujen haavoittuvuus eli kun
geopoliittiset riskit realisoituvat muutoksia tapahtuu usein todella nopeasti. Voi syntyi
tuotanto-ongelmia eli esimerkiksi kaivos suljetaan, tai tulee konflikteja, jolloin
kuljetusmatkat pitenevét tai laivoja jad jumiin tai 6ljyn hinta nousee, joka vaikuttaa
epédsuorasti esimerkiksi kuljetusyhtididen operointikustannuksien nousun kautta myods
raaka-aineiden hankintakustannuksiin. Tai sitten tietty maa nostaa tulleja, kuten USA on
tehnyt viime aikoina tai Kiina rajoittaa raaka-aineiden vientid vientilupien tai suorien
kieltojen kautta, jotka kaikki vaikuttavat suoraan tai epdsuorasti yritysten toimintaan ja

kannattavuuteen.

“Kyllihdn ndd on kun kuljetukset on jumissa. Hinnat nousee kesken kaiken ja toimitusajat

venyy ja hinnat paukkuu niin kylld se aiheuttaa paljon ongelmaa” -Haastateltava A
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“Ja viimeisimpdnd on tamd Ldhi-iddn tilanne kaiken kuljetuksen kanssa ja miten se nyt
vaikuttaa kaasun ja 6ljyn saatavuuden kautta hintoihin ajaen niitd ylospdin kaikkialla

maailmassa” -Haastateltava B

“Koska meilld on toimintaa Yhdysvalloissa ja paljon kauppavirtoja toisilleen toimittavien
tuotantoyksikoidemme vdlilld, hankimme myos materiaaleja toimittajilta Yhdysvaltoihin. Jos
kyseessd on terds, jolla on 50 prosentin tulli, vaikutus ndkyy meilld tietysti suoraan

korkeampina kustannuksina™ -Haastateltava B

Esille nousee my0s se, ettd globaalit toimitusketjut ovat todella monimutkaisia ja kaikkia
vaikuttaa kaikkeen. Eli juuri vaikka 6ljyn hinnan nousu vaikuttaa todella moneen asiaan ja
nostaa kustannuksia ldpi koko toimitusketjun. Puhutaan siis epésuorista vaikutuksista
toimitusketjuun. N&itd voi ilmetd myos toimittajan kautta, eli vaikka yritys itse ei suoraan
hanki riskialueelta voi heidén toimittajansa hankkia sieltd. Ja tdmi toimittaja voi olla
riippuvainen globaaleista markkinoista ja kaivoksista. Tamdn takia yritykset pyrkivét
selvittdimdidn omia toimitusketjujaan mahdollisimman pitkélle, jotta mahdolliset riskit
mukaan lukien vastuullisuuteen liittyvét riskit pystyttiisiin tunnistamaan myds syvemmalta

toimitusketjua.

“Ja vaikka me ostaisimme oman raaka-aineen eurooppalaiselta toimittajalta. He yleensd

hankkivat sen globaaleilta markkinoilta” -Haastateltava B

“Me aina haluamme pitdd jdljitettivyyden ja tietdd mistd he saavat materiaalinsa” -

Haastateltava B

“Me ajatellaan, ettd me halutaan tehdd vastuullista bisnestd. [...] Se riippuu ketd siind on

osapuolena. Totta kai ja minkdlaisia sidoksia sitten joillakin yrityksilld on ndihin alueisiin
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Jja tammoisiin. Niin se voi vaikuttaa siihen, ettd me ei voida tehdd bisnestd jonkun kanssa,

koska se menee meiddn ESG vastuullisuusajattelua vastaan” -Haastateltava C

Kustannusten ja toimitusvarmuuden vililld tasapainoilu on niille yrityksille arkipdivéda. Eli
koko ajan joudutaan miettimddn ja arvioimaan, etti miten ndiden kahden wvililld
tasapainoillaan. Ja usein tilanne on vihén se, ettd molempia ei voi saada eli jos haluaa
alhaisempaa riskid, joutuu usein maksamaan sitten enemmaén. Eli esimerkiksi Kiina on
tietyissd raaka-aineissa halvin toimittaja ja Euroopasta saatavana sama raaka-aine on
kalliimpaa, mutta sitten Kiinasta se riski voi olla suurempi. Téhdn ei tullut ndistd
haastatteluista mitddn yhtd ratkaisua vaan kustannuksen ja riskin kanssa tasapainoillaan
tilanteen ja raaka-aineen mukaan. Témé sitoutuu my0s vahvasti siihen, ettd tietyilld raaka-
aineilla on todella vihan toimittajia, jolloin tarjolla on oikeastaan vain yhta riskiprofiilia tai
hintaa. Tamén liséksi toimittajien vaihtaminen voi itsessdén olla jo todella kallista ja aikaa
vievaa riippuen vihén raaka-aineesta. Eli ndma ovat sitten tilanteita, joita tdytyy vain sietdd

ja yrittdd selvitd mahdollisimman hyvin.

“On tiedossa mitkd on ndd ja niiden kanssa on vaan nyt koko maailman pakko eldd” -

Haastateltava A

“Halvin toimittaja voi olla Kiina pohjainen ja jos haluat pitdid toista toimittajaa sinun on
ehkd otettava joku euroopasta ja se on kalliimpaa. Mutta toisaalta sinulla on alhaisempi
toimitusriski jos sinulla on yksi kiinasta ja yksi euroopasta, joka ei kdytd materiaalia kiinasta

omassa toimitusketjussaan™ -Haastateltava B

“Tietyissd tapauksissa joo, ettd korvaajan l6ytdminen voi olla tosi hankalaakin, ettd ainahan
sithen kustannus liittyy. [...] Ja sitten meiddn prosessi on raskasta uusien toimittajien
lisddmiseen, niin kylldhdn siitd sitten kuluja tulee, ettd useiden ihmisten tyéaikaa ja

matkustamista” -Haastateltava C
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4.4. Strategiat ja keinot toimitusketjun resilienssin vahvistamiseksi

Toimitusketjun resilienssiin liittyen suurimpana yksittdisend teemana nousi toimittajien
hajauttaminen. Yrityksilld on pyrkimys pitdd useampia toimittajia raaka-aineille aina kun se
vain on mahdollista. Ja pyritddn myds siihen, ettd toimittajien toimitusketjut eivét olisi
paillekkaisid eli esimerkiksi yksi toimittaja saa raaka-aineensa Kiinasta ja toinen Brasiliasta.
Télloin viltytddn siltd, ettd yhden markkinan tai maantieteellisen lokaation ongelmat
lopettaa raaka-aineen saannin kokonaan. Tdmaén liséksi voidaan pitdd myos laaja portfolio
mahdollisia toimittajia, joita voitaisiin hyddyntdd, jos omat toimittajat eivdt pysty
toimittamaan materiaalia. Toimittajien hajauttaminen ei kuitenkaan tule pelkéstidin riskin
hallinnan kautta vaan mahdollisesti yksi toimittaja ei edes suostu toimittamaan vain yhdelle
yritykselle vaan haluaa itsekin hajauttaa omaa riskiddn, jolloin tdmd toimittajien

hajauttaminen tapahtuu itsestdan.

“No se on tdd ostamisen nyrkkisddnto, ettd sulla pitdd aina olla ainakin 2 toimittajaa

mielellddn 3 ja on enemmdnhdn” -Haastateltava A

“Mutta sen takia pyritdidn tuntemaan markkina niin hyvin ja pitimddn tavallaan laaja
portfolio myos erilaisia prospekteja. Jotta jos yksi jdd pois niin ei olla ihan lirissd” -

Haastateltava C

Haastatteluissa nousi esiin myds Yhdysvaltojen asettamat tullit ja niiden aiheuttamat
kustannukset. Keinona tullien kiertdmiseen tuli mahdollisuus siitd, ettd tuotantoa
siirrettdisiin esimerkiksi Yhdysvaltoihin, jolloin voidaan ainakin vdhentdd tullimaksuja
yrityksen toiminnassa. Nama tullit, kuten geopoliittiset riskit yleensd ovatkin ovat tdysin
yritysten kontrollin ulkopuolella eli nithin voidaan vain varautua, mutta loppupeleissd
muutoksien tullessa niihin on vain sopeuduttava. Yhtend sopeutumista helpottavana toimena
nousi myds sopimusehdot eli sopimusehtoihin jitetddn mahdollisuus pédstd sopimuksista

irti, jos jotain tapahtuu.
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“Tietysti sitten meilld on meiddn yleiset ehdot ja meiddn sopimusehdot sitten mydés, ettd on

mahdollisuus pddstd irti sopimuksista, jos jokin asia tapahtuu” -Haastateltava C

“Koska olemme globaali yritys ja mielld on globaaleja tuotantoyksikoitd, sekd globaaleja
toimittajia yritdmme tietysti tasapainottaa tilannetta siirtelemdlld tuotantoa vilttidksemme
esimerkiksi tullit. Sen sijaan, ettd toimittaisimme tuotteen tuotantoyksikko A:sta
Yhdysvaltoihin voimme ehkd valmistaa sen tuotantoyksikko B:ssd, joka sijaitsee

Yhdysvalloissa” -Haastateltava B
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5. Yhteenveto

Tdssd luvussa vedetddn yhteen tutkimuksen keskeisimmidt havainnot, vastataan

tutkimuskysymyksiin, seké arvioidaan tutkimuksen rajoitteita.

5.1. Johtopédtokset

Tamén tutkielman tarkoituksena oli selvittdd miten geopoliittiset muutokset vaikuttavat
kriittisten raaka-aineiden hankintaan globaaleissa yrityksissd ja millaisia strategioita ndma
yritykset kayttavét ndiden riskien hallitsemiseksi. Tutkimus osoitti, ettd yrityksille kriittisten
raaka-aineiden madritelmd eroaa hieman EU:n maéidritelméstd eli heilld raaka-aineen
kriittisyys perustuu niiden térkeyteen liiketoiminnassa. EU:n mééritelmé on vdhin laajempi
ja Kkésittdd raaka-aineen taloudellisen tirkeyden koko EU:n alueelle. Kuitenkin
saatavuusriski on tirkeidné osana molempia miaritelmié eli maaritelmét ovat 1ahelld toisiaan
EU:n mééritelmad vain on yleismaailmallisempi ja laajempi. Yrityksille siis kriittisid raaka-
aineita voi olla my0s raaka-aineet EU:n maédritelmédn ulkopuolelta, jos ne ovat yrityksen
toiminnalle térkeitd. Ja tdstd ehkd herdd kysymys, ettd onko EU:n miéritelmdn mukaisilla
kriittisilld raaka-aineilla vélttdméttd erityisasemaa verrattuna ei-kriittisiin raaka-aineisiin.
Mutta tdméd tutkimus osoittaa, ettd kriittisten raaka-aineiden asema tulee juuri niiden
maantieteellisestd keskittymisestd ja tarjonnan painottumisesta ei-demokraattisiin maihin.
Namé asiat nostavat niiden saatavuusriskid, joka tuo niille hyvin saatavilla oleviin ei-

kriittisiin raaka-aineisiin verrattuna erityisaseman myos yritysten ndkokulmasta.

Riskien seurannassa ja tunnistamisessa yritykset hydodyntévit kansainvélistd asemaansa eli
konttorit ympéri maailma voivat seurata tapahtumia omalla alueellaan ja yritysten sisdinen
tiedustelu auttaa pysymédn kartalla maailman tapahtumista. Kuitenkin yrityksissi
tunnistetaan se, ettd geopoliittisten riskien realisoituminen on pitkélti niiden toiminnasta
riippumatonta. Eli timén takia tdrkeédksi nousee riskien tunnistaminen ja niiden vaikutuksien
minimointi etukiteen esimerkiksi toimittajien auditoinnin, maariskin arvioinnin ja
useampien toimittajien hydodyntdmisen kautta. Nédiden lisdksi mahdollisten toimittajien

pitiminen portfoliossa lisdd joustavuutta toimitusketjussa, kun uusia toimittajia on jo
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katsottu etukdteen. Nama keinot yhdessd vahvistavat toimitusketjun resilienssié ja varmistaa

yrityksen toiminnan jatkuvuuden monessa eri tilanteessa.

Tutkimuksessa tunnistettiin myds suurimpia geopoliittisia riskejd yrityksille. Suurimpia
geopoliittisia riskejd olivat konfliktit, tullit, vientirajoitukset ja my0s vastuullisuuteen
vaikuttavat riskit. Konfliktit vaikuttavat helposti suoraan toimitusketjuun esimerkiksi
laivanliikenteen hairi6illa tai 6ljyn hinnan nousulla, jotka nostavat hintoja ja pidentivét
toimitusaikoja. Tullit nostavat kustannuksia ja voivat tulla voimaan todella lyhyelldkin
varoitusajalla eli nithin on vaikeaa varautua ja niilld on merkittivd vaikutus yrityksen
litkketoimintaan, jos tulleja nostetaan alueella, jossa yritykselldi on liiketoimintaa.
Vientirajoitukset taas vaikeuttavat kriittisten raaka-aineiden saantia, sekd komponenttien
kuten kestomagneettien saantia, koska tuotanto on tdmmoisissd tapauksissa todella
rajoitettua ja maat, kuten Kiina ymmartivat valtansa eivitkd pelkdd sitd kayttaa kriittisten
raaka-aineiden markkinoilla. Tdma nostaa my0s hintoja markkinalakien mukaan tarjonnan
ollessa rajoitettua ja kysynndn pysyessd samana. Viimeisend pointtina nousivat myods
vastuullisuusongelmat. Eli kriittisten raaka-aineiden tuotanto on usein rajoittunutta ei-
demokraattisiin maihin ja tdm#d nostaa riskid erilaisille vastuullisuusongelmille eli

esimerkiksi korruptiolle ja kaivostoiminnan eettisyyden ongelmille.

Toimittajien hajauttaminen nousi tdrkeimmaéksi keinoksi vihentdd riskejd toimitusketjussa
eli pyritddn aina pitdméain useampaa toimittajaa ja vield siten, ettei niiden toimitusketjut olisi
paéllekkdisid. Toimittajien hajauttaminen on kuitenkin aika laaja turva erilaisia riskejé
vastaan toimitusketjussa, eikd se vélttimattd ole edes sidonnainen geopoliittisiin riskeihin,
vaan yritykset ylipadatdén vililld epdonnistuvat ja joutuu vaikeuksiin eli ongelmia voi tulla
than normaalitilanteessa ilman geopoliittisten riskienkin realisoitumista. Geopoliittisiin
riskeihin suoraan vaikuttavia keinoja olivat esimerkiksi tuotannon siirtdminen tullimaksujen
takia tai toimitusketjun ldpindkyvyys. Tuotannon siirtdmiselld tullimaksujen takia voidaan
mahdollisesti valttdd tullit ja ndin vdhentdd kustannuksia, joita niistd seuraisi.
Toimitusketjun ldpindkyvyydelld taas tarkoitetaan sitd, ettd ymmarretddn koko

toimitusketjua eli selvitetddn myds, ettd mistd omat toimittajat saavat raaka-aineensa. Talloin
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voidaan paremmin ymmaértdd mistd markkinoista oma toiminta on riippuvaista ja nidhda

mahdolliset riskit jo etukéteen esimerkiksi maiden suhteen.

Toimitusketjun resilienssilld on suuri vaikutus yrityksen toimintaan, koska jos jotain raaka-
ainetta tai komponenttia ei saada voi toiminta sen osalta pyséhtyd kokonaan ja téll4 on aina
yritykselle kustannus. Esimerkiksi tavaraa jdd myyméttd, jota olisi voitu muuten valmistaa,
jolloin kustannus on se valmistamatta jaényt tavara. Kuitenkin vdhemmalla riskilld vaikuttaa
tdman tutkimuksen mukaan olevan hintansa. Eli jos halutaan hankkia kriittisid raaka-aineita,
vaikka Euroopasta, jossa riskit ovat pienempid on kustannus usein suurempi. Tadméi
tasapainoilu riskin ja kustannuksen vililld on yrityksille arkipdivéa ja sitd tasapainoillaan
aina tuotteen mukaan ja riskien realisoitumisen kustannuksen mukaan. Eli tietyissd raaka-
aineissa riskid voidaan ottaa enemmain ja toisissa sitd on pakko ottaa vihemmén riippuen
vihin raaka-aineen tirkeydestd yrityksen toiminnalle. Téssd ongelmaksi kuitenkin nousee
tiettyjen kriittisten raaka-aineiden kanssa juuri tuotannon rajallisuus eli tiettyjen kriittisten
raaka-aineiden ostamisen riskin kanssa on vain elettdvé, koska toisenlaista riskiprofiilia ei
valttdmattd ole olemassa. Taman kaltaisissa tapauksissa taas nousi R&D vaiheen merkitys.
Eli tekemdlld tiettyjd ratkaisuja tutkimus ja kehitysvaiheessa voidaan mahdollisesti vihentda

tai valttda riippuvuus tietyistd kriittisistd raaka-aineista.

5.2. Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Tutkielman empiirinen aineisto keréttiin haastattelemalla kolmea hankinnassa toimivaa
henkil64, jotka hankkivat kriittisid raaka-aineita tai komponentteja, jotka sisdltavit kriittisia
raaka-aineita. Haastatteluista saatua aineistoa analysoimalla saatiin kattavat vastaukset
tutkielman padtutkimuskysymykseen, seka kahteen apukysymykseen. Kdydééan seuraavaksi

vastaukset ldpi alkaen tutkielman péaatutkimuskysymyksesti, joka oli:

“Miten geopoliittiset riskit ja niiden realisoituminen vaikuttaa globaaleiden yritysten

kriittisten raaka-aineiden hankintaa?”

Geopoliittiset riskit tuovat omalta osaltaan yrityksille tarpeen auditoida toimittajia ja kdyda
maariskejd ldpi. Eli geopoliittiset riskit luovat yrityksille tarpeen ymmértdd omaa

likketoimintaa koskevia geopoliittisia riskejd niin oman toimintansa kannalta, kuten koko
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toimitusketjun syvyydeltd. Pitdd siis ymmartdd milld markkinoilla itse toimitaan ja mill&
markkinoilla toimittajat ja mahdollisesti heidén toimittajansa toimivat, jotta saadaan késitys
mahdollisista geopoliittisista riskeistd, jotka realisoituessaan vaikuttaisivat yrityksen

toimintaan.

Riskien realisoituessa seuraukset ovat aina tapauskohtaisia, mutta yleisesti voidaan sanoa,
ettd vaikutukset yritysten toimintaan ovat kustannusten nousu, toimitusaikojen
pidentyminen ja pahimmassa tapauksessa kriittisen raaka-aineen saatavuuden loppuminen

kokonaan.

Ensimmaéinen apukysymys oli seuraava:

“Millaisilla menetelmilld globaalit yritykset tunnistavat ja seuraavat geopoliittisia

riskejd?”

Yrityksilld on omia systeemejé ja prosesseja maariskin, sekd toimittajien arviointiin, joita
hyodynnetddn my0s geopoliittisten riskien tunnistamiseen. Yrityksissd seurataan
geopoliittisia tapahtumia uutisten kautta, yrityksen sisdisen tiedustelun avulla. Tdmén lisdksi

yritykset seuraavat tulleja ja kauppasopimuksia.

Toinen apukysymys oli seuraava:

“Minkdlaisia strategioita ja keinoja yritykset hyddyntdvdt toimitusketjujensa

resilienssin vahvistamiseksi geopoliittisten riskien realisoituessa?”

Térkeimpénd keinona toimitusketjun resilienssin parantamiseen nousi useasti toimittajien
hajauttaminen eli pidetddn useampia toimittajia, joilla on erilliset toimitusketjut, sekéd sen
lisdksi varalla toimittajia, joita voidaan hyodyntdd, jos kdytdssd olevat eivit ole endd
mahdollisia. Tdmén lisdksi ongelman mukaan voidaan tehdd myds spesifimpid ratkaisuja.
Eli esimerkiksi tullimaksujen kanssa voidaan tuotantoa siirtdd niiden vélttamiseksi.
Toisaalta myos kehitysvaihe on tirked, jotta voidaan valttda tai vihentda tiettyjd kriittisid
raaka-aineita, joiden toimitusketjuissa ei ole mahdollisuutta resilienssin luomiseen ja riskit

olisivat liian suuria toimittajien tai tuottajamaiden vihdisyyden takia. Eli ei turhaan 1dhdeta
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altistamaan omaa toimintaa kriittisten raaka-aineiden markkinoille, jotka ovat mahdollisesti

liian riskialttiit, jos sen vilttiminen on mahdollista jo lopputuotetta suunnitellessa.

5.3. Tutkimuksen rajoitteet

Tamaén tutkielman tuloksia arvioitaessa on otettavat huomioon sen rajoitteet. Eli tutkimus on
tehty laadullisena tutkimuksena ja empiirinen aineisto on kerdtty kolmesta haastattelusta,
jotka olivat kestoltaan noin 15-20 minuuttia keskimdirin. Vaikka aineistosta tulikin aika
kattava ja asiasiséltod tuli todella paljon on tdmé kuitenkin vield aika pieni otoskoko ja
rajoittunut aika vahvasti vain yhdelle toimialalle. Tamén takia tutkimuksen tulosten

yleistettdvyys koskemaan kaikkia yrityksia tai eri toimialoja on todennékoisesti aika heikko.

Toisena rajoitteena on geopoliittisen toimintaympériston dynaamisuus. Eli tilanne muuttuu
todella nopeasti ja sitd on kenenkddn vaikea ennakoida. Esimerkiksi Covid-pandemian
aikana geopoliittinen tilanne ja siihen liittyvét riskit ovat ndyttineet tdysin erilaisilta kuin
nykypdivdnd. Tédmdn seurauksen tutkimustulokset heijastelevat vahvasti tdmédnhetkistd
tilannetta ja tdmé ndkyy vahvasti myds aineistossa. Eli tutkimuksen yleistettdvyys ajan
suhteen on vaikeaa, kun tilanne muuttuu ja mahdollisesti uusia strategioita ja geopoliittisia

riskejé tulee esille.
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