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Tämän tutkielman tarkoituksena on selvittää, miten geopoliittiset riskit ja niiden 

realisoituminen vaikuttavat kriittisten raaka-aineiden hankintaan globaaleissa yrityksissä ja 

millaisia strategioita nämä yritykset käyttävät näiden riskien hallitsemiseksi. Aiheen 

ajankohtaisuus liittyy vihreään siirtymään ja uusiutuvan energian teknologioiden myötä 

kasvavaan kriittisten raaka-aineiden tarpeeseen. Tämä on lisännyt valtioiden kilpailua ja 

yritykset ovat monen kriittisen raaka-aineen suhteen riippuvaisia tietyistä markkina-alueista, 

kuten Kiinasta. 

 

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja sen empiirinen aineisto kerättiin 

haastattelemalla kolmea globaalisti toimivassa valmistavan teollisuuden yrityksissä 

toimivaa hankinnan asiantuntijaa. Haastatteluissa käytettiin puolikonstruktuoitua 

teemahaastattelua ja niistä saatua aineistoa analysoitiin sisällönanalyysin avulla. 

Tutkimuksen tulokset osoittavat, että geopoliittiset riskit vaikuttavat yrityksiin suoraan, sekä 

epäsuorasti pääasiassa kustannusten nousun ja logististen häiriöiden kautta. Tulosten 

mukaan yritysten pääasiallinen keino vahvistaa toimitusketjujensa resilienssiä on 

toimittajien hajauttaminen. Johtopäätöksenä voidaan todeta, että geopoliittinen epävarmuus 

muuttaa hankinnan luonnetta pelkästä kustannustenoptimoinnista strategiseksi 

riskienhallinnaksi, jossa kustannusten ja toimitusvarmuuden välillä tasapainoillaan. Tämä 

vaatii yrityksiltä syvällistä ymmärrystä omista markkinoista, toimitusketjun tuntemista ja 

maantieteellisten riippuvuuksien tunnistamista.  
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The purpose of this thesis is to examine how geopolitical risks and their realization affect 

the procurement of critical raw materials in global companies and what strategies these 

companies use to manage these risks. The relevance of the topic is linked to the green energy 

transition and the increasing demand for critical raw materials driven by renewable energy 

technologies. This has increased competition between states, and companies have become 

dependent on specific market areas, such as China, for many critical raw materials.  

 

The study was conducted as qualitative research, and the empirical data was collected by 

interviewing three procurement experts working in global manufacturing companies. Semi-

structured theme interviews were utilized, and the resulting data was analyzed using content 

analysis. The result of the study show that geopolitical risks affect companies both directly 

and indirectly, primarily through rising costs and logistical disruptions. According to the 

results, the main method used by companies to strengthen the resilience of their supply 

chains is supplier diversification. In conclusion, geopolitical uncertainty is shifting the 

nature of procurement from pure cost optimization toward strategic risk management, where 

a balance is struck between costs and supply security. This requires companies to have a 

profound understanding of their markets, knowledge of the supply chain, and the ability to 

identify geographical dependencies.  

 

 



   
 

 
 

Sisällysluettelo 

Tiivistelmä 

Abstract 

1. Johdanto .......................................................................................................... 1 

1.1. Aihe, tavoitteet ja tutkimuskysymykset ........................................................... 2 

1.2. Rajaukset ................................................................................................... 3 

1.3. Tutkimuksen rakenne ................................................................................... 3 

2. Teoreettinen viitekehys ...................................................................................... 5 

2.1. Kriittiset raaka-aineet ................................................................................... 5 

2.2. Geopoliittiset riskit toimitusketjuissa .............................................................. 7 

2.3. Geopoliittisten riskien vaikutukset toimitusketjuihin ......................................... 7 

2.4. Sääntely-ympäristö ja CRMA ........................................................................ 8 

3. Metodologia ....................................................................................................10 

3.1. Tutkimusmenetelmä....................................................................................10 

3.2. Aineiston keruu ..........................................................................................11 

3.3. Aineiston analysointi...................................................................................12 

4. Tutkimustulokset ..............................................................................................14 

4.1. Kriittisten raaka-aineiden merkitys ja maantieteellinen riippuvuus......................14 

4.2. Geopoliittisten riskien tunnistaminen ja seuranta .............................................16 

4.3. Riskien vaikutukset hankintakustannuksiin ja toimitusvarmuuteen .....................18 

4.4. Strategiat ja keinot toimitusketjun resilienssin vahvistamiseksi ..........................21 

5. Yhteenveto ......................................................................................................23 

5.1. Johtopäätökset ...........................................................................................23 

5.2. Vastaukset tutkimuskysymyksiin ..................................................................26 

5.3. Tutkimuksen rajoitteet .................................................................................27 

5.4. Jatkotutkimusaiheet ....................................................................................28 

Lähteet ...............................................................................................................30 

 

 

 



   
 

 
 

Liitteet 

Liite 1. Haastattelukysymykset 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 
 

 

Ilmoitukset 
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Turnitin tämän opinnäytetyön alkuperäisyys on tarkastettu Turnitin – 

samankaltaisuudentarkastuspalvelun avulla.  

 

Tekoäly 

Tämän opinnäytetyön kirjoittaja Eemil Lindgren on käyttänyt seuraavia tekoälytyökaluja 

opinnäytetyön tekemisessä: 

1. Gemini 

a. Työkalun käytön tarkoitus: Työkalua on käytetty rakenteen parantelussa, 

haastattelukysymysten ideoinnissa ja tekniseen apuun eli esimerkiksi 

tekstinkäsittelyohjelman asetuksien säätämisessä 

b. Selvitys työkalun käytöstä: Työkalua on käytetty kirjoittamisen 

apuvälineenä tekstin rakenteen parantelussa ja kielenhuollon kanssa. 

Tekoälyä on myös käytetty tietyissä kohtaa englanninkielisen 

haastattelumateriaalin suomentamiseen ja kirjoittajan tekemän 

suomennoksen tarkentamiseen tai paranteluun. Tekoäly työkalu on siis 

toiminut vain apuvälineenä, eikä se ole tuottanut tähän varsinaista sisältöä, 

muuten kuin suomennosten kautta.  

 

 

Vastuu 

Kirjoittaja, Eemil Lindgren, ottaa täyden vastuun tämän opinnäytetyön sisällöstä ja on 

tarkistanut ja muokannut mahdollisen tekoälytyökalujen käytön myötä syntyneen sisällön.  
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1. Johdanto 

Kriittisten raaka-aineiden kysyntä on kasvanut viime vuosina runsaasti ja tulee kasvamaan 

myös tulevaisuudessa (International Energy Agency, 2025). Tämä tarkoittaa myös sitä, että 

niiden tärkeys geopolitiikassa kasvaa ja valtiot alkavat kiinnittämään niihin enemmän 

huomiota. Euroopassa onkin juuri luotu uusi asetus nimeltä kriittisten raaka-aineiden asetus 

(Critical Raw Materials Act, CRMA), jonka tavoitteena on varmistaa näiden materiaalien 

saanti myös tulevaisuudessa (Työ- ja elinkeinoministeriö).  

 

Tässä työssä käytetään Euroopan unionin määritelmää kriittisistä raaka-aineista. Tämä 

tarkoittaa sitä, että raaka-aineet, jotka ovat tärkeitä EU:n taloudelle ja joiden saatavuuteen 

liittyy suuria riskejä, on määritelty kriittisiksi raaka-aineiksi. Kriteerit täyttäviä raaka-aineita 

on viimeisimmällä vuonna 2023 tehdyllä listalla 34. Näistä kaksi eli kupari ja nikkeli eivät 

täysin täytä kriteereitä, mutta ne katsotaan siitä huolimatta strategisiksi raaka-aineiksi ja on 

siksi sisällytetty listaan. (Grohol, Milan, 2023)  

 

Kriittisten raaka-aineiden taloudellinen tärkeys liittyy vihreään siirtymään. Monet 

uusiutuvan energian tuotantomenetelmistä vaativat kriittisiä raaka-aineita, jotta kyseisiä 

menetelmiä, kuten aurinkopaneeleja voidaan valmistaa. Esimerkiksi tuulivoimaloissa 

käytetään mangaania, kuparia ja nikkeliä (World Bank Group, 2017). Nämä kaikki löytyvät 

EU:n kriittisten raaka-aineiden listalta (Grohol, Milan ja Veeh, Constanze, 2023).  

 

Käytännössä siirtymä fossiilisista polttoaineista uusiutuviin energianlähteisiin vaatii koko 

nykyisen energiasysteemin korvaamisen ja rakentamisen uudelleen. Nämä uudet 

teknologiat, joilla voidaan korvata fossiilisten polttoaineiden käyttöä vaativat usein 

huomattavasti enemmän kriittisiä raaka-aineita, kuin fossiiliset perinteiset vastineensa. 

Esimerkkinä sähköautot, jotka vaativat keskimäärin noin 6 kertaa enemmän kriittisiä 

mineraaleja, kuin fossiilisella polttoaineella toimivat autot (World Nuclear Association, 

2024).  
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On siis selvää, että kriittiset raaka-aineet tulevat olemaan jo lähitulevaisuudessa vielä 

tärkeämpiä ja niiden kysyntä jatkaa kasvuaan. Tämän takia aihetta on tärkeää tutkia ja pyrkiä 

ymmärtämään keinoja, joilla yritykset pystyvät varmistamaan kriittisten raaka-aineiden 

saannin myös erilaisissa geopoliittisissa tilanteissa. Sillä ilman kriittisiä raaka-aineita 

yritykset eivät pysty valmistamaan kaikkia tuotteita, joille on kysyntää globaaleilla 

markkinoilla ja joiden kysyntä tulee kasvamaan entisestään. Tämä vaikuttaa suoraan 

yritysten kilpailukyvyn säilyttämiseen ja toiminnan jatkumiseen.   

 

1.1. Aihe, tavoitteet ja tutkimuskysymykset 

Tämän tutkielman aiheena on geopoliittiset riskit ja niiden realisoitumisen vaikutus 

globaalien yritysten kriittisten raaka-aineiden hankintaan. Viime aikoina on huomattu miten 

nopeasti tilanne voi muuttua. Tästä esimerkkeinä Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan tai 

covid-pandemia, jotka paljastivat monia heikkouksia globaaleissa toimitusketjuissa 

geopoliittisiin muutoksiin liittyen. Tämän takia tällä hetkellä on tärkeää ymmärtää, millaisia 

geopoliittisia riskejä on olemassa ja miten niihin voitaisiin varautua kriittisten raaka-

aineiden osalta.  

 

Tavoitteena on selvittää miten globaaleilla markkinoilla toimivat valmistavan teollisuuden 

yritykset varmistavat kriittisten raaka-aineiden saannin ja miten geopoliittiset riskit 

vaikuttavat kriittisten raaka-aineiden hankintaan ja miten yritykset niitä tunnistavat ja miten 

niihin voidaan varautua. Tutkitaan myös geopoliittisten riskien realisoitumisen vaikutuksia 

yrityksen toimintaan eli mitä tapahtuu, kun geopoliittiset riskit muuttuvat todeksi. 

 

Päätutkimuskysymys on seuraava: 

Miten geopoliittiset riskit ja niiden realisoituminen vaikuttaa globaaleiden yritysten 

kriittisten raaka-aineiden hankintaan? 

 

Apukysymykset ovat seuraavat: 
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Millaisilla menetelmillä globaalit yritykset tunnistavat ja seuraavat geopoliittisia 

riskejä? 

 

Minkälaisia strategioita ja keinoja yritykset hyödyntävät toimitusketjujensa 

resilienssin vahvistamiseksi geopoliittisten riskien realisoituessa? 

 

1.2. Rajaukset 

Tutkielma on rajattu toimialan, maantieteellisen sijainnin ja kriittisten raaka-aineiden 

hankinnan perusteella. Eli empiirinen aineisto on kerätty yrityksiltä, jotka ovat mukana 

valmistavassa teollisuudessa ja, jotka hankkivat kriittisiä raaka-aineita tai niitä sisältäviä 

komponentteja. Yritykset ovat pääasiassa pohjoismaista, mutta yksi on muualta, kuitenkin 

Euroopan sisältä. Näillä yrityksillä on globaalisti toimintaa, jonka laajuus riippuu vähän 

yrityksestä. Eli rajaus maantieteellisesti on, että kyse on yleisesti ottaen eurooppalaisista 

yrityksistä, jotka toimivat pääasiassa länsimaalaisilla markkinoilla, jotka ovat kuitenkin 

riippuvaisia globaaleista toimitusketjuista. 

 

Tutkielmaa varten kerättiin empiiristä aineistoa kolmella yrityshaastattelulla. Tämä 

lähestymistapa mahdollistaa ilmiön tarkastelun käytännön tasolla ja antaa käytännön 

esimerkkejä siitä, että miten teoria ja strategiat toteutuvat yritysten arjessa. Tämän lisäksi 

tutkielmassa hyödynnetään olemassa olevaa kirjallisuutta, sekä EU-tason lainsäädäntöä ja 

raportteja teoreettisen viitekehyksen luomiseen.   

 

1.3. Tutkielman rakenne 

Tutkielma koostuu viidestä eri luvusta eli johdannosta, teoreettisesta viitekehyksestä, 

tutkimusaineistosta ja -menetelmistä, tutkimustuloksista ja yhteenvedosta, sekä 

johtopäätöksistä. Johdannossa on tarkoitus johdatella lukija aiheeseen ja tutustua siihen 

alustavasti. Tähän kuuluu myös tutkimuskysymysten esittely ja aiheen rajaus. 
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Teoreettisessa viitekehyksessä käydään läpi aikaisempaa kirjallisuutta aiheesta ja käsitellään 

aiheeseen liittyvää teoriaa ja aikaisempia tuloksia. Käsitellään siis tarkemmin aiheeseen 

liittyviä osa-alueita, joita ovat kriittiset raaka-aineet, geopoliittiset riskit toimitusketjuissa ja 

niiden vaikutus toimitusketjuihin, sekä sääntely-ympäristö.  

 

Kolmas luku sisältää tutkimusmenetelmän esittelyn sekä aineistonkeruun läpikäynnin. 

Neljännessä luvussa taas käsitellään tehdystä tutkielmasta saadut tulokset.  

 

Viidennessä luvussa käydään läpi tuloksista tehtyjä johtopäätöksiä, sekä vedetään koko 

tutkielman lopputulos yhteen. Lopuksi pohditaan myös tuloksia ja sitä, että vastasivatko ne 

aikaisemmin asetettuihin tutkimuskysymyksiin.  
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2. Teoreettinen viitekehys 

Tässä luvussa käsitellään olemassa olevia teorioita ja aikaisempaa kirjallisuutta tutkielman 

aiheisiin liittyen. Tavoitteena olisi ymmärtää tutkielman aiheen eri osa-alueita ja niiden 

linkittymistä toisiinsa.  

 

2.1. Kriittiset raaka-aineet 

Kriittiset raaka-aineet määritellään kahden mittarin perusteella eli saatavuusriskin ja 

taloudellisen tärkeyden perusteella. Nämä mittarit muodostuvat muutamista eri tekijöistä, 

joita voidaan mitata ja näin määrittää raaka-aineen kriittisyys. Taloudellinen tärkeys 

määrittyy raaka-aineen tärkeydestä loppukäyttökohteessa ja korvaavien materiaalien 

suorituskyvystä samoissa kohteissa. Saatavuusriski taas muodostuu tekijöistä, joilla 

mitataan häiriöiden mahdollisuutta raaka-aineen saatavuudessa. Nämä tekijät ovat maailman 

kokonaistarjonta, EU:n hankintamaiden jakauma, tuontiriippuvuus, kaupan rajoitukset, 

sopimukset ja korvaavien materiaalien saatavuus ja kriittisyys. Myös toimittajamaan 

hallinnonlaatu on yksi tekijä ja sen mittaamiseen käytetään World Governance indikaattoria. 

Tämä indikaattori on maailmanpankin tekemä indikaattori hallinnon mittaamiseen, joka 

perustuu heidän tekemään tutkimukseen (World Bank Group, 2025). (Grohol, Milan ja 

Veeh, Constanze, 2023) 

 

Taulukko 1. Mukaillen (Grohol, Milan ja Veeh, Constanze, 2023) 

  Keskeiset EU:n kriittisten raaka-aineiden 
hankintamaat raaka-aineittain 2023   

 

        

Raaka-aine 
Tärkein EU:n 

toimittaja Vaihe 
Osuus EU 
tuonnista Raaka-aine 

Tärkein EU:n 
toimittaja Vaihe 

Osuus EU 
tuonnista 

Alumiini Guinea L 63 % Magnesium Kiina J 97 % 
Antimoni Turkki L 63 % Mangaani Etelä-Afrikka L 41 % 

Arseeni Belgia J 59 % 
Luonnon 
grafiitti Kiina L 40 % 

Baryytti Kiina L 45 % Neodyymi Kiina J 85 % 
Beryllium USA L 60 % Niobi Brasilia J 92 % 
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Vismutti Kiina J 65 % Nikkeli Venäjä J 29 % 
Boori Turkki L 99 % Palladium N/A J N/A 

Cerium Kiina J 85 % Fosfaattikivi Marokko L 27 % 
Koboltti N/A L N/A Fosfori Kazakstan J 65 % 

Koksihiili Puola L 26 % Platina N/A J N/A 
Kupari Puola L 19 % Praseodyymi Kiina J 85 % 

Dysprosium Kiina J 100 % Rodium N/A J N/A 
Erbium Kiina J 100 % Rutentium N/A J N/A 

Europium Kiina J 100 % Samarium Kiina J 85 % 
Maasälpä Turkki L 51 % Skandium Kiina J 67 % 

Fluorisälpä Meksiko L 33 % Piimetalli Norja J 33 % 
Gadolinium Kiina J 100 % Strontium Espanja L 99 % 

Gallium Kiina J 71 % Tantaali 

Kongon 
demokraattinen 

tasavalta L 35 % 
Germanium Kiina J 45 % Terbium Kiina J 100 % 

Hafnium Ranska J 76 % Tulium Kiina J 100 % 
Helium Qatar J 35 % Titaanimetalli Kazakstan J 36 % 

Holmium Kiina  J 100 % Volframi Kiina J 32 % 
Iridium N/A J N/A Vanadiini Kiina L 62 % 

Lantaani Kiina J 85 % Ytterbium Kiina J 100 % 
Litium Chile J 79 % Yttrium Kiina J 100 % 

Lutetium Kiina J 100 % 
    

        

J = 
Jalostusvaihe 

       

L= 
Louhintavaihe 

       

 

 

Yllä olevasta taulukosta voidaan huomata, että EU:n kriittisten raaka-aineiden hankinnat 

painottuvat vahvasti Kiinaan. Taulukosta nähdään, että EU on riippuvainen ei pelkästään 

kriittisistä raaka-aineista, mutta myös kriittisten raaka-aineiden jalostamisesta. EU:n alueella 

on kriittisten raaka-aineiden esiintymiä ja EU:lla on ennen ollut omaakin jalostusta. Viime 

vuosikymmenien aikana kuitenkin EU on vahvasti vienyt toimintaa ulkomaille, koska se on 

kallista ja ympäristölle haitallista. Tämä on johtanut tilanteeseen, jossa EU:lla ei ole oikein 
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omaa tuotantoa tai jalostusta. Samaan aikaan Kiina investoinut vahvasti kriittisten raaka-

aineiden tuotantoon omassa maassa, mutta myös ulkomailla. (Leichthammer, 2025) 

 

Tämä johtaa todella hankalaan tilanteeseen EU:n sisällä, sillä kaikki tulevaisuuden 

teknologiat, joita EU:ssa halutaan kehittää ja skaalata isommaksi vaatii juuri näitä kriittisiä 

raaka-aineita, joista EU on niin riippuvainen EU:n ulkopuolella olevilta mailta. Näitä 

teknologioita ovat tuuliturbiinit, sähköautot, puolijohtimet ja jopa ohjukset, joita EU 

tarvitsee itsensä puolustamiseen aseellisessa konfliktissa. Puhutaan siis todella tärkeistä 

raaka-aineista. (Leichthammer, 2025) 

 

2.2. Geopoliittiset riskit toimitusketjuissa 

Geopoliittisilla riskeillä tarkoitetaan laaja-alaisesti eri asioita, jotka voivat vaihdella pienistä 

ongelmista aina suureen konfliktiin. Se voidaan määritellä taloudellisten, poliittisten, 

sosiaalisten ja ympäristöllisten tekijöiden yhteisvaikutukseksi, joka uhkaa valtion tai tietyn 

maantieteellisen alueen vakautta ja turvallisuutta. Nämä voivat siis olla asioita, kuten sota, 

terrorismi tai valtioiden tai poliittisten päättäjien väliset jännitteet. Myös sodan uhka tai 

terrorismin uhka voidaan määritellä geopoliittiseksi riskiksi, koska sillä on myös vaikutuksia 

kansainvälisiin suhteisiin. (Caldara ja Iacoviello, 2022; Feng ym., 2024) 

 

Nämä riskit voivat vaikeuttaa kansainvälisten toimitusketjujen toimintaa ja täten aiheuttaa 

ongelmia esimerkiksi tavaran kulussa ja vaikeuttaa kriittisten raaka-aineiden saatavuutta. Se, 

että miten paljon geopoliittiset riskit vaikuttavat toimitusketjuihin riippuu ongelman 

suuruudesta ja toimitusketjun resilienssistä. Toimitusketjun resilienssillä tarkoitetaan sitä, 

että miten hyvin toimitusketju kestää erilaisia ongelmia, joita se kohtaa. Kun puhutaan 

geopoliittisista riskeistä nämä, ongelmat voisivat olla esimerkiksi kauppasota tai terrorismi. 

Kuitenkin vaikka toimitusketjulla olisi korkea resilienssi, ei se silti ole immuuni 

geopoliittisille riskeille. Kun geopolitiikassa on paljon epävarmuutta, luottamus murenee ja 

transaktiokustannukset nousevat. Tämä taas aiheuttaa sen, että yritykset usein siirtyvät 

turvallisempiin hankintastrategioihin, joka voi tarkoittaa esimerkiksi korkeampaa varaston 

tasoa. Tämä johtaa epätehokkuuteen yritysten toiminnassa. (Chang, Song ja Zhou, 2025) 
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2.3. Geopoliittisten riskien vaikutukset toimitusketjuihin 

Geopoliittisilla riskeillä on konkreettisia vaikutuksia yritysten toimitusketjuihin, sillä usein 

yrityksen ja toimittajan välinen suhde riippuu myös heidän omien valtioiden hallintojen 

välisestä suhteesta. Yritykset ovat helposti oman hallintonsa vaikutuksen alaisia ja näin ollen 

geopoliittisten jännitteiden kasvaessa valtioiden välillä myös häiriöiden todennäköisyys 

toimitusketjuissa kasvaa. Yritysten on siis tärkeää seurata oman valtionsa suhteita heidän 

käyttämiinsä toimittajamaihin, jotta mahdollisia ongelmia voidaan ennakoida ja varautua 

niihin. (Charpin ja Cousineau, 2024) 

 

Geopoliittisten jännitteiden noustessa yritykset voivat vähentää riskiään suunnittelemalla 

toimitusketjujaan uudestaan tai ottamalla käyttöön uusia teknologioita (Bednarski ym., 

2025). Yhtenä keinona on myös lisätä ja syventää yhteistyötä toimittajien kanssa, jolloin 

informaation jakaminen ja ongelmien ratkaiseminen yhdessä tulee mahdolliseksi (Zheng 

ym., 2025).  

 

Geopoliittiset jännitteet usein johtavat yritykset suunnittelemaan toimitusketjuja uudestaan, 

joka yleensä tarkoittaa sitä, että tiettyjen maiden toimittajien määrä vähenee. Tämä johtuu 

valtioiden politiikan mahdollisista vaikutuksista toimittajien toimintaan ja myös pelosta 

siitä, että toimittajat voisivat toimia opportunisesti jännittyneessä tilanteessa. Tämä johtaa 

siihen, että hankintaa siirretään poliittisesti neutraalimpiin tai ystävällisempiin maihin. 

Tämän lisäksi yrityksillä on tapana laajentaa toimittajapohjaansa niin maantieteellisesti, 

kuin määrällisestikin. Yritykset selvästi suosivat varmuutta yli yksinkertaisuuden eli heitä ei 

haittaa toimittajapohjan monimuotoisuus, jos se tarkoittaa suurempaa varmuutta 

toimituksissa ja pienempää riskiä erilaisiin häiriöihin geopoliittisesti jännittyneessä 

tilanteessa. (Charpin ja Cousineau, 2024) 

 



  9 
 

 
 

2.4. Sääntely-ympäristö ja CRMA 

Euroopan kriittisten raaka-aineiden riippuvuus tietyiltä alueilta, kuten Kiinasta on 

mahdollisesti Euroopalle ja luonnollisesti myös suomelle ongelmallista esimerkiksi 

toimitusketjuissa tapahtuvien ongelmien takia tai geopoliittisten jännitteiden seurauksena 

aiheutuvan kriittisten raaka-aineiden saatavuuden heikentymisen tai loppumisen. Tämän 

uhan takia Euroopassa päättäjät ovat saattaneet voimaan uuden kriittisten raaka-aineiden 

asetuksen (Critical raw materials act, CRMA), joka tuli voimaan 2024 (Työ- ja 

elinkeinoministeriö, ei päivämäärää).  

 

Käytännössä asetus määrää tavoitteet kriittisiin raaka-aineisiin liittyvään toimintaan aina 

louhinnasta Euroopan ulkopuolisista yksittäisistä maista tapahtuvalle tuonnille. EU on 

määritellyt kriittisiksi raaka-aineiksi 34 eri raaka-ainetta, joista 17 on tämän lisäksi 

strategisia. Strategiset raaka-aineet ovat erityisen tärkeitä, koska niitä vaaditaan useissa 

vihreän teknologian tuotteissa, sekä puolustusteollisuudessa. Strategisille raaka-aineille on 

asetuksessa määrätty tavoitteet, jotka ovat seuraavat: EU:n talousalueen kaivostuotantoa ja 

jalostustoimintaa on kasvatettava siten, että vuosittaisesta kulutuksesta kaivetaan 10 % itse 

ja siten, että vuosittaisesta kulutuksesta jalostetaan 40 % itse. Kierrätysastetta pitää nostaa 

siten, että se vastaa 25 % vuosittaisesta kulutuksesta ja riippuvuutta yksittäisistä toimijoista 

vähennetään siten, että yksittäisestä EU:n ulkopuolisesta maasta saa tuoda vain 65 %. Kaikki 

tämä pitää tapahtua asetuksen mukaan vuoteen 2030 mennessä.  (Työ- ja 

elinkeinoministeriö, ei päivämäärää) 

 

Tämä asetus tuo todennäköisesti Eurooppaan lisää kaivostoimintaa ja parantaa EU:n sisäistä 

kriittisten raaka-aineiden kierrätysastetta ja vähentää riippuvuuksia yksittäisistä toimijoista. 

Kuitenkin yritysten näkökulmasta ja niiden hankintaketjuihin tällä on lyhyellä aikavälillä 

mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia tai ainakin uusia haasteita. Yritysten on muutettava 

hankintaketjujaan niin, että ne ovat uusien tavoitteiden mukaisia, joka voi johtaa ongelmiin 

hankintaketjuissa ja mahdollisesti korkeampiin kustannuksiin. Tämä koskee varsinkin 

yrityksiä, jotka ovat tuoneet näitä raaka-aineita EU:n ulkopuolelta suurissa määrin. Toisaalta 

yritykset, jotka pystyvät sopeutumaan nopeasti uuteen sääntely-ympäristöön voivat saada 

kilpailuetua. (Hool, Helbig ja Wierink, 2023) 
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3. Metodologia 

Tässä luvussa käydään läpi tutkielmassa käytettyä tutkimusmenetelmää, sekä 

tiedonkeruumenetelmää. Käsitellään myös tutkimusaineistoa ja sen analyysia, sekä 

tutkimukseen osallistuneita henkilöitä, kuitenkin säilyttäen heidän nimettömyytensä.  

 

3.1. Tutkimusmenetelmä 

Tutkimus on tehty laadullisena tutkimuksena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Aihetta on 

mielekkäämpi tutkia laadullisen tutkimuksen puitteissa, koska se mahdollistaa tarkemman 

ja syvällisemmän kulman aiheen tutkimiseksi. Aihe on luonteeltaan sellainen, että 

laadullisen tutkimuksen kautta päästään helpommin syvemmälle aiheeseen ja saadaan 

parempia tuloksia analysoitavaksi, kuin mitä olisi saatu määrällisen tutkimuksen keinoilla. 

Kvalitatiivisia ja kvantitatiivisia tutkimusmenetelmiä on vaikeaa jakaa suoraan kahteen 

leiriin, koska raja niiden välillä ei ole selkeä. Kuitenkin voidaan karkeasti jakaa niin, että ero 

syntyy aineiston ja analyysimenetelmien välisistä eroista. Eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa 

aineisto ja sen kuvaus on ei-numeraalista verrattuna kvantatiivisen tutkimuksen 

numeraaliseen otteeseen. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998) 

 

Laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena on ymmärtää tutkimuksen kohteena olevaa aihetta 

tutkittavien näkökulmasta. Tällöin laadullinen tutkimus keskittyy määrän sijasta laatuun. 

Tutkimus etenee vaiheittain, mutta vaiheet voivat tapahtua päällekkäin ja ovat usein 

kietoutuneita toisiinsa toisin kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa, jossa vaiheet ovat 

selvemmin toisistaan irrallisia ja tapahtuu eri aikoina. Eli kvantitatiiviseen 

tutkimusmenetelmään verrattuna laadullinen tutkimus on joustavampaa tutkimuksen 

raportoinnin etenemisen kannalta, eikä se noudata välttämättä samaa perinteistä 

kvantitatiivisen tutkimusraportin kaavaa. (Jouni Tuomi ja Anneli Sarajärvi, 2018) 
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3.2. Aineiston keruu 

Aineisto kerättiin puolikonstruktuoitujen teemahaastattelujen avulla eli haastattelua varten 

oli etukäteen luotu kysymykset, jotka haastattelussa kysyttiin, mutta niiden lisäksi 

tarvittaessa pystyttiin kysymään tarkentavia kysymyksiä tai lisäkysymyksiä, jos 

vastauksesta nousi jotain mielenkiintoista, johon tarttua syvemmin. Tämä 

aineistonkeruumenetelmä valittiin, jotta saataisiin mahdollisimman laajat vastaukset ja 

pystyttäisiin hyödyntämään keskustelua tehokkaasti aineiston keräämiseksi.  

 

Puolikonstruktuoitu tyyli valittiin haastatteluun siksi, että strukturoituun haastatteluun 

verrattuna vastausvaihtoehtoja ei ole vaan haastateltava saa vastata kysymyksiin vapaasti. Ja 

taas avoimessa haastattelussa keskustelun aihe olisi mahdollisesti karannut liian kauas 

tutkielman aiheesta ja eri haastateltavilta olisi tullut laajalta alalta vastauksia, jolloin 

aineistosta olisi tullut tähän tutkielmaan liian laaja. Eli puolikonstruktuoitu haastattelu sopi 

parhaiten tähän tutkielmaan tutkielman aiheen vuoksi. Aihe on monimutkainen ja 

ajankohtainen ja muuttuu ajan kulkiessa, joten puolikonstruktuoitu haastattelu oli tähän 

sopiva. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998) 

 

Tutkimuksen empiirinen osuus toteutettiin haastattelemalla kolmea henkilöä, jotka ovat 

mukana raaka-aineiden hankinnassa omassa organisaatiossaan. Kaksi heistä hankkii suoraan 

kriittisiä raaka-aineita, mutta yksi hankkii komponentteja, joissa kriittiset raaka-aineet ovat 

kuitenkin mukana. Nämä henkilöt ovat toimineet hankinnassa useiden vuosien ajan ja 

työskentelevät suurissa yrityksissä, joilla on toimintaa maailmanlaajuisesti. Haastateltavat 

valittiin heidän asemansa, yrityksen toimialan ja kokemuksensa vuoksi. Kaikki heistä ovat 

toimineet tehtävässään useamman vuoden ajan ja näin ollen he ovat nähneet erilaisia 

geopoliittisia haasteita ja nähneet niiden vaikutukset omaan työhönsä, joka liittyy kriittisiin 

raaka-aineisiin ja niiden hankintaan. Tämän takia heillä on hyvä ymmärrys aiheesta ja 

osaavat vastata kysymyksiin oman kokemuksen ja tiedon perusteella. Haastattelut olivat 

puolikonstruktuoituja eli haastattelija laati kysymykset etukäteen. Tämän lisäksi kysymykset 

jaettiin haastateltaville etukäteen, jotta heillä oli mahdollisuus valmistautua niihin. Tämä 

tehtiin sen takia, että valmistautumisen avulle he pystyisivät antamaan tarkempia vastauksia 

ja näin saisimme paremman aineiston analysoitavaksi.  
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Haastattelut toteutettiin Teamsin kautta videopuheluna ja ne joko nauhoitettiin Teamsin 

työkalun avulla videona tai puhelimella äänitallenteena. Haastatteluiden jälkeen ne 

litteroitiin kirjalliseen muotoon, jotta analysointi olisi mahdollista.  

 

Haastatteluista saatuja tietoja käsitellään anonyymisti tässä tutkielmassa. Eli kaikki 

mahdolliset tunnistamisen keinot on poistettu ja haastatteluiden aikana kerätty video tai 

äänimateriaali poistetaan litteroinnin jälkeen. Tutkielmassa haastateltaviin viitataan 

kirjaimin A, B ja C. 

 

Taulukko 2. Haastateltavat, sekä yritysten toimiala 

 
Haastateltava 

Rooli 
kohdeyrityksessä Yrityksen toimiala 

Haastattelun 
kesto 

Haastattelun toteutus 
  ja litterointi 

 
A Hankintajohtaja 

Sähköistäminen ja 
  automaatio 20 min 

Haasttelu teams-
yhteydellä 

  ja litterointi itse, sekä 
teamsin työkalun avulla 

 
B 

Globaali raaka-
aineiden 

  kategoriapäällikkö 

Teollisuuden 
työvälineet- ja 

  ratkaisut 16 min 

Haastattelu teams-
yhteydellä 

  ja litterointi itse 

 
C 

Kierrätysraaka-
aineiden 

 hankintapäällikkö 

Metallien tuotanto 
ja  

jalostus 20 min 

Haasttelu teams-
yhteydellä 

  ja litterointi itse, sekä 
teamsin työkalun avulla 

 

3.3. Aineiston analysointi 

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysin tarkoituksena on luoda aineistosta 

kokonaisuus, jota voidaan hyödyntää rikkaan ja perustellun tulkinnan tekemiseen, sekä 

johtopäätöksien vetämiseen tutkimuksen kohteena olevasta ilmiöstä (Anu Puusa ja Pauli 

Juuti, 2020). Tämä saavutetaan niin, että analyysin aikana aineistoa tiivistetään, kuitenkin 

niin, että aineiston sisältämä tieto ei häviä prosessissa. Aineistosta tulee tämän seurauksena 

helpompi ymmärtää ja tiiviimpi tietosisällöltään. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998) 
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Tässä työssä aineistoa on analysoitu teemoittelun kautta, joka on yksi sisällönanalyysin 

muodoista (Juhila, ei päivämäärää). Teemoittelu sopii hyvin haastatteluaineiston 

analysointiin ja se onkin todella yleinen työväline tämän kaltaisen aineiston analysoimiseen 

(Juhila, ei päivämäärää). Teemoittelussa aineistosta nostetaan tutkimusongelmaan liittyviä 

teemoja. Tämän avulla aineistosta saadaan poimittua kokoelma vastauksia, jotka pitävät 

sisällään tutkimusongelmalla olennaista tietoa. Tämän tutkielman aineistosta nousi neljä 

teemaa, jotka ovat 1) kriittisten raaka-aineiden merkitys ja maantieteellinen riippuvuus, 2) 

geopoliittisten riskien tunnistaminen ja seuranta, 3) riskien vaikutukset 

hankintakustannuksiin ja toimitusvarmuuteen, 4) sekä strategiat ja keinot toimitusketjun 

resilienssin vahvistamiseksi. (Jari Eskola ja Juha Suoranta, 1998) 
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4. Tutkimustulokset 

Tässä osiossa käydään läpi tutkimuksen empiirinen osio. Käsitellään haastatteluista kerättyä 

tietoa samalla sitä analysoiden. Osio on jaettu alaotsikoihin aineistosta tunnistettujen 

teemojen perusteella. Yksi haastateltava puhui englannin kielellä haastattelussa ja hänen 

mahdolliset sitaattinsa työssä on suomennettu, jotta työ pysyy selkeänä ja helposti 

ymmärrettävänä. Kyseessä on haastateltava B. 

 

4.1. Kriittisten raaka-aineiden merkitys ja maantieteellinen 

riippuvuus 

Tässä tutkielmassa on käytetty kriittisten raaka-aineiden määritelmänä EU:n tekemää 

arviointina raaka-aineiden kriittisyydestä. Yritysten näkökulmasta tilanne on kuitenkin 

vähän toisenlainen ja heidän näkemyksensä raaka-aineen kriittisyydestä perustuu enemmän 

sen vaikutukseen liiketoiminnalle. Kaksi kolmesta haastateltavasta eli B ja C hankkii 

suoraan kriittisiä raaka-aineita eli ihan EU:n määritelmän mukaisia ja yksi eli haastateltava 

A hankkii aina korkeamman jalostusasteen komponentteja. Siitä huolimatta kriittiset raaka-

aineet ovat siellä komponentissa sisällä ja geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa toimitusketjun 

aikaisempiin vaiheisiin ja siten myös vaikuttaa näiden komponenttien valmistukseen ja 

hankintaan. Kriittisillä raaka-aineilla on siis laajempi vaikutus globaaleissa 

toimitusketjuissa, koska kaikki komponentit, jotka niitä sisältävät ovat myös vaarassa, jos 

geopoliittisia riskejä realisoituu.  

 

“Me ei siis osteta koskaan raaka-ainetta sinänsä, vaikka raakaöljyä, terästä, kuparia, 

alumiinia tai mitään me ostamme aina jalosti, että joku on aina tehnyt sille jo jotain, mutta 

se kriittisyyshän siellä säilyy joka tapauksessa” -Haastateltava A. 

 

“Jos ajatellaan valmistavaa teollisuutta niin joka ikinen osahan on kriittinen, koska se ei 

tule koskaan se tuote valmiiksi ennen kuin kaikki ne on paikallaan” -Haastateltava A 
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“Jos se ei vaikuta meihin suoraan se vaikuttaa toimittajiimme, jotka eivät pysty toimittamaan 

meille, eli silloin meillä on tässä epäsuora, että suora vaikutus” 

-Haastateltava B 

 

Eli siis sinänsä yrityksen näkökulmasta kriittisillä raaka-aineilla ei vaikuta olevan erityistä 

tärkeyttä verrattuna ihan mihin tahansa muuhun komponenttiin tai materiaaliin, koska sen 

lopputuotteen valmistamiseen tarvitaan kuitenkin ne kaikki. Eli yhtä hyvin jonkun ei 

kriittisen raaka-aineen loppuminen on ongelmallista yritykselle. Se mistä tämä erityisasema 

tulee, liittyy geopolitiikkaan ja kriittisten raaka-aineiden tuotantoalueisiin. Aineistossa tulee 

esiin tiettyjä ongelmia, jotka liittyvät kriittisiin raaka-aineisiin eli esimerkiksi tiettyjen raaka-

aineiden kohdalla tarjonta on keskittynyttä tietyille maantieteellisille alueille ja usein nämä 

maat ovat ei-demokraattisia maita eli riskien määrä helposti nousee tämän seurauksena. 

Nämä alueet, kuten Etelä-Amerikka, Afrikka ja Kiina ovat usein alueita, joissa kaivoksia on 

ja he tietävät raaka-aineiden merkityksen globaaleissa toimitusketjuissa, eivätkä pelkää 

käyttää tätä valtaa oman hyödyn edistämiseksi.  

 

“Ikävä kyllä paljon maailman kaivoksista tulevista raaka-aineista ovat melkein aina 

sijainniltaan ei-demokraattisissa maissa. Meillä on paljon kaivoksia Kiinassa ja Afrikassa 

ja joitain Etelä-Amerikassa.” -Haastateltava B 

 

“Mut mainittakoon, että ne esimerkiksi kestomagneetit, mikä on tämmöinen äärimmäisen 

poliittinen raaka-aine, jota kiinan valtio ohjaa. Ne tehdään kaikki siellä ja ne antaa niille 

vientilupia” -Haastateltava A 

 

“Kiinan valtiohan käyttää kyllä omaa valtaansa tässä tuotantoketjujen hallinnassa ihan 

härskisti hyväksi, että se ei ole mikään salaisuus, että siellä lukee varmaan lehdissäkin” -

Haastateltava A 
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Kriittisiin raaka-aineisiin liittyy myös valtion sisäiset ongelmat. Aineistossa nousi esiin 

vahvasti maiden sisäisten ongelmien vaikutus globaaleihin toimitusketjuihin. Kun tuotanto 

on niin keskittynyttä tiettyihin maihin sen sisäiset ongelmat voivat valtion 

tarkoituksenmukaisen ohjauksen lisäksi hankaloittaa tiettyjen raaka-aineiden hankintaa. Eli 

esimerkiksi valtion sisäiset korruptioon liittyvät ongelmat tai todella vahvat ammattiliitot 

voivat vaikeuttaa tai muuttaa toimitusketjua tai tuotantoon liittyviä kustannuksia todella 

helposti.  

 

“Iso bisnekseen vaikuttava tekijä oli tämmöinen Cobre Panama –kaivoksen sulkeminen 

Panamassa. [...] Panaman valtio laittoi sen kiinni sen kaivoksen ja se on edelleen ollut 

suljettuna. Tässä on esimerkki siinä, että on valtio takana ja sitten jos esimerkiksi jotkut 

rojaltit tai kun tän tyyppiset asiat ei mene silloin kun piti mennä tai joku kokee, ettei saa 

tarpeeksi rahaa niin sitten voi tapahtua joku tämmöinen” -Haastateltava C 

 

“Plus sitten tietysti etelä-amerikassa. Tietyt alueet. On vahvat ammattiliitot, ketkä pystyy 

tavallaan omilla toimillaan sitten väliaikaisesti esimerkiksi sulkemaan, jonkun kaivoksen. 

Että se riippuu todella paljon siitä, kohdemaasta. Joissakin on isompi riski korruptiolle. 

Joissakin on isompi riski sitten jollekkin toiselle asialle” -Haastateltava C 

 

4.2. Geopoliittisten riskien tunnistaminen ja seuranta 

Geopoliittisten riskien seurannassa oli jonkun verran erilaisia lähestymistapoja eri 

haastateltavilla. Kuitenkin kaikki seurasivat geopoliittisia riskejä ainakin jollain tasolla. 

Geopoliittisilla riskeillä on suuri vaikutus esimerkiksi hintoihin ja toimitusketjuihin ja niitä 

pyritään sen takia seuraamaan. Keinoina oli uutisten seuraaminen ja yrityksen sisäinen 

tiedustelu tai konttorit ympäri maailmaa, jotka omalta osaltaan lukee uutisia ja seuraa 

tilannetta omalla alueellaan. Eli haastateltavat toimivat yrityksissä, joilla on toimintaa 

useammassa paikassa maapalloa, jolloin tätä voidaan hyödyntää tiedon hankkimisessa 

ympäri maailmaa. Tämän lisäksi seurataan tulleja ja kauppasopimuksia, joilla voisi olla 

vaikutusta yritysten toimintaan. Näillä tavoilla yritetään pysyä kartalla maailman 

tapahtumista.  
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“Kyllä sitä seurataan tietenkin. Meillähän on ympäri maailmaa konttoreita, jotka kanssa 

lukee uutisia ja kyllä se meidän oma sisäinen tiedustelu siellä kerää näitä tietoja, että 

yritetään pysyä kartalla, että mitä tapahtuu” -Haastateltava A 

 

“Meillä on tietysti kauppaosastoja, jotka seuraavat kaikkia tullikoodeja ja 

vapaakauppasopimuksia ja niin edelleen. Konfliktit ovat vähän vaikeampia. Se on enemmän 

kunkin alueen tai vastuullisen ostajan tehtävä seurata omalla alueellaan sitä, mikä voi 

vaikuttaa toimitusketjuun” -Haastateltava B 

 

Geopoliittisia muutoksia ja riskejä siis pyritään seuraamaan niiden tapahtuessa, mutta 

ennakointi on todella vaikeaa. Tämä tuli kaikilta esille, kun viime aikoina esimerkiksi 

koronapandemia, Ukrainan sota ja viimeisimpänä Yhdysvaltojen ja Iranin konflikti Lähi-

idässä ovat tulleet todella nopeasti ilman, että niitä olisi nähty ennalta. Näillä on ollut 

kuitenkin merkittäviä vaikutuksia esimerkiksi hintatasoihin ja toimitusketjuihin. Eli tiettyjä 

riskejä ei voida ennustaa ja niihin on todella vaikeaa varautua, mutta tästä huolimatta 

yrityksissä pyritään tunnistamaan potentiaalisia riskejä etukäteen esimerkiksi tekemällä 

kohdemaasta riskiarviointeja ja seulomalla uusia kumppaneita. Tämän lisäksi vältetään 

alueita, joilla on aktiivisia konflikteja tai, jotka tiedetään liian riskialttiiksi tai hankinta olisi 

epäeettistä eli puhutaan valtioista, kuten Pohjois-Korea. Haastateltavan A kanssa nousi myös 

esille ratkaisut jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa, että jo siinä kohtaa voitaisiin ottaa 

tiettyjen komponenttien ongelmat huomioon. Eli voidaan suunnitella jo tuote siten, että se 

on mahdollista valmistaa mahdollisimman monessa eri tilanteessa. 

 

“No nää mitä nyt tässä viimeaikoina on tapahtunut. Eihän näitä nyt oikein kukaan osannut 

ennustaa. [...] Mutta ne mitä nyt persianlahdella tapahtuu. Ei sitä kukaan osannut neljä 

viikkoa sitten arvata” -Haastateltava A 
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“Nyt mitä persianlahdella, niin kyllähän sota alueet vältetään aina, että kun rupeaa pyssyt 

paukkumaan, niin kyllähän sieltä lähdetään pois” -Haastateltava A 

 

“Jos nyt ajatellaan, että tehdään ostetaan tuotantoon niin ethän sä halua sun tuotteeseen 

suunnitella semmoista osaa, minkä, että sä maalaat itsesi nurkkaan saman tien vaan se pitää 

siinä R&D vaiheessa jo katsoa läpi koko se tuote, että se pystytään myös rakentamaan 

monissa eri tilanteissa” -Haastateltava A 

 

“Meillä organisaatio ja koko järjestelmä perustuu siihen kun meillä on uusi mahdollinen 

bisneskumppani tai partneri. Se lähtee riskinarvioinnista ja meillä on rakennettu erilaiset 

maariski luokittelut meidän järjestelmään eli se antaa ensimmäisen riskilukeman, että joko 

se on vihreä, keltainen tai punainen. Jos on punainen niin sitten puhutaan, että on korkea 

riski eli tämmöiset konflikti area ja high risk. [...] Ja jos se on vihreä niin sitten päästään 

helposti seuraavaan vaiheeseen” -Haastateltava C 

 

4.3. Riskien vaikutukset hankintakustannuksiin ja 

toimitusvarmuuteen 

Kaikissa haastatteluissa nousi esiin globaalien toimitusketjujen haavoittuvuus eli kun 

geopoliittiset riskit realisoituvat muutoksia tapahtuu usein todella nopeasti. Voi syntyä 

tuotanto-ongelmia eli esimerkiksi kaivos suljetaan, tai tulee konflikteja, jolloin 

kuljetusmatkat pitenevät tai laivoja jää jumiin tai öljyn hinta nousee, joka vaikuttaa 

epäsuorasti esimerkiksi kuljetusyhtiöiden operointikustannuksien nousun kautta myös 

raaka-aineiden hankintakustannuksiin. Tai sitten tietty maa nostaa tulleja, kuten USA on 

tehnyt viime aikoina tai Kiina rajoittaa raaka-aineiden vientiä vientilupien tai suorien 

kieltojen kautta, jotka kaikki vaikuttavat suoraan tai epäsuorasti yritysten toimintaan ja 

kannattavuuteen.  

 

“Kyllähän nää on kun kuljetukset on jumissa. Hinnat nousee kesken kaiken ja toimitusajat 

venyy ja hinnat paukkuu niin kyllä se aiheuttaa paljon ongelmaa” -Haastateltava A 
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“Ja viimeisimpänä on tämä Lähi-idän tilanne kaiken kuljetuksen kanssa ja miten se nyt 

vaikuttaa kaasun ja öljyn saatavuuden kautta hintoihin ajaen niitä ylöspäin kaikkialla 

maailmassa” -Haastateltava B 

 

“Koska meillä on toimintaa Yhdysvalloissa ja paljon kauppavirtoja toisilleen toimittavien 

tuotantoyksiköidemme välillä, hankimme myös materiaaleja toimittajilta Yhdysvaltoihin. Jos 

kyseessä on teräs, jolla on 50 prosentin tulli, vaikutus näkyy meillä tietysti suoraan 

korkeampina kustannuksina” -Haastateltava B 

 

Esille nousee myös se, että globaalit toimitusketjut ovat todella monimutkaisia ja kaikkia 

vaikuttaa kaikkeen. Eli juuri vaikka öljyn hinnan nousu vaikuttaa todella moneen asiaan ja 

nostaa kustannuksia läpi koko toimitusketjun. Puhutaan siis epäsuorista vaikutuksista 

toimitusketjuun. Näitä voi ilmetä myös toimittajan kautta, eli vaikka yritys itse ei suoraan 

hanki riskialueelta voi heidän toimittajansa hankkia sieltä. Ja tämä toimittaja voi olla 

riippuvainen globaaleista markkinoista ja kaivoksista. Tämän takia yritykset pyrkivät 

selvittämään omia toimitusketjujaan mahdollisimman pitkälle, jotta mahdolliset riskit 

mukaan lukien vastuullisuuteen liittyvät riskit pystyttäisiin tunnistamaan myös syvemmältä 

toimitusketjua. 

 

“Ja vaikka me ostaisimme oman raaka-aineen eurooppalaiselta toimittajalta. He yleensä 

hankkivat sen globaaleilta markkinoilta” -Haastateltava B 

 

“Me aina haluamme pitää jäljitettävyyden ja tietää mistä he saavat materiaalinsa” -

Haastateltava B  

 

“Me ajatellaan, että me halutaan tehdä vastuullista bisnestä. [...] Se riippuu ketä siinä on 

osapuolena. Totta kai ja minkälaisia sidoksia sitten joillakin yrityksillä on näihin alueisiin 
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ja tämmöisiin. Niin se voi vaikuttaa siihen, että me ei voida tehdä bisnestä jonkun kanssa, 

koska se menee meidän ESG vastuullisuusajattelua vastaan” -Haastateltava C 

 

Kustannusten ja toimitusvarmuuden välillä tasapainoilu on näille yrityksille arkipäivää. Eli 

koko ajan joudutaan miettimään ja arvioimaan, että miten näiden kahden välillä 

tasapainoillaan. Ja usein tilanne on vähän se, että molempia ei voi saada eli jos haluaa 

alhaisempaa riskiä, joutuu usein maksamaan sitten enemmän. Eli esimerkiksi Kiina on 

tietyissä raaka-aineissa halvin toimittaja ja Euroopasta saatavana sama raaka-aine on 

kalliimpaa, mutta sitten Kiinasta se riski voi olla suurempi. Tähän ei tullut näistä 

haastatteluista mitään yhtä ratkaisua vaan kustannuksen ja riskin kanssa tasapainoillaan 

tilanteen ja raaka-aineen mukaan. Tämä sitoutuu myös vahvasti siihen, että tietyillä raaka-

aineilla on todella vähän toimittajia, jolloin tarjolla on oikeastaan vain yhtä riskiprofiilia tai 

hintaa. Tämän lisäksi toimittajien vaihtaminen voi itsessään olla jo todella kallista ja aikaa 

vievää riippuen vähän raaka-aineesta. Eli nämä ovat sitten tilanteita, joita täytyy vain sietää 

ja yrittää selvitä mahdollisimman hyvin.  

 

“On tiedossa mitkä on nää ja niiden kanssa on vaan nyt koko maailman pakko elää” -

Haastateltava A 

 

“Halvin toimittaja voi olla Kiina pohjainen ja jos haluat pitää toista toimittajaa sinun on 

ehkä otettava joku euroopasta ja se on kalliimpaa. Mutta toisaalta sinulla on alhaisempi 

toimitusriski jos sinulla on yksi kiinasta ja yksi euroopasta, joka ei käytä materiaalia kiinasta 

omassa toimitusketjussaan” -Haastateltava B 

 

“Tietyissä tapauksissa joo, että korvaajan löytäminen voi olla tosi hankalaakin, että ainahan 

siihen kustannus liittyy. [...] Ja sitten meidän prosessi on raskasta uusien toimittajien 

lisäämiseen, niin kyllähän siitä sitten kuluja tulee, että useiden ihmisten työaikaa ja 

matkustamista” -Haastateltava C 
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4.4. Strategiat ja keinot toimitusketjun resilienssin vahvistamiseksi 

Toimitusketjun resilienssiin liittyen suurimpana yksittäisenä teemana nousi toimittajien 

hajauttaminen. Yrityksillä on pyrkimys pitää useampia toimittajia raaka-aineille aina kun se 

vain on mahdollista. Ja pyritään myös siihen, että toimittajien toimitusketjut eivät olisi 

päällekkäisiä eli esimerkiksi yksi toimittaja saa raaka-aineensa Kiinasta ja toinen Brasiliasta. 

Tällöin vältytään siltä, että yhden markkinan tai maantieteellisen lokaation ongelmat 

lopettaa raaka-aineen saannin kokonaan. Tämän lisäksi voidaan pitää myös laaja portfolio 

mahdollisia toimittajia, joita voitaisiin hyödyntää, jos omat toimittajat eivät pysty 

toimittamaan materiaalia. Toimittajien hajauttaminen ei kuitenkaan tule pelkästään riskin 

hallinnan kautta vaan mahdollisesti yksi toimittaja ei edes suostu toimittamaan vain yhdelle 

yritykselle vaan haluaa itsekin hajauttaa omaa riskiään, jolloin tämä toimittajien 

hajauttaminen tapahtuu itsestään.  

 

“No se on tää ostamisen nyrkkisääntö, että sulla pitää aina olla ainakin 2 toimittajaa 

mielellään 3 ja on enemmänhän” -Haastateltava A 

 

“Mutta sen takia pyritään tuntemaan markkina niin hyvin ja pitämään tavallaan laaja 

portfolio myös erilaisia prospekteja. Jotta jos yksi jää pois niin ei olla ihan lirissä” -

Haastateltava C 

 

Haastatteluissa nousi esiin myös Yhdysvaltojen asettamat tullit ja niiden aiheuttamat 

kustannukset. Keinona tullien kiertämiseen tuli mahdollisuus siitä, että tuotantoa 

siirrettäisiin esimerkiksi Yhdysvaltoihin, jolloin voidaan ainakin vähentää tullimaksuja 

yrityksen toiminnassa. Nämä tullit, kuten geopoliittiset riskit yleensä ovatkin ovat täysin 

yritysten kontrollin ulkopuolella eli niihin voidaan vain varautua, mutta loppupeleissä 

muutoksien tullessa niihin on vain sopeuduttava. Yhtenä sopeutumista helpottavana toimena 

nousi myös sopimusehdot eli sopimusehtoihin jätetään mahdollisuus päästä sopimuksista 

irti, jos jotain tapahtuu.  
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“Tietysti sitten meillä on meidän yleiset ehdot ja meidän sopimusehdot sitten myös, että on 

mahdollisuus päästä irti sopimuksista, jos jokin asia tapahtuu” -Haastateltava C 

 

“Koska olemme globaali yritys ja miellä on globaaleja tuotantoyksiköitä, sekä globaaleja 

toimittajia yritämme tietysti tasapainottaa tilannetta siirtelemällä tuotantoa välttääksemme 

esimerkiksi tullit. Sen sijaan, että toimittaisimme tuotteen tuotantoyksikkö A:sta 

Yhdysvaltoihin voimme ehkä valmistaa sen tuotantoyksikkö B:ssä, joka sijaitsee 

Yhdysvalloissa” -Haastateltava B 

 



  23 
 

 
 

5. Yhteenveto 

Tässä luvussa vedetään yhteen tutkimuksen keskeisimmät havainnot, vastataan 

tutkimuskysymyksiin, sekä arvioidaan tutkimuksen rajoitteita. 

 

5.1. Johtopäätökset 

Tämän tutkielman tarkoituksena oli selvittää miten geopoliittiset muutokset vaikuttavat 

kriittisten raaka-aineiden hankintaan globaaleissa yrityksissä ja millaisia strategioita nämä 

yritykset käyttävät näiden riskien hallitsemiseksi. Tutkimus osoitti, että yrityksille kriittisten 

raaka-aineiden määritelmä eroaa hieman EU:n määritelmästä eli heillä raaka-aineen 

kriittisyys perustuu niiden tärkeyteen liiketoiminnassa. EU:n määritelmä on vähän laajempi 

ja käsittää raaka-aineen taloudellisen tärkeyden koko EU:n alueelle. Kuitenkin 

saatavuusriski on tärkeänä osana molempia määritelmiä eli määritelmät ovat lähellä toisiaan 

EU:n määritelmä vain on yleismaailmallisempi ja laajempi. Yrityksille siis kriittisiä raaka-

aineita voi olla myös raaka-aineet EU:n määritelmän ulkopuolelta, jos ne ovat yrityksen 

toiminnalle tärkeitä. Ja tästä ehkä herää kysymys, että onko EU:n määritelmän mukaisilla 

kriittisillä raaka-aineilla välttämättä erityisasemaa verrattuna ei-kriittisiin raaka-aineisiin. 

Mutta tämä tutkimus osoittaa, että kriittisten raaka-aineiden asema tulee juuri niiden 

maantieteellisestä keskittymisestä ja tarjonnan painottumisesta ei-demokraattisiin maihin. 

Nämä asiat nostavat niiden saatavuusriskiä, joka tuo niille hyvin saatavilla oleviin ei-

kriittisiin raaka-aineisiin verrattuna erityisaseman myös yritysten näkökulmasta. 

  

Riskien seurannassa ja tunnistamisessa yritykset hyödyntävät kansainvälistä asemaansa eli 

konttorit ympäri maailma voivat seurata tapahtumia omalla alueellaan ja yritysten sisäinen 

tiedustelu auttaa pysymään kartalla maailman tapahtumista. Kuitenkin yrityksissä 

tunnistetaan se, että geopoliittisten riskien realisoituminen on pitkälti niiden toiminnasta 

riippumatonta. Eli tämän takia tärkeäksi nousee riskien tunnistaminen ja niiden vaikutuksien 

minimointi etukäteen esimerkiksi toimittajien auditoinnin, maariskin arvioinnin ja 

useampien toimittajien hyödyntämisen kautta. Näiden lisäksi mahdollisten toimittajien 

pitäminen portfoliossa lisää joustavuutta toimitusketjussa, kun uusia toimittajia on jo 
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katsottu etukäteen. Nämä keinot yhdessä vahvistavat toimitusketjun resilienssiä ja varmistaa 

yrityksen toiminnan jatkuvuuden monessa eri tilanteessa.  

 

Tutkimuksessa tunnistettiin myös suurimpia geopoliittisia riskejä yrityksille. Suurimpia 

geopoliittisia riskejä olivat konfliktit, tullit, vientirajoitukset ja myös vastuullisuuteen 

vaikuttavat riskit. Konfliktit vaikuttavat helposti suoraan toimitusketjuun esimerkiksi 

laivanliikenteen häiriöillä tai öljyn hinnan nousulla, jotka nostavat hintoja ja pidentävät 

toimitusaikoja. Tullit nostavat kustannuksia ja voivat tulla voimaan todella lyhyelläkin 

varoitusajalla eli niihin on vaikeaa varautua ja niillä on merkittävä vaikutus yrityksen 

liiketoimintaan, jos tulleja nostetaan alueella, jossa yrityksellä on liiketoimintaa. 

Vientirajoitukset taas vaikeuttavat kriittisten raaka-aineiden saantia, sekä komponenttien 

kuten kestomagneettien saantia, koska tuotanto on tämmöisissä tapauksissa todella 

rajoitettua ja maat, kuten Kiina ymmärtävät valtansa eivätkä pelkää sitä käyttää kriittisten 

raaka-aineiden markkinoilla. Tämä nostaa myös hintoja markkinalakien mukaan tarjonnan 

ollessa rajoitettua ja kysynnän pysyessä samana. Viimeisenä pointtina nousivat myös 

vastuullisuusongelmat. Eli kriittisten raaka-aineiden tuotanto on usein rajoittunutta ei-

demokraattisiin maihin ja tämä nostaa riskiä erilaisille vastuullisuusongelmille eli 

esimerkiksi korruptiolle ja kaivostoiminnan eettisyyden ongelmille.  

 

Toimittajien hajauttaminen nousi tärkeimmäksi keinoksi vähentää riskejä toimitusketjussa 

eli pyritään aina pitämään useampaa toimittajaa ja vielä siten, ettei niiden toimitusketjut olisi 

päällekkäisiä. Toimittajien hajauttaminen on kuitenkin aika laaja turva erilaisia riskejä 

vastaan toimitusketjussa, eikä se välttämättä ole edes sidonnainen geopoliittisiin riskeihin, 

vaan yritykset ylipäätään välillä epäonnistuvat ja joutuu vaikeuksiin eli ongelmia voi tulla 

ihan normaalitilanteessa ilman geopoliittisten riskienkin realisoitumista. Geopoliittisiin 

riskeihin suoraan vaikuttavia keinoja olivat esimerkiksi tuotannon siirtäminen tullimaksujen 

takia tai toimitusketjun läpinäkyvyys. Tuotannon siirtämisellä tullimaksujen takia voidaan 

mahdollisesti välttää tullit ja näin vähentää kustannuksia, joita niistä seuraisi. 

Toimitusketjun läpinäkyvyydellä taas tarkoitetaan sitä, että ymmärretään koko 

toimitusketjua eli selvitetään myös, että mistä omat toimittajat saavat raaka-aineensa. Tällöin 
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voidaan paremmin ymmärtää mistä markkinoista oma toiminta on riippuvaista ja nähdä 

mahdolliset riskit jo etukäteen esimerkiksi maiden suhteen.   

 

Toimitusketjun resilienssillä on suuri vaikutus yrityksen toimintaan, koska jos jotain raaka-

ainetta tai komponenttia ei saada voi toiminta sen osalta pysähtyä kokonaan ja tällä on aina 

yritykselle kustannus. Esimerkiksi tavaraa jää myymättä, jota olisi voitu muuten valmistaa, 

jolloin kustannus on se valmistamatta jäänyt tavara. Kuitenkin vähemmällä riskillä vaikuttaa 

tämän tutkimuksen mukaan olevan hintansa. Eli jos halutaan hankkia kriittisiä raaka-aineita, 

vaikka Euroopasta, jossa riskit ovat pienempiä on kustannus usein suurempi. Tämä 

tasapainoilu riskin ja kustannuksen välillä on yrityksille arkipäivää ja sitä tasapainoillaan 

aina tuotteen mukaan ja riskien realisoitumisen kustannuksen mukaan. Eli tietyissä raaka-

aineissa riskiä voidaan ottaa enemmän ja toisissa sitä on pakko ottaa vähemmän riippuen 

vähän raaka-aineen tärkeydestä yrityksen toiminnalle. Tässä ongelmaksi kuitenkin nousee 

tiettyjen kriittisten raaka-aineiden kanssa juuri tuotannon rajallisuus eli tiettyjen kriittisten 

raaka-aineiden ostamisen riskin kanssa on vain elettävä, koska toisenlaista riskiprofiilia ei 

välttämättä ole olemassa. Tämän kaltaisissa tapauksissa taas nousi R&D vaiheen merkitys. 

Eli tekemällä tiettyjä ratkaisuja tutkimus ja kehitysvaiheessa voidaan mahdollisesti vähentää 

tai välttää riippuvuus tietyistä kriittisistä raaka-aineista. 

 

5.2. Vastaukset tutkimuskysymyksiin 

Tutkielman empiirinen aineisto kerättiin haastattelemalla kolmea hankinnassa toimivaa 

henkilöä, jotka hankkivat kriittisiä raaka-aineita tai komponentteja, jotka sisältävät kriittisiä 

raaka-aineita. Haastatteluista saatua aineistoa analysoimalla saatiin kattavat vastaukset 

tutkielman päätutkimuskysymykseen, sekä kahteen apukysymykseen. Käydään seuraavaksi 

vastaukset läpi alkaen tutkielman päätutkimuskysymyksestä, joka oli: 

“Miten geopoliittiset riskit ja niiden realisoituminen vaikuttaa globaaleiden yritysten 

kriittisten raaka-aineiden hankintaa?” 

Geopoliittiset riskit tuovat omalta osaltaan yrityksille tarpeen auditoida toimittajia ja käydä 

maariskejä läpi. Eli geopoliittiset riskit luovat yrityksille tarpeen ymmärtää omaa 

liiketoimintaa koskevia geopoliittisia riskejä niin oman toimintansa kannalta, kuten koko 
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toimitusketjun syvyydeltä. Pitää siis ymmärtää millä markkinoilla itse toimitaan ja millä 

markkinoilla toimittajat ja mahdollisesti heidän toimittajansa toimivat, jotta saadaan käsitys 

mahdollisista geopoliittisista riskeistä, jotka realisoituessaan vaikuttaisivat yrityksen 

toimintaan.  

 

Riskien realisoituessa seuraukset ovat aina tapauskohtaisia, mutta yleisesti voidaan sanoa, 

että vaikutukset yritysten toimintaan ovat kustannusten nousu, toimitusaikojen 

pidentyminen ja pahimmassa tapauksessa kriittisen raaka-aineen saatavuuden loppuminen 

kokonaan.  

 

Ensimmäinen apukysymys oli seuraava: 

“Millaisilla menetelmillä globaalit yritykset tunnistavat ja seuraavat geopoliittisia 

riskejä?” 

Yrityksillä on omia systeemejä ja prosesseja maariskin, sekä toimittajien arviointiin, joita 

hyödynnetään myös geopoliittisten riskien tunnistamiseen. Yrityksissä seurataan 

geopoliittisia tapahtumia uutisten kautta, yrityksen sisäisen tiedustelun avulla. Tämän lisäksi 

yritykset seuraavat tulleja ja kauppasopimuksia.  

 

Toinen apukysymys oli seuraava: 

“Minkälaisia strategioita ja keinoja yritykset hyödyntävät toimitusketjujensa 

resilienssin vahvistamiseksi geopoliittisten riskien realisoituessa?” 

Tärkeimpänä keinona toimitusketjun resilienssin parantamiseen nousi useasti toimittajien 

hajauttaminen eli pidetään useampia toimittajia, joilla on erilliset toimitusketjut, sekä sen 

lisäksi varalla toimittajia, joita voidaan hyödyntää, jos käytössä olevat eivät ole enää 

mahdollisia. Tämän lisäksi ongelman mukaan voidaan tehdä myös spesifimpiä ratkaisuja. 

Eli esimerkiksi tullimaksujen kanssa voidaan tuotantoa siirtää niiden välttämiseksi. 

Toisaalta myös kehitysvaihe on tärkeä, jotta voidaan välttää tai vähentää tiettyjä kriittisiä 

raaka-aineita, joiden toimitusketjuissa ei ole mahdollisuutta resilienssin luomiseen ja riskit 

olisivat liian suuria toimittajien tai tuottajamaiden vähäisyyden takia. Eli ei turhaan lähdetä 
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altistamaan omaa toimintaa kriittisten raaka-aineiden markkinoille, jotka ovat mahdollisesti 

liian riskialttiit, jos sen välttäminen on mahdollista jo lopputuotetta suunnitellessa.  

 

5.3. Tutkimuksen rajoitteet 

Tämän tutkielman tuloksia arvioitaessa on otettavat huomioon sen rajoitteet. Eli tutkimus on 

tehty laadullisena tutkimuksena ja empiirinen aineisto on kerätty kolmesta haastattelusta, 

jotka olivat kestoltaan noin 15–20 minuuttia keskimäärin. Vaikka aineistosta tulikin aika 

kattava ja asiasisältöä tuli todella paljon on tämä kuitenkin vielä aika pieni otoskoko ja 

rajoittunut aika vahvasti vain yhdelle toimialalle. Tämän takia tutkimuksen tulosten 

yleistettävyys koskemaan kaikkia yrityksiä tai eri toimialoja on todennäköisesti aika heikko.  

 

Toisena rajoitteena on geopoliittisen toimintaympäristön dynaamisuus. Eli tilanne muuttuu 

todella nopeasti ja sitä on kenenkään vaikea ennakoida. Esimerkiksi Covid-pandemian 

aikana geopoliittinen tilanne ja siihen liittyvät riskit ovat näyttäneet täysin erilaisilta kuin 

nykypäivänä. Tämän seurauksen tutkimustulokset heijastelevat vahvasti tämänhetkistä 

tilannetta ja tämä näkyy vahvasti myös aineistossa. Eli tutkimuksen yleistettävyys ajan 

suhteen on vaikeaa, kun tilanne muuttuu ja mahdollisesti uusia strategioita ja geopoliittisia 

riskejä tulee esille. 
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