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Tämän kandidaatintutkielman tarkoituksena on tarkastella geopoliittisen epävakauden vai-
kutuksia eurooppalaisen terästehtaan hankintastrategiaan. Tavoitteena on saada vastauksia 
siihen, millaisia riskejä kohdeyritys kohtaa erityisesti energian ja raaka-aineiden hankin-
nassa ja miten kyseiset riskit ovat muuttaneet yrityksen strategisia valintoja.  

Tutkielma on toteutettu laadullisena tapaustutkimuksena ja aineisto on kerätty hyödyntäen 
puolistrukturoituja teemahaastatteluja, jotka toteutettiin kolmelle kohdeyrityksen työnteki-
jälle, jotka työskentelevät eri osastoilla.  

Kerätty aineisto analysoitiin käyttäen teoriaohjaavaa sisällönanalyysia. Tulokset osoittavat, 
että keskeisimmät geopoliittiset riskit liittyvät energiamarkkinoiden epävakauteen, kauppa-
politiikkaan, toimitusreitteihin sekä raaka-aineiden saatavuuteen. Tuloksista voidaan todeta, 
että riskit ovat korostaneet jatkuvaa ennakointia, uudelleenarviointia sekä toimitusvar-
muutta.  
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The purpose of this bachelor’s thesis is to examine how geopolitical instability affects the 
procurement strategy of a European steel plant. The aim is to identify what kind of risks the 
case company faces especially in the procurement of energy and raw materials, and how 
these risks have changed the company’s strategic choices.  

This thesis was executed as a qualitative case study, and the empirical data were collected 
using semi-structured thematic interviews with three target company’s employees working 
in different departments.  

The collected data were analysed with theory-guided content analysis. Results indicate that 
the most important geopolitical risks are related to instability in energy markets, trade policy, 
supply routes and the availability of raw materials. The results also indicate that these risks 
have underlined continuous anticipation, reassessment and supply reliability.  
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1  Johdanto 

Viimeisimpien vuosien geopoliittiset tapahtumat, kuten Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan ja 

Euroopan energiakriisi, ovat lisänneet epävarmuutta raaka-aineiden ja energian saatavuu-

dessa. Tämä on korostunut erityisesti energiaintensiivisillä teollisuudenaloilla, kuten teräs-

teollisuudessa ja sen hankintastrategiassa sekä siihen liittyvässä riskienhallinnassa.  

Nykypäivänä hankintatoimella on merkittävä rooli yritysten toimintaympäristössä, sillä glo-

balisaatio, kiristynyt kilpailu ja geopolitiikka lisäävät hankintatoimen strategista merkitystä 

yrityksen toiminnan kannalta (Bode, Wagner, Petersen & Ellram, 2011). Nykyisen globali-

saation myötä, on yritysten toiminta kytkeytynyt vahvemmin kansainvälisiin toimitusketjui-

hin, jolloin tuotteet ja palvelut tuotetaan ja toimitetaan toisistaan riippumattomien toimijoi-

den kautta. Kyseisen kehityksen myötä, yrityksiin vaikuttavat yksittäisten toimittajien teke-

mät valinnat, koska ne heijastuvat suoraan koko toimitusketjun suorituskykyyn sekä toimi-

vuuteen. Toimitusketjun monimutkaistuminen sekä toimittajien väliset riippuvuudet ovat 

enenevissä määrin lisänneet hankinnan strategian ja riskien hallintaa. (Meca & Timmer, 

2008) 

Toimittajamarkkinoilla keskeisenä kykynä nähdään toimittajamarkkinatietämys. Toimitta-

jamarkkinatietämys tukee toimittajavalintoja, hankintariskien hallintaa ja auttaa liiketoimin-

nan kehittämisessä pitkällä aikavälillä. Hankintojen globalisaation ja offshore-tuotannon 

myötä toimitusketjut ovat monipuolistuneet, mikä lisää epävarmuustekijöitä sekä riskiä eri-

laiselle häirinnälle. (Ngo, Quang, Hoang & Binh, 2023) Offshore-tuotannolla tarkoitetaan 

toimialaa, jossa öljyn ja kaasun tuotanto tapahtuu merenpohjasta. Myös erilaiset tukitoimin-

not, kuten aaltovoima ja merellä tapahtuva kaivostoiminta, luetaan offshore-toiminnaksi. 

(Teknologiateollisuus ry, 2025) Toimitusketjujen monipuolistuminen tekee toimitusket-

juista haavoittuvaisempia ulkoisille riskeille, joihin lukeutuvat poliittiset, taloudelliset sekä 

sääntelyyn liittyvät muutokset (Ngo et al., 2023).  

Viime vuosina korostunut geopoliittinen epävarmuus on yksi osa hankintastrategian riski-

kenttää. Politiikka, kansainväliset suhteet ja kauppapolitiikka vaikuttavat suoraan hankinnan 
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toimittajamarkkinoihin sekä hankintapäätöksiin. (Christopher & Peck, 2004; Ngo et al., 

2023) Geopoliittiset transformaatiot voivat heikentää toimitusvarmuutta sekä lisätä hankin-

tojen kustannuksia. Myös raaka-aineet ja energia ovat teollisuudenaloilla kriittisiä tekijöitä, 

joiden saatavuuteen ja kustannuksiin vaikuttavat suoraan erilaiset geopoliittiset muutokset. 

(Bode et al., 2011; Ngo et al., 2023) Energian ja raaka-aineiden saanti on edellytys liiketoi-

minnan jatkuvuuden kannalta, ja sen takia kyseiset markkinat ovat otollisia kohteita geopo-

liittiselle häirinnälle (Bode et al., 2011).  

Hankintastrategian tehokkuus nojaa kykyyn tunnistaa toimittajamarkkinan muutokset, arvi-

oida niihin liittyvät riskit sekä osata toimia ennakoivasti hallitakseen muuttuvat olosuhteet 

(van Weele, 2010). Nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä hankintaan liittyvät strate-

giset valinnat, kuten toimittajien hajauttaminen, luotettavan yhteistyön syventäminen sekä 

riskienhallinta, ovat keskeisiä menetelmiä turvata toimiva toimitusketju sekä yrityksen kil-

pailukyky (Christopher & Peck, 2004; Bhamra, Small, Hicks & Pilch, 2024). Terästeolli-

suudessa, jossa tuotanto on riippuvaista energian ja raaka-aineiden saatavuudesta, on näiden 

strategisten valintojen korostumisen myötä perusteltua tarkastella tarkemmin geopoliittisen 

epävakauden vaikutuksia eurooppalaisen terästehtaan hankintastrategiaan.  

1.1  Tutkimuksen aihe ja tutkimusaukko  

Toimitusketjun riskienhallintaa sekä hankintojen strategiaan vaikuttavia tekijöitä on tutkittu 

laajasti erilaisista näkökulmista, niin korkeakoulujen tutkielmina, tapaustutkimuksina sekä 

vertaisarvioitujen tieteellisten artikkeleiden muodossa. Aiemmissa tutkimuksissa aihetta on 

rajattu koskemaan erityisesti globalisaation ja toimitusketjun monimutkaistumisen näkökul-

maa. Kuten Bhamra et al. (2024) analysoivat tutkimuksessaan, miten geopolitiikka, riskit ja 

etiikka vaikuttavat kriittisten mineraalien toimitusketjuun ja, miten yritykset hyödynsivät 

sopeutumiskeinoja vastatakseen kyseisiin riskeihin. Tutkimuksessa käy ilmi, että geopoliit-

tiset tekijät vaikuttavat merkittävästi yritysten hankintaratkaisuihin sekä riskienhallintaan. 

(Bhamra et al., 2024) Aiemmat tutkimukset ovat keskittyneet kuitenkin laajempiin toimitus-

ketjukokonaisuuksiin ja tarkasteluun globaalimmassa toimintaympäristössä, eikä geopoliit-

tisen epävakauden vaikutuksia ole tarkasteltu näkökulmasta, jossa otetaan huomioon eu-

rooppalainen terästeollisuus ja sen hankintastrategia sekä riskit.  
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Viime vuosien tapahtumien, kuten Venäjän hyökkäyssodan Ukrainaan, kauppapoliittisten 

jännitteiden Kiinan ja Yhdysvaltojen välillä sekä Euroopan energiakriisin myötä on alettu 

kiinnittämään enemmän huomiota geopoliittisten tekijöiden vaikutuksiin ja siihen, kuinka 

ne vaikuttavat kriittisten raaka-aineiden ja energian saatavuuteen. (European Commission, 

2026). Tästä syystä aihe on ajankohtaisuutensa lisäksi myös erittäin mielenkiintoinen, kun 

huomioidaan kohdeyrityksen maantieteellinen sijainti, sillä Euroopan unionin alueella toi-

mivat teollisuusyritykset ovat voimakkaasti riippuvaisia globaalisti hankittavasta energiasta 

sekä raaka-aineista. Tämän seurauksena eurooppalaisen terästehtaan hankintastrategiaan 

kohdistuvien geopoliittisten vaikutusten sekä riskien tarkastelu muodostaa ajankohtaisen ja 

perustellun tutkimusaukon, johon tällä kandidaatintutkielmalla pyritään vastaamaan.  

1.2  Tutkimuskysymykset ja tavoitteet 

Tässä kandidaatintutkielmassa tullaan tarkastelemaan geopoliittisen epävakauden vaikutuk-

sia eurooppalaisen terästehtaan hankintastrategiaan. Tutkimuksen tavoitteena on muodostaa 

kattava ymmärrys siitä, millaisia geopoliittisia riskejä eurooppalainen terästehdas kohtaa 

raaka-aineiden sekä energian hankinnassa. Tavoitteena on myös tutkia, miten nämä riskit 

ovat vaikuttaneet hankintastrategian keskeisimpiin valintoihin sekä, millaisia konkreettisia 

riskienhallintakeinoja kohdeyritys käyttää varautuakseen geopoliittisiin riskeihin. Tarkoi-

tuksena on pyrkiä tunnistamaan tekijöitä, joiden kautta geopoliittinen epävakaus peilautuu 

hankintatoimen strategiseen päätöksentekoon.  

Tutkimuskysymykset on muotoiltu siten, että ne suuntautuvat tarkastelemaan juuri geopo-

liittisia riskejä sekä niiden konkreettisia vaikutuksia hankintastrategisiin ratkaisuihin. Tutki-

mus pyrkii vastaamaan niin käytännön kuin tiedontarpeisiin esittelemällä ajankohtaista tie-

toa teollisuusyrityksen hankintastrategiasta epävarmassa ja muuttuvassa toimintaympäris-

tössä.  

Tutkielman tutkimuskysymykset jakautuvat yhteen päätutkimuskysymykseen ja sitä täyden-

täviin kahteen alatutkimuskysymykseen seuraavasti:  

Päätutkimuskysymys: 

1. Millaisia geopoliittisia riskejä eurooppalainen terästehdas kohtaa raaka-aineiden ja 

energian hankinnassa? 
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Alatutkimuskysymykset: 

2. Miten nämä riskit ovat muuttaneet hankintastrategian keskeisimpiä valintoja?  

3. Millaisia konkreettisia riskienhallinnallisia keinoja eurooppalainen terästehdas 

käyttää varautuakseen geopoliittisiin riskeihin? 

1.3  Tutkimusmenetelmä ja rajaus 

Tutkimusmenetelmänä tullaan käyttämään laadullista tapaustutkimusta, koska tutkimuksen 

tavoitteena on ymmärtää, miten geopoliittinen epävakaus heijastuu kohdeyrityksen hankin-

tastrategian nykyisiin käytäntöihin ja niiden kehittymiseen, mikä edellyttää ilmiön tarkaste-

lun sen todellisessa ympäristössä (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Tutkimusme-

netelmänä tullaan hyödyntämään puolistrukturoituja teemahaastatteluja, sillä näin saadaan 

hankittua tietoa ja arvokkaita kokemuksia suoraan kohdeyrityksen asiantuntijoilta. Puo-

listrukturoidut teemahaastattelut mahdollistavat vapaamuotoisen haastattelutilanteen ja jät-

tää tilaa sekä haastateltavalle, että haastattelijalle. (Eskola & Suoranta, 1998)  

Haastateltavia on kolme, ja heistä jokainen työskentelee eurooppalaisessa terästehtaassa sa-

massa toimipisteessä Suomessa, joka toimii tutkimuksen kohdeyrityksenä. Jokainen haasta-

teltava toimii kohdeyrityksessä erilaisessa roolissa ja erilaisella vastuualueella, ja tämä tuo-

kin tutkimuksen empiiriseen osuuteen monipuolisuutta ja erilaisia näkökulmia. Haastatte-

luilla tullaan selvittämään, millaisia vaikutuksia epävakaalla geopoliittisella tilanteella on 

ollut kohdeyrityksen hankintastrategiaan sekä, millaisia riskejä yritys on kohdannut raaka-

aineiden ja energian hankinnassa. Haastatteluilla haetaan vastauksia myös siihen, miten koh-

datut riskit ovat vaikuttaneet ja muuttaneet hankintastrategian keskeisimpiä valintoja. Tut-

kimuksen empiirinen osuus rakentuu haastatteluista saaduista vastauksista sekä aiheeseen 

liittyvästä kirjallisuudesta. Lopuksi aineisto analysoidaan teoriaohjaavaa sisällönanalyysia 

käyttäen. Analyysissa on tarkoitus hyödyntää tutkimuksen teoreettista viitekehystä, joka oh-

jaa aineiston teemoittelua geopoliittisten riskien, hankintastrategisten valintojen sekä ris-

kienhallinnallisten keinojen osalta. Kyseinen analyysitapa mahdollistaa myös aineistosta 

nousevien uusien näkökulmien huomioimisen. (Tampereen yliopisto, 2026; Kallinen & Kin-

nunen, 2021).  
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Tutkielma rajautuu eurooppalaiseen terästehtaaseen, joka sijaitsee Suomessa, ja tutkielmassa 

tarkoituksena on tarkastella geopoliittisen epävakauden vaikutuksia erityisesti energia- ja 

raaka-ainehankinnan hankintastrategisesta näkökulmasta.  

1.4  Tutkimuksen teoreettinen viitekehys  

Tämän kandidaatintutkielman teoreettinen viitekehys perustuu toimitusketjun riskienhallin-

nan, eli Supply Chain Risk Management (SCRM), näkökulmaan, joka toimii tämän tutki-

muksen pääviitekehyksenä. SCRM auttaa tarkastelemaan sitä, miten geopoliittinen epäva-

kaus, kuten konfliktit ja pakotteet, heijastuu toimitusketjun riskeihin ja raaka-aineiden sekä 

energian hankintaan. (Aljabhan, 2023) Kun ajatellaan SCRM näkökulmasta, keskeisintä on 

riskien tunnistaminen ja niiden seuranta sekä vaikutusten arviointi, jossa korostuvat kustan-

nukset, saatavuus ja toimitusvarmuus. Myös riskien hallinnalla on keskeinen merkitys ja 

siinä korostuvat ennakointi, sopeutuminen ja palautuminen häiriöistä.    

Kuviossa 1. havainnollistetaan tutkimuksen keskeinen vaikutusketju, jossa geopoliittinen 

epävakaus lisää toimitusketjun riskejä, jotka kohdistuvat tässä työssä erityisesti raaka-aine 

sekä energiahankintaan. Kyseisten kriittisten hankintojen tarkastelu kytkeytyy strategiseen 

hankintaan sekä riskienhallintaan, joissa korostuvat riskien tunnistaminen, niihin varautumi-

nen sekä niihin sopeutuminen epävakaassa ympäristössä. Kuvio tuo lisäksi esiin sen, miten 

tutkimuskysymykset liittyvät teoreettisen viitekehyksen eri osiin.  

Lisäksi työssä hyödynnetään tukityökaluna Kraljicin portfoliomallia, joka on strategisen 

hankinnan työkalu, jonka avulla hankinnat luokitellaan niiden vaikutusten ja toimitusriskiin 

liittyvien muuttujien perusteella. Tavoitteena mallissa on vähentää toimitusriskejä sekä hal-

lita toimittajavalintoja sovittamalla hankintastrategiat yhteen kohdeyrityksen sisäisten ja ul-

koisten tarpeiden kanssa. (Montgomery, Ogden & Boehmke, 2018) Tässä työssä Kraljicin 

portfoliomallia käytetään tukemaan ja täydentämään SCRM-viitekehystä, ja antamaan nä-

kemystä siitä, miksi energia- ja raaka-ainehankinnat ovat terästeollisuudessa strategisesti 

tärkeitä ja alttiita geopoliittisille riskeille.  
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Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys 

 

1.5  Tutkielman rakenne  

Tutkielma alkaa johdannolla, jossa esitetään työn tausta ja tutkimuksen nykytila. Johdan-

nossa käydään läpi myös tutkimusaukko sekä määritellään tutkimuskysymykset ja tavoitteet. 

Näiden lisäksi johdannossa havainnollistetaan tutkimusmenetelmä, aineisto sekä teoreetti-

nen viitekehys sekä tutkielman rajaus. Seuraavaksi siirrytään toiseen lukuun, joka käsittelee 

tutkimuksen teoriaosuutta. Kolmannessa luvussa käydään läpi tutkimuksen tutkimusmene-

telmä sekä tutkimusaineisto. Luvussa käydään läpi, miten aineisto on kerätty ja esitellään 
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käytetyt tutkimusmenetelmät. Neljännessä luvussa käsitellään tutkimuksen empiiristä 

osuutta geopoliittisen epävakauden vaikutuksesta eurooppalaisen terästehtaan hankintastra-

tegiaan. Luvussa pureudutaan haastatteluaineistoon sekä analysoidaan sitä suhteessa teori-

aan ja sen viitekehykseen. Tutkielman viimeisessä luvussa kootaan yhteen tutkimustulokset 

sekä johtopäätökset.  
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2  Tutkimuksen teoreettinen tausta 

Tässä tutkielmassa tarkastelun keskiössä on geopoliittisen epävakauden vaikutukset euroop-

palaisen, Suomessa sijaitsevan terästehtaan hankintastrategiaan. Aiempien tutkimusten mu-

kaan, geopoliittinen epävakaus määritellään toimitusketjujen toimintaympäristön ulkoisina 

häiriöinä sekä epävarmuustekijöinä. Näitä epävarmuustekijöitä voivat olla esimerkiksi pa-

kotteet, eri alueiden alueelliset konfliktit sekä kauppapolitiikan muutokset, jotka heijastuvat 

suoraan toimitusketjun suorituskykyyn ja eri resurssien saatavuuteen. (Peck & Christopher, 

2003; Zheng, Islam, Zhang, Behl, Wang & Papadopoulos, 2025) Tämän teoriaosuuden tar-

koituksena on muodostaa tutkielmalle teoreettinen ja käsitteellinen pohja geopoliittisten ris-

kien tunnistamiselle ja niiden vaikutusten sekä hallintakeinojen analysoinnille, kun näkökul-

mana toimii toimitusketjun hallinta sekä hankintastrategia.  

Tutkielmassa huomioidaan pääosassa raaka-aineiden ja energian hankinta, koska ne ovat te-

rästeollisuudessa tuotannolle kriittisiä osia, ja ne altistuvat usein herkästi ulkoisille häiriöille. 

Tässä osiossa keskitytäänkin toimitusketjun riskienhallinnan, eli Supply Chain Risk Mana-

gement (SCRM) ja resilienssin, eli Supply Chain Resilience (SCR) käsitteisiin sekä strate-

giseen hankintaan. Näiden viitekehyksien avulla voidaan jäsennellä niin riskien lähteitä, 

kuin myös strategisia hankintavalintoja, joilla yritykset tähtäävät turvaamaan toimitusvar-

muutta sekä hallitsemaan kustannus- ja saatavuusvaihteluita epävakaassa ympäristössä. (Ah-

madi, Hesaraki & Morsch, 2025). 

2.1   Geopoliittiset riskit toimitusketjussa  

Aiemmassa kirjallisuudessa toimitusriskejä on jäsennelty useilla eri riskien luokitteluilla, 

mikä kuvastaakin ilmiön moniulotteisuutta. Riskejä kuvataan esimerkiksi toimitus-, ky-

syntä-, prosessi- sekä ympäristöriskeinä, missä ympäristöulottuvuudessa huomioidaan myös 

poliittiset ja sääntelyyn liittyvät tekijät (Jüttner et al., 2003; Lavastre, Gunasekaran & Spa-

lanzani, 2014). Nämä erilaiset luokittelut korostavatkin, että riskit eivät rajoitu ainoastaan 

yksittäisiin toimitusketjun osiin, vaan ne voivat muodostua vastaavasti ketjun sisäisistä pro-

sesseista kuin ulkoisesta toimintaympäristöstä. Poliittinen epävarmuus ja sääntelymuutokset 
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nousevat jatkuvasti riskin lähteiksi, joilla voi olla hyvin nopeitakin sekä laaja-alaisia vaiku-

tuksia toimituskykyyn sekä kustannuksiin. (Lavastre et al., 2014) 

Kun ajatellaan geopoliittisia häiriöitä, ovat ne erityisen haastavia sen takia, että ne voivat 

ilmetä toimitusketjussa niin suoraan kuin myös epäsuorasti. Suoraan häiriöt voivat ilmetä 

esimerkiksi markkinoiden rajauksena sekä logistiikkareittien muutoksina, ja vastaavasti epä-

suorasti häiriöt voivat ilmetä esimerkiksi energian hinnan vaihteluna tai raaka-ainemarkki-

noiden muutoksina. Tällaiset geopoliittiset tapahtumat ovat usein komplekseja ja herkästi 

muuttuvia, jolloin perinteinen staattinen riskitarkastelu ei ole se toimivin (Zheng et al., 

2025). Geopoliittisten muutosten on havaittu myös paljastavan toimitusverkostojen herk-

kyyksiä ja pakottavan yritysten tarkastelemaan toimitusketjurakenteitaan uudelleen (Chris-

topher & Peck, 2004). Erityisen relevanttia tästä tekee se, että energiaintensiivisillä teolli-

suuden aloilla energia- ja raaka-ainemarkkinoiden häiriöt peilautuvat suoraan tuotannon jat-

kuvuuteen.  

2.2  Toimitusketjun riskienhallinta (SCRM) ja resilienssi (SCR) 

Toimitusketjun riskienhallinta eli Supply Chain Risk Management (SCRM) voidaan määri-

tellä prosessina, jossa tarkoituksena on tunnistaa, arvioida sekä hallita riskejä niin strategi-

sella, että operatiivisella tasolla (Jüttner et al., 2003; Lavastre et al., 2014). Aiemmassa kir-

jallisuudessa on korostettu, että SCRM:lle ei ole olemassa täysin yksitulkintaista määritel-

mää, jolla sitä voisi kuvata, koska osa tutkimuksista rajaa SCRM:n harvinaisiin, mutta suu-

resti vaikuttaviin häiriöihin, kun taas osa tutkimuksista painottaa jatkuvaa epävarmuutta ky-

synnän ja tarjonnan yhteensovituksessa. Yhteistä näille näkökulmille on kuitenkin se, että 

riskienhallinta liittyy toimitusketjun materiaalien, tiedon ja tuotteiden liikkeen turvaamiseen 

sekä häiriöiden seurausten minimointiin. (Lavastre et al., 2014)   

SCRM:n käytännön toteutuksessa nousee toistuvasti selvästi esiin tiedon saatavuus ja yh-

teistyö, sillä riskit muodostuvat yleensä toimitusketjun rajapinnoissa, ja niiden hallitseminen 

edellyttää läpinäkyvyyttä ja koordinointia toimittajien välillä. Aiemmin toteutetussa tutki-

muksessa, empiirisessä osuudessa, on noussut esiin myös konkreettisia käytäntöjä, kuten 

riskienhallinnan organisointi, jatkuvuuteen liittyvä valmistautuminen sekä viestinnän kehi-

tys, jotka voidaan käsittää edellytyksiksi riskienhallinnan systematisoinnille. (Lavastre et al., 

2014; Ahmadi et al., 2025) Lisäksi geopoliittisten häiriöiden yhteydessä riskienhallinta 
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korostuu iteratiivisena prosessina, jossa toimintatapoja viedään eteenpäin jatkuvasti tilantei-

den muuttuessa (Zheng et al., 2025). Iteratiivisuudella tässä kontekstissa tarkoitetaan, että 

riskit ja toimenpiteet arvioidaan ja tarvittaessa päivitetään jatkuvissa sykleissä uutta tietoa 

saadessa, eikä luoteta vain yhteen muuttumattomaan suunnitelmaan. Tällä tavoin häiriöstä 

on mahdollista oppia nopeammin ja myös varautumista opitaan säätämään tilanteen mukaan.  

Aiemmat tutkimukset korostavat yhä enenevissä määrin toimitusketjun resilienssiä liittyen 

geopolitiikkaan ja muihin laaja-alaisiin häiriöihin. Resilienssillä eli Supply Chain Resilience 

(SCR) tarkoitetaan toimitusketjun kykyä ennakoida, reagoida sekä palautua häiriöistä, sekä 

sen kykyä sopeutua alati muuttuvaan ympäristöön. (Christopher & Peck, 2004; Ponomarov 

& Holcomb, 2009) Aiemmassa kirjallisuudessa on tuotu myös laajalti esiin sitä, että perin-

teinen riskienhallinnan niin sanottu ”pelikirja”, ei välttämättä skaalaudu maailmanlaajuisissa 

ja monimuotoisissa toimitusketjuissa, joissa erilaiset häiriöt voivat ketjuuntua ja sitä kautta 

muuttaa tilannetta hyvinkin nopeasti. Tällä riskienhallinnan ”pelikirjalla” viitataan siihen, 

että riskit ensimmäiseksi tunnistetaan, sen jälkeen arvioidaan ja lopuksi niitä karsitaan toi-

menpiteillä. Tämän takia resilienssiä arvioidaan usein kyvykkyyksinä, jotka auttavat toimi-

tusketjua toimimaan myös epävakaassa toimintaympäristössä. (Ponomarov & Holcomb, 

2009; Ahmadi et al., 2025) 

Geopoliittisten disruptioiden tutkimuksissa on tullut esille tarpeita tarkastella riskienhallin-

taa evolutiivisena sekä iteratiivisena prosessina. Hyvänä esimerkkinä esimerkiksi Zheng et 

al. (2025) ovat tutkimuksessaan esittäneet geopoliittisen häiriön kontekstissa SCRM:n pro-

sessimallin, jossa riskienhallinta etenee häiriödynamiikan tulkitsemisesta aina tiedon 

ekosysteemin vahvistamiseen, sopeuttavaan transformaatioon sekä resilienssin rakentami-

seen saakka. Kyseinen malli korostaa sitä, että geopoliittisissa häiriöissä yritykset eivät ai-

noastaan joudu toteuttamaan valmiita suunnitelmia, vaan he joutuvat myös oppimaan sekä 

kehittämään tapojaan ja käytäntöjään jatkuvasti muuttuvissa toimintaympäristöissä. (Zheng 

et al., 2025) Kyseinen dynaaminen perspektiivi sopii myös terästeollisuuteen, ja onkin eri-

tyisen relevantti, kun ajatellaan energia- ja raaka-ainehankintoja, missä erilaiset häiriöt hei-

jastuvat sekä saatavuuteen, että kustannuksiin.  
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2.3  Strateginen hankinta riskien kasvaessa 

Käsite hankintastrategia tarkoittaa yrityksen pitkän aikavälin toimintalinjoja sekä valintoja, 

joiden avulla se pyrkii varmistamaan tarvitsemiensa resurssien saatavuuden, hallitsemaan 

hankintaan sitoutuvia riskejä sekä edistämään koko yrityksen kilpailukykyä (van Weele, 

2010). Hankintastrategialla on organisaatiossa monta virkaa ja se esimerkiksi ohjaa toimit-

tajavalintoja, sopimusratkaisuja, seuraa toimittajien markkinaa sekä ohjaa myös hankintojen 

hajauttamisessa. Tässä tutkielmassa hankintastrategiaa tarkastellaan keinona vastata geopo-

liittisen epävakauden aiheuttamiin muutoksiin, erityisesti energia- ja raaka-ainehankinnan 

näkökulmasta.  

Kun ajatellaan strategisen hankinnan näkökulmasta, nähdään hankinta keskeisenä osana yri-

tyksen kilpailu- ja toimintakykyä tukevana toimintona. Tämän toiminnon tehtävänä onkin 

varmistaa kriittisten resurssien saatavuus ja hallita näihin liittyviä epävarmuustekijöitä. (van 

Weele, 2010) Kun riskit kasvavat, korostuu hankintastrategiassa erityisesti toimittajien hal-

linta, hankinta- ja toimittajasopimukset, luottamus sekä varalla olevien toimittajien kartoit-

taminen. Eli toisin sanoen hankintastrategia kytkeytyy vahvasti suoraan siihen, miten yritys 

pystyy tasapainottelemaan kustannusten, toimitusvarmuuden sekä riskien välillä. Tällainen 

niin sanottu ”trade-off” -logiikka on hyvin keskeinen myös tämän kanditutkielman kannalta, 

koska geopoliittisen epävakauden lisääntyessä, lisääntyy myös epävarmuus terästeollisuu-

den hankintastrategiaa ajatellen (Christopher & Peck, 2004).  

Aiempi tutkimus korostaa myös yhteistyön sekä luottamuksen roolia riskienhallinnan niin 

sanottuna ”vipuna”, sillä toimittajaverkostojen kanssa tehty yhteistyö, sekä tiedonvaihto 

puolin ja toisin, voivat tukea riskien ennakointia sekä tunnistamista, ja mahdollistaa sitä 

kautta ketterämmät sopeuttamistoimenpiteet (Lavastre et al., 2014). Näin ollen hankintastra-

tegian muutokset eivät ole ainoastaan yksittäisiä toimittajavalintoja, vaan laajempi muutos 

kohti parempaa koordinointia sekä jatkuvaa riskien hallintaa ja seuraamista, mikä taas on 

merkittävää terästeollisuudelle geopoliittisesti epävakaassa tilanteessa.  

Lisäksi strategisen hankinnan näkökulmasta ajatellen, on olennaista ymmärtää myös se, ett-

eivät kaikki hankinnat ole yrityksen kannalta yhtä merkittäviä, vaan osa hankinnoista on 

selkeästi kriittisempiä kuin taas toiset. Terästeollisuudessa korostuu erityisesti jo aiemmin 

mainitut energia- ja raaka-ainehankinnat, jotka muodostavat sellaisen hankintakategorian, 

jonka saatavuuteen, hintaan ja toimitusvarmuuteen liittyvät häiriöt vaikuttavat usein suoraan 
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tuotannon jatkuvuuteen ja sitä kautta yrityksen kilpailukykyyn. Tämän seurauksena hankin-

tastrategiassa korostuu riskien tunnistamisen ja hallitsemisen lisäksi myös niiden ennakoiva 

huomioiminen osana pitkän aikavälin päätöksentekoa. (van Weele, 2010; Christopher & 

Peck, 2004) Aina, kun ympäristö muuttuu geopoliittisesti epävarmemmaksi, korostuu yri-

tyksen kyvykkyys arvioida, mitkä hankinnat ovat strategisesti kaikkein merkittävimpiä ja 

alttiimpia riskeille, ja millaisia toimia niiden turvaaminen vaatii yritykseltä (Luukkainen & 

Kähkönen, 2023). Näin ollen strateginen hankinta muodostaa keskeisen osan koko yrityksen 

kokonaisvaltaista varautumista erityisesti silloin, kun toimintaympäristöön liittyy jatkuvaa 

epävakautta sekä ulkoisia häiriöitä.  

2.4  Hankintojen segmentointi – Kraljicin portfoliomalli  

Hankintojen erilainen luokittelu ja erilaiset segmentointityökalut auttavat yrityksiä jäsente-

lemään, mitkä hankinnoista ovat strategisesti kriittisempiä ja alttiimpia riskeille. Tässä tut-

kielmassa käytettävä Kraljicin portfoliomalli on vakiintunut jo vuodesta 1983 lähtien, ja se 

on paljon käytetty tapa luokitella hankintoja nelikenttään, joka jakautuu kahteen ulottuvuu-

teen hankintojen vaikutuksen sekä toimitusriskien perusteella. Mallia tarkemmin katsottuna, 

hankinnat voidaan jakaa massa-, rutiini, pullonkaula- sekä strategisiin hankintoihin sen mu-

kaan, kuinka suuri on niiden liiketoiminnallinen vaikutus ja kuinka paljon niihin liittyy esi-

merkiksi toimitusriskejä. Kyseinen jaottelu auttaa organisaatiota kohdistamaan hankintastra-

tegiansa oikein ja tarkoituksenmukaisesti erilaisiin hankintaryhmiin. Tästä esimerkkinä ma-

talan riskin hankinnoissa pystytään korostamaan tehokkuutta ja kustannusten minimointia, 

kun taas verrattuna korkean riskin hankintoihin, fokus siirtyy toimitusvarmuuteen ja kauas-

kantoisempaan riskienhallintaan. (Logistiikan maailma, 2026) Malli siis tukee organisaatiota 

tunnistamaan, miten strateginen huomio kannattaa jakaa eri hankintojen välillä ja auttaa jä-

sentelemään hankinnat niiden liiketoiminnallisen vaikutuksen ja toimitusriskin perusteella. 

Kuviosta 2. nähdään, että malli jakautuu neljään hankintakategoriaan ja, miten sitä tulkitaan 

tämän tutkielman näkökulmasta. (Montgomery et al., 2018) 
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Kuvio 2. Kraljicin portfoliomalli (Montgomery et al., 2018)  

 

Kuviosta 2. voidaan huomata, että energia- ja keskeisimmät raaka-ainehankinnat sijoittuvat 

strategisiin hankintoihin, sillä niillä on samaan aikaan korkea vaikutus niin liiketoimintaan 

kuin myös toimitusriskiin. Tämän takia niiden hallinta korostuukin osana hankintastrategiaa 

ja riskienhallintaa. (Montgomery et al., 2018)  

Kraljicin portfoliomallin vahvuus piilee siinä, että se tuo riskit systemaattisesti osaksi han-

kintojen priorisointia sekä strategian valintaa, eikä tarkastele hankintoja pelkästään hankin-

tavolyymin tai kustannusrakenteen kautta. Tässä tutkielmassa Kraljicin portfoliomallia pää-

dyttiin käyttämään sen takia, että terästeollisuuden raaka-ainehankinnat ovat usein juuri sen 

korkeimman vaikutuksen sekä korkeimman riskin hankintoja. Tällaiset hankinnat ovat kes-

keisiä terästeollisuuden tuotannon jatkuvuuden ja toimitusvarmuuden kannalta, ja sen takia 

niiden tarkastelu strategisina hankintoina portfoliomallissa on perusteltua. Tässä kohtaa 

malli auttaa eritysesti jäsentelemään sitä, miksi energia- ja raaka-ainehankinnat edellyttävät 
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hankintastrategiassa kauaskantoista suunnittelua, toimittajien hallintaa sekä riskien arvioin-

tia jo ennakkoon. (Montgomery et al., 2018) 

Kraljicin portfoliomalli on saanut osakseen myös kritiikkiä, sillä aiemmassa kirjallisuudessa 

korostuu mallin subjektiivisuus ja ohjeistuksen puute siitä, miten hankinnat tulee sijoittaa 

matriisiin ja miten niitä kuuluu siirtää kategoriasta toiseen. Mallia onkin pyritty kehittämään 

ja jalostamaan käytännöllisemmäksi ja enemmän objektiiviseksi esimerkiksi määrittelemällä 

tarkempia attribuutteja toimitusriskeille ja niiden vaikutuksille. (Luukkainen & Kähkönen, 

2023)  

2.5  Teoriaosuuden havainnot ja tutkimusaukko  

Aiemman kirjallisuuden mukaan geopoliittiset riskit voidaan tulkita myös toimitusketjujen 

ympäristö- ja institutionaalisiksi riskitekijöiksi, jotka vaikuttavat merkittävästi ulkoisesti 

riippuvaisiin toimitusverkkoihin (Jüttner et al., 2003). Riskitypologiat ja aiempi geopoliitti-

sia disruptioita käsittelevä tutkimus tukee näkemystä siitä, että geopoliittiset häiriöt usein 

heijastuvat suoraan raaka-aineiden ja energian saatavuuteen, mutta myös kustannuksiin ja 

yleiseen toimitusvarmuuteen. Näiden vaikutus voi ilmetä niin suorina toimituskatkoksina 

kuin epäsuorina ja laajempina markkinahäiriöinä (Christopher & Peck, 2004; Zheng et al., 

2025). Aiempi tutkimus tarjoaa vankan perustan ensimmäiselle tutkimuskysymykselle, jossa 

tarkoituksena on kartoittaa, millaisia geopoliittisia riskejä terästehdas kohtaa energia- ja 

raaka-ainehankinnassa.  

Tutkimuskysymyksiä kaksi ja kolme ajatellen, aiempi kirjallisuus korostaa sitä, että riskien 

kasvu muuttaa hankintastrategian painotuksia. Esimerkiksi yritykset pyrkivät hajauttamaan 

hankintalähteitään, kehittämään toimittajasuhteista luotettavampia sekä luomaan kyvyk-

kyyksiä, jotka tukevat resilienssiä (Christopher & Peck, 2004). Myös geopoliittisten disrup-

tioiden dynaamisuus vahvistaa sitä, että hankintastrategiaa tulee tarkastella sopeutuvana ko-

konaisuutena eikä ainoastaan yksittäisinä päätöksinä (Zheng et al., 2025). 

Lisäksi hankintojen luokittelu ja portfolio- sekä segmentointimallit antavat periaatteellisen 

tavan kuvata, miksi tietyt hankinnat, kuten tässä tapauksessa energia- ja keskeisimmät raaka-

ainehankinnat, korostuvat strategisina ja kaikkein riskialttiimpina hankintoina (Luukkainen 

& Kähkönen, 2023). Näiden kyseisten näkökulmien yhdisteleminen luo teoreettisen 
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perustan analyysille niin strategisten valintojen muutoksesta kuin myös todellisista riskien-

hallinnan keinoista tutkielman empiirisessä osiossa. Teoriaosuuden keskeisimpiä havaintoja 

voidaan jäsentää myös taulukkomuodossa, jolloin tarkasteltavana toimii geopoliittiset riski-

tekijät, niiden mahdolliset vaikutukset energia- ja raaka-ainehankintaan sekä niihin liittyvät 

strategiset vastetoimet. Taulukko 1. tiivistää aiemman kirjallisuuden perusteella tunnistettuja 

merkittävimpiä yhteyksiä. (Jüttner et al., 2003; Christopher & Peck, 2004; Zheng et al., 

2025) 

 

Taulukko 1. Geopoliittiset riskitekijät, niiden vaikutukset ja strategiset vastetoimet (Jüttner 

et al., 2003; Christopher & Peck, 2004; Zheng et al., 2025) 

 

Taulukko 1. havainnollistaa, miten geopoliittiset riskitekijät voivat vaikuttaa samaan aikaan 

hankintojen saatavuuteen, kustannuksiin sekä toimitusvarmuuteen. Täten strategiset vaste-

toimet liittyvät merkittävästi toimittajien hajauttamiseen, toimitusreittien uudelleenreitittä-

miseen, sopimusratkaisujen kehitykseen sekä jatkuvaan varautumiseen ja havainnointiin. 

(Jüttner et al., 2003; Christopher & Peck, 2004; Zheng et al., 2025)  



 

 

16 

Aiemmasta kirjallisuudesta ja tutkimuksista huomataan, että geopoliittisia riskejä, toimitus-

ketjun riskienhallintaa sekä sen resilienssiä on tutkittu jo laajasti, nousee kirjallisuudesta 

esiin myös puutteita, erityisesti geopoliittisten häiriöiden prosessinomaisessa tarkastelussa. 

Aiemmista tutkimuksista voi havaita, että geopoliittisia tapahtumia on yleensä käsitelty yk-

sittäisinä shokkeina tai lyhyen aikavälin reaktioina, vaikka dynaamisesta näkökulmasta aja-

tellen, korostuvat jatkuva oppiminen, strateginen mukautuminen sekä resilienssin rakenta-

minen (Zheng et al., 2025). Tämä tarjoaakin hyvän ja perustellun pohjan tarkastella geopo-

liittisen epävakauden vaikutuksia myös hankintastrategiassa prosessina kuten, miten riskit 

tunnistetaan, miten se muuttaa strategisia valintoja sekä millä keinoilla riskeihin varaudu-

taan.  

Aiempi kirjallisuus, tutkimukset sekä teoriaosuus on toiminut myös haastattelurungon pe-

rustana, jotta haastateltaville osataan esittää kysymyksiä, jotka tukevat tätä tutkielmaa ja 

vastaavat tutkielman tutkimuskysymyksiin. Kirjallisuudesta on johdettu muutama pääteema, 

jotka ovat geopoliittiset riskit, hankintastrategiset muutokset sekä riskienhallinnan keinot, 

jotka ovat ohjanneet haastattelukysymysten muotoilua ja mahdollistavat näin ollen empiiris-

ten havaintojen peilaamisen aiempaan tutkimukseen (Lavastre et al., 2014). Kyseinen teo-

riaohjaava lähestyminen mahdollistaa sen, että tutkielmassa analyysi muodostuu kirjallisuu-

den tunnistamien teemojen ympärille, mutta samalla jättää myös tilaa sille, että aineistosta 

voi nousta esiin uusia alateemoja, jotka lisäävät ymmärrystä tutkielman terästeollisuuskon-

tekstissa.  

Lisäksi teoriaosuuden perusteella voidaan nähdä, että geopoliittinen epävakaus on yksi toi-

mitusketjun ulkoisista riskitekijöistä, joka vaikuttaa energian ja raaka-aineiden saatavuuteen, 

kustannuksiin sekä myös toimitusvarmuuteen. Käsitteet SCRM ja resilienssi SCR tarjoavat 

selkeän viitekehyksen näiden riskien hallinnalle, ja puolestaan strateginen hankinta ja Kral-

jicin portfoliomalli auttavat jäsentelemään niiden vaikutukset hankintastrategisia valintoja 

ajatellen. 

 

 

 

 



 

 

17 

3  Tutkimuksen metodologia ja aineisto 

Tässä luvussa käydään läpi tämän tutkielman kohdeyritys, esitellään aineisto sekä aineiston-

keruumenetelmä ja perustellaan tutkimusstrategian valinta. 

3.1  Kohdeyrityksen esittely 

Tämän kanditutkielman kohteena on eurooppalaiseen terästeollisuuteen kuuluva yritys, 

jonka Suomessa sijaitseva tuoteyksikkö tulee toimimaan tämän tutkielman empiirisen osuu-

den kohdeyrityksenä. Yrityksen nimi sekä toimipaikka on anonymisoitu, eikä tutkielmassa 

täten tulla esittämään muitakaan tunnistettavia tietoja luottamuksen sekä anonymiteetin säi-

lyttämiseksi. 

Kyseinen yritys valikoitui tutkimuskohteeksi, sillä sen toimintaympäristö on erittäin voi-

makkaasti kytköksissä energian ja raaka-aineiden saatavuuteen, jonka takia geopoliittisen 

epävakauden vaikutukset näkyvät siinä erityisen selkeästi. Tämän lisäksi yrityksen toimiala 

on hyvin energiaintensiivinen sekä riippuvainen kansainvälisistä hankintaketjuista. Tämä te-

keekin yrityksen hankintastrategiasta ja riskienhallinnasta tutkimuksen kannalta hyvin kes-

keisen. Kyseisen kohdeyrityksen valintaa edesauttoi myös se, että eurooppalaiseen teräste-

ollisuuteen, ja erityisesti suomalaisessa toimintaympäristössä toimivaan tehtaaseen kohdis-

tuvia geopoliittisia vaikutuksia, on aiemmissa tutkimuksissa tarkasteltu verrattain rajalli-

sesti. 

3.2  Aineiston kuvaus ja aineistonkeruumenetelmä 

Tähän tutkimukseen aineisto on kerätty haastattelemalla kolmea eri kohdeyrityksen työnte-

kijää ja haastattelut on toteutettu yksilöhaastatteluina. Jokainen haastateltava toimii koh-

deyrityksessä erilaisessa roolissa ja he valikoituivat haastateltaviksi, sillä tarkoituksena oli 

saada mahdollisimman selkeä ja tarkka kuva siitä, miten geopoliittiset muutokset kohdeyri-

tyksen eri osastoilla ovat vaikuttaneet yrityksen hankintastrategiaan. Tämän kriteerin perus-

teella haastateltavaksi valikoituivat kohdeyrityksen toimitusjohtaja, joka toimii myös 
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kohdeyrityksen tehtaanjohtajana, ostojohtaja, joka vastaa hankinnoista ja energiasta sekä 

myynnistä vastaava myyntijohtaja. Taulukkoon 2. on koottu haastattelujen ja haastateltavien 

tärkeimmät tiedot, jotka ovat haastateltava, haastateltavan rooli kohdeyrityksessä, haastatte-

lun kesto, miten haastattelu ja aineiston litterointi on toteutettu sekä, mikä on haastattelun 

näkökulma sekä relevanssi tutkimuksen kannalta.  

 

Taulukko 2. Haastateltavien roolit ja tiedot 

 

Haastateltavien kanssa sovittiin haastatteluista ja niiden ajankohdasta suullisesti sekä sähkö-

postin välityksellä, jolloin myös haastattelurungot toimitettiin haastateltaville, jotta he pys-

tyvät halutessaan valmistautumaan etukäteen haastattelua varten. Haastattelut järjestettiin ja 

haastatteluaineisto kerättiin keväällä 2026, ja haastattelut toteutettiin jokaisen haastateltavan 

kanssa etäyhteyden kautta Teams-sovellusta käyttäen. Teams-sovelluksen kautta käydyt 

haastattelut tallennettiin sovelluksen lisäksi myös puhelimen sanelin-sovellukseen. Tämän 

jälkeen haastattelut litteroitiin Teams-sovelluksen omalla litterointi-työkalulla ja korjattiin 
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itse manuaalisesti työkalun väärin litteroimia sanoja sekä täydennettiin yksittäisillä sanoilla, 

joita litterointi-työkalu ei osannut ottaa huomioon.  

Haastattelukysymykset suunniteltiin haastateltavien omien vastuualueiden sekä roolien mu-

kaan, jotta geopoliittisen epävarmuuden vaikutuksia pystyttiin tarkastelemaan kohdeyrityk-

sen eri näkökulmista. Haastattelukysymysten tavoitteena oli saada kasaan mahdollisimman 

kattava ja monipuolinen aineisto tutkimuskysymyksiä ajatellen, ja niihin peilaten. Toimitus-

johtajan haastattelussa painottuivat etenkin strategiset linjaukset ja se, millaisena hän näkee 

liiketoiminnan jatkuvuuden. Ostojohtajan haastattelussa puolestaan korostuivat hankintaris-

kit, toimittajamarkkinat sekä riskienhallinnan käytännöt ja myyntijohtajan haastattelussa 

keskityttiin siihen, miten toimitusvarmuus, saatavuus sekä hintavaihtelut vaikuttavat asiak-

kaisiin ja markkinaan. Vaikka haastattelukysymykset luotiin roolikohtaisesti, rakennettiin 

kaikki haastattelut kuitenkin samojen pääteemojen ympärille, jotta vastauksia pystytään ana-

lysoimaan yhtenäisen teorian ja viitekehyksen avulla. Nämä kyseiset teemat ovat esitettynä 

myös Taulukossa 3., helpottamaan haastattelujen teeman hahmottamista.  

 

Taulukko 3. Haastattelun teemat ja niiden yhteys tutkimuskysymyksiin 
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3.3  Tutkimusmenetelmä ja aineiston analyysi   

Tämä tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena tapaustutkimuksena, sillä tutkimuksessa on ta-

voitteena saada laaja-alainen, mutta tarkka käsitys siitä, miten geopoliittinen epävakaus koh-

deyrityksen nykyisessä toimintaympäristössä on vaikuttanut sen hankintastrategiaan. Ta-

paustutkimus valikoitui tähän tutkimukseen sen takia, että tutkimuksessa tarkastellaan yhden 

kohdeyrityksen hankintastrategiaa sen omassa toimintaympäristössä. Tutkimuksen tarkoi-

tuksena on saada syvällinen ymmärrys siitä, miten geopoliittinen epävarmuus heijastuu eu-

rooppalaisen terästehtaan raaka-aine- ja energiahankintaan, erilaisiin hankintastrategisiin va-

lintoihin sekä riskienhallinnan toimintatapoihin. Tapaustutkimusta käytetäänkin, kun tarkas-

tellaan yksittäistä toimintatapaa tai ilmiötä sen omassa luontaisessa toimintaympäristössään 

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).  

Aineistonkeruu tässä tutkimuksessa on toteutettu puolistrukturoituja teemahaastatteluja hyö-

dyntäen. Tätä tutkimusmenetelmää haluttiin hyödyntää, sillä näin saadaan hankittua koke-

mukseen sekä konkretiaan pohjautuvaa materiaalia kohdeyrityksen asiantuntijoilta. Puo-

listrukturoidut teemahaastattelut myös mahdollistavat joustavan sekä keskustelevan vuoro-

vaikutuksen, joka samalla mahdollistaa syvällisempien vastausten saamisen. Tämä jättää ti-

laa niin haastateltavalle kuin haastattelijallekin. (Eskola & Suoranta, 1998; Hirsjärvi & 

Hurme, 2008)  

Lopulta haastatteluista kerätty aineisto analysoitiin teoriaohjaavaa sisällönanalyysia käyt-

täen. Teoriaohjaava sisällönanalyysi valikoitui analyysimenetelmäksi, sillä sen avulla haas-

tatteluaineistoa pystytään jäsentämään johdonmukaisesti tutkimuksen teoreettisen viiteke-

hyksen ja tutkimuskysymysten näkökulmasta. Kyseinen menetelmä mahdollistaa myös kes-

keisimpien teemojen tunnistamisen ja ryhmittelyn, esimerkiksi geopoliittiset riskit tai han-

kintastrategian muutokset. Aineistosta on tavoite muodostaa kattava kuvaus siitä, miten geo-

poliittinen epävakaus heijastuu kohdeyrityksen raaka-aine- ja energiahankintaan. Kyseinen 

teoriaohjaava analyysi mahdollistaa myös sen, että aineistoa pystytään vertailemaan aiem-

paan kirjallisuuteen sekä tutkimuksen teoreettisen viitekehykseen, kuitenkin samalla huomi-

oiden mahdolliset uudet näkökulmat, jotka nousevat aineistosta esiin. (Kallinen & Kinnu-

nen, 2021; Tuomi & Sarajärvi, 2018). Osaa haastateltavien vastauksista on muokattu kielel-

lisesti selkeämmiksi, mutta vastauksen alkuperäistä merkitystä ei ole muutettu.  
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3.4  Tutkimuksen luotettavuus  

Tämän tutkimuksen luotettavuutta sekä läpinäkyvyyttä on vahvistettu valitsemalla haasta-

teltavat henkilöt siten, että he toimivat tutkimusaiheen kannalta keskeisissä rooleissa, jotta 

geopoliittisen epävakauden vaikutuksia onnistuttiin tarkastelemaan useammasta eri näkö-

kulmasta. Haastattelukysymykset on laadittu teoriaosuuden perusteella ja peilaten aiempaan 

kirjallisuuteen, joka mahdollisti sen, että haastattelut onnistutaan kohdistamaan tutkimusky-

symysten kannalta kaikista olennaisimpiin teemoihin. Tutkimuksen läpinäkyvyyttä taas on 

pyritty vahvistamaan sillä, että aineistonkeruumenetelmä on kuvattu mahdollisimman yksi-

tyiskohtaisesti sekä sillä, että aineiston analysointi etenee loogisesti sekä selvästi. Aineiston 

analysointi toteutettiin teoriaohjaavan sisällönanalyysin avulla, jossa aineistoa käydään läpi 

teoreettisen viitekehyksen kautta, mutta huomioidaan myös se, että aineistosta nousee esiin 

uusiakin näkökulmia (Tampereen yliopisto, 2026; Kallinen & Kinnunen, 2021).  

Tutkimuksen luotettavuuden kannalta on huomioitava se, että tutkimus perustuu kuitenkin 

vain yhteen kohdeyritykseen, rajalliseen määrään haastateltavia ja haastatteluista saadun ai-

neiston analysointiin. Tämän takia tutkimuksesta saatuja tuloksia ei voida yleistää sellaise-

naan kaikkiin teräsalan yrityksiin tai toimialoihin. Tämän tutkimuksen tavoite ei kuitenkaan 

ole tilastollinen yleistettävyys, vaan tutkimuksen ilmiön ja aiheen syvällinen ymmärrys ja 

perusteellinen analysointi. Haastateltavien anonymiteetillä pyrittiin myös lisäämään vastaus-

ten avoimuutta ja vähentämään haastateltavien pelkoa siitä, että kohdeyrityksen tunnistetta-

vuus vaikuttaisi mitenkään heidän vastauksiinsa ja esille tuotuihin näkemyksiin. Haastatel-

taville kerrottiin jo etukäteen anonymiteetistä, mutta sitä painotettiin vielä haastattelun alka-

essa ja kerrottiin, että haastattelun litteroinnin ja analysoinnin jälkeen, kaikki heihin liittyvä 

materiaali tullaan poistamaan.  
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4  Geopoliittisen epävakauden vaikutukset kohdeyrityksen han-

kintastrategiaan 

Neljännessä luvussa analysoidaan tutkielman haastatteluiden avulla kerätty empiirinen ai-

neisto. Empiirinen aineisto on kerätty edellisessä luvussa käsiteltyjen kolmen yksilöhaastat-

telun pohjalta, jotka toteutettiin kohdeyrityksen toimitusjohtajan sekä osto- ja myyntijohta-

jan kanssa. Analyysin tarkoituksena on poimia tutkimuskysymysten kannalta oleellisimmat 

havainnot haastatteluaineistosta, jotka vastaavat siihen, millaisia geopoliittisia riskejä eu-

rooppalainen terästehdas kohtaa raaka-aineiden sekä energian hankinnassa. Luvussa tarkas-

tellaan kohdeyrityksen kohtaamia geopoliittisia riskejä, niiden vaikutusta hankintastrategi-

aan sekä sitä, miten riskeihin varaudutaan ja, miten niitä hallitaan.  

4.1  Kohdeyrityksen kohtaamat geopoliittiset riskit  

Haastatteluista kerätyn aineiston pohjalta kohdeyrityksen nykyinen toimintaympäristö näyt-

täytyy geopoliittisesti epävakaana, herkästi muuttuvana sekä osin vaikeasti ennakoitavissa 

olevana. Kohdeyrityksen toimitusjohtaja kuvasikin tämän hetkistä ympäristöä sanalla ”vuo-

ristorata”, sillä kriisit ovat seuranneet toinen toistaan. Kriiseissä lähdettiin liikkeelle jo 

vuonna 2020–2021 tapahtuneesta Iso-Britannian erosta EU:sta, eli ”Brexit”, jota seurasivat 

Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan, Trumpin esittämät tullivaatimukset sekä viimeisimpänä 

Iranin sota ja Lähi-idän kriisitilanteet. Haastatteluaineiston mukaan kohdeyrityksen geopo-

liittinen epävakaus muodostuu monesta eri, ja osin toisiinsa kytkeytyvistä tekijöistä sekä 

muutoksista. Haastatteluaineiston perusteella keskeisimmät geopoliittiset riskit liittyvät 

kauppapolitiikan muutoksiin, energiamarkkinoiden epävarmuuteen sekä raaka-aineiden saa-

tavuuteen.  

”Toimitus Yhdysvaltoihin käytännössä katsoen loppui kokonaan sen takia, että Trump laittoi 

terästuotteille viidenkymmenen prosentin tariffit. Asiakkailla ei kerta kaikkiaan ole mahdol-

lisuutta enää ostaa.” H3 

Kauppapoliittiset riskit nousivat haastatteluaineistossa suureen rooliin ja erityisesti Yhdys-

valtojen tullien kiristyminen ilmeni suurena riskinä. Ylempi sitaatti kertoo, että 
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tullipolitiikan vaikutukset eivät jääneet pelkästään toimintaympäristön tavanomaiseksi epä-

varmuudeksi, vaan ne konkretisoituivat ja näkyivät suoraan kaupankäynnin haastavuudella 

sekä markkinan ja asiakkuuden supistumisena. Geopoliittinen epävakaus näkyy siis välittö-

mänä markkinariskinä, joka heikentää vientiä ja rajoittaa asiakassuhteita, jolloin yrityksen 

on etsittävä vaihtoehtoisia markkinoita. Tämä tukee teorian näkemystä siitä, että kauppapo-

liittiset muutokset heijastuvat suoraan toimitusketjuihin, millä on merkittävä vaikutus yri-

tyksen hankintastrategiseen toimintaympäristöön (Peck & Christopher, 2003; Zheng et al., 

2025). Havainnot osoittavat, että geopoliittinen riski voi kohdeyrityksen tapauksessa välittyä 

hankintaan myös markkinoiden kysynnän sekä asiakassuhteiden kautta, eli ei ainoastaan 

fyysisinä toimitusketjun häiriöinä.  

Aineiston perusteella Yhdysvaltoihin kohdistuneet tullit horjuttivat kohdeyrityksen vientiä 

hieman, mutta kokonaisvaikutus jäi kuitenkin rajalliseksi, sillä Yhdysvaltojen markkina oli 

yritykselle verraten pieni. Eli vaikka geopoliittinen riski käytännössä toteutui, sen strategi-

nen merkitys jäi pieneksi markkinan koon takia. Tätä vahvistaa seuraava sitaatti;  

”Yhdysvaltojen kauppa oli sen verran pientä meillä muiden toimitusten rinnalla liikevaihtoa 

ajatellen, että ei sillä loppupeleissä ole niin suurta vaikutusta kuitenkaan. Eikä sinne tap-

piollakaan voi myydä pitkän päälle.” H1 

Aineistossa energiamarkkinoihin liittyvät riskit korostuivat erityisesti, kun käsiteltiin maa-

kaasun ja sähkön merkitystä kohdeyritykselle.  

”Me olemme kokeneet välittömät riskit enemmänkin hintariskeinä, eli pahoja toimitusketjun 

katkoja meillä ei toistaiseksi ole ollut.” H2 

Sitaatin mukaan geopoliittiset vaikutukset eivät ainakaan toistaiseksi ole näkyneet kohdeyri-

tyksessä fyysisinä toimitusketjun katkoina, vaan vaikutukset ovat enemmänkin näkyneet 

energian hintaan liittyvänä epävarmuutena. Tämä havainto osoittaa, että geopoliittinen epä-

vakaus näyttäytyy kohdeyrityksessä ennen kaikkea epäsuorina kustannus- ja hintariskeinä, 

vaikka todellisia toimituskatkoja ei olisi syntynyt. Energiamarkkinoiden häiriöt vaikuttavat 

kohdeyritykseen tällä hetkellä välillisesti kustannusten nousuna ja tätä kautta myös liiketoi-

minnan ennakoitavuuden huonontumisena. Aineistosta käy myös ilmi se, että vaikka riskit 

ovat tähän mennessä lähinnä näkyneet hintariskeinä, on yrityksessä tiedostettu myös ener-

gian saatavuuden vakavampi uhkakuva. Maakaasu esiintyy yrityksessä yhtenä kriittisim-

mistä resursseista, ja sen puuttuminen ei aiheuttaisi pelkästään paineita hintatasossa, vaan 
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voisi pahimmillaan seisauttaa koko tuotannon. Tätä kautta aineisto tukee teorian näkemystä 

siitä, että energiaan liittyvä geopoliittinen riski voi vaikuttaa niin epäsuorasti kustannuksiin 

kuin myös suorasti tuotannon jatkuvuuteen (Zheng et al., 2025).  

”Jos meille ei tule maakaasua, niin toiminta pysähtyy siihen, piste.” H2 

Edellinen sitaatti osoittaa hyvin sen, että vaikka geopoliittiset riskit eivät ole tähän mennessä 

konkretisoituneet vielä laajoina fyysisinä toimitusketjun katkoina tai häiriöinä, energian saa-

tavuuteen liittyvä uhka on tunnistettu kohdeyrityksessä. Maakaasun merkitys yrityksessä on 

ensiarvoinen, koska ilman sitä koko terästehtaan toiminta täytyy pysäyttää. Myös toisen 

haastateltavan havainnot tukevat tätä samaa ajatusta ja aineistosta korostuikin raaka-ainei-

den ja energian merkityksen olevan ”täysin eksistentiaalisia”, eli niin sanotusti välttämättö-

miä toiminnan jatkuvuuden kannalta.  

”Jos ajatellaan raaka-aine puolta, kyllä niitä on pakko saada tai ei muuten pysty tekemään 

sellaisia teräksiä, mitä asiakkaat ovat meiltä tilanneet. Eli energian osalta siihen loppuu 

kyllä tekeminen, jos energia loppuu.” H1  

Aineistosta nousi esiin myös muita kriittisiä raaka-aineita, jotka vaikuttavat tehtaan toimin-

taan ja lopputuotteen valmistamiseen. Näitä raaka-aineita ovat esimerkiksi sähkö, kierrätys-

teräs, seosaineet sekä kalkki. Haastatteluaineiston perusteella nämä kyseiset tekijät muodos-

tavat tuotannon kannalta välttämättömien raaka-aineiden kokonaisuuden, joihin kohdistuvat 

häiriöt voivat heijastua suoraan tehtaan toimintavalmiuteen. Merkittävimmiksi tässä kohtaa 

nousevat energia ja kyseiset kriittisimmät raaka-aineet, koska niitä tarvitaan jatkuvasti tuo-

tantoprosessin eri vaiheissa ja koko prosessin ylläpitämiseen, sillä niiden puuttumista ei ole 

helppo korvata lyhyellä aikavälillä. Tätä kautta havainto tukee myös teoriaosuudessa esitet-

tyä ajatusta siitä, että terästeollisuudessa keskeisimmät raaka-aineet sekä energia muodosta-

vat strategisesti kaikkein kriittisimmät hankintakohteet. Näihin liittyvät riskit eivät näyt-

täydy ainoastaan hintojen nousuna, vaan ovat pahimmillaan tuotannon jatkuvuutta uhkaavia 

tekijöitä. Tämä vahvistaakin niiden keskeistä asemaa hankintastrategisesta näkökulmasta. 

(van Weele, 2010; Christopher & Peck, 2004)  

Aineistosta käy ilmi, että raaka-aineisiin sekä toimitusketjuihin liittyvät riskit liittyvät voi-

makkaasti kansainvälisiin tavaravirtoihin ja kuljetuksiin meriteitse. Tämä osoittaakin, että 

geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa myös epäsuorasti katkaisematta kuitenkaan materiaalien 

saatavuutta kokonaan. Tällaisessa tapauksessa riskit näkyvät erityisesti toimitusaikojen 
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pidentymisellä, kuljetuskustannusten kasvuna ja tarpeena sitoa pääomaa enemmän varastoi-

hin. Kohdeyritys pyrkiikin hallitsemaan edellä mainittuja riskejä ennakoivalla varautumi-

sella, mikä tarkoittaa sitä, että toimitusketjun resilienssiä halutaan vahvistaa käytännön toi-

mintatavoilla. Kyseinen ajatus tukee aiempaa kirjallisuutta ja siellä läpi käytyä näkemystä 

siitä, miten geopoliittinen epävakaus heijastuu toimitusketjuun logistisina sekä kustannuk-

sellisina häiriöinä, eli ei pelkästään suorina katkoksina toimituksessa. Myös haastateltava 2 

seuraava sitaatti vahvistaa ajatusta siitä, että raaka-aineisiin liittyvät riskit eivät muodostu 

vain materiaalien saatavuudesta, vaan myös siitä, kuinka herkkiä raaka-aineiden kansainvä-

liset kuljetusreitit ovat geopoliittisille häiriöille. (Lavastre et al., 2014)  

”Useat niin sanotut seosaineet ovat globaaleja tuotteita ja tulevat maailmalta lähestulkoon 

kaikki, eli ne ovat kaikki joidenkin reittien varassa. Jos Punaisenmeren tai Hormuzinsalmen 

tilanne pahenee, sittenhän nämä tavaravirrat vasta meneekin sekaisin.” H2 

Lisäksi myös haastateltavan 3 haastatteluaineistosta käy ilmi, että geopoliittisten riskien vai-

kutus toimitusketjuihin sekä toimitusaikoihin on merkittävä. Hänen mukaansa raaka-ainei-

den saatavuus heillä on edelleen hyvä, mutta se ei ole itsestään selvyys ja sen takia tilantee-

seen onkin pyritty varautumaan käytännön toimilla esimerkiksi optimoimalla varastot kes-

tämään myös pidemmät toimitusajat.  

”Raaka-aineita saadaan edelleen, mutta laivat eivät mene sota-alueille ja ne joutuvat kier-

tämään kriisialueita, niin rahtiaika pitenee ja kallistuu. Tähän on pyritty varautumaan ja 

meillä on varastossa koko ajan tavaraa, eli varaudutaan näihin pitkiin toimitusaikoihin.” 

H3 

Aineiston perusteella geopoliittinen epävakaus näkyy myös kohdeyrityksen asiakasrajapin-

nassa asiakkaiden lisääntyneenä kiinnostuksena toimitusketjun sujuvuuteen sekä raaka-ai-

neiden saatavuuteen. Seuraavasta sitaatista voidaan huomata, että asiakkaat ovat aiempaa 

tietoisempia globaalien kriisien vaikutuksista toimitusten ja tuotannon jatkuvuuteen ja ovat-

kin esittäneet kohdeyritykselle kysymyksiä, jotka osoittavat, että geopoliittinen epävarmuus 

ulottuu myös ulkoisille sidosryhmille ja voi aiheuttaa huolta tulevasta.  

”Asiakkailta tulee yleisluontoisia kysymyksiä kuten, miten esimerkiksi Lähi-idän tilanne on 

vaikuttanut meidän energiamme ja raaka-aineiden saantiin, ja tuleeko meille esimerkiksi 

Aasiasta raaka-aineita. Toistaiseksi olemme vastanneet asiakkaille, että ei ole vaikuttanut 

meidän toimintaamme, eli meillä erät pyörii normaalisti, mutta tietysti meidän 
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energialisämme perushinnan päälle tulee nousemaan ja on jo noussut. Se tietysti varmasti 

aiheuttaa asiakkaissa epävarmuutta.” H3 

4.2  Geopoliittisten riskien vaikutukset hankintastrategiaan  

Haastatteluaineiston myötä käy ilmi, että geopoliittinen epävakaus on vaikuttanut kohdeyri-

tyksen hankintastrategiaan merkittävimmin siten, että toimitusvarmuuden merkitys on ko-

rostunut uudella tavalla sekä kustannusten hallinta on noussut yhä merkityksellisemmäksi 

osaksi kohdeyrityksen strategista päätöksentekoa. Aineistossa haastateltava 1 nosti esiin sitä, 

kuinka toimitusten etenemisen seuranta on korostunut nykyisessä tilanteessa ja siihen kiin-

nitetään vielä aiempaa enemmän huomiota. Aineistosta voidaan myös havaita, että geopo-

liittiset riskit eivät jääneet vain toimintaympäristön taustatekijöiksi, vaan heijastuvat suoraan 

kohdeyrityksen hankintastrategian käytännön päätöksiin. Seuraava sitaatti osoittaakin, että 

kohdeyrityksen hankintastrategiassa toimitusvarmuus on noussut entistä suurempaan ar-

voon.  

”Toimitusaikoja seurataan, sillä erityisesti investointi- ja seisokkihankinnoissa on kriittistä 

tietää, saapuvatko tarvittavat tavarat ajallaan vai eivät.” H1  

Aineiston mukaan toisena selkeänä strategisena seurauksena voidaan pitää markkinoiden 

uudelleenarviointia ja suunnittelua. Kohdeyrityksen Yhdysvaltojen markkinan heikentymi-

sen seurauksena pelkkä vienti ei ole vähentynyt, vaan on luonut myös tarpeen arvioida uu-

delleen sitä, millaisiin markkinoihin yrityksen kaupallista toimintaa sekä resursseja on kan-

nattavaa kohdentaa. Teoriaosuudessa viitattiin siihen, kuinka yrityksen strategisen hankin-

nan sekä liiketoiminnan on sopeuduttava epävakaassa toimintaympäristössä, joten näiltä 

osin aineistossa ilmi tullut kohdeyrityksen kohtaama esimerkki siitä, että geopoliittiset riskit 

ohjaavat yritystä hakemaan korvaavia markkinoita sekä hajauttamaan markkinariippuvuut-

taan, tukee teoriaosuudessa esitettyä näkemystä (Ponomarov & Holcomb, 2009). Tässä ta-

pauksessa markkinoiden uudelleen arviointi näyttäytyy keinona vähentää yksittäisiin aluei-

siin liittyviä riskejä ja turvata liiketoiminnan jatkuvuus. Haastateltavan 1 seuraava sitaatti 

osoittaakin, että geopoliittinen epävakaus on vaikuttanut yrityksen hankintastrategian lisäksi 

laajemmin myös markkina- ja liiketoiminnallisiin ratkaisuihin.  
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”Trumpin asettamien tullien seurauksena yritetään etsiä nyt Yhdysvaltojen markkinoiden 

tilalle esimerkiksi Meksikoa ja Etelä-Amerikkaa. Markkinoita on pyritty suuntaamaan nyt 

vähän uusille alueille.” H1  

Kohdeyrityksen hankintastrategiasta voidaan havaita myös tarve arvioida uudelleen hankin-

nan lähteitä sekä materiaaliratkaisuja. Hyvänä esimerkkinä toimii ajanjakso, jolloin Venäjä 

aloitti hyökkäyssodan Ukrainaan. Tällöin yritys joutui reagoimaan nopealla aikataululla ja 

etsimään korvaavia hankintalähteitä uusilta markkinoilta. Kyseinen havainto tukee aiemman 

kirjallisuuden näkemystä siitä, kuinka geopoliittiset häiriöt edellyttävät yrityksen uudelleen 

arvioimaan hankintarakennettaan erityisesti kriittisiä materiaaleja ajatellen (van Weele, 

2010). Seuraava haastateltavan 1 sitaatti osoittaa, että geopoliittinen epävakaus ei vaikutta-

nut ainoastaan asiakkuuksiin ja myyntiin, vaan konkreettisesti spesifien materiaalien saata-

vuuteen.  

”Venäjän hyökkäyssodan seurauksena myyntikonttori suljettiin ja kaksi hyvää asiakkuutta 

loppui siihen. Sitten oli myös pari raaka-ainetta, jota ei enää Venäjältä voitu hankkia. Niitä 

lähdettiin etsimään muualta ja palkattiin vähäksi aikaa myös vanha ostopäällikkö avuksi 

niin sanottuun kriisipesään, ja alettiin etsimään korvaavia markkinoita, mistä uupuvat 

raaka-aineet taas saataisiin.” H1  

Teoriaosuudessa läpi käyty trade-off ajattelu tulee ilmi myös haastatteluaineistossa, jossa 

korostuvat kustannusten, toimitusvarmuuden ja kilpailukyvyn välinen tasapainoilu (Chris-

topher & Peck, 2004). Riskit eivät tässä vaiheessa näyttäydy kohdeyrityksessä pelkästään 

raaka-aineiden ja energian saatavuushaasteina, vaan myös alati jatkuvana tarpeena hallita 

hintojen nousua tavalla, joka ei kuitenkaan heikentäisi asiakassuhteita tai toimitusvarmuutta. 

Aineistosta voidaan todeta, että hankintastrategiasta erottuu nykyisessä tilanteessa niin vaih-

toehtoisten ratkaisujen etsiminen kuin myös kustannusten nousun siirtäminen osittain hin-

toihin. Tämä tuo kuitenkin mukanaan uuden epävarmuuden asiakkaiden näkökulmasta aja-

tellen. Seuraavat haastateltavien 1 ja 3 sitaatit osoittavat, että geopoliittisten riskien vaiku-

tukset ulottuvat hankinnan sisäisistä päätöksistä aina yrityksen kilpailukykyyn sekä myynnin 

ennustettavuuteen saakka.  

”Nyt on entistä tärkeämpää, että yritetään kilpailuttaa ja löytää uusia tapoja, uusia toimi-

tusreittejä sekä uusia materiaaleja, koska muuten kustannuspuolta ei saada pidettyä hans-

kassa.” H1 
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”Ukrainan sodan alkaessa otettiin käyttöön energialisä, joka vaihtelee kaasun ja sähkön 

hinnan mukaan, ja sillä kompensoidaan sitä energian hinnan nousua. Asiakkaat ovat vali-

telleet hintojen nousua, ja kaasun ja sähkön hintojen noustessa lisää, voi se pitkässä juok-

sussa johtaa siihen, että asiakkaat alkavat spekuloimaan sillä, että voiko meiltä tilata hinto-

jen vaihdellessa paljon, koska kyllähän ostaja haluaa tietää, mitä tavara tulee loppuvai-

heessa maksamaan. Tällä tavalla se ei ole vielä meille näkynyt, mutta voi olla, että se tulee 

jossakin vaiheessa näkymään.” H3 

Haastatteluaineisto puoltaa myös näkemystä siitä, kuinka paljon strategisten hankintojen 

merkitys on vahvistunut kohdeyrityksessä. Raaka-aineet ja energia ovat haastattelujen pe-

rusteella hankintoja, joiden saatavuushaasteet tai niiden puuttuminen kokonaan, voivat vaa-

rantaa koko kohdeyrityksen toiminnan. Kyseinen näkemys saa vahvistusta teoriaosuudesta, 

jossa esiteltiin Kraljicin portfoliomalli (kuvio 2), missä raaka-aineiden ja energian vaikutus 

liiketoimintaan on korkea ja niihin liittyvä toimitusriski merkittävä. Tämän perusteella ne 

voidaankin tulkita kohdeyrityksessä strategisiksi hankinnoiksi. (Montgomery et al., 2018) 

4.3  Riskienhallinnalliset keinot ja varautuminen  

Haastatteluaineiston perusteella voidaan todeta, että kohdeyrityksen riskienhallinta ja niihin 

varautuminen perustuu ennen kaikkea kriittisten sidonnaisuuksien tunnistamiseen, varas-

tointiin, energian hinnoittelun hallintaan, asiakasriskien arviointiin ja tärkeimpänä jatkuvaan 

seurantaan. Lisäksi haastatteluaineiston mukaan kohdeyrityksen riskienhallinta näyttäytyy 

etenkin jatkuvana varautumisena eikä ainoastaan yksittäisinä erillisinä toimenpiteinä. Ris-

kienhallinta ei ole pelkästään yksittäinen muodollinen malli, vaan käytännönläheistä ja jat-

kuvaa toimintaa sekä havainnointia.  

”Nykyisessä tilanteessa on käytännössä pakko valmistautua, tarkastella varastoja ja saada 

käsitys siitä, mitä sieltä maailmalta on meille tulossa.” H2 

Kuten ylemmästä haastateltavan kaksi sitaatista havaitaan, aiheet seuranta ja ennakointi nou-

sivat aineistosta kantaviksi teemoiksi riskienhallinnassa. Haastattelussa nousi esiin myös se, 

että toimitusreittejä ja tilanteita on tarkasteltava jatkuvasti, koska esimerkiksi laajempi kriisi 

merireiteillä sekoittaisi tavaravirtoja merkittävästi. Aineistossa painotettiin myös toimitus-

aikojen tarkkaa seurantaa ja sitä, että toimitusten etenemistä maailmalla on valvottava 
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aiempaa huolellisemmin. Kyseiset havainnot tukevat myös aiemman kirjallisuuden näke-

mystä siitä, että riskienhallinta on iteratiivinen prosessi, jossa riskit ja toimenpiteet arvioi-

daan ja päivitetään jatkuvissa sykleissä (Zheng et al., 2025).  

”Ollaan tunnistettu niin sanottuja single source-paikkoja jo aiemminkin, mutta niiden ris-

kejä pyritään edelleen tunnistamaan jatkuvasti, mutta enemmänkin käytännönläheisesti kuin 

analyyttisesti. Toimittajahallinnassa on viime vuosina korostunut erityisesti vastuullisuus 

sekä toimitusvarmuus yksittäisen toimittajan näkökulmasta.” H2 

Edellä mainitun haastateltavan kaksi sitaatin mukaan kohdeyrityksessä toimittaja- ja mate-

riaaliriskejä pyritään ennen kaikkea hallitsemaan käytännönläheisesti tunnistamalla kriittisiä 

riippuvuuksia ja kartoittamalla niitä jatkuvasti. Erityinen huomio kiinnittyykin niin sanottui-

hin single source-tilanteisiin, joissa riippuvuus pelkästään yhdestä toimittajasta voi kasvattaa 

toimitusriskiä huomattavasti. Kohdeyrityksen mukaan riskienhallinnassa käytetään mie-

luumminkin käytännönläheisyyttä kuin analyyttisiä tai muodollisia malleja tai työkaluja, ja 

tämä vahvistaa juuri teoriaosuudessa käytyjä periaatteita siitä, mitä pidetään strategisen ris-

kienhallinnan kannalta kaikista keskeisimpänä. Näitä periaatteita ovat kriittisten sidonnai-

suuksien tunnistaminen, riskien jatkuva seuranta sekä toimitusvarmuuden arviointi. (van 

Weele, 2010; Christopher & Peck, 2004) Kohdeyrityksessä riskienhallinnassa hyödynnetään 

siis käytännön kokemusta ja hyväksi havaittuja toimintatapoja ja käytänteitä.  

”Me ladataan varastoja jo hyvissä ajoin ja siellä on periaatteessa koko ajan tarvittavaa 

tavaraa. Varaston huomioiminen nykyisessä tilanteessa on erityisen tärkeää, koska on pakko 

huomioida nämä pitkät toimitusajat.” H2 

Ylemmän haastateltavan kaksi sitaatin ja aineiston mukaan varautuminen kohdeyrityksessä 

näkyy myös sekä materiaalivirtojen, että energian hinnanvaihtelun sopeuttamisella. Varas-

tointi ja muuttuviin materiaalivirtoihin varautuminen toimii kohdeyrityksen yhtenä käytän-

nön keinona hallita toimitusketjun epävakautta, vaikka samalla siihen liittyy tasapainoilua 

niin pääoman sitoutumisen kuin toiminnan varmistamisen välillä. Aineistosta käy myös ilmi 

se, kuinka varautuminen ei rajoitu pelkästään fyysisiin materiaalivirtoihin, vaan kattaa myös 

energiariskien hallinnan. Kuten aiemmin analyysistä käy ilmi haastateltavan kolme kerto-

mana yrityksessä käytettävä energialisä, joka määräytyy perushinnan päälle sähkön ja kaa-

sun hintavaihtelun mukaan, jotta energian kallistumista pystyttäisiin kompensoimaan. Täten 

aineisto osoittaa, että kohdeyrityksen riskeihin varautuminen muodostuu niin toimitusten 
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ennakoimisesta kuin myös kustannusten hallitsemisesta. Lisäksi myös energiariskin hallinta 

ulottuu aina hankinnasta hinnoitteluun sekä kannattavuuden hallintaan saakka.  

Vielä viimeisenä riskienhallinnan teemana aineistosta nousee selkeästi esiin asiakasriskien 

hallinta. Haastateltava kolme kertoo haastatteluaineistossa, että uusia asiakkuuksia arvioi-

daan jo hyvin varhaisessa vaiheessa esimerkiksi hinnoittelua ja luottolimiittiä hyödyntäen. 

Aineistosta voidaankin havaita, että riskienhallinta kohdistuu samalla tavalla toimitusketjun 

alkuun sekä lopputuotteen saajaan, eli niin kaupallisiin riskeihin kuin myös asiakasriskeihin. 

Seuraava sitaatti osoittaakin sen, kuinka geopoliittisesti epävakaassa ympäristössä asiakas-

riskejä ennakoidaan ja hallitaan jo ennen neuvottelujen aloittamista, jolloin hinnoittelu, mak-

suehdot sekä luottolimiitti toimivat käytännön riskienhallinnan välineinä.  

”Hinnoittelulla pystytään karsimaan jo aika paljon riskialttiita asiakkuuksia ja, jos luotto-

limiitti ei saada, siitä ei tule mitään tai sitten vaaditaan asiakkaalta etumaksu. Nämä menet-

telyt lähtökohtaisesti karsii jo aika paljon riskiryhmämahdollisuuksia.” H3 

Kokonaisuudessaan haastatteluaineiston perusteella voidaan todeta, että kohdeyrityksen ris-

kienhallinta perustuu kriittisten sidonnaisuuksien tunnistamiseen, raaka-ainevirtojen turvaa-

miseen, energian hintavaihteluiden sopeuttamisella, asiakasriskien arvioinnilla sekä jatku-

vaan ympäristön ja tilanteen havainnointiin. Kyseiset toimet kuvaavat myös hyvin teoria-

osuudessa käytyä toimitusketjun riskienhallintaa sekä resilienssiä, eli tavoitteena ei ole pel-

kästään välttää yksittäisiä riskejä, vaan tarkoituksena on ylläpitää toimintakykyä jatkuvasti 

muuttuvassa toimintaympäristössä (Ponomarov & Holcomb, 2009; Ahmadi et al., 2025). 

Nämä havainnot viittaavat siihen, että kohdeyrityksen riskienhallinnassa korostuu toiminnan 

sopeuttaminen muuttuvaan geopoliittiseen toimintaympäristöön, eikä ainoastaan perusteta 

varautumista ennalta laadittuihin pysyviin ratkaisuihin.  

Haastatteluaineiston keskeisimmät havainnot on koottu vielä yhteen taulukkomuotoon, jol-

loin niiden yhteys myös tutkimuskysymyksiin on selkeämpi hahmottaa. Taulukkoon 4. on 

koottu analyysiluvun merkittävimmät ja tärkeimmät empiiriset havainnot liittyen kohdeyri-

tyksen kohtaamiin geopoliittisiin riskeihin, niiden vaikutukset hankintastrategiaan sekä ris-

kienhallinnalliset keinot ja niihin varautuminen.  
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Taulukko 4. Haastatteluaineiston keskeisimmät havainnot ja yhteys tutkimuskysymyksiin 

 

5  Tutkimuksen tulokset ja johtopäätökset 

Viimeisessä luvussa käydään läpi tämän tutkielman keskeisimmät tulokset ja tarkastellaan 

niitä tutkimuskysymysten kautta ja teoriaan peilaten. Luvun tavoitteena on muodostaa yhte-

näinen kuva siitä, miten geopoliittinen epävakaus on näkynyt kohdeyrityksen hankintastra-

tegiassa sekä, millaisia riskejä se on aiheuttanut ja millä tavoin näiltä riskeiltä pyritään suo-

jautumaan. Ensimmäiseksi esitellään tutkimuksen tulokset sekä johtopäätökset, jonka jäl-

keen siirrytään tarkastelemaan niitä suhteessa tutkielman kolmeen tutkimuskysymykseen. 

Viimeisenä käydään läpi vielä tutkimuksen rajausta sekä esitellään mahdolliset jatkotutki-

musaiheet.  
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5.1  Tulokset ja johtopäätökset  

Tehdyn tutkielman perusteella voidaan todeta geopoliittisen epävakauden vaikuttavan eu-

rooppalaisen terästehtaan hankintastrategiaan hyvin monella tasolla. Kohdeyrityksen kol-

melta työntekijältä kerätty haastatteluaineisto kertoo yrityksen toimintaympäristön näyttäy-

tyvän tällä hetkellä geopoliittisesti melko epävakaana sekä herkästi muuttuvana. Haastatte-

luaineistosta korostuivat suurimmiksi epävarmuuden aiheuttajiksi kauppapoliittiset riskit, 

tärkeiden raaka-aineiden saatavuushaasteet, kansainvälisiin toimitusreitteihin liittyvät muu-

tokset sekä energiamarkkinoihin liittyvä jatkuva epävarmuus. Aineistosta käy lisäksi ilmi, 

että edellä mainitut geopoliittiset riskit eivät aiheuta ainoastaan suoria toimituskatkoja han-

kintoihin, vaan näkyvät myös epäsuorina vaikutuksina esimerkiksi energian hinnan vaihte-

lussa, toimitusaikojen pidentymisellä sekä asiakkaiden huolena tilausten toimitusvarmuu-

desta.  

Hankintastrategisesta näkökulmasta katsottuna tutkielma osoittaa epävakaan toimintaympä-

ristön lisänneen kohdeyrityksen toimitusvarmuuden merkitystä entisestään. Lisäksi myös 

tarve uudelleenarvioida markkinoita ja hankinnan lähteitä sekä tasapainoilu kustannusten, 

kilpailukyvyn ja riskien välillä on noussut suurempaan merkitykseen. Haastatteluaineistosta 

voidaan havaita, että kohdeyrityksen riskienhallinta on käytännönläheistä, jatkuvaa ennakoi-

mista ja kokemukseen perustuvaa. Keskeisimpinä riskienhallinnan keinoina käytetään kriit-

tisten sidonnaisuuksien tunnistamista, varaston riittävää katetta, energian hinnanvaihteluun 

sopeutumista, asiakasriskien arvioimista sekä toimittajien ja materiaalivirtojen seuraamista.  

Tutkielman tulosten perusteella kohdeyrityksen käytännöt eivät perustu vain reaktiivisiin 

toimintoihin, vaan yrityksessä on käytössä laajempi pyrkimys toimintakyvyn ylläpitämiselle 

geopoliittisesti epävakaassa toimintaympäristössä. Haastatteluaineistoa peilaten, ilmi käy 

erityisesti se, että energia ja kriittisimmät raaka-aineet muodostavat tärkeän hankintakoko-

naisuuden, jonka häiriöt voivat uhata koko tuotannon jatkuvuutta. Tämän seurauksena niiden 

hallinnan merkitys korostuu selvästi muuta hankintaa strategisempana. Myös kohdeyrityk-

sen riskienhallinnan näkökulmasta, hallinta ei rajoitu pelkästään hankintaan, vaan yltää aina 

hinnoittelusta asiakassuhteisiin saakka, ja täten vaikuttaa koko liiketoiminnan jatkuvuuden 

turvaamiseen.  

Yhteenvetona tutkimuksen keskeisimpänä johtopäätöksenä voidaan pitää sitä, että geopoliit-

tinen epävakaus tekee energiaintensiivisen terästeollisuuden hankintastrategiasta entistäkin 
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enemmän resilienssiin sekä jatkuvaan ennakointiin ja varautumiseen perustuvaa liiketoimin-

taa. Täten hankinnan tavoite ei ole ainoastaan olla kustannustehokasta, vaan ennen kaikkea 

turvata yrityksen toimintakyky epävarmoina aikoina. Tästä näkökulmasta katsottuna, strate-

ginen hankinta on keskeisessä roolissa koko kohdeyrityksen kilpailukyvyn säilyttämisessä.  

5.1.1  Millaisia geopoliittisia riskejä eurooppalainen terästehdas kohtaa raaka-ainei-

den ja energian hankinnassa? 

Tutkielman kohdeyrityksen eurooppalaisen terästehtaan kohtaamat geopoliittiset riskit ra-

jautuvat haastatteluaineiston perusteella erityisesti kauppapolitiikkaan, kriittisten raaka-ai-

neiden saatavuuteen, toimitusreitteihin sekä energiamarkkinoiden hinnan ja saatavuuden 

vaihteluun. Aineistosta nousivat esiin esimerkiksi Yhdysvaltojen asettamat tariffit teräkselle, 

sähkön ja maakaasun merkitys tuotannon jatkuvuudelle sekä globaalien materiaalivirtojen 

herkkyys geopoliittiselle häirinnälle. Samoja teemoja käsiteltiin myös aiemmassa kirjalli-

suudessa, missä esiteltiin näkemys siitä, että geopoliittiset riskit voivat olla toimitusketjun 

ulkoisia ympäristö- ja institutionaalisia riskitekijöitä, jotka vaikuttavat olennaisesti kustan-

nuksiin, toimitusvarmuuteen sekä saatavuuteen (Jüttner et al., 2003).  

Näiden tulosten valossa geopoliittiset riskit eivät näyttäydy kohdeyrityksessä vain suorina 

toimituskatkoina, vaan myös epäsuorina vaikutuksina, esimerkiksi energian hinnan vaihte-

luna, markkinoiden epävarmuutena sekä saatavuuspaineina. Tämä tukee teoriaosuutta siinä, 

että geopoliittiset riskit välittyvät toimitusketjuihin useiden eri mekanismien kautta, jotka 

vaikuttavat samaan aikaan niin kustannuksiin kuin saatavuuteenkin (Jüttner et al., 2003). 

Terästeollisuudessa nämä havainnot korostuvat erityisesti sen takia, että energia ja keskeiset 

raaka-aineet ovat tuotannon jatkuvuuden kannalta kriittisimpiä hankintoja.  

5.1.2  Miten nämä riskit ovat muuttaneet hankintastrategian keskeisimpiä valintoja?  

Kohdeyrityksen hankintastrategian keskeisimpiä valintoja edellä kuvatut riskit ovat muutta-

neet pääasiassa siten, että tilausten toimitusvarmuus on noussut entistäkin suurempaan roo-

liin, markkinoita ja hankinnan lähteitä on jouduttu uudelleenarvioimaan sekä kustannusten 

hallinnan merkitys on tehostunut. Haastatteluaineiston mukaan kohdeyritys on etsinyt esi-

merkiksi uusia mahdollisia toimitusreittejä geopoliittisten häiriöiden takia. Tämän lisäksi on 
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etsitty vaihtoehtoisia materiaaleja ja uusia sekä korvaavia markkinoita niiden tilalle, joissa 

hankinta- tai myyntimahdollisuudet ovat geopoliittisten tilanteiden takia heikentyneet. Myös 

energian hinnan kohoaminen sekä muut kustannuspaineet ovat vaikuttaneet hankintastrate-

gisiin valintoihin hinnoittelun ja kilpailukyvyn näkökulmasta. Kyseiset havainnot tukevat 

myös aiempaa kirjallisuutta, missä epävakaassa toimintaympäristössä hankintastrategia siir-

tyy entisestään painottamaan riskienhallintaa sekä toimitusvarmuutta (van Weele, 2010; 

Christopher & Peck, 2004). Tulokset tukevat myös Kraljicin portfoliomallin soveltuvuutta 

tutkielmaan, koska energia ja keskeiset raaka-aineet esiintyvät aineistossa hankintoina, joilla 

on korkea liiketoiminnallinen vaikutus ja korkea toimitusriski, jonka takia niiden hallinta 

korostuukin enemmän osana strategista hankintaa kuin osana muita hankintaryhmiä (Mont-

gomery et al., 2018).  

Haastatteluaineiston perusteella hankintastrategian muutos ei ole pelkästään yksittäinen pää-

tös, vaan painopiste siirtyy laajemmin kohti toimitusvarmuutta sekä vaihtoehtoisten päätös-

ten ja ratkaisujen ylläpitämistä. Tämä taas viittaa siihen, että kohdeyrityksen hankintastrate-

gia on tämän myötä siirtynyt aiempaa enemmän painottamaan strategiassaan resilienssiä. 

Havainto tukee aiempaa kirjallisuutta strategisesta hankinnasta sekä toimitusketjun riskien-

hallinnasta, jossa korostuivat sopeutuminen ja kyky tasapainotella kustannustehokkuuden ja 

toimitusvarmuuden välillä (Christopher & Peck, 2004).    

5.1.3  Millaisia konkreettisia riskienhallinnallisia keinoja eurooppalainen terästehdas 

käyttää varautuakseen geopoliittisiin riskeihin? 

Viimeisessä tutkimuskysymyksessä käsiteltiin riskienhallinnan konkreettisia keinoja koh-

deyrityksessä ja aineiston perusteella tärkeimmiksi konkreettisiksi teoiksi nousivat jatkuva 

seuranta sekä ennakointi, joita myös aiemmassa kirjallisuudessa on pidetty keskeisimpinä 

toimintatapoina toimitusketjun riskienhallinnassa (Jüttner et al., 2003; Lavastre et al., 2014). 

Näiden lisäksi haastatteluaineistosta korostuivat toimittaja- ja materiaaliriippuvuuksien 

identifiointi, varaston riittävä kate, uusien asiakkuuksien huolellinen kartoitus sekä energian 

hinnanvaihteluiden sopeuttaminen. Kohdeyrityksessä konkreettisina keinoina painotetaan 

single source-toimittajien tunnistamista, toimitusreittien kartoitusta, energialisän käyttöä ti-

lauksissa sekä luottolimiittien hyödyntämistä asiakasriskien hallinnassa. Kyseiset keinot tu-

kevat myös resilienssin näkökulmaa, missä kaikista olennaisinta on toimintakyvyn 
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ylläpitäminen, läpinäkyvyys ja kyky sopeutua alati muuttuvaan toimintaympäristöön (Chris-

topher & Peck, 2004; Ponomarov & Holcomb, 2009).  

Tässä kohtaa tutkielman tulokset osoittavat, että riskienhallinnalliset keinot eivät rajaudu 

ainoastaan varotoimiin, vaan muodostavat jatkuvan varautumisen kokonaisuuden, jossa 

markkinoiden seuranta, toimittajien kartoittaminen sekä sopimusten ja hankintojen uudel-

leenarviointi korostuvat. Tämä havainto saa vahvistuksen teoriaosuudesta, jossa käsiteltiin 

sitä, että geopoliittisessa ympäristössä SCRM on iteratiivinen prosessi (Lavastre et al., 

2014). Tulokset tukevat myös resilienssin käsitettä, sillä kohdeyrityksen toimintatapoihin 

lukeutuvat ennakoiminen, sopeutuminen sekä toimintakyvyn ylläpitäminen epävakaassa toi-

mintaympäristössä.  

Tutkielman havaintoja tutkimuskysymyksiin peilatessa, osoittaa tarkastelu, että geopoliitti-

nen epävakaus vaikuttaa niin kohdeyrityksen hankintastrategiaan kuin myös riskien tunnis-

tamiseen strategisia painotuksia muuttamalla sekä konkreettisia ennakoinnin keinoja hyö-

dyntäen. Täten tutkimuksen empiiriset tulokset sekä haastatteluaineiston havainnot, vastaa-

vat tutkielman tavoitteisiin sekä tukevat teoriaosuudessa muodostettua viitekehystä.  

5.2  Tutkielman rajaus ja jatkotutkimusaiheet  

Tämän tutkielman keskeisimpänä rajauksena voidaan pitää sitä, että se keskittyy yhteen eu-

rooppalaiseen Suomessa sijaitsevaan terästehtaaseen. Tämän lisäksi haastatteluaineisto pe-

rustuu yhden toimipisteen kolmen työntekijän haastatteluun ja heidän näkemyksiinsä. Tut-

kielman tuloksia ei voida siis sellaisenaan yleistää kaikkiin terästeollisuuden yhtiöihin tai 

liiketoimintoihin. Tutkimuksessa ei kuitenkaan ollut tarkoitus saada kerättyä tietoa, jota voi-

daan käyttää tilastolliseen yleistettävyyteen, vaan yhden toimipisteen toimintatapojen ja 

muutosten syvällinen ymmärtäminen, kuten tapaustutkimuksessa on tapana (Saaranen-

Kauppinen & Puusniekka, 2006). Toisena tutkielman rajauksena voidaan pitää aikasidon-

naisuutta, sillä geopoliittinen toimintaympäristö on jo valmiiksi luonteeltaan dynaaminen, 

minkä takia tutkimuksessa havaitut riskit ja toimintatavat voivat muuttua nopeastikin lyhy-

essä ajassa. Tämän takia tutkielman tuloksia on syytä tarkastella osana sitä ajankohtaa ja 

kontekstia, eli keväällä 2026, jolloin myös haastatteluaineisto kerättiin.  
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Jatkotutkimuksen kannalta voisi olla hyödyllistä tarkastella useampia terästeollisuuden yh-

tiöitä vertailevasti, jolloin olisi mahdollisuus saada laajempi kuva siitä, miten tässä tutkiel-

massa tunnistetut havainnot skaalautuvat ja toistuvat muissa terästeollisuuden yhtiöissä. Toi-

nen hyödyllinen jatkotutkimuslinja voisi liittyä siihen, miten pitkällä aikavälillä geopoliitti-

seen epävakauteen liittyvät hankintastrategiset päätökset muuttuvat ja kehittyvät ajan myötä. 

Kyseinen näkökulma voisi syventää entisestään ymmärrystä siitä, miten toimitusketjun ris-

kienhallinta sekä resilienssi muodostuvat muuttuvassa geopoliittisessa toimintaympäris-

tössä.  
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