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kutuksia eurooppalaisen terdstehtaan hankintastrategiaan. Tavoitteena on saada vastauksia
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The purpose of this bachelor’s thesis is to examine how geopolitical instability affects the
procurement strategy of a European steel plant. The aim is to identify what kind of risks the
case company faces especially in the procurement of energy and raw materials, and how
these risks have changed the company’s strategic choices.

This thesis was executed as a qualitative case study, and the empirical data were collected
using semi-structured thematic interviews with three target company’s employees working
in different departments.

The collected data were analysed with theory-guided content analysis. Results indicate that
the most important geopolitical risks are related to instability in energy markets, trade policy,
supply routes and the availability of raw materials. The results also indicate that these risks
have underlined continuous anticipation, reassessment and supply reliability.
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1  Johdanto

Viimeisimpien vuosien geopoliittiset tapahtumat, kuten Vendjén hyokkéyssota Ukrainaan ja
Euroopan energiakriisi, ovat lisdnneet epdvarmuutta raaka-aineiden ja energian saatavuu-
dessa. Tamé on korostunut erityisesti energiaintensiivisilla teollisuudenaloilla, kuten terés-

teollisuudessa ja sen hankintastrategiassa seka siithen liittyvéssi riskienhallinnassa.

Nykypéivdnd hankintatoimella on merkittdva rooli yritysten toimintaymparistossd, silld glo-
balisaatio, kiristynyt kilpailu ja geopolitiikka lisddvat hankintatoimen strategista merkitysta
yrityksen toiminnan kannalta (Bode, Wagner, Petersen & Ellram, 2011). Nykyisen globali-
saation myoOti, on yritysten toiminta kytkeytynyt vahvemmin kansainvilisiin toimitusketjui-
hin, jolloin tuotteet ja palvelut tuotetaan ja toimitetaan toisistaan riippumattomien toimijoi-
den kautta. Kyseisen kehityksen myota, yrityksiin vaikuttavat yksittdisten toimittajien teke-
miét valinnat, koska ne heijastuvat suoraan koko toimitusketjun suorituskykyyn sekéa toimi-
vuuteen. Toimitusketjun monimutkaistuminen sekd toimittajien véliset riippuvuudet ovat
enenevissd madrin lisdnneet hankinnan strategian ja riskien hallintaa. (Meca & Timmer,

2008)

Toimittajamarkkinoilla keskeisend kykynd ndhddén toimittajamarkkinatietimys. Toimitta-
jamarkkinatietdmys tukee toimittajavalintoja, hankintariskien hallintaa ja auttaa litketoimin-
nan kehittdmisessd pitkalld aikavililli. Hankintojen globalisaation ja offshore-tuotannon
myo0td toimitusketjut ovat monipuolistuneet, miké lisdd epadvarmuustekijoitd seka riskii eri-
laiselle hiirinndlle. (Ngo, Quang, Hoang & Binh, 2023) Offshore-tuotannolla tarkoitetaan
toimialaa, jossa 0ljyn ja kaasun tuotanto tapahtuu merenpohjasta. Myos erilaiset tukitoimin-
not, kuten aaltovoima ja merelld tapahtuva kaivostoiminta, luetaan offshore-toiminnaksi.
(Teknologiateollisuus ry, 2025) Toimitusketjujen monipuolistuminen tekee toimitusket-
juista haavoittuvaisempia ulkoisille riskeille, joihin lukeutuvat poliittiset, taloudelliset seka

sadantelyyn liittyvat muutokset (Ngo et al., 2023).

Viime vuosina korostunut geopoliittinen epavarmuus on yksi osa hankintastrategian riski-

kenttdd. Politiikka, kansainviliset suhteet ja kauppapolitiikka vaikuttavat suoraan hankinnan



toimittajamarkkinoihin sekd hankintapéadtoksiin. (Christopher & Peck, 2004; Ngo et al.,
2023) Geopoliittiset transformaatiot voivat heikentié toimitusvarmuutta seka lisatd hankin-
tojen kustannuksia. Myds raaka-aineet ja energia ovat teollisuudenaloilla kriittisid tekijoita,
joiden saatavuuteen ja kustannuksiin vaikuttavat suoraan erilaiset geopoliittiset muutokset.
(Bode et al., 2011; Ngo et al., 2023) Energian ja raaka-aineiden saanti on edellytys liiketoi-
minnan jatkuvuuden kannalta, ja sen takia kyseiset markkinat ovat otollisia kohteita geopo-

liittiselle hairinndlle (Bode et al., 2011).

Hankintastrategian tehokkuus nojaa kykyyn tunnistaa toimittajamarkkinan muutokset, arvi-
oida niihin liittyvit riskit sekd osata toimia ennakoivasti hallitakseen muuttuvat olosuhteet
(van Weele, 2010). Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossi hankintaan liittyvit strate-
giset valinnat, kuten toimittajien hajauttaminen, luotettavan yhteistyon syventdminen seké
riskienhallinta, ovat keskeisid menetelmié turvata toimiva toimitusketju seka yrityksen kil-
pailukyky (Christopher & Peck, 2004, Bhamra, Small, Hicks & Pilch, 2024). Terésteolli-
suudessa, jossa tuotanto on riippuvaista energian ja raaka-aineiden saatavuudesta, on nididen
strategisten valintojen korostumisen myoté perusteltua tarkastella tarkemmin geopoliittisen

epdvakauden vaikutuksia eurooppalaisen terdstehtaan hankintastrategiaan.

1.1  Tutkimuksen aihe ja tutkimusaukko

Toimitusketjun riskienhallintaa sekd hankintojen strategiaan vaikuttavia tekijoitd on tutkittu
laajasti erilaisista ndkokulmista, niin korkeakoulujen tutkielmina, tapaustutkimuksina seké
vertaisarvioitujen tieteellisten artikkeleiden muodossa. Aiemmissa tutkimuksissa aihetta on
rajattu koskemaan erityisesti globalisaation ja toimitusketjun monimutkaistumisen ndkdkul-
maa. Kuten Bhamra et al. (2024) analysoivat tutkimuksessaan, miten geopolitiikka, riskit ja
etiikkka vaikuttavat kriittisten mineraalien toimitusketjuun ja, miten yritykset hyddynsivét
sopeutumiskeinoja vastatakseen kyseisiin riskeihin. Tutkimuksessa kiy ilmi, ettd geopoliit-
tiset tekijit vaikuttavat merkittdvasti yritysten hankintaratkaisuihin sekd riskienhallintaan.
(Bhamra et al., 2024) Aiemmat tutkimukset ovat keskittyneet kuitenkin laajempiin toimitus-
ketjukokonaisuuksiin ja tarkasteluun globaalimmassa toimintaympéristdssé, eikd geopoliit-
tisen epdvakauden vaikutuksia ole tarkasteltu ndkdkulmasta, jossa otetaan huomioon eu-

rooppalainen terdsteollisuus ja sen hankintastrategia seké riskit.



Viime vuosien tapahtumien, kuten Vendjan hyokkéyssodan Ukrainaan, kauppapoliittisten
jénnitteiden Kiinan ja Yhdysvaltojen viélilld sekd Euroopan energiakriisin my6td on alettu
kiinnittdimadan enemman huomiota geopoliittisten tekijéiden vaikutuksiin ja sithen, kuinka
ne vaikuttavat kriittisten raaka-aineiden ja energian saatavuuteen. (European Commission,
2026). Téasté syystd aihe on ajankohtaisuutensa lisdksi myos erittdin mielenkiintoinen, kun
huomioidaan kohdeyrityksen maantieteellinen sijainti, silld Euroopan unionin alueella toi-
mivat teollisuusyritykset ovat voimakkaasti riippuvaisia globaalisti hankittavasta energiasta
sekd raaka-aineista. Taémén seurauksena eurooppalaisen terdstehtaan hankintastrategiaan
kohdistuvien geopoliittisten vaikutusten seki riskien tarkastelu muodostaa ajankohtaisen ja

perustellun tutkimusaukon, johon télld kandidaatintutkielmalla pyritdan vastaamaan.

1.2 Tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Téssd kandidaatintutkielmassa tullaan tarkastelemaan geopoliittisen epavakauden vaikutuk-
sia eurooppalaisen terdstehtaan hankintastrategiaan. Tutkimuksen tavoitteena on muodostaa
kattava ymmérrys siitd, millaisia geopoliittisia riskejd eurooppalainen teréstehdas kohtaa
raaka-aineiden sekd energian hankinnassa. Tavoitteena on my0s tutkia, miten ndma riskit
ovat vaikuttaneet hankintastrategian keskeisimpiin valintoihin sekéd, millaisia konkreettisia
riskienhallintakeinoja kohdeyritys kdyttdd varautuakseen geopoliittisiin riskeihin. Tarkoi-
tuksena on pyrkid tunnistamaan tekijoité, joiden kautta geopoliittinen epévakaus peilautuu

hankintatoimen strategiseen péaatoksentekoon.

Tutkimuskysymykset on muotoiltu siten, ettd ne suuntautuvat tarkastelemaan juuri geopo-
liittisia riskejd sekd niiden konkreettisia vaikutuksia hankintastrategisiin ratkaisuihin. Tutki-
mus pyrkii vastaamaan niin kidytdnnon kuin tiedontarpeisiin esittelemélld ajankohtaista tie-
toa teollisuusyrityksen hankintastrategiasta epdvarmassa ja muuttuvassa toimintaympaéris-

tOssa.

Tutkielman tutkimuskysymykset jakautuvat yhteen paatutkimuskysymykseen ja sité tdyden-

taviin kahteen alatutkimuskysymykseen seuraavasti:
Paatutkimuskysymys:

1. Millaisia geopoliittisia riskejd eurooppalainen terdstehdas kohtaa raaka-aineiden ja

energian hankinnassa?



Alatutkimuskysymykset:
2. Miten ndmd riskit ovat muuttaneet hankintastrategian keskeisimpid valintoja?

3. Millaisia konkreettisia riskienhallinnallisia keinoja eurooppalainen terdstehdas

kdyttdd varautuakseen geopoliittisiin riskeihin?

1.3 Tutkimusmenetelma ja rajaus

Tutkimusmenetelména tullaan kadyttdmidn laadullista tapaustutkimusta, koska tutkimuksen
tavoitteena on ymmartié, miten geopoliittinen epdvakaus heijastuu kohdeyrityksen hankin-
tastrategian nykyisiin kdytdntoihin ja niiden kehittymiseen, mika edellyttdd ilmion tarkaste-
lun sen todellisessa ympéristdssd (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Tutkimusme-
netelména tullaan hyddyntdmaéén puolistrukturoituja teemahaastatteluja, silld ndin saadaan
hankittua tietoa ja arvokkaita kokemuksia suoraan kohdeyrityksen asiantuntijoilta. Puo-
listrukturoidut teemahaastattelut mahdollistavat vapaamuotoisen haastattelutilanteen ja jét-

tad tilaa sekd haastateltavalle, ettd haastattelijalle. (Eskola & Suoranta, 1998)

Haastateltavia on kolme, ja heistd jokainen tydskentelee eurooppalaisessa terdstehtaassa sa-
massa toimipisteessd Suomessa, joka toimii tutkimuksen kohdeyrityksend. Jokainen haasta-
teltava toimii kohdeyrityksessd erilaisessa roolissa ja erilaisella vastuualueella, ja timé tuo-
kin tutkimuksen empiiriseen osuuteen monipuolisuutta ja erilaisia nikokulmia. Haastatte-
luilla tullaan selvittimién, millaisia vaikutuksia epdvakaalla geopoliittisella tilanteella on
ollut kohdeyrityksen hankintastrategiaan sekd, millaisia riskejd yritys on kohdannut raaka-
aineiden ja energian hankinnassa. Haastatteluilla haetaan vastauksia myds siithen, miten koh-
datut riskit ovat vaikuttaneet ja muuttaneet hankintastrategian keskeisimpid valintoja. Tut-
kimuksen empiirinen osuus rakentuu haastatteluista saaduista vastauksista sekd aiheeseen
liittyvista kirjallisuudesta. Lopuksi aineisto analysoidaan teoriaohjaavaa siséllonanalyysia
kayttden. Analyysissa on tarkoitus hyddyntda tutkimuksen teoreettista viitekehysti, joka oh-
jaa aineiston teemoittelua geopoliittisten riskien, hankintastrategisten valintojen seka ris-
kienhallinnallisten keinojen osalta. Kyseinen analyysitapa mahdollistaa myds aineistosta
nousevien uusien ndkdkulmien huomioimisen. (Tampereen yliopisto, 2026; Kallinen & Kin-

nunen, 2021).



Tutkielma rajautuu eurooppalaiseen terdstehtaaseen, joka sijaitsee Suomessa, ja tutkielmassa
tarkoituksena on tarkastella geopoliittisen epdvakauden vaikutuksia erityisesti energia- ja

raaka-ainehankinnan hankintastrategisesta nikokulmasta.

1.4 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Tédmin kandidaatintutkielman teoreettinen viitekehys perustuu toimitusketjun riskienhallin-
nan, eli Supply Chain Risk Management (SCRM), ndkdkulmaan, joka toimii timén tutki-
muksen paidviitekehyksend. SCRM auttaa tarkastelemaan sitd, miten geopoliittinen epiva-
kaus, kuten konfliktit ja pakotteet, heijastuu toimitusketjun riskeihin ja raaka-aineiden sekd
energian hankintaan. (Aljabhan, 2023) Kun ajatellaan SCRM nékdkulmasta, keskeisintd on
riskien tunnistaminen ja niiden seuranta sekd vaikutusten arviointi, jossa korostuvat kustan-
nukset, saatavuus ja toimitusvarmuus. Myo0s riskien hallinnalla on keskeinen merkitys ja

siind korostuvat ennakointi, sopeutuminen ja palautuminen héirioista.

Kuviossa 1. havainnollistetaan tutkimuksen keskeinen vaikutusketju, jossa geopoliittinen
epdvakaus lisdd toimitusketjun riskejé, jotka kohdistuvat tdssé tydssi erityisesti raaka-aine
seki energiahankintaan. Kyseisten kriittisten hankintojen tarkastelu kytkeytyy strategiseen
hankintaan seka riskienhallintaan, joissa korostuvat riskien tunnistaminen, niihin varautumi-
nen sekd niihin sopeutuminen epivakaassa ympéristdssd. Kuvio tuo liséksi esiin sen, miten

tutkimuskysymykset liittyvét teoreettisen viitekehyksen eri osiin.

Lisdksi tydssd hyddynnetddn tukityokaluna Kraljicin portfoliomallia, joka on strategisen
hankinnan tydkalu, jonka avulla hankinnat luokitellaan niiden vaikutusten ja toimitusriskiin
liittyvien muuttujien perusteella. Tavoitteena mallissa on véhentdd toimitusriskejd seké hal-
lita toimittajavalintoja sovittamalla hankintastrategiat yhteen kohdeyrityksen siséisten ja ul-
koisten tarpeiden kanssa. (Montgomery, Ogden & Boehmke, 2018) Téssd tyossd Kraljicin
portfoliomallia kdytetddn tukemaan ja tiydentimddan SCRM-viitekehysti, ja antamaan né-
kemysti siitd, miksi energia- ja raaka-ainehankinnat ovat terdsteollisuudessa strategisesti

tarkeitd ja alttiita geopoliittisille riskeille.



Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys

1.5 Tutkielman rakenne

Tutkielma alkaa johdannolla, jossa esitetdén tyon tausta ja tutkimuksen nykytila. Johdan-
nossa kiydiin ldpi myos tutkimusaukko sekd méadritelladn tutkimuskysymykset ja tavoitteet.
Naéiden lisdksi johdannossa havainnollistetaan tutkimusmenetelmi, aineisto sekd teoreetti-
nen viitekehys sekd tutkielman rajaus. Seuraavaksi siirrytddn toiseen lukuun, joka kisittelee
tutkimuksen teoriaosuutta. Kolmannessa luvussa kdydéén ldpi tutkimuksen tutkimusmene-

telmé sekd tutkimusaineisto. Luvussa kdyddin ldpi, miten aineisto on keritty ja esitelldén



kaytetyt tutkimusmenetelmit. Neljdnnessd luvussa kisitelldén tutkimuksen empiiristd
osuutta geopoliittisen epdvakauden vaikutuksesta eurooppalaisen terdstehtaan hankintastra-
tegiaan. Luvussa pureudutaan haastatteluaineistoon seki analysoidaan sitd suhteessa teori-
aan ja sen viitekehykseen. Tutkielman viimeisessé luvussa kootaan yhteen tutkimustulokset

seké johtopditokset.



2 Tutkimuksen teoreettinen tausta

Téssi tutkielmassa tarkastelun keskidssd on geopoliittisen epdvakauden vaikutukset euroop-
palaisen, Suomessa sijaitsevan terdstehtaan hankintastrategiaan. Aiempien tutkimusten mu-
kaan, geopoliittinen epdvakaus mairitellddn toimitusketjujen toimintaympériston ulkoisina
héiri6ind sekd epdvarmuustekijoind. Naitd epdvarmuustekijoitd voivat olla esimerkiksi pa-
kotteet, eri alueiden alueelliset konfliktit sekd kauppapolitiilkan muutokset, jotka heijastuvat
suoraan toimitusketjun suorituskykyyn ja eri resurssien saatavuuteen. (Peck & Christopher,
2003; Zheng, Islam, Zhang, Behl, Wang & Papadopoulos, 2025) Tamén teoriaosuuden tar-
koituksena on muodostaa tutkielmalle teoreettinen ja késitteellinen pohja geopoliittisten ris-
kien tunnistamiselle ja niiden vaikutusten seké hallintakeinojen analysoinnille, kun ndkdkul-

mana toimii toimitusketjun hallinta sekd hankintastrategia.

Tutkielmassa huomioidaan pddosassa raaka-aineiden ja energian hankinta, koska ne ovat te-
risteollisuudessa tuotannolle kriittisié osia, ja ne altistuvat usein herkésti ulkoisille hairiille.
Téssd osiossa keskitytdénkin toimitusketjun riskienhallinnan, eli Supply Chain Risk Mana-
gement (SCRM) ja resilienssin, eli Supply Chain Resilience (SCR) kisitteisiin seki strate-
giseen hankintaan. Nididen viitekehyksien avulla voidaan jdsennelld niin riskien ldhteitd,
kuin my®0s strategisia hankintavalintoja, joilla yritykset tdhtadvdt turvaamaan toimitusvar-
muutta sekd hallitsemaan kustannus- ja saatavuusvaihteluita epévakaassa ympéristossa. (Ah-

madi, Hesaraki & Morsch, 2025).

2.1  Geopoliittiset riskit toimitusketjussa

Aiemmassa kirjallisuudessa toimitusriskejd on jasennelty useilla eri riskien luokitteluilla,
mikd kuvastaakin ilmidn moniulotteisuutta. Riskejd kuvataan esimerkiksi toimitus-, ky-
syntd-, prosessi- sekd ymparistoriskeind, missd ympéristoulottuvuudessa huomioidaan myds
poliittiset ja sddntelyyn liittyvét tekijit (Jiittner et al., 2003; Lavastre, Gunasekaran & Spa-
lanzani, 2014). Nama erilaiset luokittelut korostavatkin, ettd riskit eivét rajoitu ainoastaan
yksittdisiin toimitusketjun osiin, vaan ne voivat muodostua vastaavasti ketjun sisdisistd pro-

sesseista kuin ulkoisesta toimintaympéristostd. Poliittinen epavarmuus ja sddntelymuutokset



nousevat jatkuvasti riskin 14hteiksi, joilla voi olla hyvin nopeitakin seké laaja-alaisia vaiku-

tuksia toimituskykyyn seki kustannuksiin. (Lavastre et al., 2014)

Kun ajatellaan geopoliittisia hdiriditd, ovat ne erityisen haastavia sen takia, ettd ne voivat
ilmetd toimitusketjussa niin suoraan kuin myds epésuorasti. Suoraan héiriot voivat ilmeté
esimerkiksi markkinoiden rajauksena seké logistiikkareittien muutoksina, ja vastaavasti epa-
suorasti héiriot voivat ilmetd esimerkiksi energian hinnan vaihteluna tai raaka-ainemarkki-
noiden muutoksina. Téllaiset geopoliittiset tapahtumat ovat usein komplekseja ja herkésti
muuttuvia, jolloin perinteinen staattinen riskitarkastelu ei ole se toimivin (Zheng et al.,
2025). Geopoliittisten muutosten on havaittu myos paljastavan toimitusverkostojen herk-
kyyksié ja pakottavan yritysten tarkastelemaan toimitusketjurakenteitaan uudelleen (Chris-
topher & Peck, 2004). Erityisen relevanttia tistd tekee se, ettd energiaintensiivisilld teolli-
suuden aloilla energia- ja raaka-ainemarkkinoiden héiriét peilautuvat suoraan tuotannon jat-

kuvuuteen.

2.2 Toimitusketjun riskienhallinta (SCRM) ja resilienssi (SCR)

Toimitusketjun riskienhallinta eli Supply Chain Risk Management (SCRM) voidaan méari-
telld prosessina, jossa tarkoituksena on tunnistaa, arvioida seka hallita riskejé niin strategi-
sella, ettd operatiivisella tasolla (Jiittner et al., 2003; Lavastre et al., 2014). Aiemmassa kir-
jallisuudessa on korostettu, ettd SCRM:lle ei ole olemassa tdysin yksitulkintaista mééritel-
méi, jolla sitd voisi kuvata, koska osa tutkimuksista rajaa SCRM:n harvinaisiin, mutta suu-
resti vaikuttaviin héiridihin, kun taas osa tutkimuksista painottaa jatkuvaa epdvarmuutta ky-
synnin ja tarjonnan yhteensovituksessa. Yhteistd niille ndkdkulmille on kuitenkin se, ettd
riskienhallinta liittyy toimitusketjun materiaalien, tiedon ja tuotteiden liikkeen turvaamiseen

sekd hdirididen seurausten minimointiin. (Lavastre et al., 2014)

SCRM:n kéytdnnon toteutuksessa nousee toistuvasti selvisti esiin tiedon saatavuus ja yh-
teisty0, sillé riskit muodostuvat yleensi toimitusketjun rajapinnoissa, ja niiden hallitseminen
edellyttdd ldpindkyvyyttd ja koordinointia toimittajien vélilld. Aiemmin toteutetussa tutki-
muksessa, empiirisessid osuudessa, on noussut esiin myds konkreettisia kdytintojd, kuten
riskienhallinnan organisointi, jatkuvuuteen liittyvd valmistautuminen sekd viestinnén kehi-
tys, jotka voidaan kisittdd edellytyksiksi riskienhallinnan systematisoinnille. (Lavastre et al.,

2014; Ahmadi et al., 2025) Lisédksi geopoliittisten héirididen yhteydessd riskienhallinta
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korostuu iteratiivisena prosessina, jossa toimintatapoja vieddin eteenpdin jatkuvasti tilantei-
den muuttuessa (Zheng et al., 2025). Iteratiivisuudella tdssd kontekstissa tarkoitetaan, etti
riskit ja toimenpiteet arvioidaan ja tarvittaessa paivitetddn jatkuvissa sykleissd uutta tietoa
saadessa, eikd luoteta vain yhteen muuttumattomaan suunnitelmaan. Talld tavoin hdiridsté

on mahdollista oppia nopeammin ja my0s varautumista opitaan sddtdmain tilanteen mukaan.

Aiemmat tutkimukset korostavat yhd enenevissd méérin toimitusketjun resilienssii liittyen
geopolitiikkaan ja muihin laaja-alaisiin héiridihin. Resilienssilla eli Supply Chain Resilience
(SCR) tarkoitetaan toimitusketjun kykyé ennakoida, reagoida sekd palautua hdiridistd, sekd
sen kykyéd sopeutua alati muuttuvaan ymparistoon. (Christopher & Peck, 2004; Ponomarov
& Holcomb, 2009) Aiemmassa kirjallisuudessa on tuotu myds laajalti esiin sité, ettd perin-
teinen riskienhallinnan niin sanottu ”pelikirja”, ei vélttdmatta skaalaudu maailmanlaajuisissa
ja monimuotoisissa toimitusketjuissa, joissa erilaiset héiriét voivat ketjuuntua ja sitd kautta
muuttaa tilannetta hyvinkin nopeasti. Télld riskienhallinnan “pelikirjalla” viitataan siihen,
ettd riskit ensimmaiseksi tunnistetaan, sen jélkeen arvioidaan ja lopuksi niitd karsitaan toi-
menpiteilld. Tdmin takia resilienssid arvioidaan usein kyvykkyyksind, jotka auttavat toimi-
tusketjua toimimaan myods epdvakaassa toimintaymparistossd. (Ponomarov & Holcomb,

2009; Ahmadi et al., 2025)

Geopoliittisten disruptioiden tutkimuksissa on tullut esille tarpeita tarkastella riskienhallin-
taa evolutiivisena seki iteratiivisena prosessina. Hyvénd esimerkkind esimerkiksi Zheng et
al. (2025) ovat tutkimuksessaan esittidneet geopoliittisen héirion kontekstissa SCRM:n pro-
sessimallin, jossa riskienhallinta etenee héiriddynamiikan tulkitsemisesta aina tiedon
ekosysteemin vahvistamiseen, sopeuttavaan transformaatioon seki resilienssin rakentami-
seen saakka. Kyseinen malli korostaa sitd, ettd geopoliittisissa héiridissd yritykset eivit ai-
noastaan joudu toteuttamaan valmiita suunnitelmia, vaan he joutuvat myds oppimaan seké
kehittdméén tapojaan ja kdytint6jdédn jatkuvasti muuttuvissa toimintaymparistdissi. (Zheng
et al., 2025) Kyseinen dynaaminen perspektiivi sopii myos terdsteollisuuteen, ja onkin eri-
tyisen relevantti, kun ajatellaan energia- ja raaka-ainehankintoja, missa erilaiset hiiriot hei-

jastuvat seké saatavuuteen, ettd kustannuksiin.
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2.3 Strateginen hankinta riskien kasvaessa

Kisite hankintastrategia tarkoittaa yrityksen pitkdn aikavilin toimintalinjoja seki valintoja,
joiden avulla se pyrkii varmistamaan tarvitsemiensa resurssien saatavuuden, hallitsemaan
hankintaan sitoutuvia riskejd sekd edistiméédn koko yrityksen kilpailukykya (van Weele,
2010). Hankintastrategialla on organisaatiossa monta virkaa ja se esimerkiksi ohjaa toimit-
tajavalintoja, sopimusratkaisuja, seuraa toimittajien markkinaa sekd ohjaa myos hankintojen
hajauttamisessa. Téssa tutkielmassa hankintastrategiaa tarkastellaan keinona vastata geopo-
liittisen epdvakauden aiheuttamiin muutoksiin, erityisesti energia- ja raaka-ainehankinnan

nikokulmasta.

Kun ajatellaan strategisen hankinnan nikokulmasta, ndhdéan hankinta keskeisend osana yri-
tyksen kilpailu- ja toimintakykyd tukevana toimintona. Tdmédn toiminnon tehtdvina onkin
varmistaa kriittisten resurssien saatavuus ja hallita ndihin liittyvid epdvarmuustekijoitd. (van
Weele, 2010) Kun riskit kasvavat, korostuu hankintastrategiassa erityisesti toimittajien hal-
linta, hankinta- ja toimittajasopimukset, luottamus seké varalla olevien toimittajien kartoit-
taminen. Eli toisin sanoen hankintastrategia kytkeytyy vahvasti suoraan sithen, miten yritys
pystyy tasapainottelemaan kustannusten, toimitusvarmuuden seki riskien vililld. Tallainen
niin sanottu "trade-off” -logiikka on hyvin keskeinen myds tdmin kanditutkielman kannalta,
koska geopoliittisen epdvakauden lisddntyessd, lisdéntyy my0s epdvarmuus terédsteollisuu-

den hankintastrategiaa ajatellen (Christopher & Peck, 2004).

Aiempi tutkimus korostaa myds yhteistyon sekd luottamuksen roolia riskienhallinnan niin
sanottuna “vipuna”, silld toimittajaverkostojen kanssa tehty yhteistyd, sekd tiedonvaihto
puolin ja toisin, voivat tukea riskien ennakointia sekd tunnistamista, ja mahdollistaa sitd
kautta ketterammét sopeuttamistoimenpiteet (Lavastre et al., 2014). Niin ollen hankintastra-
tegian muutokset eivit ole ainoastaan yksittéisid toimittajavalintoja, vaan laajempi muutos
kohti parempaa koordinointia seké jatkuvaa riskien hallintaa ja seuraamista, miké taas on

merkittdvad terdsteollisuudelle geopoliittisesti epdvakaassa tilanteessa.

Lisdksi strategisen hankinnan ndkdkulmasta ajatellen, on olennaista ymmaértda myos se, ett-
eivdt kaikki hankinnat ole yrityksen kannalta yhtd merkittidvid, vaan osa hankinnoista on
selkedsti kriittisempid kuin taas toiset. Terdsteollisuudessa korostuu erityisesti jo aiemmin
mainitut energia- ja raaka-ainehankinnat, jotka muodostavat sellaisen hankintakategorian,

jonka saatavuuteen, hintaan ja toimitusvarmuuteen liittyvét hdiriot vaikuttavat usein suoraan
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tuotannon jatkuvuuteen ja sitd kautta yrityksen kilpailukykyyn. Tamén seurauksena hankin-
tastrategiassa korostuu riskien tunnistamisen ja hallitsemisen lisdksi myds niiden ennakoiva
huomioiminen osana pitkédn aikavélin pdédtoksentekoa. (van Weele, 2010; Christopher &
Peck, 2004) Aina, kun ympéristd muuttuu geopoliittisesti epdvarmemmaksi, korostuu yri-
tyksen kyvykkyys arvioida, mitkd hankinnat ovat strategisesti kaikkein merkittdvimpii ja
alttiimpia riskeille, ja millaisia toimia niiden turvaaminen vaatii yritykseltd (Luukkainen &
Kéahkonen, 2023). Niin ollen strateginen hankinta muodostaa keskeisen osan koko yrityksen
kokonaisvaltaista varautumista erityisesti silloin, kun toimintaympéristoon liittyy jatkuvaa

epavakautta sekd ulkoisia héirioita.

2.4 Hankintojen segmentointi — Kraljicin portfoliomalli

Hankintojen erilainen luokittelu ja erilaiset segmentointitydkalut auttavat yrityksid jdsente-
leméddn, mitkd hankinnoista ovat strategisesti kriittisempid ja alttiimpia riskeille. Tdssa tut-
kielmassa kiytettavd Kraljicin portfoliomalli on vakiintunut jo vuodesta 1983 ldhtien, ja se
on paljon kéytetty tapa luokitella hankintoja nelikenttddn, joka jakautuu kahteen ulottuvuu-
teen hankintojen vaikutuksen seké toimitusriskien perusteella. Mallia tarkemmin katsottuna,
hankinnat voidaan jakaa massa-, rutiini, pullonkaula- seki strategisiin hankintoihin sen mu-
kaan, kuinka suuri on niiden liiketoiminnallinen vaikutus ja kuinka paljon niihin liittyy esi-
merkiksi toimitusriskejd. Kyseinen jaottelu auttaa organisaatiota kohdistamaan hankintastra-
tegiansa oikein ja tarkoituksenmukaisesti erilaisiin hankintaryhmiin. Tastd esimerkkind ma-
talan riskin hankinnoissa pystytidén korostamaan tehokkuutta ja kustannusten minimointia,
kun taas verrattuna korkean riskin hankintoihin, fokus siirtyy toimitusvarmuuteen ja kauas-
kantoisempaan riskienhallintaan. (Logistiikan maailma, 2026) Malli siis tukee organisaatiota
tunnistamaan, miten strateginen huomio kannattaa jakaa eri hankintojen vélill4 ja auttaa ja-
senteleméén hankinnat niiden liiketoiminnallisen vaikutuksen ja toimitusriskin perusteella.
Kuviosta 2. ndhddén, ettd malli jakautuu neljdan hankintakategoriaan ja, miten sité tulkitaan

tdmén tutkielman nikokulmasta. (Montgomery et al., 2018)
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Kuvio 2. Kraljicin portfoliomalli (Montgomery et al., 2018)

Kuviosta 2. voidaan huomata, ettd energia- ja keskeisimmét raaka-ainehankinnat sijoittuvat
strategisiin hankintoihin, silld niilld on samaan aikaan korkea vaikutus niin liitketoimintaan
kuin my0s toimitusriskiin. Tdmaén takia niiden hallinta korostuukin osana hankintastrategiaa

jariskienhallintaa. (Montgomery et al., 2018)

Kraljicin portfoliomallin vahvuus piilee siind, ettd se tuo riskit systemaattisesti osaksi han-
kintojen priorisointia sekd strategian valintaa, eikd tarkastele hankintoja pelkdstdan hankin-
tavolyymin tai kustannusrakenteen kautta. Tédssi tutkielmassa Kraljicin portfoliomallia paa-
dyttiin kdyttamédn sen takia, ettd terdsteollisuuden raaka-ainehankinnat ovat usein juuri sen
korkeimman vaikutuksen sekd korkeimman riskin hankintoja. Téllaiset hankinnat ovat kes-
keisié terdsteollisuuden tuotannon jatkuvuuden ja toimitusvarmuuden kannalta, ja sen takia
niiden tarkastelu strategisina hankintoina portfoliomallissa on perusteltua. Tdssd kohtaa

malli auttaa eritysesti jdsentelemiin sitd, miksi energia- ja raaka-ainehankinnat edellyttiavat
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hankintastrategiassa kauaskantoista suunnittelua, toimittajien hallintaa seki riskien arvioin-

tia jo ennakkoon. (Montgomery et al., 2018)

Kraljicin portfoliomalli on saanut osakseen myds kritiikkid, silld aiemmassa kirjallisuudessa
korostuu mallin subjektiivisuus ja ohjeistuksen puute siitd, miten hankinnat tulee sijoittaa
matriisiin ja miten niitd kuuluu siirtda kategoriasta toiseen. Mallia onkin pyritty kehittiméan
jajalostamaan kiytannollisemmaéksi ja enemmaén objektiiviseksi esimerkiksi médrittelemalla
tarkempia attribuutteja toimitusriskeille ja niiden vaikutuksille. (Luukkainen & Kéhkdnen,

2023)

2.5 Teoriaosuuden havainnot ja tutkimusaukko

Aiemman kirjallisuuden mukaan geopoliittiset riskit voidaan tulkita myds toimitusketjujen
ympdristd- ja institutionaalisiksi riskitekijoiksi, jotka vaikuttavat merkittdvisti ulkoisesti
riippuvaisiin toimitusverkkoihin (Jiittner et al., 2003). Riskitypologiat ja aiempi geopoliitti-
sia disruptioita késittelevd tutkimus tukee ndkemysti siité, ettd geopoliittiset hiiridt usein
heijastuvat suoraan raaka-aineiden ja energian saatavuuteen, mutta my0s kustannuksiin ja
yleiseen toimitusvarmuuteen. Nédiden vaikutus voi ilmetd niin suorina toimituskatkoksina
kuin epdsuorina ja laajempina markkinahdirioind (Christopher & Peck, 2004; Zheng et al.,
2025). Aiempi tutkimus tarjoaa vankan perustan ensimmaiselle tutkimuskysymykselle, jossa
tarkoituksena on kartoittaa, millaisia geopoliittisia riskejd terdstehdas kohtaa energia- ja

raaka-ainehankinnassa.

Tutkimuskysymyksid kaksi ja kolme ajatellen, aiempi kirjallisuus korostaa sitd, ettd riskien
kasvu muuttaa hankintastrategian painotuksia. Esimerkiksi yritykset pyrkivét hajauttamaan
hankintaldhteitdéin, kehittimain toimittajasuhteista luotettavampia sekd luomaan kyvyk-
kyyksid, jotka tukevat resilienssid (Christopher & Peck, 2004). Myos geopoliittisten disrup-
tioiden dynaamisuus vahvistaa sité, ettd hankintastrategiaa tulee tarkastella sopeutuvana ko-

konaisuutena eikd ainoastaan yksittéisind padtoksind (Zheng et al., 2025).

Lisdksi hankintojen luokittelu ja portfolio- seké segmentointimallit antavat periaatteellisen
tavan kuvata, miksi tietyt hankinnat, kuten tdssé tapauksessa energia- ja keskeisimmat raaka-
ainehankinnat, korostuvat strategisina ja kaikkein riskialttiimpina hankintoina (Luukkainen

& Kihkonen, 2023). Niiden kyseisten ndkokulmien yhdisteleminen luo teoreettisen
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perustan analyysille niin strategisten valintojen muutoksesta kuin myds todellisista riskien-
hallinnan keinoista tutkielman empiirisessd osiossa. Teoriaosuuden keskeisimpid havaintoja
voidaan jasentdd my0s taulukkomuodossa, jolloin tarkasteltavana toimii geopoliittiset riski-
tekijét, niidden mahdolliset vaikutukset energia- ja raaka-ainehankintaan seké niihin liittyvét
strategiset vastetoimet. Taulukko 1. tiivistdd aiemman kirjallisuuden perusteella tunnistettuja
merkittdvimpid yhteyksid. (Jiittner et al., 2003; Christopher & Peck, 2004; Zheng et al.,
2025)

Taulukko 1. Geopoliittiset riskitekijdt, niiden vaikutukset ja strategiset vastetoimet (Jiittner

et al., 2003; Christopher & Peck, 2004, Zheng et al., 2025)

Mahdollinen vaikutus energia- ja

Geopoliittinen riskitekija ) : Mahdollinen strateginen vaste
raaka-ainehankintaan
Pakotteet Toimittajien saatavuuden heikkeneminen Toimittajien hajautus
T Logistiikkareittien hairiot Muutos toimi itteihi
Konfliktit 'y oimitusreitteithin
. Hintojen nousu ja epdvarmuuden Sopimusratkaisujen kehittiminen
Kauppapolitiikka e .
lisddntyminen
Energikriisi Energian hinnan vaihtelu Varautuminen seka jatkuva seuranta
Raaka-
ainemarkkinan Saatavuuden ja hintojen vaihtelu Vaihtoehtoisten toimittajien kartoitus
muutokset

Taulukko 1. havainnollistaa, miten geopoliittiset riskitekijét voivat vaikuttaa samaan aikaan
hankintojen saatavuuteen, kustannuksiin sekd toimitusvarmuuteen. Téten strategiset vaste-
toimet liittyvéit merkittivisti toimittajien hajauttamiseen, toimitusreittien uudelleenreititta-
miseen, sopimusratkaisujen kehitykseen seké jatkuvaan varautumiseen ja havainnointiin.

(Jittner et al., 2003; Christopher & Peck, 2004; Zheng et al., 2025)
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Aiemmasta kirjallisuudesta ja tutkimuksista huomataan, ettd geopoliittisia riskejd, toimitus-
ketjun riskienhallintaa seké sen resilienssid on tutkittu jo laajasti, nousee kirjallisuudesta
esiin my0s puutteita, erityisesti geopoliittisten hdirididen prosessinomaisessa tarkastelussa.
Aiemmista tutkimuksista voi havaita, ettd geopoliittisia tapahtumia on yleensé kisitelty yk-
sittdisind shokkeina tai lyhyen aikavilin reaktioina, vaikka dynaamisesta ndkokulmasta aja-
tellen, korostuvat jatkuva oppiminen, strateginen mukautuminen seké resilienssin rakenta-
minen (Zheng et al., 2025). Tdm4 tarjoaakin hyvén ja perustellun pohjan tarkastella geopo-
liittisen epdvakauden vaikutuksia myds hankintastrategiassa prosessina kuten, miten riskit
tunnistetaan, miten se muuttaa strategisia valintoja sekd milld keinoilla riskeihin varaudu-

taan.

Aiempi kirjallisuus, tutkimukset sekd teoriaosuus on toiminut myds haastattelurungon pe-
rustana, jotta haastateltaville osataan esittdd kysymyksid, jotka tukevat téitd tutkielmaa ja
vastaavat tutkielman tutkimuskysymyksiin. Kirjallisuudesta on johdettu muutama paiteema,
jotka ovat geopoliittiset riskit, hankintastrategiset muutokset seké riskienhallinnan keinot,
jotka ovat ohjanneet haastattelukysymysten muotoilua ja mahdollistavat nédin ollen empiiris-
ten havaintojen peilaamisen aiempaan tutkimukseen (Lavastre et al., 2014). Kyseinen teo-
riaohjaava ldhestyminen mahdollistaa sen, ettd tutkielmassa analyysi muodostuu kirjallisuu-
den tunnistamien teemojen ympdrille, mutta samalla jattda myos tilaa sille, ettd aineistosta
voi nousta esiin uusia alateemoja, jotka lisddavit ymmaérrysté tutkielman terdsteollisuuskon-

tekstissa.

Lisdksi teoriaosuuden perusteella voidaan ndhdi, ettd geopoliittinen epavakaus on yksi toi-
mitusketjun ulkoisista riskitekijoistd, joka vaikuttaa energian ja raaka-aineiden saatavuuteen,
kustannuksiin sekd my0s toimitusvarmuuteen. Késitteet SCRM ja resilienssi SCR tarjoavat
selkedn viitekehyksen ndiden riskien hallinnalle, ja puolestaan strateginen hankinta ja Kral-
jicin portfoliomalli auttavat jdsentelemédn niiden vaikutukset hankintastrategisia valintoja

ajatellen.
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3 Tutkimuksen metodologia ja aineisto

Téssd luvussa kdydéédn lapi timén tutkielman kohdeyritys, esitelldén aineisto sekd aineiston-

keruumenetelma ja perustellaan tutkimusstrategian valinta.

3.1 Kohdeyrityksen esittely

Témin kanditutkielman kohteena on eurooppalaiseen terdsteollisuuteen kuuluva yritys,
jonka Suomessa sijaitseva tuoteyksikko tulee toimimaan tdmén tutkielman empiirisen osuu-
den kohdeyrityksend. Yrityksen nimi seké toimipaikka on anonymisoitu, eiké tutkielmassa
taten tulla esittdmédén muitakaan tunnistettavia tietoja luottamuksen sekd anonymiteetin sdi-

lyttdmiseksi.

Kyseinen yritys valikoitui tutkimuskohteeksi, silld sen toimintaympéristd on erittdin voi-
makkaasti kytkoksissd energian ja raaka-aineiden saatavuuteen, jonka takia geopoliittisen
epdvakauden vaikutukset ndkyvét siind erityisen selkeésti. Tamén lisdksi yrityksen toimiala
on hyvin energiaintensiivinen seké riippuvainen kansainvélisistd hankintaketjuista. Tdma4 te-
keekin yrityksen hankintastrategiasta ja riskienhallinnasta tutkimuksen kannalta hyvin kes-
keisen. Kyseisen kohdeyrityksen valintaa edesauttoi myds se, ettd eurooppalaiseen terdste-
ollisuuteen, ja erityisesti suomalaisessa toimintaympéristdssd toimivaan tehtaaseen kohdis-
tuvia geopoliittisia vaikutuksia, on aiemmissa tutkimuksissa tarkasteltu verrattain rajalli-

sesti.
3.2 Aineiston kuvaus ja aineistonkeruumenetelma

Tahén tutkimukseen aineisto on kerdtty haastattelemalla kolmea eri kohdeyrityksen tyonte-
kijad ja haastattelut on toteutettu yksilohaastatteluina. Jokainen haastateltava toimii koh-
deyrityksessi erilaisessa roolissa ja he valikoituivat haastateltaviksi, silld tarkoituksena oli
saada mahdollisimman selked ja tarkka kuva siitd, miten geopoliittiset muutokset kohdeyri-
tyksen eri osastoilla ovat vaikuttaneet yrityksen hankintastrategiaan. Tdmén kriteerin perus-

teella haastateltavaksi valikoituivat kohdeyrityksen toimitusjohtaja, joka toimii myos
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kohdeyrityksen tehtaanjohtajana, ostojohtaja, joka vastaa hankinnoista ja energiasta sekd
myynnistd vastaava myyntijohtaja. Taulukkoon 2. on koottu haastattelujen ja haastateltavien
tairkeimmait tiedot, jotka ovat haastateltava, haastateltavan rooli kohdeyrityksessi, haastatte-
lun kesto, miten haastattelu ja aineiston litterointi on toteutettu sekd, mikd on haastattelun

nikokulma seké relevanssi tutkimuksen kannalta.

Taulukko 2. Haastateltavien roolit ja tiedot

HAASTATELTAVA
HAASTATTELUN
(TERML, JOTA ROOLI KOHDE- RELEVANSSI KESTO TOTEUTUS &
KAYTETAAN YRITYKSESSA TUTKIMUKSEEN (MIN) LITTEROINTI
ANALYYSISSA)
o ETAYHTEYDELLA
e YRITYKSEN STRATEGISET TEAMS-
LINJAUKSET SOVELLUKSEN
Hi TOIMITUSJOHTAJA / o LIIKETOIMINNAN 60 KAUTTA
TEHTAANJOHTAJA JATKUVUUS « LITTEROITU ITSE
« GEOPOLITTINEN JA TEAMS-
YMPARISTO TYOKALUA
KAYTTAEN
« ETAYHTEYDELLA
TEAMS-
« HANKINTASTRATEGIA SOVELLUKSEN
o TOIMITTAJAT JA KAUTTA
H2 OSTOJOHTAJA RISKIENHALLINTA 40 « LITTEROITU ITSE
o RAAKA-AINE- JA JA TEAMS-
ENERGIAHANKINTA TYOKALUA
KAYTTAEN
¢ ETAYHTEYDELLA
TEAMS-
¢ TOIMITUSVARMUUDEN SOVELLUKSEN
VAIKUTUS ASIAKAS- KAUTTA
H3 MYYNTIJOHTAJA 40

RAJAPINTAAN
MARKKINAVAIKUTUKSET

LITTEROITU ITSE
JA TEAMS-
TYOKALUA
KAYTTAEN

Haastateltavien kanssa sovittiin haastatteluista ja niiden ajankohdasta suullisesti sekd sdhko-
postin viélitykselld, jolloin myds haastattelurungot toimitettiin haastateltaville, jotta he pys-
tyvit halutessaan valmistautumaan etukateen haastattelua varten. Haastattelut jarjestettiin ja
haastatteluaineisto kerittiin kevadlla 2026, ja haastattelut toteutettiin jokaisen haastateltavan
kanssa etdyhteyden kautta Teams-sovellusta kdyttden. Teams-sovelluksen kautta kédydyt
haastattelut tallennettiin sovelluksen lisdksi myds puhelimen sanelin-sovellukseen. Tdméan

jédlkeen haastattelut litteroitiin Teams-sovelluksen omalla litterointi-tydkalulla ja korjattiin
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itse manuaalisesti tyokalun véérin litteroimia sanoja seki tdydennettiin yksittdisilla sanoilla,

joita litterointi-tyokalu ei osannut ottaa huomioon.

Haastattelukysymykset suunniteltiin haastateltavien omien vastuualueiden seka roolien mu-
kaan, jotta geopoliittisen epavarmuuden vaikutuksia pystyttiin tarkastelemaan kohdeyrityk-
sen eri ndkokulmista. Haastattelukysymysten tavoitteena oli saada kasaan mahdollisimman
kattava ja monipuolinen aineisto tutkimuskysymyksié ajatellen, ja niihin peilaten. Toimitus-
johtajan haastattelussa painottuivat etenkin strategiset linjaukset ja se, millaisena hdn nékee
litketoiminnan jatkuvuuden. Ostojohtajan haastattelussa puolestaan korostuivat hankintaris-
kit, toimittajamarkkinat seké riskienhallinnan kéytdnnot ja myyntijohtajan haastattelussa
keskityttiin sithen, miten toimitusvarmuus, saatavuus sekd hintavaihtelut vaikuttavat asiak-
kaisiin ja markkinaan. Vaikka haastattelukysymykset luotiin roolikohtaisesti, rakennettiin
kaikki haastattelut kuitenkin samojen paiteemojen ympdrille, jotta vastauksia pystytéédn ana-
lysoimaan yhteniisen teorian ja viitekehyksen avulla. Ndma kyseiset teemat ovat esitettyné

my0s Taulukossa 3., helpottamaan haastattelujen teeman hahmottamista.

Taulukko 3. Haastattelun teemat ja niiden yhteys tutkimuskysymyksiin

HAASTATTELUN .. YHTEYS
TEEMAN SISALTO

TEEMA TUTKIMUSKYSYMYKSEEN

GEOPOLITTISET KOHDEYRITYKSEN TOIMINTAYMPARISTOSSA TUTKIMUSKYSYMYS 1

RISKIT HAVAITUT GEOPOLIITTISET EPAVARMUUSTEKIJAT h
RISKIEN VAIKUTUKSET RAAKA-AINE- JA

VAIKUTUKSET ,

HANKINTAAN ENERGIAHANKINTAAN, SAATAVUUTEEN, TUTKIMUSKYSYMYKSET 1 & 2

o KUSTANNUKSIIN SEKA TOIMITUSVARMUUTEEN

HANKINTASTRATEGIAN TOIMITTAJAVALINNAT, HAJAUTTAMINEN,

MUUTOKSET SOPIMUSRATKAISUT SEKA STRATEGISET TUTKIMUSKYSYMYS 2
LINJAUKSET

RISKIENHALLINNAN TOIMINTATAVAT, JOILLA KOHDEYRITYS PYRKII

KEINOT ENNAKOIMAAN, HALLITSEMAAN SEKA TUTKIMUSKYSYMYS 3
LIEVENTAMAAN RISKEJA
GEOPOLIITTISTEN RISKIEN MERKITYS

TULEVAISUUDEN N

NAKYMAT TULEVAISUUDESSA SEKA HANKINTASTRATEGIAN TUTKIMUSKYSYMYKSET 2 & 3

KEHITTYMINEN
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3.3 Tutkimusmenetelma ja aineiston analyysi

Tédmai tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena tapaustutkimuksena, silld tutkimuksessa on ta-
voitteena saada laaja-alainen, mutta tarkka késitys siitd, miten geopoliittinen epavakaus koh-
deyrityksen nykyisessd toimintaympéristossd on vaikuttanut sen hankintastrategiaan. Ta-
paustutkimus valikoitui tdhin tutkimukseen sen takia, ettd tutkimuksessa tarkastellaan yhden
kohdeyrityksen hankintastrategiaa sen omassa toimintaymparistossd. Tutkimuksen tarkoi-
tuksena on saada syvéllinen ymmarrys siitd, miten geopoliittinen epdvarmuus heijastuu eu-
rooppalaisen terdstehtaan raaka-aine- ja energiahankintaan, erilaisiin hankintastrategisiin va-
lintoihin sekd riskienhallinnan toimintatapoihin. Tapaustutkimusta kdytetdénkin, kun tarkas-
tellaan yksittdistd toimintatapaa tai ilmiotd sen omassa luontaisessa toimintaympéristossdan

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).

Aineistonkeruu tissa tutkimuksessa on toteutettu puolistrukturoituja teemahaastatteluja hyo-
dyntden. Tétd tutkimusmenetelméd haluttiin hyodyntai, silla ndin saadaan hankittua koke-
mukseen sekd konkretiaan pohjautuvaa materiaalia kohdeyrityksen asiantuntijoilta. Puo-
listrukturoidut teemahaastattelut myos mahdollistavat joustavan seki keskustelevan vuoro-
vaikutuksen, joka samalla mahdollistaa syvéllisempien vastausten saamisen. Tdma jéttéa ti-
laa niin haastateltavalle kuin haastattelijallekin. (Eskola & Suoranta, 1998; Hirsjirvi &

Hurme, 2008)

Lopulta haastatteluista keritty aineisto analysoitiin teoriaohjaavaa sisdllonanalyysia kéyt-
tden. Teoriaohjaava siséllonanalyysi valikoitui analyysimenetelméksi, silld sen avulla haas-
tatteluaineistoa pystytdén jasentdmédn johdonmukaisesti tutkimuksen teoreettisen viiteke-
hyksen ja tutkimuskysymysten ndkdkulmasta. Kyseinen menetelmé mahdollistaa my6s kes-
keisimpien teemojen tunnistamisen ja ryhmittelyn, esimerkiksi geopoliittiset riskit tai han-
kintastrategian muutokset. Aineistosta on tavoite muodostaa kattava kuvaus siitd, miten geo-
poliittinen epdvakaus heijastuu kohdeyrityksen raaka-aine- ja energiahankintaan. Kyseinen
teoriaohjaava analyysi mahdollistaa my0s sen, ettd aineistoa pystytdén vertailemaan aiem-
paan kirjallisuuteen seké tutkimuksen teoreettisen viitekehykseen, kuitenkin samalla huomi-
oiden mahdolliset uudet ndkdkulmat, jotka nousevat aineistosta esiin. (Kallinen & Kinnu-
nen, 2021; Tuomi & Sarajarvi, 2018). Osaa haastateltavien vastauksista on muokattu kielel-

lisesti selkedimmiksi, mutta vastauksen alkuperdistd merkitystd ei ole muutettu.
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3.4 Tutkimuksen luotettavuus

Tédmin tutkimuksen luotettavuutta seké ldpindkyvyyttd on vahvistettu valitsemalla haasta-
teltavat henkilot siten, ettd he toimivat tutkimusaiheen kannalta keskeisissé rooleissa, jotta
geopoliittisen epdvakauden vaikutuksia onnistuttiin tarkastelemaan useammasta eri nako-
kulmasta. Haastattelukysymykset on laadittu teoriaosuuden perusteella ja peilaten aiempaan
kirjallisuuteen, joka mahdollisti sen, ettd haastattelut onnistutaan kohdistamaan tutkimusky-
symysten kannalta kaikista olennaisimpiin teemoihin. Tutkimuksen ldpindkyvyyttd taas on
pyritty vahvistamaan sill4, ettd aineistonkeruumenetelmé on kuvattu mahdollisimman yksi-
tyiskohtaisesti seka silld, ettd aineiston analysointi etenee loogisesti sekd selvisti. Aineiston
analysointi toteutettiin teoriaohjaavan sisdllonanalyysin avulla, jossa aineistoa kdyddéin ldpi
teoreettisen viitekehyksen kautta, mutta huomioidaan myds se, ettd aineistosta nousee esiin

uusiakin nékokulmia (Tampereen yliopisto, 2026; Kallinen & Kinnunen, 2021).

Tutkimuksen luotettavuuden kannalta on huomioitava se, ettd tutkimus perustuu kuitenkin
vain yhteen kohdeyritykseen, rajalliseen médridin haastateltavia ja haastatteluista saadun ai-
neiston analysointiin. Tdmén takia tutkimuksesta saatuja tuloksia ei voida yleistdd sellaise-
naan kaikkiin terdsalan yrityksiin tai toimialoihin. Tamén tutkimuksen tavoite ei kuitenkaan
ole tilastollinen yleistettdvyys, vaan tutkimuksen ilmion ja aiheen syvéllinen ymmarrys ja
perusteellinen analysointi. Haastateltavien anonymiteetilld pyrittiin myds lisddméén vastaus-
ten avoimuutta ja vihentdmain haastateltavien pelkoa siité, ettd kohdeyrityksen tunnistetta-
vuus vaikuttaisi mitenkdén heidén vastauksiinsa ja esille tuotuihin ndkemyksiin. Haastatel-
taville kerrottiin jo etukdteen anonymiteetistd, mutta sitd painotettiin vield haastattelun alka-
essa ja kerrottiin, ettd haastattelun litteroinnin ja analysoinnin jélkeen, kaikki heihin liittyva

materiaali tullaan poistamaan.
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4 Geopoliittisen epdvakauden vaikutukset kohdeyrityksen han-

kintastrategiaan

Neljannesséd luvussa analysoidaan tutkielman haastatteluiden avulla kerétty empiirinen ai-
neisto. Empiirinen aineisto on kerétty edellisessd luvussa kasiteltyjen kolmen yksilohaastat-
telun pohjalta, jotka toteutettiin kohdeyrityksen toimitusjohtajan seké osto- ja myyntijohta-
jan kanssa. Analyysin tarkoituksena on poimia tutkimuskysymysten kannalta oleellisimmat
havainnot haastatteluaineistosta, jotka vastaavat siihen, millaisia geopoliittisia riskeji eu-
rooppalainen terdstehdas kohtaa raaka-aineiden seké energian hankinnassa. Luvussa tarkas-
tellaan kohdeyrityksen kohtaamia geopoliittisia riskejé, niiden vaikutusta hankintastrategi-

aan seki sitd, miten riskeihin varaudutaan ja, miten niitd hallitaan.
4.1 Kohdeyrityksen kohtaamat geopoliittiset riskit

Haastatteluista kerdtyn aineiston pohjalta kohdeyrityksen nykyinen toimintaympéristd néyt-
taytyy geopoliittisesti epdvakaana, herkdsti muuttuvana sekd osin vaikeasti ennakoitavissa
olevana. Kohdeyrityksen toimitusjohtaja kuvasikin tdmén hetkistd ympéristdd sanalla vuo-
ristorata”, silld kriisit ovat seuranneet toinen toistaan. Kriiseissd ldhdettiin liikkeelle jo
vuonna 20202021 tapahtuneesta Iso-Britannian erosta EU:sta, eli ”Brexit”, jota seurasivat
Venijian hyokkiyssota Ukrainaan, Trumpin esittdmit tullivaatimukset sekd viimeisimpana
Iranin sota ja Lahi-idin kriisitilanteet. Haastatteluaineiston mukaan kohdeyrityksen geopo-
liittinen epdvakaus muodostuu monesta eri, ja osin toisiinsa kytkeytyvistd tekijoistd seké
muutoksista. Haastatteluaineiston perusteella keskeisimmit geopoliittiset riskit liittyvét
kauppapolititkan muutoksiin, energiamarkkinoiden epdvarmuuteen seké raaka-aineiden saa-

tavuuteen.

“Toimitus Yhdysvaltoihin kdytinndssd katsoen loppui kokonaan sen takia, ettd Trump laittoi
terdstuotteille viidenkymmenen prosentin tariffit. Asiakkailla ei kerta kaikkiaan ole mahdol-

lisuutta endd ostaa.” H3

Kauppapoliittiset riskit nousivat haastatteluaineistossa suureen rooliin ja erityisesti Yhdys-

valtojen tullien kiristyminen ilmeni suurena riskind. Ylempi sitaatti kertoo, etté
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tullipolitiikan vaikutukset eivit jdéneet pelkdstddn toimintaympariston tavanomaiseksi epa-
varmuudeksi, vaan ne konkretisoituivat ja nikyivit suoraan kaupankdynnin haastavuudella
sekd markkinan ja asiakkuuden supistumisena. Geopoliittinen epdvakaus nékyy siis vélitto-
ménd markkinarisking, joka heikentdd vientid ja rajoittaa asiakassuhteita, jolloin yrityksen
on etsittdvid vaihtoehtoisia markkinoita. Tima tukee teorian nikemysta siité, ettd kauppapo-
liittiset muutokset heijastuvat suoraan toimitusketjuihin, milld on merkittdvé vaikutus yri-
tyksen hankintastrategiseen toimintaymparistoon (Peck & Christopher, 2003; Zheng et al.,
2025). Havainnot osoittavat, ettd geopoliittinen riski voi kohdeyrityksen tapauksessa vilittyd
hankintaan my6s markkinoiden kysynnén seké asiakassuhteiden kautta, eli ei ainoastaan

fyysisind toimitusketjun hdiridini.

Aineiston perusteella Yhdysvaltoihin kohdistuneet tullit horjuttivat kohdeyrityksen vientid
hieman, mutta kokonaisvaikutus jdi kuitenkin rajalliseksi, silld Yhdysvaltojen markkina oli
yritykselle verraten pieni. Eli vaikka geopoliittinen riski kdytdnnosséd toteutui, sen strategi-

nen merkitys jii pieneksi markkinan koon takia. Tétd vahvistaa seuraava sitaatti;

“Yhdysvaltojen kauppa oli sen verran pientd meilld muiden toimitusten rinnalla liikevaihtoa
ajatellen, ettd ei silld loppupeleissd ole niin suurta vaikutusta kuitenkaan. Eikd sinne tap-

piollakaan voi myydd pitkdn pddlle.” H1

Aineistossa energiamarkkinoihin liittyvat riskit korostuivat erityisesti, kun kisiteltiin maa-

kaasun ja sahkon merkitystd kohdeyritykselle.

“Me olemme kokeneet vilittomdt riskit enemmdnkin hintariskeind, eli pahoja toimitusketjun

katkoja meilld ei toistaiseksi ole ollut.” H2

Sitaatin mukaan geopoliittiset vaikutukset eivdt ainakaan toistaiseksi ole nékyneet kohdeyri-
tyksesséd fyysisind toimitusketjun katkoina, vaan vaikutukset ovat enemménkin nékyneet
energian hintaan liittyvdnd epdvarmuutena. Tdma havainto osoittaa, ettd geopoliittinen epi-
vakaus ndyttidytyy kohdeyrityksessd ennen kaikkea episuorina kustannus- ja hintariskeina,
vaikka todellisia toimituskatkoja ei olisi syntynyt. Energiamarkkinoiden hiiriot vaikuttavat
kohdeyritykseen tdlld hetkelld vélillisesti kustannusten nousuna ja titi kautta myds liiketoi-
minnan ennakoitavuuden huonontumisena. Aineistosta kiy myos ilmi se, ettd vaikka riskit
ovat tdhdn mennessé 1dhinnd nékyneet hintariskeind, on yrityksessd tiedostettu myds ener-
gian saatavuuden vakavampi uhkakuva. Maakaasu esiintyy yrityksessd yhtend kriittisim-

mistd resursseista, ja sen puuttuminen ei aiheuttaisi pelkdstdin paineita hintatasossa, vaan
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voisi pahimmillaan seisauttaa koko tuotannon. Tdtd kautta aineisto tukee teorian ndkemysté
siitd, ettd energiaan liittyvé geopoliittinen riski voi vaikuttaa niin epdsuorasti kustannuksiin

kuin myds suorasti tuotannon jatkuvuuteen (Zheng et al., 2025).

i3

os meille ei tule maakaasua, niin toiminta pysdhtyy siihen, piste.” H2

Edellinen sitaatti osoittaa hyvin sen, ettd vaikka geopoliittiset riskit eivét ole tdhdn mennessé
konkretisoituneet vield laajoina fyysisina toimitusketjun katkoina tai hdiridiné, energian saa-
tavuuteen liittyva uhka on tunnistettu kohdeyrityksessd. Maakaasun merkitys yrityksessd on
ensiarvoinen, koska ilman sitd koko terdstehtaan toiminta tdytyy pysdyttdd. My0s toisen
haastateltavan havainnot tukevat tdtd samaa ajatusta ja aineistosta korostuikin raaka-ainei-
den ja energian merkityksen olevan tdysin eksistentiaalisia”, eli niin sanotusti valttimatto-

mid toiminnan jatkuvuuden kannalta.

i3

os ajatellaan raaka-aine puolta, kylldi niitd on pakko saada tai ei muuten pysty tekemddn
sellaisia terdksid, mitd asiakkaat ovat meiltd tilanneet. Eli energian osalta siihen loppuu

kylld tekeminen, jos energia loppuu.” HI

Aineistosta nousi esiin my0s muita kriittisid raaka-aineita, jotka vaikuttavat tehtaan toimin-
taan ja lopputuotteen valmistamiseen. Nditd raaka-aineita ovat esimerkiksi sahko, kierrétys-
terds, seosaineet seké kalkki. Haastatteluaineiston perusteella ndma kyseiset tekijat muodos-
tavat tuotannon kannalta valttdmattomien raaka-aineiden kokonaisuuden, joihin kohdistuvat
héiriét voivat heijastua suoraan tehtaan toimintavalmiuteen. Merkittdvimmiksi tdssé kohtaa
nousevat energia ja kyseiset kriittisimmét raaka-aineet, koska niité tarvitaan jatkuvasti tuo-
tantoprosessin eri vaiheissa ja koko prosessin ylldpitimiseen, silld niiden puuttumista ei ole
helppo korvata lyhyelld aikavélilld. Tétd kautta havainto tukee myds teoriaosuudessa esitet-
tyd ajatusta siitd, ettd terdsteollisuudessa keskeisimmaét raaka-aineet sekd energia muodosta-
vat strategisesti kaikkein kriittisimmait hankintakohteet. Néihin liittyvit riskit eivdt néyt-
taydy ainoastaan hintojen nousuna, vaan ovat pahimmillaan tuotannon jatkuvuutta uhkaavia
tekijoitd. Tamé vahvistaakin niiden keskeistd asemaa hankintastrategisesta ndkokulmasta.

(van Weele, 2010; Christopher & Peck, 2004)

Aineistosta kdy ilmi, ettd raaka-aineisiin sekd toimitusketjuihin liittyvat riskit liittyvit voi-
makkaasti kansainvilisiin tavaravirtoihin ja kuljetuksiin meriteitse. Tdmi osoittaakin, ettd
geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa myds epdsuorasti katkaisematta kuitenkaan materiaalien

saatavuutta kokonaan. Téllaisessa tapauksessa riskit nidkyvét erityisesti toimitusaikojen
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pidentymiselld, kuljetuskustannusten kasvuna ja tarpeena sitoa pdiomaa enemmén varastoi-
hin. Kohdeyritys pyrkiikin hallitsemaan edelld mainittuja riskejd ennakoivalla varautumi-
sella, miké tarkoittaa sité, ettd toimitusketjun resilienssid halutaan vahvistaa kdytdnnon toi-
mintatavoilla. Kyseinen ajatus tukee aiempaa kirjallisuutta ja sielld ldpi kdytyd ndkemysté
siitd, miten geopoliittinen epdvakaus heijastuu toimitusketjuun logistisina seké kustannuk-
sellisina hdiridind, eli ei pelkéstidn suorina katkoksina toimituksessa. Myos haastateltava 2
seuraava sitaatti vahvistaa ajatusta siité, ettd raaka-aineisiin liittyvit riskit eivit muodostu
vain materiaalien saatavuudesta, vaan my®os siitd, kuinka herkkid raaka-aineiden kansainvé-

liset kuljetusreitit ovat geopoliittisille héirioille. (Lavastre et al., 2014)

“Useat niin sanotut seosaineet ovat globaaleja tuotteita ja tulevat maailmalta ldhestulkoon
kaikki, eli ne ovat kaikki joidenkin reittien varassa. Jos Punaisenmeren tai Hormuzinsalmen

tilanne pahenee, sittenhdn ndmd tavaravirrat vasta meneekin sekaisin.” H2

Lisdksi myos haastateltavan 3 haastatteluaineistosta kdy ilmi, ettd geopoliittisten riskien vai-
kutus toimitusketjuihin seki toimitusaikoihin on merkittivd. Hanen mukaansa raaka-ainei-
den saatavuus heilld on edelleen hyvé, mutta se ei ole itsestddn selvyys ja sen takia tilantee-
seen onkin pyritty varautumaan kdytdnnon toimilla esimerkiksi optimoimalla varastot kes-

taméddn my0Os pidemmét toimitusajat.

“Raaka-aineita saadaan edelleen, mutta laivat eiviit mene sota-alueille ja ne joutuvat kier-
tamddn kriisialueita, niin rahtiaika pitenee ja kallistuu. Tdhdn on pyritty varautumaan ja

1

meilld on varastossa koko ajan tavaraa, eli varaudutaan ndihin pitkiin toimitusaikoihin.’

H3

Aineiston perusteella geopoliittinen epidvakaus ndkyy myds kohdeyrityksen asiakasrajapin-
nassa asiakkaiden lisdéntyneend kiinnostuksena toimitusketjun sujuvuuteen sekd raaka-ai-
neiden saatavuuteen. Seuraavasta sitaatista voidaan huomata, ettd asiakkaat ovat aiempaa
tietoisempia globaalien kriisien vaikutuksista toimitusten ja tuotannon jatkuvuuteen ja ovat-
kin esittdneet kohdeyritykselle kysymyksid, jotka osoittavat, ettd geopoliittinen epadvarmuus

ulottuu myos ulkoisille sidosryhmille ja voi aiheuttaa huolta tulevasta.

"Asiakkailta tulee yleisluontoisia kysymyksid kuten, miten esimerkiksi Ldhi-iddn tilanne on
vaikuttanut meiddn energiamme ja raaka-aineiden saantiin, ja tuleeko meille esimerkiksi
Aasiasta raaka-aineita. Toistaiseksi olemme vastanneet asiakkaille, ettd ei ole vaikuttanut

meiddn toimintaamme, eli meilld erdt pyorii normaalisti, mutta tietysti meiddn
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energialisimme perushinnan pddlle tulee nousemaan ja on jo noussut. Se tietysti varmasti

aiheuttaa asiakkaissa epdvarmuutta.” H3

4.2 Geopoliittisten riskien vaikutukset hankintastrategiaan

Haastatteluaineiston myo6té kéy ilmi, ettd geopoliittinen epdvakaus on vaikuttanut kohdeyri-
tyksen hankintastrategiaan merkittdvimmin siten, ettd toimitusvarmuuden merkitys on ko-
rostunut uudella tavalla sekd kustannusten hallinta on noussut yhid merkityksellisemmaksi
osaksi kohdeyrityksen strategista padtoksentekoa. Aineistossa haastateltava 1 nosti esiin sité,
kuinka toimitusten etenemisen seuranta on korostunut nykyisessé tilanteessa ja siihen kiin-
nitetdéin vield aiempaa enemméin huomiota. Aineistosta voidaan my0s havaita, ettd geopo-
liittiset riskit eivét jddneet vain toimintaympdriston taustatekijoiksi, vaan heijastuvat suoraan
kohdeyrityksen hankintastrategian kidytannon paétoksiin. Seuraava sitaatti osoittaakin, ettd
kohdeyrityksen hankintastrategiassa toimitusvarmuus on noussut entistd suurempaan ar-

voon.

“Toimitusaikoja seurataan, silld erityisesti investointi- ja seisokkihankinnoissa on kriittistd

tietdd, saapuvatko tarvittavat tavarat ajallaan vai eivit.” H1I

Aineiston mukaan toisena selkednd strategisena seurauksena voidaan pitdd markkinoiden
uudelleenarviointia ja suunnittelua. Kohdeyrityksen Yhdysvaltojen markkinan heikentymi-
sen seurauksena pelkka vienti ei ole vihentynyt, vaan on luonut myds tarpeen arvioida uu-
delleen sité, millaisiin markkinoihin yrityksen kaupallista toimintaa seké resursseja on kan-
nattavaa kohdentaa. Teoriaosuudessa viitattiin siihen, kuinka yrityksen strategisen hankin-
nan sekd liiketoiminnan on sopeuduttava epdvakaassa toimintaymparistossd, joten niiltd
osin aineistossa ilmi tullut kohdeyrityksen kohtaama esimerkki siitd, ettd geopoliittiset riskit
ohjaavat yritystd hakemaan korvaavia markkinoita sekd hajauttamaan markkinariippuvuut-
taan, tukee teoriaosuudessa esitettyd nikemystd (Ponomarov & Holcomb, 2009). Téssi ta-
pauksessa markkinoiden uudelleen arviointi ndyttiytyy keinona vihentda yksittdisiin aluei-
siin liittyvid riskejd ja turvata liiketoiminnan jatkuvuus. Haastateltavan 1 seuraava sitaatti
osoittaakin, ettd geopoliittinen epdvakaus on vaikuttanut yrityksen hankintastrategian lisdksi

laajemmin myds markkina- ja litketoiminnallisiin ratkaisuihin.
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“Trumpin asettamien tullien seurauksena yritetddn etsid nyt Yhdysvaltojen markkinoiden
tilalle esimerkiksi Meksikoa ja Eteld-Amerikkaa. Markkinoita on pyritty suuntaamaan nyt

vahdn uusille alueille.” HI

Kohdeyrityksen hankintastrategiasta voidaan havaita myds tarve arvioida uudelleen hankin-
nan lihteitd sekd materiaaliratkaisuja. Hyvina esimerkkind toimii ajanjakso, jolloin Vendja
aloitti hyokkdyssodan Ukrainaan. Télloin yritys joutui reagoimaan nopealla aikataululla ja
etsiméén korvaavia hankintaldhteitd uusilta markkinoilta. Kyseinen havainto tukee aiemman
kirjallisuuden ndkemysta siitd, kuinka geopoliittiset hdiriot edellyttdvit yrityksen uudelleen
arvioimaan hankintarakennettaan erityisesti kriittisid materiaaleja ajatellen (van Weele,
2010). Seuraava haastateltavan 1 sitaatti osoittaa, ettd geopoliittinen epidvakaus ei vaikutta-
nut ainoastaan asiakkuuksiin ja myyntiin, vaan konkreettisesti spesifien materiaalien saata-

vuuteen.

“Vendjdn hyokkdyssodan seurauksena myyntikonttori suljettiin ja kaksi hyvid asiakkuutta
loppui siihen. Sitten oli myéds pari raaka-ainetta, jota ei endd Vendjdltd voitu hankkia. Niitd
ldhdettiin etsimddn muualta ja palkattiin vihdksi aikaa myos vanha ostopddllikko avuksi
niin sanottuun kriisipesddn, ja alettiin etsimddn korvaavia markkinoita, mistd uupuvat

raaka-aineet taas saataisiin.” H1

Teoriaosuudessa lépi kdyty trade-off ajattelu tulee ilmi my0ds haastatteluaineistossa, jossa
korostuvat kustannusten, toimitusvarmuuden ja kilpailukyvyn vélinen tasapainoilu (Chris-
topher & Peck, 2004). Riskit eivét tdssd vaiheessa néyttdydy kohdeyrityksessd pelkastddn
raaka-aineiden ja energian saatavuushaasteina, vaan myo0s alati jatkuvana tarpeena hallita
hintojen nousua tavalla, joka ei kuitenkaan heikentéisi asiakassuhteita tai toimitusvarmuutta.
Aineistosta voidaan todeta, ettd hankintastrategiasta erottuu nykyisessa tilanteessa niin vaih-
toehtoisten ratkaisujen etsiminen kuin myds kustannusten nousun siirtdiminen osittain hin-
toihin. Tdma tuo kuitenkin mukanaan uuden epavarmuuden asiakkaiden ndakdkulmasta aja-
tellen. Seuraavat haastateltavien 1 ja 3 sitaatit osoittavat, ettd geopoliittisten riskien vaiku-
tukset ulottuvat hankinnan sisdisisté padtoksistd aina yrityksen kilpailukykyyn sekd myynnin

ennustettavuuteen saakka.

"Nyt on entistd tirkedmpdd, ettd yritetddn kilpailuttaa ja loytdd uusia tapoja, uusia toimi-
tusreittejd sekd uusia materiaaleja, koska muuten kustannuspuolta ei saada pidettyd hans-

kassa.” HI
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“Ukrainan sodan alkaessa otettiin kéyttoon energialisd, joka vaihtelee kaasun ja sdhkon
hinnan mukaan, ja silld kompensoidaan sitd energian hinnan nousua. Asiakkaat ovat vali-
telleet hintojen nousua, ja kaasun ja sdhkon hintojen noustessa lisdd, voi se pitkdssd juok-
sussa johtaa siihen, ettd asiakkaat alkavat spekuloimaan silld, ettd voiko meiltd tilata hinto-
jen vaihdellessa paljon, koska kylldhdn ostaja haluaa tietdd, mitd tavara tulee loppuvai-
heessa maksamaan. Tdlld tavalla se ei ole vield meille néikynyt, mutta voi olla, ettd se tulee

Jjossakin vaiheessa ndkymddn.” H3

Haastatteluaineisto puoltaa myds ndkemysta siitd, kuinka paljon strategisten hankintojen
merkitys on vahvistunut kohdeyrityksessd. Raaka-aineet ja energia ovat haastattelujen pe-
rusteella hankintoja, joiden saatavuushaasteet tai niiden puuttuminen kokonaan, voivat vaa-
rantaa koko kohdeyrityksen toiminnan. Kyseinen nikemys saa vahvistusta teoriaosuudesta,
jossa esiteltiin Kraljicin portfoliomalli (kuvio 2), missd raaka-aineiden ja energian vaikutus
litketoimintaan on korkea ja niihin liittyvd toimitusriski merkittdvad. Tdmén perusteella ne

voidaankin tulkita kohdeyrityksessa strategisiksi hankinnoiksi. (Montgomery et al., 2018)

4.3 Riskienhallinnalliset keinot ja varautuminen

Haastatteluaineiston perusteella voidaan todeta, ettd kohdeyrityksen riskienhallinta ja niihin
varautuminen perustuu ennen kaikkea kriittisten sidonnaisuuksien tunnistamiseen, varas-
tointiin, energian hinnoittelun hallintaan, asiakasriskien arviointiin ja tirkeimpéni jatkuvaan
seurantaan. Lisdksi haastatteluaineiston mukaan kohdeyrityksen riskienhallinta niyttaytyy
etenkin jatkuvana varautumisena eikd ainoastaan yksittdisind erillisind toimenpiteind. Ris-
kienhallinta ei ole pelkdstddn yksittdinen muodollinen malli, vaan kiytannonliheista ja jat-

kuvaa toimintaa sekd havainnointia.

"Nykyisessd tilanteessa on kdytinndssd pakko valmistautua, tarkastella varastoja ja saada

kdsitys siitd, mitd sieltd maailmalta on meille tulossa.” H2

Kuten ylemmasté haastateltavan kaksi sitaatista havaitaan, aiheet seuranta ja ennakointi nou-
sivat aineistosta kantaviksi teemoiksi riskienhallinnassa. Haastattelussa nousi esiin myos se,
ettd toimitusreittejd ja tilanteita on tarkasteltava jatkuvasti, koska esimerkiksi laajempi kriisi
merireiteilld sekoittaisi tavaravirtoja merkittdvisti. Aineistossa painotettiin myos toimitus-

aikojen tarkkaa seurantaa ja sitd, ettd toimitusten etenemistd maailmalla on valvottava
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aiempaa huolellisemmin. Kyseiset havainnot tukevat myds aiemman kirjallisuuden néke-
mysté siitd, ettd riskienhallinta on iteratiivinen prosessi, jossa riskit ja toimenpiteet arvioi-

daan ja pdivitetddn jatkuvissa sykleissd (Zheng et al., 2025).

“Ollaan tunnistettu niin sanottuja single source-paikkoja jo aiemminkin, mutta niiden ris-
kejd pyritddn edelleen tunnistamaan jatkuvasti, mutta enemmdnkin kdytinnénldheisesti kuin
analyyttisesti. Toimittajahallinnassa on viime vuosina korostunut erityisesti vastuullisuus

sekd toimitusvarmuus yksittdisen toimittajan ndkokulmasta.” H2

Edelld mainitun haastateltavan kaksi sitaatin mukaan kohdeyrityksessd toimittaja- ja mate-
riaaliriskejd pyritddn ennen kaikkea hallitsemaan kaytinnonldheisesti tunnistamalla kriittisié
riippuvuuksia ja kartoittamalla niitd jatkuvasti. Erityinen huomio kiinnittyykin niin sanottui-
hin single source-tilanteisiin, joissa riippuvuus pelkistdéin yhdesti toimittajasta voi kasvattaa
toimitusriskid huomattavasti. Kohdeyrityksen mukaan riskienhallinnassa kdytetddn mie-
luumminkin kdytdnnonldheisyyttd kuin analyyttisid tai muodollisia malleja tai tydkaluja, ja
tama vahvistaa juuri teoriaosuudessa kdytyjd periaatteita siitd, mitd pidetdén strategisen ris-
kienhallinnan kannalta kaikista keskeisimpénd. Niitd periaatteita ovat kriittisten sidonnai-
suuksien tunnistaminen, riskien jatkuva seuranta sekd toimitusvarmuuden arviointi. (van
Weele, 2010; Christopher & Peck, 2004) Kohdeyrityksessi riskienhallinnassa hyodynnetdan

siis kdytdnnon kokemusta ja hyvéksi havaittuja toimintatapoja ja kdyténteit.

“"Me ladataan varastoja jo hyvissd ajoin ja sielld on periaatteessa koko ajan tarvittavaa
tavaraa. Varaston huomioiminen nykyisessd tilanteessa on erityisen tdrkedd, koska on pakko

huomioida ndmd pitkdt toimitusajat.” H2

Ylemmain haastateltavan kaksi sitaatin ja aineiston mukaan varautuminen kohdeyrityksessé
ndkyy myo0s sekd materiaalivirtojen, ettd energian hinnanvaihtelun sopeuttamisella. Varas-
tointi ja muuttuviin materiaalivirtoihin varautuminen toimii kohdeyrityksen yhtena kéytén-
non keinona hallita toimitusketjun epivakautta, vaikka samalla siihen liittyy tasapainoilua
niin pddoman sitoutumisen kuin toiminnan varmistamisen vélilld. Aineistosta kdy myos ilmi
se, kuinka varautuminen ei rajoitu pelkéstéédn fyysisiin materiaalivirtoihin, vaan kattaa myds
energiariskien hallinnan. Kuten aiemmin analyysistd kdy ilmi haastateltavan kolme kerto-
mana yrityksessé kiytettava energialisd, joka méaédrdytyy perushinnan péille sahkon ja kaa-
sun hintavaihtelun mukaan, jotta energian kallistumista pystyttdisiin kompensoimaan. Téten

aineisto osoittaa, ettd kohdeyrityksen riskeihin varautuminen muodostuu niin toimitusten
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ennakoimisesta kuin myds kustannusten hallitsemisesta. Lisdksi myos energiariskin hallinta

ulottuu aina hankinnasta hinnoitteluun seké kannattavuuden hallintaan saakka.

Vield viimeisend riskienhallinnan teemana aineistosta nousee selkedsti esiin asiakasriskien
hallinta. Haastateltava kolme kertoo haastatteluaineistossa, ettd uusia asiakkuuksia arvioi-
daan jo hyvin varhaisessa vaiheessa esimerkiksi hinnoittelua ja luottolimiittid hyddyntéen.
Aineistosta voidaankin havaita, etti riskienhallinta kohdistuu samalla tavalla toimitusketjun
alkuun seké lopputuotteen saajaan, eli niin kaupallisiin riskeihin kuin my0s asiakasriskeihin.
Seuraava sitaatti osoittaakin sen, kuinka geopoliittisesti epdvakaassa ymparistossd asiakas-
riskejd ennakoidaan ja hallitaan jo ennen neuvottelujen aloittamista, jolloin hinnoittelu, mak-

suehdot seka luottolimiitti toimivat kdytdnnon riskienhallinnan vélineina.

“Hinnoittelulla pystytddn karsimaan jo aika paljon riskialttiita asiakkuuksia ja, jos luotto-
limiitti ei saada, siitd ei tule mitddn tai sitten vaaditaan asiakkaalta etumaksu. Nidmd menet-

telyt ldhtokohtaisesti karsii jo aika paljon riskiryhmdmahdollisuuksia.” H3

Kokonaisuudessaan haastatteluaineiston perusteella voidaan todeta, ettd kohdeyrityksen ris-
kienhallinta perustuu kriittisten sidonnaisuuksien tunnistamiseen, raaka-ainevirtojen turvaa-
miseen, energian hintavaihteluiden sopeuttamisella, asiakasriskien arvioinnilla sekd jatku-
vaan ympdriston ja tilanteen havainnointiin. Kyseiset toimet kuvaavat myds hyvin teoria-
osuudessa kéytyd toimitusketjun riskienhallintaa seké resilienssid, eli tavoitteena ei ole pel-
kastddn valttdad yksittdisid riskejd, vaan tarkoituksena on ylldpitdd toimintakykya jatkuvasti
muuttuvassa toimintaympéristossd (Ponomarov & Holcomb, 2009; Ahmadi et al., 2025).
Néma havainnot viittaavat sithen, etti kohdeyrityksen riskienhallinnassa korostuu toiminnan
sopeuttaminen muuttuvaan geopoliittiseen toimintaympéristoon, eikd ainoastaan perusteta

varautumista ennalta laadittuihin pysyviin ratkaisuihin.

Haastatteluaineiston keskeisimmét havainnot on koottu vield yhteen taulukkomuotoon, jol-
loin niiden yhteys myos tutkimuskysymyksiin on selkedmpi hahmottaa. Taulukkoon 4. on
koottu analyysiluvun merkittdvimmait ja tdrkeimmaét empiiriset havainnot liittyen kohdeyri-
tyksen kohtaamiin geopoliittisiin riskeihin, niiden vaikutukset hankintastrategiaan seka ris-

kienhallinnalliset keinot ja niihin varautuminen.
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Taulukko 4. Haastatteluaineiston keskeisimmdt havainnot ja yhteys tutkimuskysymyksiin

HAASTATTELUN
TEEMA

GEOPOLIITTISET
RISKIT

VAIKUTUKSET
HANKINTAAN

HANKINTASTRATEGIAN
MUUTOKSET

RISKIENHALLINNAN
KEINOT

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

5 Tutkimuksen tulokset ja johtopédétokset

KESKEISIMMAT HAVAINNOT

e o o o e o o o e o o o

e o o o o

KAUPPAPOLIITTISET JANNITTEET JA TULLIT
ENERGIAN HINNAN JA SAATAVUUS
MAAKAASUN KRIITTISYYS
MERIKULJETUKSIIN JA GLOBAALEIHIN
TAVARAVIRTOIHIN LIITTYVAT HAIRIOT

KUSTANNUSTEN NOUSU
TOIMITUSAIKOJEN PIDENTYMINEN
MARKKINOIDEN EPAVARMUUS
TOIMITUSVARMUUDEN KOROSTUMINEN

KUSTANNUSTEN NOUSU
TOIMITUSAIKOJEN PIDENTYMINEN
MARKKINOIDEN EPAVARMUUS
TOIMITUSVARMUUDEN KOROSTUMINEN

JATKUVA SEURANTA

KRIITTISTEN SIDONNAISUUKSIEN TUNNISTAMINEN

VARASTOINTI/ VARASTON OPTIMOINTI
ENERGIALISAT
ASIAKASRISKIEN HALLINTA

GEOPOLIITTISEN EPAVARMUUDEN ARVIOIDAAN

LISAAVAN EDELLEEN VARAUTUMISEN,

TOIMITUSVARMUUDEN JA KUSTANNUSTEN HALLINNAN

MERKITYSTA

YHTEYS
TUTKIMUSKYSYMYKSEEN

TUTKIMUSKYSYMYS 1

TUTKIMUSKYSYMYKSET 1 & 2

TUTKIMUSKYSYMYS 2

TUTKIMUSKYSYMYS 3

TUTKIMUSKYSYMYKSET 2 & 3

Viimeisessd luvussa kdyddédn lapi timén tutkielman keskeisimmat tulokset ja tarkastellaan

niitd tutkimuskysymysten kautta ja teoriaan peilaten. Luvun tavoitteena on muodostaa yhte-

ndinen kuva siitd, miten geopoliittinen epavakaus on nidkynyt kohdeyrityksen hankintastra-

tegiassa sekd, millaisia riskejd se on aiheuttanut ja milld tavoin niiltd riskeiltd pyritdén suo-

jautumaan. Ensimmaéiseksi esitellddn tutkimuksen tulokset sekd johtopédétokset, jonka jal-

keen siirrytdén tarkastelemaan niitd suhteessa tutkielman kolmeen tutkimuskysymykseen.

Viimeisend kdydédédn lapi vield tutkimuksen rajausta seki esitellddn mahdolliset jatkotutki-

musaiheet.
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5.1 Tulokset ja johtopddtokset

Tehdyn tutkielman perusteella voidaan todeta geopoliittisen epdvakauden vaikuttavan eu-
rooppalaisen terdstehtaan hankintastrategiaan hyvin monella tasolla. Kohdeyrityksen kol-
melta tyontekijdltd kerétty haastatteluaineisto kertoo yrityksen toimintaympériston néyttiy-
tyvin télld hetkelld geopoliittisesti melko epdvakaana sekd herkdsti muuttuvana. Haastatte-
luaineistosta korostuivat suurimmiksi epdavarmuuden aiheuttajiksi kauppapoliittiset riskit,
tarkeiden raaka-aineiden saatavuushaasteet, kansainvélisiin toimitusreitteihin liittyvat muu-
tokset sekd energiamarkkinoihin liittyva jatkuva epdvarmuus. Aineistosta kdy lisdksi ilmi,
ettd edelld mainitut geopoliittiset riskit eivét aiheuta ainoastaan suoria toimituskatkoja han-
kintoihin, vaan ndkyvit myos epdsuorina vaikutuksina esimerkiksi energian hinnan vaihte-
lussa, toimitusaikojen pidentymiselld sekd asiakkaiden huolena tilausten toimitusvarmuu-

desta.

Hankintastrategisesta ndkokulmasta katsottuna tutkielma osoittaa epavakaan toimintaympa-
riston lisdnneen kohdeyrityksen toimitusvarmuuden merkitystd entisestddn. Lisdksi myos
tarve uudelleenarvioida markkinoita ja hankinnan ldhteitd sekd tasapainoilu kustannusten,
kilpailukyvyn ja riskien vélilld on noussut suurempaan merkitykseen. Haastatteluaineistosta
voidaan havaita, ettd kohdeyrityksen riskienhallinta on kdytdnnonldheistd, jatkuvaa ennakoi-
mista ja kokemukseen perustuvaa. Keskeisimpiné riskienhallinnan keinoina kdytetdén kriit-
tisten sidonnaisuuksien tunnistamista, varaston riittdvai katetta, energian hinnanvaihteluun

sopeutumista, asiakasriskien arvioimista sekd toimittajien ja materiaalivirtojen seuraamista.

Tutkielman tulosten perusteella kohdeyrityksen kdytinnot eivdt perustu vain reaktiivisiin
toimintoihin, vaan yrityksessd on kdytossi laajempi pyrkimys toimintakyvyn ylldpitdmiselle
geopoliittisesti epdvakaassa toimintaympéristossd. Haastatteluaineistoa peilaten, ilmi kay
erityisesti se, ettd energia ja kriittisimmaét raaka-aineet muodostavat tirkedn hankintakoko-
naisuuden, jonka hiirit voivat uhata koko tuotannon jatkuvuutta. Tdmén seurauksena niiden
hallinnan merkitys korostuu selvésti muuta hankintaa strategisempana. My06s kohdeyrityk-
sen riskienhallinnan nédkdkulmasta, hallinta ei rajoitu pelkéstddn hankintaan, vaan yltdi aina
hinnoittelusta asiakassuhteisiin saakka, ja titen vaikuttaa koko liiketoiminnan jatkuvuuden

turvaamiseen.

Yhteenvetona tutkimuksen keskeisimpéné johtopédétoksend voidaan pitdd sitd, ettd geopoliit-

tinen epédvakaus tekee energiaintensiivisen terdsteollisuuden hankintastrategiasta entistékin
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enemman resilienssiin sekd jatkuvaan ennakointiin ja varautumiseen perustuvaa liiketoimin-
taa. Tédten hankinnan tavoite ei ole ainoastaan olla kustannustehokasta, vaan ennen kaikkea
turvata yrityksen toimintakyky epdvarmoina aikoina. Téstd ndkokulmasta katsottuna, strate-

ginen hankinta on keskeisessé roolissa koko kohdeyrityksen kilpailukyvyn séilyttdmisessa.

5.1.1 Millaisia geopoliittisia riskejd eurooppalainen terdstehdas kohtaa raaka-ainei-

den ja energian hankinnassa?

Tutkielman kohdeyrityksen eurooppalaisen terdstehtaan kohtaamat geopoliittiset riskit ra-
jautuvat haastatteluaineiston perusteella erityisesti kauppapolitiikkaan, kriittisten raaka-ai-
neiden saatavuuteen, toimitusreitteihin sekd energiamarkkinoiden hinnan ja saatavuuden
vaihteluun. Aineistosta nousivat esiin esimerkiksi Yhdysvaltojen asettamat tariffit terékselle,
sahkon ja maakaasun merkitys tuotannon jatkuvuudelle sekéd globaalien materiaalivirtojen
herkkyys geopoliittiselle hdirinnélle. Samoja teemoja kdsiteltiin myds aiemmassa kirjalli-
suudessa, missi esiteltiin ndkemys siité, ettd geopoliittiset riskit voivat olla toimitusketjun
ulkoisia ympéristo- ja institutionaalisia riskitekijoitd, jotka vaikuttavat olennaisesti kustan-

nuksiin, toimitusvarmuuteen seké saatavuuteen (Jiittner et al., 2003).

Naéiden tulosten valossa geopoliittiset riskit eivit ndyttdydy kohdeyrityksessd vain suorina
toimituskatkoina, vaan my0s epdsuorina vaikutuksina, esimerkiksi energian hinnan vaihte-
luna, markkinoiden epédvarmuutena sekd saatavuuspaineina. Tdma tukee teoriaosuutta siind,
ettd geopoliittiset riskit vilittyvit toimitusketjuihin useiden eri mekanismien kautta, jotka
vaikuttavat samaan aikaan niin kustannuksiin kuin saatavuuteenkin (Jiittner et al., 2003).
Terdsteollisuudessa ndmé havainnot korostuvat erityisesti sen takia, ettd energia ja keskeiset

raaka-aineet ovat tuotannon jatkuvuuden kannalta kriittisimpié hankintoja.

5.1.2 Miten ndmad riskit ovat muuttaneet hankintastrategian keskeisimpié valintoja?

Kohdeyrityksen hankintastrategian keskeisimpid valintoja edelld kuvatut riskit ovat muutta-
neet pddasiassa siten, etté tilausten toimitusvarmuus on noussut entistakin suurempaan roo-
liin, markkinoita ja hankinnan ldhteitd on jouduttu uudelleenarvioimaan seké kustannusten
hallinnan merkitys on tehostunut. Haastatteluaineiston mukaan kohdeyritys on etsinyt esi-

merkiksi uusia mahdollisia toimitusreittejd geopoliittisten hdirididen takia. Tamén liséksi on
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etsitty vaihtoehtoisia materiaaleja ja uusia sekd korvaavia markkinoita niiden tilalle, joissa
hankinta- tai myyntimahdollisuudet ovat geopoliittisten tilanteiden takia heikentyneet. Myos
energian hinnan kohoaminen sekd muut kustannuspaineet ovat vaikuttaneet hankintastrate-
gisiin valintoihin hinnoittelun ja kilpailukyvyn nékdkulmasta. Kyseiset havainnot tukevat
myo0s aiempaa kirjallisuutta, missé epavakaassa toimintaymparistossd hankintastrategia siir-
tyy entisestddn painottamaan riskienhallintaa sekd toimitusvarmuutta (van Weele, 2010;
Christopher & Peck, 2004). Tulokset tukevat myos Kraljicin portfoliomallin soveltuvuutta
tutkielmaan, koska energia ja keskeiset raaka-aineet esiintyvit aineistossa hankintoina, joilla
on korkea litketoiminnallinen vaikutus ja korkea toimitusriski, jonka takia niiden hallinta
korostuukin enemmaén osana strategista hankintaa kuin osana muita hankintaryhmia (Mont-

gomery et al., 2018).

Haastatteluaineiston perusteella hankintastrategian muutos ei ole pelkdstddn yksittdinen paa-
t0s, vaan painopiste siirtyy laajemmin kohti toimitusvarmuutta seka vaihtoehtoisten paétos-
ten ja ratkaisujen yllapitdmistd. Tamaé taas viittaa siihen, ettd kohdeyrityksen hankintastrate-
gia on tdimédn mydtd siirtynyt aiempaa enemmén painottamaan strategiassaan resilienssié.
Havainto tukee aiempaa kirjallisuutta strategisesta hankinnasta seké toimitusketjun riskien-
hallinnasta, jossa korostuivat sopeutuminen ja kyky tasapainotella kustannustehokkuuden ja

toimitusvarmuuden vililld (Christopher & Peck, 2004).

5.1.3 Millaisia konkreettisia riskienhallinnallisia keinoja eurooppalainen terdstehdas

kayttad varautuakseen geopoliittisiin riskeihin?

Viimeisessd tutkimuskysymyksessd kasiteltiin riskienhallinnan konkreettisia keinoja koh-
deyrityksessi ja aineiston perusteella tirkeimmiksi konkreettisiksi teoiksi nousivat jatkuva
seuranta sekd ennakointi, joita my0s aiemmassa kirjallisuudessa on pidetty keskeisimpind
toimintatapoina toimitusketjun riskienhallinnassa (Jiittner et al., 2003; Lavastre et al., 2014).
Néiden liséksi haastatteluaineistosta korostuivat toimittaja- ja materiaaliriippuvuuksien
identifiointi, varaston riittdva kate, uusien asiakkuuksien huolellinen kartoitus seké energian
hinnanvaihteluiden sopeuttaminen. Kohdeyrityksessd konkreettisina keinoina painotetaan
single source-toimittajien tunnistamista, toimitusreittien kartoitusta, energialisén kayttoa ti-
lauksissa seké luottolimiittien hyodyntdmisté asiakasriskien hallinnassa. Kyseiset keinot tu-

kevat myds resilienssin ndkokulmaa, missd kaikista olennaisinta on toimintakyvyn
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ylldpitiminen, lapindkyvyys ja kyky sopeutua alati muuttuvaan toimintaympéristoon (Chris-

topher & Peck, 2004; Ponomarov & Holcomb, 2009).

Tésséd kohtaa tutkielman tulokset osoittavat, ettd riskienhallinnalliset keinot eivét rajaudu
ainoastaan varotoimiin, vaan muodostavat jatkuvan varautumisen kokonaisuuden, jossa
markkinoiden seuranta, toimittajien kartoittaminen sekd sopimusten ja hankintojen uudel-
leenarviointi korostuvat. Tdmi havainto saa vahvistuksen teoriaosuudesta, jossa késiteltiin
sitd, ettd geopoliittisessa ymparistossi SCRM on iteratiivinen prosessi (Lavastre et al.,
2014). Tulokset tukevat my0s resilienssin késitettd, silld kohdeyrityksen toimintatapoihin
lukeutuvat ennakoiminen, sopeutuminen seki toimintakyvyn ylldpitiminen epdvakaassa toi-

mintaympéristossa.

Tutkielman havaintoja tutkimuskysymyksiin peilatessa, osoittaa tarkastelu, ettd geopoliitti-
nen epavakaus vaikuttaa niin kohdeyrityksen hankintastrategiaan kuin myos riskien tunnis-
tamiseen strategisia painotuksia muuttamalla sekéd konkreettisia ennakoinnin keinoja hyo-
dyntden. Téten tutkimuksen empiiriset tulokset seka haastatteluaineiston havainnot, vastaa-

vat tutkielman tavoitteisiin seki tukevat teoriaosuudessa muodostettua viitekehysta.

5.2 Tutkielman rajaus ja jatkotutkimusaiheet

Tédmin tutkielman keskeisimpéni rajauksena voidaan pitda sitd, ettd se keskittyy yhteen eu-
rooppalaiseen Suomessa sijaitsevaan terdstehtaaseen. Tdmaén lisdksi haastatteluaineisto pe-
rustuu yhden toimipisteen kolmen tyontekijén haastatteluun ja heidén nidkemyksiinsd. Tut-
kielman tuloksia ei voida siis sellaisenaan yleistdd kaikkiin terdsteollisuuden yhtidihin tai
litketoimintoihin. Tutkimuksessa ei kuitenkaan ollut tarkoitus saada kerittyé tietoa, jota voi-
daan kayttad tilastolliseen yleistettdvyyteen, vaan yhden toimipisteen toimintatapojen ja
muutosten syvéllinen ymmaértdminen, kuten tapaustutkimuksessa on tapana (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka, 2006). Toisena tutkielman rajauksena voidaan pitdéd aikasidon-
naisuutta, silld geopoliittinen toimintaympéristd on jo valmiiksi luonteeltaan dynaaminen,
mink3 takia tutkimuksessa havaitut riskit ja toimintatavat voivat muuttua nopeastikin lyhy-
essd ajassa. Tamén takia tutkielman tuloksia on syyté tarkastella osana sitd ajankohtaa ja

kontekstia, eli kevdilla 2026, jolloin myds haastatteluaineisto keréttiin.
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Jatkotutkimuksen kannalta voisi olla hyddyllisté tarkastella useampia terésteollisuuden yh-
tioitd vertailevasti, jolloin olisi mahdollisuus saada laajempi kuva siitd, miten tissa tutkiel-
massa tunnistetut havainnot skaalautuvat ja toistuvat muissa terésteollisuuden yhtidissa. Toi-
nen hyddyllinen jatkotutkimuslinja voisi liittyé siithen, miten pitkélld aikavélilld geopoliitti-
seen epdvakauteen liittyvdt hankintastrategiset padtokset muuttuvat ja kehittyvit ajan myota.
Kyseinen nidkokulma voisi syventdd entisestdin ymmaérrysté siitd, miten toimitusketjun ris-
kienhallinta sekd resilienssi muodostuvat muuttuvassa geopoliittisessa toimintaympéris-

tOssa.
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