
 

 

  

 

 

 

 

Raakakahvin hintariskien hallinta pienpaahtimon toimitusketjussa 

Case: Kahvipaahtimo Oy 

 

 

 

 

 

 

Lappeenrannan–Lahden teknillinen yliopisto LUT 

Kauppatieteiden kandidaatintutkielma  

4.5.2026  

Timo Pellinen 

Tarkastaja: Tutkijaopettaja Päivi Maijanen-Kyläheiko 

                     



TIIVISTELMÄ 

Lappeenrannan–Lahden teknillinen yliopisto LUT 

LUT-kauppakorkeakoulu 

Kauppatieteet 

 

Timo Pellinen 

 

Raakakahvin hintariskien hallinta pienpaahtimon toimitusketjussa 

 

Kauppatieteiden kandidaatintyö 

2026 

34 sivua, 4 kuviota, 3 taulukkoa ja 1 liite 

Tarkastaja: Tutkijaopettaja Päivi Maijanen-Kyläheiko 

Avainsanat: riskienhallinta, raakakahvi, hintariski, hankintastrategia, tapaustutkimus 

 

Tämän tutkielman tarkoituksena on analysoida raakakahvin hankintastrategioita ja hyödy-

keriskien hallintaa pienpaahtimon näkökulmasta. Tutkimuksessa tarkastellaan teoreettisten 

riskienhallintamallien sovellettavuutta pk-yrityksen arjessa, jossa rajalliset resurssit asetta-

vat haasteita monimutkaisten finanssi-instrumenttien käytölle. 

Tutkimus on toteutettu laadullisena tapaustutkimuksena, jossa empiirinen aineisto kerättiin 

case-yrityksen toimitusjohtajan haastattelun ja sen hankintojen aikasarjadatan sekä kahvivä-

littäjien toimittamien markkina-analyysien avulla. Teoreettisessa viitekehyksessä hyödyn-

netään tutkimustietoa raakakahvimarkkinoiden rakenteista sekä markkinahintojen muodos-

tumisen mekanismeista. Case-yrityksen nimenä käytetään pseudonyymia Kahvipaahtimo 

Oy yrityksen toimitusjohtajan pyynnöstä.  

Tutkimustulokset osoittavat, että raakakahvin markkinat kiinnostavat sijoittajia, mikä koros-

taa markkinahintojen volatiliteettia. Tulosten mukaan pk-yrityksen riskienhallinta nojaa 

vahvasti yrittäjän intuitioon sekä luotettaviin kumppaneihin ja kahvinvälittäjiin. Tutkimuk-

sen mukaan pk-yritys tasapainoilee pörssihinnan, valuuttakurssien ja logististen riskien vä-

lillä. Myös laatu itsessään toimii yhtenä riskienhallinnan keinona. Tutkimus myös osoittaa, 

että pk-yritykset ovat erittäin alttiita globaaleille kriiseille, kuten ilmastonmuutokselle ja lo-

gistisille häiriöille.  
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The purpose of this thesis is to analyse green coffee procurement strategies and commodity 

risk management from the perspective of an artisan roastery. The study examines the ap-

plicability of theoretical risk management models in the daily operations of an SME, where 

limited resources pose challenges to the use of complex financial instruments. 

The research was conducted as a qualitative case study, in which empirical data was col-

lected through an interview with the CEO of the case company, its procurement time-series 

data, and market analyses provided by coffee intermediaries. The theoretical framework uti-

lizes research data on the structures of green coffee markets and the mechanisms of market 

price formation. 

The research results indicate that green coffee markets attract investor interest, which inten-

sifies market price volatility. According to the results, SME risk management relies heavily 

on the entrepreneur's intuition, reliable partners and coffee importers. The study finds that 

an SME balances between exchange prices, exchange rates, and logistical risks. Further-

more, quality itself serves as a means of risk management. The research also demonstrates 

that SMEs are highly vulnerable to global crises, such as climate change and logistical dis-

ruptions. 
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1  Johdanto 

Kahvin maailmanmarkkinahinta on heilunut viimeisien vuosien aikana melkoisesti. Ara-

bica-kahvin hintaa seuraava Coffee C -futuuri on noussut vuodesta 2019 nelinkertaiseksi 

(Intercontinental Exchange 2026). Kahvin hinta vaikuttaa merkittävästi kahvipaahtimoiden 

toimintaan ja kannattavuuteen. Nopeasti kohonnut pääraaka-aineen hinta on vaikuttanut 

merkittävästi kahvipaahtimoiden katteisiin ja toimintaan (Räihä 2022). 

 

 

Kuvio 1 Raakakahvin hintahistoria sekä ennustettu kahvin hinta vuosina 2014–2027 (World 

Bank 2025). 

Donnet et al. (2011) mukaan kahvi raaka-aineena tuo ostajalle omat haasteensa. Raakakah-

vin ominaisuuksia ovat vaihteleva ja monimuotoinen laatu, suuret tuoteomaisuuksien erot 

sekä erot tuoreudessa sekä tuotantoprosessissa. Donnet et al. (2011) vertaavat kahvia moni-

puolisuutensa vuoksi viineihin. 

Erikoiskahvien paahtajan haasteena on löytää riittävän korkealaatuisia kahvipapuja, jotta 

voidaan ylläpitää laadukasta lopputuotetta. Kahvia pitää hankkia hyvissä ajoin, koska kah-

visadot ovat rajatun kokoisia ja logistiikkaan pitää varata aikaa. Kahvipaahtajat arvioivat 

kahvipaputarpeensa muun muassa perustuen aiempien vuosien myyntiinsä. Kysynnän 
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aliarvioiminen tulee kalliiksi sekä menetetyn myynnin että heikon asiakaskokemuksen 

vuoksi. Kysynnän yliarvioiminen puolestaan saattaa aiheuttaa katteen menetyksiä, koska 

vanhemmista pavuista paahdettu kahvi ei ole niin laadukasta. (Donnet et al. 2011) 

Xing et al. (2025) ovat tutkineet vaihtuvahintaisen ja kiinteähintaisen hankintasopimuksen 

eroja globaaleilla hyödykemarkkinoilla. Heidän tutkimuksensa osoitti, että volatiilit hinnat 

hyödykemarkkinoilla eivät aina ole haitallisia ostajan näkökulmasta, vaan ostajat voivat jopa 

hyötyä niistä. Tutkimus myös osoitti, että taloudellinen suojautuminen kaikelta hintavaihte-

lulta ei välttämättä ole optimaalisin strategia vaan vaihtelua voidaan hyödyntää. Toisaalta 

Mohammad et al. (2025) ovat tutkimuksessaan todenneet, että korkea hintavaihtelu kasvat-

taa hankintakustannuksia merkittävästi. Tämä edellyttää yrityksiltä hankintojen hajautta-

mista, taloudellista suojautumista johdannaisilla sekä analytiikkaan pohjautuvaa varaston-

hallintaa. Mohammadin et al. (2025) tutkimuksen mukaan varaston kiertonopeus hidastuu 

korkean hintavaihtelun aikoina, koska yritykset kasvattavat varastojaan suojautuakseen han-

kintojen hintapiikeiltä.  

Aiemmat tutkimukset eivät varsinaisesti vastaa juuri pienpaahtimoiden hankintaongelmiin 

tämän hetken erittäin volatiilissa markkinassa. Vaikka hyödykeriskien hallintaa ja suojautu-

mista on tutkittu eri hyödykemarkkinoilla ja eri yrityksien kesken, pienillä toimijoilla har-

voin on resursseja hyödyntää monimutkaisia rahoitusinstrumentteja. Tutkimuskirjallisuu-

dessa ei löydy tutkimusta siitä, miten pienet ja keskisuuret yritykset voivat toimia volatii-

leilla markkinoilla tehokkaasti ja kannattavasti. Tässä tutkielmassa pureudutaan pienpaahti-

mon konkreettisiin mahdollisuuksiin ja päätöksentekoon. 

1.1  Tutkielman tavoitteet ja tutkimuskysymykset 

Tässä kandidaatintutkielmassa pyritään etsimään keinoja pienpaahtimon kannattavuuden 

säilyttämiseen, kun ympärillä oleva maailma ja markkinat heiluvat. Päätutkimuskysymyk-

senä on: 

• Miten pienpaahtimo voi hallita raaka-aineen hintariskiä muuttuvassa markkinatilan-

teessa? 

Lisäksi pyritään vastaamaan alatutkimuskysymyksiin:  
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• Miten erilaiset hankintastrategiat vaikuttavat raakakahvin hankintahinnan muodos-

tumiseen? 

• Miten raakakahvin maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat kahvipaahtimon 

hankintapäätöksiin? 

 

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Tutkimustyyppinä käy-

tetään tapaustutkimusta ja case-yrityksenä on Kahvipaahtimo Oy. Kahvipaahtimo Oy on 

pseudonyymi, jotta luottamuksellista tietoa sekä liikesalaisuuksiin verrattavaa hankintadataa 

voidaan käsitellä julkisessa tutkimuksessa. Aineistona toimii yrityksen hankintadata sekä 

toimitusjohtajan haastattelu, raakakahvin futuureiden hintahistoria sekä aiemmat tutkimuk-

set aiheesta. Aineiston pohjalta laaditaan SWOT-analyysi, minkä avulla arvioidaan pien-

paahtimon sisäisiä vahvuuksia ja heikkouksia sekä ulkoisia mahdollisuuksia ja uhkia nimen-

omaan hintariskien hallinnan näkökulmasta. 

1.2  Tutkimusmenetelmä ja -aineisto 

Tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on 

Kanasen (2014) mukaan ilmiön kuvaaminen ja syvällinen ymmärtäminen. Laadullisessa tut-

kimuksessa analyysi on koko tutkimusprosessin mukana kulkevaa toimintaa, joka ohjaa 

koko tutkimusprosessin etenemistä. Kerättävän aineiston määrää ei voida lukita etukäteen, 

vaan aineistoa kerätään, kunnes ilmiöstä ymmärretään riittävästi. (Kananen 2014) 

Tutkimusstrategiana on tapaustutkimus (eng. case study). Tapaustutkimusta käytetään, kun 

tutkitaan yksityiskohtaista ja yksittäistä ilmiötä, missä kohteena voi tyypillisesti olla esimer-

kiksi pieni joukko tai yhteisö. Tapaustutkimuksen aineistoa kerätään useilla eri tavoilla, ku-

ten haastatteluilla ja dokumentteja tutkimalla. (Hirsjärvi et al. 2009) 

1.3  Tutkielman rakenne  

Tutkielma on jaettu viiteen lukuun, jotka etenevät teoreettisesta viitekehyksestä kohti käy-

tännön tason empiiristä analyysia. Rakenteen tavoitteena on ensin rakentaa ymmärrys 
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globaalien markkinoiden lainalaisuuksista ja sen jälkeen peilata niitä yksittäisen toimijan 

arkeen. 

Ensimmäinen luku on johdanto, jossa määritellään tutkimuksen tavoitteet ja asetetaan tutki-

muskysymykset, jotka ohjaavat koko prosessia. Johdannossa luodaan myös katsaus raaka-

kahvimarkkinoiden nykytilaan ja niihin haasteisiin, joita voimakas volatiliteetti aiheuttaa 

pienpaahtimoille. Toinen luku pureutuu teoriaan ja tärkeisiin käsitteisiin.  

Kolmas luku keskittyy tutkimusmenetelmiin ja aineistonkeruuseen. Neljännessä luvussa esi-

tellään tutkimuksen empiiriset tulokset. Luvussa analysoidaan Kahvipaahtimo Oy:n hankin-

tapäätöksiä ja hintariskien hallintaa hyödyntäen SWOT-analyysia, jonka avulla käydään läpi 

hankintastrategioiden sisäisiä vahvuuksia ja heikkouksia sekä ulkoisia mahdollisuuksia ja 

uhkia. Viimeisessä luvussa esitetään tutkimuksen johtopäätökset ja vastataan asetettuihin 

tutkimuskysymyksiin.  
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2  Hyödykeriskien hallinta ja hankintastrategiat 

Globaaleiden hyödykemarkkinoiden volatiliteetin kasvaessa, myös niihin liittyvät hintariskit 

ovat nousseet keskeiseksi osaksi yritysten riskienhallintaa ja strategista hankintajohtamista. 

Raakakahvin monitasoiset toimitusketjut altistavat paahtimot sääolosuhteista, geopolitii-

kasta ja pörssispekulaatiosta johtuville äkillisille markkinashokeille, jotka voivat realisoitua 

paitsi katteiden pienenemisenä myös merkittävinä operatiivisina epävarmuustekijöinä 

(Thurston et al. 2013). Erityisesti erikoiskahvisektorilla laatustandardien asettamat vaati-

mukset ja markkinarakenteen pirstaleisuus lisäävät riskienhallinnan haastavuutta pienille 

toimijoille, joiden resursseja rajoittavat usein suuryrityksiä vähäisempi markkinavoima ja 

rahoitusinstrumenttien puute. 

Tässä luvussa tarkastellaan aiempaa tutkimusta raakakahvin hintariskien hallinnasta, hyödy-

kemarkkinoiden volatiilisuudesta sekä erilaisista hankintastrategioista globaaleilla hyödyke-

markkinoilla. Tutkielman teoreettinen viitekehys rakentuu kolmen teeman ympärille: hyö-

dykeriskien hallinta, suojautumisstrategiat sekä pk-yritysten hankintastrategiat. Viitekehyk-

sen tarkoituksena on muodostaa kokonaiskuva siitä, miten pieni paahtimoyritys voi toimia 

epävakailla raakakahvimarkkinoilla ja miten markkinoiden ulkoiset paineet vaikuttavat yri-

tyksen sisäisiin strategisiin valintoihin 

2.1  Hyödykeriskien hallinta 

Elintarvikealan yrityksille hyödykkeiden, kuten kahvin, hankintaprosessin onnistuminen on 

liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta keskeistä. Jones et al. (2007) toteavat, että hankinta-

kustannusten minimointi vaikuttaa suoraan yrityksen kannattavuuteen. Tästä syystä opti-

maalinen hankintastrategia pyrkii yhdistämään tehokkaan kustannushallinnan ja varman saa-

tavuuden (Jones et al. 2007). 

Hankintoja voi tehdä erilaisilla strategioilla. Päivän markkinat, eli spot-markkinat, ovat no-

peita ja niitä käytetään usein täydentämään äkillisiä varaston puutteita (Jones et al. 2007). 

Yritys voi joutua tästä nopeudesta maksamaan korkeampaa hintaa. Hintaa voidaan hallita 

osallistumalla futuurimarkkinoille, joilla ostaja pyrkii ennakoimaan hyödykkeen 
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hinnanmuutoksia. Nykypäivänä markkinahinnan ennustaminen on Abeltinon et al. (2026) 

mukaan haastavaa, sillä perinteiset markkinoilta tulevat signaalit eivät aina toimi volatiileilla 

hyödykemarkkinoilla. Abeltino et al. (2026) löysivät viitteitä, että korkean pörssikeinottelun 

aikana markkinoiden liikkeet ja niiden ennustaminen eivät noudata perinteisiä kaavoja. Hei-

dän mukaansa näiden ajanjaksojen tunnistaminen on kriittisen tärkeää onnistuneiden han-

kintojen ajoittamisessa. 

Futuurimarkkinoilla voidaan toimia erilaisilla tavoilla. Ennakko-osto (eng. forward buy) on 

tapa, jossa raaka-aine ostetaan ennakkoon suoraan valmistajalta. Jos varastointikustannus on 

pienempi kuin ennustettu hinnan nousu, ennakko-ostaja voittaa hankintahinnassa. Termiini-

sopimuksissa (eng. forward contracts) määritellään hyödykkeen toimitus tiettynä tulevana 

ajankohtana. Termiinisopimuksissa sovitaan yksityiskohtaisesti hyödykkeen määrästä ja laa-

dusta, toimitusajankohdasta sekä hinnasta. Termiinisopimukset tarjoavat mahdollisuuden 

hankkia tiettyjä hyödykkeitä ilman fyysistä varastonpitoa. Haittana on mahdollisuus, että 

toimittaja epäonnistuu joko halutun laadun tai määrän toimittamisessa.  (Jones et al. 2007) 

Abeltinon et al. (2026)  mukaan epävarmoissa markkinatilanteissa yritykset joutuvat usein 

mukauttamaan hinnoittelustrategioitaan perinteisten mallien ulkopuolelle suojellakseen kat-

teitaan. Heidän mukaansa alhaisen markkinaspekulaation aikana yritykset voivat turvautua 

"ennaltaehkäisevään hinnoitteluun, jossa ne varautuvat futuurihintojen nousuun nostamalla 

jälleenmyyntihintojaan. Toisaalta erittäin korkean spekulaation vallitessa yritykset voivat 

valita varastojensa puskurien käyttämisen. Silloin ne hyödyntävät varastojaan hintaheilahte-

lujen aikana sen sijaan, että ne siirtäisivät pörssin spekulatiiviset hintapiikit suoraan omiin 

jälleenmyyntihintoihinsa.  

2.2  Raakakahvimarkkinoiden rakenne ja hintamekanismit 

Kahvi luokitellaan Chenin (2026) mukaan kansainvälisillä markkinoilla pehmeäksi hyödyk-

keeksi (eng. soft commodity), johon kuuluvat myös muut säilyvyydeltään rajalliset maata-

loustuotteet, kuten sokeri ja kaakao. Raakakahvia on myyty kansainvälisten hyödykepörs-

sien kautta jo noin 130 vuoden ajan (Thurston et al. 2013).  

Toisin kuin kovilla hyödykkeillä, kuten metallilla ja öljyllä, pehmeillä hyödykkeillä on luon-

taiset satokaudet, mikä tekee niistä poikkeuksellisen alttiita sääolosuhteille, kasvitaudeille ja 
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tuhoeläimille. Chenin (2026) ja Worakon et al. (2011) mukaan juuri tämän vuoksi niiden 

hinnanmuodostukseen liittyy usein korkeampi volatiliteetti kuin moniin muihin hyödykkei-

siin, sillä satoennusteet voivat muuttua äkillisesti esimerkiksi epätavallisten halla- tai kui-

vuusjaksojen seurauksena. Chen (2026) tuo myös esiin, että pehmeät hyödykkeet ovat luon-

teeltaan herkästi pilaantuvia, mikä rajoittaa niiden varastointiaikaa. Taipumus pilaantumi-

seen asettaa hänen mukaansa myös haasteita toimitusketjun hallinnalle verrattuna koviin 

hyödykkeisiin, kuten kultaan tai öljyyn, jotka säilyvät muuttumattomina vuosia. Juuri tästä 

syystä markkinaosapuolet hyödyntävätkin laajasti futuurisopimuksia ja muita johdannaisin-

strumentteja suojautuakseen näiden hyödykkeiden ennakoimattomilta hinnanmuutoksilta.  

Hyödykemarkkinoiden hinnanmuodostuksessa logistiikkakustannukset ja energian hinta 

muodostavat yhden keskeisistä ulkoisista tekijöistä. Singhin ja Kumarin (2026) mukaan raa-

kaöljyn hinnanmuutokset aiheuttavat kerrannaisvaikutuksia, jotka heijastuvat suoraan toimi-

tusketjun kustannuksiin. Koska öljy on keskeinen energianlähde kuljetuksissa, sen hinnan 

nousu kasvattaa fossiilisten polttoaineiden kustannuksia ja nostaa siten maataloushyödyk-

keiden lopullista hankintahintaa. 

 

Kuvio 2 Kahvin tuotantomäärät maittain (USDA Foreign Agricultural Service 2026).  
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Maailman suurimmat kahvintuottajamaat ovat Brasilia ja Indonesia, kuten kuviosta 2 havai-

taan. Brasilia tuottaa hieman alle 40 prosenttia maailman kahvista. Kun mukaan lasketaan 

Vietnam, näiden kahden maan tuotantomäärät nousevat yli puoleen koko maailman kahvin-

tuotannosta (USDA Foreign Agricultural Service 2026). Koska kaksi maata hallitsevat tuo-

tantoa, myös näiden maiden poikkeukselliset sääilmiöt tai poliittiset kriisit vaikuttavat her-

kästi kahvin maailmanmarkkinahintaan. Heikko kahvisato Brasiliassa on kahvin saatavuu-

den kannalta merkittävämpi, kuin esimerkiksi heikko sato Etiopiassa tai Indonesiassa.  

Maailmanlaajuinen kahvikauppa jakautuu kahteen pääasialliseen markkinapaikkaan. Ara-

bica-kahvin tärkein viitehinta on New Yorkin Intercontinental Exchange (ICE) -pörssissä 

noteerattu ”Coffee C” -futuuri. Robusta-lajikkeella taas käydään kauppaa pääasiassa Lon-

toon pörssissä, mutta Arabica-markkinat ja erityisesti C-hinta toimivat koko alan keskeisenä 

hintamittarina.  Vaikka Coffee C toimii alan globaalina viitehintana, eri alkuperämaiden 

kahveista maksetaan usein pörssihinnan päälle preemiota tai niistä annetaan alennusta laa-

dun ja saatavuuden mukaan. Pienpaahtimoiden ja maahantuojien käyttämät sopimukset pe-

rustuvatkin usein malliin, jossa C-markkinahintaan lisätään kahvintuottajan marginaali sekä 

logistiikkakustannukset. (Thurston et al. 2013) 

Kahvin hinta on luonnostaan volatiili, koska tarjonta on riippuvaista sääolosuhteista ja sato-

jen onnistumisesta. Hintaan vaikuttavat esimerkiksi Brasilian hallat tai Kolumbian rankka-

sateet, varastotasojen muutokset sekä geopoliittiset jännitteet. Lisäksi halvemman Robusta-

kahvin tarjonnan muutokset voivat heijastua myös Arabican hintaan, jos suuret paahtimot 

muuttavat sekoitussuhteitaan hintaeron kasvaessa. (Thurston et al. 2013) 

2.2.1  Erikoiskahvin erityispiirteet ja laatu 

Erikoiskahvi on yksi tärkeimmistä palasista pienpaahtimoiden toiminnassa, ja se eroaa 

Thurstonin et al. (2013) mukaan merkittävästi perinteisestä hyödykekahvista. Heidän mu-

kaansa termin katsotaan saaneen alkunsa vuonna 1978, jolloin Erna Knutsen käytti sitä ku-

vaamaan kahveja, jotka ovat peräisin tietyistä maantieteellisistä mikroilmastoista ja joilla on 

omanlaisensa makuprofiilit. Nykyään erikoiskahvi määritellään usein Specialty Coffee As-

sociationin (SCAA) asettamien laatustandardien kautta.  



9 

Rahmi et al. (2025) toteavat, että SCAA:n laatustandardit asettavat erikoiskahville tarkat 

tekniset kriteerit, joiden mukaan kahvin on saavutettava vähintään 80 pisteen arvosana 100 

pisteen asteikolla. SCAA arvioi kahvista sen aromia, makua, rakennetta, hapokkuutta ja ko-

konaisuutta. 80 pisteen arvosanan saa kahvi, missä ei ole mitään tunnistettavaa virhettä. 

Thurston et al. (2013) mukaan erikoiskahvin määritelmä ei kuitenkaan selity pelkällä arvos-

teluasteikolla, vaan se sisältää myös tarinan kahviviljelmiltä kahvikuppiin asti. Erikoiskah-

vin käsite on enemmän laajempi kuvaus kokonaisuudesta, kuin absoluuttinen pisteluku. 

2.2.2  Hintariskin muodostuminen toimitusketjussa 

Kahvin toimitusketjussa hintariski muodostuu monista eri seikoista. Worakon et al. (2011) 

mukaan kahvintuottajiin vaikuttaa kolme keskeistä riskityyppiä: hinnan vaihtelusta johtuva 

hintariski, sääolosuhteista ja sadoista riippuva tuotantoriski sekä valuuttakurssien heilahte-

luihin liittyvä valuuttariski. Vaikka sääilmiöt vaikuttavat suoraan sadon määriin, monet tuot-

tajat pitävät nimenomaan tuotteen hinnan volatiliteettia merkittävämpänä riskinlähteenä 

kuin varsinaista satovaihtelua. Kahvin hinnan volatiliteetti on korkeampi suhteessa muihin 

maataloustuotteisiin, mikä johtuu tehokkaasti toimivasta pörssistä. Kahvi on monelle kau-

pallinen tuote, eikä varsinaisesti viljeltävä maataloustuote. Pörssihinta nostaa tai laskee kaik-

kien kahvien hintoja, sillä maahantuojien ja viljelijöiden väliset sopimukset on usein sidottu 

pörssihintaan. (Thurston et al. 2013; Worako et al. 2011) 

Raakakahvin hinnanmuodostukseen vaikuttavat paikallisten sääolojen lisäksi voimakkaat 

heijastusvaikutukset (eng. volatility spillover) muilta globaaleilta hyödykemarkkinoilta. 

Singhin ja Kumarin (2026) mukaan kahvi on tunnistettu yhdeksi keskeisimmistä pehmeistä 

hyödykkeistä, joka voimistaa markkinoiden systeemistä riskiä ja hintaheilahteluja erityisesti 

talouskriisien jälkeen. Tämä markkinoiden välinen kytkös tekee hinnan ennustamisesta 

haastavaa, sillä riskit siirtyvät nopeasti hyödykeluokasta toiseen. 

Suárez-Rodríguez et al. (2026) toivat tutkimuksessaan esiin, että sijoittajien toiminta vaikut-

taa Arabica-raakakahvin pörssihintaan merkittävästi. Tutkimuksessa havaittiin, että Coffee 

C -pörssin futuurisopimuksilla käytiin satokauden 2023–2024 aikana kauppaa 21-kertaisesti 

suhteessa kahvin fyysiseen tuotantoon. Tällainen epäsuhta on Suárez-Rodríguezin et al. 

(2026) mukaan omiaan voimistamaan volatiliteettia ja vääristämään perinteisiä hinnanmuo-

dostuksen mekanismeja. Tutkimus myös osoitti, että pörssikaupasta johtunut korkeampi 
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markkinahinta ei vaikuttanut kolumbialaisen kahvin viljelijän saamaan korvaukseen, vaan 

niiden välittäjälle myymänsä kahvi noudatti paikallista hintatasoa.  

Alan pirstaleinen markkinarakenne pakottaa kahvipaahtimot suunnittelemaan hankintansa 

hyvissä ajoin aiempien kokemusten ja vallitsevan markkinatiedon perusteella. Koska toimi-

tussuhteet viljelijöihin on vakiinnutettava ja sopimukset neuvoteltava hyvissä ajoin ennen 

satoa, paahtimot joutuvat sitoutumaan hankintamääriin hetkessä, jolloin tuleva kysyntä on 

vielä epävarmaa. Kysynnän ennakointi on kriittinen osa kahvipaahtimon päätöksentekoa, 

sillä virhearvioinnit molempiin suuntiin johtavat kannattavuuden heikkenemiseen. Kysyn-

nän aliarviointi ei aiheuta ainoastaan tulonmenetystä, vaan se heikentää asiakaspalvelun ta-

soa ja voi johtaa asiakkaiden ja tulevien kauppojen menettämiseen. Toisaalta kysynnän yli-

arviointi voi johtaa varastoitujen papujen arvon laskuun, sillä raaka-aineen laatu heikkenee 

säilytyksen myötä. (Donnet et al. 2011) 

2.3  Pk-yrityksen hankintastrategiat kansainvälisillä markkinoilla 

Organisaatio tarvitsee Niemisen (2025) mukaan hankintastrategiaa menestyäkseen sekä 

erottautuakseen kilpailijoistaan. Hankintastrategia pitää sisällään myös valintoja siitä, mitä 

tehdään, millä tavalla ja mitä jätetään tekemättä. Sekä Nieminen (2025) että Huuhka (2022) 

painottavat, että toimintaympäristöt muuttuvat koko ajan, joten hankintastrategiankin tulee 

elää muuttavan liiketoimintaympäristön mukana.  

Nieminen (2025) jaottelee hankintojen johtamisen kolmeen keskeiseen osa-alueeseen: lisä-

arvon luomiseen, kustannusten alentamiseen ja riskien hallintaan. Erityisesti pienissä ja kes-

kisuurissa yrityksissä, eli pk-yrityksissä, joissa hankintojen osuus liikevaihdosta voi olla 

suuri, näiden osa-alueiden optimaalinen tasapaino on kriittinen tekijä. Pk-yritykseksi määri-

tellään yritykset, joilla on alle 250 työntekijää ja joiden liikevaihto on enintään 50 miljoonaa 

euroa vuodessa (Tilastokeskus n.d.).  

Kaikkia hankintoja ei aina kannata tehdä alusta loppuun asti itse. Hankintojen ulkoistaminen 

joko kokonaan tai osittain vaatii myös tarkkaa strategista pohdintaa (Huuhka 2022). Niemi-

nen (2025) havainnollistaa, että hankintojen ulkoistamisen osalta keskeinen valinta tehdään 

yhden toimittajan mallin ja useamman rinnakkaisen toimittajan välillä. Yhden toimittajan 

malli on Niemisen (2025) mukaan usein perusteltu, kun hankinnan kohde vaatii 
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erityisosaamista, merkittäviä investointeja tai erittäin tiivistä ja pitkäjänteistä yhteistyötä 

kumppanin kanssa. Toisaalta useamman toimittajan mallilla voidaan luoda samanaikaisesti 

jatkuvuutta ja kilpailua, esimerkiksi jakamalla hankintavolyymit suhteessa 70/30 kahden eri 

toimijan kesken (Nieminen 2025). Pk-yritykselle kumpikin malli tarjoaa erilaisia tapoja hal-

lita markkinoiden volatiliteettia ja varmistaa raaka-aineen saatavuus. Huuhka (2022) painot-

taa, että kaikille valinnoille tulee olla tarkat perusteet ja usein SWOT-analyysi on hyvä apu-

väline toimittajastrategian laatimisessa.  

Toisaalta Thrassou et al. (2020) toivat esiin, että digitaalisten alustojen ja sähköisten kana-

vien rooli on korostunut pk-yritysten hankinnoissa, sillä ne mahdollistavat nopean ja kustan-

nustehokkaan viestinnän sekä helpottavat pääsyä markkinoille. Digitalisaatio on muuttanut 

pk-yritysten markkinointia ja toimittaja- sekä asiakassuhteiden hallintaa, mutta sen on to-

dettu vaikuttavan positiivisesti myös yritysten yleiseen suorituskykyyn ja kilpailukykyyn 

tarjoamalla työkaluja kysynnän ja tarjonnan parempaan kohtaamiseen. Sähköiset kanavat 

tasoittavat pk-yritysten ja suuryritysten välistä kilpailua vähentämällä hankintoihin liittyviä 

hallinnollisia kustannuksia ja avaamalla laajempia markkinoita. (Thrassou et al. 2020) 

Huuhkan (2022) ja Niemisen (2025) tavoin myös Balicevac Al Ismail et al. (2026) korosta-

vat jatkuvasti muuttuvan toimintaympäristön merkitystä. Poliittisista, sosiaalisista tai talou-

dellisista muutoksista aiheutuvat geopoliittiset riskit voivat rikkoa tai muuttaa olemassa ole-

via hankintaketjuja. Yritykset joutuvat usein toimimaan muuttuvassa toimintaympäristössä 

ja niiden tulisi pystyä varautumaan muutoksiin. Kiinan ja Yhdysvaltojen tai Venäjän ja Uk-

rainan väliset konfliktit ovat osoittaneet, miten nopeasti globaalit toimitusketjut häiriintyvät. 

(Balicevac Al Ismail et al. 2026) 

Balicevac Al Ismail et al. (2026) selvittivät tutkimuksessaan pienten ja keskisuurien yritys-

ten keinoja turvata toimitusketjujen toimivuus. Yleisin keino oli pyrkiä varautumaan var-

muusvarastoja kasvattamalla sekä laajentamalla kuljetusvaihtoehtoja. Tutkimuksessa kävi 

myös ilmi, että monet pk-yritykset varautuvat lisäämällä hankintapaikkojen ja kumppanei-

den määrää verkostossaan. Monet tutkimuksessa haastatellut yritykset olivat ottaneet yhden 

toimittajan rinnalle muita vaihtoehtoja, mikä oli pienentänyt niiden riippuvuuttaan yksittäi-

seen toimittajaan. (Balicevac Al Ismail et al. 2026) 

Pk-yritysten haasteena voi olla hankintaosaamisen keskittyminen vain muutamalle työnte-

kijälle. Suuret yritykset panostavat paljon henkilöstön kouluttamiseen ja osaamisen 
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hajauttamiseen suuremmille tiimeille, jolloin yksittäisten henkilöiden poissaolot eivät ole 

niin merkittäviä. Pk-yrityksillä tätä etua ei ole ja tietoa jaetaan usein työntekijöiden kesken 

epämuodollisesti. Pk-yritykset tukeutuvat usein johdon intuitiiviseen ohjaukseen, ja niissä 

vallitseva riskikulttuuri on tiiviisti kytketty omistajayrittäjien näkemyksiin ja arvoihin. 

Huuhka (2022) toteaa, että hankintatoimintojen ulkoistaminen voikin tämänkaltaisissa tilan-

teissa olla mahdollinen strateginen valinta. Strateginen turvallisuus on monissa pk-yrityk-

sissä keskeisempi tavoite kuin suuryrityksille tyypillinen lyhyen aikavälin voittojen maksi-

mointi, mikä heijastuu pyrkimyksenä rakentaa kestäviä ja luottamukseen perustuvia suhteita 

kansainvälisiin toimittajiin. (Thrassou et al. 2020; Baliceva Al Ismail et al. 2026) 
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3  Tutkimusmenetelmät ja aineisto 

Tässä luvussa esitellään tutkimusasetelma sekä empiirisen tutkimuksen tiedonkeruumene-

telmä. Tavoitteena oli kerätä empiiristä aineistoa haastattelemalla suomalaisen pienpaahti-

mon toimitusjohtajaa ja saada tietoa yrityksen menetelmistä, kokemuksista ja hankintastra-

tegioista raakakahvimarkkinoilla. Aineistona on myös käytetty pienpaahtimon hankinta-

dataa kymmeneltä edelliseltä vuodelta. 

Tutkimus on tehty tapaustutkimuksena, mikä Yinin (2003) mukaan on parhaimmillaan vas-

tatessaan kysymyksiin ”miten” ja ”miksi”. Tämän tutkielman tutkimuskysymyksenä on, mi-

ten pienpaahtimo voi hallita raaka-aineen hintariskiä muuttuvassa markkinatilanteessa. Li-

säksi tutkimuksessa vastataan alatutkimuskysymyksiin siitä, miten erilaiset hankintastrate-

giat vaikuttavat raakakahvin hankintahinnan muodostumiseen ja miten maailmanmarkkina-

hinnan vaihtelut heijastuvat paahtimon konkreettisiin hankintapäätöksiin. Tapaustutkimuk-

sen käyttö tässä tutkimuksessa on siis perusteltua. Tutkimuksen kohde Kahvipaahtimo Oy 

edustaa tyypillistä oman alansa yritystä, jolloin yhden kohteen käyttö tutkimuksessa on Yi-

nin (2003) mukaan perusteltua. 

3.1  Case-yritys: Kahvipaahtimo Oy 

Tutkimuksen kohteena oleva Kahvipaahtimo Oy on 10 vuoden ajan toiminut suomalainen 

pienpaahtimo. Yrityksen toimitiloissa sijaitsevat sekä paahtimotoiminnot että paahtimon yh-

teydessä toimiva tehtaanmyymälä ja kahvila. Yritys on saavuttanut toimintansa aikana useita 

merkittäviä kansallisia tunnustuksia sekä paahtimo- että kahvilatoiminnastaan. Liikeidean 

keskiössä on tarjota korkealaatuista erikoiskahvia laajalle kuluttajakunnalle ja kääntää huo-

mio pelkästä hinnasta kahvin makuun sekä arvoketjun merkitykseen viljelijältä paahtimon 

kautta kuluttajalle. (Kahvipaahtimo Oy 2026a) 

Paahtimo hyödyntää raaka-aineenaan yksinomaan erikoiskahviluokituksen saavuttanutta 

raakakahvia. Hankintastrategian ytimessä on vastuullisuus ja viljelijöiden oikeudenmukai-

nen kohtaaminen, mikä näkyy käytännössä laatukorvausten maksamisena. Yritys maksaa 

ostamastaan kahvista hintaa, joka ylittää tapauskohtaisesti moninkertaisesti kahvin 
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maailmanmarkkinahinnan tai sertifiointien, kuten Reilun kaupan, edellyttämät minimitasot. 

(Kahvipaahtimo Oy 2025) 

Raakakahvin hankinnoissa yritys tekee tiivistä yhteistyötä erikoiskahveihin erikoistuneiden 

kansainvälisten välittäjien sekä niiden alkuperämaissa toimivien paikallisten kumppaniensa 

kanssa. Visiona on lisätä suoria ostoja yhteistyöfarmeilta ja taata viljelijöille jatkuvuutta si-

toutumalla ostamaan mahdollisimman suuri osa niiden tuotannostaan, vaikka makuprofiilit 

vaihtelisivat satokausittain. Jäljitettävyys on keskeinen osa yrityksen toimintaa ja paahdettu 

kahvi pyritäänkin jäljittämään vähintään pesuasemakohtaisesti tai yksittäisille pientiloille. 

(Kahvipaahtimo Oy 2025) 

3.2  Laadullinen tapaustutkimus 

Laadullisen tapaustutkimuksen avulla pyritään selittämään yhtä tapausta tai ilmiötä. Tutki-

muksen kohde voi Hakalan (2024) mukaan olla esimerkiksi yksi ihminen, oikeustapaus tai 

yritys. Hän korostaa, että tapaustutkimus ei ole varsinaisesti perinteinen tutkimusmenetelmä, 

vaan se on enemmän lähestymistapa, jonka voi yhdistää moniin analyysimenetelmiin. Tär-

keää on, että tutkimuskohde muodostaa yhden rajatun kokonaisuuden.  

Tapaustutkimuksen tavoitteena on Pitkärannan (2025) mukaan tunnistaa oleellisia tekijöitä 

tai suhteita ja sen avulla saadaan selville yksityiskohtaisia tietoja. Hän korostaa, että tapaus-

tutkimuksessa tutkija ja tukittava ovat vuorovaikutuksessa toistensa kansa, joten tutkija saat-

taa herkästi vaikuttaa itse tapahtumien kulkuun. Tapaustutkimuksessa määritellään ensin ta-

voitteet ja tutkimuksen kohde ja tehdään tutkimussuunnitelma. Seuraavaksi kootaan aineisto 

sekä järjestellään saatu informaatio selkeään muotoon. Lopuksi raportoidaan tulokset.  

Tässä tutkimuksessa on tutkittu yhtä kohdetta, eli Kahvipaahtimo Oy:tä. Yinin (2003) mu-

kaan yhtä kohdetta (eng. single-case design) voidaan tutkia, mikäli valittu kohde edustaa 

tyypillistä oman alansa toimijaa tai ilmiötä. Kahvipaahtimo Oy on tyypillinen Suomessa toi-

miva pienpaahtimo, joten tässä tutkimuksessa yhden kohteen käyttö on perusteltua. Tavoit-

teena on oppia tästä yhdestä tapauksesta asioita, jotka pätevät todennäköisesti myös muihin 

samankaltaisiin pienpaahtimoihin. 
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3.3  Aineiston keruu 

Tässä tutkimuksessa sovelletaan aineistotriangulaatiota, mikä tarkoittaa useiden eri aineis-

tolähteiden hyödyntämistä saman ilmiön tarkastelussa (Saunders et al. 2016). Eri aineisto-

muotojen käyttäminen auttaa tutkijaa muodostamaan laajemman käsityksen tutkittavasta il-

miöstä tai kohteesta (Yin 2003). Käyttämällä rinnakkain haastatteluaineistoa, yrityksen si-

säistä hankintadataa, markkinoiden pörssitietoja sekä kahvivälittäjien tausta-aineistoja tut-

kimuksessa pystytään muodostamaan luotettavampi ja monipuolisempi kokonaiskuva hin-

tariskien hallinnasta, kuin vain yhtä aineistoa tarkastelemalla. Taulukossa 1 on kuvattu tä-

män tutkimuksen aineistonkeruumenetelmät sekä niille asetetut tavoitteet. 

Haastattelu on yksi laadullisen tutkimuksen keskeisimmistä tiedonkeruumenetelmistä, sillä 

sen avulla tutkija voi saavuttaa syvällisen ymmärryksen tarkasteltavasta ilmiöstä. Kun tutki-

muksen tavoitteena on selvittää yksilöllisiä kokemuksia, havaintoja tai mielipiteitä, on usein 

perusteltua suosia joustavaa vuorovaikutusta, jossa vastaajat saavat sanoittaa ajatuksiaan va-

paasti ilman tiukasti rajattua kysymysasettelua. Tällainen lähestymistapa mahdollistaa ilmi-

öiden tarkastelun vastaajien omien tulkintojen kautta, jolloin tutkija pääsee käsiksi niihin 

merkityksiin, joita tutkittavat asioille ja tapahtumille antavat. (Hirsjärvi & Hurme 2022) 

Tässä tutkimuksessa aineisto kerättiin haastattelemalla kahden kesken pienpaahtimon toimi-

tusjohtajaa. Haastattelu suoritettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna, jonka kaikki esi-

tetyt kysymykset olivat avoimia. Näin haastateltavalla jäi tilaa tuoda esiin omia näkemyksi-

ään ja vastata laajasti ilman tutkijan asettamia rajoituksia. Kysymysrunko on esitetty liit-

teessä 1. Haastattelu tallennettiin ja litteroitiin haastateltavan luvalla. Haastateltava myös 

pyysi, ettei yrityksen tai hänen nimeään julkaista tässä tutkimuksessa. Haastattelu suoritettiin 

5.3.2026 Kahvipaahtimo Oy:n tiloissa ja haastattelun pituus oli 30 minuuttia. 

Haastatteluaineiston ohella tutkimuksessa on analysoitu Kahvipaahtimo Oy:n kattavaa han-

kintadataa, joka kattaa raakakahviostojen laatu-, määrä- ja hintatiedot sekä toteutuneet kul-

jetuskustannukset. Numeerista jatkokäsittelyä varten data siirrettiin Excel-taulukkoon. Yri-

tyksen sisäistä dataa verrattiin Coffee C -markkinadataan, joka kerättiin vastaavalta aikavä-

liltä hankintojen markkinasidonnaisuuden tutkimiseksi. 

Tässä tutkimuksessa tutkijalla ei ollut aiempaa konkreettista kokemusta raakakahvin han-

kinnasta tai hankintastrategioista. Pitkärannan (2025) mukaan tutkijan esitulkintaisuus ja 
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lähtötiedot vaikuttavat tutkimuksen sisältöön ja lopputulokseen. Aiemman toimialatunte-

muksen puute mahdollisti avoimen ja ennakkoluulottoman lähestymistavan tutkittavaan il-

miöön. 

Tutkittavan aiheen ymmärtämiseksi on seurattu kahvivälittäjien toimittamia markkina-ana-

lyyseja ja -ennusteita. Nämä tiedot ovat luottamuksellisia, joten niihin ei ole suoraan viitattu 

tutkimuksessa. Vaikka analyysit on pidetty lähdeviitteiden ulkopuolella, niistä saatu laa-

jempi ymmärrys on mahdollistanut teoreettisten mallien ja haastatteluaineiston syvällisem-

män vertailun. 

Taulukko 1 Aineistonkeruumenetelmät ja tavoitteet 

Aineisto Keruu/Lähde Analyysi 

menetelmä 

Tavoite 

Teemahaastattelu 

5.3.2026 
Kahvipaahtimo Oy:n 

toimitusjohtaja 

Puolistrukturoitu 

yksilöhaastattelu 

Teorialähtöi-

nen  

sisällönana-

lyysi 

Selvittää case-yrityksen hankinta-

käytänteitä, strategioita sekä nä-

kemyksiä markkinatilanteesta. 

Kahvipaahtimo 

Oy:n  

hankintadata 
vuodet 2019–2026 

Yrityksen sisäi-

nen ostodata 

Määrällinen 

vertailu ja  

indeksointi 

Tutkia toteutuneita hinnanmuu-

toksia ja volatiliteettia suhteessa 

markkinahintaan. 

Coffee C -markki-

nadata 
vuodet 2019–2026 

Julkinen pörssi-

data 

Aikasarja- 

analyysi 

Muodostaa globaali vertailukohta 

hinnanmuutoksille ja volatilitee-

tille. 

Taustakeskustelut 
Kahvin välittäjät 

Ajankohtaiskat-

saukset ja markki-

naennusteet 

Teemoittelu ja 

tulkinta 

Syventää ymmärrystä hinnanmuo-

dostumiseen vaikuttavista teki-

jöistä. 

 

3.4  Aineiston analyysimenetelmät 

Kerätty haastatteluaineisto tallennettiin äänitiedostoksi, joka siirrettiin tekstimuotoon Mic-

rosoft Wordin litterointityökalua käyttäen. Aineisto käytiin vielä tarkasti läpi ja korjattiin 

Wordin tekemät virheet, jotta saatiin litteroitu aineisto vastaamaan sanatarkasti haastattelua. 
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Litteroitu aineisto käsiteltiin sisällönanalyysin avulla. Tässä tutkimuksessa sisällönanalyysiä 

tehtiin teorialähtöisesti, joten aineistoa ryhmiteltiin tutkimuksen teoriaosiossa esiteltyjen 

teemojen mukaisesti. Teorialähtöisessä sisällönanalyysissa pyritään selvittämään teorian 

paikkaansa pitävyyttä saadun, uuden aineiston avulla (Hakala 2024). Tämän tutkimuksen 

teoriaosiosta saatiin valmiit luokat, joiden sisään haastettuaineisto ryhmiteltiin.  

Analyysiprosessissa noudatettiin Yinin (2003) esittelemää strategiaa, joka nojaa teoreettisiin 

väittämiin. Empiiristä aineistoa analysoitiin peilaamalla sitä teoreettisessa viitekehyksessä 

esitettyihin malleihin ja etsimällä aineistosta tunnistettavia kuvioita tai ilmiöitä. Lisäksi han-

kintadatan ja pörssihintojen vertailussa hyödynnettiin aikasarja-analyysia, jonka avulla py-

ritään selittämään toteutuneiden hankintahintojen ja markkinahintojen välisiä eroja sekä nii-

den taustalla vaikuttavia tekijöitä. 

Analyysiprosessin läpinäkyvyyden ja Yinin (2003) esittelemän todisteiden ketjun (eng. 

chain of evidence) varmistamiseksi aineiston käsittelyä on kuvattu seuraavassa taulukossa 

esimerkkien avulla. Taulukko 2 havainnollistaa, miten haastatteluaineiston alkuperäiset il-

maukset muunnettiin koodeiksi ja alateemojen kautta edelleen luvussa 4 esitetyiksi tee-

moiksi. 

Taulukko 2 Aineiston koodaus ja teemoittelu. 

Alkuperäinen sitaatti (litteroitu) Tiivistetty ilmaus 
(koodi) 

Alateema Pääteema  

”Seuraan Coffee C -futuuria päivittäin 
useiden eri lähteiden, kuten [– –] si-
vustojen kautta.” 

Päivittäinen pörssi-
hinnan seuranta di-
gitaalisista läh-
teistä. 

Markkinoiden 
seuranta 

Hyödykeris-
kien hallinta 

”Pörssihinnalla on taipumus laskea 
muutamia prosentteja sijoittajien pois-
tuessa markkinoilta...” 

Hintasyklien hyö-
dyntäminen osto-
ajankohdan opti-
moinnissa. 

Hintadyna-
miikka 

Raakakahvi-
markkinan dy-
namiikka 

”Sitoudutaan ostamaan vaikka puo-
leksi vuodeksi 180 säkkiä [– –] ja luki-
taan hinta markkinahinta plus pree-
mio.” 

Kiinteähintainen vo-
lyymisitoumus välit-
täjän kanssa. 

Hankintastrate-
giat 

Pk-yrityksen 
hankintastra-
tegiat 

”Brasiliassa halla tuhoaa kahvikasvia 
[– –] ja Hormuzinsalmi on käytän-
nössä suljettu.” 

Sään ääri-ilmiöiden 
ja geopolitiikan vai-
kutus saatavuu-
teen. 

Logistiset ja 
ympäristöriskit 

Ulkoiset epä-
varmuustekijät 



18 

Koodauksen avulla aineistosta tunnistettiin toistuvia teemoja, jotka mahdollistivat haastatel-

tavan havaintojen kytkemisen tutkimuksen teoriapohjaan ja laajempien ilmiöiden tunnista-

misen. Tämä systemaattinen koodausvaihe toimi pohjana luvun 4 tuloksille ja analyysille, 

jossa kukin pääteema on purettu auki peilaamalla empiirisiä löydöksiä aiempaan tutkimus-

tietoon. 
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4  Tulokset ja analyysi 

Tässä luvussa esitellään ja analysoidaan tutkimuksen empiiriset havainnot, jotka perustuvat 

maaliskuussa 2026 toteutettuun Kahvipaahtimo Oy:n toimitusjohtajan teemahaastatteluun. 

Tulosten analysoinnissa on hyödynnetty teorialähtöistä sisällönanalyysia, jossa haastattelu-

aineisto on koodattu ja ryhmitelty tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen pohjalta muodos-

tettuihin pääteemoihin. Nämä teemat kattavat hyödykeriskien hallinnan menetelmät, raaka-

kahvimarkkinan erityispiirteet, ulkoiset epävarmuustekijät sekä pienpaahtimon hankinta-

strategiset valinnat. 

Analyysissa haastattelusta poimittuja havaintoja peilataan tutkimuksen toisessa luvussa esi-

tettyyn aiempaan tutkimustietoon ja teoreettisiin malleihin. Tavoitteena on muodostaa ym-

märrys siitä, miten globaalit markkinailmiöt ja paikallinen päätöksenteko yhdistyvät pien-

paahtimon arjessa. Tulokset on jäsennelty alaluvuittain siten, että kukin osio käsittelee yhtä 

teoreettista pääteemaa ja siihen liittyviä empiirisiä löydöksiä. 

4.1  Hyödykeriskien hallinta 

Kahvipaahtimo Oy:n hyödykeriskien hallinta on luonteeltaan operatiivista ja perustuu päi-

vittäiseen markkinoiden seurantaan. Toisin kuin suuret teolliset paahtimot, pienpaahtimo ei 

käytä monimutkaisia rahoitusinstrumentteja, vaan hallitsee riskejään tiedostamalla markki-

noiden spot-hinnat sekä eri pituisten futuurien hinnat. 

4.1.1   Markkinoiden seuranta ja hinnanmuodostus 

Haastattelun perusteella paahtimon hankintaprosessin ytimessä on jatkuva markkinatietoi-

suus. Yritys seuraa Arabica-kahvin maailmanmarkkinahintaa eli Coffee C -futuuria päivit-

täin useiden eri lähteiden, kuten Barchart.com ja Investing.com -sivustojen sekä kahvivälit-

täjän oman portaalin kautta. Päivittäinen seuranta on välttämätöntä, sillä pörssihinta muo-

dostaa hintapohjan jokaiselle kahvilajille.  
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Toimitusjohtaja kuvailee prosessia "4D-shakiksi", jossa on huomioitava pörssihinnan lisäksi 

euron ja dollarin välinen suhde sekä tuottajamaiden omien valuuttojen kehitys. Tätä havain-

toa tukee Singhin ja Kumarin (2026) tuore tutkimus, mikä osoitti raakaöljyn hinnanmuutok-

silla olevan välittömiä vaikutuksia pehmeiden maataloushyödykkeiden, kuten kahvin, hin-

tavaihteluun. Singh & Kumar (2026) huomasivat, että öljyn hinnan nousu nostaa usein myös 

muiden hyödykkeiden hinnankorotuspaineita. Tämä vaatii paahtimolta entistä laajempaa 

markkinaympäristön analysointia optimaalisten ostohetkien tunnistamiseksi  

Paahtimon maksama lopullinen hinta raakakahvista koostuu useista komponenteista, joista 

pörssinoteerattu futuurihinta on lähtökohta. Tämän päälle lasketaan laadusta maksettava 

preemio, välittäjän omat komissiot, rahdit, vakuutukset sekä mahdolliset varastointikulut, 

kuten Thurston et al. (2013) myös kertoivat. Markkinoiden seuraamisella pyritään tunnista-

maan optimaaliset ostohetket korkean volatiliteetin keskellä, vaikka toimitusjohtaja myön-

tääkin, että hinnan ennustaminen on enemmän "valistunutta arvailua kuin tietoa". 

”Parastahan olisi ostaa kahvia silloin kun se on edullista ja olla ostamatta silloin kun se on 

kallista, mutta se ei oikein toimi koska eri puolilla maailmaa kypsyy sadot eri vaiheessa 

vuotta ja ne sadot tulee myyntiin tiettyihin aikoihin” – Toimitusjohtaja, Kahvipaahtimo Oy. 

 

 

Kuvio 3 Kahvipaahtimo Oy:n hankintahinnan ja Coffee C -spot-hinnan vertailu vuodesta 

2019 vuoden 2026 alkuun (Fusion Media Ltd 2026a, 2026b; Kahvipaahtimo Oy 2026b). 
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Kuviossa 3 on vertailtu Kahvipaahtimo Oy:n raakakahvin kilohintoja Coffee C -indeksin 

spot-hintoihin. Coffee C -pörssin hinnat on markkinoilla ilmoitettu Yhdysvallan sentteinä 

per pauna, joten nämä hinnat on muunnettu tätä tutkimusta varten euroa per kilogramma. 

Muunnos on tehty laskemalla jokaisen päivän spot-hinnalle eurohinta hyödyntäen 

USD/EUR-valuuttakurssin historiadataa. Valuuttamuunnoksen avulla datat ovat vertailukel-

poisia. Hintojen muutokset on kuvattu indeksillä, jossa indeksin arvo 100 on saatu laske-

malla kummankin aika-sarja-aineiston vuoden 2019 kahvin keskihinta.  

Maailmanmarkkinahinnan seurannassa on käytetty jatkuvaa aikasarjaa (KC Derived), joka 

yhdistää yksittäiset futuurisopimukset yhdeksi vertailukelpoiseksi indeksiksi. Tämä mahdol-

listaa hinnan pitkän aikavälin tarkastelun ilman futuurisopimuskausien vaihtumisesta johtu-

via teknisiä hintapiikkejä. (Databento 2026) 

Kuten kuviosta 3 huomataan, Kahvipaahtimo Oy on viime vuosina onnistunut voittamaan 

markkinahintaa hankinnoissaan. Kun vuosina 2019–2022 kahvin spot-hinta ei ollut vielä ko-

vin volatiili, liikkui case-yrityksen toteutuneet hankintahinnat markkinahinnan molemmilla 

puolilla. Vuodesta 2020 alkaen hinnat alkoivat kasvamaan ja samalla hintojen heilunta vah-

vistui. Ilmiö, jossa raakakahvin hinnan nousuun liittyy samanaikainen volatiliteetin kasvu, 

on tunnistettu myös aiemmassa tutkimuksessa. Worako et al. (2011) ja Thurston et al. (2013) 

toteavat, että kahvimarkkinoiden pörssisidonnaisuus tekee hinnasta erittäin herkän tarjonnan 

häiriöille, jolloin markkinoiden epävarmuus näyttäytyy sekä kohonneena hintatasona että 

voimakkaana hintaheiluntana. 

Kahvipaahtimo Oy:n ostaman raakakahvin hankintahinnan heilunta ei ole noussut saman 

tahtisesti pörssihinnan kanssa useasta syystä. Kahvipaahtimo Oy:n hankintamäärät kiloissa 

olivat vuoden 2019 aikana noin kolmanneksen pienemmät kuin vuonna 2025, mutta hankin-

takerrat olivat vuonna 2019 1,5-kertaiset vuoteen 2025 verrattuna. Ostoja tehtiin aiemmin 

nykyistä useammin ja yksittäiset tilauskoot olivat pienempiä, mitkä ovat osaltaan nostaneet 

sen hetkistä hankintahintaa. Toinen selittävä tekijä on, että Kahvipaahtimo Oy:n kahvin hin-

taan sisältyy pörssihinnan lisäksi muun muassa välittäjän oma marginaali, eli hinta ei ole 

pelkästään kahvista riippuva. Marginaali on pitkän asiakassuhteen myötä hieman laskenut.  
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4.1.2  Suojautumiskeinot ja rahoitusinstrumentit 

Vaikka hyödykemarkkinoilla on tarjolla monipuolisia rahoitusinstrumentteja, kuten optioita 

ja futuureja, pienpaahtimo on tietoisesti jättänyt ne hankintastrategiansa ulkopuolelle. Tär-

keimpänä syynä tähän pidetään yrityksen hankintojen kokoluokkaa. Noin 50 000–60 000 

kilogramman vuotuinen ostoerä on kansainvälisessä mittakaavassa niin pieni, ettei moni-

mutkaisten instrumenttien käyttö tarjoa riittävää neuvotteluvaraa tai hyötyä suhteessa niiden 

vaatimiin resursseihin. Toimitusjohtaja toteaa suoraan, ettei futuurikaupan nähtäisi tuovan 

yritykselle merkittävää etua. 

Rahoitusinstrumenttien sijaan paahtimo käyttää muita suojautumiskeinoja. Näistä keskeisin 

on välittäjän kanssa tehtävät sopimukset, joissa sitoudutaan ostamaan tietty määrää raakah-

via pidemmän ajan kuluessa sen hetkisellä hinnalla. Paahtimo voi tällöin lukita raakakahvin 

hinnan, jos se olettaa markkinahinnan nousevan lähitulevaisuudessa. Tämä malli tuo var-

muutta lähikuukausien budjetointiin. 

”Meillä on myös mahdollisuus tehdä meidän välittäjän kanssa niin, että me sitoudutaan os-

tamaan vaikka puolikontillista kahvia, mikä on aika paljon, eli 180 säkkiä kertaa 60 kiloa. 

Me voidaan sopia, että meillä on vaikka ostoperiodi 3 kuukautta, jolloin me sidotaan hinta, 

markkinahinta plus preemio. Tällöin me voidaan itse päättää se hankintahetki kolmen kuu-

kauden aikana. Kuten sanottua, niin kahvin hintaa ei voi ennustaa niin se on enemmän tai 

vähemmän valistunutta arvailua sitten eli enemmän valistunutta arvailua kuin tietoa. Totta 

kai meillä nyt on jotain näkemyksiä ja tähän mennessä on osunut ihan hyvin.” – Toimitus-

johtaja, Kahvipaahtimo Oy. 

4.2  Raakakahvimarkkinan dynamiikka ja hinta 

Raakakahvin markkinatilanne on kokenut merkittävän murroksen vuosien 2024–2026 väli-

senä aikana. Haastattelun perusteella kahvin hinta on noussut parissa vuodessa huomatta-

vasti, mikä on vaikuttanut suoraan paahtimon kustannusrakenteeseen. Historiallisesti raaka-

kahvin osuus paahtimon kaikista hankintakustannuksista on ollut noin 23–26 %, mutta mark-

kinahintojen nousun myötä tämä osuus kohosi poikkeuksellisesti 32 prosenttiin vuonna 

2025. Yrityksen tavoitetasona on pitää raaka-ainekustannusten osuus 20–25 prosentissa, 
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mutta nykyisessä volatiilissa markkinassa tämän tason saavuttaminen on osoittautunut haas-

tavaksi. 

Keskeisimmäksi syyksi hintojen nousulle toimitusjohtaja nimeää ilmastonmuutoksen ja sen 

aiheuttamat sään ääri-ilmiöt keskeisillä kahvinviljelyalueilla. Tämä havainto tukee Chenin 

(2026) ja Thurstonin et al. (2013) esittämää teoriaa kahvista pehmeänä hyödykkeenä, jonka 

tarjonta on erittäin herkkä sääolosuhteiden muutoksille. Viljely- ja tuotantohaasteiden lisäksi 

markkinahintoihin ovat vaikuttaneet sijoittajat, jotka omalla toiminnallaan saavat aikaan 

liikkeitä kahvimarkkinoilla. Toimitusjohtajan mukaan kahvimarkkinoilta on löydettävissä 

viitteitä "meemiosakeilmiöstä", jossa sijoittajat ja keinottelijat ovat löytäneet kahvifutuurit 

samaan tapaan kuin aiemmin appelsiinimehun ja kaakaon. Tämä on johtanut keinotekoiseen 

hintojen nousuun, joka huipentui helmikuussa 2025 historialliseen 4,4 dollarin paunahin-

taan. Myös Thurston et al. (2013) sekä Suárez-Rodríguez et al. (2026) toivat esiin aktiivisten 

sijoittajien vaikuttamisen kahvihintaan. Sijoittajat toimivat kahvin futuurimarkkinoilla ilman 

aikeita hankkia kahvia fyysisesti itselleen. Tämän seurauksena kahvin hinta on monia muita 

hyödykkeitä volatiilimpi. 

Pienpaahtimon näkökulmasta pörssihinnan muodostumiseen liittyy mielenkiintoinen sykli-

syys, joka kytkeytyy futuurisopimusten erääntymiseen (eng. expiration) ja niitä edeltäviin 

ilmoituspäiviin (eng. First Notice Day). Haastattelussa näitä ajankohtia toimitusjohtaja kut-

sui "lunastus- tai likvidointipäiviksi", jolloin sijoittajien on päätettävä positionsa sulkemi-

sesta tai fyysisen kahvin vastaanottamisesta. Koska sijoittajilla ei ole aikeita ostaa fyysistä 

raaka-ainetta, heidän on likvidoitava, eli myytävä positionsa ennen toimitusvelvollisuuden 

alkamista. Haastattelun mukaan näinä päivinä markkinahinnalla on taipumus laskea muuta-

mia prosentteja sijoittajien poistuessa markkinoilta. Tämä tarjoaa paahtimoille arvion mark-

kinan todellisesta tilasta ilman keinottelun tuomaa lisähintaa. Vuositasolla sykli toistuu vii-

desti, vastaten Coffee C -futuurien pääasiallisia toimituskuukausia. Suárez-Rodríguez et al. 

(2026) toivat esiin, että raakakahvin tuotantomäärät kattavat vain noin 5 % siitä määrästä, 

mistä pörssissä käydään kauppaa. Tämä vahvistaa toimitusjohtajan näkemyksen oikeaksi. 

Suomen markkinarakenne asettaa pienpaahtimoille lisähaasteita raaka-ainehintojen nousun 

siirtämisessä lopputuotteisiin. Suomessa kaksi suurta toimijaa hallitsevat haastateltavan ar-

vion mukaan 95 % kahvimarkkinoista, mikä antaa niille huomattavan voiman Suomessa 

myytävän kahvipaketin hinnanmuodostuksessa. Haastateltavan näkemyksen mukaan suuret 

paahtimot pystyvät reagoimaan raakakahvin hinnanmuutoksiin aggressiivisesti ja nostamaan 
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hintoja nopeasti markkinoiden perässä. Pienpaahtimoilla ei ole mahdollisuutta parantaa kat-

teitaan markkinahintojen kanssa samassa suhteessa, johtuen muun muassa heikommasta 

neuvotteluvoimasta jälleenmyyjien kanssa. Tämä tekee kannattavuuden säilyttämisestä jat-

kuvaa tasapainoilua markkinoiden volatiliteetin keskellä.  

4.3  Pk-yrityksen hankintastrategiat ja kumppanuudet 

Kahvipaahtimo Oy:n hankintastrategia perustuu mahdollisimman suoraan ja läpinäkyvään 

toimitusketjuun, joka rakentuu viljelijän, paikallisen välittäjän, kansainvälisen välittäjän ja 

paahtimon välille. Kahvin toimitusketju on kuvattu kuviossa 4. Toisin kuin suuret teolliset 

toimijat, pienpaahtimo hyödyntää strategisena kumppaninaan erikoiskahveihin erikoistu-

nutta kahvinvälittäjää, joka vastaa toimitusketjun logistisesta hallinnasta ja laadunvarmis-

tuksesta. Tämä valinta heijastaa Thrassoun et al. (2020) havaintoa siitä, että pk-yritykset 

rakentavat usein kestäviä ja luottamukseen perustuvia suhteita kansainvälisiin toimittajiin 

varmistaakseen strategisen turvallisuutensa. 

 

Kuvio 4 Kahvin toimitusketju (Kahvipaahtimo Oy:n toimitusjohtaja 2026) 

 

Keskeinen osa paahtimon strategiaa on pitkäjänteisyys ja sitoutuminen samoihin raaka-ai-

neisiin vuodesta toiseen. Toimitusjohtajan mukaan yritys pyrkii käyttämään samoja kahvi-

laatuja jatkuvasti, jotta tuotteiden makuprofiili pysyy vakaana ja asiakaslupaus toteutuu.  

” Se on meillä tuommoinen strategia valinta, että ostetaan samoja kahveja vuodesta toiseen, 

jolloin kahvin maku pysyy kutakuinkin, tai se makuprofiili pysyy samana. Pientä heittoa tie-

tysti on riippuen miten kahvi on kasvanut sinä vuonna.” – Toimitusjohtaja, Kahvipaahtimo 

Oy. 
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Tämä pitkäaikainen yhteistyö helpottaa myös hintaneuvotteluja ja toimitusehtojen sopi-

mista, kun molemmat osapuolet tuntevat toistensa tarpeet ja laatuvaatimukset. Toinen vaih-

toehto olisi puhtaasti hintaohjautuva hankintastrategia, jossa raaka-aineita vaihdetaan hinnan 

perusteella. Tämä hankintastrategia korostaa erikoiskahvisektorille tyypillistä laadun ja tari-

nan merkitystä, mistä myös Thurston et al. (2013) mainitsivat. 

Pienpaahtimon hankintastrategiassa keskeistä on hinnan ennakoitavuus: 

”Meidän etuhan on, et kahvin hinta olisi suhteellisen rauhallinen ja ennustettava.” – Toi-

mitusjohtaja, Kahvipaahtimo Oy. 

Singhin ja Kumarin (2026) mukaan raakaöljyn hinnanmuutokset aiheuttavat tyypillisesti 

kerrannaisvaikutuksia läpi koko toimitusketjun, nostaen kuljetuskustannuksia ja sitä kautta 

hyödykkeiden lopullisia hintoja. Erityisesti globaalit kriisit, kuten koronapandemia, ovat tut-

kitusti lisänneet logistisia häiriöitä ja systeemistä riskiä (Singh & Kumar 2026). Empiirinen 

aineisto kuitenkin osoittaa, että Kahvipaahtimon kohdalla logistiikkakustannukset ovat py-

syneet lähes muuttumattomina viimeisen kymmenen vuoden ajan. Tämä havainto on mie-

lenkiintoinen ristiriita Singhin ja Kumarin (2026) esittämälle teorialle. Se viittaa siihen, että 

pitkäaikaiset ja luottamukseen perustuvat kumppanuudet välittäjien kanssa ovat mahdollis-

taneet logististen kustannusten vakioimisen. Tämä korostaa pk-yrityksen kykyä rakentaa sie-

tokykyä hintashokkeihin strategisilla kumppanuuksilla, jotka muodostavat puskuria globaa-

lien markkinaheilahtelujen varalta. 

Vaikka yritys ei käytä pörssin monimutkaisia rahoitusinstrumentteja, se hallitsee hintariskiä 

hyödyntämällä kahvivälittäjän tarjoamia sopimusmalleja. Haastattelussa nousee esiin malli, 

jossa paahtimo sitoutuu ostamaan tietyn määrän, esimerkiksi 180 säkkiä kahvia, tietyn ajan-

jakson kuluessa. Tällöin hinta muodostuu Coffee C -markkinahinnasta ja sen päälle makset-

tavasta laatupreemiosta ja välittäjän omasta katteesta. Paahtimo voi itse päättää ostohetken 

ja näin "lukita" hinnan, kun se arvioi markkinatilanteen suotuisaksi. Tämä on linjassa Jones 

et al. (2007) esittämän ennakoivan hankintastrategian kanssa, jossa yritys pyrkii hallitse-

maan kustannuksia ilman fyysistä varastointia. 
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4.4  Ulkoiset epävarmuustekijät ja resilienssi 

Raakakahvin toimitusketjun haavoittuvuus ulkoisille shokeille on korostunut viime vuosina, 

ja haastattelun perusteella merkittävimmät epävarmuustekijät liittyvät ilmastoon, geopoliit-

tisiin jännitteisiin sekä globaaleihin logistiikkahäiriöihin. Koska Brasilia tuottaa noin kol-

manneksen maailman kahvista, kuten kuvio 2 osoittaa, sen normaalista poikkeavat sääolo-

suhteet ohjaavat suoraan globaalia hintatasoa. Erityisesti Arabica-kahvi on herkkä pakka-

selle, ja viime vuosien ennakoimattomat lämpötilan laskut ovat tuhonneet viljelmiä ja supis-

taneet tarjontaa merkittävästi. Vastaavia haasteita on kohdattu myös Vietnamissa, missä toi-

mitusjohtajan mukaan kuivuus on heikentänyt Robusta-lajikkeen satoja. 

Ympäristötekijöiden lisäksi toimitusketjua rasittavat useat samanaikaiset geopoliittiset ja lo-

gistiset kriisit. Haastattelussa nousevat esiin Kolumbian sisäiset levottomuudet ja tiesulut, 

jotka vaikeuttavat kahvin kuljettamista viljelyalueilta satamiin. Globaalilla tasolla Lähi-idän 

kriisi, Hormuzinsalmen epävakaus ja Punaisenmeren merirosvotoiminta ovat häirinneet 

kriittisiä merireittejä, kuten Suezin kanavan käyttöä. Tämä vaikuttaa erityisesti Itä-Afrikasta, 

kuten Etiopiasta, Keniasta ja Ruandasta, tulevan kahvin saatavuuteen, sillä rahtiyhtiöt vält-

tävät vaarallisia reittejä tai joutuvat pidentämään kuljetusaikoja. 

Nämä logistiset pullonkaulat, jotka saivat alkunsa jo koronapandemian aikaisesta konttipu-

lasta, heijastuvat suoraan paahtimon kustannuksiin. Viivästykset kuljetuksissa nostavat vä-

littäjien rahoituskustannuksia, jotka siirretään suoraan paahtimoiden maksettaviksi hankin-

tahinnoissa. Singh ja Kumar (2026) toteavat, että pandemian kaltaiset kriisit kasvattavat 

markkinoiden systeemistä riskiä ja edellyttävät yrityksiltä strategista varautumista markki-

noiden äärimmäisiin ja ennakoimattomiin heilahteluihin.  

Singhin ja Kumarin (2026) tutkimus osoittaa myös, että kahvi on yksi keskeisimmistä hyö-

dykkeistä, joka voimistaa markkinoiden välisiä heijastusvaikutuksia kriisien jälkeen. Bali-

cevac Al Ismailin et al. (2026) mukaan pk-yritysten resilienssi tällaisissa tilanteissa perustuu 

usein kykyyn varautua varmuusvarastoilla ja laajentaa ostopaikkoja, mutta haastattelun pe-

rusteella pienpaahtimon on usein vaikea suojautua näiltä useista eri suunnista tulevilta sho-

keilta, jotka yhdessä pitävät maailmanmarkkinahinnan poikkeuksellisen korkealla tasolla.  
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4.5  Hankintastrategioiden vertailu SWOT-analyysin avulla 

Tutkimuksessa tunnistettiin kolme erilaista strategiavaihtoehtoa raakakahvin hankintaan: 

case-yrityksen nykyinen kumppanuuspohjainen strategia, lopputuotteen muokkaaminen 

substituuteilla markkinahintojen mukaan sekä opportunistinen spot-hankinta. Taulukossa 3 

näitä verrataan toisiinsa SWOT-viitekehyksen avulla. Analyysista on jätetty pois Jones et al. 

(2007) mainitsema futuuri- ja optiomarkkinoille osallistuminen, koska se vaatii resursseja ja 

hankintamääriä, joihin pienpaahtimolla ei ole mahdollisuuksia. 

Taulukko 3 SWOT-analyysi strategiavaihtoehdoista. 

 
Strategia- 
vaihtoehdot 
  

S 
 
Vahvuudet 

W 
 
Heikkoudet 

O 
 
Mahdollisuudet 

T 
 
Uhat 

 
Kahvipaahtimo 
Oy:n nykyinen 
strategia: 
 
Laatuun pa-
nostaminen, 
hankintojen 
keskittäminen, 
lukittava hinta. 

 
Hyvän makupro-
fiilin ja laadun 
varmistaminen.  
 
Asiakasuskolli-
suus. 
 
Hintavakaus. 

 
Korkeat raaka-
ainekustannuk-
set. 
 
 
Sitoutuminen 
hankintamääriin 
ennen kysyn-
nän varmistu-
mista. 

 
Strateginen turval-
lisuus.  
 
Välittäjän kautta 
mahdollisuus 
kumppanialennuk-
siin ja -matkoille. 
 
Asiakaspysyvyys 
hintojen nousussa. 
 

 
Riippuvuus yksit-
täisien alueiden 
satojen onnistu-
misesta. 
 
 
Riippuvuus välit-
täjän vakavarai-
suudesta.  

 
Tuotesubsti-
tuutit laadun 
kustannuksella 

 
Mahdollisuus pi-
tää lopputuotteen 
hinta vakaana. 

 
Tasalaatuisuu-
den puute. 
  

 
Hyvä katteen hal-
linta lyhyellä aika-
välillä. 

 
Asiakaskato tuot-
teen maun vaih-
dellessa.  

 
Spot-hankinta, 
päivän hinta 

 
Ei sitoutumispak-
koa tai varastoin-
tiriskiä. 

 
Korkein keski-
hinta ja huono 
saatavuus. 

 
Mahdollisuus rea-
goida kysynnän 
muutoksiin. 

 
Välitön altistumi-
nen markki-
nashokeille. 

 

Analyysi osoittaa, että pienpaahtimon valitsema laatuun ja kumppanuuksiin panostava stra-

tegia on kestävin tapa hallita volatiliteettia, vaikka se altistaa yrityksen korkeille raaka-aine-

kustannuksille. Strategia perustuu luottamukseen: paahtimo luottaa kahvivälittäjän logisti-

seen kykyyn, ja asiakas luottaa paahtimon makuprofiiliin ja vastuullisuuteen. Haastattelussa 

korostui, että Kahvipaahtimo Oy:n keskeinen strateginen valinta on pitää kiinni raaka-aineen 

korkeasta laatutasosta myös voimakkaan hinnan nousun aikana. Toisin kuin monet teolliset 

toimijat, yritys ei ole lähtenyt heikentämään kahvituotteidensa makuprofiilia esimerkiksi 
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vaihtamalla kalliimpaa pienviljelijän tuottamaa papua johonkin toiseen ja halvempaan lajiin 

tai sekoittamalla eri papuja keskenään. Tämä arvovalinta on keskeinen osa yrityksen riskien-

hallintaa. Sen sijaan, että riskiä hallittaisiin muuttamalla tuotteen sisältöä, riskiä hallitaan 

hinnoittelun ja tuotteistamisen kautta. Esimerkkinä tästä toimitusjohtaja mainitsi tietyn etio-

pialaisen kahvin, jonka hankintahinta nousi merkittävästi kohonneen inflaation ja maakoh-

taisten tekijöiden vuoksi. Sen sijaan, että raaka-aine olisi vaihdettu halvempaan, yritys tuot-

teisti tuotteen omaksi erikoistuotteekseen ja korotti sen hintaa säilyttääkseen katteensa. 

Spot-hankinta näyttäytyy tässä kontekstissa enemmänkin riskinä kuin mahdollisuutena, sillä 

nykyisessä markkinatilanteessa, jota leimaavat sään ääri-ilmiöt ja logistiset pullonkaulat, 

saatavuuden varmistaminen on hintaa kriittisempää. 
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5  Johtopäätökset 

Tämän tutkielman tavoitteena oli selvittää, miten pienpaahtimo voi hallita raakakahvin hin-

tariskiä voimakkaasti muuttuvassa ja volatiilissa markkinatilanteessa. Tutkimus toteutettiin 

laadullisena tapaustutkimuksena, jossa analysoitiin case-yrityksen kymmenen vuoden han-

kintadataa sekä teemahaastattelua. Seuraavassa esitetään vastaukset asetettuihin tutkimus-

kysymyksiin ja pohditaan tulosten merkitystä. 

5.1  Tutkimuskysymyksiin vastaaminen 

Tutkimuksen pääkysymys oli: Miten pienpaahtimo voi hallita raaka-aineen hintariskiä muut-

tuvassa markkinatilanteessa. Tutkimus osoittaa, että pienpaahtimon hintariskien hallinta on 

ensisijaisesti operatiivista ja perustuu strategisiin kumppanuuksiin monimutkaisten finanssi-

instrumenttien sijaan. Koska pienpaahtimolla ei ole suuryritysten resursseja suoraan pörssi-

suojaukseen, keskeisimmäksi keinoksi nousee kyky hyödyntää välittäjien tarjoamia kiin-

teähintaisia sopimusmalleja ja optimaalista ostoajoitusta. Tämä havainto tukee Thrassoun et 

al. (2020) ja Baliceva Al Ismailin et al. (2026) esittämää ajatusta, että strateginen turvallisuus 

on useissa pk-yrityksissä tärkeämpi tavoite kuin suuryrityksille tyypillinen lyhyen aikavälin 

voittojen maksimointi. Pienpaahtimo myös hallitsee riskiä ulkoistamalla osan markkinaseu-

rannasta ja logistisesta vastuusta luottamalleen kahvin välittäjälle. Tutkimus paljasti myös, 

että korkea laatu toimii itsessään riskienhallinnan keinona, jolloin hinta ei ole määräävin 

tekijä asiakkaiden hankintapäätöksissä. 

Ensimmäinen alatutkimuskysymys käsitteli hankintastrategioiden vaikutusta raakakahvin 

hankintahinnan muodostumiseen. Tutkimus tunnisti, että keskittämällä hankinnat luotetta-

ville välittäjille paahtimo pystyy lukitsemaan hintoja ennakkoon, mikä tuo vakautta budje-

tointiin.  

Toinen alatutkimuskysymys selvitti maailmanmarkkinahinnan vaihteluiden heijastumista 

hankintapäätöksiin. Tulokset osoittivat, että pienpaahtimolla ei ole monia työkaluja käytös-

sään. jolla reagoisi hinnan nopeisiin muutoksiin. Pienpaahtimo voi lukita hinnan tuleville 

toimituksille ostamalla eriä ennakkoon, mikä parantaa budjetoitavuutta. 
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5.2  Tulosten tarkastelu ja pohdinta 

Tutkimustulokset vahvistavat aiempia näkemyksiä pk-yritysten riskinsietokyvystä, sillä 

pienten toimijoiden riskienhallinta nojaa vahvasti yrittäjän intuitioon ja luottamukseen pe-

rustuviin toimitussuhteisiin (Thrassou et al. 2020; Baliceva Al Ismail et al. 2026). Tutkimuk-

sen mukaan pk-yritys tasapainoilee pörssihinnan, valuuttakurssien ja logististen riskien vä-

lillä. Ero perinteiseen hyödykeriskien hallintaan on se, että case-yritykselle laatu toimii it-

sessään riskinhallintakeinona. Toisin kuin suuret teolliset paahtimot, jotka saattavat korvata 

kalliin raaka-aineen halvemmalla, pienpaahtimo keskittyy laatuun säilyttääkseen asiakasus-

kollisuutensa ja brändiarvonsa. Tämä osoittaa, että erikoiskahvisektorilla keskittyminen laa-

tuun ja tuotteen pitäminen tasalaatuisena voi olla tehokkaampi suoja markkinashokkeja vas-

taan kuin tuotesubstituuttien käyttäminen. Tutkimus kuitenkin korostaa pk-sektorin haavoit-

tuvuutta globaalien kriisien, kuten ilmastonmuutoksen ja logististen häiriöiden, edessä. 

Tämän tutkimuksen merkitys korostuu nykyisessä tilanteessa, jossa raakakahvin maailman-

markkinahinta on noussut historiallisesti ja volatiliteetti on lisääntynyt sijoittajien spekula-

tiivisen toiminnan myötä. Työ tarjoaa arvokasta tietoa muille pienpaahtimoille siitä, että ris-

kienhallinta ei vaadi kalliita finanssi-instrumentteja, vaan se on saavutettavissa strategisella 

kumppanivalinnalla ja brändin vahvalla asemalla. 

Pohdittaessa tulosten yleistettävyyttä on todettava, että vaikka kyseessä on yksi case-yritys, 

havainnot yrittäjän intuition ja joustavuuden merkityksestä ovat sovellettavissa laajemmin-

kin pk-sektorin hankintatoimeen. Tässä tutkimuksessa on korostunut, miten haavoittuvaisia 

pienet toimijat ovat globaaleille logistisille ja geopoliittisille shokeille, joihin ne eivät voi 

suoraan vaikuttaa. Ennakko-ostot ja laatuun panostaminen tuovat turvaa, mutta globaalien 

shokkien kohdatessa on vain mukauduttava tilanteeseen. 

5.3  Luotettavuuden arviointi ja jatkotutkimusaiheet 

Tutkimuksen luotettavuus perustuu Yinin (2003) mukaisesti aineistotriangulaatioon ja todis-

teiden ketjuun. Kymmenen vuoden hankintadata, sen vertaaminen pörssidataan sekä syväl-

linen teemahaastattelu muodostavat vankan pohjan analyysille. Lisäksi markkinan ymmär-

tämisen tueksi on käytetty välittäjien toimittamia luottamuksellisia tilannekatsauksia. Tut-

kittava case-yritys on tyypillinen alan toimija Suomessa, joten Yinin (2003) mukaan vain 
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yhden tutkittavan kohteen käyttö on perusteltua. Tutkimuksen keskeisin rajoite on kuitenkin, 

että se keskittyy vain yhteen edustavaan case-yritykseen. 

Jatkotutkimusaiheiksi nousevat erityisesti ilmastonmuutoksen pitkän aikavälin vaikutukset 

erikoiskahvin saatavuuteen ja hintaan. Olisi myös perusteltua tutkia, miten digitaaliset kaup-

papaikat ja suorat viljelijäsuhteet kehittyvät tulevaisuudessa ja tarjoavatko ne uusia keinoja 

hintariskien hallintaan perinteisten välittäjien rinnalla. 
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Liite 1. Haastattelurunko 

1. Taustatiedot ja toimitusketjun nykytila 

• Millainen on Kahvipaahtimon tyypillinen raakakahvin toimitusketju viljelijältä 

paahtimolle? 

• Kuinka suuri osa kustannusrakenteesta muodostuu raakakahvin hankinnasta? 

• Miten kuvailisit viimeisen kahden vuoden (2024–2026) markkinatilannetta paahti-

mon näkökulmasta? 

2. Hintariskien tunnistaminen ja vaikutukset 

• Miten seuraatte raakakahvin maailmanmarkkinahintoja (esim. Coffee C -futuuri) ja 

valuuttakursseja (USD)?  

• Millaisia vaikutuksia nopeilla hintapiikeillä on ollut paahtimon kannattavuuteen tai 

katteisiin?  

• Mitkä asiat ovat vaikuttaneet raakakahvin saatavuuteen ja hintaan?  

2. Hankintastrategiat (Teorian soveltaminen käytäntöön) 

• Millaisella hankintastrategialla teette hankintoja? Ostatteko suoraan viljelijöiltä tai 

käytättekö yhtä tai useampaa välittäjää? 

• Miten usein teette hankintoja? 

• Oletteko aiemmin tehneet hankintoja erilaisella strategialla tai onko suunnitelmissa 

muuttaa strategiaa tulevaisuudessa? 

• Teettekö varastoon ostoja, jos ennustatte hintojen nousevan? Mitkä tekijät vaikutta-

vat tähän päätökseen? 

• Pystyttekö lukitsemaan ostohintaan ennakkoon, eli voitteko käyttää kiinteähintaisia 

sopimuksia tuleville toimituksille?  

• Onko pienpaahtimolla resursseja tai tarvetta käyttää monimutkaisempia rahoi-

tusinstrumentteja (esim. optiot tai futuurit)?  

• Voitteko muuttaa kahvisekoitusten sisältöä tai hintoja markkinahintojen mukaan? 

• Millaisia keinoja olette joutuneet käyttämään yllättävissä markkinashokeissa? 

4. Tulevaisuus ja kehitys 

• Arvioitteko raakakahvin hinnan säilyvän volatiilina? 

• Miten pienpaahtimon sietokykyä hinnan muutokseen voitaisiin mielestäsi parantaa 

tulevaisuudessa? 


