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1 JOHDANTO

Venajan automarkkinat kasvavat ripeasti: Vuonna72@@assa myytiin 2,4 miljoonaa
uutta henkildautoa. Kasvua tadssa oli edellisvuoteerrattuna 35 prosenttia. Talla
hetkella Venaja on Euroopan kolmanneksi suurin raatékina-alue ja sen odotetaan
ohittavan edeltdjansd Saksan ja Iso-Britannian amah vuoden sisalla. Paitsi
markkina-alueen volyymi, myés sen oman autotealli|in rakenne tekee Vendjasta
mielenkiintoisen mahdollisuuden ulkomaisille meHeei Neuvostoliitolta Vengjalle
periytyneet merkit eivat ole pystyneet vastaamaanluttajien kohonneisiin
laatuvaatimuksiin, ja ulkomaiset merkit pystyvatksmamaan hulppeat markkinaosuudet
etenkin korkeamman hintaluokan segmenteista. Kaiks@ksi myytyjen autojen
keskihinta kasvaa muun muassa parantuneen luotstukansiosta jatkuvasti.
Paatepistettd niin maara- kuin laatuvaatimustek&svulle voidaan autoistumisen tassa
vaiheessa vain arvailla. Automarkkinoiden vaikugtkslottuvat Vengjdn maanteilta
lapi koko yhteiskunnan, silla kokonaisten kaupunkiéemassaolo riippuu kotimaisten

automerkkien menestymisesta.

Kandidaatintydbmme keskeisimpand  tavoitteena on atdella Vengjan
automarkkinoiden tamanhetkista rakennetta sekakmerkien keskeisimpia toimijoita.
Teoreettisena viitekehyksena kaytamme Michael EteHo viiden kilpailuvoiman
mallia, jonka avulla analysoimme Venajan automar&kden nykytilaa. Markkinoiden
nopean muutoksen ymmartamiseksi kuvaamme tiivistielyenajalla viime vuosina
tapahtuneen talouden ja elintason murroksen sekidipone ndiden muutosten
vaikutuksia automarkkinoiden kehittymiseen. Autokkaroiden l&hemman tarkastelun
osalta keskitymme uusien henkildautojen kauppaaykytNanteeseen johtaneiden
syiden pohtimisen lisaksi hahmottelemme myo6s aldevaisuuden ndkymia sekd sen
tulevaisuudessa mahdollisesti kohtaamia haastgitalamme lyhyesti myds Venajan

automarkkinoiden kehittymisen vaikutuksia Suomelle.

Ty0 on toteutettu kirjallisuustutkimuksena. Lahdeéen@alina on kaytetty muun muassa
eri automerkkien www-sivuja, Vengjan automarkkimaigirjoitettuja lehtiartikkeleita,



tutkimuksia Vengjan taloustilanteesta ja elintagehityksesta seka saatavilla olevaa
kirjallisuutta. Pohjoisen ulottuvuuden tutkimuskesk(Northern Dimension Research
Centre, NORDI) on julkaissut vuonna 2007 tutkimukselkomaiset valmistajat
Vengjan henkilbautomarkkinoilla, josta olemme sahmaonenlaista arvokasta tietoa.
Tutkimuksemme tavoitteet ovat jossain maarin pkk#lesia kyseisen tutkimuksen
kanssa, joten olemme pyrkineet keskittymaan autkkimasiden yleiskuvan liséksi
etenkin viimeisen vuoden aikana tapahtuneisiin wkaiin. Keskeistd tydssa on eri

lahteista saatavien tietojen yhdistely seka selke&onaiskuvan hahmotteleminen.



2 VIIDEN KILPAILUVOIMAN MALLI

Autoteollisuutta toimialana voidaan tarkastella teon viiden kilpailuvoiman mallin
avulla. Toimialan rakenteella on suuri merkitys nalgritysten toimintaan ja
Kilpailutilanteeseen. Myo6s alan ulkopuoliset voimataikuttavat, mutta vain
suhteellisesti, koska nama voimat vaikuttavat kiaiklalalla toimiviin yrityksiin.
Toimialan kilpailutilanne on Porterin mukaan riipfainen viidesta perustekijasta, jotka
ovat uusien tulokkaiden uhka, kilpailun intensiteatalla jo toimivien kilpailijoiden
kesken, korvaavien tuotteiden uhka seka ostajientojanittajien vaikutusvalta.
Toimialan lopullinen voittopotentiaali sijoiteturdgoman tuottona mitattuna maaraytyy
pitkalla aikavalilla naiden tekijoiden yhteisvaikldsen pohjalta. Kilpailu vaikuttaa
tavallisesti niin, etta se pyrkii vahentamaan sgin pddoman tuottoa alalla kohti
taydellisesti kilpailevan alan tuottoja. (Porter849s. 23-25) Pyrimme tarkastelemaan

Venajan automarkkinoiden tilannetta ja rakennéttadn teoriakehyksen avulla.

2.1 Uusien tulokkaiden uhka

Uudet tulokkaat haluavat vallata toimialan markkisauksia ja resursseja seka tuovat
mukanaan uutta kapasiteettia. Uusien tulokkaideka ufiippuu alallepaasyn esteista
sekd muun muassa toimialalla jo toimivien yrityst@ahdollisista reaktioista uusia

tulokkaita kohtaan. (Porter 1984, s. 27)

2.1.1 Alallepaasyn esteet

Alallepaasyn esteet voidaan jakaa seuraaviin palfisisn esteisiin: taloudellinen koko,
tuotedifferointi, paaomavaatimukset, vaihtokustdset, paasy jakelukanaviin,
taloudellisesta koosta riippumattomat kustannusomafeja valtiovallan noudattama
politiikka. (Porter 1984, s. 27-34)

Alalla jo toimivilla yrityksilla on mittakaavaetujauusiin tulokkaisiin verrattuna.

Taloudellisen koon etu ei rajoitu pelkéstaan tutman vaan on esilla melkein kaikissa



yrityksen toiminnoissa, esimerkiksi ostotoiminnassaarkkinoinnissa ja jakelussa.
Uuden tulokkaan yksikkokustannukset ovat suuremiuka tuotantomaarat ainakin
alussa ovat pienempid. Suuret yritykset voivat olig@s vertikaalisesti integroituneita,
ja siten hallita tuotanto- ja jakeluketjun moniaaggoihin uudella tulokkaalla voi olla
vaikeuksia paasta mukaan (Porter 1984, s. 27-29)aNin autoteollisuudessa tilanne on
siitd erikoinen, ettd melkein kaikki tulokkaat ovasuuria kansainvalisia
autonvalmistajia. Tilanne on hieman toisenlainanataisten merkkien kohdalla, joilla
ei ole yhtd suuria vientimarkkinoita kuin monill&ankimerkeilld, tosin niiden
kotimarkkinat ovat sitdakin suuremmat. Paaosin alaitykset ovat tunnettuja ja
kokeneita kansainvalisid toimijoita, eikd uusia &@rsia yrityksia ole mukana

autonvalmistusteollisuudessa.

Tuotedifferointi kasittaa tavaramerkin tunnettuugerasiakasuskollisuuden, jotka ovat
syntyneet alalla toimivien yritysten aikaisemmanimionan ansiosta. Tama
erikoistuminen on este alalle paasyyn, koska tuddkktulee suuria kustannuksia, kun
he yrittavat voittaa asiakkaiden ostouskollisuu¢forter 1984, s. 29-30). Ulkomaisilla
automerkeilla ei Vengjalla ole ollut suuria ongelmiakuuttaa asiakaskuntaa
tuotteidensa paremmuudesta kotimaisiin valmistaj@nrattuna. Venalaisilla on tosin
saattanut olla epailyksia Vengjalla koottujen ullkasten automerkkien laadusta, mutta
ulkomaiset valmistajat ovat todistaneet, ettd wbitaottaa Vengjan tehtaillaan
laadukkaita ja luotettavia autoja kohtuuhintaan af@matchikov 2008). Venalaiset
automerkit ovat toki erittdin tunnettuja koko mamgsmutta myos niiden laadulliset
puutteet ja kehittymattomyys tunnetaan. Autolla d&rengjalla myos tarkea
imagomerkitys, ja tunnetut lansimaiset merkit kaatarvostetummiksi kuin venalaiset
automerkit. Venalaisilla automerkeilla seka tidyvahemman tunnetuilla ulkomaisilla
merkeillda on kuitenkin my6s suuret markkinat, koskdon hinta on monelle ostajalle
erittdin tarked, ja nadma kuuluvat yleensd halvimphintaryhmiin. Venalaisilla
autonvalmistajilla on tosin viime vuosina ollut peita hintojen nostoon, joten hintaerot
ovat kaventumassa. Autoluototuksen parempi saasavamtaa myos asiakkaille

pelivaraa entista kalliimpien autojen ostoon.



Merkittavien taloudellisten investointien tarve Iluesteen pa&domavaatimusten
muodossa. Paaomavaatimukset luovat alalle paaskgitéesrityisesti silloin, kun

paaomia vaaditaan riskinalaiseen tai epatervegatiéseen mainontaan tai tutkimus- ja
kehitystydohon (Porter 1984, s. 30). Kustannustetiakatojen valmistus vaatii paljon
teknologiaa ja suuria tehtaita, joten aloituskustdset valmistuksen aloittamiselle ovat
suuret. Toisaalta ulkomaiset valmistajat paaseuvanriin kautta mukaan Vengjan

automarkkinoille paljon pienemmilla panoksilla.

Vaihtoehtokustannukset tarkoittavat ostajalle mélssti syntyvid kustannuksia
toimittajan vaihtamisesta (Porter 1984, s. 30).oMarkkinoilla lopulliset ostajat ovat
paaosin yksityisia kuluttajia, eika automerkin varinen tuota suuria ongelmia. Tietyt
tekniset ratkaisut ja niiden kaytto tietysti eroaarkkien valilla, mutta nama eroavuudet
ovat helposti ostajan opittavissa. Jalleenmyyntikevalikdtena ovat taas monesti
sitoutuneet vahvastikin tiettyihin automerkkeihin.

Uudella tulokkaalla voi myos olla vaikeuksia turvatuotteidensa jakelu. Olemassa
oleviin jakelukanaviin mukaan paasyn vaikeus rigpgsita, miten vanhat yritykset ovat
kayttdneet naitd jakelukanavia. Alalle tulo on srgikeampaa, mitéd rajoittuneempia
tuotteen tukku- tai vahittdismyyntikanavat ovatmad enemman kilpailijat ovat naita
sitoneet (Porter 1984, s. 31). Jakelukanaviin pasagttaa olla automarkkinoilla
suhteellisen suuri alalle paasyn este. Olemassavillale automerkeillda tai
merkkiryppadilla on omat vahittdismyyntikanavansiéegnmyyjien muodossa, ja naihin
on luultavasti vaikeaa paasta mukaan. Uuden tuboklan tietysti mahdollista perustaa
oma jalleenmyyntiketju yksin tai mahdollisten yistgpkumppanien kanssa, mika
kuitenkin vaatii paljon padomaa. Toisaalta voigitiala, ettd olemassa olevien merkkien
jalleenmyyntiverkosto ei ole viela kovin kattavaikiéa Venajan alueilla, joten ehka

tama tuo ainakin toistaiseksi helpotusta uusillekikaille.

Vakiintuneilla yrityksilla saattaa olla my6s kustasetuja, jotka ovat riippumattomia
yrityksen koosta. Tallaisia ovat esimerkiksi yksksusteknologia valmistuksessa,
edullinen raaka-aineiden saanti, edullinen sijaifdi valtion subventiot. Myds

kumulatiivinen kokemus tuotteen valmistuksesta wabéntaa yksikkokustannuksia.



Nama yrityksen koosta riippumattomat kustannusemidat tuoda uusille tulokkaille
suuria tappioita ensimmaisind toimintavuosina, koskuotteet on pyrittava
hinnoittelemaan Kkilpailijoiden tasolle, vaikka uwmdegrityksen yksikkokustannukset
alussa ovat selvasti vanhoja yrityksid suuremmatt@® 1984, s. 30-34). Vengjan
automarkkinoilla tilanne on usein se, ettd uustygrialoittaa toimintansa tuomalla
ulkomailla valmistettuja autoja maahan ja vasta @anjlkeen suunnittelee omien
tehtaiden perustamista Vendajalle. Paaosin tulokl@aatt suuria ja kansainvalisia
autonvalmistajia, joilla on jo pitka kokemus alajgandin kumulatiivisesti kertynytta
kokemusta. Kaikkea opittua ei varmaankaan voida&ketlimintaymparistéjen
erilaisuudesta johtuen soveltaa uusilla Venajarkkiaoilla ja sertifikaatit sek& patentit
tulee hakea erikseen Venajalla, mutta teknisennoisaa olemassaolo helpottaa tietysti
tuotannon aloittamista. Venaldiset autotehtaat aekhiikaltaan vanhentuneita ja
tydmenetelmat ovat suhteellisen tehottomia. Valkisén vasta aloittavilla yrityksilla
on se etu, ettd niiden tehtaat ovat uusia ja vettustiudella teknologialla. My6s uusien

tyontekijoiden koulutuksessa voidaan panostaa tediskn tyotapoihin.

Valtiovallan toimenpiteet voivat rajoittaa tai jopestaa uusien tulokkaiden paasyn
tietylle alalle. Valtiovalta voi harjoittaa tallass politikkaansa erilaisten
kontrollimekanismien kautta, joita ovat esimerkikissenssivaatimukset ja raaka-
ainerajoitukset (Porter 1984, s. 34). Vengjalla maana autoteollisuus on suurta ja
tietyilla alueilla nailla autotehtailla on erittaisuuri merkitys. Valtio onkin pyrkinyt
suojelemaan omaa, kansainvalisesti kilpailukyvydpnautoteollisuutta esimerkiksi
kaytettyjen autojen tuontitullien ja muiden rajaiten muodossa. Toisaalta ulkomaisten
merkkien kokoonpanotehtaiden toimintaa on helpotetilkomailta tuotavien

komponenttien tullimaksuja alentamalla.

2.1.2 Odotettavissa olevat vastatoimet

Uusien tulokkaiden odotukset alalla jo toimivienitysten reaktioista vaikuttavat
markkinoille tulemisen uhkaan. Alalle tulo saattstyd, jos nykyisten kilpailijoiden
odotetaan reagoivan voimakkaasti tehdékseen tudokkéon vaikeaksi. Voimakkaisiin

vastatoimiin viittaavat muun muassa aikaisemmineimeet voimakkaat vastatoimet,



vakiintuneiden yritysten huomattavat resurssit atasiniin ryhtymiseksi seka alan hidas
kasvu (Porter 1984, s. 34-35). Vengjan automarkkavat viime vuosina kasvaneet
nopeasti ja kasvun odotetaan jatkuvan myos tuleudisssa, joten ainakaan téssa
suhteessa voimakkaita vastatoimia vanhojen yritystEholta ei ole odotettavissa.
Pikemminkin kapasiteetista on ollut pulaa, ja maoréeitomerkkien kohdalla asiakkaat

ovat joutuneet odottamaan uusia autoja jopa ukeiikausia.

2.2 Kilpailu nykyisten yritysten kesken

Kilpailu yritysten valilla voi ilmetd monissa muodea, kuten hintakilpailuna,
mainostaisteluna ja uusien tuotteiden tuomisengkmaille. Erityisesti hintakilpailu
on erittdin epavakaa Kkilpailun muoto, ja heikentdn kannattavuutta. Mainonnan
avulla kilpaileminen taas voi laajentaa kysyntaa ligta tuotedifferoinnin tasoa
kaikkien yritysten parhaaksi. Kilpailun intensiteéetaihtelee suuresti eri alojen valilla,
ja johtuu monista vuorovaikutteisista rakenteddtsitekijoista. Intensiteettia lisdavia
tekijoitd ovat esimerkiksi alalla olevien yritystenonsaus ja tasapainoisuus koon tai
muiden tekijoiden suhteen, alan hidas kasvu, karkiggeat tai varastointikustannukset
ja differoinnin tai vaihtokustannusten puute. Jiadta poistumisen esteet ovat korkeita,
voi syntya tilanne, jolloin jopa tappiota tuottawaitykset eivat jata alaa, vaan pysyvat
sitkeasti mukana. Myos tapauksessa, jossa yritykigeiden kustannusten suhde
arvonlisaykseen on suuri, ylimaardisen kapasiteeblemassaolo voi Kiristda

hintakilpailun aarimmilleen. (Porter 1984, s. 38-42

Ajan myota alan kilpailun intensiteetin maarittavégkijat yleensa muuttuvat.
Esimerkiksi alan kypsyessd sen kasvuvauhti heilkdkejae tdmén johdosta Kkilpailu
kiristyy sek& voitot laskevat. Muita yleisia alanlpkilua muuttavia tekij6itd ovat
yritysostot ja teknologiset innovaatiot. Alalta gimimisen ja alallepddsyn esteet ja
niiden valiset yhteydet vaikuttavat kilpailutilaeteen pitkalla aikavalilla (Porter 1984,
S. 42-44). Vengan automarkkinoilla ulkomaisilldpkilijoilla on suuri rooli. Kasvu
tulee luultavasti tulevaisuudessa hidastumaangijfothyds kilpailun intensiteetti saattaa

nousta.



2.3 Korvaavien tuotteiden taholta tuleva paine

Yritys ei kilpaile vain oman alan toimijoitansa t@sn. Tuotteet ovat korvattavissa
paitsi vastaavilla samankaltaisilla tuotteilla, mydiin kutsutuilla substituutiotuotteilla.
Substituutiotuotteet ovat korvaavia tuotteita, gtkoivat erilaiseuudestaan huolimatta
toimia alkuperaisen tuotteen korvaajana. (Port&418. 44)

Vengjalla eri valmistajien autot ovat toistensassibutiotuotteita. Tuotteissa saattaa
olla pienia tai hieman suurempiakin eroavaisuukgeiajta periaatteessa ne pystyvat
korvaamaan tehtavassaan - inmisten kuljettamigeskasta toiseen - toisensa. Venajan
automarkkinat olivat neuvostoaikoina tarkkaan skgde eika vaihtoehtoja kotimaisille
autoille ollut. Nyt tuontiautoja tai Venajalla vastettuja ulkomaisia merkkeja voidaan
pitdd vendalaisten autojen substituutiotuotteina.nal@sten autojen suosio onkin
laskenut rajusti sen jalkeen, kun kilpailu myo6s oaudrkkinoilla kaynnistyi
(Berezinskaya 2006, s. 3).

Vengjalla autojen substituutiotuotteena voidaammhie yllattden pitdd myos asuntoja.
Koska asuntojen hinnat suurissa kaupungeissa a@bsaan riistaytyneet kasista,
panostavat monet mieluummin kalliiseen autoon kuittdvat saastdd omaan asuntoon,
johon heilla ei ole ehk& koskaan varaa. Esimerkideskovassa kiinteistdjen hinnat
nousivat vuoden 2006 ensimmadisen kuuden kuukaud&anaa 30 prosenttia.
(Berezinskaya 2006, s. 20) My0ds autojen luototuKsaimttyminen on tehnyt autoista
yha houkuttelevamman ostovaihtoehdon omalle asteniiSkergeeva 2007, s. 20-21).
Mikali taas oman asunnon ostamisesta tulisi réaéist mahdollisuus useammille, ei
kallis auto ehka tuntuisi niin houkuttelevalta kuiyt. Rahaa saatettaisiin panostaa siis

asuntoon ja edullisempaan autoon.

Korvaava tuote koetaan yleensa sitd houkuttelevadmimanita edullisempi se on
suhteessa alkuperdiseen tuotteeseen. Tama rajaitigess alkuperaisen tuotteen
voittojen mahdollista maksimimaaraa. Se, millairessema substituutiotuotteilla on
suhteessa alkuperadisiin tuotteisiin, voi johtualeddlivisista alan mielipiteista. Naihin

kollektiivisiin mielipiteisiin pystytédan vaikuttanaa tavoitteellisella markkinoinnilla ja



mainonnalla. Yhden yrityksen mainonta ei yleensatypyaikuttamaan kollektiivisiin
mielipiteisiin, mutta koko alan toteuttamilla postuksilla pystytaan yleensa

vaikuttamaan alan kollektiiviseen asemaan posstsii. (Porter 1984, s. 44-45)

Toisaalta my6s joukkoliikenne voidaan nédhda autcggebstituutiotuotteena. Mikali
joukkoliikenne on toimiva, mukava ja edullinen, \s@ olla monen valinta esimerkiksi
tydomatkojen taittamiseen oman auton sijaan. Tadkdila kuitenkin moni venalainen
kayttaa joukkoliikennettd vain olosuhteiden pakostéka sitd voida aina nahda
varsinaisena vaihtoehtona yksityisautoilulle. Eskilesi metroverkko on toimiva, ja
voi tehda tyomatkasta paljon nopeamman kuin jogisettaisiin omalla autolla, mutta
toisaalta metroverkkokaan ei ylla kaikkialle, eik#etroverkoston rakentaminen ole
kannattavaa kuin aivan suurimpiin kaupunkeihin. §&f& joukkoliikenne on edullista,
mutta sen toiminnassa on valitettavasti suuria tpitat monissa kaupungeissa.
Joukkoliikenteen kaytdssa oleva kalusto on usemhgatunutta ja sita on liian vahan.
Liséksi yleinen hintojen nousu tuo paineita mydaskjmliikenteen hintojen korotuksiin.
Suurimpien kaupunkien yha pahenevat ruuhkat vaiwabs vahentaa yksityisautoilun

suosiota.

Substituutiotuotteet, joihin tulisi kiinnittdd eeit huomiota, ovat alttiina trendeille,
jotka parantavat niiden hintatasoa suhteessa alatteéseen tai sellaisia, joita
valmistavat alat joilla on suuret voitot. Jalkimsessa tapauksessa substituutiotuotteet
tulevat markkinoille nopeasti mukaan ja aiheuttavatnanalennuksia. Trendien
analysointi taas on tarke&a paatettaessa, pyritdgubstituutiotuote voittaa strategisesti
vai sellaisen strategian avulla, jossa kyseessé dlete on avaintekijana. (Porter 1984,
S. 45)

2.4 Ostajien vaikutusvalta

Ostajilla on monia erilaisia tapoja kilpailla: Heoivat painaa hintoja alas, vaatia
korkeampaa laatua tai enemman palvelua ja vertalpailijoita. Ostajat tekevat taman
toimialan kannattavuuden kustannuksella. Ostajiesikutusvalta on kuitenkin

riippuvainen ostojen suhteelliseen merkittavyytesehteessa kokonaisliiketoimintaan.
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Myds markkinatilanteen piirteet vaikuttavat ostajieaikutusvaltaan. (Porter 1984, s.
46-48)

Mikali ostajarynm& on keskittynyt tai ostaa paljsnhteessa myyjan tuotantoon tai
myyntiin, on se vaikutusvaltainen. Tall6in myyj& anppuvainen yhden ostajan
paatoksista. Jos ostajan ostamat tuotteet muoddstawerkittavdn osan alan
kustannuksista ja ostoista, on ostaja luonnoliisgsénsa erittdin hintatietoinen ja ostaa
selektiivisesti. Mikali tuotteiden osto olisi vaw@haista, samanlaista hintatietoisuutta
tuskin olisi. Se, ettad ostajan hankkimat tuottegttmiin sanottuja standardituotteita tai
differoimattomia, lisdd ostajan mahdollisuuksiatéi#y aina vaihtoehtoinen toimittaja.
Siksi he voivat kilpailuttaa myyjid toisiaan vastadikali ostajan voitot ovat hyvin
alhaisia, on hanella tietenkin houkutus pyrkid termaan ostokustannuksia. Jos ostajilla
on mahdollisuus valmistaa myyjan myymat tuottestkin, voivat he kayttaa sita
tinkimiskeinona. Jos myyjan toimialan tuotteella wain vahan merkitysta ostajan
tuotteen laadun kannalta, ostaja on yleensad metkatletoinen. Myds ostajan saadessa
taydellista tietoa, siis ollessa tietoinen kysyrnaéatodellisista markkinahinnoista ja
tavarantoimittajan kustannuksista, on ostajalleeny$& suurempi tinkimismahdollisuus
kuin informaatiotilanteen ollessa heikko. (PortéB4, s. 46-48)

Vengjan automarkkinoilla ostajat ovat useimmitesitgidisia henkil6ita, joten voidaan
sanoa, ettd heilla ei yleensa ole erityistd vakwailtaa suhteessa myyjaan. Sen sijaan
autonvalmistajilla voi olla hyvinkin paljon valtazstajina. Esimerkiksi komponenttien
toimittajat voivat olla hyvinkin riippuvaisia asikéistaan, varsinkin jos heillda on vain
yksi asiakas. Tassa patevat juuri Porterin Kkertors@@nnot: mita suurempi ja

keskittyneempi ostaja, sita tarke&dmpi han on migyjal

Joillakin alueilla autonvalmistus saattaa olla saor tai valillisesti ainut mahdollinen
tyonantaja. Tamankaltaisissa tapauksissa tyovoiwia, voidaan pitdd hyoddykkeen
(tybpanoksen) toimittajana, voi siis olla hyvinkiippuvainen autonvalmistajista. Jos
vaihtoehtoisia tyOpaikkoja ei ole ja tyottomyys omuutoinkin alueella korkeaa, on
tyontekijoiden lahes pakko tulla téihin sellaisileEhdoilla, jotka tydnantaja suostuu

tarjoamaan.
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2.5 Toimittajien vaikutusvalta

Toimittajat voivat uhata alan yrittgjia (ostajiapkp nostamalla hintojaan tai
huonontamalla tarjoamiensa tavaroiden tai palveluj@atutasoa. Suuret |a
vaikutusvaltaiset toimittajat pystyvat siis vahenéin kannattavuutta alalla, joka ei
pysty hintojenkorotuksilla kattamaan kustannust@usoa. Toisten yritysten lisaksi
myoOs tyovoimaa tulisi tarkastella tavarantoimitiaji Joillain aloilla heilla on

huomattavaa valtaa. Myds valtiovallalla saattaa ama roolinsa vaikutusvaltojen
luomisessa, silla joskus valtiovalta saattaa toissananaikaisesti niin myyjan kuin

ostajankin roolissa. (Porter 1984, s. 49-51)

Olosuhteet, joissa toimittajista tulee vaikutusaiaia, ovat siis kaanteisia ostajien
vastaaville olosuhteille. Siis jos myyjien joukossavain vahan yrityksia ja se on alana
keskittyneempi kuin ala jolle se on myymassa, pysitgyyva ala vaikuttamaan
huomattavasti hintaan ja myyntiehtoihin. Jos myywsdan tuotteille ei ole tarjolla
substituutiotuotteita siis ostajille ei ole tarplkorvaavia vaihtoehtoja, on toimittajilla
paljon vaikutusvaltaa. Jos ala ei ole toimittajangm tarkea asiakas, ala ei ole
ratkaisevan tarked toimittajalla ja tama on mel&gpuvainen kayttdmaan valtaansa.
Luonnollisesti mikali toimittajan edustama tuote t#itked ostajalle, toimittajalla on
paljon valtaa suhteessa ostajaan. Talloin ostagalleisein tarkeda erityisesti tuotteen
laatu, joka on ratkaiseva ostajan omien prosessi@mnstumiselle. Jos toimittajaryhmén
tuotteet ovat differoituja ja tuotteen vaihtamisesiheutuu vaihtokustannuksia, tulee
ostaja usein ainakin jossakin maarin riippuvaiseksimittajasta eikd ole halukas
vaihtamaan tuotetta ainakaan kovin heppoisin peirust Toimittajaryhman
muodostaessa tulevan integraation uhan ala pysiygngamaan niitd ehtoja, joilla se
ostaa. (Porter 1984, s. 49-51)

Vengjan automarkkinoilla autonvalmistajat joutuadnnollisesti toimimaan useiden
erilaisten tuotteiden ostajina. Ostettaviksi hyddiksi voidaan lukea monenlaisia
asioita. Osa niistd on ilmeisia, kuten esimerkiksmponentit. Autonvalmistajahan ei

valttdmatta valmista itse kaikkea, vaan saattaa kkhian osan tuotantoonsa
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tarvitsemistaan hyddykkeista alihankintana. Myo8vbgiman voidaan katsoa olevan
toimitettava hyodyke, jossa tyontekijat siis ovabintittajia, jotka toimittavat

tyopanoksensa. Tyontekijoéiden vaikutusvalta kasvatenkin, jos he ovat
ammattitaitoisia ja kilpailtuja, siis jos heitd a@han. Kun Pietarin seudulle ollaan
samanaikaisesti rakentamassa useita autotehtaitateldaita joissa on autojen
kokoonpanoa, lisaa tama tietenkin tyodntekijoidenini@mahdollisuuksia. Talldin

autonvalmistajat voivat joutua kilpailemaan tyonji@kta toisiaan vastaan. Jo nyt on
huomattu, ettd lahes kaikki mahdollinen tyévoimaopan valmistukseen Pietarin

seudulla on kaytetty ja tydvoimasta alkaa olla plauomen paakonsulaatti 2008).

Komponenttivalmistajien vaikutusvaltaa on helpongkita Porterin viiden voiman
mallin valossa: Mita differoidumpi ja ostajalle k@émpi komponentti on kyseessa, sité
enemman toimittajilla tai toimittajalla on vaikuutadtaa. Pahimmillaan koko tehtaan
toiminta voi seisoa tarkeiden komponenttien puuisem takia.

Tuotannossa suoraan kaytettavien komponenttieksiisd@utonvalmistajat tarvitsevat
luonnollisesti myods valmistukseen tarvittavia kaaeija niiden huoltopalveluita.
Tallaisissa palveluissa toimittajilla on usein paljaltaa, silla ostajalle on tarkeaa, etta

tuotanto pysyy toiminnassa.

My6s kuljetusyritykset voidaan ndhda yhtena toiapmha sellaisille autonvalmistajille,
jotka valmistavat autonsa ulkomailla ja tuovat samerkiksi Suomen kautta Vengjalle.
Talloin autojen tuonnin kannattavuus ulkomailt@piiu tietenkin suuresti siitd, kuinka
autonkuljetusyritykset hinnoittelevat kuljetuspdivesa ja millaisia muita ehtoja he
vaativat. Vengjalla toimivat ulkomaiset tehtaat vato komponentteja ulkomailta, ja

myos heille kuljetuspalvelujen toimivuus ja hintdaon tarkeda.
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3 ELINTASO, TALOUSKASVU JA OSTOVOIMA

Koska viimeisten kymmenen vuoden aikana niin kaigemn vanhojen EU-maiden (EU-

15) talouden kasvu ei ole ollut erityisen merkigdy on Venaéad muiden

siirtymatalouksien joukossa paassyt kaventamaasertga lantisen Euroopan valissa
ollutta taloudellista kuilua. (Tiusanen 2006, s) 2&rtailtaessa bruttokansantuotetta
kehittyvan talouden kuten Vendjan ja esimerkiksor8an valilla, on johtopaatoksia

melko turha vetaa pelkistd dollareina mitatuistattokansantuotteista. Vertailtaessa
olisi aina kaytettdava hyvaksi ostovoimakorjattua uttokansantuotetta. Kun

bruttokansantuote on ostovoimakorjattu, ottaa se neaiden erilaiset hintatasot

huomioon. Kaksinkertaistuneesta palkastahan ei Yyyjid myds kaikki hinnat ovat

kaksinkertaistuneet.

Taulukko 1. BKT per henki, 2005 (euroa).

BKT ostovoimakorjattu BKT
Venaja 4292 9 000
EU-15 25 164

Lahde: Tiusanen 2006, s. 28

3.1 Talouden rakenne

Vengjan talouden voidaan sanoa jakautuneen karlezlsteen sektoriin: Energia ja
raaka-aineiden tuotanto, Neuvostoliitolta perigjotis sek& uusi tuotanto. Energian ja
raaka-aineiden tuotannolle on leimallista se, efiden vientihinnat pysynevat kalliina
my0s tulevaisuudessa. Talla hetkella naiden twdgtearvonlisdys on kuitenkin pienta,
eli Venaja ei juuri jatkojalosta naita tuotteitaalaktettujen tuotteiden vienti vaatisi
suuria investointeja. Toinen sektori, eli Neuvogtata peritty sektori, on perinteisesti
ollut auto- ja lentokoneteollisuuden valta-aluetiilla teollisuudenaloilla on suuri
vaikutus jopa vaeston jakautumiseen Vendgjallaa silbnet suuret teollisuuskaupungit
ovat riippuvaisia ndistd aloista. Kolmannella sekto eli niin kutsutulla uudella

tuotannolla kasitetddn sellaisia talouden alojéa jNeuvostoliitossa ei ollut ollenkaan.
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Tallaisia aloja olivat esimerkiksi rahoitussektgai matkatoimistot seka suuri joukko
muitakin palveluita. Talla hetkella tama niin kutsuuusi toiminta keskittyy suurilta
osin kotimarkkinoille. (Sutela 2005, s. 4)

Vendja on perustaltaan luonnonvaratalous, ja d@intstinen taloudellinen toiminta on
perustunut hyvin pitkalti 6ljyn maailmanmarkkinah&n nousuun ja energian vientiin.
Se, ettd raaka-aineet dominoivat viennissa pidetenjalostettujen tuotteiden sijaan,
voi kuitenkin aiheuttaa monenlaisia ongelmia. Raaikeet ovat usein hyvin herkkia
maailmanmarkkinahintojen liikahduksille. Sen selsmna, ettéa raaka-aineiden hinnat
ovat korkeat, tulee maahan paljon ulkomaista v#hauja tama vahvistaa reaalista
valuuttakurssia. Luonnonvarateollisuuden menestyksgota palkkataso alalla nousee,
ja tybvoima siirtyy hyvan palkan toivossa muilteoith luonnonvarateollisuuteen.
Koska muut teollisuuden alat eivat ole yhta menreskkaita kuin
luonnonvarateollisuus, ne eivat pysty kilpailemaaalkoissa. Taman seurauksena
muiden alojen vienti tyrehtyy valuuttakurssin vostiessa. Taman seurauksena
keskitytdan pelkastadn raaka-aineiden tuotantdom liittyy niin sanottuun Hollannin
tautiin. (Lainela, Ollus, Rautava, Simola, Sutdlekoniemi 2007, s.4-6)

3.2 Talouden kehitys

Vengjan talous on kasvanut hurjaa vauhtia vuod&8 1ghyen romahduksen jalkeen.
Romahdus jai vastoin odotuksia lyhyeksi valtionjtitaman vastuullisen talous- ja
finanssipolitikan ansiosta, ja talous paasi jatkam jo aikaisemmin alkanutta
kasvuaan. Syyna Vengjan talouden maailmantalouwsfeampaan kasvuun on ollut
muun muassa Oljyn kova maailmanmarkkinahinta. #tita on kuitenkin pysynyt

jatkuvasti suhteellisen korkeana. (Sutela 200%) s.

Vengjan saamat suuret vientitulot energiasta jgstdlj ovat luonnollisesti houkutelleet
maata kohottamaan elintasoa nopein investoinneimne&si liian kovalta

investointitahdilta on kuitenkin tahan asti valyttsilla se olisi todennékdisesti
aiheuttanut rajun inflaation. Vaikka inflaatio odedleen kova, vuonna 2007 11,9 %

(Lainela 2008), ovat rahoitusmarkkinat pystynedtittgmaan. Dollarin heikkeneminen
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on aiheuttanut sen, ettd dollarisdast6ja on vahdetpliin. Tamé& on hyva ilmio

Vengjan talouden kannalta. (Sutela 2005, s.3)

Viela vuonna 2000 Venajan bruttokansantuote oli,25%iljardia US dollaria, mutta
2006 se oli kasvanut jo 986,9 miljardiin dollariduonna 2000 inflaatio oli 37,7 %
vuodessa, mutta vuonna 2006 se oli laskenut 1&%epttiin. (World Development
Indicators Database 2007)

Myos vankka kulutuksen kasvu on ollut syynd Vendjgitkddn jatkuneeseen
kovatahtiseen talouskasvuun. TAma johtuu etenkiallisten kansalaisten kasvaneista
kulutusmahdollisuuksista. Kuluttamista tukee my@s stta Vendajalla ei ole tapana
saastdd yhtd maltillisesti kuin esimerkiksi vanbkaislansimaissa. Kun talouden
epavakauteen on totuttu, on rahojen parhaana kég#na pidetty niiden nopeaa

kuluttamista.

Kysynnén yha jatkuva nopea kasvu ja seka ruplaalires vahvistuminen pitavat myos
tuonnin nopeaa kasvua ylla. Tuonti kasvaa yha Miehtiomattavasti nopeammin.
Vaikka Vengjan vaihtotase onkin nyt ylijagamainendottaan sen sulavan
vuosikymmenen loppuun mennessa. Oljyn hinnanlagkumerkittava riski Venajan

talouskasvun jatkumiselle, Vendja on yha hyvin miipainen energian viennista.
Mahdollinen 6ljyn hinnanlasku nopeuttaisi myds vaihseen ylijddméan sulamista.
Vaikutuksia voitaisiin kuitenkin lieventdd hyodyntélla vakautusrahastoa, jonne
Oljytuloja on saastetty. (BOFIT Vengja-ennuste 22080, 2008)

3.3 Elintaso ja kdyhyys

Kdyhyys on yha ongelma Vengjalla. Voidaan sanda, ahakin 7 % kansalaisista elaa
varmuudella kdyhyysrajan alapuolella, jolloin heid&ulonsa eivat riitd edes

valttamattomimpiin hankintoihin. Joidenkin arviordenukaan jopa 20 % venalaisista
on koyhia. Merkittdvaa on, ettd kdyhat asuvat p@dkaupungeissa. Rikas venalainen
tienaa noin neljatoista kertaa sen mita kdyha,njdtdoerojen voidaan sanoa olevan

todella suuria. Myds tuloerot eri alueitten validldat suuria: Moskovassa tienataan noin
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seitseman kertaa enemman verrattuna Venajan kogdimplueeseen, Ingushetiaan.
(Arkhangelskaya 2004)

CIA World Factbook 2008:n mukaan marraskuussa 28 % Venagjan asukkaista el
koyhyysrajan alapuolella. Keskimaaraiset palkat tokaitenkin nousseet erittéin

nopeasti. Vuonna 1998 keskimaarainen palkka oh 88 USD, kun taas vuonna 2007
keskimaarainen palkka oli jo 550 USD kuukaude€B@HIT Russia Statistics)

Taulukko 2. Keskiméaarédinen kuukausiansio Vengjalla (USD/kk, odessa

keskimaarin).

1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005 | 2006| 2007 | Helmikuu
2008

108 | 62 79 111 142 180 237 300 408 550 620

Lahde BOFIT Russia Statistics

Kuten ylla olevasta taulukosta 2 nahdaan, voidadkkpjen kuitenkin sanoa kasvavan
edelleen nopeasti. Vengjalla keskimaaraisten p@kkoertailu on kuitenkin aina
hieman Kkeinotekoista maan valtavien tuloerojen atakiMarraskuussa 2007
keskimaarainen palkka oli jo 400 euroa. On kuitartkiomioitava, ettd vain muutama
prosentti venalaisista ansaitsee yli 1000 euroasaiya noin kymmenen prosenttia vain
alle 100 euroa kuussa. (Lainela 2008) Palkkojensamuinen Kkuitenkin vahvistaa

Venajan uuden keskiluokan asemaa.

Tuloerojen ja kansalaisten kulutusmahdollisuuksiaiintelun suuruudesta kertoo myds
se, ettd syyskuussa 2007 koyhin 10 % vaestostaitanga kulutti vain 1,9 %
kokonaiskulutuksesta, kun taas rikkain 10 % anis@itkulutti 30,4 %. Suomen osalta
vastaavat luvut vuonna 2000 olivat kdyhimmaén 10 Salta 4 % ja rikkaimman 10 %
osalta 22,6 %. (CIA World Factbook 2008)

Kansalaisten elintason ja kulutusmahdollisuuksieiaan sanoa kasvaneen viimeisen
viiden vuoden aikana huomattavasti. Palkkakehityk$isaksi siita kertoo myds

taulukko 3, joka kuvaa keskim&araisen asuinpinta kehitysta.
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Taulukko 3. Keskimaarainen asuinpinta-ala (m2/henkild)

1992 | 1995| 2000; 20013 2002 2003 2004 2005 2Q06%

Asuinpinta- | 16,8 | 18,0 | 19,2 19,5 19,8/ 20,2 20056 209 21{3
ala

(m2/henkil®)

Lahde: Federal Statistics State Service

Taulukossa 4 on kuvattu Vengjan talouskehitykseskéisimpid tunnuslukuja. Kuten
aiemmin mainittu, bruttokansantuotteen suuruuttavalkeaa ymmartaa, ellei sita ole
ostovoimakorjattu. Esimerkiksi vuoden 2008 bruttmd@ntuote oli kayvin hinnoin 9060
USD, mutta ostovoimakorjattuna 14640 USD. (Finpra008) Erityisen

mielenkiintoisena autoteollisuuden kannalta voidapitaa taulukon 4 kohtaa
"Yksityinen kulutus (muutos %)”. Kuten taulukostd@hd&én, yksityinen kulutus on
kasvanut tasaisen jatkuvasti yli kymmenen prosemtiodessa. Investoinnit kiintedan
paaomaan ovat olleet ja niiden ennustetaan oleatku\asti tasaisen suuria. Taméa

heijastuu ja myos on osaltaan automarkkinoidenogasi
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2004 2005 2006 2007e 2008e 2009¢
BKT (mrd USD) | 592 764 985 1331 1506 1654
BKT:n kasvu (%) | 7,2 6,4 7,4 8,1 6,7 5,7
BKT/capita 4040 5350 6910 9060 11170 12 660
(USD)
Tyottomyysaste | 8,3 7,7 7,0 7,0 6,7 6,6
(%)
Kuluttajahintojen | 10,9 12,7 9,7 9,0 12,5 10,5
keskim. muutos
Investoinnit 13,7 10,9 13,9 20,0 15,0 13,8
kiinte&an
paaomaan
(muutos %)
Yksityinen 11,6 12,2 10,9 12,8 12,3 10,7
kulutus  (muutos
%)
Teollisuustuotanto 6,1 5,2 5,9 6,3 5,0
(kasvu %)
Vaihtotaseen 59,9 83,3 94,5 76,6 65,4 44,3
ylijadma (mrd
USD)
Vaihtotaseen 10,0 10,9 9,6 6,2 4,3 2,6
ylijadma (%
BKT:sta)
Vaihtokurssi 28,8 28,3 27,2 25,6 25,0 26,3
RUR:USD
Vaihtokurssi 35,8 35,2 34,1 35,0 36,5 34,9
RUR:EUR

Lahde: Spiridovitsh 2008, s. 9
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Taulukossa 5 nahdaan Vendjan Dbruttokansantuotteehittyminen pitemmalla

aikavalilla. Taulukossa nakyy myods vuoden 1998 altkis. Taméan jalkeen
bruttokansantuote on kuitenkin kasvanut. VuodenO2@ghdalla on piikki, jota seuraa
notkahdus, mutta taman jalkeen kasvu on ollut lafatkuvasti prosentuaalisesti
mitattuna viela edellisvuotta suurempaa. Viennisvkaon voimakasta. Sitd selittda
osaltaan tietenkin muun muassa kohonnut 6ljyn hiMandjan talouden kannalta
epaedullisesti myds tuonti on kasvanut nopeastittdynyys on kaantynyt laskuun,
mutta niin on vakilukukin. Jo nyt esimerkiksi Piegauhkaava tyévoimapula voi pian

olla todellinen ongelma muillakin Vengjan alueilla.

Taulukko 5. Venajan makroekonomiaa

1998 | 1999| 2000, 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200008 2

BKT, %-muutos -5,3 6,4 10,0, 5,1 4.7 7,3 7.2 6.4 7,48,1
Teollisuustuotanto, | -5,2 11,0 11,9 2,9 3,1 8,9 7.3 4,0 3,9 6,3 6,0
% -muuto$

Kiintedt investoinnit,| -12,0 | 5,3 17,4| 10,0/ 2.8 12,5 11,v 10,7 135 212,220

%-0osuus

Vienti, mrd $ 74,4 75,6| 105,0 101}9 1073 1359 ,283243,6/ 304, 3552 70,1
Tuonti, mrd $ 58,0 395/ 449 538 61,0 76]1 974 532 163,9] 223,1 36,5
Tyottémyys %] 13,2 12,4 | 9,9 9,0 8,7 7,6 7,7 6,9 6,1 6,6
(kauden lopussa)

Asukasluku, 147,8 | 147,51 146,9 14683 1456 1450 144,2 143,5,814242,1| 142.0

miljoonaa 1. Tam.

Lahde BOFIT Russia Statistics

3.4 Poliittisen tilanteen vaikutus talouden vakauten seké talouden tuleva kehitys

Se, ettd Vendajalla on viime vuodet eletty poligis suhteellisen rauhaisaa aikaa, ja
mahdolliset murrokset ovat tapahtuneet piilossaalliaten ihmisten elamaan

suuremmin vaikuttamatta, on luonnollisesti ollutspiovista talouden kehittymiselle.

! Helmikuussa 2008 jollei toisin mainita
2 uusi mittaamistapa 1.1.2005 alkaen, ei verratsaviskaisempiin vuosiin
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Yhteiskunnallisen vakauden uhkia ovat talla hetkedhnen kaikkea suuret tuloerot.
Myds muslimivaestdon ja aarioikeiston valisten jém@iden on povattu saattavan

aiheuttaa ongelmia poliittiselle vakaudelle. (H&ilk2006)

Viime aikoina on alettu puhua jopa Vengjan taloudewlesta aikakaudesta. Muutos
tapahtuu ehkéa hitaasti, mutta uskomus muutokseewasiaa. Valtion vaihtotaseen
ylijddman, kasvaneiden investointien ja tasapa@mi®udjetin uskotaan erottavan
menneet vuodet tulevista. Uhkana pidetaan kuitek@meaa inflaatiota. Vuoden 2007
inflaatio, 11,9 prosenttia, katkaisi vuodesta 188&neen inflaation alenemisen. Mikali
inflaatio pysyy korkeana, pelatdan talouden jatltmuksien reagoivan negatiivisesti.
1990-luvun alun tapahtumat ovat yha kansalaistenstoissa. Korkeaa inflaatiota
pyritdan toki ehkéaiseméaan, mutta ongelmana ontteylksimielisyytta inflaation syihin

ei ole loydetty. (Russian Analytical Digest 2008)

Toinen suuri tekija Venajan taloudelle on yha 6lfyinta. Venajan talouden kasvu saa
olla kiitollinen 6ljyn hinnan jatkuvasta kallistus@sta, mutta nyt talous on myos
riippuvainen siitd. (BOFIT Venaja-ennuste 2008-2(A008, s. 5)

Vengjan talouden pelastajaksi toivotaan myos ulksimauoria investointeja (Foreign
Direct Investments). Mikali niité saataisiin enemmmiaahan, uskottaisiin niiden tuovan
mukanaan modernia teknologiaa, tietotaitoa, johdasaamista, kuuluisia brandeja seka
mahdollisesti myos jotain, mita voitaisiin vied&aoinaille. Toiveet suorien ulkomaisten
investointien kasvamiselle eivat valttamatta oléniay silla vuonna 2007 ne kasvoivat
paljon, ollen perati 3,7 prosenttia bruttokansatieesta. (Russian Analytical Digest
2008, s. 4) Myos taulukko 3 kertoo investointies\kasta.

Vengjan on hyvaksyttdva se tosiasia, ettd se diy@askaan kilpailemaan hinnalla
Aasian maiden kanssa. Vaikka tyévoima on paremmirkettua kuin monissa muissa
nopeasti kasvavissa talouksissa, se on my6s hueraatt kallimpaa. Liséksi Venajan
taloutta uhkaa tyovoimapula, joka on totta jo nybnssa suurissa kaupungeissa.

Tilannetta ei tule helpottamaan ainakaan Venagjaestékehitys, silla 18-vuotiaiden
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joukko tulee laskemaan puoleen siitd, mitd se dut shenneind vuosina. (Russian
Analytical Digest 2008, s. 4-5)

Vengjalla tehdyn tutkimuksen mukaan vain 10-45 %al@&sista teollisuusyrityksista
on kilpailukykyisid. Kaiken lisdksi suuren kilpadtu perustuu yleensa kustannusetuun,
ja tama etu tulee tulevina vuosina jos ei katoankakonaan, niin ainakin pienenemaan
huomattavasti. Vaikka Vendja ei kuulukaan matallerstannusten Aasiaan, se ei
toistaiseksi kuulu ainakaan kovin selkeasti kork&slnologian Eurooppaan. Venajan
tutkimus- ja kehitysinvestointien tulokset ovatakim toistaiseksi olleet vaatimattomia.
Toisaalta Ven&ja peri Neuvostoliitolta suuren tunilskapasiteetin, jota se voisi kayttaa

hyodykseen. (Russian Analytical Digest 2008, s.5)
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4 UUSIEN AUTOJEN MARKKINAT

Vendjan automarkkinat koostuvat seka uusien etttelt§jen autojen myynnista. Tassa
tyossa keskitymme uusien autojen markkinoihin. Man@illa on sekd Venajalla etta
ulkomailla valmistettuja uusia autoja. Vengjalla Imistetaan seka venaldisten
autonvalmistajien merkkeja ettd ulkomaisia autorkejgk ulkomaisten valmistajien
omissa tehtaissa tai yhteistydnd vendalaisten aatomstajien kanssa. Kaytettyjen
autojen jalkimarkkinat Venajalla ovat viela kehmtittomat, ja kaytettyja autoja
tuodaan merkittavia maaria ulkomailta, sekd Euretgpaettd Aasiasta. Kaytettyjen
autojen tuonti Vengjalle on kuitenkin vahentynybmattavasti vuoden 2003 heinédkuun
jalkeen, kun 3-7 vuotta vanhoista autoista on pitdmaksaa sama tullimaksu kuin
uusista (Markala, Jumpponen 2007, s.27).

Vuonna 2007 Vengalla myytiin 2,4 miljoonaa uutt@nkilbautoa, joten kasvua
edellisestd vuodesta oli 35 prosenttia. Suurin &aavusta selittyy ulkomaisten
merkkien myynnilla, joka oli yhteensa 1,6 miljoonaatoa. Vengjalla valmistettujen
ulkomaisten autojen maara on kasvanut 280 tuhaan®$d tuhanteen, venélaisten
autojen myynti taas on pysynyt suunnilleen samdien @60 tuhatta vuonna 2007.
Ulkomaisten automerkkien myynnin kasvu on ollut ¥gta erittain nopeaa viimeisen
kymmenen vuoden aikana, vuodesta 1999 niiden myymtkasvanut 40-kertaiseksi.
Vengjan automarkkinat ovat télla hetkella Euroogalimanneksi suurimmat. Vengjaa
suurempia markkinoita ovat Iso-Britannia (2,5 nolj@a henkildautoa) ja Saksa (3,5
miljoonaa). Suuren kasvunopeuden takia Vengjan naartkkinoilla on kuitenkin
mahdollisuus ohittaa Saksankin myyntimdarat jo monan vuoden kuluttua.
(Grammatchikov 2008)
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Taulukko 6. Vendajalla myydyt autot 2003-2007 (1000 kpl). (Sengp 2007, Karulina

2008)

2003 2004 2005 2006 2007
Uudet, joista:
- venalaiset merkit 870 880 840 760 765
- Vengjalla valmistetut 60 130 150 280 440
ulkomaiset merkit
- tuonti 160 280 460 740 1205
Kaytetyt tuontiautot 400 320 320 315 380
Yhteensa 1490 1610 1770 2 095 2790

Vengjalla auton merkitys statussymbolina on susuurempien autojen, maastureiden,
myynti on pysynyt Vendjalla suurena ja kasvaa yWdastoautojen suosioon vaikuttaa
imagoasioiden ohella toki my6s Vengjan teiden hukmato ja vaikeat sddolosuhteet.
Samaan aikaan venéldisten automaku on kuitenkinsne@drooppalaistumassa, ja
pienemman autoluokan (niin sanottu B-luokka) myyarii kasvanut selvasti. Auton

imagomerkityksesta venalaisille kertoo myos sej k#ileimpien automerkkien myynti

kasvoi vuonna 2007 suhteellisesti reilusti enemm&uoin automarkkinat
kokonaisuutena. (Grammatchikov 2008)

4.1 Ulkomaiset merkit

Association of European Businesses (AEB) -jarjestémukaan ulkomaisten

automerkkien myynti Vengjalla vuonna 2007 kasvoipgdsentilla eli 626 000 autolla
edellisestéd vuodesta. Myynnin kasvu johtuu edekgekuluttajien tulojen vakaasta
kasvusta sekd autonvalmistajien edustajien verkolstajenemisesta alueilla. Tarkeita
tekijoitd ovat myos ulkomaisten merkkien valmistetkdisaantyminen Vengjalla seka
kulutusluottojen tarjonnan kasvu. Vuonna 2007 \stdeeniten myydystad ulkomaisten
automerkkien mallista kolmea valmistettiin Ven&a(AEB 2008). Kasvuun vaikutti

my0Os autojen hinnan lasku. Autojen hinnat nousivabnna 2007 keskimaarin 5
prosenttia ja inflaatio oli noin 11 prosenttia, got autojen reaalihinnat laskivat
(Grammatchikov 2008).
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4.1.1 Myydyimmat merkit

Myydyimpien ulkomaisten automerkkien jarjestyksesséle vuosien 2006 ja 2007
aikana tapahtunut suurta muutosta. Ainoastaan Gletvr ja Fordin sijat karkipaassa
ovat vaihtuneet ja Opel on noussut kymmenen myyham merkin joukkoon.
Taulukossa 7 on esitetty kymmenen Vengjalla enitgypnyttd ulkomaista automerkkia
vuonna 2007. Suluissa on mainittu vuoden 2006 wsijgl Kolme suurinta ovat
Chevrolet, Ford ja Hyundai, jotka ovat kaikki kagkaaeet myyntimaariddn kymmenia
prosentteja edellisestd vuodesta. Joukon nopeinsijaouon kuitenkin viela
kymmenennelld sijalla oleva Opel, jonka myyntimé&éat nousseet 230 prosenttia
vuodesta 2006. Chevroletin myynti oli 190 500 autfardin 175 800 autoa ja
kolmannella sijalla oleva Hyundain myynti 147 8Q@taa. Joulukuuhun asti kolmatta
sijaa piti Toyota, mutta Hyundai kiilasi ohi joululssa loppuvuoden suuren kasvun
johdosta (Grammatchikov 2008).

Taulukko 7. Kymmenen eniten myytya ulkomaista merkkia Venajaluonna 2007.

Suluissa vuoden 2006 sija.

Sija Merkki 2007 2006 Kasvu (%)
1. (2) Chevrolet (ml. SP190 533 111 458 71 %
GM-AVTOVAZ)
2. (1) Ford 175 793 115 985 52 %
3. (3) Hyundai 147 843 100 685 47 %
4. (4) Toyota 145 478 95 689 52 %
5. (5.) Nissan 116 498 75514 54 %
6. (6.) Renault 101 116 72 484 40 %
7. (7)) Mitsubishi 100 609 68 845 46 %
8. (8.) Daewoo 91 302 66 717 37 %
9. (9. Kia 78 616 59 993 31 %
10. (11)) Opel 66 329 19 983 232 %

Lahde: AEB 2008
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4.1.2 Myydyimmat mallit

Kymmenen myydyimman mallin kohdalla on tapahtunetfan suurempia muutoksia.
Taulukossa 7 on esitetty kymmenen myydyintd ulketaamallia Vengjalla vuonna
2007. Ford Focus jatkaa edelleen listan karjes$ejaault Logan toisella sijalla kuten
edellisenakin vuonna. Ford Focuksen kasvua hideskuitenkin tehtaan ongelmat,
muun muassa tyontekijoiden lakot (Grammatchikov&0Chevrolet Lanos on noussut
seitsemannelta sijalta kolmanneksi ja myos Hyuddaient on parantanut sijoitustaan
kymmenen myydyimman listalla. Prosentuaalisestieenmyyntidéan ovat kasvattaneet
Ford Fusion (162 %) ja Chevrolet Lacetti (151 %).

Taulukko 8. Kymmenen eniten myynyttd ulkomaista mallia Verd&jdluonna 2007.

Suluissa vuoden 2006 sija.

Sija Malli 2007 2006 Kasvu (%)
1. (1) Ford Focus 97 060 73 468 32 %
2. (2) Renault Logan 67 844 49 323 38 %
3. (7) Chevrolet Lanos 57 902 37 215 56 %
4. (6) Hyundai Accent| 53 616 38 808 38 %
5. (4) Daewoo Nexia 49 044 43 415 13 %
6. (5) Chevrolet Niva 47 748 41 155 16 %

(GM-AvtoVAZ

JV)
7. (14) Ford Fusion 43 362 16 532 162 %
8. (11) Daewoo Matiz 42 258 23 302 81 %
9. (15) Chevrolet Lacetti40 627 16 191 151 %
10. (9) Toyota Corolla 38942 31 222 25 %

Lahde: AEB 2008
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4.1.3 Toiminta Vengjalla

Vengjan valtio on toisaalta suojellut omaa autdialttaan esimerkiksi kaytettyjen
autojen tuontitulleja korottamalla, mutta samaltaukutellut maahan myés ulkomaista
autoteollisuutta. Ulkomaisten merkkien kokoonpanamkio ollut houkutteleva

vaihtoehto suunnanmuutokseen monelle venéalaisetistehtaalle. Maaliskuussa 2005
allekirjoitettu ~ paatés teollista  kokoonpanoa varterVengjalle tuotujen

autokomponenttien tullitariffien muutoksista loi si@ mahdollisuuksia henkildautojen
tuotantoon Vengjalla. Paatbksen pohjalta kokoonjgdmt@at voivat tuoda maahan
tarvitsemansa komponentit l[&hes ilman tullimaksBajana on vahintdan 25 tuhannen
auton vuosituotanto ja Vendgjalta hankittujen kongdtien maaran nostaminen 30
prosenttin 6-7 vuoden kuluessa. Na&in siis itseassa tuetaan venélaisten

komponenttiyritysten kehitysta. (Berezinskaya 2006)

Melkein kaikilla térkeilla kansainvalisilla autonwastajilla on jo tuotteidensa
valmistus- tai kokoonpanotoimintaa Vengjalla. Ensiéisend oman greenfield-
tehtaansa perusti Ford vuonna 2002. Ulkomaiseihaatmistavat ovat todistaneet, etta
voivat tuottaa Vendjan tehtaillaan laadukkaita yatéttavia autoja kohtuuhintaan.
Vuonna 2007 Vengjalla eniten myydyista automakbeikuusi ensimmaista olikin

valmistettu Vendajalla tai IVY-maissa (UkrainassaJjabekistanissa). (Grammatchikov
2008) Tassad Iluvussa on kasitelty tarkemmin myydi@mp ulkomaisten

autonvalmistajien toimintaa Vendajalla. Ulkomaistaarkkien valmistus ja kokoonpano
Vengjalla on lisdantynyt viime vuosina merkittavasuonna 2003 valmistus oli 60

tuhatta autoa kun vuonna 2007 luku oli noussutjd #ihanteen.

General Motors Corporation

General Motors Corporation (GM) on maailman suatmonvalmistaja, ja sille kuuluu
kymmenestéa eniten Vendjalla myyneesta ulkomaisagtamerkista Chevrolet, Opel ja
GM Daewoo. General Motors hankki maardavan osuudeikurssiin ajautuneesta
Daewoo Motorista vuonna 2002. (GM Europe 2008) ykeella ei ole viela omia

tehtaita Venajalla, mutta sen autoja kootaan ka#hdehtaalla. Chevrolet Niva ja
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Chevrolet Viva -malleja on valmistettu yhteistyos#&toVAZ:n kanssa Toljatin
tehtailla ja Kaliningradissa on koottu useita Clodetin, Cadillacin ja Hummerin

malleja yhteistydssa Avtotorin kanssa (Kabyshev8200

GM AvtoVAZ perustettin vuonna 2001 ja siina on kisagina General Motors,
AVtoVAZ ja Euroopan uudelleenrakennus- ja kehitydg Tuotanto aloitettiin
seuraavana vuonna. Vuonna 2007 yhteistyona AvtoWAghtailla tuotettiin yhteensa
55 052 Chevrolet Nivaa ja Chevrolet Vivaa. GM-AviaX‘lla on Vengalla 121
jalleenmyyjaa 79 kaupungissa. (GM AvtoVAZ)

GM on rakentamassa tehdastaan Pietariin ja taysig&n tuotannon on ilmoitettu
alkavan marraskuussa 2008. Alussa tehtaan kap#isdee25 tuhatta autoa vuodessa,
mutta se tulee kasvamaan 210 tuhanteen autooneru@®@l0 mennessa (Kabyshev
2008). Tehtaalla tullaan valmistamaan kolmea mafiaevrolet Captiva, Opel Antara
ja Opel Astra. Opel Antaran kokoaminen Pietarissa atoitettu jo ennen tehtaan
valmistumista Arsenal-tehtaan tiloissa (lvanov 2807Chevrolet Captivan ja Opel
Antaran kohdalla siirrytddn kokoonpanosta valmiségn oman tehtaan valmistuttua,
Opel Astraa taas tullaan kokoamaan alkuaikoina &aéstuoduista osista (Kabyshev
2008).

Ford

Ford on ensimmaisena ulkomaisena automerkkina taemts greenfield-tehtaansa
Vengjalle jo vuonna 2002. Tehdas sijaitsee Vsevwdkin kaupungissa Leningradin
alueella. Sen alkuperdinen kapasiteetti oli pi@ai {uhatta autoa vuodessa) verrattuna
talla hetkella rakenteilla oleviin tehtaisiin, japasiteettia aiotaankin kasvattaa 125
tuhanteen autoon vuodessa vuoteen 2009 mennessd) Tiehtailla on lakkoiltu, mikéa
on viivastyttanyt Fordien tuotantoa ja vahentaetaiden kannattavuutta (Autonews.ru
2007).
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Hyundai

Hyundailla ei viela ole omaa tehdasta Vendjallaitanyritys on ilmoittanut aloittavansa
uuden tehtaan rakentamisen Pietariin kesdkuuss@ J@htaan tuleva kapasiteetti on
100 tuhatta autoa vuodessa. (Autonews.ru 2008a\Hyundain mallia (mm. Hyundai

Accent) kootaan TagAZ:n tehtailla Taganrogissa rnioirannen kilometrin etaisyydella
Moskovasta (Ilvanov 2007a, Drive.ru 2008). Vuonna0720Hyundain Vengjalla

myymista autoista 54 prosenttia oli koottu VendjallagAZ:n tehtailla. (Autonews.ru

2008a).

Toyota

Toyota on aloittanut toimintansa Venajalla ensinstéi jalleenmyyjien muodossa jo
1990-luvun alussa. Yrityksen ensimmainen tehdasa)aa, Pietarin lahelld, aloitti
toimintansa joulukuussa 2007. Tehtaassa valmisteTagota Camrya, ensimmaisena
vuonna suunnitelmien mukaan 20 tuhatta autoa. Bogotkuitenkin valmis nostamaan
tehtaan kapasiteettia 200 tuhanteen autoon vuodédsamov 2007). Yritys aikoo
rakentaa Pietariin myo6s toisen kokoonpanolinjahekah edullisemman hintaluokan

mallilleen (Tyutelev 2008).

Nissan

Nissan on ilmoittanut vuonna 2006 aikomuksistaaataaoma tehdas Pietariin. Tehtaan
pitaisi aloittaa tuotanto vuonna 2009 ja kapasikseton suunniteltu 50 000 autoa
vuodessa. Tehtaassa tullaan valmistamaan mallegaailiTeana ja Nissan X-Trail.
(Nissan)

Renault

Renault on aloittanut autojen valmistuksen Vendj#l vuonna 1999. Yritys on tehnyt

yhteisty6tda Moskovan kaupungin hallinnon kanssa, Ranaultin ja Moskovan
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kaupungin yhdessa omistama yritys OAO AvtoframogaaoRenaultin myyntiin ja

valmistukseen liittyvia asioita Venajalla. (Renault

Muut merkit

Joulukuussa 2006 Mitsubishi solmi aiesopimuksen &en talouskehitysministerion
kanssa tuotannon aloittamisesta Vengjalla. Vieladea 2007 syksylld Mitsubishi
ilmoitti, ettei pitanyt oman tehtaan rakentamistan#jélle ajankohtaisena ja aikovansa
jatkaa ainoastaan tuontiautojen myymistd Vendjankknzoilla (Report.ru 2007).
Maaliskuussa 2008 Mitsubishi kuitenkin ilmoitti tedensa paatdksen tehtaan
rakentamisesta. Aikataulut eivat ole vield tarkeett, mutta yleisesti tuotannon

laajentamista Euroopassa on suunniteltu vuodel® 2@azeta.ru 2008)

Kia aloitti autojensa valmistuksen Vengjalla vuor2@®5. Yhteistybkumppani on Izh-
Avto, jonka tehtaat sijaitsevat Udmurtiassa. (EkpAvto 2005) Myos Avtotor
Kaliningradissa kokoaa neljaa Kian mallia (Avtotamiket 2007).

Volkswagenin uusi tehdas Kalugassa aloitti toinmsta hieman ennen Toyotaa,
marraskuussa 2007. Tehtaalla koottavia malleja @hassa VW Passat ja Skoda
Octavia. Molempia malleja tullaan valmistamaan G6atta vuonna 2008. Jatkossa
mallien valikoimaa laajennetaan ja tehtaan kapetsitenostetaan 150 tuhanteen autoon
vuodessa. Volkswagen ei ole paassyt kymmenen myydgn ulkomaisen automerkin
joukkoon, ja yhtend syyna on pidetty autojen kdekbintoja. Oman venaldisen tehtaan
myo6td myos hintojen odotetaan alenevan, jolloin snydlyynti saattaa kasvaa.
(Kostyakova 2007) Peugeot Citroen on allekirjoittan tammikuussa 2008
investointisopimuksen uuden tehtaan rakentamisdstdugaan (BOFIT 2008).
Severstal-Avto kokoaa tehtaillaan Fiatin ja koressla SsangYongin autoja seka

venalaisen UAZ:n maastureita (Severstal-Avto).
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Kiinalaiset merkit

Kiinasta on tulossa muutaman vuoden kuluessa maailsuurin autojen valmistaja.
Talla hetkella Kiina on kolmanneksi suurin, edadhat viela Japani ja USA, joiden
vuosituotanto on noin 11 miljoonaa autoa. Kiinassémistettin vuonna 2006 7,3
miljoonaa autoa, ja vuonna 2007 noin yhdeksan oniga. Maaran odotetaan nousevan
15 miljoonaan vuonna 2010. Autojen suhteen VendjdKanan suurin vientimaa.
Tammi-elokuussa 2007 Vendjalle tuotiin 56 tuhatitba Kiinasta. Tosin kaikki muut
suuret kiinalaisten autojen tuontimaat ovat kolneanmaailman maita, Venajan jalkeen
suurimpia ovat Syyria, Ukraina ja Algeria. Viennidhaisyyteen lansimaihin on kaksi
paasyyta: kiinalaiset autot eivat tayta lansimaideraatimia paasto- ja
turvallisuusnormeja. Vanhentuneen sertifiointijatggman vuoksi kiinalaisia autoja on
kuitenkin mahdollista myyda Vengjalla naista pustee huolimatta ja niiden myynti
kasvoikin nelinkertaiseksi vuonna 2006. Yksi tankeiista kiinalaisten merkkien
menestykseen vaikuttavista tekijoista on niideraialén hinta, ongelmana on kuitenkin

viela varaosien kalleus ja huono saatavuus. (Ex§odd 2007b)

4.2 Venalaiset merkit

Kotimaisten merkkien osuus myydyista uusista atdaar pienentynyt Venajalla vime
vuosina. Suurimpia venéalaisten autonvalmistajiemgetmia on tehtaiden tekninen
vanhentuneisuus ja vahaiset investoinnit kotimaisemutoteollisuuteen. Joissain
tehtaissa jopa 70 prosenttia laitteistoista on Umpp kuluneita ja vuosittaiset
investoinnit ovat vain noin 10 prosenttia tarvidata tasosta (vuonna 2004 USD 0,7
miljardia). Venajan valtio onkin lupautunut tukemasenaldisten autonvalmistajien
investointeja. Vendlaisilla valmistajilla ei ole skaan tarjota yhtd edullisia
autoluototusehtoja asiakkaille kuin monilla ulkomslda valmistajilla. (Venajan duuman
teollisuuskomitea 2006) Suurimmat vendlaiset audbnistavat ovat AvtoVAZ ja
GAZ.

2000-luvulla vendlaisten autonvalmistajien on opjakko muuttaa toimintatapojaan ja

suunnitelmiaan, koska ne eivat ole pystyneet K#padan Venajan automarkkinoilla
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ulkomaisten autonvalmistajien kanssa. Monet veséldiehtaat ovat siirtdneet ainakin
osan kapasiteetistaan ulkomaisten merkkien kokanisTalla tavoin tehtaan ovat
tekniikaltaan uudistuneet, mutta innovaation taso ysynyt alhaisena, koska

keskitytaan vain valmiiden mallien kokoamiseen.ré@eskaya 2006)

4.2.1 AvtoVAZ

AVtoVAZ on selkeasti suurin venaldinen autonvalajsthenkiléautomarkkinoilla ja

valmistaa Lada-merkkisia autoja. Venaldisten autbmistajien tulokset vaikuttavat

varsin vaatimattomilta ulkomaisiin valmistajiin vattuna. AvtoVAZ:in tilanne on

kuitenkin parantunut, ja vuoden 2007 tulos oli sbimen. Autojen myyntimaarat

kasvoivat 6,2 prosenttia edelliseen vuoteen nahdéeld vuoden 2007 kesalla
AVtoVAZ:in tilanne vaikutti paljon huonommalta, mat kesan jalkeen AvtoVAZ

kuitenkin pystyi selvidmé&éan tasta kriisista ja dis@an autojensa myyntia tuntuvasti.
(Grammatchikov 2008)

AVtoVAZ:n myynti tippui tammi-kesékuussa 2007 eryk&elliset 23 prosenttia, minka
johdosta tehdas joutui jopa pienentamdadn tuotarddtaitaan viime vuodelle 6,5
prosenttia. Myynnin lasku johtuu AvtoVAZ:n autojéallistumisesta, ja niiden hinnat
alkavatkin lahentya ulkomaisten merkkien hintojan @dotettavissa, ettéd vendlaiset
autonvalmistajat joutuvat nostamaan hintojaan ggk&in. Yksi paasyista on venalaisen
lainsdddannén muutos, jonka mukaan jo vuonna 280&ikn Venajalla valmistettujen
autojen tulee vastata Euro-3-paastonormeja. AvtoMAAytyy tdman johdosta tehda
tuotteisiinsa parannuksia, jotka luultavasti nakyvayos hinnoissa. Lansimaisten

autonvalmistajien autot taas ovat jo vaaditullaspét@asolla. (Expert Avto 2007a)

AVtoVAZ:n valmistamia autoja myytiin Venajalla 6@dhatta kappaletta vuonna 2007
ja yrityksen vienti oli samana vuonna 107 tuhatitoa. Tehtaan valmistamien autojen
hintahaitari on 5 000-12 000 USD ja tuotannossd4mallia (AvtoVAZ 2008b, s. 28,
34).
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Taulukossa 9 on esitetty Ladan myynti tuoteper@ieittvuonna 2007. Parhaiten
AVtoVAZ:n tuoteperheistd on myynyt Lada 2105/21@r& jonka myynti oli 188

tuhatta autoa. Tuoteperhe on myo6s tehtaan tuottmnmpesinteisin ja halvin, ja sen
hinnat vaihtelevat 138 000 ja 156 000 ruplan \&l{thoin 3 700-4 200 euroa). My6s
Lada Samarat ovat myyneet melkein yhta hyvin, 18Y &utoa vuodessa. Kalliimpien,
noin 250-300 tuhatta ruplaa (6700-8100 euroa) madésatuoteperheiden, Lada 110,
Kalina ja Priora, myynti on ollut vahaisempaa. (8WAZ) Tasta voidaan paatella, etta
AVtoVAZ:n tuotteiden vahvuus markkinoilla on niidéalpa hinta. Kallimpien mallien

kohdalla kilpailu ulkomaisten autonvalmistajien &aa on jo selkeasti kovempaa.

Taulukko 9. Ladan myynti tuoteperheittain vuonna 2007.

Tuoteperhe Myynti (tuhatta kpl)
LADA 2105/2107 188 100

LADA Samara 187 600

LADA 110 122 300

LADA Kalina 78 500

LADA Priora 58 000

LADA 4x4 28 800

Lahde: AvtoVAZ 2008a

Renault ja AvtoVAZ allekirjoittivat sopimuksen stegisesta kumppanuudesta
helmikuussa 2008. Sopimuksen my6ta Renault omisga@®5 prosenttia AvtoVAZ:n
osakkeista. Strategisen kumppanuuden myoéta myooVAE paadsee jaseneksi
Renault-Nissan-allianssiin.  Suunnitelmien mukaanmgppanit tulevat nostamaan
Toljatin tehtaan vuosituotantoa 1,5 miljoonaan aaotovuoteen 2014 mennessa.
Tavoitteena on Lada-merkin sailyttaminen ja kehiitien sek& sen malliston
uudistaminen ja laajentaminen. Yritysten valillfetutapahtumaan tiedon ja osaamisen
siirtoa etenkin tuotannon ja markkinoinnin alueill®olempien yritysten johtavat
odottavat paljon yhteistyolta. (AvtoVAZ 2008c)
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4.2.2 GAZ

GAZ-yhtyma on suuri autoja valmistava yritysrypdslla on yhteensa 18 tehdasta
Vengjalla ja Iso-Britanniassa. Tehtaan tuotanndstidéenkin vain pieni osa on
henkilbautoja, vuonna 2006 alle 10 prosenttia Wagn liikevaihdosta tuli
henkildautojen myynnista (Gruppa GAZ 2006) Yritykgedatuotteet automarkkinoilla
ovatkin paketti- ja kuorma-autoja seka linja-autof@AZ:n henkildautojen myynti
vuonna 2007 oli yhteensa 40 tuhatta autoa, joidt&0® myytiin Vengjalle ja 5 400
vientiin. Henkil6autojen myynti laski 21,6 proseattedellisesta vuodesta, mika oli
yrityksen mukaan suunniteltua, koska Volgan tuamnéaria pienennetaan vahitellen.
Vuonna 2008 yrityksen on tarkoitus tuoda markkieoChryslerilta hankitulle alustalle
rakennettu uusi Siber-malli. (Gruppa GAZ 2008)

GAZ on tehnyt monia organisaatiomuutoksia selkéyaen yrityksen rakennetta ja
tehostaakseen toimintaansa. Lisaksi sen tavoittegnaiudistaa jopa 90 prosenttia
tuotevalikoimastaan viiden vuoden aikana. Volgasykya on laskenut viime vuosina.
Merkin tekniset ratkaisut ovat perdisin 1970-luaulja niihin on ainoastaan tehty
joitakin parannuksia muutamien viime vuosien aikaheknisen jalkeenjaaneisyyden
takia Volga ei ole pystynyt kilpailemaan taysipasesti Vendjan kehittyvilla

automarkkinoilla. Vuonna 2006 GAZ toi markkinoilzhryslerin moottorilla varustetun
Volgan, jonka myynti suhteessa perinteiseen Volgeasvoi viime vuonna. (Gruppa
GAZ 2006)
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5 VENAJAN AUTOMARKKINOIDEN TULEVAISUUS

Autoteollisuuden merkitystd Vengjan talouskehityiese ei voida vahatella.
Autoteollisuus ja sen lahialat tyollistavat noin05100 henked ja autoteollisuuden osuus
maan bruttokansantuotteesta on 2,6 prosenttia. &&enDuuman teollisuuskomitea
2006)

Vengjd on onnistunut saamaan ulkomaisia automeikkepahantuonnin sijasta
kokoamaan autonsa Vengjalla. Syyna tahan on, ett@§{ on poistanut kokonaan
komponenttien tuontitullin tai laskenut sen 3-5gmatin tasolle. (Sergeeva 2007, s. 12)
Vendjan autoteollisuuden kokonaisinvestointien etéankin olevan vuosien 1997-
2009 valilla perati 3 miljardia dollaria. Tasta smasta yli puolet on kovasti maahan

kaivattuja ulkomaisia investointeja. (Sergeeva 2@07)

5.1 Vengjan autoteollisuuden kehitys

Vengjan autoteollisuuden tulee kohdata samat tidemden uhat kuin muidenkin
Vengjan teollisuudenalojen. Autoteollisuus saa tddit runsaita suoria ulkomaisia
investointeja, onhan se tuonut maahan niin ulkom@ais autonvalmistajien
kokoonpanotehtaita kuin tukenut vendalaistda komptiiteatantoakin. Suurimmalla
osalla kansainvalisistd merkeista on Vengjall&fdadita tai ne aikovat perustaa tehtaan.
Joillekin merkeille Vengan markkinat ovat jo summat Euroopassa. (Russian
Analytical Digest 2008, s. 5)

Oljyn hinnan nousu tukee Venajan taloutta, muttaaetoteollisuutta. Se nostaa
autoteollisuuden kuluja siind missd muidenkin isoliden alojen. Liséksi, vaikka

Vendjalla on jo myos ulkomaisten merkkien autotéhtguuri osa autoista on kuitenkin
viela tuontiautoja tai autot vain kootaan Vendjailikomaisista komponenteista. Vaikka
Vendja siis lahivuosina kasvaisikin Euroopan suaraksi automarkkinaksi, maa ei saa
siitd kaikkia mahdollisia hyotyja mikali autoteslliuden rakenne ja tuotujen autojen

suhde pysyy sellaisena, kuin se nyt on. (Russiaaytinal Digest 2008, s. 5)
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Liséksi talla hetkelld toiminnassa olevat ulkomemstmerkkien kokoonpanotehtaat,
joista suurin osa sijaitsee Pietarin lahella, aat autoja vain Vengan markkinoille.
Mikali autoja alettaisiin tuottaa Venajalla muideamkmaiden tarpeisiin, saisi valtio
automarkkinoista moninkertaisen hyodyn. Autotuotanhsaaminen on kuitenkin talla
hetkella mahdotonta, koska ulkomaisilla merkeill& angelmia pitéda tuotantoa edes
nykyisella tasolla. Tehtaat Kkarsivat tyovoiman peesta ja taman takia
tyovoimakustannukset ovat jo nousseet. Liséksi kgstan aliurakoitsijoiden

|[6ytdminen on vaikeaa. (Russian Analytical Dige¥d@ s. 5)

Vengjan autoteollisuudelle voi jatkossa aiheuttangetmia myds tydvoiman

tyytymattomyys. Esimerkki tastd saatiin jo marragdaa 2007, kun Fordin tehtaalla
Vsevolozhskissa lahella Pietaria tyotaistelu pysdybtantolinjat. Vastavetona tehdas
julisti tydsulun tehtaalle. Asuntojen ja elintarkéiden hintojen voimakas kohoaminen
on asettanut myos teollisuudelle paineita nostdiekpm. Fordin mukaan keskipalkka
heidan Vsevolozhskin tehtaallaan on 600 euroa, wdsiaa kaksion kuukausivuokraa.
Autoteollisuuden lisaksi lakot ovat vaivanneet veiwwd2007 loppupuolella myo6s
Pietarin satamaa. (STT 2007)

Kiinan autoteollisuus on viime vuosina kasvanut ewsii, ja talla hetkella maa on
maailman kolmanneksi suurin autojen tuottaja. Toikuin esimerkiksi Euroopassa,
Kiinan autoteollisuuden pohjan muodostavat ulkoetaisutonvalmistajat, joiden
toiminnan pohjalta paikalliset automerkit ovat Kghieet. Ensimmaiset ulkomaiset
autonvalmistajat saapuivat Kiinaan 1980-luvulla, himi mennessa Kiinassa oli
valmistettu l&hinn& vain kuorma-autoja teollisuudearpeisiin. Talla hetkella
kaytanndssa kaikilla suurilla kansainvalisilla awtalmistajilla on tehtaansa Kiinassa.
(Expert Avto 2007b) Tarkeimmilla kansainvalisillautamerkeilla alkaakin olla jo
valmistusta tai kokoonpanoa Vengjalla. Erona Kima¥endjalla on Kkuitenkin
rasitteenaan vanhentunut ja laaja autoteollisuyapdleuvostoliiton ajoilta, minka
modernisointi  kansainvalisesti  kilpailukykyiseksi n o ollut hyvin vaikeaa.
Automarkkinoiden kehitystd ovat myds haitanneettisal toimenpiteet esimerkiksi

tuontitullien muodossa maan oman autoteollisuudanjetemiseksi. Voisi kuitenkin



36

toivoa, ettd Kiinan tavoin myods Vendjalla maan omatoteollisuus nousisi

varteenotettavaksi kilpailijaksi ulkomaisille meilke

5.2 Vengjan automarkkinoiden kehitys

Autojen myynnin kasvu Vendjalla jatkuu varmasti mytulevaisuudessa. Uusille
autoille on kysyntaa, koska Vendjan autotiheys aelavpaljon alhaisempi kuin
esimerkiksi lantisessd Euroopassa. Automarkkinaagep ennustavat kuitenkin
markkinoiden rauhoittumista. Kasvu jatkuu, muttaybta nopeana kuin tdhén asti.
AEB:n autonvalmistajien komitean maltillisen enmmest mukaan Vengjalla myydaan
2,9 miljoonaa uutta autoa vuonna 2010 ja 3,5 mmlg@o vuonna 2015. Monet
asiantuntijat kylla pitavat tallaisia ennusteitaaai liian vaatimattomina. Taloudellisen
kehityksen ministerion viralliset edustajat odo#tvuosittaisen automyynnin nousevan
4 miljoonaan vuoteen 2010 mennessa. (Grammatchiko2008)
PricewaterhouseCoopersin mukaan Vendjan automarklen kehitykselle on kaksi
skenaariota: optimistinen ja konservatiivinen. @mstisen skenaarion mukaan
myyntimaarat tulevat kasvamaan kunnes maan auystitve 400 autoa tuhatta asukasta
kohti. Taman skenaarion mukaan myynnin huippu tsijoi vuodelle 2014, minka
jalkeen markkinat vakiintuvat. Konservatiivisen s&arion mukaan myynnin kasvu
pysahtyy jo kun autotiheys on 300 autoa tuhatt&asta kohti, jolloin myynnin huippu
ajoittuu vuodella 2010. (Karulina 2008) Vengjakdinnestrategian mukaan kahdeksalla
perheella kymmenesta tulisi olla kaytdssdan autonma 2020 (Markia, Jumpponen
2007, s. 27).

PricewaterhouseCoopersin ennusteen mukaan ulkanaisherkkien valmistus
Vengjalla nousee yli 1,5 miljoonaan autoon vuosittédutojen valmistusta Vengjalla
voivat myds hidastaa monet tekijat. Ensinnakin gatonyyntia Venajalla voi jarruttaa
Vengjan teiden huono kunto. Markkinat Moskovasssv&aat kaikkein nopeimmin,
mutta samaan aikaan jatkuvat ruuhkat voivat valiemaostusta yksityisautoiluun.
Myds autoluototuksen riittamaton kehitys voi hélitautomarkkinoiden kehitysta.
Naiden tekijoiden lisdksi asiantuntijoita huoletdat kaytettyjen autojen

jalkimarkkinoiden kehittymattomyys. Kaytettyjen ajgn myynnin helppous ja nopeus
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edistdd myds uusien autojen myyntid. Myytyjen artokeskihinta on kasvanut
Vengjalla. Viiden vuoden kuluessa myytyjen autojeeskihinta on noussut 7,5
tuhannesta dollarista 17 tuhanteen dollariin, mkiskihinnan kasvuvauhdin odotetaan
laskevan. Vuonna 2011 keskihinnan odotetaan ol@@B@2 tuhatta dollaria. (Expert
Avto 2007a)

Autoluototuksen kehittyminen on vaikuttanut autokkamoiden kehitykseen. Helposti
saatavilla olevien ja kohtuukorkoisten luottojerrvin oman auton hankinta tulee
mahdolliseksi yhd useammalle. Myds mahdollisuudetmban kallimpien autojen
ostoon kasvavat. Vuonna 2007 Vengalla myydyistdottoaajoneuvoista puolet
hankittiin velkarahan turvin. Luottojen keskima&en lainasumma oli 15 000 dollaria.
Autoluototusmarkkinoilla kilpailu on kiristyméassé juusia tulokkaita on paljon.
(Melender 2008)

Vengjasta on viime vuosina tullut maailman mittakessakin suuri luksus-luokan
autojen ostaja. Tuloerot Venajalla ovat suuretkaigta tulee yha rikkaampia ja tama
nakyy selvasti luksus-luokan autojen myynnin kasvuBsimerkiksi tdh&n luokkaan
kuuluvan, yli 300 tuhatta dollaria maksavan, Bentlenyynti on kasvanut Vengjalla
viimeisen viiden vuoden aikana yli 20-kertaisekai Yenaja onkin yritykselle jo

viidenneksi suurin markkina-alue maailmassa. (Gratohkov 2007)

5.3 Autoteollisuuden keskittyminen

Vengjalla on nyt jo useita autoteollisuuden kegkiifi: Pietari, Samara, Tatarstan ja
uusimpana Kaluga (BOFIT 2008). Teollisuuden keghitsella voidaan saavuttaa etuja,
ja esimerkiksi osavalmistajat voivat keskittyd sdl@oalueille. Ammattitaitoisen
tydvoiman saatavuus voi kuitenkin tuottaa ongelrbiixomaiset autonvalmistajat ovat
keskittaneet kokoonpanotehtaitaan etenkin Pietajan kaupunkia ymparoivalle

Leningradin alueelle.

Pietari on ollut perinteisesti, jo 1700-luvulta adn, muun maailman portti Venajalle.

Alun perinhan koko kaupunki rakennettiin Vengjanrtigsi Eurooppaan. Yhtena
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tarkeimmista syista talle on kaupungin hyva sadtaxaus. Sijainti [tdmeren rannalla
tarjoaa oivat liikenneyhteydet, ja jo pitkaan jatkiden kauppakumppanuussuhteiden
ansiosta Pietaria voidaan pitdd muille eurooppdtaigutumpana ja helpommin
lahestyttdvana alueena kuin vaikkapa Moskovaa. ((g#&m 2007, s. 8-9) Pitk&&n
jatkunut kaupankaynti vieraiden kulttuurien kanssa keskittanyt Pietarin alueelle
muuhun Venajaan verrattuna ammattitaitoisempaayguketumpaa tyévoimaa. Lisaksi
Pietarin vanha rooli ikkunana Eurooppaan on edystarykyisen bisneskulttuurin
syntymista. Kaupankayntia ulkomaiden ja ulkomatdaikanssa pidetddn normaalina
osana liiketoimintaa. Voidaankin sanoa, etta |oketinta Pietarin alueella on
lAnsimaisempaa kuin muualla Venjalla ja siksi olkalaisille helpompaa. (Kapustkin
2007, s. 19-20)

Toinen syy sille, miksi autoteollisuuskin suuntag@ndjan markkinoille mieluusti

Pietarin kautta, on alueen pitkat perinteet korbseoden alalla. 1800-luvun lopussa
Pietarin alueella tuotettin 70 % koko maan koreeisNeuvostoaikana Pietarin
kaupungissa oli erityisen paljon sotateollisuuttenka kysynnan lasku Neuvostoliiton
romahdettua on synnyttanyt vapaata kapasiteettiallendeollisuudelle. (Kapustkin

2007, s. 9-10)

5.4 Vengjan automarkkinoiden kehittymisen vaikutukset Suomelle

Kuten aiemmin on esitetty, Vengjalle on perust@@ljon uusia autotehtaita etenkin
Pietarin alueelle. Pietaria kutsutaankin jo "VendjBetroitiksi” (Pakkanen 2005).
Laheisen maantieteellisen sijaintinsa takia namleriden tapahtumat vaikuttavat usein

valillisesti tai valittdtmasti myds Suomeen, niigsgakin tapauksessa.

Vaikka ulkomaisia merkkeja valmistetaankin yh& ewssd maarin Venajalla, ei
seurauksena ole ollut ulkomaisten autojen tuondimememinen Suomen kautta — pain
vastoin. Etenkin arvokkaita autoja paasaantdisestdaan ulkomailta ja Suomi on
pysynyt yhtena tarkeana logistiikkareittina tdh&malkka. (Suomen Suurldhetysto,
Moskova 2006) Vaikka ulkomainen tuotanto onkin @@k perustunut paasaantoisesti

komponenttien tuontiin, odotetaan myo6s alihankirdatgnnon Venajalla lisdantyvan.
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Loogisena seurauksena olisi, etta alihankintaveokesisi jatkua Suomeen saakka.
Suomalaisyritykset ovatkin jo herdnneet tdhan mbisdateen, ja esimerkiksi Nokian

Renkaat on lahtenyt suurin satsauksin VengjallgdKksi yhtié suunnittelee jopa kolmen
uuden tuotantolinjan rakentamista Pietariin viéldgt vuonna. (Rapeli 2008) Venajalla
autoja valmistavat yhtiot haluaisivat ostaa kompitega Vengjalta, mutta valitettavasti
venalaisten osien taso ei aina ylla lansimaiseduadasolle. Esimerkiksi Ford on ollut
kiinnostunut l6ytam&an alihankkijoita my6ds Suomegt@akkanen 2005) Venajan
automyynnin kasvua on kaavailtu myds esimerkiksdéhkaupungin Porsche-tehtaan
hengissa pitamiseksi. (Hartikainen 2007)

Yksi suomalaisille ja Suomelle nakyvimmista seusastia Venajan automarkkinoiden
kasvusta on Suomen l&pi kulkevat autorekat ja eaj@itkat rekkajonot. Suomi on
tarkea logistinen reitti Venajalle. Vuonna 2005 cgenh transitokuljetukset Suomen
kautta vastasivat 64 prosenttia Vendjan henkilgaottuonnista, mutta vuodeksi 2006
osuus laski 57 prosenttiin. (Markalda, Jumpponen72@0 25) Vaikka Suomen kautta
Vengjalle tuotujen autojen osuus onkin laskenust @utojen kuljetukset Suomen Iapi
kuitenkin absoluuttisesti lisdantyneet. (Markalaimpponen, s. 22) Transito- el
kauttakulkuliikenteen tyollistava vaikutus Suomesea merkittava. Esimerkiksi

pelkastadn satamissa Vengjan-liikenteeseen ligs@tyopaikoissa tydskenteli yli 3000
henke&. Kaikki ndma eivét tietenkaan liity autoleietuksiin, mutta jo vuonna 2005
pelkastddn autokuljetukset Hangon kautta tyoll&tis50-600 henkea. Vuoden 2006
aikana Kotkaan syntyi yli sata autologistiikkaaityvaa tyopaikkaa. Vuonna 2005
Suomen kautta vietiin Vendajalle autoja 4,9 miljardduron arvosta. Vuonna 2006
vastaava luku oli 7,2 miljardia euroa. (Markalanjiyponen 2007, s. 24-25)
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6 JOHTOPAATOKSET

Vengjan automarkkinoiden uskotaan kasvavan muutaseamaavan vuoden aikana
Euroopan suurimmiksi. Maan nopeasti kasvanut keskka on vauhdittanut

automarkkinoiden kehitystd viime vuosina huomatttivaRikkaat suosivat hyvin

kalliita autoja, ja niitd myydaankin Vengjalla vattain paljon. Nykyisin automarkkinat
eivat kuitenkaan en&é jakaudu pelkastaan hyviniskallja hyvin halpoihin autoihin,

vaan myos keskihintaisille autoille on kysyntaa.yWyen autojen keskihinta on noussut
tasaisesti. Syyna autojen kasvaneeseen keskihimiaawilut venaldisten elintason ja
kaytettavissa olevan rahamaaran lisdantymisen siisaltoluototuksen kehittyminen.
Tallgin parin tuhannen dollarin hintaero ei enddtt&attd ole ratkaiseva tekija
ostopaatosta tehtdessa.

Ulkomaiset autonvalmistajat ovat saaneet Vendajatonaarkkinoilta huomattavia
markkinaosuuksia. Syynd tdh&n on muun muassa ulkmmamerkkien tarjoama
huomattavasti parempi laatu. Ulkomaisilla merkeiifgds autojen luototus on ollut
kehittyneempaa kuin venalaismerkeilla. Monet ulk@m®@ valmistajat ovat autojen
maahantuonnin lisdksi myo6s aloittaneet autojen igiirksen tai kokoonpanon
Vengjalla. Tama ei kuitenkaan aina ole sujunut bnge. Tullietuudet edellyttavat,
ettd paikallisilta alihankkijoilta ostettujen kompenttien osuutta kasvatetaan tiettyyn
prosenttiosuuteen asti. Venalaisid alihankkijoita kuitenkin valilla ollut hyvinkin
vaikeaa |6ytaa tai niiden tuotteet eivat ole tawtt vaadittuja laatustandardeja. Etenkin
uudet kokoonpanotehtaat ovat keskittyneet voimadtk&aetarin seudulle, jota uhkaa jo
nyt tybvoimapula. Lisdksi inflaatio, jatkuvasti remyat elintarvikkeiden hinnat ja
asumiskustannusten kohoaminen ovat aiheuttaneettefifpissa tiukkasavyisiakin
palkankorotusvaateita. Nama syyt voivat aiheuttaandfan vasta vahan aikaa
toimineelle ulkomaisten autonvalmistajien joukollailevaisuudessa merkittavia
haasteita. Valtio on kuitenkin luonnollisesti tyyfynen saatuaan ulkomaisia
investointeja, jotka ovat tuoneet rahaa, osaarjastgipaikkoja maahan.

Venaldiset autonvalmistajat ovat joutuneet taistelen olemassaolostaan viime vuosina

kutistuneitten myyntimaariensa takia. Syyna myyagmen pienentymiseen on muun
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muassa ulkomaisten merkkien tekninen ylivertaisuudleuvostoliitolta perittyjen
venalaismerkkien tuotanto-olot ovat usein teknisemhhentuneita ja tehtaat vaatisivat
suuria investointeja, jotta niissa pystyttaisiin damimpaan tuotantoon. Vengjan
autoteollisuus on kuitenkin erittdin merkittava ltighdja useissa suurissa kaupungeissa,
ja siksi autotehtaat ovat saaneet jopa valtionatukioska venaldaismerkkien autojen
kysynnassa ei ndy kasvua lahitulevaisuudessa, jotlait valmistajat jo liittoutuneet
ulkomaisten merkkien kanssa ja kayttavat kapasideet esimerkiksi ulkomaisten
automerkkien kokoamiseen. Ulkomaisten merkkien kokisen myodta monet tehtaat
ovat modernisoituneet, mutta kokoonpanotoiminta éiehita venaldisten
autonvalmistajien innovaatiopotentiaalia, mika iolierittdin tarkedaa venalaisten

autotehtaiden nousun mahdollistamiseksi.

Vengja voisi pyrkid hydtyma&an autoteollisuudestdiopanykyistd enemman. Tama
vaatisi  kuitenkin  alihankintaverkoston tuotteidenaadun paranemista ja
tydvoimaongelmien ratkeamista. Myos tuotantoa gitéehostaa merkittavasti, koska

tydvoimakustannukset ovat nousseet Vengjalla.

Automarkkinoiden kasvun uskotaan tasaantuvan [Ewdisuudessa. Optimistisen
skenaarion mukaan myynnin kasvun odotetaan kumejdtkuvat vuoteen 2014 asti.
Autoluototuksen ja kaytettyjen autojen markkinoideghittymisella on kuitenkin suuri

merkitys myds uusien autojen markkinoiden kehitsaen.

Vengjalle voisi toivoa Kiinan kaltaista kehitystdind suhteessa, ettd Kiinaan on
syntynyt paljon kotimaisia tehtaita ja automerkkejikomaisten autonvalmistajien
maahantulon seurauksena. Venélaiset autonvalnisigg kuitenkaan ainakaan tadhan
mennessa ole kayttaneet tehokkaasti hyvakseerowaitikitoimien ja markkinoiden

kasvun tuomia mahdollisuuksia, joten tilanne eitadovin hyvalta tulevaisuudenkaan
suhteen. Vengjan tuleva liittyminen WTO:hon (Woilldade Organisation) vahentaa

entisestaan valtion mahdollisuuksia suojella omaateollisuuttaan.
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7 YHTEENVETO

Vendja on viime vuosina paassyt kaventamaan taligtde kuilua lantiseen
Eurooppaan. Bruttokansantuote on kasvanut, samaim keskipalkat. Tuloerot ovat
kuitenkin edelleen hyvin suuria. Talouden viimedaiea, positiivinen kehitys on
vauhdittanut Vengjan automarkkinoiden kasvua. Ulset automerkit ovat saaneet
lujan jalansijan markkinoilla ja ovat vieneet nasoluuttisesti kuin suhteellisestikin
mitaten asiakkaita venalaisiltd autonvalmistajilfaltio on kuitenkin houkutellut
ulkomaisia autonvalmistajia Venajalle muun muassaittden  edullisten
komponenttitullien avulla. Vaatimuksena on ollutaeulkomaiset valmistajat alkaisivat
vahitellen kayttdd venalaista alihankkijaverkostomtta alihankkijoita on ollut usein
joko mahdotonta loytaa tai niiden tuottamien komgrdtien laatutaso ei ole tayttanyt
ulkomaisten merkkien vaatimuksia. Kaikesta huolimailkomaiset valmistajat ovat
tuoneet rahaa Vengalle ja lisdnneet tyopaikkojaetafin seutu karsiikin jo

tyévoimapulasta.

Monet suuret kansainvéliset autonvalmistajat oeatigtaneet oman tehtaansa Venajélle
tai aloittaneet kokoonpanotuotannon yhteistydss#hgsten tehtaiden kanssa. Monet
venalaiset autonvalmistajat ovatkin siirtaneet kim@san kapasiteetistaan ulkomaisten
merkkien kokoonpanoon. Ford perusti ensimmaisekamsisista autonvalmistajista
greenfield-tehtaan Vendajalle. Esimerkkia ovat seomegt monet muutkin suuret
kansainvaliset toimijat ja tehtaanrakennusprojekten kaynnissa tallakin hetkella
useita. Uudet tehtaat ovat keskittyneet etenkintaRie ja Kalugaan. Liséksi
autoteollisuus on Venajalla ollut perinteisesti Kiggnyt Toljatin kaupunkiin ja

Tatarstanin tasavaltaan.

Automarkkinoiden koon uskotaan edelleen kasvavaid 9/endjalla on viela
suhteellisen v&han autoja tuhatta asukasta kohtuhkat voidaan kuitenkin nahda
uhkana autojen ja autoilun lisaantymiselle etenkimurissa kaupungeissa. My0s
Vengjan teitten huono kunto voi rajoittaa autoildatojen jalkimarkkinat ovat lisaksi
viela kehittymattomat, mika voi tulevaisuudessankmtaa intoa uusien autojen ostoon.

Vendjan automarkkinoiden kehitys vaikuttaa myds rBeen. Suomi on ainakin
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toistaiseksi tarked kauttakulkureitti uusia autoj¥endjalle kuljetettaessa.
Alihankintatoiminnan aloittaminen Vendjalla voi alljoillekin suomalaisyrityksille

hyva keino kansainvalistymiseen ja toimintansagia@miseen.



44

LAHTEET

Abramov, Dmitry (2007). Rossiiskii zavod Toyota aaotaet uzhe v etom godu.
Drive.ru [verkkolehti]. 13.2.2007 [viitattu 14.4.28]. Saatavissa:
http://www.drive.ru/toyota/shortnews/2007/02/13/269.html

AEB (2008). Association of European Businesseb@nRussian Federation. Sales of
Foreign Cars in Russia — Figures for 2007. 2008 8.3.2008]. Saatavissa:

http://www.aebrus.ru/files/File/CommunicationsFilesessReleases/AEB_pr_07_06_en

g.pdf

Arkhangelskaya, Natalya (2004). Who's poor in Ras$Gateway to Russia www-
sivuilla]. Paivitetty 27.4.2004 [viitattu 1.3.2008aatavissa:
http://www.gatewayZ2russia.com/st/art_231925.php

Autonews.ru (2007). Zabastovka rabochikh rossiiskogyvoda Ford nachnetsya 14
fevralya. 2.2.2007 [viitattu 14.4.2008]. Saatavissa
http://www.autonews.ru/automa/rket_news/index.sh#@07/02/02/1242569

Autonews.ru (2008a). Polovina vsekh prodannykh sdddyundai sobrano na
TagAZe. 17.1.2008 [viitattu 14.4.2008]. Saatavissa:
http://www.autonews.ru/automarket_news/index.sht20i08/01/17/1323264

Autonews.ru (2008b). Hyundai nachnet stroitelstaearia v Peterburge v iyune 2008
goda. 9.4.2008 |viitattu 14.4.2008]. Saatavissa:
http://www.autonews.ru/automarket_news/index.sht20i08/04/09/1345555

Avtotormarket (2007). Proizvodstvo. [Avtotormarketwww-sivuilla]. Péivitetty 2007
[viitattu 14.4.2008]. Saatavissa: http://www.aviobarket.ru/industry.html

AvtoVAZ. Avtomobili. Modelnyi ryad. [AvtoVAZ:n wwwsivuilla). [viitattu
15.4.2008]. Saatavissa: http://www.lada-auto.rubtgimodels.pl



45

AVtoVAZ (2008a). Novosti kompanii. Press-relizy. &WAZ v 2007 godu prodal v
Rossii rekordnoe kolichestvo avtomobilei. 9.1.200Rattu 15.4.2008]. Saatavissa:
http://www.lada-auto.ru/cgi-bin/pr.pl?id=0&id_an@s=35243&prev=1

AVtoVAZ (2008b). Ezhekvartalnyi otchet za IV kvdrgD07 goda. 13.2.2008 [viitattu
15.4.2008]. Saatavissa: http://www.lada-auto.regfiB6363.pdf

AVtoVAZ (2008c). Novosti kompanii. Press-relizy. iilt i AvtoVAZ podtverzhdayut
svoe strategicheskoe partnerstvo. 29.2.2008 [twiites.4.2008]. Saatavissa:
http://www.lada-auto.ru/cgi-bin/pr.pl?id=0&id_anies=36423&prev=1

Berezinskaya, Olga (2006). Development Trends anddects of Russian Automotive
Industry (Overview of Passenger Car Productionusdia). INDEUNIS Papers.
Development Center, Moscow. 9/2006 [viitattu 1700&]. Saatavissa:

http://indeunis.wiiw.ac.at/index.php?action=congdtpublications

BOFIT Vendaja-ennuste 2008-2010 (2008). Suomen Rah#k2.2008 [viitattu
12.4.2008]. Saatavissa: http://www.suomenpankkiRifdonlyres/4A43FE4D-909F-
4A8A-ADBE-9318F296C49F/0/bve108.pdf

BOFIT Russia Statistics. [Suomen Pankin www-siajil[viitattu 13.4.2008].
Saatavissa: http://www.bof.fi/bofit_en/seurantaajetilastot

BOFIT (2008). Suomen Pankki. Viikkokatsaus 5/2081B1.2008 [viitattu 15.4.2008].
Saatavissa: http://www.bof.fi/NR/rdonlyres/47A0E2BRAC-408F-A82C-
11205D60C860/0/v052008.pdf

CIA World Factbook 2008. [CIA:n www-sivuilla]. [iattu 15.4.2008]. Saatavissa:
https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/



46

Drive.ru (2008). TagAZ pristupil k vypusku Hyundaantra XD. 25.3.2008 [viitattu
14.4.2008]. Saatavissa:
http://www.drive.ru/hyundai/comnews/2008/03/25/1298.htmi

Expert Avto (2005). Izhevskie perspektivy. [verkéloli]. 2005, nro 4 (71) [viitattu
14.4.2008]. Saatavissa: http://www.expert.ru/pssiies/auto/2005/04/04au-4-avto4n4/

Expert Avto (2007a). Vperedi Evropy vsei? [verkkalg 2007, nro 4 (91) [viitattu
15.4.2008]. Saatavissa:
http://www.expert.ru/printissues/auto/2007/04/vigerevropy_vsey/

Expert Avto (2007b). Kitaiskoe avtomobilnoe chuflerkkolehti]. 2007, nro 7 (94)
[viitattu 15.4.2008]. Saatavissa:
http://www.expert.ru/printissues/auto/2007/07/k#laye _avtomobilnoe_chudo/

Federal State Statistics Service. 7.15 HousingkS{&osstatin www-sivuilla). [viitattu
1.3.2008]. Saatavissa: http://www.gks.ru/free_do@72/b07_12/07-15.htm

Finpro (2008). Ven&ja, maaprofiili [Finpron www-silla]. Paivitetty 17.4.2008
[viitattu 17.4.2008]. Saatavissa: http://www.fingiii-
Fl/Market+Information/Country+Information/Europe/8aia/Ven%C3%A4j%C3%A4/

Maaprofiili.htm

Ford. Zavod Ford. [Fordin www-sivuilla]. [viitatti4.4.2008]. Saatavissa:
http://www.ford.ru/ns7/f_plant/-/-/-/-/-I-

Gazeta.ru (2008). Mitsubishi reshila stroit zavddaossii. [verkkolehti]. 17.3.2008
[viitattu 14.4.2008]. Saatavissa:
http://www.gazeta.ru/news/auto/2008/03/17/n_1193d6mnl



47

GM AvtoVAZ. Kompaniya GM AvtoVAZ. Istoriya proektdGM AvtoVAZ:n www-
sivuilla). [viitattu 14.4.2008]. Saatavissa: httpmww.gm-

avtovaz.ru/new_ru/inside.php?page=contents/comparodel=it13

GM Europe (2008). GM in Europe, Facts & Figuresahskuu 2008 [viitattu
14.4.2008]. Saatavissa:
http://www.gm.com/europe/corporate/download/GM_dadfigures_2008_low.pdf

Grammatchikov, Alexey (2007). Bystro i komfortnoxdert Avto [verkkolehti]. 2007,
nro 4 (91) [viitattu 18.4.2008]. Saatavissa:

http://www.expert.ru/printissues/auto/2007/04/imtew_shaben/

Grammatchikov, Alexey (2008). Avtomobilizatsiya godzhaetsya. Expert Avto
[verkkolehti]. 2008, nro 1 (95) [viitattu 8.3.2008aatavissa:
http://www.expert.ru/printissues/auto/2008/01/avbdnitizaciya prodolzhaetsa/

Gruppa GAZ (2006). Godovoi otchet 2006. [viitattu4.2008]. Saatavissa:
http://www.gazgroup.ru/data/File/investors/GAZ_Gpo@006 Annual_Report RUS.p
df

Gruppa GAZ (2008). Press-relizy po financovym ir@pgonnym rezultatam. Gruppa
GAZ Obyavlyaet operatsionnye rezultaty 2007 go@auppa GAZ:n www-sivuilla].
28.1.2008 [viitattu 15.4.2008]. Saatavissa: htiywW.gazgroup.ru/investor/financial-
results/?id=1841

Hartikainen, Riitta (2007). Oljenkorsina Vengjajalkkari. Duuniauto [verkkolehti].
6.2.2007 [viitattu 12.4.2007]. Saatavissa:
http://www.duuniauto.fi/artikkelit/article56816.ece

Heikka, Henrikki (2006). Hallittua epavarmuutta byai Venajan poliittisista riskeista.
[Ulkopoliittisen instituutin www-sivuilla]. Paivitiy 3.11.2006 [viitattu 29.2.2008].

Saatavissa: www.upi-fiia.fi/document.php?DOC _1D=195



48

Ivanov, Kirill (2007a). TagAZ sobiraetsya zatasdhebe na zavod esche odnu model
Hyundai. Drive.ru [verkkolehti]. 24.9.2007 [viitattl4.4.2008]. Saatavissa:
http://www.drive.ru/hyundai/shortnews/2007/09/241634.html

Ivanov, Kirill (2007b). V Sankt-Peterburge nachatasrka krossovera Opel Antara.
Drive.ru [verkkolehti]. 25.9.2007 [viitattu 14.4.@8]. Saatavissa:
http://www.drive.ru/opel/shortnews/2007/09/25/55R2aml.

Kabyshev, Vitaly (2008). Nasha Astra, Na rossiiskzasiode General Motors nachalas
sborka legkovushek Opel. Drive.ru [verkkolehti].2@008 [viitattu 14.4.2008].
Saatavissa: http://www.drive.ru/opel/news/2008/02(R232216/nasha_astra.html

Kapustkin, Vadim (toim.) (2007). Business Enviromhm Russia Assessment by
Local Scholars. Lappeenranta. Northern DimensioseRech Centre. Publication 37.
131 s.

Karulina, Yulia (2008). Avtorynku napisali stsenaRBC Daily [verkkolehti].
23.1.2008 [viitattu 16.4.2008]. Saatavissa:
http://www.rbcdaily.ru/2008/01/23/industry/315162

Kostyakova, Elena (2007). Zavod VW v Kaluge skrnphsami modeli. Autonews.ru
[verkkolehti]. 29.11.2007 [viitattu 15.4.2008]. $aassa:

http://www.autonews.ru/autobusiness/news.shtm|?/20029/1314268

Lainela, Seija (2008). BOFIT viikkokatsaus. [Suonkankin www-sivuilla]. Paivitetty
10.1.2008 [viitattu 29.2.2008]. Saatavissa:
http://mww.suomenpankki.fi/NR/rdonlyres/20D964E034588-BAF9-
07E898762938/0/v022008.pdf



49

Lainela, S., Ollus, S., Rautava, J., Simola, Htel P. ja Tekoniemi, M. (2007).
Vengjan kasvun uudet ehdot. [Bofit:n www-sivuillBRivitetty 16.5.2007 [viitattu
1.3.2008]. 45 s. Saatavissa:
http://www.bof.fi/NR/rdonlyres/465728A5-6ECD-48F4BA-
8979592C9A03/0/bon0607.pdf

Melender, Tommi (2008). Vengjan automarkkinat heggakasvussa. Arvopaperi online
[verkkolehti]. 6.3.2008 [viitattu 18.4.2008]. Saatsa:
http://www.arvopaperi.fi/article/id=26940/

Markald, Maija, Jumpponen, Jari (2007). TRAKET-As#oketjujen kilpailukyky.
2007. Northern Dimension Research Centre. Puldicat?. 98 s.

Nissan. O kompanii. Nissan v Rossii. [Nissanin waivdilla). [viitattu 14.4.2008].
Saatavissa: http://www.nissan.ru/home/inside-
nissan/corporate/665577b8030c6010VgnVCM100000c4BRERD.html?In=/ru_RU

Pakkanen, Santeri (2005). Autoteollisuus vetaa kummja Vengjalle. Tekniikka ja
Talous [verkkolehti]. 1.12.2005 [viitattu 16.4.2Q08aatavissa:
http://www.tekniikkatalous.fi/metalli/article2374&e

Porter, Michael (1984). Strategia kilpailutilante@sHelsinki. Oy Rastor Ab. 430 s.
ISBN 951-9103-16-3.

Rapeli, Katja (2008). Kim Gran painaa kaasua Vél@jarvopaperi Online [www-
sivuilla]. 13.2.2008 [viitattu 12.4.2008]. Saataas
http://www.arvopaperi.fi/article/id=26547

Renault. O kompanii. OAO Avtoframos. [Renaultin wyswuilla). [viitattu 14.4.2008].
Saatavissa: http://www.renault.ru/ru/about/avtofoafaompany/



50

Report.ru (2007). Tema: Mitsubishi. Novosti. Mitsh poka ne vidit vozmozhnosti
stroit zavod v Rossii. Paivitetty 13.9.2007 [viitafi4.4.2008]. Saatavissa:
http://mitsubishi.report.ru/

Russian Analytical Digest (2008). The State of Rars&conomy. 2.4.2008 |[viitattu
13.4.2008]. 27 s. Saatavissa:
http://sel.isn.ch/serviceengine/FileContent?sel®rBublishingHouse&fileid=2692E
D19-912C-5B85-F349-D95864278C68&Ing=en

Sergeeva, Rita (2007). Ulkomaiset valmistajat V&ndjenkildbautomarkkinoilla.

Lappeenranta. Northern Dimension Research Centigication 41. 57 s.

Severstal-Avto. Napravlenia biznesa. [SeverstabAwiww-sivuilla). [viitattu
15.4.2008]. Saatavissa: http://www.severstalauto.ru

Spiridovitsh, Seija (2008). Maaraportti Venaja. Mslaiu 2008. [Finpron www-
sivuilla). [viitattu 17.4.2008]. Saatavissa: httpww.finpro.fi/NR/rdonlyres/7472069F-
27E0-4044-BB0C-32631EDDE64D/9682/DRFRussiacounpyrt®80329sspfl.pdf

STT (2007). Fordilla Pietarissa lakko ja tyosulgtelsingin Sanomien www-sivuilla]
26.11.2007. [viitattu 16.4.2008]. Saatavissa:
http://www.hs.fi/autot/artikkeli/Fordilla+Pietariaslakko+ja+ty%C3%B6sulku/113523
2110091?merkki=Ford

Suomen Suurlahetystd, Moskova (2006). KauppagdaifUlkoasiainministerion
talouspoliittinen julkaisu]. 4.8.2006 [viitattu #22008]. Saatavissa:
http://www.kauppapolitiikka.fi/netcomm/news/showele.asp?intNWSAID=53845

Suomen Paakonsulaatti (2008). Pietari, PetroskarpMinsk. Luoteis-Venajan
uutiskirje 13.2.-29.2.2008. [Suomen suurlahetystimnw-sivuilla]. 29.2.2008 [viitattu
12.4.2008]. Saatavissa:
http://www.finland.org.ru/netcomm/ImgLib/51/228/iskirje02292008. pdf



51

Sutela, Pekka (2005). Jatkuuko Venajan kasvu? fRofiww-sivuilla]. Paivitetty
1.11.2005 [viitattu 29.2.2008]. 9 s. Saatavissa:
http://www.bof.fi/NR/rdonlyres/DODEE4BC-AE7A-45ADZY 0-
07C865F5FE7F/0/4_2005_Sutela.pdf

Tiusanen, Tauno (2006). Transitional Economieslatetnational Competitiveness.

Lappeenranta. Northern Dimension Research Centigication 31. 53 s.

Tyutelev, Leontii (2008). V kontse marta Toyota Imaet prodavat rossiiskuyu Camry.
Drive.ru [verkkolehti]. 25.3.2008 [viitattu 14.4.@8]. Saatavissa:
http://www.drive.ru/toyota/shortnews/2008/03/25/7238.html

Vengjan duuman teollisuuskomitea (2006). Rekomesiigzdrlamentskikh slushanii
"Zakonodatelnoe obespechenie razvitia otechestvewtomobilnoi promyshlennosti”.
18.4.2006 |[viitattu 15.4.2008]. Saatavissa:

http://www.duma.gov.ru/promstroykom/listen/avtoprbim

World Development Indicators Database (2007). RusBederation Data Profile. [The
World Bank:n www-sivuilla]. Paivitetty 4/2007 [vattu 1.3.2008]. Saatavissa:
http://devdata.worldbank.org/external/CPProfileZd3pYPE=CP&CCODE=RUS



