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Kandidaatintyon tarkoituksena on kartoittaa johdaskentatoimen aiheesta tehtyja vaitoskirjoja

Suomessa aikavalilla 1998-2008. Tyon pohjalta indéhdeaineisto, johon kaikki 16ytamamme

aihealueen vaitoskirjat aikajarjestyksessa kasaffiima lahde on liitteissa luettavissa.

Tyon teoriaosuudessa kaytiin kirjallisuuslahteiginjalta 1api johdon laskentatoimen teoreettiset

maadritelmat. Teoriaosassa kaytiin lapi yleiset hd laskentatoimen periaatteet,

eri

hyodyntamismahdollisuudet, seka yleisempida maha@jddristoja. Tyota rajattiin myods siten, etta

yksityiskohtaisempaa syventymista johonkin tietty\askentamenetelmaan pyrittiin valttdmagan.

Kunkin teoriaosion jalkeen kasiteltiin erillisessaluvussa aiheesta tehdyt vaitoskirjat.

Koska tyon tarkoituksena ei ole kéasitellda tehtyjarkimuksien tuloksia, kaytiin kustakin

vaitoskirjasta lapi vain tiivistelma. Kustakin W@skirjasta selvitettiin tekija, milloin ja mis
tutkimus on tehty, mita vaitdskirjassa tutkitaamjga on sen tutkimusote.

Tutkittavia vaitoskirjoja 10ytyi, tyon rajauksen ipeissa, kaikkiaan kolmekymmenta kappale
Yleiseen johdon laskentatoimen kehitykseen on tekiiseman vaitoskirjaa. Kustannuslasker
kayttoon liittyvia tutkimuksia on yhteensa seits@mnadnvestointilaskelmien kayttoon liittyv
vaitoskirjoja on tehty kaksi kappaletta. Suoritugky mittauksesta on tehty viisi vaitoskirjq

Strategisesta johdon laskentatoimesta on kirjoitgtideksan vaitoskirjaa.
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1 JOHDANTO

1.1 TyOn tausta ja tavoitteet

Vaitoskirja on opinnaytetyd, joka tehdaan tohtamntkinnon suorittamiseksi. Tohtorin tutkinto on
korkein akateeminen tutkinto Suomessa. Vaitoskifalee sisaltda uutta tieteellista tietoa ja

osoittaa tekijan kykya itsenaiseen tutkimukseen.

Suomessa laskentatoimen aiheesta tehdaan tutkimusta vaitoskirjoja  Helsingin
kauppakorkeakoulussa, Joensuun yliopistossa, JyNskyliopistossa, Kuopion yliopistossa,
Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa, Ouluropidtossa, Svenska Handelshégskolanissa,
Tampereen teknillisessa yliopistossa, Tampere@pigiossa, Teknillisessé korkeakoulussa, Turun

kauppakorkeakoulussa, Vaasan yliopistossa ja Adaissa.

Tyon tarkoituksena on kartoittaa johdon laskentasri aiheesta tehtyja vaitoskirjoja Suomessa
aikavalilla 1998-2008. Tyd on tehty valmiista astesta ja julkisesti luettavissa olevista

kirjallisista tutkimuksista, nimenomaan vaitoskisja.

listattuna. Tastd syystd tydssa pyritddn kartoiizm johdon laskentatoimen aiheesta tehdyt
vaitoskirjat. Tavoitteena oli I6ytaa mahdollisimmaaljon vaitdskirjoja johdon laskentatoimen

aihealueesta. Vaitoskirjoja loytyi kolmekymment®)&appaletta eri yliopistoista. Liitteessa 1 on
rajausten mukaan l0ydetyt vaitoskirjat aikajarj&sgssa listattuna. Listassa on esitetty vaitoskirja

nimi, tekija, milloin ilmestynyt ja mihin yliopistan vaités on tehty.

Vaitoskirjojen haku aloitettin  LINDA tietopalvelts, josta |0ytyvat vyliopistokirjastojen
yhteisluettelot. Hakusanoina kaytettiin “johdonkastatoimi” ja "management accounting”. Sanat
valittiin, koska haluttiin 16ytda johdon laskentab@sta tehtyja vaitoskirjoja. Haku rajattiin
koskemaan vain vaitoskirjoja aikavalilla 1998-206fkupalvelun kautta tietoon tuli suurin osa
keratyista vaitoskirjoista. Taman jalkeen kaytiiala lavitse yliopistojen internet-sivut, joissavalt
yliopistoissa tehdyt vaitoskirjat tiedekunnittaivaitoskirjat kaytiin lavitse laskentatoimen ja
tuotantotalouden oppiaineissa. Suurin osa sopivigiskirjoista oli I6ytanyt LINDA:n kautta ja

talla etsintatavalla ei 16ytanyt kuin muutama vékiga luetteloon lisaa.



1.2 Rajaukset

Laskentatoimesta voidaan erottaa kaksi osa-aluettduoittajien laskentatoimi ja johdon
laskentatoimi. Tyon tarkoituksena on etsid ja ttkbuomessa tehtyjd vaitéskirjoja johdon
laskentatoimen aihealueesta. Aikavali rajataan kgmeen vuoteen, vuosiin 1998-2008. Tyo
rajataan myads siten, ettd yksityiskohtaisempaardywasta johonkin tiettyyn laskentamenetelméaéan
pyritaan valttamaan. Tyodssa esitellyista tutkimsteskaydaan lapi paasaantoisesti vain tekija, aihe,
vuosi ja missa yliopistossa tutkimus on tehty. ¥skirjoista luettiin ainoastaan tiivistelmat, koska
tyon laajuus on rajattu. Tydssa on kayty lapi vae tutkimukset, joita on pystytty kayttdmaan
ilmaiseksi. Tydlla halutaan saada aikaan yleiskonsta tutkimuksista, joita valitun aihealueen

tiimoilta on tehty.

1.3 Tyon rakenne

Taman tyén rakenne mukailee Kari Neilimon ja Erkkisi-Rauvan teoksedohdon laskentatoimi
(2005) rakennetta. Rakenne on kuvattu kuvassa ykssimmaisessa luvussa, johdannossa,
kasitelladn tutkimuksen taustaa. Samaisessa luvussanyos maadritelty tutkimuksen tavoitteet.
Johdanto-luvussa kaydaan edella mainittujen liskksi tutkimuksen toteutustapa ja sen luonne,

seka maaritellaén tyohon liittyvat rajaukset.

Luvussa kaksi esitelladn laskentatoimi ja eritell&@§vaksikayton nakokulmasta laskentatoimesta
kaksi osa-aluetta: rahoittajien laskentatoimi (fical accounting) ja johdon laskentatoimi
(management accounting). Teoriakuvauksella on tgyréntamaan tyon lukijalle perustason
ymmarrys johdon laskentatoimesta. Luvun kaksi vigessa alaluvussa kasitellaan, mita

vaitoskirjoja yleisesti johdon laskentatoimen kgksesta ja ongelmista on tehty.

Kolmannessa luvussa esitellddn laskentatoimen ragsiikka ja keskeiset kohdealueet. Luvun
tarkoituksena on esitelld, kuinka johdon laskentadm laskelmat tyypillisesti luokitellaan. Luvussa
myos kasitelladn laskentatoimen ongelmat ja johdaskentatoimi. Luku selventaa, miten
laskentatoimen ongelmien tunteminen antaa laskapaeattien lukijalle mahdollisuuden tulkita

laskentaraportteja paremmin ja kayttaa niiden jaedpuna paatdksenteossa.

Neljannessa luvussa kdydaan kustannuslaskentaaranik lavitse. Luvun viimeisessa alaluvussa
esitelladn vaitoskirjoja kustannuslaskennasta. efileessa luvussa kaydaan lapi budjetit. Luvun

tarkoituksena on esitelld budjetit, koska ne o&ietda osa johdon laskentatoimea.



Luvussa kuusi kaydaan lapi investointilaskentaijmeisessa alaluvussa on kasitelty vaitoskirjat,
jotka on tehty investointilaskennasta. Seitsem&#néasvussa kasitelladn suorituskyvyn mittaus ja
Balanced Scorecard. Luvun viimeisessa alaluvussaekaan suorituskyvyn mittauksesta tehtyja
vaitéskirjoja. Kahdeksannessa luvussa on yritykdesteginen johtaminen ja taloushallinto. Luvun
viimeisessa alaluvussa on aiheesta tehdyt vaijaskiryon johtopaatokset ovat luvussa yhdeksan.
Luvussa summataan mitd yhteisia tekijoitd on rajagikavalin vaitoskirjoilla. Tyon viimeisena

lukuna on yhteenveto, jossa summataan yhteen tydisga tehtiin ja saavutettiin.

Laskentatoimen

Johdanto - Laskentatoimi —» systematiikka, kohdealueet
ja ongelmat
Kustannuslaskenta —_—> Budijetit —> Investointilaskenta

Suortuskyvyn mittaus - 5 Yrityksen strateginen -

johtaminen ja taloushallinto JehigpEeiest

Yhteenveto

Kuva 1. Tyon rakenne



2 LASKENTATOIMI

2.1 Laskentatoimen maaritelma

Laskentatoimen tehtavana on kerata ja rekistenpiigksen toimintaa ja taloutta koskevia tietoja
seka laatia niiden perusteella laskelmia ja rapprtyrityksen eri sidosryhmille niiden yritysta
koskevan paatoksenteon perustaksi. Laskentatoimettaina informaatio on kvantitatiivista ja
paaosin rahamaaraista. Hyvaksikayton nakokulmastieehtatoimessa voidaan erottaa kaksi osa-
aluetta: rahoittajien laskentatoimi (financial agnbng) ja johdon laskentatoimi (management
accounting). (Koskela et al. 1998, s.139) Rah@ttalaskentatoimen ja johdon laskentatoimen

keskeiset erot syntyvat niiden tuottamien tietdjgmaksikaytosta. (Kinnunen et al. 2004, s.69)

2.2 Rahoittajien laskentatoimi

Rahoittajien laskentatoimi keskittyy yrityksen utkmlisten sidosryhmien informaatiotarpeen
tyydyttamiseen. (Kinnunen et al. 2004, s.69) Samen muodostavat liikekirjanpito seka sen
tuottama tilinpaatdés. Tilinpaatds palvelee eritgise yrityksen ulkoisten sidosryhmien

informaatiotarpeita. Tilinpaatdsinformaatio muodastarkedn perustan niin yrityksen omistajien
lainanantajien rahoituspaatoksille, kuin yritykseamsiakkaiden ja hankkijoiden osto- ja

myyntipaéatoksille. Rahoittajien laskentatoimen mf@atio on lakisdateistd, menneisyyteen
suuntautuvaa, objektiivista seka todennettavisgatatkastettavissa olevaa. (Koskela et al. 1998,
s.139)

2.3 Johdon laskentatoimi

Johdon laskentatoimi (management accounting) dykgen laskentatoimen toinen osa-alue. Se on
nimensa mukaisesti yritysjohdon paatoksentekoa tavaa laskentaa. Johdon laskentatoimea
kutsutaan myods operatiiviseksi laskentatoimeksi wsadiseksi laskentatoimeksi. Johdon
laskentatoimen laskelmat voivat olla paatoksentekasstavia suunnittelulaskelmia. Esimerkkina
suunnittelua avustavista vaihtoehtolaskelmista avegstointilaskelmat, joiden avulla vertaillaan
eri  investointivaihtoehtojen  keskinédistd edulligaut Suunnittelulaskelmia ovat myos
tavoitelaskelmat, kuten budjetit. Budjetit ilmaisév yrityksen toiminnan tavoitteet seka
numeerisesti etta kirjallisesti tekstimuodossa. Miyudijetti iimaisee myyntitavoitteet, ostobudietti
ostotavoitteet ja tulosbudjetti yrityksen tulostate®en. Suunnittelulaskelmien lisdksi johdon
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laskentatoimen tehtaviin kuuluu tarkkailulaskelmigrottaminen johdolle. Tarkkailulaskelmien
avulla johto tarkkailee ja analysoi yrityksen tateiden toteutumista ja niissa ilmenevien
mabhdollisten erojen syita. (Neilimo & Uusi-Rauv@08, s.14)

2.4 Vaitoskirjat yleiseen johdon laskentatoimen kehitylseen

Yleiseen johdon laskentatoimen kehitykseen on tyéjausten puitteissa tehty seitseman (7)
vaitoskirjaa. Ensimmaisen vaitoskirjan aihealugesh tehnyt Markus Granlund (1998) Turun
kauppakorkeakoulusta; siind kasitelladn johdon datkoimen kehityksen mukanaan tuomia
ongelmia. Toinen vaitoskirja on Vesa Partasen (R0ULirun kauppakorkeakoulusta, siina
analysoidaan johdon laskentatoimen muutosten ja ansgtorisen oppimisen valisia
vuorovaikutussuhteita. Naissa vaitoskirjoissa tutksote on molemmissa case-tyylinen; missa

tuodaan esille todellinen ongelma seka sen mittastih

Kari Lukka (2001) on tehnyt vaitbskirjansa Turun ugpakorkeakoulussa laskentatoimen
toimintatapojen yhdenmukaistamisen ongelmista kaméhsissd yrityksissa. Edellisten tapaan
vaitdskirja on case-tyylinen ja pyrkii ratkaisemaalemassa olevaa ongelmaa. Marko Jarvenpaa
(2002) Turun kauppakorkeakoulusta tutkii vertailvasuomalaisten suuryritysten johdon
laskentatoimen liiketoimintaan suuntautumisen kéhitsen syitd, kehittamistoiminnan muotoja ja

johdon laskentatoimen kulttuurin muutosta prosessiditoskirjan tutkimusote on case-tyylinen.

Jarkko Tenhusen (2006) vaitoskirja Lappeenranndmillisesta yliopistosta selvittdd johdon
laskentatoimen sovellusalueiden kayttod karkiyvieykostossa. Vaitdskirjan tutkimusote on
laadullinen ja p&aaosin kuvaileva. Kari Uusitalo 2D Tampereen yliopistosta keskittyy
vaitoskirjassaan  asiakaspalautetta  rekisteroivan fornmaatiojarjestelman  kehittdmiseen.
Markkinaorientaatiota tutkivan vaitoskirjan Kkirjainiseen on kaytetty perustana teknisen

tukkukaupan asiakastoimitusprosessia. Vaitoskiggkimusote on case-tyylinen.

Niina Nissila (2008) Vaasan yliopistosta kasittel@gtoskirjassaan taseen nimityksien merkitysta
seka ruotsinkielisessa ettda suomenkielisessa jolai@ntatoimessa. Vaitoskirjan tutkimusote on

my0Os case-tyylinen.



Huomattavaa on, ettd yleisen laskentatoimen kebgtyk tehtyjen vaitdskirjojen tutkimusote on
suurimmassa osassa case-tyylinen. Suurin osa k#ioissa on myods tehty Turun
kauppakorkeakoulussa.



3 LASKENTATOIMEN SYSTEMATIIKKA, KESKEISET
KOHDEALUEET JA ONGELMAT

3.1 Laskentatoimen systematiikka

Kun yhdistetdan laskentatoimen tuottama tieto jdormaatio yritysjohdon johtamisen

perustehtaviin, suunnitteluun, toimeenpanoon j&k&luun, voidaan muodostaa systemisoitu
kasitys laskentatoimen kytkeytymisesta johdon pésgbteon avustamiseen ja yleiseen
sidosryhmainformointiin. Talléin voidaan puhua lestatoimen systematiikasta. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, s.36)

Laskentatoimen  systematiikassa laskentatoimi  jaetassuunnittelu-, tarkkailu- ja

informointilaskelmiin.  Suunnittelulaskelmat on makldta osoittaa viela vaihtoehto- ja
tavoitelaskelmiksi. Seuraavasta taulukosta (Tawulllk selviaa laskentatyyppien ja laskelmien
tarkoituksen yhteys. (Neilimo & Uusi-Rauva 20026).

Taulukko 1. Laskentatoimen systematiikka (Neilimo & Uusi-Ra@@05, s.36)

Laskelman tyyppi Laskelma Laskennan tarkoitus

Suunnittelua avustavat Vaihtoehtolaskelmat Valinta
Tavoitelaskelmat Toiminnan ohjaus

Valvontaa avustavat Tarkkailulaskelmat

Tiedottamista avustavat Informointilaskelmat Vaikuttaminen

Johdon laskentatoimen tuottaman tiedon kayttoatitgsyaloudellisessa paatoksenteossa on laaja.
On ilmeistd, etta johdon laskentatoimen hyvaksik@tie on laaja. On myds ilmeistd, etta johdon

laskentatoimen hyvaksikayttdalue on yha seka laapassa uusille alueille etta myods syveneméssa
nykyisilla alueilla. Seuraavassa alaluvussa egtelljohdon laskentatoimen tarkeimmat laskenta-

alueet laskentatoimen systematiikan paalaskelmatyiyeilimo & Uusi-Rauva 2005, s.36)



3.2 Suunnittelua avustavat vaihtoehtolaskelmat, tavoitaskelmat ja
tarkkkailulaskelmat

Suunnittelua avustavien vaihtoehtolaskelmien ryhmm&éauluvat lyhyen ja pitkdn aikajakson
kannattavuuden taloudellisuuden ja tuottavuudemmsittelua avustavat laskelmat. Laskelmien
tavoitteena on avustaa yritysjohtoa vertailemaaiht@ahtoja. Investointivaihtoehtoja vertailevat
investointilaskelmat ovat esimerkkeja pitkan aikagn vaihtoehtolaskelmista. Esimerkkina lyhyen
ajanjakson vaihtoehtolaskelmista on tuotannonsuiatniin liittyva vaihtoehtoisten tuotantotapojen

kustannuslaskenta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, .36

Tavoitelaskelmien paatyypin muodostavat yrityksardjétit. Ne voivat olla sekad yritys- ettéa
tulosyksikkotasoisia, ja niita voidaan laatia esinminnoille ja ajanjaksoille. Tavoitelaskelmat
avustavat yritysjohtoa ennen kaikkea toimintojearsuttelussa ja tavoiteasetannassa. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, s.37)

Tarkkailulaskelmat ovat wusein tavoite- tai vaihtioddskelmien sisaltamien tuotto- ja

kustannuserien toteumatarkkailua jalkikateen. ¥ritypi tarkkailla esimerkiksi tulosyksikkdjensa

tulosbudjetin  toteutumista, suunnitellun tuotteerustknnuslaskennan pitavyytta tuotetta
valmistettaessa ja tuottavuutta esimerkiksi vegtadlla yhden tuotteen budjetoitua tydtuntimaaraa
toteutuneeseen tyodtuntimaardan. Tavoitteena onysoidh tapahtunutta kehitysta verrattuna
tavoitteisiin, oppia siitda ja pyrkia korjaamaan mdaliinen negatiivinen kehitys tavoiteuralle.

Budjettitarkkailua avustavat laskelmat ovat esirkej& tarkkailulaskelmista. Jos tarkastellaan
johdon laskentatoimen tieto- ja informaatiojarjési#i sen kannalta, millaiset laskelmat ovat
johdon laskentatoimessa tyypillisia, voidaan e&itseuraavanlainen paaluokittelu: (Neilimo &

Uusi-Rauva 2005, s.37)

- Kustannuslaskenta
- Hinnoittelulaskelmat
- Budjetit

- Investointilaskelmat



3.3 Laskentatoimen ongelmat ja johdon laskentatoimi

Laskentatoimen raportteja tulkittaessa ja tehtdessa keskityttdva huolellisesti raporttien
siséaltdmaan tietoon. Samannimisen erén sisaltdiwattain erota suurestikin eri yrityksien valilla.
Osa yrityksista lukee liiketoiminnan tuotoiksi Ekaihdon ja muut sddnndénmukaiset tuotot kuten
vuokrat ja provisiot, kun taas toiset sisallyttavahan eraan ainoastaan liikevaihdossa mukana
olevat varsinaisen liiketoiminnan tuotot (tuote-palvelumyynti). Poistoja tarkasteltaessa on taas
otettava huomioon poistojen kuolettamiseen kawatidika, toiset suorittavat vastaavan kaluston
poistot esimerkiksi viidessa ja toiset seitsemaasadessa. Yrityksen taloudellista menestystéa
tunnuslukujen perusteella arvioitaessa on oltavallggemiten yritys on raporttinsa laatinut ja
millaisia ratkaisuja talousjohto on tehnyt rapqgétetuottaessaan. Asiaa voidaan lahestya
tarkastelemalla laskentatoimen ongelmia ja niidathkaisumahdollisuuksia. Nama ratkaisut olisi
jokaisen laskentatoimen raporttien lukijan tarpstll tuntea, jotta raporttien siséltamaa tietoa
pystyttaisiin tulkitsemaan oikein. Laskentatoimemgelmat voidaan luokitella seuraaviin
paaluokkiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.41)

- Laajuusongelma
- Arvotusongelma
- Jakamisongelma

- Mittaamisongelma

Laajuusongelma

Laajuusongelman suurin kysymys liittyy laskelmiaskevien tuottojen ja kustannusten laajuuteen.
Mitd tuottoja ja kustannuksia laskelmiin sisallgi@h? On valittava sisallytetddnkod laskelmiin
esimerkiksi vain liiketoiminnan tuotot, jolloin satnaiset tuotot jatetaan laskelmien ulkopuolelle.
Tallgin tietysti kustannuksiin kuuluu ainoastaakdtoiminnan kustannukset ja muut kustannukset
jaavat laskelmien ulkopuolelle. Voidaan myds pobisdllytetd&nkd laskelmiin vain liiketoiminnan
sitoma p&&doma vai otetaanko laskelmissa huomiooko kiaseen pddoma. Laskentatoimen
tunnusluvut saavat erilaisia arvoja riippuen laapngelman ratkaisusta. Korkojen ja poistojen
kasittelyssd on myos useita vaihtoehtoja (Rehnl.eR@00, osio 2 s.6). Ratkaisut ovat usein
yrityskohtaisia ja yhta oikeaa yleistason ratkaisu@le helppo I6ytaa. Ongelman ratkaisu liittyy
osittain myos siihen, missa tilanteessa laskelrdpetdan (Rehn et al. 2000, osio 2 s.6). Yleisen
laskentatoimen laajuusongelmien ratkaisut ovat metampia kuin johdon laskentatoimessa, niitéa

sitovien yleisten lainsaadanndn normien takia. l{Mei & Uusi-Rauva 2005, s.41)



Arvotusongelma

Arvotusongelma liittyy siihen, mita arvoja rapogsa kaytetdan. Hyvin yleisesti johdon
laskentatoimessa arvotetaan hankintahintaan ulkdéskennan tapaan. Vaihtoehtoisesti arvotetaan
paivanhintaan tai jalleenhankintahintaan. Useikaigtina kaytetdan vaihtoehtoiskustannusta (Rehn
et al. 2000, osio 2 s.5). Erityisesti kun inflaaflmina pyritddn turvaamaan reaalipddoman
sailyminen nimellispadaoman rinnalla, yritys voi risid esimerkiksi kayttbomaisuuserien
arvotuksessa paivanhinta- tai jalleenhankintapebgn arvotusmenetelméén, ja naista arvoista
maariteltyihin poistoihin. Poistot ovat talléin Hamtahinta-arvoisia poistoja suuremmat. Taten
pidatetaan tulorahoitusta yrityksen sisalla ja nodlieietaan esimerkiksi konekannan uusinta
kohonneista hankintakustannuksista huolimattayksegn reaalinen toimintakyky pysyy ennallaan,
eika inflaatio heikenna sita. (Neilimo & Uusi-Rau®@05, s.42)

Jakamisongelma

Jakamisongelma sisaltéa kaksi osaongelmaa. Jaksgelma liittyy erityisesti pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden kuten maa-alueiden ja rakemmjstkoneiden ja kaluston hankintojen
jaksotukseen poistoina eri vuosille. Johdon lasMennessa poistoratkaisut ovat yrityskohtaisia,
mutta yleisen laskentatoimen tietojarjestelmassgarpito ja verolainsdadantonormit maaraavat
poistomenettelyd  huomattavasti tarkemmin. Jakarmgsloman toinen  osa-alue on
kohdistamisongelma, eli miten tuotot ja kustannuksé@distetaan tietylle ajanjaksolle, tuotteelle ta
muulle laskentakohteelle esimerkiksi kustannuspi@kgRehn et al. 2000, Osio 2 s.5).
Kohdistuskriteereitd on mahdollista luoda moni#ladilla, mutta yleisperiaatteena kohdistamisessa
pidetaan aiheuttamisperiaatetta. Kustannuksiagtidja kohdistetaan niille yksikaille, toiminnoille
ja tuotteille, jotka ovat ne todellisuudessa aitendet. Mikali kohdistamisperiaatetta ei kyeta
soveltamaan, on luotava muita kohdistusperiaatt®lta voivat syntya esimerkiksi neuvottelujen
tuloksena tai perustua erilaisiin laskennallisiintdereihin. Ongelmia aiheuttavat esimerkiksi
hallinnon kulut ja kirjanpito, jotka ovat erittédivaikea saada kohdistettua jonkin tuotteen
aiheuttamaksi (Rehn et al. 2000, Osio 2 s.6). (Meil& Uusi-Rauva 2005, s.42)

Mittaamisongelma

Mittaamisongelma on laskentatoimen neljas ongelm@mgelma liittyy yhtdalta yrityksen

laskentatoimen rekistergintijarjestelmiin ja semkkauteen. Keratd&nko yrityksen jarjestelmiin
tietoa riittavalla tarkkuudella? Saadaanko esinksikituotteen valmistuksen vaatima energia,
tuotteen tarkka ainekayttd tai valmiin tuotteen twaa varastointitila selvitetyksi luotettavasti

nykyisten jarjestelmien avulla (Rehn et al. 200Gioo2 s.6). Hyva mittaamisongelman
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ratkaiseminen edellyttdaa mittaustulosten dokumatitoseka erittéin tarkkaa mittaamista. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, s.43)

Erilaisten laskentatoimen ongelmien tunteminen adakentaraporttien lukijalle mahdollisuuden

tulkita laskentaraportteja paremmin ja kayttaa emidiietoja apuna paatdksenteossa. Huomion
kiinnittaminen laskentaraporttien rakenteeseengalt§on raporttien kaytto ja kehitysvaiheessa on
erittain tarkeaa seka raporttien tuottajille etiden kayttajille. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, sy43

Hyva on, ettd nama ongelmat huomioidaan ennennaskealoittamista.
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4 KUSTANNUSLASKENTA

4.1 Kustannuslaskennan maaritelma

Yksi tarkeimmista johdon laskentatoimen osa-alaesh yrityksen kustannuslaskenta. Yleisesti
kustannus maaritellaan tuotannontekijan rahamdaksiis  kaytoksi. Perinteisessa
kustannuslaskennassa ajatellaan valmistettavate&motai palvelun kustannusten muodostavan sen
hinnan ja samalla tietysti sen kannattavuuden amio perustan. Tasta syysta kustannuslaskenta
on kaikessa yritystoiminnassa erittdin keskeisessdissa, silla yrityksen perusmaaritelman
mukaisesti sen tehtavana on hankkia tuotannontekijghdistad ne tuotantoprosessissa ja myyda
nain saadut tuotteet suoritemarkkinoilla. Kustatemiennan tuotanto- ja kustannusfunktioita
tarvitaan selittamaan tuotannontekijoiden ja niikitoutuvien kustannusten riippuvuus (Laitinen
2007, s 24). Tuotekohtaiset  kustannukset ovat ekkalita yrityksen johdon
paatoksentekoperusteena ainoastaan silloin, kwvaielaskettu yksityiskohtaisesti ja luotettavasti.
(Kinnunen et al. 2004, s.71)

Kustannuslaskennan tarkoituksena on tuottaa infatista jonkin tydvaiheen kustannuksista
tehtdessa tuotteita tai palveluita. Yleisesti ottag@llaista informaatiota ei tulisi luoda, elleivat
saatavat tuotot riitéa kattamaan laskentakustanauksiikkeuksen tdhan yleiseen toimintaan tekevéat
yrityksen ulkopuoliset voimat. Esimerkiksi lainséadolliset seikat vaativat tiettyjen tietojen
selvittamista. Laki velvoittaa yritykset yllapitaédn@ kirjanpitojarjestelmad, johon on sisallytetty
kustannusinformaatiota. Taméan jarjestelman asennas-yllapitokustannukset ovat helposti
arvioitavissa, mutta suhteelliset hytdyt ovat va&arvioida. Informaation tuottamat hyodyt ovat
sitd suuremmat, mita suuremmalle yleisdlle - kubsakkeenomistajille, analysoijille, ja muille
henkil6ille organisaation ulkopuolella - informamtievidd. Vaikka jarjestelma olisi suunniteltu
ulkoista raportointia varten, monet kustannuksgkézat mallit on arvotettu siten, etta ne eivat

merkittavasti vaikuta kustannuslaskennan tarkkuut@dorse et al. 1991, s. 28)

4.2 Kustannuslaskennan menetelmat

Kustannuslajilaskenta
Kustannustietoa tarvitaan moniin erilaisiin tarkésiin: Yhtena esimerkkind valmistettavan ja
myytavan tuotteen kustannusperdaisen hinnan maariiyetannontekijoita voidaan ryhmitella

tyosuorituksiin, aineisiin seka lyhyt- ja pitkavatkeisiin tuotantovalineisiin. Tuotantoprosessista
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aiheutuvat kustannukset selvitetdén ja lasketaanallén ensiksi kustannuslajeittain ja sitten aast
tuotetasolla. Kustannuslajijako on suunnilleen digidon kululajeja vastaava. Kaytannossa
pienissakin yrityksissa on kustannuslajeja joitakymmenia, suurissa satoja. (Haverila et al. 2005,
s.172)

Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikka on pienin yksikko, jonka kustanmauksohdistetaan (esim. yksittdinen kone tai
osasto). Kustannuspaikat mahdollistavat kustanridstdun, joka samalla Iluo edellytykset
suoritekohtaiselle laskennalle yleiskustannuslisigyton kautta. Kustannuspaikat jaetaan yhteisiin
kustannuspaikkoihin, ainekustannus-, myynnin jalidran kustannuspaikkoihin sek& valmistuksen
apu- ja paakustannuspaikkoihin. Apukustannuksetesiian padkustannuspaikoille joko kayttamalla
kiinteiden laskentahintojen menetelmaa, esimerkiaskutushintoja, tai vyoryttamall{Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, s.121)

Tuotekohtainen kustannuslaskenta

Tuotekohtaiseen kustannuslaskentaan ei teoriarldaléiydy vain yhtd ja kaikkiin tilanteisiin
yleispatevaa laskentatapaa. Tuotantotyyppi vaikut@ina laskentatapaan. Tuotelaskennan
lahtbkohtana ovat useimmiten yritystasolla sewatt&kustannukset. Ne pyritaan kohdistamaan
tuotetasolle. Valittdtmien kustannusten osalta tght®n aiheuttamisperiaatteen soveltamisen
kannalta suhteellisen helppo, vaikka asiaan likiyyehkd kustannustiedon keruun ja kasittelyn
ongelmia. Suurempi ongelma ovat usein yrityksernllig@t kuten yleiskustannukset, joilla ei ole
suoraa yhteytta valmistettuihin lopputuotteisiirgikka toki niihinkin ovat tuotteet "syyllisid”.
Laskentaongelmat ovat naissa paljolti kohdistugakaotusongelmia. (Haverila et al. 2005, s.178)

Toimintolaskenta

Toimintolaskenta eli Activity-Based Costing (ABCh dkehitetty 1980-luvun lopulla perinteisen

kustannuslaskennan ongelmien ratkaisemiseksi. Kagté kokemusten pohjalta yrityksissa ei oltu
tyytyvaisia perinteisen laskennan tuottamaan tuidteliseen kustannusinformaatioon. Erityisesti
haluttin  totuudenmukaisempaa  tietoa  yleiskustaternus kohdistamisesta tuotteille.

Toimintolaskennan avulla saadaan tarkempaa tiethatuksesta ja tuotoksista toiminnoissa, kun
verrataan rahallisiin tietoihin (Stenzel, J., S&nL. 2004, s. 9). (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
s.143)
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Toimintolaskennan ajatus on seuraava: tuotteiddmistamiseen yrityksessa tarvitaan erilaisia
suoritteita, joita tuottavat eri toiminnot. Toimioinedellyttavat resursseja ja resurssit aikaansaava
kustannuksia. Jotta tietyn tuotteen kustannuksetlaam selvittdd, on tunnettava tuotteen
valmistamisen edellyttamat suoritteet, niiden mégrgksikkokustannukset. (Haverila et al. 2005,
s.181)

Tuotteen tai tuoteryhmén asiakaskohtaista kannaittes voidaan mitata tuottojen ja kustannusten
erotuksena. Toimintolaskennan kayttoonotto mahstali aiempaa luotettavamman kuvan saamisen
mm. eri tuotteiden ja asiakkaiden kannattavuudestallyttden, ettd kustannukset on kyetty
kohdentamaan laskentajarjestelmassa entista lagd@timin ja aiheuttamisperiaatetta korostaen.
Toimintoperusteinen laskenta korostaa yleisestiesaua seikkoja (Haverila et al. 2005, s.181):

— aiheuttamisperiaatetta kustannusten kohdistas@ses

— toimintokohtaista laskentakohteitten muodostaaist

— toimintojen kriittista arviointia ja tarpeettoméarsintaa

— kustannusten luokittelua "hyddyllisiin”(tuottegalostusarvoa lisaaviin) ja "hyédyttomiin”(arvoa
lisddmattomiin)

— prosessin kustannustehokkuuden mittaamista daskentajarjestelmaa

4.3 Hinnoittelulaskelmat

Hinnoittelumenetelmat voidaan jakaa kahteen erim@n. Kustannusperusteinen hinnoittelu
perustuu suoritekohtaiseen kustannuslaskentaan. |&#ikohtana ovat tuotantokustannukset
ylittavd myyntihinta, joka takaa myds liiketoimimna pitkdn aikavalin kannattavuuden.
Markkinaperusteinen  hinnoittelu  lahtee  markkinatiasosta. Hintapaatoksia tehtdessa
hinnoittelijalla on oltava monipuolista tietoa, pkkoskee suoritekohtaisia kustannuksia,

markkinoilla vallitsevaa hintatasoa ja yritykseragtgisia tavoitteita. (Puolamaki 2007, s. 125)

Yrityksen kustannusperusteisen pitk&n aikavalimbittelupolitiikka lahtee joko katetuottoajattelun

tai tayskatteellisen ajattelun soveltamisesta @uéki 2007, s126). Tavoitehinnan on ylitettdva

tuotteen valmistamisesta aiheutuvat tuotanto- ja@op#kustannukset sekd taattava riittava

voittotaso. Tassd mielessa kustannuslaskenta miaadgserustan hinnanasetannalle, vaikka

hinnanasetannassa onkin kustannusten ohella huar@oivarsin laajaasti monia muita

markkinoihin, kilpailutilanteeseen ja yrityksen oamastrategiaan liittyvia tekijoitd. Kuvassa kaksi
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on esitetty yrityksen taloudellinen hintakilpaillgy ja siitd selvidd kuinka hinta muodostuu.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.38)

Vaihtelee kilpailutilanteen mukaan ——»

Yrityksen taloudellinen hintakilpailukyky

Osuus johdon kustannuksista

Tuotannon kustannukset _

Kuva 2. Yrityksen taloudellinen hintakilpailukyky (Neilim& Uusi-Rauva 2005, s.38)

Hinnanasetannassa pyritadn asettamaan vastakkaiittesen tuottamiskustannus ja markkinoilta
saatavissa oleva hinta. Yrityksen taloudellinen pa&lukyky on markkinahinnan ja
tuotantokustannuksen vélinen ero. Mita alhaiseraptantokustannus suhteessa markkinahintaan
valitussa kilpailusegmentissa, sitd vahvempi ontyksien taloudellinen Kilpailukyky ja sita
tehokkaammin  yritys  pystyy toimimaan markkinoilla a j vastaamaan tarvittaessa
hintakilpailuhaasteisiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 28)(.38)

4.4 Vaitoskirjat kustannuslaskennan aihealueesta

Kustannuslaskennan sovellusten kaytén analysoiotirtydn rajausten puitteissa tehty seitseman
(7) vaitoskirjaa. Ensimmaisen vaitoskirjan aiheahta on tehnyt John Fogelholm (2000) Helsingin
teknillisesta korkeakoulusta ja toisen Hussain Mgge (2000) Vaasaan yliopistosta. Naissa
vaitoskirjoissa keskitytdan kustannuslaskennan lamge ja malleihin paperiteollisuudessa seka
pankkien toiminnoissa. Kuten suurimmassa osasstarkugslaskennan vaitdskirjoista naissakin

tutkimusote on case-tyylinen. Todellinen ongelnmzdaan esille seka ongelman mittasuhteet.

Jaana Sandstrom (2001) on tehnyt vaitoskirjan Lap@anan teknillisesté yliopistosta aiheenaan
toimintolaskenta ja laskennan eri  modifikaatioiderkaytt6  tuotteen  suunnittelun
kustannusanalyysissa. Edellisten tapaan vaitoslona case-tyylinen, ja pyrkii ratkaisemaan

olemassa olevaa ongelmaa. Neljannessa vaitoskirjdsdarri Kulmala (2003) Tampereen
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teknillisesta yliopistosta kasittelee kvantitati@ssa tutkimuksessaan yritysverkostojen sisdisten
kustannusten hallintaa. Vaitoskirjassa kasitellasiakkaan ja toimittajan valistd suhdetta seka niin
sanotun open-book -mallin mukaista toimintatapagsirerkostojen sisalla.

Janne Jarvinen (2005) Oulun yliopistosta pyrkiikasemaan kustannuslaskennan ongelmia
suomalaisessa sairaalamaailmassa hyodyntaen t&ys&at hinnoittelun sek& rajoitetun
tehokkuuden malleja. Taman kolmesta eri cases@dytetutkimuksen tarkoituksena on selventaé

toimintolaskennan toimivuutta seka kaytettavyytt@i@essa.

Tom Wingren (2005) Vaasan yliopistosta kasittelagoskirjassaan toimintolaskennan raatalointia
sekd kustannuslaskennan uusia sovelluksia. Jarinirafa006) Tampereen yliopistosta tutkii

toimintolaskennan kayttdmahdollisuuksia ja hyotganan johtamistydssa. Vaitoskirjalla pyritdédn
ratkaisemaan, soveltuvatko teolliseen tuotantoadut laskentajarjestelmat yhta hyvin julkisissa

organisaatioissa, kuin yksityisissékin organisassia.

Kustannuslaskennan ongelmia on pyritty ratkoma&mtyie rajauksien perusteella lahes kaikissa
tarkastelluissa yliopistoissa. Yleisin trendi kustaslaskennan ongelmien ratkomisessa on ollut
case-pohjainen tarkastelu, jossa pyritddn selvdgamtodellisia olemassaolevia ongelmia, ja
hyvaksikayttdm&an monipuolisesti tarjolla olevagakisuutta.
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5 BUDJETIT

Budjetti on tavoitelaskelma. Budjetoinnilla tarleian budjetin laatimista sek& sitd varten
tarpeellista vaihtoehtojen etsimistd, vertailuav@dintaa. Tehokkaasti kaytettynd budjetti tarjoaa
mahdollisuuden asettaa suoritustavoitteita jarestdisesti, motivoida henkiléston toimintaa,
arvioida saavutuksia ja nain auttaa tavoitteidevstiamisessa. (Haverila et al. 2005, s.190)

Budjetti voi jakaantua erilaisiin osiin, jotka yrs$# muodostavat yrityksen lyhyen aikavalin
ohjausjarjestelmén  (Puolaméki 2007, s.128). Yhdess& muodostavat yrityksen

budjettijarjestelmén. Yrityksen paabudjetit ovalosd ja rahoitusbudijetti. Tulosbudjetti ilmaisee
yrityksen kannattavuustavoitteen budjettivuodeBéhen kootaan suoriteperusteisesti esimerkiksi
myynti-, osto-, valmistus-, varasto-, kustannus- ijavestointibudjetti. Rahoitusbudjetti on

maksuperusteinen ja sen avulla yritys pyrkii tumndaan likviditeettinsd mahdollisimman

edullisesti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.230)

Yrityksen talouden johtamisen keskeisin véline @pitkdan ollut budjetti, jota kaytetaan yrityksen
tavoitteiden asetannassa, toimenpiteiden maastgalya toteuman seurannassa (Puolaméki 2007,
s.128). Budjetti on yritysjohdon tydkalu. Siinaryjohto joutuu tosittamaan ne "lupaukset”, jotka se
on strategisessa suunnittelussaan antanut. Se simredinen ja konkreettinen jakso pitk&n
aikavalin suunnittelua. Kun yritykselle rakennetadudjettijarjestelmaa, on ensimmaisena
toimenpiteend organisaation ja vastuualueidentgslviarpeen vaatiessa on organisaatiossa myos
tehtava muutoksia, mikali sen jasenten valtuukgewastuunjako ei ole selvd. Jos organisaation
rakenne ei ole kunnossa, budjettijarjestelmastéegpaljon hyotya. Tavoitteiden asettamisvaiheessa
on myds syyta korostaa vastuuhenkildiden sitouttantes/oitteisiin. Budjetti on siis (Haverila et al.
2005, s.190):

- johtamisen apuvéline eli osa yrityksen toimintazkaj palvelee suunnittelua, tarkkailua ja
koordinointi

- tdsmennetty lyhyen ajan taloussuunnitelma

- vastuuhenkil6iden vélinen taloussopimus

- tulojen ja menojen ajallinen yhteensovittaminen
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Budjetoinnista tehtyja vaitdskirjoja ei l0ytynytyytadhan on rajatulla aikavalilla vallitseva trendi
(suorituskyvyn mittaaminen ja strateginen johdoskéatatoimi), jossa arvostellaan budjetointia
raskaana ja kuluttavana prosessina, josta saavimgity ei vastaa tarvittavaa tyota.
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6 INVESTOINTILASKENTA

6.1 Investointilaskennan méaaritelma

Yritys maksaa menoja saadakseen tuloja. Naita kaiklenoja voidaan pitdd investointeina tulon
saamiseksi. Niiden valilla ei ole periaatteellistaa, vain aste ero. Tavanomaisesti investointéasi
rajataan kuitenkin koskemaan tiettyd osaa menoiBtaestointeina pidetadan menoja, jotka
rahamaaraltddn ovat suuria ja joissa tulon oddiasan pitka. (Haverila et al. 2005, s.195)
Taloudellisiin arvioihin tulee talloin mukaan uudekija: aika. Pitkd sitoutumisaika tuo
investointeihin mukanaan riskeja. (Neilimo & Uusala 2005, s.206)

6.2 Investointien suunnittelu

Investoinneilla on merkittava liiketaloudellinenotn ja ne saattavat ratkaista suurelta osin koko
yrityksen tulevaisuuden. Ep&onnistuneet, vaaratvégirin ajoitetut investoinnit ovat kaataneet
lukuisia yrityksid. Investoinnit luovat toiminnallemahdollisuudet, mutta pddomista on lahes aina
pulaa. Niukat resurssit on kohdennettava jarkevdsiskenaan Kkilpaileviin tarkoituksiin.
Investointeihin liittyvat kiintedsti taloudenpidddaksi keskeista lahtokohtaa: niukkuus ja valinta.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.206)

6.3 Investointilaskelmat

Investointilaskelma on investoinnin pitoajalle winta laskelma, jolla pyritddn selvittdmaan
investointihankkeen edullisuus. Jos niukoista tinteesursseista kilpailevia vaihtoehtoja on useita,
niiden edullisuusjarjestys pyritddn maarittamaaskéémin. Laskelmat perustuvat markkinoista,
investoinnin aiheuttamista kustannuksista ja twbéoisekd padomatarpeesta hankittuihin tai
arvioituihin tietoihin. Laskelmien perusteiden sglminen pakottaa tutkimaan Kkeinoja
investoinnin kannattavuuden ja rahoitusvaikutukpanantamiseksi. Talléin on mahdollista, etta
toteutettava investointi on erilaisten laskentaniengen kayton jalkeen parempi kuin alkuperainen
suunnitelma. Mitd merkittdvammasta investointihaddta on kysymys, sitd enemman on
tiedonkeruuseen panostettava. Yritys voi kehiték&lleen sopivia apuvélineita, kuten erilaisia

lomakkeita ja tarkistuslistoja, kattavan tiedonkerya -kasittelyn varmistamiseksi.
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Kaytettyja investointilaskentamenetelmia ovat |&idin

- nykyarvomenetelméa

— annuiteettimenetelma

- sisdisen korkokannan menetelma
— paaoman tuottoastemenetelma

- takaisinmaksuajan menetelma

Kolmea ensimmaista kutsutaan peruslaskentamené&s)rkahta jalkimmaista yksinkertaistetuiksi
menetelmiksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.213-214

Nykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelmassa kaikki investoinnista aiheatumaksut diskontataan tai prolongoidaan
laskentakorkokannan avulla tiettyyn vertailuhetkgeksi valitaan tavallisesti laskentahetki (Aho
1982, s. 37). Investointivaihtoehto on kannattges, tuloksena saatu nykyarvojen summa on
positiivinen. Nykyarvon ollessa negatiivinen inv@shin kannattavuuskynnys ei ylity eiké
investointia nain tullen tule toteuttaa (Aho 198238). Talloin investoinnista syntyvien
nettotuottojen nykyarvo, jd&nndsarvo mukaan luetturon suurempi kuin investoinnin
perushankinnasta johtuvat kustannukset. Ellei laisik®rkokantaa kaytettaisi, olisi investointi
kannattava, mikali nettotuottojen summa olisi véém perushankintakustannuksen suuruinen.
Tallgin yritys ei kuitenkaan saisi mitaan tuottg@igtamalleen pd&domalle. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, s.218)

Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelmassa perusinvestointi jaetaaioajkiaa vastaaville vuosille yhtd suuriksi
padomakustannuksiksi (Aho 1982 s. 43). Padomakudtast muodostuvat poistoista ja
kaytettavan laskentakorkokannan mukaisista korkiakumiksista. Investointiin ryhtyminen on
taloudellisesti edullista, jos vuotuiset nettotutmtat vahintdan yhtd suuret tai suuremmat kuin
vuotuiset padomakustannukset. Investoinnin perkshi@meno kerrotaan annuiteettitekijan
taulukosta saatavilla kertoimilla jotta saadaanvibel syntyvd pa&omakustannus halutulla
tuottoasteella. (Haverila et al. 2005, s.201)
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Sisaisen korkokannan menetelma

Sisaisen korkokannan menetelmaa kaytettaessaes@fintkorkokantaa, jolla investoinnin nykyarvo
tulee nollaksi (Aho 1982 s. 47). Tama tarkoittaad,siettd investoinnista kertyvien
nettotuottoarvojen nykyarvo on yhta suuri kuin @hustannukset. Investointia voidaan siis pitaa
edullisena, jos sen sisainen korkokanta on vahintégoitteeksi asetetun padoman tuottoprosentin
suuruinen. Investointivaihtoehdoista on edullis) pnka sisdinen korkokanta on suurin. Sisdisen
laskentakorkokannan selvittaminen edellyttd& n:remtaen yhtaldiden ratkaisemista. Kuitenkin on
helpompaa kayttda olemassa olevia taulukoita (E&ikse Teollisuustalous-kirja s.500), joista
kokeilemalla erilaisia korkokantavaihtoehtoja va@daloytdd investoinnin sisdinen korkokanta.
Sisdinen korkokanta voidaan tulkita investoinnihaituksen nakokulmasta seuraavasti: sisainen
korkokanta ilmaisee sen rahoituskustannustasola joVestointia kannattaa rahoittaa edellyttaen
kuitenkin, etta yritys voi palauttaa kyseisen paaonr(Aho 1982 s. 47). (Haverila et al. 2005, s.204)

P&aoman tuottoastemenetelma

Kyseessa on yksinkertaistettu sisaisen korkokammanetelma. ROI (Return On Investment) eli
padaoman tuottoaste maaritellaan yleisessd muododsdeksen ja sidotun paaoman valisena
suhteena (Aho 1982 s. 47). Sisaisen korkokannanetelemid voidaan tdssa yksinkertaistaa
jattdamalla suoritusten eriaikaisuus pois laskelmistaman tilalle voidaan korjaavaksi tekijaksi
ottaa investoinnin poistot. Menetelma on yksinkedn, mutta antaa usein riittdvan tarkat tulokset.
Tama johtuu siita, ettd varsinkin, jos lahtdarvoggdvarmuus on suuri, tdsmallinen laskenta ei aina
hyodyta paatoksentekijga enempaa kuin likiarvédkkeminen. Ketju on vain niin vahva kuin sen
heikoin lenkki. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.222).

Takaisinmaksuajan menetelma

Takaisinmaksuaika ilmoittaa sen ajan, jona investanaksaa itsensa takaisin, eli investointiin
sitoutunut rahamé&aréd vapautuu investoinnista (AB821s. 55). Menetelman yksinkertaisuuden
takia sitd kaytetddn hyvinkin yleisesti. Kun tugto kertymista pitkalla aikavalilla on vaikea
ennakoida, sopii menetelma erittdin hyvin kayteikd®y. Takaisinmaksuajan menetelman mukaan
niihin investointeihin kannattaa sijoittaa, jotkaaksavat itsensd nopeasti takaisin. Investoinnin
rahoituksellinen vaikutus on taten keskeisin kremika tiukassa rahatilanteessa voi olla hyvinkin
oleellinen tekijd. Menetelm& ei juuri osoita inw@shin kannattavuusvaikutuksia vaan
rahoitusvaikutuksia. Menetelm&a ei ota huomioon, amivaikutuksia investoinnilla on
takaisinmaksuajan jalkeen. Kyseinen menetelma aerikin hyvin vertailukelpoinen arvioitaessa

investoinnin kannattavuutta. (Haverila et al. 200205)
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6.4 Herkkyysanalyysi

Investoinnin kannattavuuden laskenta pohjautuu emiltina ep&varmoihin laskentatietoihin.
Hankkeisiin liittyy riskejd. Tulevaisuutta ei voarkkaan tietda. Investointeja suunniteltaessa
kasitteet riski ja epavarmuus on perinteisestiedtwttoisistaan. Riskistd puhuttaessa tiedamme, tai
ainakin  luulemme tietivamme, tulevaisuudessa mébithal pidettavien tapahtumien
todennakaoisyyksien lisdksi myds niiden sattumistoddgoisyydet. Eli riskid kutsutaan mitattavissa
olevaksi epévarmuudeksi. Epavarmuuden aste vaikutsggen riskiin ja luonnehdittuun

epavarmuuteen. (Haverila et al. 2005, s.206)

Investointiprojekteille ominaisen suuren taloudsdh merkityksen vuoksi on hyvin tarkeada, etta
investoinnin paatoksentekohetkella investointiirkésesen rahoitukseen liittyy mahdollisimman
vahan riski- ja epavarmuustekijoita. EnsimmaisessBeessa investointiin liittyvdd epavarmuutta
arvioidaan herkkyysanalyysilla, jossa tutkitaanra@tavuustekijoiden arviointivirheiden vaikutusta
investoinnin kannattavuuteen. Herkkyysanalyysisd#itetaan, kuinka investoinnin kannattavuus
muuttuu, jos yhden tai useamman kannattavuuskonmpionetoteutuva arvo poikkeaa

suunnitteluarvosta. (Haverila et al. 2005, s.206)

6.5 Vaitoskirjat investointilaskennasta

Investointilaskelmien ongelmien ratkomisesta on ntytajauksen puitteissa tehty kaksi (2)
vaitdskirjaa. Ensimmaisen vaitdskirjan on tehnyttA8aarnio (1999) Lappeenrannan teknillisesta
yliopistosta. Hanen vaitdskirjassaan kasitellaantsateollisuusyritysten ongelmia tehtdessa
strategisia hankintapaatoksia. Toinen vaitoskiijtyén investointilaskelmiin on Timo Karrin

(2007) Lappeenrannan teknillisestd vyliopistosta emelk vaitdskirja, jossa on erilaisia

investointimalleja liittyen investoinnin oikea-aikauteen paaomavaltaisessa teollisuudessa.

Huomattavaa on, etta tastd aihealueesta on tydauksgn puitteissa vaitdskirjoja vain
Lappeenrannan teknillisessé yliopistossa, ja vaimenh naista on tehty teollisuuden tarpeisiin. On
tosin hyvinkin mahdollista, etta investointilask@mvahvasti liittyvat strategiset hankinta- ja
kehityspaatokset liittyvat suuresti investointilaskiin, tai ainakin strategisia paatoksia tehtdessa

tarvitaan paljon kyseisten laskelmien tuottamaarmiatiota.
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7 SUORITUSKYVYN MITTAUS

7.1 Suorituskyvyn mittaaminen

Yrityksen suorituskyky voidaan maarittdd sen kyvylksada aikaan tuotoksia asetetuilla
ulottuvuuksilla suhteessa asetettuihin tavoitteisNlama ulottuvuudet liittyvat yrityksen kykyyn

maksimoida omistajien hyoty ja tyydyttaa riittavdstyds muiden sidosryhmien tarpeet. (Laitinen,
1998, s. 279) Se, mink& sidosryhman tarpeet ovkeitamat, on tapauskohtaista. Tana paivana
useimmiten yritysten omistajat ohjaavat toimintgaien he saavat mahdollisimman suuren

korvauksen sijoittamastaan paaomasta.

Yrityksen suorituskyvyn mittaamisen perustarkoieh& on tuottaa tietoa paatoksenteon tueksi.
Mittaamista voidaan siis pitda perusteltuna johssmi ndkokulmasta. Johtaminen tapahtuu
kaytdnndssa aina ihmisten kautta. Se on vaikuttamipositiivisten tulosten tavoittelua ja

saavuttamista sekd viestintdd ihmisten kanssa.addgssa on pyrittdva innostamaan ja

kannustamaan. Parhaimmillaan suorituskyvyn mittaamwvaikuttaa positiivisesti tydyhteiséon, se:

— motivoi

— korostaa mitattavan asian arvoa

— ohjaa tekemaan oikeita asioita

— selkiyttaa tavoitteita

— aiheuttaa kilpailua ja kilvoittelua

— luo edellytyksia palkitsemiselle, esim. tulospalitkselle.

Huonosti toteutettuna mittaamisella on juuri pastamen vaikutus. Mittaaminen ei saa lisata
byrokratiaa tai organisaatiota jaykistdvaa negatiav kontrollia. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
s.300)

Suorituskyvyn mittaamisella tarkoitetaan prosesgiaka tarkoituksena on selvittaa tai maarittaa
tunnuslukuja kayttden jonkin liiketoiminnalliserkij@n tila. Prosessissa tunnistetaan tavoitteiden
kannalta keskeisida menestystekijoita, mitataaré patkaytetaan mittareista saatavaa informaatiota
organisaation kehittdmisen apuna. Suorituskyvynamnt on tarked osa toiminnan ohjaamista ja sen

avulla voidaan viestittaa henkiléstolle, mitka aseat tarkeita. (Lonnqvist & Mettanen, 2003, s.11)
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7.2 Balanced Scorecard

Viime aikoina on yleistynyt ajatus siitd, ettd amgemation suorituskykya tarkastellaan useasta
nakokulmasta. Tunnetuin lahestymistapa on KaplgniNortonin esittdma Balanced Scorecard -
malli (BSC), jossa suorituskykya tarkastellaan ligsesti talouden, asiakkaan, sisdisten prosessien

seka oppimisen ja kehittymisen nékdkulmasta. (L&mst@ Mettéanen, 2003, s. 21)

Tasapainotettu tuloskortti, Balanced Scorecard iBEC) rakennettiin 1990-luvun alkupuolella
vastaamaan laskentatoimeen kohdistuneisiin uusigpaimeisiin. Jarjestelma sisaltda joukon
yrityksen visiota ja strategisista painotuksistdndettuja mittareita, jotka pyrkivat antamaan
ylimmalle johdolle nopean, mutta kattavan yleiskuwaityksen tilanteesta kuvaten toiminnan
tuloksia. BSC:n yleensa neljasta eri dimensiostadostuva perusidea on esitetty kuvassa kolme.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, s.305)

Kuva 3. Balanced Scorecard (Kaplan & Norton 1996, s.9)
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Taloudellinen nakdkulma
Kaplanin ja Nortonin (1996, s.25) mukaan taloudelisa nékdkulmassa mitataan taloudellisia
tapahtumia, jotka ovat jo tapahtuneet. Taloudellistiorituskykya voidaan mitata perinteisilla

taloudellisilla mittareilla kuten ROI, omavaraisaste ja kasvunopeus.

Asiakasnakokulma

Asiakasnakokulman tarkoituksena on tunnistaa aamtkkja markkinasegmentit, joilla
liketoimintayksikk® kilpailee. Asiakkaan nakokulmaymmarretddn asiakkaan tarpeiden
tyydyttamisena. Tarkoituksena on mitata yksikonrguskykya valituilla markkinasegmenteilla.
Mitattavia asioita ovat yleensd ainakin asiakastygisyys, asiakkaitten vaihtuvuus, uusien
asiakkaiden hankkiminen, asiakaskannattavuus se&iékma ja kustannusosuudet valituille

segmenteille. (Kaplan ja Norton 1996, s.26)

Sisainen prosessinakoékulma

Sisdisten prosessien naktkulmassa johtajat pyrkivitistamaan kriittiset sisaiset prosessit, joissa
yrityksen taytyy onnistua. Nama prosessit mahdaliat sen, etta yritys voi tyydyttaa asiakkaiden
tarpeet. Ydinprosesseilla pyritddn myos tyydyttamégnistajien odotuksia erinomaisista paaoman
tuottoluvuista. Sisaisten prosessien mittaamiskeskitytaan ainoastaan niihin prosesseihin, joilla
on suurin vaikutus yrityksen menestymisen kann@kaplan ja Norton 1996, s.26-27)

Kehittymisen ja kasvunakodkulma

Oppimis- ja kasvunakokulmassa pyritddn tunnistamaanrakenteet, jotka ovat kriittisimpia

rakennettaessa pitkdn tahtdimen kasvua ja kehit@p@piminen ja kasvu tulevat kolmesta eri
lahteesta: ihmisista, systeemeistd ja organisaatienettelytavoista. Taloudellisten, asiakas- ja
sisdisten prosessien tavoitteiden saavuttaminerB8@:ssa riippuvaista henkiloéston kyvyista,

systeemeista seka yrityksen toimintatavoista. (&ajph Norton 1996, s.28)

Ulottuvuuksia on mahdollista maaritella tapauskesti enemmankin ja niiden sisaltd voi
alakohtaisesti vaihdella. Yrityskokonaisuuden migtaa voidaan edelleen vyOryttaa
yrityshierarkiassa vertikaalisesti alaspéin edessty-seurausketjua pitkin tai horisontaalisesti
prosessin suunnassa ja ottaen nain haltuun koketdimintaprosessi (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, s.306).
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7.3 Vaitoskirjat suorituskyvyn mittauksesta

Suorituskyvyn mittauksen aihealueesta tehtyja géitfbja on tyon rajausten puitteissa tehty viisi
(5). Ensimmainen vaitoskirja aihealueesta on JoDdiwasen (2001) Lappeenrannan teknillisessa
yliopistossa tekema tyd. Vaitoskirjassa on taveitte kehittdad suomalaisten yritysjohtajien ja alan
asiantuntijoiden avulla BSC-projektimalli, jota ké&malla yritykset voisivat menestyksekkadmmin
toteuttaa BSC-projektinsa. Lisdksi tavoitteena salvittaa BSC:n kayton nykytila Suomen 500

suurimmassa yrityksessa.

Toinen vaitdskirja on Juhani Vaivion (2001) Helsmdauppakorkeakoulussa tekema tutkimus.
Vaitoskirjassa tavoitteena on nostaa esiin ei-tadiset mittarit, jotka ovat yhtd tarkeita kuin
taloudelliset mittarit. Tutkimusote on kvalitatingn. Kolmas vaitoskirja on Tommi Kasurisen
(2003) Helsingin kauppakorkeakoulussa valmisturutkimus. Tarkoituksena on vastata, miten
balanced scorecardia ei ole ymmarretty oikein.|&inoyoskaén varmaa, etta kaytannon sovellukset
palvelevat yritysjohdon alun perin suunnittelenaigkoituksia. Kasurisen vaitdskirjan tavoitteena on
hakea selityksia ja kaytdnnon ratkaisuja naihindsgktysmaailmaa ettéd johdon laskentatoimen

tutkimusta koskettaviin ongelmiin.

Neljas vaitoskirja on Jussi Okkosen (2004) Tamperdeknillisestd yliopistosta. Tassa
vaitoskirjassa tarkastellaan suorituskyvyn mittesemi kayttamista asiantuntijoiden johtamisen
yhteydessa. Tutkimuksen perustana on sarja toitotRienusraportteja, jotka toteutettiin
suomalaisissa asiantuntijaorganisaatioissa vuoski®1-2003. Tutkimus on luonteeltaan
normatiivinen. Teknillisesta korkeakoulusta Juhdnfssen (2005) vaitéskirja on viides tasta
aihealueesta. Taman vaitoskirjan on tarkoitus #&utksuorituskykymittareiden kayttoa

rakennustyOmailla. Tydn tutkimusote on empiirinen.

Huomattavaa on, etta suorituskyvyn mittauksestalyelvaitoskirjat eivat ole case pohjaisia.
Tutkimukset on tehty empiirisesti tai tutkimusrapeja tutkimalla. Tutkimuksia on tehty Helsingin
kauppakorkeakoulussa, Teknillisessa korkeakouluseka Lappeenrannan- ja Tampereen
teknillisessa yliopistossa. On yllattavaa, ettatoskirjoja oli vain viisi kappaletta, kun
ennakkokasityksemme tyon alkuvaiheessa oli, ettaritsigkyvyn mittaamisesta olisi tehty

enemman vaitoéskirjoja.
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8 YRITYKSEN STRATEGINEN JOHTAMINEN JA
TALOUSHALLINTO

8.1 Strateginen johtaminen

Yrityksen strateginen johtaminen voidaan maaritglitnman johdon harjoittamaksi koko yritysta
koskevaksi johtamiseksi, jonka tavoitteena on laytkoko yrityksen menestymisen kannalta
tarpeelliset strategiset menestystekijat seka takemiiden varaan sellaiset pitkdn aikavalin
kilpailu-, organisaatio- ja omistajastrategiat, dgm avulla yritys voi saavuttaa strategiset
paamaaransa ja tavoitteensa. Erityisesti keskesitategisessa johtamisessa on yrityksen
kilpailuedun maarittdminen ja vahvistaminen. Sgaten johtaminen on luonteeltaan
prosessinomaista ja lahes jokapaivaista, jolloinsessi piiloutuu kuitenkin lukuisten pienten
paatostilanteiden joukkoon (Puolaméki 2007, s. Siategisen johtamisen alueeseen kuuluu seké
asioiden johtaminen (management) ettd ihmisterajolten (leadership). (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, s.331)

8.2 Taloushallinto ja strateginen laskenta johtamisentkena

Strateginen laskentatoimi pyrkii tuottamansa infaation avulla auttamaan yrityksen johtoa
strategisten paatdsten suunnittelussa, toteuttasssga toteuttamisen valvonnassa. Erityisen
keskeista strategisessa laskentatoimessa on tieddtamisen yrityksen kilpailueduista ja niiden

vahvistamiseen liittyvista ratkaisuista. Strateginehdon laskentatoimi luetaan usein kuuluvaksi
sisdiseen laskentatoimeen, mutta se voidaan mydgstplusti asettaa ulkoisen ja sisaisen
laskentatoimen rinnalle omaksi p&&alueekseen, keskpoikkeaa edellisista perusperiaatteiltaan
(Puolaméki 2007, s. 59). Strateginen johdon laskemhi suuntautuu siten ensisijaisesti yrityksen

kilpailustrategian vahvistamiseen ja kehittamisébleilimo & Uusi-Rauva 2005, s.338)

Strategiseen johdon laskentatoimeen liittyvat molaskentatoimen viimeaikaiset innovaatiot.
Kilpailija-analyysi, asiakaskohtainen kannattavaskenta, toimintolaskenta,
elinkaarikustannuslaskenta, tavoitekustannuslaakestitateginen kustannusjohtaminen, balanced
scorecard -mittaristo seka economic value added llitmavat esimerkkeja strategisen
laskentatoimen alueella kuuluvista laskentatoimesisia alueista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
s.338)

27



Strateginen laskentatoimi  painottaa siten erityiseseuraavia asioita laskentatoimen

raporttituotannossa ja raporttien hyédyntamisessa:

1. Laskentatoimen ja taloushallinnon tuottamia tiet@araportteja hyddynnetdan etenkin
ylimman johdon strategisessa paatoksenteossa, nmyids liiketoiminta-alueittain ja
tulosyksikkdjen vastaavissa paatostilanteissa.

2. Strategisen laskentatoimen raportit ovat orient@ait tulevaisuuteen. Tarkasteluaikavali
strategisessa suunnittelussa voi olla yhdestd uysmam vuoteen. Strategioiden
toteutumatarkkailu tapahtuu yleensa vuosittainikdleen yhdessa budjetin ja toimintojen
toteutuma-analyysin kanssa.

3. Strategisen laskennan raporttien avulla yrityksedksitaan strategisia kilpailuetuja ja
tuotetaan tietoa Kilpailjoiden analysoimiseksi &ek markkinoiden kehityksen
ennustamiseksi.

4. Strateginen laskentatoimi tarkastelee etupaassadustallinnon nakokulmasta yritysta
kokonaisuudessaan ja pitdd sen liiketoiminta-aduegijoitussalkkuina, joiden on
saavutettava niille asetetut taloudelliset paanméaartavoitteet.

5. Strateginen laskentatoimi  suuntautuu sekd& yrityksesisddn ettd  yrityksen
toimintaymparistoon. Strategisen prosessin tarpeiceikaan strategisen laskentatoimen
raporttien sisallot voivat vaihdella huomattavastikuodesta toiseen.

6. Merkittavat laajennus- ja kehittdmisinvestoinndt/la on huomattavia yritystaloudellisia ja
kilpailukykyyn liittyvid vaikutuksia, kuuluvat sttagisen laskennan alueelle.

7. Paatbksentekoa avustaessaan strateginen laskenta tuettaa tietoja yrityksesta
kokonaisuudessaan, sen liiketoiminta-alueistal@syksikoista, toiminnoista ja suoritteista.
Strategiseen laskentaan siséltyy siten taloushaltimékokulmasta tarkasteltuna niin koko
yritysta koskevia tulos- ja rahoitusanalyyseja sekden tulevaisuusennusteita, kuin myos
toimintojohtamisanalyyseja ja suoritekustannusarsja sen mukaan, mihin yrityksen
strateginen johtaminen kulloinkin kohdistuu. (Neib & Uusi-Rauva 2005, s.338-339)

Strateginen laskentatoimi on omalta osaltaan vaikut siihen, ettd talousjohdon rooli on

muuttunut. Kuva nelja esittelee taloushallinnondigderusroolia.
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Tuki liketoimminan paéatoksenteolle

(strateginen laskentatoimi, budjetit, hinnoittelu- ja
kustannuslaskelmat ja analyysit, Kilpailija-
analyysit, liiketoimintayksikkdsidonnaiset raportit)

taloushallinto

Taloushallinnon tuotantoprosessien tehokas
hoito (yhtenaiset tietojarjestelmat ja
taloushallinnon prosessit sekd taloushallinnon
palvelukeskukset: kirjanpito, reskontrien hoito,
palkanlaskenta, laskentatoimen perusprosessit,
standardoidut raportit eri liketoimintayksikoille)

Yrityksen /

Kuva 4. Yrityksen taloushallinnon kaksi perusroolia. (Neib & Uusi-Rauva 2005, s.340)

Taloushallinnon perinteinen tiedon rekisterdintia jtuottamistehtavd on perustunut lahes
yksinomaan yleisen ja johdon laskentotoimen tiejegielmien tuottaman taloudellisen tiedon
varaan. Monien yritysten talousohjaukseen liittystiategiasuunnitteluvaihe palveleekin usein
padasiassa investointien suunnittelua (PuolamakRi7,28.31). Viime aikoina taloushallinto on
muuttunut yha selvemmin liilketoimintasuuntautuneéisushallinnoksi, jossa hydédynnetdan myos

yrityksen ulkopuolisten tietokantojen tietoja. (Nmio & Uusi-Rauva 2005, s.340)

8.3 Vaitoskirjat strategisen johtamisen ja taloushallimon aiheesta

Strateginen johdon laskentatoimi on tutkimuksemnagauksien mukaan tuorein ja suurin
yksittdinen aihealue johdon laskentatoimen aiheslsesélla. Strategisesta johdon laskentatoimesta
on kirjoitettu yhdeksan (9) vaitoskirjaa. Ensimnéiin on Esa Puolamaen (2004) Turun
kauppakorkeakoulussa tekemé vaitoskirja. Casenutkseen perustuvassa vaitoskirjassa pyritaan
selvittamaan, kuinka strateginen johdon laskentatoisen késitteellinen siséltdé ja rooli
yritysjohdon strategiatydéssa on rakentunut. Aiheatutoinen vaitdskirja on Mika Ylisen (2004)
Vaasan yliopistoon tekema vaitoskirja. Tutkimus Kkiyr selvittdmaan erilaisien
projektinhallintamallien (MCS) toimivuutta. Tassgimnaytetydossa on kaytetty hyvaksi empiirista
seka kvalitatiivista tutkimusta.

Tuija Virtasen vaitdskirja (2006) Helsingin kauppakeakoulusta kasittelee case-tutkimukseen
pohjautuen johdon ohjausjarjestelmien toimivuuttea jmurrosta pitkalla aikavalilla

yritysorganisaatioiden sisalla.
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Luoteis-Venajan rajdhdysmaisen talouskasvun mukarteamien strategiapaatdsten ongelmiin
keskittyy Esa Jauhola (2007) vaitoskirjassaan Lapliopistosta. Tassd kvantitatiivisessa
tutkielmassa pyritaan selventamaan pienten ja kaakien yritysten strategiapaatoksia muuttuvassa

liketoimintaymparistossa siirtymataloutena Luot@snagjalla.

Aihealueen viides vaitéskirja on Sinikka Jankkal@007) tekem&. Tamén Oulun yliopistoon
tehdyn kvantitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena ollut selvittdd pienien yritysten johdon

pohjalta pienille konteksteille hyvaksikayttéaen tamgenssiteorioita.

Hanna Silvolan (2007) Oulun yliopistoon tekeméa &skirja kasittelee johdon laskentatoimen
erilaisten projektinhallintamallien toimivuutta kirnuspainoitteisten yritysten eri elamanvaiheissa.
Tama teoreettinen tutkimus pyrkii selvittdm&an pégudjetointeja organisaatiotasolla, jotta

kyetdén toimintaa jatkamaan korkeaa teknologiaiwka toimialoilla.

Johanna Hyvésen (2008) vaitdskirja Oulun yliopitokasittelee johdon laskentatoimen ja
suorituskyvyn analysointijarjestelmien keskenaarkittdmisen ongelmia. Tamén kvantitatiivisen
tutkimuksen tarkoituksena on ollut I6ytaa ratkaigmkittamisongelmaan hyvéksikayttaen

informaatioteknologiaa seka valmistavan teollisuusgigorituskykymittareita.

Sinikka Moilasen (2008) vaitdskirja Oulun yliopista kasittelee suomalaisten yritystoiminnan
sujuvuutta entisen Neuvostoliiton alueella. Tamamnikansallisiin yrityksiin  keskittyneen
kvantitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on ollselvittdd kyseisten yritysten strategisten

paatosten toimivuutta toiminta-alueillaan siirtyalatiksisessa Neuvostoliitossa.

Viimeisin vaitéskirja on Henri Teittisen (2008) wka Jyvaskylan yliopistosta ja sen tarkoituksena
on tuoda toiminnanohjausjarjestelméa (ERP) esilletaralla, kuin se on ennen otettu huomioon
toiminnanohjauksessa. Tassa vaitoskirjassa kégitell ERP jarjestelmda kolmesta eri
perspektiivista ERP:n  myyjan, yrityksen huippujgaita seka asiakkaan/loppukayttgjan

perspektiivista.
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9 JOHTOPAATOKSET

Taman kandidaatintyon tarkoituksena oli kartoitfaadon laskentatoimen osa-alueisiin liittyvia
tutkimuksia aikavalilla 1998—-2008. Vaitoskirjojayt§i kaikkiaan kolmekymmenté (30) kappaletta.
Tassa osiossa on tarkoitus esitella tyossa lapijeiyt vaitoskirjojen yhtenevaisyyksia ja
samankaltaisuuksia; esimerkiksi ilmeneekd selkejtitenevaisyyksia tutkimusmenetelmissa.
Kuvassa viisi on johdon laskentatoimen vaitoskigaitetty aihealueittain. Kuvasta selvasti nakee

mista aiheesta on tehty eniten ja mista vahitetbskiirjoja. Vaitoskirjojen vuosittaista jakaumaa

voi myds kuvasta katsoa.

1919 /2020 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20
98199 |00 |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08
B Yleinen johdon laskentatoimi |1 |0 (0|2 1|0
O Kustannuslaskenta 0/0|2|1|0]1
B Investointilask enta 0/1/0|0 0|0
@ Suoritusk yvyn 0/0 /02|01
mittausjarjestelmat
B Strateginen Johdon 0/0j0|0 0|0
lask entatoimi

Kuva 5. Johdon laskentatoimen vaitoskirjat aihealueittain

Yleiseen johdon laskentatoimeen liittyvat tutkimukset
Yleiseen johdon laskentatoimeen liittyvissé tutkksigsa on tassa tydssa esiteltyjen tutkimusten

pohjalta Ioydettavissd muutamia yhtalaisyyksiad.iBnsdinen selked havainto, joka voidaan néiden
tutkimustulosten perusteella tehda, on se ett&gohaskentatoimen yleisiin ongelmiin liittyvat

tutkimukset ovat pdéosin case-pohjaisia tutkimuksiisista ongelmista. Tutkimuksen rajauksien
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puitteissa huomattiin myos, ettd yleisiin johdomskientatoimen ongelmiin on pyritty etsimaan
ratkaisuja kaikissa tutkimuksessa mukana olevilspigtoissa Lapin yliopistoa lukuun ottamatta.

Seuraava asia, joka nousee esille, on se, ett&eglelaskentatoimen ongelmat ovat hyvin
samanlaisia. Lahes kaikissa pyritdén selvittamagisgn johdon laskentatoimen ja talouden yleisen
muutoksen mukanaan tuomia ongelmia. Naita samamlargyelmia on sekd kuntasektorilla seka

yksityisella yrityssektorilla.

Kolmas seikka, joka on selkeasti huomattavissagtejohdon laskentatoimen tutkimuksissa, on se,
ettd suurin osa eli nelja seitsemdasta aiheesedtyvita vaitoskirjoista oli tehty Turun

kauppakorkeakoulussa.

Kustannuslaskennan aiheeseen tehdyt vaitoskirjat

Kustannuslaskennan ongelmiin liittyvissa tutkimgksi on tdssa tydssa esiteltyjen tutkimusten
pohjalta l6ydettavissdé muutamia yhtélaisyyksia. ilBnsdinen selked havainto, joka pystytdéan
tekemaan, on se, etta tahankin ongelmaan on ktgKiiyes kaikissa yliopistoissa, paitsi Turun ja

Helsingin kauppakorkeakouluissa.

Toinen selked yhtalaisyys kustannuslaskennan tutkéiesa on se, ettd suurimmassa osassa
tutkimuksia vaitoskirjojen ongelmien kasittely orase-tyylistd, niissa pyritddn selvittAmaan
todellisia olemassa olevia ongelmia ja hyvaksikiygéidn monipuolisesti tarjolla olevaa

kirjallisuutta.

Kolmas merkittava huomio kustannuslaskennan tutksista on se, ettd viisi seitsemasta
vaitéskirjasta on tehty uusimmasta kustannuslaskeramiheesta eli toimintolaskennan alueesta.
Perinteisemmistd kustannuslaskennan menetelmistdebty ainoastaan kaksi véaitoskirjaa ja

aikarajauksen sisélla ne ovat kaksi ensimmaista.

Budjetoinnin aiheesta tehdyt vaitdskirjat

Budjetoinnista tehtyja vaitoskirjoja ei loytynytjatulla aikavélilla. Syy tahan voi olla aikavalilla
vallitseva trendi (suorituskyvyn mittaaminen jeagéginen johdon laskentatoimi), jossa arvostellaan
budjetointia raskaana ja kuluttavana prosessirsda jsaavutettu hyoty ei vastaa tarvittavaa tyota.

Toinen syy voi olla, ettd budjetointia on tutkidikaisemmin.
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Investointilaskelmiin tehdyt tutkimukset

Kuten edella on mainittu, ei investointilaskelmiengelmiin liittyvaa vaitoskirjatason tutkimusta
ole tyon rajauksen suomissa kehyksisséa tehty kaankpaljon ainakaan Suomessa. Suurimpana
syyna tahan voidaan pitaa sita, etta tutkimustistkssaatava informaatio ei juurikaan poikkea jo
olemassa olevasta tiedosta. Onkin mielenkiintolst@mata, ettd vaikka ajan kuluessa tiedon
kasaaminen investointihankkeista on helpottuntdjkentunut, ei itse laskentamalleja ole muutettu

tai tutkittu tAm&n enempaa.

Suorituskyvyn mittaamiseen liittyvat tutkimukset

Suorituskyvyn mittauksesta on tehty viisi vaitogar Huomattavaa on, etta suorituskyvyn
mittauksesta tehdyt vaitoskirjat eivat ole casepprgia. Tutkimukset on tehty empiirisesti tai
tutkimusraportteja tutkimalla. Tutkimuksia on telitglsingin kauppakorkeakoulussa, Teknillisessa
korkeakoulussa seka Lappeenrannan- ja Tampereaillisglssa yliopistossa. Mielenkiintoista on
huomata myds, ettd BSC-mallin kaytdon helpottamesest tehty puolet rajauksen puitteissa
tehdyista vaitoskirjoista. Tutkimuksen ennakko-aéebli, ettd tastda aiheesta on tehty enemmaén

vaitoskirjoja.

Strategiseen johtamiseen ja taloushallintoon liittyat tutkimukset

Strategiseen johtamiseen sekéa taloushallintootyMit tutkimukset ovat selkeasti uusin, mutta
rajauksen mukaan myds, suurin yksittdinen johdakdatatoimen tutkimusala. Aiheesta ei ole
tehty yhtdén vaitdskirjaa ennen vuotta 2004, jollealmistui kaksi vaitdskirjaa aiheeseen liittyen,

ja kaikkiaan aiheesta on rajauksen puitteissa t@hgitoskirjaa.

Ensimmainen selkea yhdistava tekija liittyen sgaeen johtamiseen tehtyihin tutkimuksiin, on se,
ettd Pohjois-Suomen yliopistot ovat tuottaneet ismman osan johtavista tutkimuksista. Toinen
yhtenevaisyystekijd on selkeasti se, ettd stratagiphtamisen ja taloushallinnon vaitoskirjat
kasittelevat siirtymatalouksissa toimivien kansairsten yritysten strategisia paatoksia ja

menestymista nailla kasvavilla markkinoilla.
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10 YHTEENVETO

Yritysjohdon laskentatoimi on kokenut viime vuose&kana mullistuksia, joilla on ollut merkittava

vaikutus sekad laskentatoimen kaytantoon etta tutkseen. Siksi voidaankin todeta, etta
laskentatoimen kenttd eldd jonkinasteisessa mulassst. Taman vuoksi tarvitaan tietoa seka
laskentatoimen kayton etté sen tutkimuksen todsies nykytilasta.

Taman kandidaatintyon tarkoituksena oli kartoittpndon laskentatoimen aiheesta tehtyja
vaitoskirjoja Suomessa aikavalilla 1998-2008. Tyswhjalta luotiin aineistoldhde, johon kaikki
loytamamme aihealueen vaitoskirjat aikajarjestyk&dsasattiin. Tama lahde on liitteena (Liite 1)

luettavissa.

Tyon teoriaosuudessa kaytiin kirjallisuuslahteiginjalta 1api johdon laskentatoimen teoreettiset
maaritelmat. Teoriaosassa kaytiin lapi yleiset qmteet, eri hydodyntdmismahdollisuudet, seka
yleisempia malleja/mittaristoja. Ty6ta rajattiin @sysiten, ettd yksityiskohtaisempaa syventymisté
johonkin tiettyyn laskentamenetelmaan pyrittiintt@haan. Kunkin teoriaosion jalkeen kasiteltiin

erillisessa alaluvussa aiheesta tehdyt vaitoskirjat

Koska tyon tarkoituksena ei ollut kasitellda tehtyjeutkimuksien tuloksia, kaytin kustakin
vaitoskirjasta lapi vain tiivistelma. Kustakin v@skirjasta selvitettiin tekijd, milloin ja misséa

tutkimus on tehty, mita vaitdskirjassa tutkitaamijga on sen tutkimusote.
Vaitoskirjoja tarkasteltiin kaikkiaan kolmekymmenta0). Taulukossa kaksi on vield taulukkona

aihealueittain johdon laskentatoimen aiheesta tew@iyoskirjat ja viimeiselta riviltd nakee kuinka

monta vaitoskirjaa on vuosittain tehty.
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Taulukko 2. Johdon laskentatoimen vaitoskirjat aihealueittan.

Aihe Yht.

Yleinen 1 0 0 2 1 0 0 0 1 1 1 7

johdon
laskentatoimi

Kustannus- 0 0 2 1 0 1 0 2 1 0 0 7
b
Investointil- 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2
aSkema—

Suoritus-
kyvyn 0 0 0 2 0 1 1 1 0 0 0 5
mittaus

Strateginen 0 0 0 0 0 0 2 0 1 3 3 9

johtaminen ja
taloushallinto

| Ivhteensa | | 1 [ 1 [ 2[5 ]1]2]3]|3]|3]|5]a4] 30 |

Yleiseen laskentatoimen kehitykseen on tyon ragaugiuitteissa tehty seitseman vaitoskirjaa.
Huomattavaa on, ettd yleisen laskentatoimen kebgtyk tehtyjen vaitdskirjojen tutkimusote on

Kustannuslaskennan kayttoon liittyvia tutkimuksik yhteensd seitseman. Kustannuslaskennan
ongelmia on pyritty ratkomaan tydmme rajauksienuptella lahes kaikissa taskastelluissa
yliopistoissa. Yleisin trendi kustannuslaskennamgedmien ratkomisessa on ollut case-pohjainen
tarkastelu, jossa pyritaan selvittamaén todelldeamassa olevia ongelmia, ja hyvéksikayttamaan
monipuolisesti tarjolla olevaa kirjallisuutta.

Budjetoinnista tehtyja vaitoskirjoja ei l0ytynyt jatulla aikavalilla. Syy tahan on aikavalilla
vallitseva trendi (suorituskyvyn mittaaminen jaastiginen johdon laskentatoimi), jossa arvostellaan
budjetointia raskaana ja kuluttavana prosessista jgaavutettu hyoty ei vastaa tarvittavaa tyota.

Investointilaskelmien kayttoon liittyvida vaitoskajp [6ytyi ainoastaan kaksi kappaletta.

Huomattavaa on, etta tastd aihealueesta on teldty tgjauksen puitteissa vaitoskirjoja vain
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Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa, ja vaimen naista on tehty teollisuuden tarpeisiin. On
tosin hyvinkin mahdollista, etta investointilask@mvahvasti liittyvat strategiset hankinta- ja
kehityspaatokset liittyvat suuresti investointilaBkiin, tai ainakin strategisia paatoksia tehtdessa

tarvitaan paljon kyseisten laskelmien tuottamaarmfatiota.

Suorituskyvyn mittauksesta on tehty viisi vaitogar Huomattavaa on, etta suorituskyvyn
mittauksesta tehdyt vaitoskirjat eivat ole casejgista. Tutkimukset on tehty empiirisesti tai
tutkimusraportteja tutkimalla. Tutkimuksia on telitglsingin kauppakorkeakoulussa, Teknillisessa

korkeakoulussa, Lappeenrannan- ja Tampereen tisks#ia yliopistossa.

Strateginen johdon laskentatoimi on tutkimuksemukgien mukaan tuorein ja suurin yksittainen
aihealue johdon laskentatoimen aihealueen sis&l#ategisesta johdon laskentatoimesta on
kirjoitettu yhdeksan vaitoskirjaa. Aiheesta ei t#bty yhtaan vaitdskirjaa ennen vuotta 2004, joten

ne kaikki ovat melko uusia.

Jatkoa ajatellen taman kandidaatintyon ei ollutkddus varsinaisesti tuottaa mitdén uutta
tutkimusaihetta, vaan kartoittaa johdon laskentasm aiheesta tehtyja vaitoskirjoja Suomessa
aikavalilla 1998-2008. Tyon tekeminen kuitenkin &tgr selkean puutteen yliopistojen
tutkimustyossa. Selkeaa olisi, etta vaitoskirjattysivat yhdesta tietokannasta, jossa ne olisivat
aihealueittain listattuna. Mielenkiintoista olisi yiis kartoittaa millaisia vaitdskirjoja johdon

laskentatoimen aiheesta on tehty ulkomailla.
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