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This thesis studies mechanical information management in power plant projects of He-
lenEngineering. The objective of this thesis was to find development proposals concern-
ing mechanical information management in the power plant projects of HelenEnginee-
ring. These proposals help to develop mechanical information management of projects
to match quality and time requirements in a life cycle point of view.

The development proposals are given in contexts of information quality management
and information handling. These proposals concern information management proce-
dures, information management systems and knowledge in using information manage-
ment systems.

The proposals rest on points of development that are recognized by studying informa-
tion management in the power plant projects of HelenEngineering. To recognize these
points there has been developed a method for this purpose in this thesis. This method is
based on the diamond model, which is used for information management planning in
organizations. The diamond model is presented in a theoretical part of this thesis.

The mechanical information management processes are outlined in projects of Helen-
Engineering to recognize the points of development. In addition, necessary information
to recognize these points is collected by interviewing the professionals.
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1 JOHDANTO

Lyhyesti méériteltynd projekti on ty6, joka tehdddn ennalta maaritellyn kertaluontoisen
tuloksen aikaansaamiseksi (Pelin 2009, s. 33-34). Tarkemman méérittelyn mukaan pro-
jektilla tarkoitetaan ennalta méadritettyyn padmadraéan tahtdévad, monimutkaisten ja toi-
siinsa liittyvien tehtdvien muodostamaa ajallisesti, kustannuksiltaan ja laajuudeltaan

rajattua ainutkertaista kokonaisuutta (Artto et al., 2006, s. 26).

Nyky-yhteiskunnassa projektit ovat yleistyneet monien organisaatioiden tavaksi toimia
ja projekteja toteutetaankin eri muodoissaan niin yrityksissa, julkishallinnossa kuin yh-
distyksissa. Projekteina voidaan toteuttaa esimerkiksi tuotantoa, toimituksia kuin tutki-
musta ja tuotekehitystakin. Naiden liséksi organisaation ja sen prosessien kehittdminen

voidaan toteuttaa projekteina. (Artto et al., 2006, s. 7)

Projektien toteuttamisessa ja niiden hallinnassa on viime vuosina I0ydetty myos yhtei-
nen rajapinta muun yritystoiminnan kanssa projekteihin liittyvien liiketoimintaprosessi-
en eli toiminnallisten ketjujen muodossa (Artto et al., 2006, s. 16). Yrityksen liiketoi-
mintaprosessilla tarkoitetaan joukkoa toisiinsa liittyvia tehtdvid, jotka tuottavat liiketoi-
minnan kannalta hyddyllisen tuloksen (Lecklin 2006, s. 137).

Projekteihin liittyvien liiketoimintaprosessien myota yksittéisten projektien tarkastelusta
on laajennettu vahitellen nédkdkulmaa projektiliiketoiminnan tasolle, jossa projekteja
tarkastellaan niitd toteuttavan yrityksen liiketoimintaympéristossa (Artto et al., 2006, s.
15-16). Projektiliiketoiminta on johdettua ja tavoitteellista toimintaa, joka palvelee yri-

tyksen padmadrien saavuttamista (Artto et al., 2006, s. 7).

Projektiliiketoiminnan yhteydessé projektit ovatkin entistd enemman yrityksen strategi-
sen johtamisen keskeisia valineitd, joita kaytetdan yrityksen liiketoimintastrategian mu-
kaisten pddmaarien toteuttamiseen. Projekteihin liittyvalla toiminnalla on siis projekti-
liiketoiminnan yhteydessa suora yhteys organisaation liiketoimintastrategian toteuttami-
seen, jolloin projektien toteutuksella korostetaan yrityksen paamaéarien saavuttamista

eikd pelkastaan projektitydn suunnitelmanmukaista ja tehokasta suorittamista. Kaytan-



ndssa organisaation padmaarat voivat liittyd vaikkapa omistajan, asiakkaiden tai muiden
sidosryhmien odotusten tayttamiseen, kasvuun, kannattavuuteen tai joidenkin ei kaupal-
listen arvojen toteuttamiseen. (Artto et al., 2006, s.17)

HelenEngineering on projektiliiketoimintaa harjoittava Helsingin Energian liiketoimin-
toyksikkd, joka toimittaa padasiassa sisdisille asiakkailleen eli Helsingin Energian liike-
toimintoyksikaille, kuten HelenVoimalle ja HelenL&mmo6lle, voima- ja l[ampdlaitoksiin
liittyviéd projekteja. HelenEngineering esimerkiksi rakennuttaa projektimuotoisesti Hel-
singin Energian energiantuotantolaitokset ja jakelujarjestelmét vastaten samalla projek-
tien kokonaishallinnasta. Projektit pyritddn toteuttamaan asiakaslahtoisesti ja yhden-
mukaisesti HelenEngineeringin projektin toimitusprosessin mukaisesti. Toimimalla pro-
jektin toimitusprosessin mukaisesti tuotetaan sisaisille asiakkaille lisdarvoa ja siten pa-

rannetaan koko Helsingin Energian kilpailuetua markkinoilla.

1.1 Tyon tausta

Tama diplomity6 on tehty tukemaan HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojek-
tien teknisten tietojen hallinnan pitkan aikavalin kehittamista. HelenEngineeringin ener-
giantuotantolaitosprojektien teknisten tietojen hallinnan kehittamiselld pyritd&n edesaut-
tamaan HelenEngineeringin liiketoiminnalle asetettujen strategisten tavoitteiden toteu-
tumista. Strategisia tavoitteita ovat muun muassa korkea asiakastyytyvaisyys ja projek-
tien oikea-aikaisuus. Ndma strategiset tavoitteet saavutetaan, kun energiantuotantolai-
tosprojektin teknisten tietojen hallinnalla pystytdén vastaamaan energiantuotantolaitok-
sen elinkaarindkdkulman vaatimuksiin energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien
teknisten tietojen laadun ja késittelyaikataulujen osalta. Jotta ndma vaatimukset toteu-
tuisivat, energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien teknisten tietojen laatua on hallit-
tava ja energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen kasittelyn on oltava mahdolli-
simman tehokasta koko HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektin toteutuksen

ajan.
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1.2 Tyo0n tavoite

Tyon tavoitteena on muodostaa HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien
koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdotuksia koneteknisten tietojen laadunhal-
linnan ja kasittelyn osalta. Naissa esitetadn ratkaisuja, joilla voidaan parantaa energian-
tuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallintaa ja koneteknisten tietojen
késittelyd vastaamaan energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta energiantuotan-
tolaitosprojektissa tuotettaville koneteknisille tiedoille asetettuja laatu- ja aikatauluvaa-

timuksia.

Kehittdmisehdotuksissa esitettdvat ratkaisut perustuvat HelenEngineeringin energian-
tuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinnasta ja kasittelysta tunnis-
tettaviin kehittdmiskohtiin. Kehittamiskohtia tunnistetaan energiantuotantolaitosprojek-
tissa tuotettavien koneteknisten tietojen laadunhallintaan ja késittelyyn vaikuttavien
toimintatapojen, koneteknisten tietojen hallintajarjestelmien seka hallintajarjestelmiin

liittyvad&n osaamisen osalta.

1.3 Rajaukset

Energiantuotantolaitosprojektit rajataan koskemaan HelenEngineeringin suurimpien
siséisten asiakkaiden, HelenLA&mmaon ja HelenVVoiman, lampo- ja voimalaitoksilla toteu-
tettavia projekteja. Tekniset tiedot rajataan koskemaan néissa HelenEngineeringin ener-
giantuotantolaitosprojekteissa késiteltdvid koneteknisia tietoja, joilla tarkoitetaan kone-

teknisid dokumentteja ja laitetietoja.

Diplomity6ssé suoritettavassa tarkastelussa huomioon otettavat koneteknisten tietojen
hallinnan nédkodkohdat koskevat energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien konetek-
nisten tietojen laadunhallintaa ja k&sittelyd. Naita ndkokohtia tarkastellaan niihin vaikut-
tavien toimintatapojen, tietojarjestelmien ja tietojarjestelmien kayttoon tarvittavan

osaamisen osalta.
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Koneteknisten tietojen laadunhallinnan ja késittelyn tarkastelu toteutetaan suhteessa
energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta asetettuihin koneteknisten tietojen
laatu- ja niiden kasittelyaikavaatimuksiin. Kustannustarkastelua ei tdman tyon puitteissa
suoriteta, vaan ne suoritetaan mahdollisesti tulevaisuudessa suoritettavissa jatkotutki-

muksissa.

Tarkastelussa ei oteta huomioon aikataulu-, henkild- ja kustannusresurssien vaikutusta
HelenEngineeringin koneteknisten tietojen hallinnan toteutukseen. Jos tarkastelun aika-
na tulee esille naihin tekijoihin liittyvia kehittdmiskohtia, jotka vaikuttavat merkittavasti
energiantuotantolaitosprojektin koneteknisten tietojen hallinnan toteutukseen, niita

kommentoidaan tarvittaessa johtop&&atoksissa.
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2  NAKOKULMA ENERGIANTUOTANTOLAITOSPROJEKTIN
TEKNISTEN TIETOJEN HALLINNAN KEHITTAMISEEN

Tassa kappaleessa esitetddn ndkokulma energiantuotantolaitosprojektin teknisten tieto-
jen hallinnan kehittamiselle. N&kokulma pohjautuu kappaleessa 2.1 esitettavaan tiedon

jalostumisprosessiin ja sen toteutumiseen energiantuotantolaitoksen elinkaareen aikana.

2.1 Tiedon jalostumisprosessi

Késitteelle tieto on annettu kirjallisuudessa lukuisia erilaisia méaritelmid. Taméa johtuu
siité, etta tieto voidaan tulkita monella eri tavalla. Esimerkiksi tdssa diplomitydssa tek-
nisten tietojen yhteydessa késitetta tieto tullaan tulkitsemaan hyvin laveassa merkityk-
sessa teknisind dokumentteina ja niitd vastaavina tiedon tallennusvélineing sek& ndiden

sisdltdmand datana ja informaationa.

Klassisen ja antiikin ajalta perdisin olevan filosofisen maaritelmén mukaan tieto on hy-
vin perusteltu tosi uskomus (Niiniluoto 1996, s. 15). Lis&ksi erdan toisen méaaritelman
mukaan tosi ja todenkaltaisia uskomuksia, jotka ovat hyvin perusteltavissa, on vain ih-
misell&d (Kuronen 1997, s. 11). Edella esitettyihin mé&aritelmiin perustuen tieto tai tieta-
mys on siis ihmisen hallitsema asia, jota ei voi olla esimerkiksi paperille Kirjoitettuna tai
séhkdisessa muodossa tietokoneen muistissa. Paperilla ja tietokoneen muistissa voi sen
sijaan olla erilaisista merkeistda muodostuvaa dataa, joista muodostuvaa kokonaisuutta

hallitaan esimerkiksi erilaisten dokumenttien avulla (Kuronen 1997, s. 11).

Dokumentin lyhyt méaritelma on, ettd se on ihmisen aistittavaksi tarkoitettu yhtendisesti
késiteltava tietojoukko, joka on tallennettu jollakin tallennusvélineelld esimerkiksi tie-
tokoneella (Anttila 2001, s. 1). Liséksi dokumentilla on datamuodossa olevista symbo-
leista koostuva sisaltd, joka valittdd informaatiota dokumenttia késittelevélle henkildlle
(Kaario & Peltola 2008, s. 6).
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Rajoja datan, informaation ja tiedon valille ei pystyté taysin yksiké&sitteisesti vetamaan.
Naéille kasitteille ja niiden eroille on kuitenkin esitettdvissa hahmotelma tiedon jalostu-

misprosessista.

Data Informaatio Tieto Viisaus

Kuva 1. Tiedon jalostumisprosessi

Tiedon jalostumisprosessi kuvaa arvoketjua datasta informaatioon ja informaatiosta
ihmisen ymmartadmaksi tiedoksi ja siité edelleen viisaudeksi (Kaario & Peltola 2008, s.
7). Datalla tarkoitetaan lukuja ja sanoja, joilla ei ole laajempaa merkitysta ilman tulkin-
taa. Informaatio taas on jarjesteltyd dataa, jolle vastaanottaja eli ihminen on antanut
merkityksen (Kaario & Peltola 2008, s. 6). Osa informaatiosta on luonteeltaan sellaista,
etta se on ihmisen kokeman oppimisen ja omaksumisen avulla muunnettavissa johonkin
asiayhteyteen liittyvaksi tiedoksi tai tietdmykseksi ja siitd edelleen viisaudeksi. Viisau-
della tarkoitetaan kykya tehdd sellaisia paatoksia ja tekoja, jotka pitkalla aikavalilla
tuottavat yleisesti hyvan lopputuloksen (Kuronen 1997, s. 11).

Tarkasteltaessa organisaation toimintaan liittyvien tietojen hallintaa on tarkeéda tuntea
tiedon jalostumisprosessin vaiheet ja ihmisen merkittava rooli néissa vaiheissa, koska
mitd pidemmalle tiedon jalostumisprosessissa edetddn sita vaikeammaksi kay tiedon

siirtaminen ja hallinta (Kaario & Peltola 2008, s. 7).

Viisaus
Tietamys
Informaatio

Data

Tiedonsiirron vaikeus

N
»

Tiedon arvo

Kuva 2. Tiedonsiirron vaikeus (Kaario & Peltola 2008, s. 7)
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Kuvasta 2 havaitaan, etté tiedon arvo kasvaa tiedon jalostumisprosessin edetessa. Mita
arvokkaampaa on tieto, sitd vaikeampaa sitd on siirtaa ja hallita. Tallgin ihmisen rooli
tiedon hallinnassa korostuu entisestaan. Esimerkiksi dataa pystytaan késitteleméén esi-
merkiksi erilaisilla sahkdisilla tietokannoilla ja dokumenteilla, mutta kokemusten tuo-
man viisauden siirtdminen paikasta on kaytdnndssa mahdoton toteuttaa ilman ihmista
(Kaario & Peltola 2008, s. 8).

2.2 Elinkaarindkdkulma energiantuotantolaitosprojektin teknisten

tietojen hallinnan tarkasteluun

Aiemmin on esitetty kappaleessa 2.1 tiedon jalostumisprosessi datasta informaatioksi ja
siitd edelleen informaation tulkinnan kautta ihmisten sisdistamiseksi tietdmykseksi ja
viisaudeksi. Tama esitetty tiedon jalostumisprosessi tulisi toteutua myo6s késiteltdessa
energiantuotantolaitokseen liittyvia teknisié tietoja, esimerkiksi teknisten dokumenttien
muodossa, laitoksen useita kymmenid vuosia kestadvéan elinkaaren kaikissa vaiheissa

laitoksen rakentamisesta sen kaytosta poistoon.

Suunnittelu ja ' Kiytto ja L Kiytto ja o nen s
rakentaminen kunnossapito Modernisointi kunnossapito Kaytdsta poisto
Energiantuotantolaitoksen elinkaari >

Kuva 3. Esimerkki energiantuotantolaitoksen elinkaaresta

Tiedon jalostumisprosessin toteutumisen ldhtékohtana on, ettd energiantuotantolaitos-
projektin aikaisen suunnittelun tuloksena tuotettujen teknisten tietojen siséltdman datan
pitadd valittdd oikeanlaista informaatiota laitoksen elinkaaren my6hemmassa vaiheessa
teknisté tietoa kasittelevalle henkildlle. Vastaanotettu informaatio on edelleen siséistet-
tavissé teknistd tietoa késittelevan henkilon viisaudeksi eli kyvyksi suorittaa energian-

tuotantolaitokseen liittyvia tyotehtavia esimerkiksi liittyen laitoksen kunnossapitoon.
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Tyontekijélle
) muodostuu
Laitoksen tietimystd ja
) tyontekijd .
Dokumentti Y ) viisautta
ot vastaanottaa )
sisdltaa dataa ) suorittaa
dokumentista )
) ] laitokseen
informaatiota .. ...
liittyvia
tehtavia

Kuva 4. Esimerkki tiedon jalostumisprosessista energiantuotantolaitoksella

Toisin sanoen esimerkiksi voimalaitokseen liittyvan teknisen dokumentin sisaltdméan
teknisten tietojen pit4d olla saatavilla eli kéytettavissa ja lisaksi riittdvan laadukkaassa
eli kayttokelpoisessa muodossa esimerkiksi laitteen asennuksen tai sen kunnossapidon
toteutuksen yhteydessd, jotta laitteen asennus ja kunnossapito pystytdén toteuttamaan
onnistuneesti energiantuotantolaitoksen elinkaaren aikana. Jos voimalaitokseen liittyvéaa
teknistd tietoa ei ole saatavilla tai se ei ole riittdvan laadukkaassa muodossa energian-

tuotantolaitoksella suoritettavien ty6tehtdvien kannalta, se voi esimerkiksi:

- hidastaa kunnossapidon tyoteht&vien suorittamista
- aiheuttaa vaaratilanteen kunnossapidon tyotehtdvien suorittamisen yhteydessé
- aiheuttaa virheellisen toimenpiteen, jonka vaikutuksesta saatetaan pahimmassa

tapauksessa joutua koko voimalaitoksen tuotantoprosessi pysayttamaan.

Néilla edelld esitetyilla seuraamuksilla on edelleen vaikutusta laitoksen elinkaaren aika-
na muodostuviin ylimé&aréisiin kustannuksiin, jotka voivat olla joissakin tapauksissa
hyvin merkittavid. Esimerkiksi suuren energiantuotantolaitosyksikon tuotantoyksikoi-
den turha pysayttdminen aiheuttaa nopeasti hyvin suuria rahallisia menetyksia pienenty-
neen tuotannon kautta. Liséksi virheellisesta toimenpiteesté aiheutuva tuotantoprosessin
ennalta suunnittelematon pysayttdminen voi saada aikaan tuotantolaitteiston toiminta-
kykyé heikentdvid materiaalivaurioita. Materiaalivaurioiden seurauksena tuotantolaitok-
selle voi pahimmassa tapauksessa aiheutua pitki& ja siten kustannuksiltaan hyvin kalliita
seisokkeja. Jos kaytettavissé olevilla riittdvan laadukkailla teknisilld tiedoilla voidaan

estaa yksikin tallainen tilanne, on teknisten tietojen yll&pitdminen niiden saatavuuden ja
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laadun osalta koko energiantuotantolaitoksen elinkaaren ajan maksanut itsensé nopeasti
takaisin. (Koivula 1999, s. 42-46)

Tiedon jalostumisprosessin toteutuminen energiantuotantolaitoksen elinkaaren aikana
on perustana energiantuotantolaitosprojektien teknisten tietojen hallinnan tarkastelussa
kaytettavalle elinkaarindkokulmalle. Téassé diplomitydssd elinkaarindkokulma kattaa
sekd energiantuotantolaitosprojektin valmistuksen ja asennuksen ett& energiantuotanto-
laitoksen kunnossapidon toteutuksen tarpeista muodostuvat vaatimukset energiantuotan-
tolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnalle. Ndista vaatimuksista huomioidaan seu-

raavat nakokohdat:

- Energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien koneteknisten tietojen on oltava
energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta tarkasteltuna riittdvan laaduk-
kaita. Talla tarkoitetaan, ettd energiantuotantolaitosprojektissa hallittavien tek-
nisten tietojen sisallon, ulkoasun, tunnistetietojen ja toimitusformaatin on vastat-
tava energiantuotantolaitosprojektin ja energiantuotantolaitoksen elinkaaren ai-
kaisen kunnossapidon toteutuksen tarpeista muodostuvia laatuvaatimuksia.

- Energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien koneteknisten tietojen késittely on
oltava energiantuotantolaitoksen elinkaarindkokulmasta tarkasteltuna riittavéan
tehokasta. Talla tarkoitetaan, ettd energiantuotantolaitosprojektissa on kasitelta-
va teknisié tietoja siten, ettd ne ovat kéytettavissa energiantuotantolaitosprojek-
tin toteutuksen ja energiantuotantolaitoksen elinkaaren aikaisen kunnossapidon

toteutuksen tarpeista muodostuviin aikavaatimuksiin mennessa.
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3 ORGANISAATION TIETOJEN HALLINNAN KEHITTAMI-
NEN

Tdassa kappaleessa esitetddn teoreettiset perusteet organisaation tietojen hallinnan kehit-
tamiselle. Teoriassa kdydaan lapi tiedon merkitys organisaatiolle, l1&htékohdat tietojen
hallinnan kehittdmiselle, tietojen hallinnan kehittdmisessd huomioitavat nékokohdat
sekd perusteet tietojen hallinnan suunnittelussa kaytettdvalle timanttimalli-

menetelmalle.

3.1 Tiedon merkitys organisaatiolle

Nykyaédn yhteiskunnassamme entistd merkittadvampi osa ihmisisté tekee tyota varsinai-
seen tuotteeseen tai palveluun liittyvien tietojen parissa kayttden, ké&sitellen ja luoden
tietoa. Tietoon ja sen kasittelyyn liittyvasta toiminnasta on muodostunut eras kilpailute-
kija ja voimavara monille organisaatioille. Esimerkiksi tieto voi olla organisaatiolla
kauppatavaraa tai tiedon avulla voidaan kehittdd organisaation toimintaa tehokkaam-
maksi. Jotta tietoa osattaisiin hyodyntdd yhtend organisaation Kilpailutekijana, on tarke-
ad ymmartéa tietojen hallinnan merkitys organisaation kilpailukyvylle ja toiminnan te-
hokkuudelle. (Kaario & Peltola 2008, s. 3)

Tiedolle voidaan karkealla tasolla esittd4 kaksi organisaation toiminnan kannalta kes-
keistad merkitysta (Kaario & Peltola 2008, s. 4-5):

- tieto on organisaation toiminnan tuottavuuden tekijé

- tieto on organisaatioverkoston toiminnan edellytys

Tieto organisaation toiminnan tuottavuuden tekijana tarkoittaa sitg, ettd se on yksi orga-
nisaation toiminnan tehokkuuteen vaikuttavista tekijoista. Taloustieteesséa toiminnan
tuottavuus merkitsee toiminnan tuotosten ja panosten suhdetta. Talla tarkoitetaan mité
vahemman panoksia tarvitaan saman tuotoksen tekemiseen, sit4 suurempi on toiminnan
tuottavuus esimerkiksi taloudellisia mittareita kaytettédessa (Lehtonen 2002, s. 96). Tuo-

toksen tekemiseen tarvittavia panoksia voidaan vahent&é organisaation tietojen tuotta-
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misessa, etsimisessa ja kasittelyssd kaytettdvien uusien tietojarjestelmé- ja tyoprosessi-
ratkaisuiden avulla, jolloin samalla parannetaan koko organisaation toiminnan tuotta-
vuutta. Tieto on tarked tuottavuuden tekija erityisesti sellaisissa organisaatioissa, joissa
tietojen kasittely on merkittdvé osa organisaation luontaista toimintaa (Kaario & Peltola
2008, s. 4).

Tieto myGs on myos erés kriittinen tekijé ja edellytys nykyaikaisten verkostoituneiden
organisaatioiden toiminnalle. Organisaatioiden vélinen verkostoituminen on toimialasta
riippumaton kehityssuunta, jota korostavat kasvavat tarpeet prosessien ja tietojen la-
pindkyvyydelle. llman tietoa organisaatioverkoston toiminta olisi miltei mahdotonta
toteuttaa, silla tiedon avulla yhdistetaan organisaationverkoston eri sidosryhmat yhdek-
si toimivaksi kokonaisuudeksi. (Kaario & Peltola 2008, s. 5)

KAYTTAJA

ASIAKAS
VIRANOMAINEN

URAKOITSIJA

TIETO

TOIMITTAIJA

VALMISTAJA

Kuva 5. Tieto organisaatioverkostossa

Organisaatioverkoston toiminnan yhtyeensitovan tiedon kulusta muodostuu organisaa-
tioverkoston eri sidosryhmien valilla tietovirtoja. Tietovirtoja havaitaan monilla eri
tasoilla (Kaario & Peltola 2008, s. 5):

- yksiloiden vélill&

- yksildiden ja tietovarastojen vélilla
- yksiléiden ja ryhmien vélilla

- ryhmien vélilla ja niiden sisélla

- ryhmien kuin koko organisaation valilla
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3.2 Tietojen hallintaan vaikuttavat tekijat

Organisaation tietojen hallinnassa on perinteisesti keskitytty tietojen hallinnan teknolo-
gialahtoiseen kehittdmiseen, joka on monesti johtanut pirstoutuneisiin ja toisistaan irral-
lisiin tietokokonaisuuksiin sekd tietojarjestelmien osaoptimointiin. TAm& on johtunut
monesti tietojarjestelmien ja tietosiséltojen yhteensopimattomuudesta sek& epamaarai-
sisté tyoprosesseista. Osittain tasta syystd esimerkiksi tietotyon tuottavuus onkin vii-
meksi kuluneina parina vuosikymmenend kasvanut vain murto-osan siitd, mita esimer-

kiksi teollisuustydn tuottavuus vastaavassa ajassa. (Kaario & Peltola 2008, s. 4)

Tietojarjestelmien sijasta organisaation tietojen hallintaa kehitettdessa tulee kuitenkin
ensisijaisesti tunnistaa tyoprosessit ja niihin liittyvét toimintatavat, silld ideaalitilantees-
sa toimiva tietojen hallinta on yhdistelmd ihmisten toimintatapoja seké naitd tukevaa

teknologiaa tietojarjestelmien ja laitteiden muodossa (Kaario & Peltola 2008, s. 9).

Toimintatavat

TIETOJEN
HALLINTA

Teknologia

Kuva 6. Organisaation tietojen hallintaan vaikuttavat tekijat

Jotta organisaation tietojen hallinta olisi toimivaa, vaaditaan organisaation tietojen hal-
linnan ja tietojen hallintaan vaikuttavien tekijoiden kokonaisvaltaista tuntemista sekéa
niiden pitkdjanteistd kehittamistad. Tietojen hallinnan kehittdminen onkin useimmissa
tapauksissa enemman toiminnan kuin teknologialahtdista kehittdmistd, koska tietojen
hallinta koskee organisaation jokaista tyontekijad ja melkein kaikkia organisaation toi-
mintoja (Kaario & Peltola 2008, s. 128-129).
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3.3 Tietojen hallinnan kehittamisen nakékohdat

Jokaiselle tiedolle on tunnistettavissa sille ominainen elinkaari, joka muodostuu tietoon
kohdistuvista hallinnollisista toimenpiteista (Kaario & Peltola 2008, s. 9). Tiedon elin-
kaarelle esitetyt mallit poikkeavat hieman esitettdvasta lahteestd ja kasiteltavésta tieto-
tyypista riippuen. Kuvassa 7 on erés tyypillinen esimerkki dokumenttityyppisen tiedon

elinkaaresta.

Luonti  mepp  Muokkals —me Jﬁ;ﬁ:&t’ﬁ; —p  Julkaisu —}Haku/katseu'j

L
|

Poisto

Kuva 7. Dokumentin elinkaari (Anttila 2001, s.5)

Tiedon tulisi olla hallittavissa katkeamattomasti sen syntymasta siihen saakka, kun sita
el enad tarvita (Kaario & Peltola 2008, s. 17). Tietojen hallinnan kehittdmisen nédkokoh-
dat ovatkin kiinteasti sidoksissa tiedon elinkaaren ja sen aikana toteutettaviin tietoon
kohdistuviin toimenpiteisiin. Organisaation tietojen hallinnan kehittdmiskohdat voidaan
yleensd paikantaa tiedon elinkaaren saumakohtiin eli kohtiin, joissa kasiteltavéén tie-

toon kohdistuu erilaisia toimenpiteitd (Kaario & Peltola 2008, s. 9).

Tietojen hallinnan kehittdmiskohtia voidaan l&hestya tarkastelemalla ké&siteltavéan tiedon
laadun tai tiedon kasittelyn tehokkuuteen liittyvida nakokohtia. Laadukkaan tiedon kan-
nalta koko tiedon elinkaaren tulee olla katkeamatonta ja siiné ei saisi olla eri toimenpi-
teiden aiheuttamia hallitsemattomia epéjatkuvuuskohtia, jotka vaarantavat tiedon laadun
(Kaario & Peltola 2008, s. 9). Tietojen késittelyn tehokkuuden kannalta taas tiedon siir-
tdminen pit44 toteutua mahdollisimman nopeasti ja virheettomasti tietolahteesta tiedon
tarvitsijalle (Kaario & Peltola 2008, s. 8).



21

3.4 Prosessit tietojen hallinnan tarkastelun lahtékohtana

Organisaatioiden toimintaan liittyva tieto nivoutuu kéytdnndssé aina johonkin konteks-
tiin eli asiayhteyteen, joka antaa tiedolle sen merkityksen ja kayttotarkoituksen. Organi-
saation toiminnasta on I0ydettavissé useita erilaisia konteksteja. Tieto liittyy tavallisesti
my0s useampaan kuin yhteen kontekstiin, joka voi olla melkein mité tahansa organisaa-
tion toimintaan, toimintaympadristoon tai toiminnan tuotteeseen liittyvad. Esimerkiksi
kayttoohjeen sisaltamét tiedot liittyvat johonkin tiettyyn koneeseen, teknisen piirustuk-
sen siséltdmat tiedot vaikkapa koneen osaan ja laatudokumentin sisalté organisaation

toimintaprosessiin. (Kaario & Peltola 2008, s. 69)

Organisaation toimintaprosessit ovatkin yksi tarkeimmistd konteksteista, joihin tieto
voidaan liittdd organisaatiossa, silla useimmat prosessit tarvitsevat tietoa toimiakseen.
Organisaation tietojen hallinnan toteutuksen kannalta prosessille voidaan esittéa seuraa-
vanlaisia piirteitd (Kaario & Peltola 2008, s. 69):

- prosessi on organisaation jatkuvaa toimintaa

- prosessin toimintaan tarvitaan erilaisia ja erimuodossa olevia tietoja

- prosessissa luodaan, kasitelldadn ja muokataan tietoja

- prosessiin liittyy tietojen siirtdmisestd muodostuvia tietovirtoja

- prosessiin osallistuu erilaisia henkild- ja organisaatiosidosryhmid, joilla kullakin

on oma erityinen osuutensa prosessin tietojen hallinnassa

Organisaation toiminnasta on yleensd aina mahdollista 16ytad jollakin valill4 olevaa
jatkuvaa toimintaa, joka voidaan ajatella prosessiksi. Prosessiajattelua kaytetadnkin ny-
kyaéan yh& useammin pohjana, kun organisaatiot tarkastelevat ja kehittdvat toimintaansa.
Prosessit ovat myds monesti organisaation tietojen hallinnan kehittdmisen lahtdkohtana,
koska prosessimainen ajattelutapa mahdollistaa organisaation tietojen hallinnan ymmar-
tdmisen ja kuvaamisen ilman organisaation hallinnollisten rajojen tuomia rajoitteita.
Prosessien avulla hahmotetaan organisaation siséiset ja organisaatioiden véliset rajat
ylittava kuva toimintaan liittyvista tietovirroista, tietovirtojen hallinnasta seka hallintaan

liittyvista sidosryhmistd ja hallintajarjestelmistd. Liséksi jo pelkdn tietojen hallinnan
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prosessikuvauksen avulla voidaan monesti havaita mahdollisia tietojen hallinnan kehit-

tdmiskohteita ja hahmottaa ndihin ratkaisuvaihtoehtoja. (Kaario & Peltola 2008, s. 71)

Prosessikuvaus muodostaa ideaalitilanteessa tietojen hallinnan rajaavan kehyksen, jonka
péélle tietojenhallinnan eri osakokonaisuudet voidaan hahmotella. T&man vuoksi en-
simmaéinen teht&vé tietojen hallinnan tarkastelua toteutettaessa on prosessien kuvaami-
nen vahintdan karkealla tasolla. Kun prosessi on saatu kuvattua, sidotaan erilaiset tieto-
jarjestelmat ja -arkistot ja niiden véliset tietovirrat sekd tietojarjestelmid ja -arkistoja
kayttavat eri sidosryhmat kuvattuun prosessiin. (Kaario & Peltola 2008, s. 71)

3.5 Timanttimalli tietojen hallinnan kehittamisen tydkaluna

Tietojen hallinnan kehittdmisen tekee useimmissa tapauksissa haasteelliseksi tietojen
hallinnan moniulotteisuus ja sen sidonnaisuuden organisaation ydinprosesseihin. Tieto-
jen hallinnan kehittdémisen avuksi on olemassa paljon erilaisia malleja ja parhaita kay-
tantojd, joista voi olla oikein kéytettyna apua tietojen hallinnan kehittdmisessé. Tietojen
hallinnan moniulotteisuuden takia parhaatkin mallit ja menetelmat ovat kuitenkin vain
yleistyksia tietojen hallinnan kehittamisessa kaytettaville menettelytavoille ja tietojen
hallinnan kehittamisessa huomioon otettaville tekijdille. Valinta tietojen hallinnan kehit-
tamisessa kaytettaville menetelmille ja tietojen hallinnan kehittdmisessa huomioon otet-

tavista asioista tuleekin suorittaa aina tapauskohtaisesti. (Kaario & Peltola 2008, s. 136)

Jyvéskylan yliopistossa on monivuotisen tutkimustyon ja eri yritysten kanssa yhteis-
tyossé toteutetussa Metodi-tutkimushankkeessa luotu organisaation tietojen hallinnan
suunnittelua tukeva malli, josta kdytetddn nime& timanttimalli. Kuvassa 8 esitettava ti-
manttimalli on tarkoitettu tietojen hallinnan kokonaisvaltaiseen tarkasteluun. Malli on
periaatteiltaan hyvin yksinkertainen ja sitd onkin k&ytetty menestyksell& useissa eri kay-

tanndn sovelluskohteissa.
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IHMISET

ORGANISATORINEN VIITEKEHYS

ROOLIT PROSESSIT

TIEDOT
TEKNOLOGIA

TEKNOLOGINEN VIITEKEHYS

JARJESTELMAT
JALAITTEET

Kuva 8. Tietojen hallinnan suunnittelun timanttimalli (Kaario & Peltola 2008, s. 137)

Timanttimallin perusteella tietojen hallinnan voidaan katsoa jakautuvan organisatori-
seen ja teknologisen viitekehykseen. Viitekehykset pitdvat sisallaén tietojen hallinnan
eri ulottuvuudet sek& niiden osa-alueet, jotka muodostavat mallin timantin. Ulottuvuuk-
silla tarkoitetaan tietojen hallinnan yhteydessa organisaation ihmisten muodostamaa
sosiaalista ulottuvuutta seka tietojen hallinnan tyovélineind toimivien laitteiden ja jarjes-

telmien muodostamaa teknologista ulottuvuutta. (Kaario & Peltola 2008, s. 137)

Timanttimallin viitekehykset pitdvat siséllaan tietojen hallinnan eri osa-alueet: tiedon,
roolit, prosessin ja teknologian. N&mé& osa-alueet ovat kiintedsti yhteydessa toisiinsa
erilaisten kytkentojen ja suhteiden valitykselld. Timanttimallin osa-alueiden valiset kyt-

kennat ja niiden merkitys on esitetty kuvassa 9. (Kaario & Peltola 2008, s. 138)
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1. Roolit késitteleviit IHMISET

tietoa prosessissa

ORGANISATORINEN VIITEKEHYS

6. Tietoa
kasitellaan
prosessissa

Prosessi )

2. Roolit
Lkasittelevit tietoa

5. Tietojérjestelmid
3. Roolit kayttavit kaytetain tietojen
tietojirjestelmia kasittelyn
tietojen kasittelyn apuvilineini
apuvilineind prosessissa.
Teknologia

4. Tietojérjestelmia
kéytetdiin tiedon
kasittelyn
TEKNOLOGINEN VIITEKEHYS apuvilineing

JARJESTELMAT
JA LAITTEET

Kuva 9. Tietojen hallinnan osa-alueiden valiset kytkennat

Tietojen hallinnan osa-alueet ja niiden véliset kytkennat on tunnettava tietojen hallintaa
kehitettdessa, koska tietojen hallinnan kehittdmiskohdat liittyvat monesti ndihin kytken-
toihin. Kehittdmiskohtien tunnistaminen tietojen hallinnan osa-alueiden vélisista kyt-
kennoistd edellyttdd aina tietojen hallinnan osa-alueiden méérittelyd ja kuvaamista.
(Kaario & Peltola 2008, s. 138)

3.5.1 Timanttimallin viitekehykset

Timanttimallin organisatorisen viitekehyksen muodostavat organisaation toiminnan
kattava prosesseista muodostuva osa-alue seka rooleista muodostuva osa-alue, joka kat-
taa organisaation tietojen kayttgjat. Tietojen hallinnan kannalta merkittdvimpana piir-
teend organisatorisessa viitekehyksessé ovat ihmiset eli organisaation tyontekijat, jotka
toimivat tietojen hallintaan liittyen monissa eri rooleissa ja samalla osallistuvat organi-
saation toimintaprosesseihin. Ihmiset voidaan nahda prosessien kautta osaajina ja re-
sursseina sek& samalla roolien kautta tietojen hallinnan vastuullisina osapuolina. Or-
ganisatorisella viitekehyksell& otetaan huomioon sosiaalisen ulottuvuuden vaikutukset
organisaation tietojen hallinnan toteutuksessa. Sosiaalisen ulottuvuuden vaikutukset
organisaation tietojen hallinnassa ilmenevét esimerkiksi organisaation tyontekijoiden

toimintatapojen ja osaamisen kautta. (Kaario & Peltola 2008, s. 137)
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Tietojen hallinnan toinen viitekehys on teknologinen viitekehys. Teknologinen viiteke-
hys pitda sisalldan tietojen hallintaan, taltiointiin, arkistointiin seka edelleen vélittami-
seen liittyvan teknologian osa-alueen, jolla tarkoitetaan tietojen kasittelyyn liittyvia jar-
jestelmia ja laitteita. Teknologisen ulottuvuuden vaikutukset ilmenevat esimerkiksi tie-
tojen kasittelyssa kaytettdvind automatisointiratkaisuna, joilla tehostetaan tietojen késit-
telyé ja hallintaa. (Kaario & Peltola 2008, s. 138)

Timanttimallin viitekehyksilla on my6s yhteinen rajapinta, jolla on tietojen osa-alue.
Tieto on tekijd, joka yhdistaa tietojen hallinnan sosiaalisen ja teknologisen ulottuvuuden
osa-alueita. (Kaario & Peltola 2008, s. 138)

3.5.2 Tiedot

Timanttimallin tietojen osa-alue toimii organisatorisen ja teknisen viitekehyksen raja-
pinnalla, josta se on kytkenndss toisiin tietojen hallinnan osa-alueisiin. Kuten kuvassa
8 on esitetty, tiedot liittyvat toisiin tietojen hallinnan osa-alueisiin monilla eri tavoin.
Prosessissa kaytetdadn ja tuotetaan tietoa, tietoja kasittelevat roolit suhtautuvat tietoon eri

tavoin, kun taas teknologioita k&ytetdan apuvélineind tietojen kasittelyssa.

Tietojen osa-alueen kuvaamiseen liittyy tapauksesta ja tarpeesta riippuen monia tehta-
vid. Tyypillisimmat kuvaukseen sisaltyvét tehtvét ovat tietojen tunnistaminen, tietojen
inventointi ja lajittelu seka tietojen luokittelu. Luokiteltujen tietojen kautta voidaan esi-
merkiksi suunnitella lukuisia tietojen hallintaa automatisoivia ja helpottavia toimintoja.
(Kaario & Peltola 2008, s. 141-142)

3.5.3 Prosessit

Prosessin osa-alue sijaitsee timanttimallin organisatorisessa viitekehyksessé. Prosessit
muodostuvat organisaation toimintaan liittyvien ihmisten suorittamista tehtévistd, jotka
eivat valttamatta noudata organisaatiorajoja. Prosessin tehtdvissa tietoa kéytetaan, jalos-
tetaan ja tuotetaan. (Kaario & Peltola 2008, s. 139)



26

Tietojen hallinnan tarkastelun yhteydessa prosessit tulisivat kuvata. Prosessien kuvaa-
misella on tietojen hallinnan suunnittelussa useita kayttokohteita. Kuvattujen prosessin
avulla voidaan suunnitella esimerkiksi tietojen hallinnan yksinkertaistamista tai toimin-

nan uudelleen suunnittelua (Kaario & Peltola 2008, s.139).

Prosessin kuvaamiseen on useita eri menetelmid. Kaytettdva menetelmé on harkittava
tapauskohtaisesti, mutta prosessin kuvauksessa tulisi selvitd vahintdén prosessin alku,
loppu, sisédlto ja vaiheet, joilla prosessi saadaan rajattua karkealla tasolla. Tietyt proses-
sit organisaatiossa ovat monesti hyvin monimutkaisia, jolloin ne voivat olla hankalasti
hahmotettavissa. Talloin tarkasteltava on syytd pilkkoa esimerkiksi kuvassa 10 esitetyn
mukaisesti prosessi osaprosesseihin ja osaprosessit edelleen toimintoihin tarkastelun
helpottamiseksi. (Strommer & Mé&ki-Hokkonen 1998, s. 9,20)

'- §

OSAPRO-
SESSI

Kuva 10. Prosessin kuvaamisen tasot

Tietojen hallinnan tarkasteluissa on monesti prosessien kuvaamisen haasteena tilantee-
seen sopivan kuvaustason l0ytdminen. K&ytdnnossa on havaittu, ettd yksinkertaistettu
prosessikuvaus on monesti kaikista toimivin ratkaisu, jota voidaan kaytt&dé apuna tieto-

jen hallinnan kehittamiskohtien paikantamisessa. (Kaario & Peltola 2008, s. 71)

3.5.4 Roolit

Roolit sisdltyvat timanttimallin organisatoriseen viitekehykseen ja ne vaikuttavat pro-
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sessien aikaisella toiminnallaan merkittdvasti organisaation tietojen hallinnan toteutuk-
seen. Rooleilla tarkoitetaan tietojen hallinnan yhteydessd organisaation prosesseihin
liittyvien erilaisten sidosryhmien vastuita suhteessa tietoon. Sidosryhmét voivat olla
ihmisid ja ihmisryhmié. Rooleja tunnistetaan tyonkuvista, tehtavista ja vastuista, osaa-
mis- ja kokemustasoista tai organisaatioiden ja organisaation siséisten yksikdiden véli-
sistd suhteista. Tunnistetut roolityypit voidaan tdmén pohjalta luokitella esimerkiksi
kayttdjiin, tuottajiin, yllapitajiin ja omistajiin. Luokiteltujen roolien pohjalta voidaan
esimerkiksi tunnistaa tietoihin liittyvi4 tarpeita sekd tunnistaa tietojen hallintaan liittyvia
vastuita. (Kaario & Peltola 2008, s.138-139)

3.5.5 Teknologiat

Teknologioiden osa-alue muodostuu tietojen hallinnassa kaytettévista tietojen hallinta-
jarjestelmista ja laitteista. Teknologian tuomat ratkaisut ovat nykyddn monesti valtta-
mattomia apuvélineiti organisaatioiden tietojen hallinnassa, mutta niiden asema ei saisi
lilallisesti korostua. Teknologiat ovat organisaation toiminnan ty6kaluja, joiden avulla
saavutetaan haluttu toiminnallisuus. Ne ovat kuin mitka tahansa muutkin tyékalut eli ne
muuttuvat hyodyllisiksi vasta silloin kun niita kaytetddn organisaation prosesseissa niil-
14 tarkoitetuilla tavoilla (Jarvio 2006, s.161).

Tietojen hallinnan kehittdmistd varten teknologiset ratkaisut tulisi kuvata véhintaan
kayttotarkoituksen ja ominaisuuksien osalta. Kuvattujen teknologioiden kautta voidaan
tarkastella automatisointimahdollisuuksia sek& tarpeita teknologisten apuvélineiden
kayttoonotolle (Kaario & Peltola 2008, 5.143).
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4 HAASTATTELU TIEDONHAKINTAMENETELMANA

Erdadn méadrittelyn mukaan haastattelu on keskustelua, jolla on ennalta paatetty tarkoitus.
Tutkimusten yhteydessa tehtdvat haastattelut voidaan karkealla tasolla jakaa toteutusta-
van mukaan lomake-, teema- ja avoimiin haastatteluihin. N&ista kaytetyin haastattelulaji
on lomakehaastattelu, joka etenee ennalta laaditun haastattelulomakkeen mukaisesti eli
lomakkeen kysymysten ja vaitteiden muoto ja etenemisjarjestys on téysin madrétty
(Hirsjarvi & Hurme 2000, s. 44).

Haastattelulomake on tutkimuksen mittausvéline, jolla keratadn tutkimuksen toteutusta
varten tarvittavat tiedot. Haastattelulomaketta luotaessa on maéritettavé yksityiskohtai-
sesti, mitd tietoja haastattelulla on tarkoituksenmukaista keratd. Talla varmistetaan, etta
haastattelulla kerattyjen tietojen perusteella saadaan oikeanlainen tarkasteltavasta koh-
teesta. Haastattelulomakkeessa esitettavien kysymysten tulee edeté loogisesti muodossa.
Talloin kysymykset asetetaan tavallisesti siten, ettd haastattelun aluksi esitetdan yleis-
luontoisia kysymyksia kokonaiskuvan saamiseksi, jonka jalkeen edetddn yksityiskohtai-
sempiin kysymyksiin. Haastattelulomakkeessa esitetyt kysymykset voidaan esittaa eri
muodoissa. Esitystavan perusteella kysymykset jaotellaan eri lajeihin, jotka on esitetty
taulukossa 1. (Karlof & Ostblom 1993, s. 141-142)

Taulukko 1. Kysymyslajit

Kysymyslaji Madritelma

Avoimet kysymykset Avoimet kysymykset ovat yleisia kysymyksid, joihin ei ole valmiita vastausvaihto-
ehtoja tai joissa ei ole useita tekijoita.

Kyll&/Ei kysymykset Vastaajalle annetaan kaksi vastausvaihtoehtoa. Vaihtoehdon peréan voi tulla sel-
ventava kysymys.

Monivalintakysymykset Monivalintakysymyksissa vastaajalle annetaan joukko vastausvaihtoehtoja, joista

héanen on valittava lahinna oikeaa.

Tarkeysjarjestyskysymykset Annetaan vaihtoehdot, jotka asetetaan tarkeysjarjestykseen.

Numeeriset kysymykset Numeeriset kysymykset ovat kvantitatiivisia kysymyksid, joihin on yksi ehdoton
vastaus.

Kun haastattelulomake valmis, siirrytddn haastattelun toteuttamiseen. Haastattelu voi-
daan toteuttaa esimerkiksi puhelimen ja sdéhkopostin valitykselld tai henkilokohtaisilla
haastatteluilla. Kaytdnndssa on havaittu, ettd henkilokohtaisesti toteutettu haastattelu on
tiedonhankinnan kannalta kaikista tehokkain toteutusmuoto. (Karlof & Ostblom 1993, s.
146-151)
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Haastattelun huolellinen valmistelu on erés lahtokohta haastattelun onnistuneelle toteu-
tukselle. Haastattelun tekeminen saattaa vaikuttaa yksinkertaiselta, mutta onnistuneen
haastattelun toteuttaminen on kuitenkin taito, joka vaatii sekd opiskelua etté harjoittelua.
Monesti se mitd haastattelun aikana sanotaan ja tehd&&n voi joko varmistaa tai tuhota
haastattelun onnistumisen, koska haastateltavat reagoivat usein voimakkaammin haas-
tattelijan suoritukseen kuin hanen esittdmiin kysymyksiin. Onnistuneessa haastattelussa
haastattelija toimii loogisesti ja korrektisti, kuuntelee empaattisesti, reagoi kuulemaansa
ja toimii haastateltavan luottamusta herattavésti. Onnistuneen haastattelun toteuttamisen
kannalta ensimmaéisena tavoitteena on luoda myonteinen suhde haastateltavaan ja lisata
haastattelijan vastaanottavaisuutta. Haastateltavan vastaanottavaisuutta voi lisatd haas-
tattelun aikana kolmella eri tavalla. Ensinndkin haastateltavan on koettava, ettd myos
han hyotyy haastattelusta. Toiseksi haastateltavalla on oltava tunne, ettd haastattelun
tietojen perusteella tehtdvan tutkimuksen tuloksena saadaan aikaan jotain merkittavaa.
Kolmanneksi haastateltavan on koettava, ett4 haastattelija on asiaansa perehtynyt vasta-
puoli, joka tuntee tutkittavan asian. (Karlof & Ostblom 1993, s. 153-154)

Haastattelun lopuksi tarkistetaan keratyt tiedot ja korjataan mahdolliset virheet. Tarkas-
tus toteutetaan yhdessa haastateltavan kanssa ja sill4 suoritetaan kerattyjen tietojen laa-
dunvalvonta. Laadunvalvonnalla varmistetaan, ettd haastattelun avulla keréttyjen tieto-
jen perusteella toteutettava tutkimus on niiden osalta uskottava. (Karlof & Ostblom
1993, s. 155)
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5 MENETELMA ENERGIANTUOTANTOLAITOSPROJEKTIEN
TEKNISTEN TIETOJEN HALLINNAN KEHITTAMISELLE

Kappaleessa 5 esitetddn taman diplomityon yhteydessa muodostettu menetelmd, jota
voidaan kayttada energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmi-
sen apuvalineend. Menetelmd soveltuu esimerkiksi niin kone-, séhko- kuin rakennus-
teknisten tietojen hallinnan kehittamiseen. Menetelman soveltamisen perusteella muo-
dostetaan energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdo-
tuksia energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien koneteknisten tietojen laadunhal-
linnan ja kasittelyn osalta. Kehittdmisehdotuksia muodostetaan menetelman avulla tek-
nisten tietojen laadunhallinnasta ja kasittelysta tunnistettujen kehittdmiskohtien perus-
teella. Kehittdmiskohdat koskevat ndihin vaikuttavia teknisten tietojen hallinnan toimin-
tatapoja, hallintajarjestelmia ja hallintajarjestelmien kayttoon tarvittavaa osaamista. Esi-
tettdvd menetelmd perustuu kappaleessa 3 esitettyyn organisaation tietojen hallinnan
suunnittelussa kéaytettavaan timanttimallin osa-alueiden sek& niiden vélisten kytkdsten

tarkasteluun.

Kuvassa 11 on esitetty energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan ke-

hittdmisehdotusten muodostamiseen kaytettdvan menetelmén toteutusrakenne.

TIMANTTIMALLI

ﬁ
1. Tunnistetaan 2. Madritetaan 3. Tunnistetaan 4. Muodostetaan
energiantuotanto- energiantuotanto- energiantuotantolaitos kehittdmisehdotukset
laitosprojektin teknisten laitosprojektin teknisten projektin teknisten tunnistettujen
tietojen hallinnan tietojen hallinnan tietojen hallinnan kehittdmiskohtien
kehittamistarpeet osa-alueet. kehittamiskohdat. perusteella.
elinkaarinakokulmasta.

Kuva 11. Menetelmén toteutusrakenne

Aluksi menetelmdlld tunnistetaan energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta
energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan mahdolliset kehittdmistar-
peet energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen laadunhallinnan ja ké&sittelyn na-

kokohtien osalta. Kehittdmistarpeiden tunnistamisen jalkeen tarkasteltava energiantuo-
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tantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan osa-alueet mééritetddn, jonka jalkeen
energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan mahdolliset kehittdmiskoh-
dat tunnistetaan teknisten tietojen hallintaprosessin kuvauksen ja asiantuntijahaastatte-
luilla kerattyjen tietojen perusteella. Lopuksi tunnistettujen kehittdmiskohtien perusteel-
la muodostetaan energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmis-
ehdotukset ja niiden tarpeellisuutta arvioidaan aiemmin elinkaarindkdkulmasta tunnis-

tettujen kehittdmistarpeiden avulla.

5.1 Teknisten tietojen hallinnan kehittdmistarpeiden tunnistaminen

elinkaarinakokulmasta

Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdminen aloitetaan tun-
nistamalla energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen laadunhallinnan ja késitte-
lyn mahdolliset kehittdmistarpeet kappaleessa 2.2 esitetystd energiantuotantolaitoksen
elinkaarindkokulmasta. Elinkaarindkokulmasta tunnistetut kehittdmistarpeet luovat l&h-
tokohdan energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen laadunhallinnan ja ké&sittelyn
kehittdmiskohtien tunnistamiselle. Kehittdmistarpeiden perusteella kehittdmiskohtia
tunnistetaan joko teknisten tietojen laadunhallinnasta, kasittelysta tai ndistd molemmista
nakokohdista.

Energiantuotantolaitosprojektien teknisten tietojen hallinnan kehittdmistarpeiden tunnis-
tamiseksi selvitetadn energiantuotantolaitoksen elinkaarindkokulmasta alla luetellut 1&h-
totiedot:

- Selvitetddn energiantuotantolaitoksen elinkaarinakokulman eli projektien aikai-
sen valmistuksen ja asennuksen sek& energiantuotantolaitoksen kunnossapidon
toteutuksen tarpeista muodostuvat vaatimukset energiantuotantolaitosprojektissa
tuotettavien teknisten tietojen laadulle ja kasittelyajoille.

- Selvitetddn energiantuotantolaitoksen elinkaarindkOkulmasta energiantuotanto-
laitosprojektissa tuotettuihin teknisten tietojen laatuun ja késittelyaikatauluihin
liittyvat kohdat, jotka eivét vastaa tuotettaville teknisille tiedoille asetettuja laa-

tu- ja kasittelyaikavaatimuksia.
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Edell luetellut energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmis-
tarpeiden tunnistamista varten tarvittavat lahtotiedot keratadn asiantuntijahaastatteluiden
avulla. Haastattelut toteutetaan kappaleessa 4. esitettyja periaatteita noudattaen ennalta
laaditun haastattelulomakkeen avulla. Haastattelulomakkeen kysymykset asetellaan
siten, ettd energiantuotantolaitosprojektien teknisten tietojen hallinnan kehittdmistarpei-

den tunnistamista varten tarvittavat tiedot saadaan kerattya.

Haastatteluiden jalkeen kehittdmistarpeiden tunnistamista varten keratyt tiedot kootaan
taulukkoon ja niiden perusteella tunnistetaan mahdolliset energiantuotantolaitosprojek-
tin koneteknisten tietojen laadunhallinnan ja ké&sittelyn kehittamistarpeet elinkaarinako-
kulmasta. Tarve energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen laadunhallinnan tai
késittelyn kehittdmiselle on olemassa, jos energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien
koneteknisten tietojen laadusta ja energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen ké&-
sittelyaikatauluista on tunnistettavissa kohtia, jotka eivat vastaa energiantuotantolaitok-

sen elinkaarindkdkulman tarpeista muodostuvia laatu- ja ké&sittelyaikavaatimuksia.

5.2 Teknisten tietojen hallinnan osa-alueiden maarittaminen

Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinta maéaritetddn kappaleessa 3.5
esitetyn tietojen hallinnan suunnittelussa kaytettavan timanttimallin osa-alueiden avulla.
Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnasta méaariteltavat osa-alueet ja

niiden maéarittelyyn siséllytettavat asiat on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Taulukko 2. Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan osa-alueiden maéritteleminen
Madriteltava teknisten tietojen hallinnan osa-alue Periaatteet osa-alueen maarittamiselle

Tekniset tiedot Tekniset tiedot tunnistetaan ja lajitellaan niiden omi-
naisuuksien perusteella. Lajitellut tiedot luokitellaan
edelleen teknisten tietojen eri tyypeiksi.

Projektin toteutusprosessi Energiantuotantolaitosprojektien toteutuksessa kaytet-
tava prosessi ja sen vaiheet kuvataan ajallisessa jarjes-
tyksessd. Lisaksi prosessivaiheiden merkitys méarite-
taan energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen
hallinnan kannalta.

Projektin sidosryhmat Energiantuotantolaitosprojektin  teknisten tietojen
hallintaan liittyvét sidosryhmét tunnistetaan ja sidos-
ryhmien roolit méaéritetddn energiantuotantolaitospro-
jektin teknisten tietojen hallinnan kannalta.

Teknisten tietojen hallintajérjestelmat Energiantuotantolaitosprojektin  aikana  teknisten
tietojen hallinnassa kaytettavien jarjestelmien kaytto-
tarkoitus ja tdrkeimméat ominaisuudet madritetddn
energiantuotantolaitosprojektin  teknisten tietojen
hallinnan kannalta.

5.3 Teknisten tietojen hallinnan kehittamiskohtien tunnistaminen

Kappaleessa 5.3 esitetddn perusteet energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen
hallinnan kehittdmiskohtien tunnistamiselle. Aluksi esitetdan periaatteet kehittdmiskoh-
tien tunnistamiselle kappaleessa 5.3.1, jonka jalkeen esitetdadn teknisten tietojen hallin-
nan kehittdmiskohtien tunnistamisessa kéyttéava teknisten tietojen hallintaprosessin ku-
vaamisen toteutus kappaleessa 5.3.2. Haastattelulomakkeen kayttd energiantuotantolai-
tosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistamisen apuvalineend

esitetaan kappaleessa 5.3.3.

5.3.1 Periaatteet kehittamiskohtien tunnistamiselle

Kappaleen 5.1 periaatteiden mukaisesti on tunnistettu energiantuotantolaitoksen elin-
kaarindkdkulmasta tarpeet energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan
kehittdmiselle. Naiden tarpeiden perusteella tunnistetaan mahdollisia energiantuotanto-
laitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia teknisten tietojen laadunhal-
linnan, kasittelyn tai ndiden molempien nakdkohtien osalta. Kehittdmiskohtia tunniste-
taan tarkastelemalla kappaleessa 3.5 esitetyn timanttimallin eri osa-alueiden vélisten
kytkentOjen toimivuutta energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen laadunhallin-

nan ja kasittelyn yhteydessé. Kuvassa 12 on esitetty timanttimallin avulla energiantuo-
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tantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan eri osa-alueet ja niiden véliset kytkennéat

seka kytkentdjen merkitys energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallintaan.

1. Sidosryhmét hallitsevat
teknistd tietoa ja sen laatua
toimintavoilla ja nithin
liittyvilla vastuilla projektin
toimitusprosessissa.

IHMISET

ORGANISATORINEN VIITEKEHYS 6. Teknistd tietoa ja sen

laatua hallitaan projektin
Projektin Projektin toimintavoilla projektin
sidosryhmat toimitusprosessi toimitusprosessissa.

2. Teknisti tietoa
hallitsevat sidosryhmit
asettavat vaatimuksia
tekniselle tiedolle ja sen
laadulle.

Tekninen tieto 5. Teknisen tiedon

3. Sidosryhmat kayttéavat hallintajarjestelmia
teknisen tiedon kéytetaan teknisen tiedon
hallintajarjestelmia ja sen laadun hallinnan
teknisen tiedon ja sen apuvilineind projektin
laadunélﬁalh.mjan Teknisen tiedon toimitusprosessissa.
apuvalineind. hallintajérjestelmat, . .
4. Teknisen tiedon
hallintajérjestelmia

kaytetdan teknisen tiedon
TEKNOLOGINEN VIITEKEHYS ja sen laadun hallinnan
apuvélineini.
JARIESTELMAT
JA LAITTEET

Kuva 12. Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinta

Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia tunniste-
taan timanttimallin osa-alueiden vélisista kytkenndista teknisten tietojen laadunhallin-
taan ja késittelyyn vaikuttavien toimintatapojen, hallintajarjestelmien ominaisuuksien
seka hallintajarjestelmien kayttdmiseen tarvittavan osaamisen osalta. Kuvassa 12 esite-
tyista timanttimallin kytkenndistd mahdollisesti tunnistettavien energiantuotantolaitos-
projektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien kuvaus ja periaatteet niiden tun-
nistamiselle on esitetty taulukossa 3 laadunhallinnan ja taulukossa 4 teknisten tietojen
késittelyn osalta.
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Taulukko 3. Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen laadunhallinnasta mahdollisesti tunnistet-

tavat kehittdmiskohdat

Teknisten tietojen hal-
linnan osa-alueiden
valinen kytkenta

Tunnistettavan kehittamiskoh-
dan kuvaus

Periaatteet kehittamiskohdan tunnistamisel-
le

1. Projektin toimituspro-
sessi - projektin sidosryh-
mat

Teknisten tietojen laadunhallinnan

toimintatapoja ja vastuita ei ole
madritelty sidosryhmien valilla.

Selvitetddn lomakehaastattelulla puutteet tek-
nisten tietojen laadunhallinnan toimintatapojen
ja vastuiden méarittelyissa eri sidosryhmien
vélilla projektin toimitusprosessin eri vaiheis-
sa.

2. Tekninen tieto - projek-
tin sidosryhmat

Teknisten tietojen laatua ei ole
madritelty sidosryhmien valilla.

Selvitetddn lomakehaastattelulla puutteet tek-
nisten tietojen laadun madrittelyissé eri sidos-
ryhmien valilla.

3. Projektin sidosryhmat -
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

Teknisten tietojen hallintajérjes-
telmilld ei osata tuottaa riittdvén
laadukkaita teknisid tietoja.

Selvitetddn lomakehaastattelulla laadukkaiden
teknisten tietojen tuottamisen kannalta puutteet
teknisten tietojen hallintajarjestelmien kayttoon
tarvittavassa osaamisessa.

4. Tekninen tieto - tekni-
sen tiedon hallintajérjes-
telmat

Teknisten tietojen hallintajérjes-
telmien ominaisuudet eivat ole
riittdvat laadukkaiden teknisten
tietojen tuottamisen kannalta.

Selvitetddn lomakehaastattelulla laadukkaiden
teknisten tietojen tuottamisen kannalta puutteet
koneteknisten tietojen hallintajarjestelmien
ominaisuuksissa.

5. Projektin toimituspro-
sessi - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

Teknisten tietojen hallintajérjes-

telmill& ei hallita teknisten tietojen
laatua projektin toimitusprosessin

eri vaiheissa.

Selvitetddn koneteknisten tietojen hallinnan
prosessikuvauksen avulla puutteet teknisten
tietojen laadunhallinnassa teknisten tietojen
hallintajarjestelmien osalta projektin toimitus-
prosessin eri vaiheissa.

6. Tekninen tieto - projek-
tin toimitusprosessi

Teknisen tiedon laatua ei hallinta
projektin toimitusprosessin eri
vaiheissa.

Selvitetddn koneteknisten tietojen hallinnan
prosessikuvauksen avulla puutteet teknisten
tietojen laadunhallinnassa toimintatapojen
osalta projektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

Taulukko 4. Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen kasittelystd mahdollisesti tunnistettavat

kehittdmiskohdat

Teknisten tietojen hal-
linnan osa-alueiden
valinen kytkenta

Tunnistettavan kehittamiskoh-
dan kuvaus

Periaatteet kehittamiskohdan tunnistamisel-
le

1. Projektin toimituspro-
sessi - projektin sidosryh-
mat

Teknisten tietojen kasittelytapoja ja
niihin liittyvié vastuita ei ole maa-

ritelty sidosryhmien valilla.

Selvitetddn lomakehaastattelulla puutteet tek-
nisten tietojen kasittelyn toimintatapojen ja
vastuiden méarittelyissa eri sidosryhmien valil-
13 projektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

2. Tekninen tieto - projek-
tin sidosryhmat

Toimitettavia teknisié tietoja ja
niiden toimitusaikatauluja ei ole
méadritelty sidosryhmien valilla.

Selvitetddn lomakehaastattelulla puutteet toimi-
tettavien koneteknisten tietojen ja niiden toimi-
tusaikataulujen maérittelyissa eri sidosryhmien
valilla.

3. Projektin sidosryhmat -
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

Teknisten tietojen hallintajérjes-
telmillé ei osata késitella tehok-
kaasti teknisié tietoja.

Selvitetddn lomakehaastattelulla koneteknisten
tietojen tehokkaan kasittelyn kannalta puutteet
koneteknisten tietojen hallintajérjestelmien
kayttdon tarvittavassa osaamisessa.

4. Tekninen tieto - tekni-
sen tiedon hallintajérjes-
telmat

Jérjestelmien kaytettavyys ei ole

riittdva teknisten tietojen tehokkaan

kasittelyn kannalta.

Selvitetddn lomakehaastattelulla koneteknisten
tietojen tehokkaan kasittelyn kannalta puutteet
hallintajarjestelmien kéytettavyydessa.

5. Projektin toimituspro-
sessi - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

Teknisten tietojen kasittelysta on
tunnistettavissa teknisten tietojen

hallintajarjestelmilla toteutettavia
tietojen kasittelyn automatisointi-

mahdollisuuksia projektin toimi-
tusprosessin eri vaiheissa.

Selvitetdan teknisten tietojen hallinnan proses-
sikuvauksen avulla mahdollisuudet koneteknis-
ten tietojen kasittelyn automatisointiin projektin
toimitusprosessin eri vaiheissa.

6. Tekninen tieto - projek-
tin toimitusprosessi

Teknisten tietojen kasittelyssa
paallekkaisia
projektin  toimitusprosessin
vaiheissa.

on

kasittelyvaiheita

eri

Selvitetddn koneteknisten tietojen hallinnan
prosessikuvauksen avulla koneteknisten tietojen
kasittelyn paallekkaiset kasittelyvaiheet projek-
tin toimitusprosessin eri vaiheissa.
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Taulukoissa 3 ja 4 esitettavat kehittamiskohdat liittyvat energiantuotantolaitosprojektin

teknisten tietojen hallintaan vaikuttaviin tekijoihin seuraavasti:

1. kehittdmiskohta toimintatapojen ja vastuiden maarittely projektin sidosryhmi-

en vélilla

- 2. kehittdmiskohta teknisten tietojen méarittelyn toimintatavat projektin sidos-
ryhmien valilla

- 3. kehittdmiskohta teknisten tietojen hallintajarjestelmien k&yttamiseen tarvitta-
vaan osaaminen

- 4. kehittdmiskohta teknisten tietojen hallintajarjestelmien ominaisuuksiin ja kay-
tettavyys

- 5. kehittdmiskohta teknisten tietojen hallintajérjestelmien ominaisuuksien hyo-
dyntdmiseen projektin toimitusprosessin eri vaiheissa

- 6. kehittamiskohta teknisten tietojen hallinnan toimintatapoihin projektin toimi-

tusprosessin eri vaiheissa

Taulukoissa 3 ja 4 esitettyjen energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallin-
nan kehittdmiskohtien tunnistamista varten tarvittavat tiedot ker&td&n haastattelemalla
kappaleessa 4 esitettyjd periaatteita noudattaen projektin teknisten tietojen hallinnasta
vastuullisena ollutta asiantuntijaa. Asiantuntijahaastattelulla kerdtdan kehittdmiskohtien
tunnistamista varten tietoja kahdessa vaiheessa. Haastattelun aluksi muodostetaan ener-
giantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan prosessikuvaus kappaleessa
5.3.2 esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Kun energiantuotantolaitosprojektin teknisten
tietojen hallinnan kuvaus on muodostettu, kerdtddn tietoa energiantuotantolaitosprojek-
tin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistamista varten lomakehaastatte-
lulla kappaleen 5.3.3 periaatteiden mukaisesti. Haastattelun jalkeen taulukoissa 3 ja 4
esitetyt energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittamiskohdat
tunnistetaan muodostettujen energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan
prosessikuvausten ja lomakehaastattelulla keréttyjen tietojen perusteella. Energiantuo-
tantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan prosessikuvauksen ja haastatteluilla ke-

rattyjen tietojen perusteella tunnistetut kehittdmiskohdat kootaan haastattelun jalkeen
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taulukoihin. Haastatteluilla kerattyjen tietojen laadun varmistamiseksi teknisten tietojen
hallinnan prosessikuvaus ja haastattelulomakkeella keréttyjen tietojen oikeellisuus var-
mistetaan uusintahaastattelulla. Kun tietojen oikeellisuus on varmistettu, tehdaan tarvit-
tavat korjaukset tunnistettuihin kehittdmiskohtiin ennen kuin niiden perusteella muodos-
tetaan energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdotuksia.

5.3.2 Teknisten tietojen hallintaprosessin kuvaaminen

Kappaleessa 3.4 on esitetty, ettd organisaation tietojen hallinnan kehittdminen edellyttaa
tarkasteltavan tietojen hallintaprosessin kuvaamista vahintdan karkealla tasolla. MyGs
energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnista-
misessa kaytetddn yhtend apuvélineend energiantuotantolaitosprojektin teknisten tieto-
jen hallinnan prosessikuvausta. Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallin-
taprosessin kuvaaminen laadunhallinnan ja ké&sittelyn osalta toteutetaan alla olevien

periaatteiden mukaisesti.

1. Kuvataan jérjestyksessa projektin toimitusprosessin kaikki vaiheet.

2. Kuvataan teknisten tietojen kasittelysta vastuussa oleva sidosryhma prosessin eri
vaiheissa.

3. Kuvataan teknisten tietojen fyysinen sijainti tietojen hallintajarjestelmissé pro-
jektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

4. Kuvataan teknisten tietojen kasittelyyn tarvittava sovellus projektin toimituspro-
sessin eri vaiheissa.

5. Kuvataan teknisten tietojen laadunhallintatoimenpiteet eli laatuun liittyvét oh-
jeistukset, laadun katselmoinnit ja laadun tarkastukset projektin toimitusproses-
sin eri vaiheissa.

6. Kuvataan teknisten tietojen laadunhallinnasta vastuussa oleva sidosryhmé pro-

jektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

Kuvassa 13 on esitetty karkea toteutustapa ylla olevien periaatteiden mukaisen teknisten

tietojen hallintaprosessin kuvaamiselle.
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Kuva 13. Teknisten tietojen hallintaprosessin kuvaamisen toteutus

5.3.3 Tietojen kerd&dminen haastattelulomakkeen avulla

Energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallintaprosessin kuvauksen lisaksi
haastattelulomakkeella kerét&én tietoja taulukossa 3 ja 4 kuvattujen energiantuotantolai-
tosprojektin koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistamista varten.
Kehittdmiskohtien tunnistamista varten tarvittavien tietojen kerd&minen toteutetaan

haastattelulomakkeen avulla kappaleessa 4 esitettyja periaatteita noudattaen seuraavasti:

- Laaditaan haastattelulomake, jolla kerdtddn energiantuotantolaitosprojektin tek-

nisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistamista varten tarvittavat tie-
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dot. Kysymykset asetellaan siten, ettd taulukoissa 3 ja 4 kuvattujen kehittamis-
kohtien tunnistamista varten tarvittavat tiedot saadaan keréttya.

- Kerétaéan asiantuntijahaastattelun yhteydessa haastattelulomakkeeseen energian-
tuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnista-
mista varten tarvittavat tiedot.

- Varmistetaan uusintahaastattelulla keréttyjen tietojen oikeellisuus ennen niiden
perusteella tunnistettujen energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hal-

linnan kehittdmiskohtien esittamista.

5.4 Teknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdotusten muodostami-

nen

Kappaleen 5.3 periaatteita noudattaen tunnistettujen energiantuotantolaitosprojektin
teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien perusteella muodostetaan kehittdmisehdo-
tuksia. Esitettavat kehittdmisehdotukset kootaan taulukoihin sek& teknisten tietojen laa-
dunhallinnan ettd kasittelyn osalta. Lisaksi esitettavien kehittdmisehdotusten toteutuk-
sen tarpeellisuutta arvioidaan kappaleen 5.1 periaatteiden mukaan energiantuotantolai-
toksen elinkaarindkokulmasta tunnistettujen teknisten tietojen hallinnan kehittdmistar-

peiden avulla.
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6 HELENENGINEERINGIN ENERGIANTUOTANTOLAITOS-
PROJEKTIEN KONETEKNISTEN TIETOJEN HALLINNAN
TARKASTELU

Kappaleessa 6 tunnistetaan HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien kone-
teknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia kappaleessa 5 esitetyn menetelman avulla.
Né&iden perusteella muodostetaan HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien
koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdotuksia. Tarkastelu toteutetaan kuvassa

14 esitettyjen vaiheiden mukaisesti.

TIMANTTIMALLI

r 1. Kuvataan | . 3. Miiritetdin 4, Tunnistetaan 5. Muodostetaan
| 2. Tunnistetaan . . . .. . .
tarkasteltavat . HelenEngineeringin HelenEngineeringin koneteknisten tictojen
. Lo tarkasteltavien . o .
HelenEngineeringin | energiantuotanto- case-projektien hallinnan

case-projektit. » HelenEngineeringin case- * laitosprojektin * koneteknisten tietojen * kehittimisehdotukset

projt?{::;?gnk}?;i:i::tm koneteknisten tictojen hallinnan tunnistettujen
o hallinnan kehittimiskohdat. kehittimiskohtien

kehittimistarpeet osa-alueet erusteclla
elinkaarinikokulmasta. ’ P ’

Kuva 14. Koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmisen vaiheet

Kappaleesta 5 poiketen menetelman alkuun on lis4tty HelenEngineeringin case-
projektien kuvaus, jossa esitellaan yleiselld tasolla lyhyesti tarkasteltavat projekti. Kap-
paleessa 6 edetddn kuvassa 14 esitettyyn vaiheeseen 4. Vaiheessa 5 muodostettavat ke-

hittdmisehdotukset esitetadn kappaleessa 7.

6.1 Tarkasteltavien case-projektien kuvaus

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallintaa
tarkastellaan suurimpien siséisten asiakkaiden, HelenLammon ja HelenVVoiman, energi-
antuotantolaitoksilla toteutettujen case-projektien yhteydessa. Case-projekteista tunnis-
tetaan koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohdat, joiden perusteella muodoste-

taan HelenEngineeringin koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdotukset.
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Tarkasteltaviksi case-projekteiksi on valittu Hanasaaren lampokeskuksen rakentaminen,
Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektit, Salmisaaren voimalaitoksen muutospro-
jektit ja Vuosaaren voimalaitoksen muutosprojektit. Seuraavissa kappaleissa esitetaan
lyhyt kuvaus edell& luetelluista case-projekteista.

6.1.1 Case: Hanasaaren lampokeskuksen rakentaminen

Hanasaaren Iampdkeskus on vuonna 2010 valmistunut raskasta polttodljya energianlah-
teend kayttava huippu- ja varalampokeskus, joka sijaitsee Hanasaaren voimalaitosalueen
yhteydessé Helsingin Sornéisissd. Ladmpokeskuksen teho on 282 MW, joka tuotetaan
kuudella 47 MW raskasoljykattilalla.

Hanasaaren LampoOkeskuksen rakentaminen toteutettiin projektimuotoisesti vuosien
2006-2010 aikana. Projektin toteutuksesta on vastannut HelenEngineering projektin
tilaajan HelenLdmmaon toimeksiannosta. Rakentaminen on toteutettu HelenEngineerin-
gin projektin toimitusprosessin vaiheiden mukaisesti siten, ettd HelenEngineering on
vastannut projektin kokonaisuuden hallinnasta. HelenEngineering on tilannut k&ytannon
toteutuksen pééasiassa ulkopuolisilta toimittajilta, jotka ovat vastanneet esimerkiksi

suunnittelusta, laitetoimituksista ja asennuksista.

Hanasaaren ldmpokeskuksen rakentamisprojektin aikana hallitut konetekniset tiedot
késittavat satoja dokumentteja esimerkiksi erilaisten asennuspiirustusten, Pl-kaavioiden
ja asennus- ja kayttoohjeiden muodossa sekd suuren madrédn Hanasaaren lampokeskuk-
sen prosessiputkistoihin ja -laitteisiin liittyvia laitetietoja. Hanasaaren lampokeskukseen
liittyvien koneteknisten tietojen tuottamisesta on vastannut MWPower. HelenEnginee-
ringin rooli on ollut valvoa ja ohjailla projektin aikana MWPowerin koneteknisten tieto-
jen tuottamiseen ja késittelyyn liittyva4 toimintaa. Talla on varmistettu, ettd tuotetut
konetekniset tiedot ovat HelenLdmmon laatuvaatimusten mukaisia ja ne ovat luovutet-

tavissa HelenLammolle projektin aikatauluvaatimusten mukaisesti.
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6.1.2 Case: Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektit

Hanasaaren B-voimalaitos on vuonna 1974 valmistunut kivihiilta polttoaineena ké&yttava
lAmmon- ja sdhkon yhteistuotantovoimalaitos, joka sijaitsee Helsingin Sorndisissé. Lai-
toksen sahkon tuotantoteho on 220 MW ja kaukoldmmaon tuotantoteho 445 MW.

HelenEngineeringin Hanasaaren B-voimalaitoksella toteuttamat muutosprojektit ovat
olleet viime vuosina pddasiassa pienimuotoisia prosessimuutoksia, jotka on toteutettu
paasaantdisesti voimalaitosten vuosihuoltojen yhteydessa. Projekteissa toteutettavilla
muutoksilla on pyritty esimerkiksi parantamaan voimalaitoksen tuotantoprosessia ja
uusimaan olemassa olevaa laitteistoa. Toteutetut projektit ovat olleet esimerkiksi seu-

raavanlaisia:

- lisdhoyrynkehittimen rakentaminen
- prosessiputkistomuutosten tekeminen

- vanhojen laitteiden poistoja

HelenEngineering on toteuttanut Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektit yhteis-
tyossa projektien tilaajana toimivan HelenVoiman seké projektien aikaisesta valmistuk-
sesta ja asennuksista vastaavan HelenServicen kanssa. Liséksi HelenService on tilannut
osan projekteista suoraan HelenEngineeringiltd. Projekteihin liittyvasta suunnittelusta
on vastannut joko HelenEngineering tai ulkopuolinen konsultti HelenEngineeringin
tilauksesta. Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojekteissa hallittavien koneteknisten
dokumenttien ja laitetietojen méé&ra on ollut korkeintaan muutamia kymmenié ja niiden

hallinnan toteutuksesta on vastannut paésaantoisesti HelenEngineering.

6.1.3 Case: Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektit

Salmisaaren voimalaitos muodostuu vuonna 1953 valmistuneesta A-voimalaitoksesta ja
1984 valmistuneesta B-voimalaitoksesta. Voimalaitoksilla tuotetaan kivihiilella p&aasi-
assa sahkoa ja 1ampo4, joiden liséksi voimalaitoksen tuottamaa yliméaaraista lampoener-

giaa kéytetadn kaukojaéhdytykseen. Voimalaitosten s&éhkon tuotantoteho on 160 MW ja
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sitd vastaava kaukoldmmon tuotantoteno 480 MW. Nykyéaéan paatuotantoyksikkona toi-

mii B-voimalaitos ja sen tuotantoa tuetaan A-voimalaitoksella lammdntarpeen mukaan.

HelenEngineeringin Salmisaaren voimalaitoksilla toteuttamat muutosprojektit ovat ol-
leet viime vuosina pé&&asiassa prosessimuutoksia, jotka on toteutettu paadséantdisesti
voimalaitosten vuosihuoltojen yhteydessd. Projekteissa toteutettavilla muutoksilla on
pyritty esimerkiksi parantamaan voimalaitoksen tuotantoprosessia ja uusimaan olemassa
olevaa laitteistoa. Prosessimuutoksien liséksi HelenEngineering on toimittanut Salmi-
saaren voimalaitokselle esimerkiksi erilaisia telineita ja tasoja. Toteutetut projektit ovat

olleet esimerkiksi seuraavanlaisia:

tulistimien uusinta

lauhteen esilammittimien uusinta

syottdveden esilammittimien uusinta

kaukolammdnvaihtimien uusinta

HelenEngineering on toteuttanut Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektit padsaan-
toisesti yhteisty0ssé projektien tilaajan toimivan HelenVVoiman sekd projektien aikaises-
ta valmistuksesta ja asennuksista vastaavan HelenServicen kanssa. Projekteihin liitty-
vasta suunnittelusta on vastannut joko HelenEngineering tai ulkopuolinen konsultti He-
lenEngineeringin tilauksesta. Salmisaaren muutosprojekteissa hallittavien koneteknisten
dokumenttien ja laitetietojen méé&ra on ollut korkeintaan muutamia kymmenié ja niiden

projektin hallinnan toteutuksesta on vastannut pa&saantoisesti HelenEngineering.

6.1.4 Case: Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektit

Vuosaaren A- ja B-voimalaitokset on rakennettu 1990-luvulla. Vuosaaren voimalaitok-
set ovat maakaasua polttoaineena kéayttdvid kombivoimalaitoksia. VVoimalaitosten sah-

kon tuotantoteho on 630 MW ja kaukolammadn tuotantoteho 580 MW.

HelenEngineeringin Vuosaaren voimalaitoksiin liittyvat muutosprojektit ovat olleet

viime vuosina pééasiassa pienimuotoisia prosessimuutoksia, jotka on toteutettu paasaan-
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toisesti voimalaitosten vuosihuoltojen yhteydessa. Projekteissa toteutettavilla muutok-
silla pyritddn parantamaan voimalaitoksen tuotantoprosessia tai uusimaan olemassa ole-
vaa laitosta. Esimerkkeind VVuosaaren voimalaitoksilla toteutetuista muutosprojekteista

ovat:

- kattilapakkojen uusinta
- turbiinin imuilmakammiot
- turbiinin imuilmaimurit

- laitoksen hoitotasoja

HelenEngineering on toteuttanut VVuosaaren voimalaitosten muutosprojektit paasaantoi-
sesti yhteistydssa projektien tilaajana toimivan HelenVVoiman seka projektien aikaisesta
valmistuksesta ja asennuksista vastaavan HelenServicen kanssa. Projekteihin liittyvasta
suunnittelusta on vastannut joko HelenEngineering tai ulkopuolinen konsultti HelenEn-
gineeringin tilauksesta. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojekteissa hallittavien kone-
teknisten dokumenttien ja laitetietojen maaré on ollut korkeintaan muutamia kymmenia

ja niiden hallinnan toteutuksesta on vastannut padsaantoisesti HelenEngineering.

6.2 Koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmistarpeiden tunnistami-

nen elinkaarinakokulmasta

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektin koneteknisten tietojen laadunhal-
linnan ja kasittelyn kehittdmistarpeet tunnistettiin kappaleessa 5.1 esitettyja periaatteita
noudattaen energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta. Kehittdmistarpeiden tun-
nistamista varten tarvittavat tiedot kerattiin haastattelemalla Helsingin Energian 1ampo-
ja voimalaitoksilla laitosten k&ytossé ja kunnossapidossa tyoskentelevida HelenLammon,
HelenVVoiman ja HelenServicen asiantuntijoita. Haastateltavat asiantuntijat toimivat
HelenEngineeringin case-projektien rajapinnassa projektin konetekniset tiedot vastaan-
ottavina asiakkaina sek& koneteknisten tietojen kéyttajina projekteihin liittyvan valmis-
tuksen ja asennuksien sek& laitoksen elinkaaren aikaisen kunnossapidon toteutuksen

yhteydessé. Tietoja kerattiin haastattelun yhteydessa ennalta laadittua haastattelulomak-
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keen avulla. Haastattelulomakkeen kysymykset aseteltiin siten, ettd mahdolliset kehit-

tamistarpeet saadaan haastattelulomakkeella keréttyjen tietojen perusteella tunnistettua.

Haastattelun aluksi selvitettiin energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta laatu-
ja kasittelyaikavaatimukset energiantuotantolaitosprojektissa tuotettaville koneteknisille
tiedoille. Elinkaarindkdokulman vaatimuksilla tarkoitetaan kappaleessa 2 esitettyja pro-
jektien aikaisen valmistuksen ja asennuksen sekd energiantuotantolaitoksen kunnossa-
pidon toteutuksen tarpeista muodostuvia vaatimuksia. Kun laatu- ja aikatauluvaatimuk-
set oli selvitetty, selvitettiin HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektissa tuo-
tettujen koneteknisten tietojen laatuun seka projektin koneteknisten tietojen kasittelyyn
liittyvat kohdat, jotka eivat vastaa elinkaarindkdkulman toteutuksen tarpeista muodostu-
via laatu- ja aikatauluvaatimuksia. Haastattelun jalkeen haastattelulomakkeeseen keratyt
tiedot koottiin taulukkoon ja niiden perusteella tunnistettiin koneteknisten tietojen laa-

dunhallinnan ja kasittelyn mahdolliset kehittamistarpeet.

6.2.1 Case: Hanasaaren lampokeskuksen rakentaminen

Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen hallinnan ke-
hittdmistarpeiden tunnistamista varten kerdttiin tietoja haastattelemalla kahta Helen-
Lammon asiantuntijaa. Asiantuntijat toimivat Hanasaaren lampokeskusprojektissa toi-
mitettavat konetekniset tiedot vastaanottavina asiakkaina ja koneteknisten tietojen kayt-
tajind lampokeskuksen elinkaaren aikaisen kunnossapidon toteutuksen yhteydessa.

Haastatellut asiantuntijat on esitetty liitteessa I.

Hanasaaren lampokeskusprojektin yhteydessé selvitetty ei selvitetty energiantuotanto-
laitoksen elinkaaringdkokulmaan kuuluvia projektin aikaisen valmistuksen ja asennuksen
toteutuksen tarpeista muodostuvia vaatimuksia, koska projektin aikaisesta valmistukses-
ta ja asennuksesta vastasivat HelenServicen sijasta Helsingin Energian ulkopuoliset

toimittajat.

Haastattelussa selvitettiin HelenLd&mmon asettamat laatu- ja késittelyaikavaatimukset

Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektissa tuotettaville koneteknisille tiedoille.
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Lisédksi selvitettiin samasta energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta projektissa
tuotettujen koneteknisten tietojen laatuun ja kasittelyaikatauluihin liittyvat kohdat, jotka
eivét vastaa edelld esitettyjd vaatimuksia. Tiedot selvitettdvista asioista keréttiin liittees-
sé Il esitetyll& haastattelulomakkeella.

Haastattelun jalkeen haastattelulomakkeella keratyt tiedot koottiin alla olevaan tauluk-
koon 5. Taulukon pohja on esitetty liitteessa I11.

Taulukko 5. Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
mistarpeiden tunnistamista varten elinkaarindkdkulmasta keratyt tiedot

Energiantuotantolaitos- | Elinkaarinakokulmasta Elinkaarinédkdkulmasta tunnistetut kohdat, jotka
projektin koneteknisten | asetetut koneteknisten eivat vastaa asetettuja laatu- ja aikatauluvaatimuk-
tietojen hallinnan nako- | tietojen laatu- ja kasittely- | sia

kohta aikavaatimukset HelenLa&mpd HelenService
Laadunhallinta Toimitettaville koneteknisille | - Pl-kaavioiden esitysta- | -

tiedoille asetetut laatuvaati- | van kanssa on ollut
mukset on esitetty kirjallisina | ongelmia.

ohjeina projektin alussa. - Ohjeita ei ole k&annetty
suomeksi.
Kasittely Koneteknisten tietojen kasit- | - Loppudokumentaatiota | -

telyn aikatauluvaatimukset | ei ole toimitettu kaikilta
on sovittu projektin alussa. osin aikatauluvaatimus-
ten mukaisesti.

Taulukkoon 5 koottujen tietojen perusteella elinkaarindkdkulmasta on tunnistettavissa
vahdista kehittdmistarvetta niin koneteknisten tietojen laadunhallinnan kuin késittelyn
osalta. Néaistd molemmista nakdkohdista tunnistetaan Hanasaaren lampokeskuksen ra-
kentamisprojektin koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia kappaleessa 6.4.1

suoritettavassa tarkastelussa.

6.2.2 Case: Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektit

Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
mistarpeiden tunnistamista varten keréttiin tietoja haastattelemalla kahta HelenVVoiman
ja kahta HelenServicen asiantuntijaa. Asiantuntijat toimivat Hanasaaren voimalaitoksen
muutosprojekteissa toimitettavat konetekniset tiedot vastaanottavina asiakkaina ja kone-
teknisten tietojen k&yttdjind niin projektien kuin voimalaitoksen elinkaaren aikaisen

kunnossapidon toteutuksen yhteydessd. Haastatellut asiantuntijat on esitetty liitteessa I.
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Haastatteluissa selvitettiin HelenVVoiman ja HelenServicen asettamat laatu- ja kasittely-
aikavaatimukset Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojekteissa tuotettaville konetekni-
sille tiedoille. Lisaksi selvitettiin samasta energiantuotantolaitoksen elinkaarinakokul-
masta projektissa tuotettujen koneteknisten tietojen laatuun ja késittelyaikatauluihin
liittyvat kohdat, jotka eivét vastaa edelld esitettyjd vaatimuksia. Tiedot selvitettavista

asioista keréttiin liitteessa Il esitetylla haastattelulomakkeella.

Haastattelun jalkeen haastattelulomakkeella keratyt tiedot koottiin taulukkoon 6. Taulu-
kon pohja on esitetty liitteessa I11.

Taulukko 6. Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmis-

tarpeiden tunnistamista varten elinkaarinakokulmasta keratyt tiedot

Energiantuotantolaitos-
projektin koneteknisten
tietojen hallinnan nako-
kohta

Elinkaarinakdkulmasta
asetetut koneteknisten
tietojen laatu- ja kasitte-
lyaikavaatimukset

Elinkaarindkdkulmasta tunnistetut kohdat, jotka
eivat vastaa asetettuja laatu- ja aikatauluvaatimuksia

HelenVoima

HelenService

Laadunhallinta

Koneteknisten tietojen
laatuvaatimuksiin ei liity
erillisté kirjallista ohjeistus-
ta. Laatuvaatimuksia on
taydennetty tarvittaessa
suullisesti projektien yhtey-
dessa.

- Konsulttien suunnitelmat
eivat toisinaan ole vastan-
neet asetettuja laatuvaati-
muksia.

- Pl-kaavioiden sisallossa
ja ulkoasussa on ollut
puutteita.

- Arttuun viedyt laitetiedot
ovat olleet osittain puut-
teellisia.

- Toimitettujen PI-
kaavioiden tiedoissa on
havaittu puutteita.

- Laitetietoja on viety Art-
tuun vain osittain.

- Konsulttien suunnitelmat
eivét toisinaan ole vastan-
neet niiden laadulle asetet-
tuja vaatimuksia.

- Paineastiatarkastusten
kannalta on havaittu toimi-
tetuissa tiedoissa puutteita.

Kasittely

Koneteknisten tietojen
kasittelyn aikatauluvaati-
mukset on Kirjattu projektin
valmistuksen ja asennusten
osalta joko tydmaaraimella
tehtévéssa tilauksessa tai
projektin alussa pidettévan
palaverin yhteydessa. Lop-
pudokumentaatiolle ei ole
asetettu kirjallisesti erillisid
aikatauluvaatimuksia.

- Koneteknisid tietoja ei
pystytty toisinaan toimit-
tamaan vaadituissa aika-
tauluissa.

- Koneteknisid tietoja ei ole
pystytty toisinaan toimitta-
maan asennuksen ja valmis-
tuksen kannalta riittdvassé
aikataulussa.

- Huoltomappeja ei toimite-
ta projektien yhteydessa.

Taulukkoon 6 koottujen tietojen perusteella elinkaarindkokulmasta on tunnistettavissa
kehittdmistarvetta niin tuotettavien koneteknisten tietojen laadunhallinnan kuin kasitte-
Ilyn osalta. Naistd molemmista ndkdkohdista tunnistetaan Hanasaaren voimalaitosten
muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia kappaleessa 6.4.2

suoritettavassa tarkastelussa.
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6.2.3 Case: Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektit

Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
mistarpeiden tunnistamista varten keréttiin tietoja haastattelemalla kahta HelenVVoiman
ja kahta HelenServicen asiantuntijaa. Asiantuntijat toimivat Salmisaaren voimalaitosten
muutosprojekteissa toimitettavat konetekniset tiedot vastaanottavina asiakkaina ja kone-
teknisten tietojen kayttdjind niin projektien kuin voimalaitosten elinkaaren aikaisen

kunnossapidon toteutuksen yhteydessa. Haastatellut asiantuntijat on esitetty liitteessa I.

Haastatteluissa selvitettiin HelenVVoiman ja HelenServicen asettamat laatu- ja kasittely-
vaatimukset Salmisaaren voimalaitosten muutosprojekteissa tuotettaville koneteknisille
tiedoille. Liséksi selvitettiin samasta energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulmasta
projektissa tuotettujen koneteknisten tietojen laatuun ja késittelyaikatauluihin liittyvat
kohdat, jotka eivat vastaa edelld esitettyja vaatimuksia. Tiedot selvitettivista asioista

keréttiin liitteessa 11 esitetyll& haastattelulomakkeella.

Haastattelun jalkeen haastattelulomakkeella keratyt tiedot koottiin taulukkoon 7. Taulu-

kon pohja on esitetty liitteessa I11.
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Taulukko 7. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmis-
tarpeiden tunnistamista varten elinkaarinakokulmasta keratyt tiedot

Energiantuotantolaitospro-
jektin koneteknisten tieto-
jen hallinnan nékokohta

Elinkaarinakdkulmasta
asetetut koneteknisten
tietojen laatu- ja kasitte-
lyaikavaatimukset

Elinkaarindkdkulmasta tunnistetut kohdat, jotka
eivat vastaa asetettuja laatu- ja aikatauluvaatimuk-

sia

HelenVoima

HelenService

Laadunhallinta

Koneteknisten tietojen
laatuvaatimuksiin ei liity
erillisté kirjallista ohjeis-
tusta. Laatuvaatimuksia on
taydennetty tarvittaessa
suullisesti ja kirjallisesti
projektien yhteydessa.

- Toimitettavat huolto-
ohjeet ovat toisinaan
olleet puutteellisia eika
niita ole toimitettu suo-
meksi kdannettyina.

- Konsulttien toimitta-
missa suunnitelmissa on
havaittu puutteita seké
sisallon ettd ulkoasun
suhteen, joiden lisaksi
tunnistetiedot ovat puut-
teellisia.

- Suunnitelmia ovat
toisinaan keskeneraisié,
eika niita ole tarkastettu
ja hyvaksytty.

- Paperiversioita ei ole
toisinaan toimitettu.
-Arttuun viedyt laitetie-
dot ovat puutteellisia.

- Konsulteilta on havaittu
tulevan keskeneréisia ja
virheellisid suunnitelmia.

- Arttuun viedyt laitetiedot
ovat osittain puuttuvat tai
ovat virheellisia.

- Suunnitelmia ei joka
projektissa paivitetd toteute-
tun mukaisiksi.

Kasittely

Projektien koneteknisten
tietojen kasittelyn aikatau-
luvaatimukset on kirjattu
projektin tilauksen yhtey-
dessd. Loppudokumentaa-
tiolle ei ole asetettu kirjal-
lisesti erillisia aikataulu-
vaatimuksia.

- Tekniset tiedot toimite-
taan mydhassa tai tekni-
sid dokumentteja ja
laitetietoja ei toimiteta
projektien péattyessa
kuin asiakkaan niita
erikseen vaatiessa

- Suunnitelmat toimitetaan
toisinaan liian lyhyelld
varoitusajalla valmistuksen
ja asennuksien kannalta.

Taulukkoon 7 koottujen tietojen perusteella elinkaarindkdkulmasta on tunnistettavissa
kehittdmistarvetta niin tuotettavien koneteknisten tietojen laadunhallinnan kuin kasitte-
Ilyn osalta. Naistd molemmista nédkokohdista tunnistetaan Salmisaaren voimalaitosten
muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia kappaleessa 6.4.3

suoritettavassa tarkastelussa.

6.2.4 Case: Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektit

Vuosaaren voimalaitosten pienten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan
kehittdmistarpeiden tunnistamista varten kerattiin tietoja haastattelemalla kahta Helen-
Voiman ja yhtd HelenServicen asiantuntijaa. Asiantuntijat toimivat Vuosaaren voima-
laitosten muutosprojekteissa toimitettavat tekniset tiedot vastaanottavina asiakkaina ja
niiden k&yttdjind niin projektien kuin voimalaitosten elinkaaren aikaisen kunnossapidon

toteutuksen yhteydessa. Haastatellut asiantuntijat on esitetty liitteessa .
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Haastatteluissa selvitettiin HelenVVoiman ja HelenServicen asettamat laatu- ja kasittely-
aikavaatimukset VVuosaaren voimalaitosten muutosprojekteissa tuotettaville konetekni-
sille tiedoille. Lisaksi selvitettiin samasta energiantuotantolaitoksen elinkaarinakokul-
masta projektissa tuotettujen koneteknisten tietojen laatuun ja késittelyaikatauluihin
liittyvat kohdat, jotka eivét vastaa edelld esitettyjad vaatimuksia. Tiedot selvitettavista

asioista keréttiin liitteessa Il esitetylla haastattelulomakkeella.

Haastattelun jalkeen haastattelulomakkeella keratyt tiedot koottiin taulukkoon 6. Taulu-

kon pohja on esitetty liitteessa I11.

Taulukko 8. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmistar-
peiden tunnistamista varten elinkaarindkdkulmasta kerétyt tiedot

Energiantuotantolaitospro- | Elinkaarinadkokulmasta | Elinkaarindkokulmasta tunnistetut kohdat, jotka
jektin koneteknisten tieto- | asetetut koneteknisten eivat vastaa asetettuja laatu- ja aikatauluvaatimuk-
jen hallinnan nékékohta tietojen laatu- ja kasitte- | sia

lyaikavaatimukset HelenVoima HelenService

- Konsultit ovat tuottaneet
vélilla kayttokelvottomia
suunnitelmia.

Laadunhallinta Koneteknisten tietojen -
laatuvaatimuksiin ei liity

erillisté kirjallista ohjeis-

tusta. Laatuvaatimuksia on
taydennetty tarvittaessa
suullisesti projektien yh-
teydessa.

- Toimitettuihin laitteisiin
liittyvat huolto-ohjeet ovat
olleet osittain puutteellisia.

Kasittely

Projektien koneteknisten
tietojen kasittelyn aikatau-
luvaatimukset on kirjattu

- Parantamista loppudo-
kumentoinnin  toimitta-
misessa projektien yh-

- Valmistuksen ja asennuk-
sen kannalta suunnitelmien
toteutusaikatauluissa on

projektin tilauksen yhtey- ollut pieni& ongelmia.

dessa.

teydessa.

Taulukkoon 8 koottujen tietojen perusteella elinkaarindkokulmasta on tunnistettavissa
vahdista kehittamistarvetta niin tuotettavien koneteknisten tietojen laadunhallinnan kuin
késittelyn osalta. N&istd molemmista ndkdkohdista tunnistetaan Vuosaaren voimalaitos-
ten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia kappaleessa

6.4.4 suoritettavassa tarkastelussa.

6.3 Koneteknisten tietojen hallinnan osa-alueiden maarittdminen

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan
osa-alueet tunnistetaan ja madritetddn kappaleessa 5.3 taulukossa 2 esitettyjen periaat-

teiden mukaisesti. Mé&éritettyjd HelenEngineeringin koneteknisten tietojen hallinnan
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osa-alueita kaytetddn apuna tunnistettaessa case-projektien koneteknisten tietojen hal-

linnan kehittdmiskohtia kappaleessa 6.4.

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteista tunnistettavat ja maéaritettavat

koneteknisten tietojen hallinnan osa-alueet on luetteloitu alla:

- konetekniset tiedot
- projektin toimitusprosessi
- projektin sidosryhmét

- koneteknisten tietojen hallintajarjestelmat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa-alueet tunnistetaan ja madritetd&n seuraavissa kap-

paleissa edelld luetteloidussa jarjestyksessa.

6.3.1 Konetekniset tiedot

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa hallittavat konetekniset tiedot
tunnistettiin, lajiteltiin ja luokiteltiin kappaleen 5.2 taulukossa 2 esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Mé&arittelyssa kaytettiin apuna nykyadn HelenEngineeringilld ké&ytossa ole-
via dokumentointiohjeita. Tunnistettujen ja lajiteltujen koneteknisten tietojen luokittelu

on esitetty liitteessa 1V.

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteista tunnistetut konetekniset tiedot

voidaan jaotella karkealla tasolla kahteen luokkaan:

- konetekniset dokumentit

- konetekniset laitetiedot

Liséksi koneteknisiksi tiedoiksi on tunnistettavissa erilaisia tietokantoja ja 3D-malleja.
Tietokannat ja 3D-mallit jatetdan tassa diplomitydssa huomioimatta, koska niiden kéyt-
t0 HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa ei ole talla hetkelld kovin

merkittavaa.
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Konetekniset dokumentit on lajiteltu edelleen alaluokkiin. Naita alaluokkia ovat piirus-
tukset, kaaviot, luettelot ja muut dokumentit, joita ovat esimerkiksi erilaiset ohjeistukset
ja poytakirjat. Koneteknisida dokumentteja késitellaan séhkdisessa muodossa tyypillisesti
yhteisesti sovituissa formaateissa, kuten dwg-, pdf-, doc- ja xls-formaateissa. Lisaksi
dokumenttien kasittelyyn liittyy tavallisesti paperi-formaatti, jota HelenLampo6 ja He-
lenVVoima edellyttavat paasaéntoisesti loppudokumentoinnin yhdeksi toimitusformaatik-

Si.

Konetekniset laitetiedot ovat energiantuotantolaitoksen laitteisiin, kuten putkiin, venttii-
leihin ja pumppuihin liittyvi& teknisia tietoja, kuten materiaali-, prosessi ja valmistusar-
voja. Laitetiedot on kohdistettu energiantuotantolaitoksen laitteille energiantuotantolai-
toksen laitteet yksiloivilla AKS- tai KKS-koodeilla. HelenEngineeringin energiantuo-
tantolaitosprojektissa tuotetut laitetiedot keratddn projektin pdattyesséd Arttu-
kunnossapitojarjestelmaan, josta ne ovat edelleen energiantuotantolaitoksen elinkaaren
aikaisen kunnossapidon kaytettdvissa. Laitetietojen kasittelykdytannot eri HelenEn-
gineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa vaihtelevat tavallisesti projektin koon
mukaan. Suurimmissa projekteissa laitetietojen kasittelyn apuna kaytettdan Excel-
pohjaisia laitetieto- ja ArtEdit-taulukoita, kun taas pienimmissa projekteissa laitetiedot
syotetddn suoraan paperilla olevista teknisista ohjeista KUPI-sovelluksella Arttu-
kunnossapitojarjestelman tietokantaan projektin paattyesséa.

6.3.2 HelenEngineeringin projektin toimitusprosessi

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa kéytettdva prosessi maadritettiin
kappaleen 5.2 taulukossa 2 esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Prosessin méaéarittami-

sessé kaytettiin apuna HelenEngineeringin toimintaké&sikirjasta 16ytyvaa materiaalia.

HelenEngineering toteuttaa energiantuotantolaitosprojektit padsaantodisesti HelenEn-
gineeringin toimintaké&sikirjassa méaaritetyn projektin toimitusprosessin mukaisesti. Pro-
jektin toimitusprosessin kaytolla pyritddn toimimaan projekteissa yhdenmukaisesti ja

asiakasléhtoisesti. HelenEngineeringin projektin toimitusprosessi on otettu kayttoon
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nykymuodossaan v. 2005 ja nykyddn se on kaytdsséd HelenEngineeringin energiantuo-

tantolaitosprojekteissa.

\Nﬁ;g\gw J\ ESISUUN- J\ INVESTOIN- J\ PROJEKTI- J\ TOTEUTUS- VALMISTUS J\ RAKENTAMINEN J\ KAYTTOONOTTO J\ PROUJEKTIN
| NTTEW =/ TISUUNNITTELY (/1 SUUNNITTELL |3/} SUUNNITTEL []/] 24 ASENNUKSET |=)/| JAKOEKAYTTO /1 PAATOS

<>

TAKUUAIKA )

Kuva 15. HelenEngineeringin projektin toimitusprosessi

Toimitusprosessi muodostuu kuvan 15. mukaisesti kymmenesté vaiheesta. Seuraavissa

kappaleissa kuvataan lyhyesti ndiden prosessivaiheiden merkitys.

Investointitarve syntyy paasaantdisesti Helsingin Energian liiketoimintojen pitkan tah-
tdimen suunnittelusta, joka perustuu tuotannollisiin tai taloudellisiin tekijoihin. Inves-
tointitarpeen yhteydessa méaéritelldén investoinnin tekniset vaatimukset. Investointitarve
vaiheen yhteydessé ei paéasaantoisesti synny energiantuotantolaitosprojektin aikana hal-
littavia koneteknisid dokumentteja tai laitetietoja.

Esisuunnittelun tarkoituksena on tuottaa usean eri toteutusvaihtoehdon teknistaloudelli-
sen ja laadullisen tarkastelun jalkeen yksi valittu vaihtoehto investointisuunnitelman
tekemistd varten tai todeta tutkittujen vaihtoehtojen toteuttamisen kannattamattomuus.
Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen hallinnan osalta esisuunnittelun yhteydessa

voidaan luonnostella esimerkiksi alustavia Pl-kaavioita.

Investointisuunnittelussa tarkennetaan lopullinen investointivaihtoehto paasééantoisesti
teknistaloudellisin perustein. Investointisuunnittelun lopputuloksena on investointi-
suunnitelma, jossa investoinnille on maaritelty aikataulu, kustannukset ja haluttu laajuus
seka tarkasteltu investoinnin kannattavuutta laskelmien avulla. Investointisuunnittelun

yhteydessa ei muodostu koneteknisid dokumentteja tai laitetietoja.

Projektisuunnittelussa maaritelladn milla keinoin ja kuinka investointisuunnittelussa tai
alemmissa prosessin vaiheissa madritellyt tavoitteet saavutetaan. Projektisuunnittelussa
ei oteta kantaan projektin tuotteen tekniseen toteutukseen vaan se tehdd&n prosessin
seuraavassa vaiheessa eli toteutussuunnittelussa. Projektisuunnittelun aikana saatetaan

kuitenkin projektista riippuen tehda alustavia piirustusnumerovarauksia.
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Toteutussuunnittelu on vaihe, jossa esisuunnittelussa valittu vaihtoehto suunnitellaan
toteuttamista vaille valmiiksi eli talloin toteutetaan projektin tuotteen teknillinen suun-
nittelu. Toteutussuunnittelu sisdltdd hankinnat, detaljisuunnittelun, suunnitelmien yh-
teensovittamisen, toteutuksen aikataulusuunnittelun tarkentamisen sek& aiemmin méaari-
tellyn laatutason ja laajuuden varmistamisen. Toteutussuunnittelun yhteydessé tehdéan
varsinaiset konetekniset suunnitelmat esimerkiksi erilaisten piirustusten, kaavioiden,
mitoitusten ja laskelmien muodossa. Liséksi toteutussuunnitteluvaiheessa useimmiten
annetaan laitteilla AKS- tai KKS-koodijarjestelman mukaiset koodit Pl-kaavioihin, jot-

ka toimivat lahtotietoina laitetietotaulukoiden muodostumiselle.

Valmistuksella tarkoitetaan vaatimusten mukaisen rakenteen, esineen tai laitteen ko-
koamista tarkastamista ja testaamista ennalta maarattyjen toimintatapojen ja suunnitel-
mien mukaisesti. Valmistusvaiheessa laitokseen liittyvat rakenteet, esineet ja laitteet

toimitetaan asennus- sek& kaytto- ja kunnossapito-ohjeineen.

Rakentamisella tarkoitetaan maaratyn rakennuksen tai sen osan rakentamista joko pai-
kallaan eri materiaaleista tai kokoamalla esivalmistetuista osista. Asennusten aikana
projektin eri osa-alueet toteutetaan tyOmaalla koneteknisten asennuspiirustusten ja -
ohjeiden mukaisesti tdysin valmiiseen ja viimeisteltyyn kuntoon siten, ettd kayttéonotto
ja koekaytot voidaan turvallisesti ja mahdollisimman toimintavarmasti aloittaa vaaditus-
sa aikataulussa. Rakentamisvaiheessa konetekniset dokumentit ja laitetiedot paivitetaan

toteutuneen rakentamisen ja asennusten mukaiseksi.

Kéayttoonotolla ja koekaytolla tarkoitetaan kéyttdjavaatimuksina esitetyn prosessikoko-
naisuuden laadun sen turvallisen toiminnan ja teknisen suorituskyvyn aikaansaamista ja
mittaamista sek& luovuttamista tilaajalle. Kayttoonotto muodostuu laitoksella tapahtu-
vasta koestuksesta ja virittamisestd. Koekayttd muodostuu kahdesta vaiheesta, varsinai-
nen koekayttd ja hairioton koekayttd. Lopuksi tehdadn toimintakokeet ja luovutetaan
laitos tilaajalle. Kayttoonotto ja koek&yttd-vaiheessa muodostuu erilaisia koneteknisia

dokumentteja esimerkiksi koestuspoytékirjojen muodossa.
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Projektin paattamisvaiheessa projekti paatetadan eli projektin lopputulokset todennetaan
asiakkaan kanssa ja kaikki projektiaineisto luovutetaan asiakkaalle. Lopuksi projekti
luovutetaan takuuinsingorin vastuulle ja projektiorganisaatio puretaan. Projektin vaihee-
seen kuuluu koneteknisten tietojen osalta projektin loppudokumentoinnin luovuttaminen

asiakkaalle.

Takuuaika on aika, jolloin hankittua tuotetta kaytetddn normaalisti ja toimittajien anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Laite on tilaajan omaisuutta, mutta toimittajalla on sopimuk-
sessa madritelty velvollisuus kunnostaa tai vaihtaa hankittu tuote, mikali se rikkoutuu
tai ei kykene sopimuksen mukaisiin suoritusarvoihin. Té&ssa vaiheessa kaikki projektiin
liittyva konetekninen dokumentaatio laitetiedot mukaan lukien ovat projektin asiakkaan

omaisuutta.

6.3.3 Koneteknisten tietojen hallinnan sidosryhmét

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteihin liittyvéat sidosryhmat ja niiden
roolit kuvattiin kappaleen 5.2 taulukossa 2 esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Sidos-
ryhmilld tarkoitetaan téssé tapauksessa henkiloita tai henkiléryhmid, jotka ovat vélilli-
sesti tai valittomassa yhteydessa HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa
késiteltaviin suunnittelu- ja laitetietoihin. Viranomaiset, kuten painelaitetarkastajat, raja-

taan t&ssé diplomitydssa néiden sidosryhmien ulkopuolelle.

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektit toteutetaan péaasaantdisesti yhteis-
tyossé useiden eri sidosryhmien kanssa. HelenEngineeringin energiantuotantolaitospro-
jekteista on tunnistettavat koneteknisten tietojen hallinnan kannalta tarkeimmat sidos-
ryhmat on tunnistettu ja niiden roolit koneteknisten tietojen hallinnan kannalta on maa-

ritelty alla:

- HelenLamp6 ja HelenVVoima eli HelenEngineeringin energiantuotantolaitospro-
jektin konetekniset tiedot vastaanottavat asiakkaat, jotka hallinnoivat ja kéytta-

vat koneteknisié tietoja projektin paatyttya laitoksen kéyttovaiheessa.
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- HelenService eli koneteknisten tietojen kayttajat, joka kayttavat koneteknisid tie-
toja projektien valmistus- ja asennusvaiheessa seka laitoksen elinkaaren aikaisen
kunnossapidon toteutuksen yhteydessa. Liséksi HelenService voi olla joissakin
projekteissa konetekniset tiedot vastaanottavana asiakkaana.

- HelenEngineering eli energiantuotantolaitosprojektin koneteknisten tietojen yl-
lapitdja, joka hallinnoi ja joissakin tapauksissa tuottaa koneteknisia tietoja pro-
jekteissa. HelenEngineering sidosryhmdan muodostavat osaprojektipédallikko,
projektiassistentti ja projektin koneteknisten tietojen hallintaa tukeva projekti-
palvelut-yksikkao.

- Konsultit tai toimittajat eli koneteknisten tietojen tuottajat, jotka tuottavat kone-
teknisid tietoja projekteissa.

6.3.4 Koneteknisten tietojen hallintajarjestelmét

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa kaytettavat koneteknisten tieto-
jen hallintajarjestelmat kuvattiin kappaleen 5.2 taulukossa 2 esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Koneteknisten tietojen hallintajarjestelméat on rajattu koskemaan HelenEn-
gineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
hallinnassa kéytettavia CAD-suunnittelujarjestelmia, 1C-Meridian dokumenttien hallin-
tajarjestelmad ja Arttu-kunnossapitojarjestelmad. Seuraavissa kappaleissa esitetddn nai-

den edelld mainittujen jarjestelmien kayttotarkoitus ja tdrkeimmat ominaisuudet.

6.3.4.1 CAD-suunnittelujarjestelmat

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnassa
on nykyaan kaytossa useita konetekniseen suunnitteluun tarkoitettuja cad-
suunnittelujarjestelmid, joilla tuotetaan ja kasitelladn graafisessa muodossa esitettavia
koneteknisia dokumentteja, kuten erilaisia piirustuksia ja kaavioita. Kayt6ssa olevat
konetekniset CAD-suunnittelujarjestelmat voidaan edelleen jakaa mekaniikka- ja laitos-
suunnittelujéarjestelmiin. Kuvassa 16 on esitetty HelenEngineeringin energiantuotanto-
laitosprojektien koneteknisten dokumenttien hallinnassa kéytettdvat cad-jarjestelmat

mekaniikka- ja laitossuunnitteluun jaoteltuna.
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Konetekniset suunnittelujérjestelmiit

Mekaniikkasuunnittelu Laitossuunnittelu
SPI AutoCAD AutoCAD Cadmill Cadmill AutoCAD Cadmati
Sheetmetal Mechanical Inventor Mechnic Process P&ID admatie

Kuva 16. HelenEngineeringin CAD-suunnittelujarjestelmét

Edelld esitettyjen jarjestelmien lisdksi kaytdssd on hyvin véhdisissd méarin Vertex-

suunnittelujéarjestelmd, jonka kaytostd on periaatteellisella tasolla luovuttu jo vuosia

sitten. Kuvassa 16 esitetyistd HelenEngineeringin cad-suunnittelujarjestelmistd, niiden

kayttotarkoituksesta ja ominaisuuksista on koottu lyhyt yhteenveto alla olevaan tauluk-

koon 9.

Taulukko 9. HelenEngineeringin CAD-suunnittelujarjestelmat

CAD-jarjestelma

Kayttdtarkoitus

Ominaisuudet

AutoCAD Mechanical

Mekaniikkasuunnittelu

2D-suunnitteluohjelmisto
Tyo6kalut mekaniikkasuunnitteluun

SPI-Sheetmetal

Mekaniikkasuunnittelu

3D-suunnitteluohjelmisto
Tyokalut ohutlevyjen suunnitteluun

Autodesk Inventor

Mekaniikka- ja
laitossuunnittelu

3D-suunnitteluohjelmisto

Tyokalut 3D- ja 2D-mekaniikkasuunnitteluun
Tyokalut tuotesimulointiin

Tyokalut koneistukseen

Tyokalut ohutlevysuunnitteluun

Cadmill Mechanic

Mekaniikka- ja
laitossuunnittelu

2D- ja 3D-suunnitteluohjelmisto

Tyokalut mekaniikkasuunnitteluun

Tyokalut putkistosuunnitteluun

Tyokalut hydrauliikka-, PI- ja LVI-kaavioiden suun-
nitteluun

Tyokalut isometripiirustusten tekemiseen

Cadmill Process

Laitossuunnittelu

2D-suunnitteluohjelmisto
Tyokalut Pl-kaavioiden suunnitteluun
Tietokanta laitetietojen hallintaan

AutoCAD P&ID

Laitossuunnittelu

2D-suunnitteluohjelmisto
Tyokalut Pl-kaavioiden suunnitteluun
Tietokanta laitetietojen hallintaan

Cadmatic Laitossuunnittelu 3D-suunnitteluohjelmisto
Tyokalut putkistosuunnitteluun
Tyokalut isometripiirustusten tekemiseen
6.3.4.2 IC-Meridian dokumenttien hallintajarjestelma

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten dokumenttien hal-

linnassa on kaytossa hollantilaisen BlueCielon kehittdmé Meridian-dokumenttien hallin-
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tajarjestelmd. Meridiania voidaan k&yttdd moniin tehtaviin HelenEngineeringin energi-
antuotantolaitosprojektien koneteknisten dokumenttien hallinnassa. Alla on lueteltu Me-
ridianin tarkeimmat tehtavéat HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien kone-

teknisten tietojen hallinnan osalta:

- dokumenttien hallittu varastointi

- dokumenttien katselu

- dokumenttien elinkaaren aikaisten muutosten hallinta
- dokumenttien eri versioiden hallinta

- dokumentteihin liittyvien kayttooikeuksien hallinta

- dokumenttien késittelyyn liittyvien tyovirtojen hallinta

Meridian-dokumenttien hallintajarjestelma muodostuu verkkopalvelimella olevista do-
kumenttien varastoimiseen tarkoitetuista tietokannoista ja tydasemille asennettavista
hallintasovelluksista, joilla hallitaan tietokannoissa olevaa tietoa. Kuvassa 17 on esitetty

karkealla tasolla Meridianin toimintaperiaate.

Meta- eli
Dokumenttien tietokanta ominaisuustietojen
tietokanta

Palvelin

Muokkaus Katselu-
-sovellus sovellus

T

Dokumenttien hallintasovellus

Kuva 17. Meridian-dokumenttien hallintajarjestelmén toimintaperiaate

Meridianiin on tallennettuna padasiassa Helsingin Energian energiantuotantolaitoksiin

ja jakelujarjestelmiin liittyvia teknisid dokumentteja, jotka jakautuvat edelleen kone-,



59

séhko- ja automaatio sekd rakennusteknisiin dokumentteihin. Teknisia dokumentteja on
yhteensd noin 417 000 kappaletta, joista koneteknisid dokumentteja on yhteensa noin
35000 kappaletta. Teknisten dokumenttien lisaksi jarjestelméan on tallennettuna talla
hetkellad vah&isia méaaria erilaisia asiakirjoja. Dokumentit sijaitsevat Meridianin tieto-

kannoissa, jotka on jaoteltu seuraavasti:

- HelenEngineering

- HelenEngineeringin toimintajarjestelma
- HelenSahkdverkko

- HelenVoima

- Lammon kayttopalvelut

- Lampoverkko

- Rakennusarkisto

Jokainen Meridian-dokumenttien hallintajarjestelmén tietokanta muodostuu dokument-
tien pitkdaikaisvarastointiin tarkoitetusta padalueesta ja projektien aikaiseen dokument-
tien hallintaan tarkoitetuista tydalueista. Meridianin paa- ja tyoalueilla olevat dokumen-
tit muodostuvat varsinaisesta teknista tietoa sisalladn pitavastd dokumentista, kuten
esimerkiksi CAD-sovelluksella tehdystd dwg-piirustuksesta, seka sitd kuvaavasta do-
kumenttikortista. Dokumenttikortti pita4 sisallddn dokumenttia kuvaavia ominaisuus- eli
metatietoja, jotka yksiloivat dokumentin. Liséksi niiden avulla toteutetaan esimerkiksi
dokumenttien ryhmittely ja hakeminen jarjestelmastd. Dokumentteja voidaan luoda Me-
ridianiin yksittdin tai suurien dokumenttimadrien vientiin tarkoitetun massavientitytka-
lun avulla, jolloin dokumenttien luontiin kéaytetddn apuna Excel-taulukkoa. Tavallisin
tapa luoda dokumentti Meridianiin on aloittaa luomalla ominaisuustiedot sisaltava do-
kumenttikortti. Kun dokumenttikortti on luotu Meridianiin, kortille liitetd&n varsinainen

teknistd tietoa sisallaan pitdva dokumentti.

6.3.4.3 Arttu-kunnossapitojarjestelma

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten laitetietojen hallin-

nan  yhteydessd  kaytettddn  suomalaisen  Solteqin  toimittamaa  Arttu-



60

kunnossapitojérjestelmaa. Arttu-kunnossapitojérjestelma ei varsinaisesti toimi suoraan
HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien laitetietojen hallinnan tyokaluna.
Talla hetkelld se on enemmankin Helsingin Energian energiantuotantolaitosten laitetie-
tojen lopullinen tallennuspaikka, johon projektissa tuotetut laitetiedot tallennetaan pro-
jektin paattyessa.

Arttu-kunnossapitojéarjestelmééd kaytetddn paéasiassa Helsingin Energian energiantuo-
tantolaitosten ja kaukoldmpdverkostojen kunnossapidon apuvalineend, keskusvaraston
varastotietojarjestelmand ja tyovélineiden lainaukseen. Arttu-kunnossapitojérjestelmé
muodostuu tietokannasta ja sen kayttdmiseen tarkoitetuista sovelluksista kuvan 18 mu-

kaisesti.

Verkkopalvelin Tydasema
r-r———"—"""">"~"7 """/~ 1 r-————~"~~"~""""7— - 1
| |
| |
| |
<L‘_—}F Kayttosovellukset:

N - KUPI
| - ArtEdit
|
|

f> -LAINA
|

| |
| |
| |
| |
| |
i | i
| -t1 | |
i Arttu-tietokanta i CVATI i
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Kuva 18. Arttu-kunnossapitojarjestelman toimintaperiaate

Helsingin Energialla Arttu-kunnossapitojéarjestelmén suurin kayttajaryhma on energian-
tuotantolaitosten kunnossapidosta vastaava HelenService-liiketoimintoyksikko, jonka

kannalta Arttu-kunnossapitojarjestelmén tarkeimpi& ominaisuuksia ovat:

- tyotilaukset

- ennakkohuolto

- laite- ja paikkakortisto
- varaosakortisto

- piirustuskortisto
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HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteihin liittyvissa laite- ja paikkakortis-
tossa on arviolta yli 100000 nimikettd. Laite- ja paikkakortistot muodostuvat energian-
tuotantolaitoksen  laitteiden  koodaamisessa  kaytettdvien ~AKS- tai KKS-
koodausjarjestelmien koodien mukaan. Kaytettavan koodausjarjestelmén mukaan Arttu-
tietokantaan muodostuu hierarkia-, paikka- ja laitekortteja, joita luodaan Arttu-
tietokantaan  joko  yksittdin  KUPI-sovelluksella tai massavienneilla  Excel-
taulukkopohjaisen ArtEdit-sovelluksen avulla. Kaytettavasta sovelluksesta riippumatta
koneteknisten korttien luonti Arttu-tietokantaan toteutetaan kuvassa 19 esitetyssé jarjes-

tyksessé.

1. Hierarkiakortti 2. Laitepaikkakortti 3. Laitekortti

Kuva 19. Korttien luonti Arttu-tietokantaan

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojekteissa Arttu-kunnossapitojérjestelmén
kaytto rajoittuu padasiassa suunnittelun lahtétietojen hakemiseen laite- ja paikkakortis-

tosta seké& projektissa tuotettujen laitetietojen tallentamiseen laite- ja paikkakortistoon.

6.4 Koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistami-

nen

Kappaleessa 6.4 tunnistetaan HelenEngineeringin case-projektien koneteknisten tietojen
laadunhallinnan ja kasittelyn kehittdmiskohtia, joiden perusteella muodostetaan kappa-
leessa 7 esitettdvat HelenEngineeringin koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiseh-
dotukset. Kehittamiskohtia tunnistetaan HelenEngineeringin case-projektien konetek-
nisten tietojen hallintaan vaikuttavien toimintatapojen, koneteknisten tietojen hallinta-
jarjestelmien ominaisuuksien ja kéaytettavyyden seka hallintajarjestelmien k&yttoon tar-

vittavan osaamisen osalta.

Ennen case-projektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistamista

esitetaan kehittdmiskohdat, jotka ovat mahdollisesti tunnistettavissa HelenEngineeringin
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case-projekteista. Kappaleen 5.3.1 taulukoissa 3 ja 4 on timanttimallin kytkent6jen avul-
la kuvattu energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnasta tunnistettavat
kehittdmiskohdat. Lisdksi taulukoissa on esitetty periaatteet kuvattujen kehittdmiskohti-
en tunnistamiselle. Taulukoissa 3 ja 4 kuvattujen kehittdmiskohtien sekd HelenEnginee-
ringin koneteknisten tietojen hallinnan osa-alueiden perusteella on muodostettu He-
lenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnasta
mahdollisesti tunnistettavat kehittdmiskohdat ja periaatteet niiden tunnistamiselle. Ke-
hittdmiskohdat liittyen laadunhallintaan on esitetty taulukossa 10 ja kasittelyyn liittyen
taulukossa 11.
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Taulukko 10. HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallin-
nasta mahdollisesti tunnistettavat kehittdmiskohdat

Teknisten tietojen hal-
linnan osa-alueiden
valinen kytkenta

Tunnistettavan kehittamiskohdan kuvaus

Periaatteet kehittamiskoh-
dan tunnistamiselle

1. Projektin toimituspro-
sessi - projektin sidosryh-
mat

1.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laadun varmistamiseen liittyvid toimintatapoja ja
vastuita ei ole madritelty HelenEngineeringin
sisalla projektin eri vaiheissa.

1.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laadun varmistamiseen liittyvid toimintatapoja ja
vastuita ei ole madritelty HelenEngineeringin ja
HelenL&mmon tai HelenVoiman tai HelenServicen
vélilla projektin eri vaiheissa.

1.3 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laadun varmistamiseen liittyvid toimintatapoja ja
vastuita ei ole madritelty HelenEngineeringin ja
ulkoisten konsulttien tai toimittajien valilla projek-
tin eri vaiheissa.

Selvitetddn lomakehaastatte-
lulla puutteet teknisten tieto-
jen laadunhallinnan toiminta-
tapojen ja vastuiden maéritte-
lyissa eri sidosryhmien valilla
projektin toimitusprosessin
eri vaiheissa.

2. Tekninen tieto - projek-
tin sidosryhmat

2.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei ole maéritelty HelenEngineeringin ja
HelenVoiman tai HelenL&mmon tai HelenServicen
valilla.

2.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei ole maéritelty HelenEngineeringin ja
ulkoisten konsulttien tai toimittajien valilla.

Selvitetd&n lomakehaastatte-
lulla puutteet teknisten tieto-
jen laadun maarittelyissa eri
sidosryhmien valilla.

3. Projektin sidosryhmat -
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

3.1 CAD-jérjestelmilld ei osata tuottaa riittdvan
laadukkaita koneteknisid dokumentteja.

3.2 Meridianilla ei osata tuottaa riittavan laaduk-
kaita koneteknisid dokumentteja.

3.3 Artulla ei osata tuottaa riittavan laadukkaita
koneteknisid laitetietoja.

Selvitetdan lomakehaastatte-
lulla laadukkaiden teknisten
tietojen tuottamisen kannalta
puutteet teknisten tietojen
hallintajarjestelmien kéayttdon
tarvittavassa osaamisessa.

4. Tekninen tieto —
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

4.1 CAD-jérjestelmien ominaisuudet eivat ole
riittavat laadukkaiden koneteknisten dokumenttien
tuottamisen kannalta.

4.2 Meridianin ominaisuudet eivét ole riittavat
laadukkaiden koneteknisten dokumenttien tuotta-
misen kannalta.

4.3 Artun ominaisuudet eivat ole riittavat laaduk-
kaiden koneteknisten laitetietojen tuottamisen
kannalta.

Selvitetddn lomakehaastatte-
lulla laadukkaiden teknisten
tietojen tuottamisen kannalta
puutteet koneteknisten tieto-
jen hallintajarjestelmien
ominaisuuksissa.

5. Projektin toimituspro-
sessi - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

5.1 Koneteknisten dokumenttien laatua ei hallita
jarjestelmilla projektin toimitusprosessin eri vai-
heissa.

5.2 Koneteknisten laitetietojen laatua ei hallita
jarjestelmilla projektin toimitusprosessin eri vai-
heissa.

Selvitetddn koneteknisten
tietojen hallinnan prosessiku-
vauksen avulla puutteet tek-
nisten tietojen laadunhallin-
nassa teknisten tietojen hallin-
tajdrjestelmien osalta projek-
tin toimitusprosessin eri
vaiheissa.

6. Tekninen tieto - projek-
tin toimitusprosessi

6.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei varmisteta suunnitteluvaiheessa.

6.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen

laatua ei varmisteta valmistus- ja asennusvaiheessa.

6.3 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei varmisteta projektin paattyessa.

Selvitetddn koneteknisten
tietojen hallinnan prosessiku-
vauksen avulla puutteet tek-
nisten tietojen laadunhallin-
nassa toimintatapojen osalta
projektin toimitusprosessin
eri vaiheissa.
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Taulukko 11. HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen késittelysta
mahdollisesti tunnistettavat kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen
hallinnan osa-alueiden
valinen kytkenta

Tunnistettavan kehittamiskohdan kuvaus

Periaatteet kehittamiskoh-
dan tunnistamiselle

1. Projektin toimituspro-
sessi - projektin sidosryh-
mat

1.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelytapoja ja niihin liittyvia vastuita ei ole
maéritelty HelenEngineeringin sisalla projektin eri
vaiheissa.

1.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelytapoja ja niihin liittyvisté vastuita ei ole
madritelty HelenEngineeringin ja HelenVoiman tai
HelenLammon tai HelenServicen valilla projektin
eri vaiheissa.

1.3 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelytapoja ja niihin liittyvisté vastuita ei ole
madritelty HelenEngineeringin ja ulkoisten konsult-
tien tai toimittajien valilla projektin eri vaiheissa.

Selvitetd&n lomakehaastatte-
lulla puutteet teknisten tieto-
jen késittelyn toimintatapojen
ja vastuiden maérittelyissa eri
sidosryhmien valilla projek-
tin toimitusprosessin eri
vaiheissa.

2. Tekninen tieto - projek-
tin sidosryhmat

2.1 Toimitettavia koneteknisia dokumentteja ja
laitetietoja ei ole maaritelty HelenEngineeringin ja
HelenVoiman tai HelenL&mmon tai HelenServicen
valilla.

2.2 Toimitettavia koneteknisia dokumentteja ja
laitetietoja ei ole maaritelty HelenEngineeringin ja
ulkoisten konsulttien tai toimittajien valilla.

2.3 Koneteknisiin dokumentteihin ja laitetietoihin
liittyvid toimitusaikatauluja ei ole maaritelty He-

lenEngineeringin ja HelenVVoiman tai HelenLam-
mon tai HelenServicen valilla.

2.4 Koneteknisiin dokumentteihin ja laitetietoihin
liittyvid toimitusaikatauluja ei ole maaritelty He-
lenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien tai toimit-
tajien valilla.

Selvitetddn lomakehaastatte-
lulla puutteet toimitettavien
koneteknisten tietojen ja
niiden toimitusaikataulujen
madrittelyissa eri sidosryh-
mien vélilla.

3. Projektin sidosryhmat -
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

3.1 CAD-jérjestelmilla ei osata kasitella tehokkaasti
koneteknisid dokumentteja.

3.2 Meridianilla ei osata kasitelld tehokkaasti kone-
teknisid dokumentteja.

3.3 Artulla ei osata kasitella tehokkaasti konetekni-
sié laitetietoja.

Selvitetddn lomakehaastatte-
lulla koneteknisten tietojen
tehokkaan késittelyn kannalta
puutteet koneteknisten tieto-
jen hallintajérjestelmien
kayttoon tarvittavassa osaa-
misessa.

4. Tekninen tieto - tekni-
sen tiedon hallintajérjes-
telmat

4.1 CAD-jérjestelmien kaytettavyys ei ole riittava
koneteknisten dokumenttien tehokkaan kasittelyn
kannalta.

4.2 Meridianin kaytettavyys ei ole riittdva konetek-
nisten dokumenttien tehokkaan kasittelyn kannalta.

4.3 Artun kaytettavyys ei ole riittdva koneteknisten
laitetietojen kasittelyn kannalta.

Selvitetd&n lomakehaastatte-
lulla koneteknisten tietojen
tehokkaan késittelyn kannalta
puutteet jérjestelmien kaytet-
tavyydessa.

5. Projektin toimituspro-
sessi - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

5.1 Koneteknisten dokumenttien manuaalisesta
kasittelysta on tunnistettavissa hallintajérjestelmilld
toteutettavia automatisointimahdollisuuksia projek-
tin toimitusprosessin eri vaiheissa.

5.2 Koneteknisten laitetietojen manuaalisesta kasit-
telystéd on tunnistettavissa hallintajarjestelmilla
toteutettavia automatisointimahdollisuuksia projek-
tin toimitusprosessin eri vaiheissa.

Selvitetaan teknisten tietojen
hallinnan prosessikuvauksen
avulla mahdollisuudet kone-
teknisten tietojen kéasittelyn
automatisointiin projektin
toimitusprosessin eri vaiheis-
sa.

6. Tekninen tieto - projek-
tin toimitusprosessi

6.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelyssd on paallekkaisid kasittelyvaiheita pro-
jektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

6.2 Koneteknisten laitetietojen késittelyssa on
paallekkaisia kasittelyvaiheita projektin toimitus-
prosessin eri vaiheissa.

Selvitetdan koneteknisten
tietojen hallinnan prosessiku-
vauksen avulla koneteknisten
tietojen kasittelyn paallekkai-
set kasittelyvaiheet projektin
toimitusprosessin eri vaiheis-
sa.
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Taulukoissa 10 ja 11 kuvattuja mahdollisia HelenEngineeringin energiantuotantolaitos-
projektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtien tunnistettiin HelenEn-
gineeringin case-projekteista. Mahdollisten kehittdmiskohtien tunnistamista tarvittavat
tiedot keréttiin haastattelemalla HelenEngineeringin case-projekteissa koneteknisten
tietojen hallinnan toteutuksesta vastannutta projektipaéllikkod tai voimalaitossuunnitte-
lijaa. Kehittdmiskohdat tunnistettiin haastatteluiden yhteydessd muodostetun konetek-
nisten tietojen hallinnan prosessikuvauksen sek& ennalta laaditun haastattelulomakkeen
avulla kerattyjen tietojen perusteella. Seuraavissa kappaleissa on esitetty kehittdmiskoh-
tien tunnistaminen kappaleessa 6.1 esitetyissa HelenEngineeringin case-projekteissa.

6.4.1 Case: Hanasaaren lampokeskuksen rakentaminen

Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen hallinnan ke-
hittdmistarpeet elinkaarindkdkulmasta selvitettiin aiemmin kappaleessa 6.2.1. Selvitetty-
jen kehittdmistarpeiden perusteella koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia

tunnistettiin sek& koneteknisten tietojen laadunhallinnan ett& kasittelyn osalta.

Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen hallinnan ke-
hittdmiskohtien tunnistaminen toteutettiin taulukoissa 10 ja 11 esitettyjen periaatteiden
mukaisesti. Taulukoissa kuvattujen mahdollisten kehittdmiskohtien tunnistamista varten
tarvittavat tiedot keréttiin haastattelemalla Hanasaaren lampokeskuksen rakentamispro-

jektin koneteknisten tietojen hallinnasta vastannutta projektip&allikkoa.

Haastattelun aluksi Hanasaaren lampdkeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten
tietojen hallintaprosessi kuvattiin kappaleen 5.3.2 periaatteiden mukaisesti. Koneteknis-
ten tietojen hallinnan prosessikuvaukset muodostettiin energiantuotantolaitosprojektissa
késiteltavien koneteknisten dokumenttien ja koneteknisten laitetietojen osalta. Muodos-

tetut kuvaukset on esitetty kuvissa 20 ja 21.
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Kuva 21. Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten laitetietojen hallintaprosessin

kuvaus



68

Koneteknisten tietojen hallinnan prosessikuvausten lisdksi haastattelun yhteydessa ke-
rattiin kappaleen 5.3.3 periaatteiden mukaisesti koneteknisten tietojen hallinnan kehit-
tdmiskohtien tunnistamiseen tarvittavaa tietoa haastattelulomakkeen avulla. Tietojen

kerddmisessé kaytetty haastattelulomake on esitetty liitteessa V.

Koneteknisten tietojen hallinnan kuvauksen ja haastattelulomakkeen vastausten perus-
teella tunnistettiin Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tie-
tojen hallinnan kehittdmiskohdat. Kehittdmiskohdat koottiin haastattelun jalkeen taulu-
koihin, joiden pohjat on esitetty liitteissd VI ja VII. Tunnistettujen kehittdmiskohtien
laadun varmistamiseksi Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten
tietojen hallinnasta vastannutta projektipaallikkdd haastateltiin toistamiseen. Uusinta-
haastattelun avulla varmistettiin kehittdmiskohtien tunnistamista varten keréttyjen tieto-
jen oikeellisuus. Kerattyihin tietoihin tehtiin uusintahaastattelun jalkeen tarvittavat kor-
jaukset ennen niiden perusteella tunnistettujen kehittamiskohtien esittdmista taulukoissa
12 ja 13.

Taulukko 12. Hanasaaren ldmpokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen laadunhallinnasta
tunnistetut kehittdmiskohdat
Koneteknisten tietojen hallinnan osa- | Tunnistettu kehittdmiskohta
alueiden vélinen kytkentd
2. Tekninen tieto - projektin sidosryh- | 2.1 Pl-kaavioiden sisalt6d ja ulkoasua ei ole maaritelty riittavalla tark-
mat kuudella HelenEngineeringin ja HelenLdmmadn valilla, josta on aiheu-
tunut ndkemyseroja kaavioita luovutettaessa HelenLammélle.
2.2 Pl-kaavioiden siséaltéd ja ulkoasua ei ole madritelty riittavalla tark-
kuudella HelenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien valill, josta on
aiheutunut ndkemyseroja kaavioita luovutettaessa HelenLammélle.
4. Tekninen tieto - teknisen tiedon | 4.3 ArtEditin hankala kayttéliittyma lisaé virheiden tekemisen mahdol-

hallintajarjestelmat lisuutta vietdessa laitetietoja Arttu-kunnossapitojarjestelmaan.
5. Projektin toimitusprosessi - teknisen | 5.1 Toimittajalta saatava loppudokumentaatio siirretddn manuaalisesti
tiedon hallintajarjestelmat cd-levyjen ja sahkopostin vélityksella Meridianiin. Tama lisaa virhei-

den tekemisen mahdollisuutta dokumenttien siirron yhteydessa.

5.2 Laitekoodeja kasitellaan Pl-kaavioissa samanaikaisesti seké sahkoi-
sesti ettd paperilla suunnitteluvaiheessa. Tama lisaé virheiden tekemi-
sen mahdollisuutta laitekoodien siirron yhteydessé.
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Taulukko 13. Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen késittelysta tun-
nistetut kehittdmiskohdat
Koneteknisten tietojen hallinnan osa- | Tunnistettu kehittdmiskohta
alueiden vélinen kytkentd
1. Projektin toimitusprosessi - projektin | 1.1 Vastuita dokumenttien siirtdmisestd projektin paattyessa Meridia-

sidosryhmét nin tybalueelta padalueelle ei ole méaaritelty HelenEngineeringin sisélla.
2. Tekninen tieto - projektin sidosryh- | 2.1 Toimitettavia dokumentteja ei ole madritelty ennalta riittavalla
mat tarkkuudella HelenEngineeringin ja HelenLdmmon valilla, jolloin

toimitettavista dokumenteista ja laitetiedoista on ollut ndkemyseroja
dokumentteja luovutettaessa HelenLammolle.

2.2 Toimitettavia dokumentteja ei ole médritelty ennalta riittavalla
tarkkuudella HelenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien valill, jol-
loin toimitettavista dokumenteista ja laitetiedoista on ollut nakemysero-
ja dokumentteja luovutettaessa HelenLammodlle.

2.4 Laitetietotaulukoiden toimitusaikatauluista ei ole erikseen ennalta
madriteltyja aikatauluja HelenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien
vélilla, jonka takia loppudokumentointi on my6hastynyt.

3. Projektin sidosryhmat - teknisen 3.1 Projektipaallikon lisdksi Cadmatic-suunnittelujérjestelméan kaytta-
tiedon hallintajarjestelmat miseen tarvittavaa osaamista ei ole ollut HelenEngineeringilla riittévas-
ti kdytettavissd, jonka takia projektipdallikkd on joutunut sitomaan
omia resurssejaan Cadmaticilla toteutettavaan suunnitteluun.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen | 5.1 Toimittajalta saatava loppudokumentaatio siirretddn manuaalisesti
tiedon hallintajarjestelmat cd-levyjen ja sdhkopostin valityksella. Tama lisdd dokumenttien késit-
telyn tybvaiheita.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen Pl-kaavioihin toteutetaan manuaalisesti
useammassa vaiheessa kayttdmalla seka paperisia ettd sahkoisia Pl-
kaavioita. Tam4 lisad laitetietojen kasittelyn tybvaiheita.

6.4.2 Case: Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektit

Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
mistarpeet elinkaarindkdkulmasta selvitettiin aiemmin kappaleessa 6.2.2. Selvitettyjen
kehittdmistarpeiden perusteella tunnistettiin koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
miskohtia seka koneteknisten tietojen laadunhallinnan etta kasittelyn osalta.

Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
miskohtien tunnistaminen toteutettiin taulukoissa 10 ja 11 esitettyjen periaatteiden mu-
kaisesti. Taulukoissa kuvattujen mahdollisten kehittdmiskohtien tunnistamista varten
tarvittavat tiedot keréttiin haastattelemalla Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien

koneteknisten tietojen hallinnasta vastannutta voimalaitossuunnittelijaa.

Haastattelun aluksi Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallintaprosessi kuvattiin kappaleen 5.3.2 periaatteiden mukaisesti. Koneteknisten tieto-

jen hallinnan prosessikuvaukset muodostettiin energiantuotantolaitosprojektissa kasitel-



70

tavien koneteknisten dokumenttien ja koneteknisten laitetietojen osalta. Muodostetut

kuvaukset on esitetty kuvissa 22 ja 23.
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Koneteknisten tietojen hallinnan prosessikuvausten lisdksi haastattelun yhteydessa ke-
rattiin kappaleen 5.2.3 periaatteiden mukaisesti koneteknisten tietojen hallinnan kehit-
tdmiskohtien tunnistamiseen tarvittavaa tietoa haastattelulomakkeen avulla. Tietojen

kerddmisessé kaytetty haastattelulomake on esitetty liitteessa V.

Koneteknisten tietojen hallinnan kuvauksen ja haastattelulomakkeen vastausten perus-
teella tunnistettiin Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallinnan kehittdmiskohdat. Kehittdmiskohdat koottiin haastattelun jalkeen taulukoihin,
joiden pohjat on esitetty liitteisséa VI ja VII. Tunnistettujen kehittdmiskohtien laadun
varmistamiseksi Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallinnasta vastannutta voimalaitossuunnittelijaa haastateltiin toistamiseen. Uusinta-
haastattelun avulla varmistettiin kehittdmiskohtien tunnistamista varten keréttyjen tieto-
jen oikeellisuus. Kerattyihin tietoihin tehtiin uusintahaastattelun jalkeen tarvittavat kor-
jaukset ennen niiden perusteella tunnistettujen kehittamiskohtien esittdmista taulukoissa
14 ja 15.
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Taulukko 14. Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinnasta

tunnistetut kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa-
alueiden vélinen kytkentd

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimitusprosessi - projektin
sidosryhmat

1.1 Suunnitelmia tarkastamiseen liittyvid toimintatapoja ja vastuita ei ole
sovittu virallisesti HelenEngineeringin sisalla. Tama lisdd mahdollisuutta
toimittaa virheellisid suunnitelmia valmistus- ja asennusvaiheeseen.

1.2 Valmistus- ja asennusvaiheessa tehtyjen muutoksien péivittamisesta
dokumentteihin ei ole sovittu toimintatapoja ja vastuita HelenEngineeri-
gin ja HelenServicen valilla. Tdmé lisdd mahdollisten virheiden maaraa
loppudokumenteissa.

1.3 Loppudokumentaation katselmoinnista ei ole sovittu HelenEnginee-
rigin ja HelenVVoiman vélilla. Tdma lisd& mahdollisten virheiden maaraa
loppudokumenteissa.

2. Tekninen tieto - projektin sidosryh-
mat

2.1 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei ole maaritelty riitta-
vélla tarkkuudella HelenEngineeringin, HelenVoiman ja HelenServicen
vélilla, jolloin laadusta ei ole toisinaan yhtendistd ndkemysta.

2.2 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei ole maaritelty riitta-
vélla tarkkuudella HelenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien valilla,
jolloin laadusta ei ole toisinaan yhtendistd ndkemysta.

4. Tekninen tieto - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

4.2 Inventorilla tehdyt suunnitelmat joudutaan tallentamaan verkkolevyl-
le, koska Meridianissa ei ole Inventor tukea.

4.3 Arttu sisaltaa virheellisié tietoja erityisesti uusien laitetietojen osalta.
Virheellisten laitetietojen perusteella on mahdollista toteuttaa virheellisia
suunnitelmia.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

5.1 Inventorilla tehtyja suunnitelmia kasitelldan verkkolevyll4, josta ne
tallennetaan kopiona pdf-muodossa Meridianiin. Tallin sama suunni-
telmasta on versio useammassa paikassa.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen toteutetaan manuaalisesti, koska Pl-kaaviot
ja kunnossapitojarjestelma eivét ole yhteensopivia. Laitetietojen manuaa-
linen siirto Pl-kaavioista kunnossapitojarjestelmaan lisdd mahdollisuutta
virheiden tekemisen.

6. Tekninen tieto - projektin toimitus-
prosessi

6.1 Suunnitelmien tarkastaminen suunnitteluvaiheessa on satunnaista.

6.2 Dokumenttien paivittdminen toteutuneiden valmistuksen ja asennuk-
sien mukaisiksi on satunnaista.

6.3 Loppudokumentoinnin yhteydessa ei suoriteta katselmointia.

Taulukko 15. Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen kasittelysta tunnistetut

kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa-
alueiden vélinen kytkentd

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimitusprosessi - projektin
sidosryhmat

1.1 Pl-kaavioiden jakelukéytant6ja ei ole méaaritelty HelenEngineeringin
sisalla, jolloin péivitetyt Pl-kaaviot saattavat jadda jakamatta projektien
yhteydessa.

1.2 Koneteknisten laitetietojen viemisestd Arttuun ei ole selkedd kaytan-
tod HelenEngineeringin ja HelenServicen valilla, jolloin konetekniset
laitetiedot mahdollisesti jadvét viemattd Arttuun.

2. Tekninen tieto - projektin sidosryh-
mat

2.2 Toimitettavia dokumentteja ja laitetietoja ei ole maéritelty riittavalla
tarkkuudella, jolloin toimitettavista dokumenteista ja laitetiedoista ei ole
aina yhtenaistd ndkemystd HelenEngineeringin ja HelenServicen valilla
esimerkiksi huolto-ohjeiden osalta.

4. Tekninen tieto - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

4.3 Artun monimutkainen kayttoliittyma ei tue tehokasta tydskentelya.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

5.1 Inventorilla tehtavat suunnitelmat tallennetaan verkkolevylle, koska
Meridianin ominaisuudet eivat tue Inventorilla tehtyj& suunnitelmia.
Tama aiheuttaa ylimaaraisia kasittelyvaiheita.

5.2 Laitekoodit kirjataan manuaalisesti useamman kerran, koska PI-
kaaviot ja kunnossapitojarjestelma eivat ole yhteensopivia. Tama liséa
laitetietojen kasittelyn tydvaiheita.
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6.4.3 Case: Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektit

Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
mistarpeet elinkaarindkdkulmasta selvitettiin aiemmin kappaleessa 6.2.3. Selvitettyjen
kehittdmistarpeiden perusteella koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia tun-
nistettiin seka koneteknisten tietojen laadunhallinnan etta kasittelyn osalta.

Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
miskohtien tunnistaminen toteutettiin taulukoissa 10 ja 11 esitettyjen periaatteiden mu-
kaisesti. Taulukoissa kuvattujen mahdollisten kehittdmiskohtien tunnistamista varten
tarvittavat tiedot kerattiin haastattelemalla Salmisaaren muutosprojektien koneteknisten

tietojen hallinnasta vastanneita kahta voimalaitossuunnittelijaa.

Haastattelun aluksi Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallintaprosessi kuvattiin kappaleen 5.3.2 periaatteiden mukaisesti. Koneteknisten tieto-
jen hallinnan prosessikuvaukset muodostettiin energiantuotantolaitosprojektissa kasitel-
tavien koneteknisten dokumenttien ja koneteknisten laitetietojen osalta ja ne on esitetty
kuvissa 24, 25, 26 ja 27.
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Kuva 25. Salmisaaren voimalaitosten m

kuvaus: Suunnittelija 2



78

IO HNITE NILIM O

AH WHINASYL AH

WU puiaaon e P iaswnnmasy wr b AH

EQivaM DO [\ DL10M00LLAYH [N NENI LNV [N S

FAELUNNANGSN N3 L0]

V] maiusnnns
M cuwarosd

NTALLNNNG
“LLNIDLSIANI

[\ NTELLNNNNSIS3

ML I1SE3E0HISNLNIOL
ALNIOLEIANI NLLAErOHd

ﬂ:l.. WADANT T3H A“H

InEATdLErodd ]

ONIMIINENINTEH [N\ CHHTIYEALLAE Ot SNEIINIDNING F3H

WIOANT13H

THHANEOAIS
NENMTIILSYA
FLEATTLUSTH
NIFOLIILILN
[T FE er]

.I||||
A“Iu_ CLEILHOYILN HIL LY ORANINEL

OXATIYL P
A_hA OUSLIHONDDIYATUNTILLLAVY ﬁaﬂmq EH oo AL QUMK NLIVO0ON

B¢ =r|_ CLSTLHOONTH T HIIH- LY

[P
NIMISALS NBPOLILILVT
[T e

e  E———— I

1031 =oxa sw [FEF R

SMNTIIA0SATILLSYH
NAMUSLELY]
NALEINMELANDY

LS00 ELMT
WLSIAD3IA
FTIOANTTEH
SNUOW

WLNITTVHNIIYYT
NSMOLIFLET
NILSINATLTMON

QAT
R TR TEE]
NI
“EINSNITIH

HRHABEONIS
NIMTIANLSYA
WLSTNN TeHNAOYY
NIFDLILLNT
NELSINYELINOY

FYTTIELLINNANS -SNYAMM NISS3SOHdYLINITIVH NIroL3aiL3Liv
NILSINMILINOM NIILMIAroddsOLNNN NILSOLIVIVINIOA NIHVYVSIWIYS

Kuva 26. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten laitetietojen hallintaprosessin ku-
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Kuva 27. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten laitetietojen hallintaprosessin ku-

vaus: Suunnittelija 2
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Koneteknisten tietojen hallinnan prosessikuvausten lisdksi haastattelun yhteydessa ke-
rattiin kappaleen 5.3.3 periaatteiden mukaisesti koneteknisten tietojen hallinnan kehit-
tdmiskohtien tunnistamiseen tarvittavaa tietoa haastattelulomakkeen avulla. Tietojen
kerd&dmisessé kaytetty haastattelulomake on esitetty liitteessd V.

Koneteknisten tietojen hallinnan kuvauksen ja haastattelulomakkeen vastausten perus-
teella tunnistettiin Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallinnan kehittdmiskohdat. Kehittdmiskohdat koottiin haastattelun jalkeen taulukoihin,
joiden pohjat on esitetty liitteissd VI ja VII. Tunnistettujen kehittdmiskohtien laadun
varmistamiseksi Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallinnasta vastanneita voimalaitossuunnittelijoita haastateltiin toistamiseen. Uusinta-
haastattelun avulla varmistettiin kehittdmiskohtien tunnistamista varten keréttyjen tieto-
jen oikeellisuus ennen niiden perusteella tunnistettujen kehittdmiskohtien esittdmista

taulukoissa 16 ja 17.
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Taulukko 16. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinasta tun-

nistetut kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa-
alueiden vélinen kytkentd

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimitusprosessi - projektin
sidosryhmat

1.1 Suunnitelmia tarkastamiseen liittyvid toimintatapoja ja vastuita ei ole
sovittu virallisesti HelenEngineeringin sisalla. Tama lisdd mahdollisuutta
toimittaa virheellisid suunnitelmia valmistus- ja asennusvaiheeseen.

1.2 Valmistus- ja asennusvaiheessa tehtyjen muutoksien péivittamisesta
dokumentteihin ei ole sovittu toimintatapoja ja vastuita HelenEngineeri-
gin ja HelenServicen valilla. Tdmé lisdd mahdollisten virheiden maaraa
loppudokumenteissa.

1.3 Loppudokumentaation katselmoinnista ei ole sovittu joka projektissa
HelenEngineerigin ja HelenVVoiman valilla. Tama lisad mahdollisten
virheiden maaraa loppudokumenteissa.

2. Tekninen tieto - projektin sidosryh-
mat

2.1 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei ole maaritelty riitta-
vélla tarkkuudella HelenEngineeringin, HelenVoiman ja HelenServicen
vélilla, jolloin laadusta ei ole toisinaan yhtendistd ndkemysta.

2.2 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei ole aiemmin maari-
telty riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien
vélillg, jolloin laadusta ei ole toisinaan yhtendistd ndkemysta.

3. Projektin sidosryhmat - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

3.1 Projektipalveluissa ei ole riittdvasti teknistd osaamista teknisesti
laadukkaiden cad-suunnitelmien tekemiseen, jolloin projektipalveluita ei
pystyta hyddyntdmaadn suunnittelun tukena.

4. Tekninen tieto - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

4.2 Inventorilla tehdyt suunnitelmat joudutaan tallentamaan verkkolevyl-
le, koska Meridianissa ei ole Inventor tukea.

4.3 Artun lahtétiedot virheellisia, joiden perusteella on mahdollista tehda
virheellisid suunnitelmia. Lisdksi KUPI-sovelluksen kayttoliittyma altis-
taa virheiden tekemiseen vietdessa laitetietoja Arttuun.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

5.1 Dokumenttien hallinnassa ei ole kaytossa sellaisia jarjestelmia, jolla
toimittajien dokumenttien hallinta olisi mahdollista. Dokumenttien siirto
manuaalisesti toimittajan verkkolevylta sahkopostin vélityksellda Meri-
dianiin mahdollistaa virheiden tekemisen siirron yhteydessa.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen toteutetaan manuaalisesti, koska Pl-kaaviot
ja kunnossapitojarjestelma eivat ole yhteensopivia. Laitekoodien manu-
aalinen siirto Pl-kaavioista kunnossapitojérjestelmaén lisdéd mahdollisuut-
ta virheiden tekemisen.

6. Tekninen tieto - projektin toimitus-
prosessi

6.1 Suunnitelmien tarkastaminen suunnitteluvaiheessa on satunnaista.

6.2 Dokumenttien paivittdminen toteutuneiden valmistuksen ja asennuk-
sien mukaisiksi on satunnaista.

6.3 Loppudokumentoinnin yhteydessa ei suoriteta katselmointia.
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Taulukko 17. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen kasittelysta tunnistetut

kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa-
alueiden vélinen kytkentd

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimitusprosessi - projektin
sidosryhmat

1.2 Koneteknisten laitetietojen viemisestd Arttuun ei ole selkedd kaytan-
t6a HelenEngineeringin, HelenVoiman ja HelenServicen vélillg, jolloin
konetekniset laitetiedot jadvat mahdollisesti viematta Arttu-
kunnossapitojarjestelmaan.

2. Tekninen tieto - projektin sidosryh-
mat

2.1 Projektissa toimitettavia dokumentteja ja laitetietoja ei ole maaritelty
riittdvalla tarkkuudella HelenEngineeringin, HelenVVoiman ja HelenSer-
vicen vélilla, jolloin on mahdollisuus nakemyseroihin toimitettavista
dokumenteista ja laitetiedoista.

2.2 Toimitettavia kéayttd- ja huolto-ohjeita ei ole madritelty riittavalla
tarkkuudella HelenEngineeringin ja laitetoimittajan vélill&, jolloin ohjeis-
tuksia joudutaan hankkimaan jalkikéateen.

2.3 Loppudokumentointien aikataulua ei ole sovittu HelenEngineeringin,
HelenVoiman ja HelenServicen vélill§, jolloin on mahdollisuus nake-
myseroihin toimitusaikatauluissa.

2.4 Aikatauluista on sovittu HelenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien
vélilla. Konsultit eivét kuitenkaan valttdmatta ilmoita, jos suunnittelu on
myBhéssa.

4. Tekninen tieto - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

4.1 2D-suunnittelu ei ole joka tilanteessa tehokkain vaihtoehto suunnitte-
luun. Kéytdssa ei ole 3D-putkistosuunnitteluohjelmistoa.

4.2 Meridianista saatavat lahttiedot ovat osittain puutteellisia, koska
kaikkea vanhaa dokumentaatiota ei ole Meridianissa. Suunnittelu hidas-
tuu, kun tietoja joudutaan etsiméan muualta.

4.3 Artusta saatavat lahtétiedot puutteellisia, jonka liséksi Artun kaytto-
liittyma ei tue tehokasta tydskentelyé.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

5.1 Konetekniset suunnitelmat on toteutussuunnittelun aikaan toimittajan
tydasemilla, josta ne siirretddn Meridianiin séhkdpostilla. Suunnitelmien
manuaalinen kasittely lisad tybvaiheita.

5.2 Laitekoodit kirjataan manuaalisesti useamman kerran, koska PI-
kaaviot ja kunnossapitojarjestelma eivat ole yhteensopivia. Laitekoodien
manuaalinen kasittely lisdd tybvaiheita.

6.4.4 Case: Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektit

Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-

mistarpeet elinkaarindkOkulmasta selvitettiin aiemmin kappaleessa 6.2.4. Selvitettyjen

kehittdmistarpeiden perusteella koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohtia tun-

nistettiin seka koneteknisten tietojen laadunhallinnan ettd kasittelyn osalta.

Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-

miskohtien tunnistaminen toteutettiin taulukoissa 10 ja 11 esitettyjen periaatteiden mu-

kaisesti. Taulukoissa kuvattujen mahdollisten kehittdmiskohtien tunnistamista varten

tarvittavat tiedot kerattiin haastattelemalla VVuosaaren muutosprojektien koneteknisten

tietojen hallinnasta vastanneita kahta voimalaitossuunnittelijaa.
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Haastattelun aluksi VVuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallintaprosessi kuvattiin kappaleen 5.3.2 periaatteiden mukaisesti. Koneteknisten tieto-
jen hallinnan prosessikuvaukset muodostettiin energiantuotantolaitosprojektissa kasitel-
tavien koneteknisten dokumenttien ja koneteknisten laitetietojen osalta ja ne on esitetty
kuvissa 28, 29 ja 30.
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Kuva 29. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten dokumenttien hallintaprosessin

kuvaus: Suunnittelija 2
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Kuva 30. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten laitetietojen hallintaprosessin kuva-

us
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Koneteknisten tietojen hallinnan prosessikuvausten lisdksi haastattelun yhteydessa ke-
rattiin kappaleen 5.3.3 periaatteiden mukaisesti koneteknisten tietojen hallinnan kehit-
tdmiskohtien tunnistamiseen tarvittavaa tietoa haastattelulomakkeen avulla. Tietojen

kerddmisessé kaytetty haastattelulomake on esitetty liitteessa V.

Koneteknisten tietojen hallinnan kuvauksen ja haastattelulomakkeen vastausten perus-
teella tunnistettiin Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallinnan kehittdmiskohdat. Kehittdmiskohdat koottiin haastattelun jalkeen taulukoihin,
joiden pohjat on esitetty liitteisséa VI ja VII. Tunnistettujen kehittdmiskohtien laadun
varmistamiseksi Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen
hallinnasta vastanneita voimalaitossuunnittelijoita haastateltiin toistamiseen. Uusinta-
haastattelun avulla varmistettiin kehittdmiskohtien tunnistamista varten keréttyjen tieto-
jen oikeellisuus ennen niiden perusteella tunnistettujen kehittdmiskohtien esittdmista

taulukoissa 18 ja 19.

Taulukko 18. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinnasta tun-
nistetut kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa- | Tunnistettu kehittdmiskohta
alueiden vélinen kytkentd

1. Projektin toimitusprosessi - projektin | 1.1 Suunnitelmia tarkastamiseen liittyvid toimintatapoja ja vastuita ei ole

sidosryhmat sovittu virallisesti HelenEngineeringin sisalla. Tama lisdéd mahdollisuutta
toimittaa virheellisid suunnitelmia valmistus- ja asennusvaiheeseen.

2. Tekninen tieto - projektin sidosryh- 2.1 Dokumenttien ja laitetietojen laatua ei ole méaritelty riittavalla tark-

mat kuudella HelenEngineeringin ja HelenServicen vélillg, jolloin esimerkik-

si projektissa toimitettujen laitteiden huolto-ohjeiden laadussa on ollut
yksittéisid ndkemyseroja.

2.2 Suunnitelmien laatua ei ole maaritelty tarkkuudella HelenEngineerin-
gin ja ulkoisten konsulttien valillg, jonka takia toteutettujen suunnitelmi-
en laadussa on ollut yksittdisia nakemyseroja.

4. Tekninen tieto - teknisen tiedon 4.3 Arttu sisaltaa virheellisié tietoja erityisesti uusien laitetietojen osalta.

hallintajarjestelmat Virheellisten laitetietojen perusteella on mahdollista toteuttaa virheellisia
suunnitelmia.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen | 5.1 Toisella voimalaitossuunnittelijalla on kaytdssa verkkolevy suunni-

tiedon hallintajarjestelmat telmia tehtdessd. Suunnitelmien kasittely verkkolevyn ja Meridianin

valilla lisdd mahdollisuutta virheiden tekemiseen.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen toteutetaan manuaalisesti, koska Pl-kaaviot
ja kunnossapitojarjestelma eivat ole yhteensopivia. Laitetietojen manuaa-
linen siirto Pl-kaavioista kunnossapitojarjestelmaan lisdd mahdollisuutta
virheiden tekemisen.
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Taulukko 19. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen kasittelysta tunnistetut

kehittdmiskohdat

Koneteknisten tietojen hallinnan osa-
alueiden vélinen kytkentd

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimitusprosessi - projektin
sidosryhmat

1.1 HelenEngineeringilla ei ole selke&dd kaytantda Pl-kaavioiden kasitte-
lyn ja jakelun osalta, jolloin péivitetyt Pl-kaaviot saattavat jaada jakamat-
ta HelenVoimalle ja HelenServicelle projektin paattyessa.

3. Projektin sidosryhmat - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

3.1 CAD-jarjestelmien kayttdon tarvittavassa osaamisessa puutteita,
koska koulutusta jarjestelméan kayttéon ei ole ollut riittvasti tarjolla.

3.3 Artun kayttdon tarvittavassa osaamisessa puutteita, jotka johtuvat
osittain Artun monimutkaisesta kayttoliittymasta ja kaytettavasta KKS-
laitekoodijarjestelmésta.

4. Tekninen tieto - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

4.1 Aikaisemmin kéytdssa olleeseen Vertex-suunnittelujarjestelman
kaytettavyyteen verrattuna nykyisten CAD-jarjestelmien kaytettavyys ei
tue vastaavalla tavalla tehokasta suunnittelua.

4.3 Artun monimutkainen kayttéliittyma ei tue tehokasta laitetietojen
kasittelya.

5. Projektin toimitusprosessi - teknisen
tiedon hallintajarjestelmat

5.1 Toisella voimalaitossuunnittelijalla on kéytdssa verkkolevy suunni-
telmia tehtdessa dokumenttien hallinnan sijasta. Suunnitelmien manuaa-
linen kasittely verkkolevyn ja Meridianin valilla aiheuttaa ylimaaraisia
kasittelyvaiheita.

5.2 Laitekoodit kirjataan manuaalisesti useamman kerran, koska P1-
kaaviot ja kunnossapitojarjestelma eivat ole yhteensopivia. Laitekoodien
manuaalinen kasittely lisdd ylimaaraisia tydvaiheita.
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7 HELENENGINEERINGIN KONETEKNISTEN TIETOJEN
HALLINNAN KEHITTAMISEHDOTUKSET

HelenEngineeringin case-projektien koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmisehdo-
tukset muodostetaan kappaleen 5.4 periaatteita noudattaen kappaleessa 6.4 tunnistettu-
jen kehittdmiskohtien perusteella. Kehittdmisehdotukset kootaan taulukkomuotoon ai-
emmin tunnistettujen kehittdmiskohtien yhteyteen. Liséksi esitettdvien kehittdmisehdo-
tusten tarpeellisuutta on arvioitu lyhyesti kappaleessa 6.2 tunnistettujen HelenEnginee-
ringin koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmistarpeiden perusteella.

7.1 Case: Hanasaaren lampokeskuksen rakentaminen

Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen hallinnan ke-
hittdmisehdotukset muodostettiin kappaleessa 6.4.1 taulukoissa 12 ja 13 esitettyjen ke-
hittdmiskohtien perusteella. Muodostetut kehittdmisehdotukset on koottu taulukkoon 20
koneteknisten tietojen laadunhallinnan osalta ja taulukkoon 21 koneteknisten tietojen

késittelyn osalta.

Taulukko 20. Hanasaaren lampdokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen laadunhallinnan

kehittdmisehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

2.1 Pl-kaavioiden siséltod ja ulkoasua ei ole méaari-
telty riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin ja
HelenLdmmon vélilld, josta on aiheutunut néke-
myseroja kaavioita luovutettaessa HelenLdmmdlle.

Tarkistetaan ja tarkennetaan Pl-kaavioiden siséllén ja ulko-
asun maédrittelyjd. Tarkistaminen ja tarkentaminen voidaan
tehdd esimerkiksi tydryhmassd, jossa ovat edustajat Helen-
Voimasta, HelenServicestd ja HelenEngineeringista.

2.2 Pl-kaavioiden siséltod ja ulkoasua ei ole méaari-
telty riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin ja
ulkoisten toimittajien valilla, josta on aiheutunut
nakemyseroja kaavioita luovutettaessa HelenLam-
molle.

Kaytetddn HelenEngineeringin ja ulkopuolisten toimittajien
vélilla samoja Pl-kaavioiden maérittelyjd, jotka on muodos-
tettu HelenEngineeringin ja HelenL&mman valilla.

4.3 ArtEditin hankala kayttéliittyma lis&d virheiden
tekemisen mahdollisuutta vietdessa laitetietoja
Arttu-kunnossapitojérjestel-maan.

Koska ArtEditin kayttoliittymad ei talld hetkelld pystytd
muuttamaan, virheita voitaisiin valttaa esimerkiksi ottamalla
kayttdon systemaattisia toimintatapoja laitetietojen viemi-
seksi Arttu-kunnossapitojarjestelmaan.

5.1 Toimittajalta saatava loppudokumentaatio siirre-
tddn manuaalisesti cd-levyjen ja sahkdpostin vali-
tykselld Meridianiin. Tama lisda virheiden tekemi-
sen mahdollisuutta dokumenttien siirron yhteydessa.

Tutkitaan mahdollisuutta kayttdd projekteissa Meridianin
ulkoista palvelinta, jolloin projektin aikainen dokumentaatio
on koko ajan hallittavissa Merdianilla ilman sahkdpostilla ja
cd-levyilld tehtévia siirtoja.

5.2 Laitekoodeja kasitellddn Pl-kaavioissa samanai-
kaisesti sekd sahkdisesti ettd paperilla suunnittelu-
vaiheessa. Tamé lisda virheiden tekemisen mahdol-
lisuutta laitekoodien siirron yhteydessa.

Tutkitaan mahdollisuutta kayttaa laitekoodien hallinnassa
tietokantapohjaisia ~ Pl-kaaviosovelluksia,  joilla  PI-
kaavioiden laitekoodit on hallittavissa koko projektin ajan
samalla sovelluksella.
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Taulukko 21. Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin koneteknisten tietojen késittelyn kehit-

tamisehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.1 Vastuita dokumenttien siirtdmisestd projektin
paattyessd Meridianin tydalueelta padalueelle ei ole
madritelty HelenEngineeringin sisalla.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin toimintatapojen
ja vastuiden madrittelyja HelenEngineeringin sisalld doku-
menttien siirtdmiseksi Meridianin tydalueelta padalueelle.

2.1 Toimitettavia dokumentteja ei ole maaritelty
ennalta riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin
ja HelenL&mmén valilla, jolloin toimitettavista
dokumenteista ja laitetiedoista on ollut néake-
myseroja dokumentteja luovutettaessa HelenLam-
molle.

Tarkistetaan ja tarkennetaan toimitettaviin dokumentteihin ja
laitetietoihin liittyvid madrityksia Hanasaaren lampokeskuk-
sen rakentamisprojektin kokemusten pohjalta. Tarkistaminen
ja tarkentaminen voidaan tehdd esimerkiksi tydryhmass,
jossa ovat edustajat HelenVoimasta, HelenServicestd ja
HelenEngineeringista.

2.2 Toimitettavia dokumentteja ei ole maaritelty
ennalta riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin
ja ulkoisten toimittajien valilla, jolloin toimitetta-
vista dokumenteista ja laitetiedoista on ollut nake-
myseroja dokumentteja luovutettaessa HelenLam-
molle.

Kaytetddn samoja dokumentteihin ja laitetietoihin liittyvia
madrityksid HelenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien
vélilla, joita kéytetddn HelenEngineeringin ja HelenL&mmén
valilla.

2.4 Laitetietotaulukoiden toimitusaikatauluista ei
ole erikseen ennalta maariteltyja aikatauluja He-
lenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien valilla,
jonka takia loppudokumentointi on mydhéstynyt.

Sovitaan HelenEngineeringin ja ulkoisen toimittajan valilla
erikseen aikataulut laitetietotaulukoiden toimittamiseksi,
jolloin loppudokumentaatiolle jaa riittdvasti aikaa.

3.1 Projektipaallikdn liséksi Cadmatic-
sovellukseen kayttdmiseen tarvittavaa osaamista ei
ole ollut HelenEngineeringilld riittavasti kaytetta-
vissd, jonka takia projektipaéllikkd on joutunut
sitomaan omia resurssejaan Cadmaticilla tehtdvaan
suunnitteluun.

Selvitetddn tarve Cadmatic-sovelluksen kayttdmiselle tule-
vaisuudessa ja hankitaan tarvittaessa lisdd osaamista Cadma-
tic-sovelluksen kéyttamiseen.

5.1 Toimittajalta saatava loppudokumentaatio
siirretddn manuaalisesti cd-levyjen ja sahkopostin
vélitykselld. Tama lisdd dokumenttien kasittelyn
tydvaiheita.

Tutkitaan mahdollisuutta kéyttdd projektien aikaisessa do-
kumenttien hallinnassa Meridianin ulkoista palvelinta, jolloin
dokumenttien kasittelystd poistuvat séhkopostilla ja cd-
levyilla tehtavat siirrot.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen Pl-kaavioihin toteu-
tetaan manuaalisesti useammassa vaiheessa kayt-
tamalla sekéd paperisia ettd sdhkdisia Pl-kaavioita.
Tama lisad laitetietojen kasittelyn tybvaiheita.

Tutkitaan mahdollisuutta kayttéda laitekoodien hallinnassa
tietokantapohjaisia Pl-kaaviosovelluksia, joilla Pl-kaavioiden
laitekoodien kasittelystd poistuu ylimaaraisia vaiheita.

Kappaleessa 6.2.1 tunnistettiin Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin kone-
teknisten tietojen hallinnan kehittdmistarpeet elinkaarindkdkulmasta. Tunnistettujen
kehittdmistarpeiden perusteella Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin kone-
teknisten tietojen hallinta on p&é&sééntoisesti onnistunut seka koneteknisten tietojen laa-
dunhallinnan ettd niiden kasittelyn osalta. Isoimmat tunnistetut kehittamistarpeet koh-
distuvat Pl-kaavioiden laadun parantamiseen seka loppudokumentoinnin toteuttamiseen
suunnitelluissa aikatauluissa. Nama tarpeet pystytdan tayttdmaan esitettyjen kehittdmis-
ehdotusten perusteella, kun Pl-kaaviot méé&ritelladn ennen projektia esimerkiksi malli-
kaavioiden avulla ja loppudokumentoinnin toimitusaikatauluista sovitaan riittavalla
tarkkuudella HelenEngineeringin ja toimittajan valilla esimerkiksi laitetietotaulukoiden

osalta. Lisdksi kehittamistarpeiden toteutumista voidaan edesauttaa kehittdmisehdotuk-
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sissa esitetyilld uusilla koneteknisten tietojen hallintajarjestelmiin liittyvilla ratkaisuilla,

kuten kayttamalla Meridianin ulkoista palvelinta dokumenttien hallinnassa.

7.2 Case: Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektit

Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
misehdotukset muodostettiin kappaleessa 6.4.2 taulukoissa 14 ja 15 esitettyjen kehitta-
miskohtien perusteella. Muodostetut kehittdmisehdotukset on koottu taulukkoon 22 ko-
neteknisten tietojen laadunhallinnan osalta ja taulukkoon 23 koneteknisten tietojen ka-
sittelyn osalta.
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Taulukko 22. Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinnan kehit-

tamisehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.1 Suunnitelmia tarkastamiseen liittyvid toiminta-
tapoja ja vastuita ei ole sovittu virallisesti HelenEn-
gineeringin sisélld. Tama lisd& mahdollisuutta toi-
mittaa virheellisi& suunnitelmia valmistus- ja asen-
nusvaiheeseen.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisia
suunnitelmien tarkastamiseen liittyvét toimintatapoja ja
vastuita HelenEngineeringin sisalla.

1.2 Valmistus- ja asennusvaiheessa tehtyjen muu-
toksien pdivittdmisestd dokumentteihin ei ole sovittu
toimintatapoja ja vastuita HelenEngineerigin ja
HelenServicen valilla. Tamé lisd& mahdollisten
virheiden maaraa loppudokumenteissa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin dokumenttien
valmistus- ja asennusvaiheessa tehtyjen muutoksien paivit-
tdmiseen liittyvat toimintatavat ja vastuut. Tarkistaminen ja
tarkentaminen voidaan tehda esimerkiksi tydryhméssa, jossa
ovat edustajat HelenVVoimasta, HelenServicesta ja HelenEn-
gineeringista.

1.3 Loppudokumentaation katselmoinnista ei ole
sovittu HelenEngineerigin ja HelenVVoiman vélilla.
Tama lisdd mahdollisten virheiden maaraa loppudo-
kumenteissa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisia lop-
pudokumentaation katselmointiin liittyvid toimintatapoja ja
vastuita yhteistydssa HelenEngineeringin, HelenVoiman ja
HelenServicen kanssa.

2.1 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei
ole méaritelty riittavalla tarkkuudella HelenEnginee-
ringin, HelenVVoiman ja HelenServicen vélilla,
jolloin laadusta ei ole toisinaan yhtendistd nakemys-
ta.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisten
dokumenttien ja laitetietojen laatumaéritykset. Tarkistami-
nen ja tarkentaminen voidaan tehda esimerkiksi tyoryhmas-
s&, jossa ovat edustajat HelenVVoimasta, HelenServicestd ja
HelenEngineeringista.

2.2 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei
ole méaritelty riittavalla tarkkuudella HelenEnginee-
ringin ja ulkoisten konsulttien valilla, jolloin laadus-
ta ei ole toisinaan yhtendistd ndkemysta.

Kaytetddn dokumenttien ja laitetietojen laadun méarittelyis-
sé& samoja madrittelyja kuin HelenEngineering, HelenVoi-
man ja HelenServicen valilla.

4.2 Inventorilla tehdyt suunnitelmat joudutaan tal-
lentamaan verkkolevylle, koska Meridianissa ei ole
Inventor tukea.

Selvitetédan Inventorin kéayttotarve ja kehitetédn tarvittaessa
Meridianin ominaisuuksia Inventorilla tehtyjen suunnitelmi-
en kanssa yhteensopiviksi.

4.3 Arttu sisaltaa virheellisi tietoja erityisesti uusi-
en laitetietojen osalta. Virheellisten laitetietojen
perusteella on mahdollista toteuttaa virheellisia
suunnitelmia.

Korjataan puuttuvat laitetiedot, kun niita havaitaan. Kiinni-
tetddn tulevaisuudessa huomiota, ettd laitetiedot taytetédn
riittdvan laadukkaasti ja kattavasti.

5.1 Inventorilla tehtyja suunnitelmia kasitell&an
verkkolevyllg, josta ne tallennetaan kopiona pdf-
muodossa Meridianiin. Talldin sama suunnitelmasta
on versio useammassa paikassa.

Selvitetédan Inventorin kéayttotarve ja kehitetédn tarvittaessa
Meridianin ominaisuuksia Inventorilla tehtyjen suunnitelmi-
en kanssa yhteensopiviksi.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen toteutetaan manuaali-
sesti, koska Pl-kaaviot ja kunnossapitojarjestelma
eivat ole yhteensopivia. Laitetietojen manuaalinen
siirto Pl-kaavioista kunnossapitojérjestelmaan liséa
mahdollisuutta virheiden tekemisen.

Tutkitaan tulevaisuudessa mahdollisuutta kehittaa PI-
kaavioiden ja kunnossapitojarjestelman yhteensopivuutta
yhteistydssa HelenVoiman ja HelenServicen kanssa. Téllgin
laitekoodien laadunhallinta olisi helpompaa, koska sama
laitekoodi tarvitsee syo6ttad vain yhteen paikkaan.

6.1 Suunnitelmien tarkastaminen suunnitteluvai-
heessa on satunnaista.

Selvitetaan tarve tarkastusten tekemiselle. Tarkastutetaan
tarpeen vaatiessa suunnitelmat systemaattisesti projektien
yhteydessa.

6.2 Dokumenttien paivittdminen toteutuneiden
valmistuksen ja asennuksien mukaisiksi on satun-
naista.

Selvitetdan tarve paivitysten tekemiselle. Paivitetaan tarvit-
taessa valmistus- ja asennusvaiheessa toteutuneet muutokset
dokumentteihin systemaattisesti projektien yhteydessa.

6.3 Loppudokumentoinnin yhteydessa ei suoriteta
katselmointia.

Selvitetdan tarve loppukatselmoinnin toteuttamiselle. Ote-
taan tarvittaessa kdyttéon loppukatselmointi, jolla varmiste-
taan, ettd eri sidosryhmill& on yhteinen nékemys projektin
loppudokumentaatiosta.
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Taulukko 23. Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen kasittelyn kehittdmis-
ehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.1 Pl-kaavioiden jakelukéytantjé ei ole méaari-
telty HelenEngineeringin sisalla, jolloin paivitetyt
Pl-kaaviot saattavat jaada jakamatta projektien
yhteydessa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan kéytannét Pl-kaavioiden paivi-
tyksen ja jakelun osalta HelenEngineeringin sisalla.

1.2 Koneteknisten laitetietojen viemisestd Arttuun
ei ole selkedd kaytantéd HelenEngineeringin ja
HelenServicen valilla, jolloin konetekniset laite-
tiedot mahdollisesti jadvat viematta Arttuun.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyiset laitetie-
tojen kasittelyyn liittyvat kaytannot. Tarkistaminen ja tarken-
taminen voidaan tehda esimerkiksi tydryhmassd, jossa ovat
edustajat HelenVVoimasta, HelenServicesta ja HelenEnginee-
ringista.

2.2 Toimitettavia dokumentteja ja laitetietoja ei
ole madritelty riittavalla tarkkuudella, jolloin
toimitettavista dokumenteista ja laitetiedoista ei
ole aina yhtendistd nakemysta HelenEngineerin-
gin ja HelenServicen valilla esimerkiksi huolto-
ohjeiden osalta.

Tarkistetaan nykyiset dokumentteihin ja laitetietoihin liittyvét
madritykset ja tarkennetaan niitd tarvittavilta osin. Tarkistami-
nen ja tarkentaminen voidaan tehdd esimerkiksi tydryhmassa,
jossa ovat edustajat HelenVoimasta, HelenServicestd ja He-
lenEngineeringista.

4.3 Artun monimutkainen kayttoliittyma ei tue
tehokasta tydskentelya.

Tehdaan aktiivisesti yhteistydta HelenServicen, HelenVVoiman
ja HelenL&mman kanssa uuden kunnossapitojarjestelmén
hankinnan yhteydessé, jotta uuden kunnossapitojérjestelméan
kaytettavyytta voitaisiin parantaa nykyisestd. Sitd ennen sys-
tematisoidaan nykyisid toimintatapoja laitetietojen viemiseksi
Arttu-kunnossapitojérjestelmaan.

5.1 Inventorilla tehtavét suunnitelmat tallennetaan
verkkolevylle, koska Meridianin ominaisuudet
eivat tue Inventorilla tehtyj& suunnitelmia. Taméa
aiheuttaa ylimaéraisié kasittelyvaiheita.

Selvitetadan Inventorin kéayttotarve ja kehitetadn tarvittaessa
Meridianin ominaisuuksia Inventorilla tehtyjen suunnitelmien
kanssa yhteensopiviksi.

5.2 Laitekoodit kirjataan manuaalisesti useamman
kerran, koska Pl-kaaviot ja kunnossapitojarjes-
telma eivat ole yhteensopivia. Manuaalinen kasit-
tely lisaa laitetietojen késittelyn tybvaiheita.

Tutkitaan tulevaisuudessa mahdollisuutta kehittaa PI-
kaavioiden ja kunnossapitojarjestelman yhteensopivuutta
yhteistydssa HelenVoiman ja HelenServicen kanssa. Téllgin
laitekoodien kasittely olisi yksinkertaisempaa, koska sama
laitekoodi tarvitsee sy6ttaa vain yhden kerran.

Kappaleessa 6.2.2 tunnistettiin Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien konetek-
nisten tietojen hallinnan kehittamistarpeet elinkaarindkdkulmasta. Tunnistettujen kehit-
tamistarpeiden perusteella Hanasaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten
tietojen hallinnassa on kehitettdvéaé ensisijaisesti koneteknisiin tietoihin sek& niiden ka-
sittelyyn liittyvissa toimintatavoissa ja vastuissa eri sidosryhmien valilla. Nait& voidaan
lahted kehittdmaan esimerkiksi kehittdmisehdotuksissa mainittujen tydryhmien avulla.

7.3 Case: Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektit

Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
misehdotukset muodostettiin kappaleessa 6.4.3 taulukoissa 16 ja 17 esitettyjen kehitta-
miskohtien perusteella. Muodostetut kehittdmisehdotukset on koottu taulukkoon 24 ko-
neteknisten tietojen laadunhallinnan osalta ja taulukkoon 25 koneteknisten tietojen ka-
sittelyn osalta.
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Taulukko 24. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinnan kehit-

tamisehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.1 Suunnitelmia tarkastamiseen liittyvid toimintata-
poja ja vastuita ei ole sovittu virallisesti HelenEn-
gineeringin sisalla. Tdéma lisdd mahdollisuutta toimit-
taa virheellisid suunnitelmia valmistus- ja asennus-
vaiheeseen.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisia
suunnitelmien tarkastamiseen liittyvét toimintatapoja ja
vastuita HelenEngineeringin sisalla.

1.2 Valmistus- ja asennusvaiheessa tehtyjen muutok-
sien paivittdmisestd dokumentteihin ei ole sovittu
toimintatapoja ja vastuita HelenEngineerigin ja He-
lenServicen vélilla. Tamd lis&d mahdollisten virheiden
maarad loppudokumenteissa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin dokumentti-
en valmistus- ja asennusvaiheessa tehtyjen muutoksien
paivittdmiseen liittyvat toimintatavat ja vastuut. Tarkista-
minen ja tarkentaminen voidaan tehda esimerkiksi tyd-
ryhméssa, jossa ovat edustajat HelenVoimasta, HelenSer-
vicestd ja HelenEngineeringista.

1.3 Loppudokumentaation katselmoinnista ei ole
sovittu joka projektissa HelenEngineerigin ja Helen-
Voiman vélilla. Tdma lisd& mahdollisten virheiden
maarad loppudokumenteissa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisia
loppudokumentaation katselmointiin liittyvia toimintata-
poja ja vastuita yhteistydssa HelenEngineeringin, Helen-
Voiman ja HelenServicen kanssa.

2.1 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei
ole méaritelty riittavalla tarkkuudella HelenEnginee-
ringin, HelenVVoiman ja HelenServicen valilla, jolloin
laadusta ei ole toisinaan yhtendista ndkemysta.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin laitetietojen
laatumaaritykset. Tarkistaminen ja tarkentaminen voidaan
tehdd esimerkiksi tydryhmassa, jossa ovat edustajat He-
lenVoimasta, HelenServicesté ja HelenEngineeringista.

2.2 Dokumentteihin ja laitetietoihin liittyva laatua ei
ole aiemmin maaritelty riittavalla tarkkuudella He-
lenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien valill3,
jolloin laadusta ei ole toisinaan yhtendistd ndkemysta.

Kaytetddn dokumenttien ja laitetietojen laadun méaritte-
lyissa samoja maarittelyja kuin HelenEngineering, Helen-
Voiman ja HelenServicen valilla.

3.1 Projektipalveluissa ei ole riittévasti teknista osaa-
mista teknisesti laadukkaiden cad-suunnitelmien
tekemiseen, jolloin projektipalveluita ei pystyta hyo-
dyntdmaén suunnittelun tukena.

Kehitetddn projektipalveluiden teknistd osaamista tuke-
maan projektien toteutusta esimerkiksi lisddmalla tarvitta-
vaa koulutusta.

4.2 Inventorilla tehdyt suunnitelmat joudutaan tallen-
tamaan verkkolevylle, koska Meridianissa ei ole
Inventor tukea.

Selvitetédan Inventorin kéyttotarve tulevaisuudessa ja
kehitetdn tarvittaessa Meridianin ominaisuuksia Invento-
rilla tehtyjen suunnitelmien kanssa yhteensopiviksi.

4.3 Artun lahtétiedot virheellisig, joiden perusteella
on mahdollista tehda virheellisia suunnitelmia. Lisék-
si KUPI-sovelluksen kayttoliittyma altistaa virheiden
tekemiseen vietdessa laitetietoja Arttuun.

Tehdaan yhteistyota HelenServicen kanssa kéyttéjaysta-
véllisemmén kayttoliittyman hankkimiseksi kunnossapito-
jarjestelmaa uusittaessa. KUPI-sovelluksen kéytossa hyd-
dynnettava nykyistad enemman systemaattisia toimintata-
poja vietdessd laitetietoja Arttu-kunnossapitojérjestelmaan.

5.1 Dokumenttien hallinnassa ei ole kaytossa sellaisia
jarjestelmid, jolla toimittajien dokumenttien hallinta
olisi mahdollista. Dokumenttien siirto manuaalisesti
toimittajan verkkolevyltd sahkdpostin vélityksella
Meridianiin mahdollistaa virheiden tekemisen siirron
yhteydessa.

Tutkitaan mahdollisuutta ottaa Meridianin ulkoinen palve-
lin k&yttddn Salmisaaren muutosprojekteissa, jolloin kon-
sulttien toteuttamat suunnitelmat voidaan hallita koko
projektin ajan Meridianissa.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen toteutetaan manuaali-
sesti, koska Pl-kaaviot ja kunnossapitojarjestelma
eivat ole yhteensopivia. Laitekoodien manuaalinen
siirto Pl-kaavioista kunnossapitojérjestelmaan liséa
mahdollisuutta virheiden tekemisen.

Tutkitaan tulevaisuudessa mahdollisuutta kehittaa PI-
kaavioiden ja kunnossapitojarjestelman yhteensopivuutta
yhteistydssa HelenVoiman ja HelenServicen kanssa. Tél-
16in laitekoodien laadunhallinta olisi helpompaa, koska
sama laitekoodi tarvitsee sydttdd vain yhteen paikkaan.

6.1 Suunnitelmien tarkastaminen suunnitteluvaiheessa
on satunnaista.

Selvitetaan tarve tarkastusten tekemiselle. Tarkastutetaan
tarpeen vaatiessa suunnitelmat systemaattisesti projektien
yhteydessa.

6.2 Dokumenttien pdivittdminen toteutuneiden val-
mistuksen ja asennuksien mukaisiksi on satunnaista.

Selvitetdan tarve péivitysten tekemiselle. Pdivitetddn
tarvittaessa valmistus- ja asennusvaiheessa toteutuneet
muutokset dokumentteihin systemaattisesti projektien
yhteydessa.

6.3 Loppudokumentoinnin yhteydessa ei suoriteta
katselmointia.

Selvitetdan tarve loppukatselmoinnin toteuttamiselle.
Otetaan tarvittaessa kaytt6on loppukatselmointi, jolla
varmistetaan, etta eri sidosryhmilla on yhteinen ndkemys
projektin loppudokumentaatiosta.




95

Taulukko 25. Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen kasittelyn kehittdmis-

ehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.2 Koneteknisten laitetietojen viemisestd Arttuun ei
ole selkeda kaytant6d HelenEngineeringin, Helen-
Voiman ja HelenServicen valilla, jolloin konetekniset
laitetiedot jadvét mahdollisesti viemattd Arttu-
kunnossapitojarjestelmaan.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyiset
laitetietojen kasittelyyn liittyvat kdytannét. Tarkistaminen
ja tarkentaminen voidaan tehda esimerkiksi tydryhmassé,
jossa ovat edustajat HelenVVoimasta, HelenServicestd ja
HelenEngineeringista.

2.1 Projektissa toimitettavia dokumentteja ja laitetie-
toja ei ole madritelty riittdvalla tarkkuudella He-
lenEngineeringin, HelenVoiman ja HelenServicen
vélillg, jolloin on mahdollisuus nakemyseroihin toi-
mitettavista dokumenteista ja laitetiedoista.

Tarkistetaan nykyiset dokumentteihin ja laitetietoihin
liittyvat maaritykset ja tarkennetaan niité tarvittavilta osin.
Tarkistaminen ja tarkentaminen voidaan tehd& esimerkiksi
tydryhmassd, jossa ovat edustajat HelenVoimasta, Helen-
Servicestd ja HelenEngineeringista.

2.2 Toimitettavia kéayttd- ja huolto-ohjeita ei ole
madritelty riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin
ja laitetoimittajan valillg, jolloin ohjeistuksia joudu-
taan hankkimaan jalkikateen.

Madritetadn laitteiden tilauksen yhteydessa riittavalla
tarkkuudella toimitettavat kéayttd- ja huolto-ohjeet He-
lenEngineeringin ja laitetoimittajan valilla.

2.3 Loppudokumentointien aikataulua ei ole sovittu
HelenEngineeringin, HelenVoiman ja HelenServicen
vélillg, jolloin on mahdollisuus ndkemyseroihin toi-
mitusaikatauluissa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisia
loppudokumentoinnin aikatauluja. Tarkistaminen ja tar-
kentaminen voidaan tehda esimerkiksi tydryhmasséd, jossa
ovat edustajat HelenVVoimasta, HelenServicesta ja He-
lenEngineeringista.

2.4 Aikatauluista on sovittu HelenEngineeringin ja
ulkoisten konsulttien valilla. Konsultit eivat kuiten-
kaan valttamétta ilmoita, jos suunnittelu on mydhds-
sd.

Vaaditaan konsultteja ilmoittamaan mahdollisista aikatau-
luviivastyksista.

4.1 2D-suunnittelu ei ole joka tilanteessa tehokkain
vaihtoehto suunnitteluun. Kéaytdssa ei ole 3D-
putkistosuunnitteluohjelmistoa.

Selvitetdan tarve mahdolliselle 3D-
putkissuunnitteluohjelmiston hankinnalle ja hankitaan
tarpeen vaatiessa HelenEngineeringin projekteihin sovel-
tuva 3D-putkistosuunnitteluohjelmisto.

4.2 Meridianista saatavat ldhtdtiedot osittain puutteel-
lisia, koska kaikkea vanhaa dokumentaatiota ei ole
Meridianissa. Suunnittelu hidastuu, kun tietoja joudu-
taan etsiméin muualta.

Selvitetdan tarve paperi- ja mikrofilmidokumenttien siir-
tamiselle Meridianiin ja siirretddn tarpeen vaatiessa doku-
mentaatiota Meridianiin.

4.3 Artusta saatavat lahtétiedot puutteellisia, jonka
lisdksi Artun kayttoliittyma ei tue tehokasta tydsken-
telya.

Tehdaan aktiivisesti yhteistyotad HelenServicen, Helen-
Voiman ja HelenLdmmon kanssa uuden kunnossapitojar-
jestelmén hankinnan yhteydessa, jotta uuden kunnossapito-
jarjestelman kaytettavyyttd voitaisiin parantaa nykyisesta.
Systematisoidaan nykyisia toimintatapoja laitetietojen
viemiseksi Arttuun.

5.1 Konetekniset suunnitelmat on toteutussuunnitte-
lun aikaan toimittajan tydasemilla, josta ne siirretdén
Meridianiin sahkopostilla. Suunnitelmien manuaali-
nen kasittely lis&a tybvaiheita.

Tutkitaan mahdollisuutta ottaa Meridianin ulkoinen palve-
lin k&yttddn Salmisaaren muutosprojekteissa, jolloin kon-
sulttien toteuttamat suunnitelmat voidaan siirtd4 ilman
séhkopostia Meridianiin.

5.2 Laitekoodit kirjataan manuaalisesti useamman
kerran, koska Pl-kaaviot ja kunnossapitojarjestelma
eivat ole yhteensopivia. Laitekoodien manuaalinen
kasittely lisaa tydvaiheita.

Tutkitaan tulevaisuudessa mahdollisuutta kehittaé PI-
kaavioiden ja kunnossapitojarjestelmén yhteensopivuutta
yhteistydssa HelenVoiman ja HelenServicen kanssa. Tél-
16in laitekoodien kasittely olisi yksinkertaisempaa, koska
sama laitekoodi tarvitsee sydttdd vain yhden kerran.

Kappaleessa 6.2.3 tunnistettiin Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien konetek-

nisten tietojen hallinnan kehittamistarpeet elinkaarindkdkulmasta. Tunnistettujen kehit-

tamistarpeiden perusteella Salmisaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten

tietojen hallinnassa on useita kehitettdvia kohtia niin koneteknisten tietojen laadunhal-

lintaan kuin kasittelyyn liittyen. Jotta néihin kehittdmistarpeisiin pysyttaisiin vastaa-
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maan, kehittdminen voitaisiin aloittaa kdymalla l&pi yhdessa HelenVoiman, HelenSer-
vicen ja HelenEngineeringin valilla projekteissa toimitettavat konetekniset tiedot ja nii-
den laadulle esitetyt erityisvaatimukset, joita HelenEngineering edelleen edellyttd ul-
kopuolisilta konsulteilta ja toimittajilta. T&man jalkeen HelenVVoiman, HelenServicen ja
HelenEngineeringin Véalilld k&ydaan lapi esitettyjen kehittdmisehdotusten perusteella
projektien aikaiset koneteknisten tietojen hallinnan toimintatavat ja niihin liittyvat vas-
tuut eri sidosryhmien vélilla. HelenEngineeringin tulisi liséksi kdyd& toimintatavat lapi
riittdvalla tarkkuudelle toimittajien ja konsulttien osalta. Kun toimintatavat eri sidos-
ryhmien valilld ovat selvét, tutkitaan tarvittaessa tapauskohtaisesti mahdollisuutta ottaa
kéayttoon uusia koneteknisten tietojen hallintajarjestelmid, joihin hankitaan hallintajar-
jestelmén kayttdonoton yhteydessa tarvittava maaré hallintajarjestelméén kayttoon tar-

vittavaa osaamista.

7.4 Case: Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektit

Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan kehitta-
misehdotukset muodostettiin kappaleessa 6.4.4 taulukoissa 18 ja 19 esitettyjen kehitta-
miskohtien perusteella. Muodostetut kehittdmisehdotukset on koottu taulukkoon 26 ko-
neteknisten tietojen laadunhallinnan osalta ja taulukkoon 27 koneteknisten tietojen ka-

sittelyn osalta.
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Taulukko 26. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen laadunhallinnan kehit-

tamisehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.1 Suunnitelmia tarkastamiseen liittyvid toimintata-
poja ja vastuita ei ole sovittu virallisesti HelenEn-
gineeringin sisalla. Tdma lisdd mahdollisuutta toimit-
taa virheellisia suunnitelmia valmistus- ja asennusvai-
heeseen.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin nykyisia
suunnitelmien tarkastamiseen liittyvét toimintatapoja ja
vastuita HelenEngineeringin sisalla.

2.1 Dokumenttien ja laitetietojen laatua ei ole maari-
telty riittavalla tarkkuudella HelenEngineeringin ja
HelenServicen valilla, jolloin esimerkiksi projektissa
toimitettujen laitteiden huolto-ohjeiden laadussa on
ollut yksittéisid ndkemyseroja.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin huolto-
ohjeiden laatuun liittyvia maarityksia. Tarkistaminen ja
tarkentaminen voidaan toteuttaa esimerkiksi tydryhmassa,
jossa ovat edustajat HelenVVoimasta, HelenServicestd ja
HelenEngineeringista.

2.2 Suunnitelmien laatua ei ole maaritelty tarkkuudel-
la HelenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien valilla,
jonka takia toteutettujen suunnitelmien laadussa on
ollut yksittéisia nakemyseroja.

Ohjeistetaan HelenEngineeringin toimesta konsultteja
suunnitelmien laatuun liittyvissa erityisvaatimuksissa
ennen suunnittelun toteutuksen aloittamista. Konsulttien
ohjeistaminen voidaan toteuttaa esimerkiksi perehdytys-
jaksolla.

4.3 Arttu sisdltaa virheellisi tietoja erityisesti uusien
laitetietojen osalta. Virheellisten laitetietojen perus-
teella on mahdollista toteuttaa virheellisia suunnitel-
mia.

Korjataan puuttuvat laitetiedot, kun niitd havaitaan. Kiin-
nitetdan tulevaisuudessa huomiota, ettd laitetiedot tayte-
taan riittdvan kattavasti.

5.1 Toisella voimalaitossuunnittelijalla on kaytdssa
verkkolevy suunnitelmia tehtdessa. Suunnitelmien
kasittely verkkolevyn ja Meridianin valilla liséd mah-
dollisuutta virheiden tekemiseen.

Hyddynnetadn Meridiania dokumenttien hallinnassa verk-
kolevyn sijasta. Projektipalvelut antavat tarvittaessa lisa-
koulutusta ja tukea Meridianin kayttdmiseen.

5.2 Laitekoodien kirjaaminen toteutetaan manuaali-
sesti, koska Pl-kaaviot ja kunnossapitojarjestelma
eivat ole yhteensopivia. Laitetietojen manuaalinen
siirto Pl-kaavioista kunnossapitojarjestelmaan liséa
mahdollisuutta virheiden tekemisen.

Tutkitaan tulevaisuudessa mahdollisuutta kehittaa PI-
kaavioiden ja kunnossapitojarjestelman yhteensopivuutta
yhteistydssa HelenVoiman ja HelenServicen kanssa.
Talloin laitekoodien laadunhallinta olisi helpompaa, koska
sama laitekoodi tarvitsee sydttdd vain yhteen paikkaan.
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Taulukko 27. Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen késittelyn kehittdmis-

ehdotukset

Tunnistettu kehittamiskohta

Kehittamisehdotus

1.1 HelenEngineeringilla ei ole selke&a kaytantda PI-
kaavioiden késittelyn ja jakelun osalta, jolloin péivi-

tetyt Pl-kaaviot saattavat jaada jakamatta HelenVoi-

malle ja HelenServicelle projektin paattyessa.

Tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittavilta osin kaytannot PI-
kaavioiden jakelun osalta HelenEngineeringin sisalla.

3.1 CAD-jarjestelmien kéyttdon tarvittavassa osaa-
misessa puutteita, koska koulutusta jarjestelman
kayttoon ei ole ollut riittévasti tarjolla.

Hankitaan lisdkoulutusta CAD-jarjestelman kayttoon.
Ennen lisdkoulutuksen hankkimista tulee HelenEngineerin-
gin sisalla paattad CAD-jarjestelmat, milla tulevaisuudessa
tullaan suunnittelua toteuttamaan.

3.3 Artun kayttdon tarvittavassa osaamisessa puuttei-
ta, jotka johtuvat osittain Artun monimutkaisesta
kayttoliittymasta ja kaytettavastd KKS-
laitekoodijarjestelmésta.

Kehitetaan laitetietojen vientiin tarvittavaa KUPI- sovel-
luksen ja KKS-koodausjarjestelméan osaamista esimerkiksi
koulutusten muodossa. Liséksi laitetietojen vientid Arttu-
kunnossapitojarjestelmaan voidaan tukea myos tarvittaessa
projektipalveluiden kautta.

4.1 Aikaisemmin kéaytdssa olleeseen Vertex-
suunnittelujarjestelman kaytettdvyyteen verrattuna
nykyisten CAD-jarjestelmien kaytettavyys ei tue
vastaavalla tavalla tehokasta suunnittelua.

Koska CAD-jarjestelmaa ei olla todennakoisesti vaihtamas-
sa takaisin Vertex-jarjestelmiin, on nykyisten jarjestelmien
ominaisuuksia tuotava paremmin esille esimerkiksi jérjes-
tdmalla tarvittavaa koulutusta projektipalveluiden toimesta.

4.3 Artun monimutkainen kayttoliittyma ei tue teho-
kasta laitetietojen késittelya.

Tehdaan aktiivisesti yhteistyotad HelenServicen, HelenVoi-
man ja HelenL&mmon kanssa uuden kunnossapitojarjes-
telman hankinnan yhteydess4, jotta uuden kunnossapitojar-
jestelmén kdytettdvyyttd voitaisiin parantaa nykyisesta.

5.1 Toisella voimalaitossuunnittelijalla on kaytdssa
verkkolevy suunnitelmia tehtdessa dokumenttien
hallinnan sijasta. Suunnitelmien manuaalinen késitte-
ly verkkolevyn ja Meridianin valilla aiheuttaa yli-
madrdisia kasittelyvaiheita.

Hyoddynnetaan Meridiania tulevaisuudessa verkkolevyn
sijasta. Projektipalvelut antavat tarvittaessa koulutusta ja
tukea Meridianin kayttamiseen.

5.2 Laitekoodit kirjataan manuaalisesti useamman
kerran, koska Pl-kaaviot ja kunnossapitojarjestelma
eivat ole yhteensopivia. Laitekoodien manuaalinen
kasittely lisad ylimaaraisia tydvaiheita.

Tutkitaan tulevaisuudessa mahdollisuutta kehittaé PI-
kaavioiden ja kunnossapitojarjestelman yhteensopivuutta
yhteistydssa HelenVoiman ja HelenServicen kanssa. Tél-
16in laitekoodien kasittely olisi yksinkertaisempaa, koska
sama laitekoodi tarvitsee sydttdd vain yhden kerran.

Kappaleessa 6.2.4 tunnistettiin VVuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknis-

ten tietojen hallinnan kehittamistarpeet elinkaarindkokulmasta. Tunnistettujen kehitta-

mistarpeiden perusteella Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten

tietojen hallinnassa on tunnistettavissa muutamia kehitettavia kohtia niin koneteknisten

tietojen laadunhallintaan kuin kasittelyyn liittyen. Jotta néihin kehittdmistarpeisiin py-

syttéisiin vastaamaan Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tieto-

jen hallinnan osalta, koneteknisten tietojen hallintaa voitaisiin lahte& kehittdmééan hank-

kimalla hallintajarjestelmiin liittyvad osaamista esimerkiksi koulutuksien muodossa tai

tukemalla projektipalveluiden osalta laitetietojen vienti.
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8 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Tyon tavoitteena oli muodostaa HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien
koneteknisten tietojen hallintaa koskevia kehittdmisehdotuksia, joilla voidaan parantaa
HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien koneteknisten tieto-
jen laatua ja koneteknisten tietojen késittelyd vastaamaan energiantuotantolaitoksen
elinkaarindkokulmasta asetettuja energiantuotantolaitosprojektissa tuotettavien konetek-
nisten tietojen laatu- ja kasittelyaikavaatimuksia.

Tavoitteen mukaisia kehittdmisehdotuksia on esitetty kappaleessa 7. Muodostetut kehit-
tdmisehdotukset perustuvat HelenEngineeringin toteuttamien case-projektien konetek-
nisten tietojen hallinnasta tunnistettuihin kehittdmiskohtiin, joita on tunnistettu konetek-
nisten tietojen hallinnan toimintavoista, koneteknisten tietojen hallintajarjestelmista ja
niiden kayttoon tarvittavasta osaamisesta. Kehittdmisehdotuksia on mahdollista kayttaa
sellaisenaan tai esimerkiksi erillisissa tyoryhmissé edelleen jalostettuina HelenEnginee-
ringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan pitkan aikavélin
kehittdmisen tukena. Erityisesti kehittdmiskohtia, joilla on vaikutusta elinkaarindkdékul-

masta selvitettyihin kehittdmistarpeisiin olisi suositeltavaa hyodyntéé tulevaisuudessa.

HelenEngineeringin toteuttamien case-projektien koneteknisten tietojen hallinnan kehit-
tdmiskohtia tunnistettiin tdman diplomityon yhteydessa muodostetulla menetelmélla,
joka on esitetty kappaleessa 5. Menetelmé& perustuu diplomityon teoriaosuuden kappa-
leessa 3 esitettyyn organisaation tietojen hallinnan kokonaisvaltaisessa suunnittelussa
kaytettavaan timanttimalliin. Timanttimalli tarjosi energiantuotantolaitosprojektin tek-
nisten tietojen hallinnan kehittdmiseen soveltuvan viitekehyksen, jonka avulla oli mah-
dollista muodostaa menetelm& energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallin-

nan kehittamisen tueksi.

Kuten teoriaosuudessa on esitetty, tietojen hallinnan suunnitteluun ja kehittdmiseen so-
veltuva menetelmé joudutaan useimmiten muodostamaan tapauskohtaisesti. Energian-
tuotantolaitosprojektin teknisten tietojen hallinnan kehittdmiseen sopivan menetelmén

muodostaminen oli tdman diplomitydn toteutuksen yhteydessa haasteellisin ja aikaa-
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vievin tehtdva. Jotta menetelmd pystyttiin muodostamaan, oli ensin ymmarrettava tek-
nisten tietojen merkitys energiantuotantolaitoksen elinkaaren aikana, energiantuotanto-
laitosprojektin teknisten tietojen hallintaprosessi seka tietojen hallinnan eri osa-alueet ja

niihin vaikuttavat tekijat.

Kappaleessa 5 esitettyd menetelmda on edelleen mahdollista soveltaa sellaisenaan tai
tapauskohtaisesti muokattuna esimerkiksi HelenEngineeringin tai energiantuotantolai-
tosprojektien rakennus- tai sahkoteknisten tietojen hallinnan tarkastelun yhteydessa.
Menetelma soveltuu kéytettavaksi myods HelenEngineeringin ulkopuolella toteutetuissa

projekteissa, jotka voivat olla esimerkiksi erilaisia rakennusprojekteja.

Varsinkin menetelmén soveltamisen yhteydessd muodostettava energiantuotantolaitos-
projektin teknisten tietojen hallintaprosessin kuvaus on havaittu tdamén diplomityon yh-
teydessa kayttokelpoiseksi apuvalineeksi energiantuotantolaitosprojektin teknisten tieto-
jen hallinnan kehittdmisen kohtien tunnistamisessa. Kuvaus havainnollistaa koko pro-
jektin aikaisen teknisten tietojen hallinnan kokonaisuuden seka sen avulla voidaan hel-

posti havaita mahdollisia kehittdmiskohtia ja hahmotella niihin kehittdmisehdotuksia.

Tassa diplomitydssd HelenEngineeringin eri energiantuotantolaitosprojektien konetek-
nisten tietojen hallintaprosessien kuvaukset on esitetty yleiselld tasolla koneteknisille
dokumenteilla ja laitetiedoille. Kuvaukset antavat varsin kattavan kuvan Helsingin
Energian eri energiantuotantolaitoksilla toteutettujen projektien koneteknisten tietojen
hallinnasta. Tulevaisuudessa niitd voidaan kuitenkin tarkentaa tapauskohtaisesti késit-
taméaan esimerkiksi jonkin tietyn dokumenttityypin hallintaprosessi tai tarkastelemalla

yksityiskohtaisemmin jotain hallintaprosessin osa-aluetta ja siihen vaikuttavia tekijoita.

Kappaleessa 5 esitetyn menetelman soveltamisen yhteydessa keréttiin lisaksi haastatte-
lulomakkeella tietoa HelenEngineeringin koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmis-
kohtien tunnistamista varten. Haastattelulomakkeen kaytto tutkimusvalineend on kui-
tenkin tyon yhteydessd havaittu hyvin haasteelliseksi, koska onnistuneen haastattelun
toteuttaminen vaatii haastatteluun sitoutumista niin haastattelijalta kuin haastateltavalta.

Liséksi haastattelulomakkeen kysymykset on aseteltava siten, ettd ne ovat haastattelijan
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ymmaérrettdvissd, jolloin haastattelulla saadaan keréttya tarvittava tieto. Tamén takia
kysymykset on pyrittdva asettamaan mahdollisimman yksinkertaisiksi. Kerattyjen tieto-
jen laadunvarmentamiseksi on myos suositeltavaa suorittaa tarvittavilta osin uusinta-

haastattelu.

Diplomitydn puitteissa saatiin toteutettua hyvin kattavasti suunnitellut haastattelut ja
kerdttya tarvittavat tiedot liittyen HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien
koneteknisten tietojen hallintaan. Ainoana poikkeuksena ovat HelenLammon lampdlai-
toksilla toimivat HelenServicen asiantuntijat, joilta ei kerétty tietoa tdman diplomityon
puitteissa, koska tarjolla ei ollut sopivaa case-projektia tarkasteltavaksi. Tamén perus-
teella tyo antaa varsin kattavan kuvan HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojek-
tien koneteknisten tietojen tarkasteluun Helsingin Energian energiantuotantolaitosten

elinkaarindkdkulmasta.

Tarkasteltaessa kappaleessa 6 tunnistettuja kehittdmiskohtia ja kappaleessa 7 esitettyja
kehittdmisehdotuksia on havaittavissa, ettd HelenEngineeringin energiantuotantolaitos-
projektien koneteknisten tietojen hallintaa olisi mahdollista kehittdd monella eri tasolla.
Né&iden perusteella tarkastelluista case-projekteista Hanasaaren lampokeskuksen raken-
tamisprojektin ja Vuosaaren voimalaitoksen muutosprojektien koneteknisten tietojen
laadunhallinnasta ja kasittelysta on tunnistettu vahiten kehitettdvad. Naiden projektien
koneteknisten tietojen hallinnan paremmalle tasolle suhteessa muihin case-projekteihin
on useita mahdollisia syitd. Vaikka molemmat case-projektit ovat luonteeltaan hyvin
erilaisia, esimerkiksi projektien laajuuden osalta, on néista projekteista tunnistettavissa
yhteisié piirteita erityisesti liittyen koneteknisten tietojen hallinnan toimintatapoihin. Ne
on molemmissa case-projekteissa padsaantoisesti maaritelty riittavalla tarkkuudella eri
sidosryhmien valilla ennen projektin varsinaista toteutusta. Hanasaaren lampokeskuksen
rakentamisprojektin toimintatavat on maéritelty HelenEngineeringin toimintakasikirjas-
sa, kun taas Vuosaaren voimalaitosten muutosprojektien koneteknisten tietojen hallin-
nan toimintatavat on maaritelty HelenEngineeringin, HelenVVoiman ja HelenServicen

valilla vuosien kuluessa muodostuneiden kaytantdjen muodossa.
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Vaikka koneteknisten tietojen hallinnan toimintatavat paasaantdisesti toimivatkin talla
hetkelld VVuosaaren voimalaitoksen muutosprojekteissa vuosien aikana muodostuneina
kaytantoina, tdméan tyyppisiin kaytantoihin liittyvat ongelmat tulevat monesti vasta siind
vaiheessa esille, kun eri sidosryhmien edustajissa tapahtuu suurta vaihtuvuutta. Osittain
tasté syysta koneteknisten tietojen hallinnan toimintatapoihin liittyvid ongelmia esiintyy
Vuosaaren projekteja enemmaén erityisesti Hanasaaren voimalaitoksen ja Salmisaaren
voimalaitosten muutosprojektien yhteydessa, joissa koneteknisten tietojen hallintaa ol-
laan erityisesti suunnitteluvaiheen osalta ulkoistettu HelenEngineeringin ulkopuolisille
konsulteille. Samassa yhteydessd myds HelenEngineeringin ja HelenServicen sidos-
ryhmissé on tapahtunut henkil6stomuutoksia. Henkildstomuutosten yhteydessd vanhat
vuosien kuluessa muodostuneet kdytannot, esimerkiksi suunnitelmien laatuun liittyen,
eivat ole valttaméatta enda siirtyneet edelleen uusille projektien koneteknisten tietojen
hallinnasta vastaaville henkil6ille niin HelenEngineeringin sisélla kuin HelenEnginee-

ringin kayttdmille ulkopuolisille konsulteille.

Hanasaaren lampokeskuksen rakentamisprojektin yhteydesséd kaytetty HelenEnginee-
ringin toimintaké&sikirja onkin erés ratkaisu, jonka avulla koneteknisten tietojen hallin-
nan toimintatapoja voidaan edelleen kehittd4d. Toimintakasikirjan kaytolld pystytdén
esimerkiksi systematisoimaan koneteknisten tietojen hallinnan toimintatapoja. Tamé
kuitenkin edellyttdd toimintakasikirjan tarkentamista tarvittavilta osin esimerkiksi pro-
jektien kokemusten pohjalta havaittujen puutteiden osalta seka toimintakasikirjan mu-
kaisen toiminnan omaksumista varsinaiseen projektien yhteydessé toteutuvaan kaytan-
non toimintaan. Toimintakasikirjan kayton yhtend haasteena ovat myos lampo- ja voi-
malaitosten erilaiset toimintakulttuurit, jolloin toimintaké&sikirjan mukainen toiminta ei
ole valttamatta suoraan sellaisenaan sovellettavissa eri [amp06- ja voimalaitoksilla toteu-
tetuissa projekteissa. Toimintakasikirjan mukaisen toiminnan kayttdonottamisen yhtey-
dessé olisikin syyté tehda eri sidosryhmien kanssa yhteistyota, jolla pyritdan vaikutta-

maan toimintakulttuurin muutokseen.

HelenEngineeringin eri case-projektien koneteknisten tietojen hallintajarjestelmissa ja
niiden kayttdmiseen tarvittavassa osaamisessa on myos tunnistettavissa kehitettavéaa

kappaleiden 6 ja 7 perusteella. Melkein kaikista case-projekteista oli tunnistettavissa
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puutteita Arttu-kunnossapitojarjestelman eri sovellusten kayttoliittymien kaytettavyy-
destd. Osittain kayttoliittyman huono kéytettavyys on myds osaltansa myotévaikuttanut
Arttu-kunnossapitojarjestelmén kayttdmiseen tarvittavan osaamisen heikkoon tasoon.
Arttu-kunnossapitojéarjestelmén hallinnoinnin vastuu on HelenServicelld, joka on muu-
taman vuoden sisdlla uusimassa kunnossapitojarjestelméé. Tulevaisuudessa uuden kun-
nossapitojarjestelman hankinnan yhteydessa tulisi kuitenkin tehd&d mahdollisuuksien
rajoissa aktiivisesti yhteistyoté niin HelenServicen kuin HelenVVoiman ja HelenLdmmon
kanssa kunnossapitojarjestelman kaytettdvyyden parantamiseksi. Hallintajarjestelman
kéytettavyys eli helppokayttoisyys onkin erds merkittdva teknisten tietojen hallinnan
toteutukseen vaikuttava tekijd. Se osaltansa vaikuttaa edelleen joissakin tapauksissa

merkittévasti tarvittavan osaamiseen maaraan tai toimintatapojen monimutkaisuuteen.

Nykyisellddn Arttu-kunnossapitojarjestelméan kayttoon liittyvad osaamista voidaan ke-
hittd4 esimerkiksi systematisoimalla laitetietojen viennin toimintatapoja HelenEnginee-
ringin sisélla. Lisdksi laitetietojen vientiin tarvittavaa osaamista voitaisiin keskittada
tietyille henkildille esimerkiksi HelenEngineeringin projektipalveluissa, jolloin projek-
tipalvelut voivat tukea nykyistd enemmén projektien aikaista toimintaa laitetietojen
viennin osalta. Talla pystyttéisiin edelleen vapauttamaan varsinaisten projekteissa tyos-

kentelevien henkildiden resursseja muihin tehtéviin.

Koneteknisten tietojen hallintajarjestelmien osalta on tulevaisuudessa mahdollista kehit-
taa esimerkiksi kappaleessa 7 esitettyjen kehitysehdotusten mukaisesti hallintajérjestel-
mien valistd integraatiota, jolla voidaan joissakin tapauksissa yksinkertaistaa konetek-
nisten tietojen siirtoa eri sidosryhmien kayttdmien jarjestelmien valilla. Nykyiselld&n
maailmalla on yleisesti kdytossa jarjestelmid, joissa esimerkiksi kunnossapitojarjestel-
man laitetiedot, dokumentit, Pl-kaaviot ja 3D-mallit on integroitu yhdeksi toimivaksi
kokonaisuudeksi. Taman tyyppiset ratkaisut tuovat monesti esimerkiksi paljon mahdol-
lisuuksia automatisoida koneteknisten tietojen ké&sittelya varsinkin uudisprojektien tieto-
jen hallinnassa, mutta toisaalta samalla ne saattavat vaikuttaa toimintatapoihin ja jarjes-

telmien kayttoon tarvittavaan osaamiseen monesti hyvin radikaalisti.
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Koneteknisten tietojen hallinnan kehittdminen olisikin syyté toteuttaa kokonaisvaltaises-
ti ottaen huomioon niin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallin-
nan toimintatavat, hallintajarjestelmat kuin niiden kaytt6on tarvittava osaaminenkin.
Esimerkiksi HelenEngineeringin energiantuotantantolaitosprojekteissa koneteknisia
laitetietoja pystyttaisiin hallitsemaan erilaisissa tietokantapohjaisilla Pl-kaavioiden
suunnitteluun tarkoitetuilla sovelluksilla, jotka mahdollistavat laitetietojen késittelyn
ilman erillisia Excel-taulukoita. Tietokantapohjaisten sovellusten kayttdminen edellyttaa
kuitenkin esimerkiksi ennalta sovittuja toimintatapoja ja vastuita projektin sidosryhmien
valilla siitd, kuka Pl-kaavioiden suunnittelusta vastaa ja tarvittavaa osaamista niin jar-
jestelmien kayton kuin energiantuotantolaitosten laitteistojen koodaamisessa kaytetta-
van AKS- tai KKS-jarjestelman osalta.

Jo pelkastaan edella esitetyn esimerkin perusteella uusien koneteknisten tietojen hallin-
tajarjestelmien k&yttoonottaminen ei ole taysin yksiselitteistd, vaan uusien hallintajérjes-
telmien kayttoonotto vaatii monesti tapauskohtaisesti suoritettavaa perusteellista ja huo-
lellista lisdtutkimusta yhdessé projektin eri sidosryhmien kanssa. Jatkotutkimuksia voi-
daan suorittaa esimerkiksi toteuttamalla benchmarking-vertailuja hallintajarjestelmien
osalta HelenEngineeringin ulkopuolisiin kohteisiin. Benchmarking-vertailuiden avulla
voidaan 10ytéaé jarjestelmiin liittyvia kayttokelpoisia ratkaisuja, jotka on otettu jo muual-
la onnistuneesti k&yttoon ja ovat mahdollisesti sovellettavissa HelenEngineeringin pro-
jektien koneteknisten tietojen hallinnassa. Benchmarking-vertailuiden yhteydessa on
kuitenkin tarke&é tiedostaa jarjestelmien soveltuvuus HelenEngineeringin projektiympé-
ristoon. Muualla toimiva jérjestelmd ei valttamattd sovellu sellaisenaan HelenEnginee-

ringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallintaan.

Jatkotutkimusten yhteydessa toteutetaan yleensa myos kustannustarkasteluja, joita tassa
diplomity6ssé ei ole toteutettu. Talloin esimerkiksi vanhoilla laitoksilla toteutettujen
projektien kohdalla uuden jarjestelman hankinta saattaa monissa tapauksissa osoittautua
kannattamattomaksi, koska pelkastdan olemassa olevien tietojen siirtdminen uuteen jar-
jestelm&an aiheuttaa monesti hyvin paljon kustannuksia. Naitd kustannuksia ei véltta-

matté aina pystytd kattamaan uuden jarjestelmén kayton yhteydessa muodostuvina kus-
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tannushyotyind, jolloin uusien hallintajérjestelmien kayttdonotto on mahdollista lahinna

uusiin voimalaitoksiin liittyvissé projekteissa.

HelenEngineeringin projekteihin liittyva toiminta on voimakkaasti sidottu liiketoiminta-
strategiaan ja sen tavoitteisiin. My0ds koneteknisten tietojen hallinnan toteuttamisen
kannalta ndma4 tavoitteet ovat merkittdvéssé asemassa ainakin korkeamman asiakastyy-
tyvéisyyden ja projektien oikea-aikaisuuden osalta. Jotta ndihin tavoitteisiin voitaisiin
pyrkid, on energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallintaa kehitettaessa
tiedostettava esimerkiksi energiantuotantolaitoksen elinkaaringdkokulman tarpeista muo-
dostuvat laatu- ja kasittelyaikavaatimukset energiantuotantolaitosprojektissa hallittavilla
koneteknisille tiedoille. HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien yhteydes-
s& tdma tarkoittaa lahtokohtaisesti HelenVoiman, HelenLA&mmon ja HelenServicen ko-
neteknisille tiedoille asettamien vaatimusten tiedostamista. Nadma vaatimukset ovat tar-
keitd, koska niiden toteuttamisesta ja toteuttamatta jattdmisista muodostuu myos tarpeet
HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan

kehittamiselle.

HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan
kehittdminen onkin suositeltavaa toteuttaa tekemalld yhteisty6td eri sidosryhmien niin
HelenVoiman, HelenL&mmon ja HelenServicen kuin ulkopuolisten konsulttien ja toi-
mittajien valilla. Talldin on aluksi syyt4 tunnistaa energiantuotantolaitoksen elinkaa-
rindkdkulmasta energiatuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallinnan vaati-
mukset ja mahdolliset kehittdmistarpeet tassa diplomitydssa tunnistettujen kehittamis-
tarpeiden liséksi. Kun kehittdmistarpeet tunnetaan, tiedetdan painotetaanko koneteknis-
ten tietojen hallinnan kehittdmisessa koneteknisten tietojen laadunhallintaa vai késitte-
lyd. Naiden tarpeiden pohjalta voidaan lahestya kehittamisté eri ndkdkohdista ja tunnis-
taa niihin liittyen kehittdmiskohtia niin toimintavoista, hallintajarjestelmisté kuin niiden
kayttoon tarvittavasta osaamisesta esimerkiksi tdssa diplomitydssa luodun menetelman

avulla.

Itse HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien koneteknisten tietojen hallin-

nan kaytannon kehittdminen on pitka ja jatkuva prosessi, jota tukevat tdman diplomi-
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tyon kaltaiset selvitykset. HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektien kone-
teknisten tietojen hallintaa ei ole ennen tata diplomity6ta tutkittu aikaisemmin vastaa-
vassa laajuudessa. Tassa diplomityéssa esiin tulleiden kehittdmiskohtien perusteella
olisi suositeltavaa tehda lisdd selvityksia ja jatkotutkimuksia tulevaisuudessa. Naissé
jatkotutkimuksissa voidaan keskittyd esimerkiksi tiettyjen hallintajarjestelmien rajapin-

tojen kehittdmiseen benchmarking-vertailuiden avulla.

Tarkasteltaessa kappaleessa 6 esitettyja eri koneteknisten tietojen hallintaprosessien
kuvauksia havaitaan niiden erilaisuus jopa samassa voimalaitoksessa toteutetuissa pro-
jekteissa. Vaikka konetekniset tietojen hallinnan toimintatavat olisi maaritelty toiminta-
késikirjassa, kaytossa olevien jarjestelmien ominaisuudet olisivat riittavat ja jarjestelmi-
en kayttoon tarvittava osaaminen olisi periaatteellisella tasolla kunnossa, monissa ener-
giantuotantolaitosprojekteissa koneteknisten tietojen hallinnan onnistumiseen vaikuttaa
merkittdvissa maarin projektissa toimivien henkildiden sitoutuminen koneteknisten tie-
tojen hallinnan toteuttamiseen sekd projektissa kéytettavat aikataulu- ja henkilresurssit.
Jos projektin koneteknisten tietojen hallinnasta vastaavat henkilot eivat ole sitoutuneet
yhteisiin koneteknisten tietojen hallinnan toimintatapoihin ja jarjestelmien kayttoon tai
projektin aikataulu- ja henkildresurssit ovat lahtOkohtaisesti puutteelliset, on hyvin
mahdollista, ettei energiantuotantolaitoksen koneteknisten tietojen laadunhallinnalla ja
késittelylla pystytd vastaamaan energiantuotantolaitoksen elinkaarindkdkulman toteu-
tuksen tarpeista muodostuviin koneteknisten tietojen laatu- ja aikatauluvaatimuksiin.
Taman tyyppisissa tapauksissa on syyté tarkastella mahdollisia puutteita toiminnan ja

eri resurssien johtamisessa.

Kaiken kaikkiaan energiantuotantolaitosprojektien teknisten tietojen, oli ne sitten kone-,
séahko- tai rakennusteknisid tietoja, onnistunut hallinta muodostuu monen hallintaan
vaikuttavan tekijan yhteistuloksena. Kun néiden eri tekijoiden vaikutukset on huomioitu
ennalta teknisten tietojen hallintaa toteutettaessa, muodostuu edellytys vastata energian-
tuotantolaitoksen elinkaarinakOkulmasta asetettuihin teknisten tietojen laatu- ja niiden
késittelyaikavaatimuksiin. Talloin HelenEngineeringin tapauksessa edesautetaan samal-
la sen projektiliiketoiminnan strategisten tavoitteiden toteutumista muun muassa korke-

amman asiakastyytyvaisyyden ja projektien oikea-aikaisuuden osalta.
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Liite 1. Haastattelulomake: Koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmistar-

peita varten kerattavat tiedot elinkaarindkdkulmasta

Nimi:
Tehtéva:
Organisaatio:
Paikka:

Paivamaara:

1. Asetatteko HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektissa tuotettaville kone-

teknisille tiedoille laatuvaatimuksia?

1.1. Miten ja miss& muodossa laatuvaatimukset esitetdan?

2. Tayttavatkd HelenEngineeringin tuottamat konetekniset tiedot ndma laatuvaatimuk-
set? Jos ei, niin miss on epékohtia suhteessa laatuvaatimuksiin.

2.1 Teknisten dokumenttien formaatin osalta?

2.2 Teknisten dokumenttien teknisen sisallon osalta?

2.3 Teknisten dokumenttien ulkoasun ja esitystavan osalta?

2.4 Teknisten dokumenttien tunnistetietojen osalta?

2.5 Laitetietojen kattavuuden osalta?
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3. Asetatteko HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen
késittelylle aikatauluvaatimuksia?

3.1 Miten ja missa muodossa aikatauluvaatimukset esitetdan?

4. Téayttavatkd HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen
namé aikatauluvaatimukset? Jos ei, niin miss& on epékohtia suhteessa aikatauluvaa-

timuksiin?

5. Asetatteko HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen

késittelylle kustannusvaatimuksia?

5.1 Miten ja missa muodossa kustannusvaatimukset esitetdan?

6. Tayttdvatkd HelenEngineeringin energiantuotantolaitosprojektin teknisten tietojen
namé kustannusvaatimukset? Jos ei, niin missé on epdkohtia suhteessa kustannus-

vaatimuksiin?
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Liite 1. Haastattelulomake: Pohjataulukko kehittamistarpeiden tunnistamista
varten keratyille tiedoille

Energiantuotantolaitospro-
jektin koneteknisten tieto-
jen hallinnan ndkdkohta

Elinkaarinakdkulmasta
asetetut koneteknisten
tietojen laatu- ja kasitte-
lyaikavaatimukset

Elinkaarindkdkulmasta tunnistetut kohdat, jotka
eivat vastaa asetettuja laatu- ja aikatauluvaatimuk-
sia

HelenVoima tai Helen- | HelenService
Lampo

Laadunhallinta

Kasittely
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Liite IV,1

Luettelo: Konetekniset tiedot

1. Konetekniset dokumentit
1.1 Piirustukset

antureiden ja toimilaitteiden paikat

hitsauspiirustukset

kokoonpano- ja asennuspiirustukset standardin sfs-en 61082-1/a2:1997
mukaisesti

laudoitus- ja raudoituspiirustukset puhaltimien, pumppujen ym. raskai-
den laitteiden perustuksista

mitta- ja asennuspiirustukset. kuten pumppujen ja puhaltimien laakeriva-
Iyksistd ja tiivisteiden ja juoksupyodrien mittatiedot

putkistokaaviot putkijohtojen mitoituksin, kuten maksimi kayttopaineet
ja -lampétilat, nimelliskoot ja — paineet

rakennepiirustukset, joissa esiintyy rakennuksen perustaan ja muihin
osiin kohdistuvat laitteiden rasitukset

reik&piirustukset putkitus- ja kaapelointireitteja varten standardin sfs-en
61082-1/a2:1997 tarkoittamassa laajuudessa

sijoituspiirustukset, joista ilmenee laitteiden ja putkiasennusten paémitoi-
tus, sijoittelu ja painot

varaosapiirustukset

1.2 Pl-kaaviot
1.3 Luettelot

Kilpiluettelo
koodiluettelo
osaluettelo
piirustusluettelo

venttiililuettelo

1.5 Muut dokumentit

aikataulut, joihin sisaltyy suunnittelu, tehdasvalmistus, toimitus, asennus,
kayttoonotto ja koekéyttd

huolto-ohjeet
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- koestuspoytékirjat: tehdas-, vastaanotto-, kayttoonotto- ja materiaalikoes-
tuksissa
- kayttéohjeet
- laitekiinnityksien mitoitustiedot
- mitoituslaskelmat venttiileistd, joista selvidd varoventtiilien, saatoventtii-
lien ja paineenalennusventtiilien lapéisy- ja avautumistiedot
- mitoitustiedot esim. pumpuista
- paineastialomakkeet ja -asiapaperit, kuten lujuuslaskelmat, mittauspiirus-
tukset osaluetteloineen ja materiaalitietoineen
- perustuksien lujuuslaskelmat
- teknilliset ominaisuudet, joissa selvitetddn materiaalitiedot lujuuslaskel-
mineen ja koestuksineen
- toimintakayrat
- varaosatiedot ja -luettelo varaosasuosituksista
- vianhakuohjeet
2. Kunnossapitojarjestelmadn vietavét koneteknisten laitetiedot
3. 3D-mallit
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Liite V. Haastattelulomake: Koneteknisten tietojen hallinnan kehittdmiskohti-

en tunnistamista varten kerattavat tiedot

Nimi:
Tehtéva:
Organisaatio:
Paikka:

Paivamaara:

1. Onko HelenEngineeringiln ja HelenServicen/HelenVVoiman/HelenLd&mmon va-

lilla maaritelty koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laatu?

2. Onko HelenEngineeringin ja ulkopuolisten toimittajien/konsultirn valilla maari-

telty koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laatu?

3. Varmistetaanko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laatu HelenEnginee-

ringin sisalla suunnitteluvaiheessa?

4. Varmistetaanko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laatu HelenEnginee-

ringin ja ulkoisten toimittajien valilla suunnitteluvaiheessa?

5. Varmistetaanko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laatu valmistus- ja

asennusvaiheessa?

6. Varmistetaanko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laatu projektin paat-

tyessa?

7. Ovatko CAD-jarjestelmien ominaisuudet riittavat laadukkaiden koneteknisten

dokumenttien tuottamisen kannalta? Mitka ovat puutteet ominaisuuksissa?




10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Ovatko Meridianin ominaisuudet riittavat laadukkaiden koneteknisten doku-

menttien tuottamisen kannalta? Mitka ovat puutteet ominaisuuksissa?

Ovatko Artun ominaisuudet riittdvat laadukkaiden koneteknisten laitetietojen

tuottamisen kannalta? Mitk& ovat puutteet ominaisuuksissa?

Onko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laadun varmistamiseen liitty-
vét toimintatavat ja niihin liittyvét vastuut maéaritelty HelenEngineeringin sisél-

1a?

Onko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laadun varmistamiseen liitty-
vat toimintatavat ja vastuut madaritelty HelenEngineeringin ja HelenServi-

cen/HelenVVoiman/HelenLAmmon valilla?

Onko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen laadun varmistamiseen liitty-
vét toimintatavat ja vastuut maaritelty HelenEngineeringin ja ulkoisten toimitta-

jien valilla?

Osaatko tuottaa CAD-jarjestelmilld laadukkaita koneteknisia dokumentteja?

Mitka ovat puutteet osaamisessa?

Osaatko tuottaa Meridianilla laadukkaita koneteknisid dokumentteja? Mitk& ovat

puutteet osaamisessa?

Osaatko tuottaa Artulla laadukkaita koneteknisié laitetietoja? Mitka ovat puut-

teet osaamisessa?
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Haastateltava:
Tehtédva:
Organisaatio:
Paikka:

Paivamaara:

1. Onko toimitettavat konetekniset dokumentit ja laitetiedot mééritelty HelenEn-

gineeringin ja HelenServicen/HelenVVoiman/HelenLammaon vélilla?

2. Onko toimitettavat konetekniset dokumentit ja laitetiedot maéaritelty HelenEn-

gineeringin ja ulkoisten toimittajien valilla?

3. Onko toimitettavat konetekniset dokumenttien ja laitetietojen toimitusaikataulut
madritelty HelenEngineeringin ja HelenServicen/HelenVoiman/HelenL&mmaon

valilla?

4. Onko toimitettavat konetekniset dokumenttien ja laitetietojen toimitusaikataulut

madritelty HelenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien valilla?

5. Onko CAD-jdrjestelmien kéytettavyys ollut riittdva koneteknisten tietojen te-
hokkaan kasittelyn kannalta? Mitka ovat puutteet kaytettavyydessa?

6. Onko Meridianin kaytettavyys ollut riittdva koneteknisten tietojen tehokkaan ké-
sittelyn kannalta? Mitk& ovat puutteet k&ytettdvyydessa?

7. Onko Artun kaytettavyys ollut riittdva koneteknisten tietojen tehokkaan késitte-

lyn kannalta? Mitka ovat puutteet k&ytettavyydessa?




10.

11.

12.

13.
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Onko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen kasittelytavat ja niihin liitty-

vistd vastuut méadritelty HelenEngineeringin sisalla?

Onko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen kasittelytavat ja niihin liittyvat
vastuut maaritelty HelenEngineeringin ja HelenServi-

cen/HelenVVoiman/HelenLAmmon valilla?

Onko koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen kasittelytavat ja niihin liittyvat

vastuut maaritelty HelenEngineeringin ja ulkoisten toimittajien valilla?

Osaatko kasitella CAD-jarjestelmilld tehokkaasti koneteknisid dokumentteja?

Mitka ovat puutteet osaamisessa?

Osaatko kasitella Meridianilla tehokkaasti koneteknisia dokumentteja? Mitk&

ovat puutteet osaamisessa?

Osaatko kasitella Artulla tehokkaasti koneteknisié laitetietoja? Mitk& ovat puut-

teet osaamisessa?
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tunnistettaville kehittdmiskohdille

Liite VI,1

Taulukko: Pohjataulukko koneteknisten tietojen laadunhallinnasta

Teknisten tietojen hal-
linnan osa-alueiden
valinen kytkenta

Tunnistettavan kehittamiskohdan kuvaus

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimituspro-
sessi - projektin sidosryh-
mat

1.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laadun varmistamiseen liittyvid toimintatapoja ja
vastuita ei ole madritelty HelenEngineeringin
sisall projektin eri vaiheissa.

1.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laadun varmistamiseen liittyvid toimintatapoja ja
vastuita ei ole madritelty HelenEngineeringin ja
HelenL&mmon tai HelenVoiman tai HelenServi-
cen valilla projektin eri vaiheissa.

1.3 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laadun varmistamiseen liittyvid toimintatapoja ja
vastuita ei ole madritelty HelenEngineeringin ja
ulkoisten konsulttien tai toimittajien valilla pro-
jektin eri vaiheissa.

2. Tekninen tieto - projek-
tin sidosryhmat

2.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei ole maéritelty HelenEngineeringin ja
HelenVoiman tai HelenL&mmon tai HelenServi-
cen vélilla.

2.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei ole maéritelty HelenEngineeringin ja
ulkoisten konsulttien tai toimittajien valilla.

3. Projektin sidosryhmat -
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

3.1 CAD-jérjestelmilld ei osata tuottaa riittdvan
laadukkaita koneteknisid dokumentteja.

3.2 Meridianilla ei osata tuottaa riittavan laaduk-
kaita koneteknisid dokumentteja.

3.3 Artulla ei osata tuottaa riittavan laadukkaita
koneteknisia laitetietoja.

4. Tekninen tieto —
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

4.1 CAD-jérjestelmien ominaisuudet eivat ole
riittavat laadukkaiden koneteknisten dokumentti-
en tuottamisen kannalta.

4.2 Meridianin ominaisuudet eivét ole riittavat
laadukkaiden koneteknisten dokumenttien tuot-
tamisen kannalta.

4.3 Artun ominaisuudet eivét ole riittavat laa-
dukkaiden koneteknisten laitetietojen tuottamisen
kannalta.

5. Projektin toimituspro-
sessi - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

5.1 Koneteknisten dokumenttien laatua ei hallita
jarjestelmilla projektin toimitusprosessin eri
vaiheissa.

5.2 Koneteknisten laitetietojen laatua ei hallita
jarjestelmilla projektin toimitusprosessin eri
vaiheissa.

6. Tekninen tieto - projek-
tin toimitusprosessi

6.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei varmisteta suunnitteluvaiheessa.

6.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei varmisteta valmistus- ja asennusvai-
heessa.

6.3 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
laatua ei varmisteta projektin paattyessa.




Liite VII.

tettaville kehittamiskohdille

Liite VII,1

Taulukko: Pohjataulukko koneteknisten tietojen kasittelysta tunnis-

Koneteknisten tietojen
hallinnan osa-alueiden
valinen kytkenta

Tunnistettavan kehittamiskohdan kuvaus

Tunnistettu kehittamiskohta

1. Projektin toimituspro-
sessi - projektin sidosryh-
mat

1.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen

kasittelytapoja ja niihin liittyvisté vastuita ei ole
madritelty HelenEngineeringin sisalla projektin

eri vaiheissa.

1.2 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelytapoja ja niihin liittyvisté vastuita ei ole
madritelty HelenEngineeringin ja HelenVVoiman
tai HelenLd&mmon tai HelenServicen valilla
projektin eri vaiheissa.

1.3 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelytapoja ja niihin liittyvisté vastuita ei ole
madritelty HelenEngineeringin ja ulkoisten
konsulttien tai toimittajien vélilla projektin eri
vaiheissa.

2. Tekninen tieto - projek-
tin sidosryhmat

2.1 Toimitettavia koneteknisid dokumentteja ja
laitetietoja ei ole maéritelty HelenEngineeringin
ja HelenVoiman tai HelenL&mmon tai HelenSer-
vicen vélilla.

2.2 Toimitettavia koneteknisia dokumentteja ja
laitetietoja ei ole maéritelty HelenEngineeringin
ja ulkoisten konsulttien tai toimittajien valilla.

2.3 Koneteknisiin dokumentteihin ja laitetietoi-

hin liittyvia toimitusaikatauluja ei ole maaritelty
HelenEngineeringin ja HelenVVoiman tai Helen-
L&mmon tai HelenServicen vélilla.

2.4 Koneteknisiin dokumentteihin ja laitetietoi-
hin liittyvia toimitusaikatauluja ei ole maaritelty
HelenEngineeringin ja ulkoisten konsulttien tai
toimittajien valilla.

3. Projektin sidosryhmat -
teknisen tiedon hallintajar-
jestelmat

3.1 CAD-jérjestelmill ei osata késitella tehok-
kaasti koneteknisid dokumentteja.

3.2 Meridianilla ei osata kasitella tehokkaasti
koneteknisid dokumentteja.

3.3 Artulla ei osata kasitella tehokkaasti kone-
teknisid laitetietoja.

4. Tekninen tieto - tekni-
sen tiedon hallintajérjes-
telmat

4.1 CAD-jérjestelmien kaytettavyys ei ole riitta-
va koneteknisten dokumenttien tehokkaan késit-
telyn kannalta.

4.2 Meridianin kaytettavyys ei ole riittdva kone-
teknisten dokumenttien tehokkaan késittelyn
kannalta.

4.3 Artun kaytettavyys ei ole riittdvéa koneteknis-
ten laitetietojen késittelyn kannalta.

5. Projektin toimituspro-
sessi - teknisen tiedon
hallintajarjestelmat

5.1 Koneteknisten dokumenttien manuaalisesta
kasittelysta on tunnistettavissa hallintajérjestel-
milla toteutettavia automatisointimahdollisuuksia
projektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

5.2 Koneteknisten laitetietojen manuaalisesta
kasittelystad on tunnistettavissa hallintajérjestel-
mill& toteutettavia automatisointimahdollisuuksia
projektin toimitusprosessin eri vaiheissa.

6. Tekninen tieto - projek-
tin toimitusprosessi

6.1 Koneteknisten dokumenttien ja laitetietojen
kasittelyssd on péaallekkaisia kasittelyvaiheita
projektin toimitusprosessin eri vaiheissa.




