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This Master’s thesis is about to create a cross scientific glance to the affects of
technological development in a welfare state. This study will evaluate changes in
components like working culture, business culture, education system and innovation
policy. Thesis tries to demonstrate the effects of welfare state policy to the Finnish ability
of competing and innovating. The framework of this study is build on technological
sciences, sociology, social sciences and on today’s weak signals. One objective of this
thesis is to combine those different point of views to one whole picture and to give
opportunity to reader make one’s own opinion.

As conclusions of the thesis are that welfare state has a big role when the case is about
Finnish competitiveness and innovation skills. Equality in education system, income
transfers and social security nets have been the base of our today’s welfare and to our
competitiveness. However these systems have been starting to drop from the fast pace of
development, because they are not build to compete with capitalistic states. Heavy
privatizations and opening economy to globalization have been commonly seen as a
solution to this problem, like it was done in England 40 years ago. Effects of privatizations
to the welfare state can be unexpected, because welfare state is quite an unexplored
concept.

Technological development has been there to build our competitiveness and it can be
presumed to be the bearer of competitiveness also in the future. However Finland has to
create a new culture of management and social-relations understanding, which pays
attention to also changes that come with globalization. That combined with technological
development and innovation policy could be the innovation of Finland’s future and bring
competitiveness to us.
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1. JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

”Tarvitsemme yhd enemmén innovaatiota!” — Saksan koulutusministeri seké
BMMF Frieder Meyer-Krahmer sanoo teknologian ja tutkimuksen liittdmisesta

moderniin ekonomiaan.

3.2.2010 hakusanalla ”innovation” Googlen hakukonetta hyddyntéden: 106
miljoonaa hakutulosta 0.34 sekunnissa. Turha sité on kiistad, innovaatio on taman
paivan agenda. Miksi me tarvitsemme sitd? Pitd&dko innovaatioiden lukumaaran
kasvaa? Mika on innovaation tarkoitus? Tuleeko innovaatio kiintedksi osaksi

yhteiskuntaamme?

Teknologian kehittyminen vaikuttaa positiivisesti talouskasvuun ja talouskasvun
kehitys vaikuttaa positiivisesti muun muassa teknologian kehitykseen.
Organisaatioiden sekd myos kansallisvaltioiden on kyettdvd innovatiiviseen
toimintatapaan menestyakseen kilpailussa, tdméa heijastuu myods suoraan yksilon
rooliin. Innovaatiotutkimus on tieteenalana uusi, kuten myds hyvinvointivaltio,
ensisijaisen tarkedd on ymmartdd ymparistd, jossa toimimme ja jonka tuotoksia
olemme. Ideologisesti erilaisesta ympéristosta (esimerkiksi Yhdysvallat, tai
Englanti) lainatut ideat tai toimintatavat eivat valttaméattd toimi, ja lainattujen
toimien seuraukset saattavat olla yhteiskunnassamme hyvin erilaiset kuin
alkuperaisessé kohteessa.

Hyvinvointivaltiota ei ole rakennettu kansallisvaltioiden systeemikilpailua varten,
sen muokkaaminen kilpailuun soveltuvaksi on ldhtenyt liikkeelle laajoilla
yhteiskunnan osien yksityistamisilla. Nopeasti kehittyvassd, muuttuvassa seka
yhdentyvadsséd maailmassa, esimerkiksi yhteiskunnan talouspolitiikan, teknologisen
kehityksen, tyonteon ja samalla yleisen hyvinvoinnin vélille on luotava linkit
yhteiskuntakohtaisesti. Liséksi innovaatiokasite on abstrakti, eik& sille ole
mahdollista luoda absoluuttista tieteellista selitystd tai mallia. Taustalla on ajatus,



ettei teknologian kehitysta ole mahdollista johtaa kestavasti, ilman riittdvaa tietoutta
toimintaymparistostd. Tamén vuoksi tydssad hyddynnetddn humanistista ja teknistéd

nakokulmaa maarittdmaan teknologisen kehityksen yhteiskunnallisia vaikutuksia.

”Nykyihmisen jumaliksi julistetaan tehokkuus, tuottavuus ja dlykds suunnittelu.
Niin kutsutut “tuottamattomat” ryhmét ja riistivd” pddoma on leimattu
yhteiskunnan viholliseksi”, yhteiskuntafilosofian professori Max Horkhaimer

Kirjoitti jo vuonna 1947.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tarkeimpéna tavoitteena on tutkia teknologisen kehityksen vaikutuksia
hyvinvointivaltion perusrakenteisiin, historiasta nykypdivédan. Kohteina ovat
esimerkiksi ~ talous,  tyonteko,  yrityskulttuuri,  peruskoulutus  sek&
innovaatiopolitiikka. Toinen tavoite on pyrkid muuttamaan vallitsevaa
innovaatiokulttuurin kasitettd. Samalla pyritddn myods uudistamaan yritysten- ja
yhteisojen johdon ajattelutapaa tulevaisuuteen soveltuvaksi. Tutkimus pyrkii
osoittamaan, ettd ajattelutavan muutos on jo itsessdan innovaatio, joka saattaa
luoda tulevaisuuden merkittdvimman kilpailuedun. Taulukkoon 1 on tiivistetty

tyon tutkimuskysymykset ja tavoitteet.

Tutkimuksen viitekehys rakennetaan siten, ettd sen avulla pystytdan
hahmottamaan teknologisen kehityksen ja innovaatiojohtamisen asemaa osana
hyvinvointivaltionrakennetta. Suuntautuminen tulevaisuuteen ja edessa oleviin
muutoksiin on myds painoarvoltaan suuri, apuna kaytan useita kuluvan vuoden
aikana mediasta poimittuja heikkoja signaaleja. Vuorovaikutuksellisen monesta
ldhteestd kerdtyn tyon perusteella on tarkoitus luoda laaja ndkemys siitd, miké on
todella tarkedd Suomen kehityksen kannalta. Tarkoituksena on luoda keskustelu
sosiologian, yhteiskuntatieteiden sekd markkinatalouden ja teknisten tieteiden
valille. On mielenkiintoista ja toisaalta myds surullista nahda hyvinvointivaltio ja

sen kansalaiset kansallisvaltioiden valisessa kilpailussa.



Taulukko 1: tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Tutkimuskysymys Tavoite

1. Miké on hyvinvointivaltio? Miten se| Ymmartaa toimintaympariston tarkeys
toimii ja mink4 takia sen tunteminen | ja sen yhteys myos teknologiseen

on olennaista myos kehitykseen. Luoda yhteyksia
innovaatiopolitiikan kannalta? humaanisten, yhteiskunnallisten seka
teknokraattisten tieteiden ndkemysten
vélille.
2. Miten teknologinen kehitys on Saada mahdollisimman
vaikuttanut, vaikuttaa ja tulee poikkitieteellinen kasitys
vaikuttamaan hyvinvointivaltion kokonaisuudesta, johon teknologia ja
perusrakenteisiin innovaatiopolitiikka myds kuuluvat
3. Minkalaisia uudistuksia Osoittaa heikkojen signaalien seké

innovaatiopolitiikkaan olisi tehtdvd, | kirjallisuuden avulla mahdollinen
jotta se soveltuisi hyvinvointivaltion | sopeutuminen tuleviin muutoksiin.
tarpeisiin?

1.3 Tieteellisyys ja aatteet

Tiede etsii asioiden Kkiistatonta totuutta reduktionismin avulla. Menetelma
tarkoittaa, ettd kaikki ilmiot pelkistetddn niiden perustuvaan tosiasialliseen
selitykseen. Se siis asettaa tavanomaiset késityksemme kyseenalaisiksi. Aistimme
ja tunteemme saavat meiddat yleensda tekeméaan virheitd ja sortumaan

ennakkoluuloihin, joten ne on neutraloitava objektiivisten kokeiden avulla.

Tieteellisen tutkimuksen pohjana olevat teoriat eivat ole tosiasioita, mutta ne
perustuvat tosiasioihin, erilaisiin havainto- ja mittaustuloksiin. Teorian avulla
voidaan laatia ennusteita, jotka todetaan uusin havainnoin ja mittauksin joko
oikeiksi tai vaariksi. Prosessi on jatkuva ja se saattaa vakiinnuttaa tai asettaa
teorian kyseenalaiseksi. Né&in Kkirjoittaa tieteellisyydestd Helsingin Sanomissa
tietokirjailija ja tiedetoimittaja Markus Hotakainen (1.12.2010, tiede ei perustu

mielipiteisiin).



Punainen on tieteelliselld mé&éritykselladn tietty sdahkomagneettisen séteilyn
aallonpituus” tai hymy pelkdstddn “suun ympdrilld sijaitsevien lihasten
supistusliike”. Tiede siis madrittdd todellisuuden eri tavalla kuin me sen
luontaisesti koemme. Tapaa voidaan pitdd hyvin fundamentaalisena johtuen sen
tavasta pelkistdd todellisuus absoluuttiseksi totuudeksi. Kuitenkin ihmiset
havaitsevat variaatioita, joilla ei ole ehdotonta pysyvyyttd. ”Punainen” on katoava
ominaisuus, se voi olla viinilla, ruusuilla tai auringonlaskulla; hymy voi olla
mahdollinen merkki jonkun meille osoittamasta tervehdyksestd, ironiasta tai
tyytyvaisyydestd. Kenties kokemamme maailma pysyy samana, mutta me sen
kokijat muutumme ja annamme “punaiselle” uuden merkityksen? N&in voidaan
olettaa aatteiden ja kokemusten olevan aikaan sidottuja sekd& muuttuvia, tdmé

onkin yksi tieteellisen kehityksen perusedellytys.

Tiedettd ei véalttdmattd ole edes mahdollista kokea objektiivisena, silla
havainnoijan miettiessd esimerkiksi punaista han ”saattaa” ajautua ajattelemaan
esimerkiksi yhden punaisen viinin tayteldistd makua, syksyn punaisia lehtia tai
syksyn tuoksua, jolloin hdn on pé&stanyt viiveen havainnon kohteen ja havainnon
tiedostamisen valiin. N&din havainto on menettanyt fundamentaalisen tieteellisen
arvonsa ja siitd on tullut subjektiivinen. Téllaisen nékokulman tieteellisyyteen
tarjoaa Richard Appignanesi kirjassaan “Mihin uskovat Eksistentialistit” (2006).
Tyosta pyrin luomaan poikkitieteellisen, erilaisia tieteellisia ajattelutapoja
siséltdvan kokonaisuuden ja valilld unohtamaan my6s tdman tieteellisen

fundamentaalisuuden.

1.4 Rajaukset ja rakenne

Tutkimuksessa kasitelld&n teknologisen kehityksen vaikutuksia yhteiskunnan
peruspilareihin poikkitieteellisesta nékokulmasta. Téarked osa tyotani, jo sen
suunnittelusta lahtien oli panostus rajaukseen. Aihe on valtava ja késittelee seka
ottaa viitteitd monista eri tieteista ja ndkokulmista. Ensimmainen rajaukseni oli

jattaa uskonto ja sen vaikutukset tyon ulkopuolelle. Toinen tarked rajaava seikka



10

oli markkinatalouden ja talouskasvun kyseenalaistamatta jattdminen, perustelen

valinnan my6hemmin tydssani.

”Kasvu perinteisessa mielessa tulee entistd mahdottomammaksi, ja jonkinlainen
kasvun supistaminen on edessé joka tapauksessa. Parempi hallittu lasku kuin
katastrofi.”, sanoo kansainvalisen talouden dosentti Jan Otto Andersson Abo
Akademista Helsingin Sanomissa 5.6.2010. Asian tutkiminen voidaan aloittaa

jatkotutkimuksessa, mutta ensin on aloitettava perusasioden ymmartamisesta.

Viitekehyksen olen pyrkinyt rakentamaan uudenlaisella tavalla. N&kokulmaa
pyritddn vaihtamaan eri tieteenlajien sekd heikkojen signaalien kentilla
lilkkumalla. Ennen varsinaista viitekehysta on kuitenkin tarpeen selvittdd (ndma
“kentdt”) tekijat ja politilkka markkinatalouden ja hyvinvointiyhteiskunnan
taustalla sek& teknologisen kehityksen teoria. Tyon vaaraksi kuitenkin ja4 sen

paisuminen, rajaukseen panostamisesta huolimatta.

Tyon osittaisen rajoittamattomuuden taustalla on ajatus, etteivat teknologinen
kehitys ja innovaatiopolitiikka mahdu en&& konventionaalisten tiederajojen ja
maadrityksien sisdan. Ymmarran riskin, mutta tiedan myds onnistumisen riskin,
silld olen vakuuttunut, ettd ndkokulmat moninaistuvat ja tyypilliset tieteiden
véliset rajat alkavat vuotamaan muodostaen uuden nakodalan myos
innovaatiopolitiikkaan, jolloin tieteet alkavat yhdistyd avoimen innovaatiomallin
kaltaiseksi. Tyon rajaus seka suunnittelu muodostuivat siis huomattavan
hankaliksi ja aikaa vieviksi tehtdviksi. Tutkimus jakaantuu teoriaan, heikkoihin

signaaleihin seka teorioita ja kokemuksia yhdistdvaian empiriaan.
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2. TALOUSKASVU HYVINVOINTIVALTIOSSA

Tama kappale kasittelee lyhyesti ensin  kansainvélisen taloustieteen
perusajatuksia, kasitteitd sek& talousteorian historiaa ja kehitystd. Lopuksi

kappaleessa kaydaan lapi suurimpia talouskasvun vaikutuksia yhteiskuntaamme.

Tuoko liséantyva kulutus onnea, vai tarvitaanko onnellisuuteen saételyd ja
rajoituksia? Tuleeko kulutuksen, resurssien ja paastoméarien valilla aina olemaan
ristiriita, vai onko tapa yhdistda talouden kasvu ja kulutus? Talouden kasvua on
pidetty tarkednd osana onnellisuutta, mutta se néayttaa lisdédvan myos ihmisten

elaménlaatua huonontavia elementtejé.

2.1 Mit& on talouskasvu ja sen merkitys yhteiskunnalle

Tunnetuin tapa mitata yhteiskunnan kehittymista on taloudellisen tilan tarkastelu.
Varmasti jokainen on kuullut bruttokansantuotteesta (BKT), joka kuvaa valtion
taloudellista aktiivisuutta tietyssé ajassa. Taloudellinen aktiivisuus tai talouskasvu
ei kuitenkaan ole hyva absoluuttinen kehityksen mittari, silla se ei kerro
laadullisesta kehityksesté tai ihmisten hyvinvoinnista. BKT:IlI& on kuitenkin hyvin
keskeinen asema kehityksen indikaattorina. Suuri painoarvo on heréttanyt paljon
keskustelua etenkin toisen maailmansodan jélkeen, jolloin BKT:n asema vakiintui
kayttoon.

Talouskasvu on ollut toisen maailmansodan jéalkeen lahes jokaisen kansakunnan
keskeinen poliittinen tavoite. Se on myos tekijé, jolla mitataan kansakunnan
menestystd ja hyvinvointia. Kasvun ollessa riittdvdn nopeaa, voidaan edistéé
elintason eri osatekijoiden suotuisaa kehitysta. Talouskasvun avulla tyéllisyys voi

pysya hyvana, valtion velka kurissa ja verotus kohtuullisena (Hautala 2003, 309).

Vartian (2003, 60) mukaan viimeaikaiset kasvututkimukset korostavat erityisesti
kahta taloudellisen kasvun l&hdettd: syveneva tyonjako ja siihen liittyva
erikoistuminen sek& tekninen kehitys, tutkimus- ja kehitystoiminta ja niiden

seurauksena syntyvat osaaminen ja innovaatiot (ml. organisaatioinnovaatiot ja
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sosiaaliset innovaatiot). Tyonjako syvenee sek& kansantalouden sisalla ettd
kansantalouksien vaililld, jolloin kansainvélinen kauppa lisdéntyy. Innovaatiot
valittyvét tuotantoon suurelta osin investointien ja uusien yritysten perustamisen
kautta (Vartia, 2003, 60).

Hyytinen ja Rouvinen (2005) pitavét teknologista kehitysta yhtend talouskasvun
ydintekijoistd. Tekninen kehitys tapahtuu pédasiassa pienten, aiempia
innovaatioita taydentévien keksintdjen ja uudistusten muodossa. Pienet eli
inkrementaalit innovaatiot voivat vaikuttaa pienen yrityksen tai tuotteen
tuotantoprosessin tehostamisessa tai tuotteiden laadun parantamisessa, mutta
niiden vaikutus ei vélttamatta ulotu tarpeeksi laajalle vaikuttaakseen
taloudelliseen kasvuun koko kansantalouden tasolla kertovat Hyytidinen ja
Rouvinen (2005, 74). Asiaan palataan tarkemmin teknologian ja innovaation
kappaleessa. Kaaviossa 1 esitetddén BKT asukasta kohti (vihred ké&yrd), joka
syntyy punaisen (Tyon tuottavuus) ja sinisen kayrdn (Tyopanos/henkild)
muutoksien summasta. Voidaan helposti paatelld elintason kasvun syntyneen

péaasiassa tuottavuuden kasvun avulla (Jalava, 2005, 70-80).
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Kaavio 1. Asukasta kohti laskettu BKT ja sen osatekijat 1860-2004 (Jalava,
2005).
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2.1.1 Kasvulaskennan (growth accounting) ndkékulma

Perinteisesti taloudellisen kasvun on ajateltu riippuvan talouden k&ytettdvissa
olevien tuotannontekijoiden, maan, tyon ja padoman, madrdn kasvusta.
(Pekkarinen & Sutela 2000, 148-149) 1950-60 luvuilla nopeasti edennyt tutkimus
osoitti, ettd vain osa ja usein selvasti alle puolet taloudellisesta kasvusta on
syntynyt tyovoiman ja pdadoman maaran lisddntymisestd. Valtaosa kasvun
selityksesta jai muiden tekijoiden tiliin (Vartia, 61, 2003).

Muilla tekijoilla on usein tarkoitettu teknologista kehitysta, panosten laadullista
parannusta, koulutusta sekd organisatorisia innovaatioita ja johtamistapojen
kehittymistd. Etlassa tehdyt tutkimukset osoittavat Suomen teollisuustuotannon
kasvun 1970-luvulla perustuneen lahes kokonaan kokonaistuottavuuden

parantumiseen (Vartia, 61, 2003).

2.1.2 Catching up — ndkokulma

Teknologian siirtyminen maasta toiseen ja jaljessa seuraavien maiden kyky
hyodyntdd muualla kehitettyja innovaatioita ovat kansantalouksien kasvuerojen
keskeiset selittdjat kiinnikuromishypoteesin mukaan. Tuottavuus ja teknologia
kasvavat nopeinten maissa, joiden l&ht6taso on alhainen. Uutta teknologiaa taas
kehitetddn padosin suurissa ja vauraissa maissa, joilta jéljessd tulevat ottavat
oppia. Nain tuottavuuden ja kansantalouksien tulotasot lahentyvét toisiaan.
Neoklassisen kasvumallin mukaan my6s paddoman tuottoaste alenee péaoman
maarén lisdantyessd. Siten tuottoaste ja ndin ollen my6s investoinnit sek&

tuotannon kasvu olisivat korkeampia alhaisen tulotason maissa (Vartia, 61, 2003).

Empiiriset tutkimukset osoittavat, ettd suuri osa nykyisista kehittyneista maista on
kaynyt ldapi taméntapaisen konvergoitumiskehityksen. Kuitenkin jotkut maat
nayttavat kuitenkin jadvan yha enemman jalkeen kehittyneiden maiden joukosta,
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silld uuden tiedon ja teknologian siirtymisen kynnys on osoittautunut liian
korkeaksi (Vartia, 61, 2003).

2.1.3 Endogeenisen (sisasyntyisen) kasvun teoriat

Teknologia ja osaaminen ovat modernin kasvututkimuksen perusta. Endogeenisen
kasvuteorian ajatus perustuu siihen, ettd tutkimustoiminnassa ja tydssa
oppimisessa syntyy innovaatioita. Tam& taas synnyttdd rajattoman tiedon
kasautumisen. Tiedon lisdantyminen ja teknologian kehitys kasvattavat
tuottavuutta, joka ilmenee usein talouden kasvuna. Tietopddomaa voi periaatteessa
jakaa rajoituksetta, sill4 jaettavan padomatiedon maard ei vahene. Kaytannossa
investoinnit sekd inhimilliseen pd&domaan etté tuote- ja tutkimustoimintaan voivat

johtaa pysyvasti nopeampaan talouskasvuun (Kiander & Lonnqvist 2002, 69-72).

Vartian (2003) mukaan taloudelliset kannustimet vaikuttavat innovaatiotoimintaan
ja teknologian kehittymiseen, joka on talouden sisdinen (endogeeninen) prosessi.
Talouden  kasvuvauhtiin ~ voidaan  vaikuttaa elinkeinopolitiikalla  ja
innovaatiopolitiikalla, pyrkimélld edistamdidn T&K-toimintaa ja koulutusta
(Vartia, 61, 2003).

2.1.4 Talouskasvun merkitys

Valtaosa yhteiskunnan toiminnoista ja siind tehtavista paatoksista tukeutuu pitkan
aikavalin talouden kasvuun. Na&in sosiaalipolitiikan kehittdminen seka
julkistenpalveluiden lis&dminen on perustunut oletukseen tietynsuuruisesta
kasvusta ja kokonaistulojen lisdantymisestd. Taman yksinkertaisen oletuksen
avulla on kyetty ratkaisemaan ndiden palveluiden rahoitus (McKinsey &
Company, 2007, 5). Usein myos yksittéisten ihmisten toiminta ja kulutus perustuu
arvioon talouden kasvusta. Pitkdn nopean kasvukauden aikana yritykset saattoivat
perustaa suunnitelmansa arvioon tuottamiensa hyddykkeiden kysynnén jatkuvasta

lisddntymisestd. Jos kuitenkin talouden kasvu kuitenkin taittuu tai k&éntyy
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laskuun, niin koko yhteiskunta ajautuu suuriin ongelmiin, kuten 1990-luvun lama
osoitti, kaavioita teorian tueksi 16ytyy kappaleesta 2.3.2. Kasvun oletus on sidottu
nykyisen yhteiskunnan rakenteisiin niin lujasti, ettei siitd voida helposti luopua
(Vartia, 2003, 58). Téat4 oletusta pidetddn yhtend tatad diplomityota rajaavista
tekijoistd ja tdman vuoksi yhteiskunnan toimintaa ei t4ssd tydssa tarkastella ilman
oletusta jatkuvasta lasné olevasta markkinataloudesta. Kuitenkin historia ja tietyt
eristdytyneet  heimot  ovat  pystyneet eldmdadn ilman tietoisuutta

markkinataloudesta ja systeemikilpailusta.

Nollakasvun tai tietoisen kasvun hidastamisesta ei ole en&a puhetta, vaan siité,
mitka tekijat saavat kasvua aikaan, mikda on kasvun sisaltd tai vaikutus
ymparistoon ja miten kasvun vaikutusten tulisi jakautua eri ihmisryhmien kesken.
Taloudellisella kasvulla eli BKT:n lisdyksellda on aineellinen, aineeton seka
laadullinen ulottuvuutensa. Aineellisella kasvulla luonnollisesti on rajansa, mutta
aineeton kasvu voi jatkua miten pitkaan tahansa. Viime vuosikymmenena pelkkéa
tavaroiden tuottaminen edustaa yha pienempad osaa kansantuotteessa ja talouden
resurssien kaytosta (Vartia, 2003, 58), (Kiander & Lonnqvist 2002, 69-72).

2.1.5 Markkinatalouden sanastoa

Finanssikriisilla tarkoitetaan tilannetta, jolloin rahan kysynta on korkeampaa kuin
sen tarjonta. Pankit tyhjenevét lainojen méarasta ja selvitdkseen pankkien
vaihtoehdoiksi j&& esimerkiksi myyd& investointejaan tai mennd konkurssiin

(BusinessDictionary, 2010).

Taantumaksi kutsutaan tietyn alueen Dbruttokansantuotteen laskua kahtena
perakkaisena vuosineljanneksend. Taantuma muuttuu lamaksi, mikéli kyseessa on
vakava taantuma. Tarkkaa madritelm&4 laman ja taantuman valille ei kuitenkaan
ole (Mankiw, 2003, 4).

Valtiot pyrkivat hankkimaan etuja itselleen hytdyntéen talouspolitiikkaansa.

Tastd syntyvid ristiriitoja sovittelemaan on perustettu yhteisid jarjest6ja ja
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sopimusjarjestelmid. Teollisuusmaiden yhteistydjarjest6 OECD:n (Organisation
for Economic Co-operation and Development) tavoitteena on yhdenmukaistaa eri
maiden talouspolitiikkaa. Myds Suomi on useinkin saanut OECD:Itd ohjeita
taloutensa vaaristymien korjaamiseen (Ahtiainen et al., 2002, 46). Viimeisimpana
esimerkkind Helsingin Sanomat otsikoi 8.4.2010 ”OECD: Suomalaisille lisia
veroja”. Jarjestd haluaisi korottaa minimieldkeikdd ja maksimi-ika pitéisi poistaa
kokonaan kaytostd, sen liséksi nuoret pitdisi saada siirtymaan aikaisemmin

yliopistoista tyéelaméaan.

Kansainvélinen valuuttarahasto IMF (International Monetary Foundation) pyrkii
luomaan vakautta kansainvéliseen rahaliikenteeseen. IMF ja maailmanpankki
pystyvat vaikuttamaan paljonkin yksittdisten maiden talouspolitiikkaan, mista
niitd on myos arvosteltu. Kumpaakin jarjestdd hallitsevat rikkaat teollisuusmaat,
ja on katsottu, ettd jarjestot ajavat ndiden etuja varsinkin kehitysmaiden
kustannuksella. Rahastot ja pankit puolestaan sanovat, ettd niiden mydntdmia
lainoja kdytetadn vaarin. Myos YK pyrkii vaikuttamaan kansainvaliseen talouteen,
mutta sen mahdollisuudet ovat huomattavasti pienemmat kuin niiden, joilla on

todellisia voimavaroja eli rahaa (Ahtiainen et al., 2002, 46).

Kehysbudjetointi on menonkayton suunnittelun menetelma. Eri ministeridille
valtiontaloudessa ja toimialoille kuntataloudessa osoitetaan madrarahakehys,
jonka sisélle niiden pitéa sovittaa kaikki menonsa. Kehykset ja raamit turvaavat
etteivat ministeriot ja toimialat ylitd niiden kéytettavisséd olevien maararahojen
kokonaissummaa. Sen ensisijainen tavoite on rajoittaa menojen kasvua tai jopa
kaantdd menot laskuun. Suomessa kehysbudjetointi otettiin kayttéon 1990-luvun
alussa, osittain vastauksena alkaneeseen lamaan (Patoméki, 2007, 14).

2.2 Markkinatalouden avainkasitteita

Taman kappaleen tarkoitus on esitelld muutamia tyéhon ja markkinatalouteen ja
yhteiskuntaan liittyvid kasitteitd ja ideologioita. Naitd on hyva kerrata, jotta

markkinataloutta ké&sittelevé kappale on helpompaa ymmartéa.
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2.2.1 Talousliberalismi

Yksityinen omistaminen ja sopimusten tekemisen vapaus ovat talousliberalismin
paateesit. Kasite syntyi 1600-luvun Hollannissa ja Britanniassa. John Locken
(1632-1704) mukaan yksityisomistaminen on luonnonoikeus. ”Mainio
vallankumous” 1688-89 vakiinnutti Locken liberaalit periaatteet Britanniaan.
Taman jalkeen klassinen poliittinen taloustiede laajensi ja kehitti Locken ja hénen
1700-luvun seuraajiensa ajatuksia. Adam Smith, Davide Ricardo ja Jeremy
Bentham kannattivat, tai ainakin heidén on tulkittu kannattaneen, ajatusta, jonka
mukaan vapaat markkinat johtavat kaikille edulliseen lopputulokseen
“nakymattoméan kdden” toiminnan kautta (Patoméki, 2007, 25), (Gwartney &
Lawson, 2009, 3).

Miksi rajoittaa omistamisen vapautta, oikeutta tehdd sopimuksia tai kasata
omaisuutta, jos sen on kerran todistettu olevan kaikille automaattisesti eduksi?
Tama ajatus on toiminut  pitkdan  perusteena ja  oikeutuksena
markkinatalousyhteiskunnan yksityiselle omistukselle ja sopimusten tekemisen

absoluuttiselle vapaudelle.

2.2.2 Oikeaoppinen talouspolitiikka

Ortodoksisen tai oikeaoppisen talousteorian késitteen otti kayttéon ensimmaisena
geneveldinen historioitsija ja talousteoreetikko J.C.L de Sismondi (1773-1842).
Hén arvosteli 1800-luvun oikeaoppista talousliberalismia siitd, ettd se uskoi
kysynnan ja tarjonnan lain automaattisesti huolehtivan kokonaistaloudellisesta
tasapainosta. Sismondi piti teoriaa automaattisesta tasapainosta vaarallisena, silla
se johtaa laissez faire — talouspolitiikkaan ja varsinkin koyhien ihmisten
karsimyksiin etenkin lama-aikoina (Patoméki, 2007, 18). Laissez faire (suom.
antakaa tehdd) tarkoittaa ajattelua, jonka mukaan johtaja ei itse asiassa johda

yritystd vaan yritys saa kulkea eteenpdin impulsiivisesti. (Taloustieto, 1992, 113)
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Kaksisataa vuotta mychemmin oikeaoppinen talousteoria ja — politilkka ovat
jalleen vallitsevana suuntauksena. Argumentit teorian puolesta ja vastaan ovat
séilyneet melko samoina. Suomalainen taloustiede on télla hetkella melkein
kokonaan oikeaoppista. Patomden mukaan yhdenmukaistumisen paineet ovat
valtavat, mik& pakottaa eri mieltd olevat etsiytymadn lahitieteiden suojiin tai

poistumaan akateemisesta maailmasta kokonaan (Patomaéki, 2007, 24).

Uusliberalismi tavoittelee paluuta 1800-luvun Kklassiseen talousliberalismiin.
Yksityinen omistusoikeus, vapaat markkinat sekd yksilon vapaudet ovat
tavoiteltavia asioita, sen sijaan kaikki 1900-luvun kollektivistiset ideat edustavat
asioita, joista on péastdva eroon. Uusliberalismi voi kuulua mihin poliittiseen
puolueeseen tahansa, vaikka perinteinen vasemmisto/oikeisto puolue — jaon
nakokulmasta aate on oikeistolainen. Puoluekenttd on muuttunut: aikahorisontti
on lyhentynyt ja kentté on siirtynyt kokonaisuudessaan oikealle. (Patomé&ki, 2007,
10), (Ahlgvist, 2000, 41).

2.2.3 Homo economicus

Taloustieteen tdydellisilla markkinoilla toimii homo economicus, tarpeensa
tiedostava ja muiden toiminnasta riippumaton rationaalinen olento, joka muuntaa
tarpeensa kysynnaksi markkinoilla, maksimoiden omaa kokonaishyotyaan. Hanen
mentaaliset ominaisuutensa, halunsa ja tarpeensa eivat ole tdman teorian puitteissa
kiinnostavia. Taydellisen Kkilpailun vallitessa, hinnat kuvastavat kuluttajien
yksilollisid haluja ja niiden tyydyttymistd (Valtonen, 1994, 53). Kuluttajan
valintateorian mukaan kulutus on yksilollinen tapahtuma vailla menneisyyden ja
nykyisten sosiaalisten siteiden painolastia. Valintoja tehdessaan kuluttaja valitsee
vaihtoehdon, joka maksimoi hanen kokonaishydtynsd kaytossd olevilla
resursseilla. Tdma valintateoria ei kuitenkaan ole biologista, vaan taloudellista
rationaalisuutta, jossa tuloja ja tavaroiden hintoja suhteutetaan toisiinsa
(Pekkarinen & Sutela 2000, 110-114). llman tata markkinoilla toimivaa tietdjaa ei

my0dskadn voi olla oletusta tdydellisistd markkinoista.
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2.2.4 Globalisaatio

Termind globalisaatiolla on monia merkityksid, tdma onkin aiheuttanut useita
vadrinkasityksid. Globalisaatio eli maapalloistuminen tarkoittaa yleisessa
yhteiskunnallisessa merkityksessd viittausta yhteiskunnallisten suhteiden alan
laajenemiseen  ja  fyysisen  etdisyyden  merkityksen  pienenemiseen.
Kommunikaatio- ja liikennevalineet ovat kehittyneet dramaattisesti teollisen
vallankumouksen seurauksena. Nykyaan on helppoa ja halpaa olla yhteydessa
maailman toisella puolella oleviin ihmisiin. Tdamén vuoksi yhteiskunnalliset valta-
ja riippuvuussuhteet ovat yha intensiivisemmin poikkikansallisia ja my0ds
poikkimantereellisia (Scholte, 2002, 3).

Termin ekonominen merkitys viittaa yritysten toimintakentan ja — kulttuurin
muutoksiin. Tyypillinen oletus on, ettd pddoman liikkeet ovat vapaita saatelyista
ja rajoituksista. Sanan merkitys etenkin ekonomisessa merkityksessa tuli nopeasti
erittain suosituksi, kun Harvardin kauppakorkeakoulun professori Theodore Levitt
julkaisi artikkelin ”Markkinoiden globalisaatio” vuonna 1983, yli 1000 yritysta
tilasi valittomasti artikkelin. Sittemmin artikkelia on painettu melkein miljoona
kappaletta lisdé (Patoméki, 2007, 19).

Aikakausien ja ideologioiden muutokset historian kuluessa ovat vaikuttaneet
myo6s paljon globalisaation ké&sitteeseen. Yhden melko yleistdvan nékemyksen
mukaan markkinakeskeiset, yliampuvat ja suositut globalisaatiotulkinnat ovat
vaihtuneet epdilyn kautta Kkriittisempadan ja analyyttisempaan tarkasteluun
(Cameron & Palan, 2004, 26-28). Erilaiset globalisaatiotulkinnat osoittavat
yhteiskuntatieteellisen maailmankuvan eldvan jatkuvasti, niinpd voidaan todeta
“todellisuuden” muuttuvan tutkimuksellisen ldhestymistavan vaihtuessa (Saukko
2003, 9).

Globalisaatio on wusein samaistettu my6s niin sanottuun Washingtonin
konsensukseen, joka on kymmenen kohdan talousohjelma. Kansainvélinen

valuuttarahasto, Maailmanpankki ja Yhdysvaltain valtiovarainministerié ovat
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ajaneet sitd kaikkiin maihin, jotka ovat joutuneet k&antymé&&n niiden puoleen.
Ohjelmaan kuuluu kaupan ja investointien vapauttaminen, saatelyn purkaminen,
yksityistaminen,  yksityisen  omistusoikeuden ja  markkinamekanismien
vahvistaminen sekd erilaiset veroja ja julkisten varojen ké&yttéda koskevat
uudistukset (Patomaki, 2007, 19). Talla hetkella ohjelman ké&sissa ovat osa Ité-

Euroopan maista sekéd Kreikka ja Italia.

Suomen Akatemian tilaaman Finnsight2015-raportin (2006, 14-16) mukaan
globalisaatio tarkoittaa yksildlle valinnan mahdollisuuksien lisd&ntymista,
koulutuksessa, tyomarkkinoilla sekd kulutuksessa. Samalla yksilon elamé&én
vaikuttavat globalisaation monimutkaiset tapahtumat, talouselaméan muuttuminen
haavoittuvaiseksi, ty6elamén epévakaus seka tormaavien kulttuurien jannitteiden

lisd&ntyminen yksiloiden valilla.

2.2.5 Monetarismi

Milton Friedman (1912-2006) toimi padvaikuttajana monetaristisen koulukunnan
synnyssa. Se on pitkélle vastareaktio Bretton Woods — kaudella noudatettuun
keynesil&iseen talouspolitiikkaan (Patomaki, 2007, 22). Klassisesta taloustieteesta
periytyva rahan kvantiteettiteoria vaittaa, ettd liikkeelld olevan rahamaéran
lilallinen kasvu aiheuttaa inflaatiota. Rahan madréan lisdys voi elvyttaa taloutta
lyhyelld aikavalilla, mutta pitkalla aikavalilla se vaikuttaa l&dhinna hintatasoon,
kiihdyttden inflaatiota. Taman vuoksi rahamé&aréa pitdisi lisata tasaista, hidasta
vauhtia ja antaa markkinoiden hoitaa tasapaino (Taloustieto, 1992, 142),

(Encyclopadia Britannica, 2010).

Kirjassaan Patoméki kertoo ensimmadisestd kerrasta, jossa Friedmanin
monetaristisia oppeja kaytettiin. Chile vuonna 1973, Augosto Pinochet kaappasi
vallan demokraattisesti valitulta presidentti Salvador Allendelta. Juntan
talouspolitiikkaa hoitavat taloustieteilijat tunnettiin nimelld ”Chigagon pojat”,
koska he olivat saaneet oppinsa Friedmanin johdolla Chicagon yliopistossa

(Patomaki, 2007, 23). Pinochetin ajan haavat ovat ilmeisesti umpeutuneet, silla
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vuonna 2010 Miljardoori Sebastian Pineran vaalivoitto tarkoitti loppua kaksi
vuosikymmentd kestaneelle keskustavasemmiston valtakaudelle.  T&ma on
ensimmadinen kerta, kun oikeiston ehdokas nousee valtaan Augosto Pinochetin
kauden jalkeen. Katso esimerkiksi Jaksic: ”A history of Chile 1808-1994” tai

Naomi Klein: Tuhokapitalismin nousu”.

2.2.6 Demokratia

Alun perin kasite johtaa juurensa Platonin ja Aristoteleen ajatuksiin, joille
demokratia tarkoitti yhden luokan valtaa yli muiden. Nykyadn demokratia kdantyy
helposti kansanvallaksi, tarkoittaen kaikkia ihmisid. Demokratian nykypaivéan
tarkeimpand merkityksend voidaan pitdd kylman sodan jalkeisen maailman
lantistd liberaali-demokratiaa, joka on yksi tapa jarjestdd kansallisvaltion
lainsdédanto- ja hallitusvalta. Olennainen puoli tassd on sdaannollisin véliajoin
jarjestettdvat reilut ja vapaat vaalit, joissa valitaan kansanedustajat. Valitut
edustajat kontrolloivat hallituksen toimia. Demokratian alkuperdinen ajatus oli
sidottu kansallisvaltioiden rajoihin, nykypaivéana jo toisen maailmansodan jéalkeen
on alettu puhumaan  rajattomasta  globaalista  hallintajarjestelmien
demokratisoitumisesta (Patoméki, 2007, 19).

Hellsten (2003, 44-45) madrittelee demokratian tiedon vilittdmisend ja
saamisena. H&nen mukaansa kansalaisella on oikeus saada tietoa erilaisista
yhteiskunnallisista mielipiteistd ja osallistua julkiseen keskusteluun yhteisista
asioista. Demokraattisen valtion velvollisuus on taata tiedon tasapuolinen ja laaja

jakelu.

Teknokratia on oppi vallasta, jonka mukaan tekniikan osaajilla tulisi olla
yhteiskunnassa hallitseva asema. Teknokraattisessa yhteiskunnassa valtaa

kayttavéat asiantuntijat: virkamiehet, tutkijat ja konsultit (Patomaki, 2007, 14).
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2.2.7 Rahoitusmarkkinat

Paadtoimijoita rahoitusmarkkinoilla ovat kaupalliset pankit, korporaatiot, erilliset
rahoituslaitokset seka keskuspankit ja valtiolliset laitokset. Jokaisella toimijalla on
toisistaan eroava toimenkuva. Kaupalliset pankit esimerkiksi hoitavat
kansainvélisen maksuliikenteen, lainaavat rahaa ja ottavat talletuksia vastaan.
Suurimmat  korporaatiot hankkivat investointiensa rahoitukseen pé&aomia
ulkomaisista lahteistd myymaélld osakkeitaan tai lainaamalla rahaa. Lainoja
myontavat esimerkiksi kansainvéliset pankit tai muut institutionaaliset lainaajat
(Krugman et al., 2009).

Muihin rahoituslaitoksiin kuuluvat esimerkiksi eldkelaitokset, vakuutuslaitokset,
investointipankit, sijoitusrahastot ja hedgerahastot. Erityisen térkeitd ovat
investointipankit, jotka ovat yritysten ja valtioiden osake- ja velkakirjamyyntien
takauksiin erikoistuneita laitoksia. Keskuspankkien tehtdvdnd on s&adelld
rahoitusmarkkinoita ja valuuttakursseja. Valtionlaitokset lainaavat saannollisesti

padomia kansainvalisiltd rahoitusmarkkinoilta (Krugman et al., 2009).

Kvartaalitaloudessa liikkeenjohdon p&&toksid ohjaa porssisijoittajille neljannes-
tai puolivuosittain annettava informaatio. Tavoitteena on vaikuttaa kotimaisten ja
poikkikansallisten sijoittajien vaikutelmiin, jotta yhtién osakkeiden arvo nousisi

mahdollisimman paljon tai laskisi mahdollisimman v&hén (Patoméki, 2007, 12).

2.2.8 Erilaisia pankkeja

Saatelyn perusteella pankkeja on kahdenlaisia, on tallettajien saastoilla pyorivia
talletuspankkeja, joilla toiminta on hyvin s&&deltyd. Varjopankit ovat pankin
kaltaisia instituutioita, mutta jotka ovat saatelyn ulkopuolella. Talletuspankkien
luottorajat ovat vain noin kymmenkertaiset omaan p&&omaansa verrattuna.
Varjopankit voivat velkaantua jopa 30-50 Kkertaisesti omaan padomaansa
verrattuna Toiminta olikin erittdin tuottoisaa valtavan velkavivun ansiosta

nousukauden aikana, mutta laskukausi toi tuhot tullessaan, silla varjopankeilla ei
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ollut allaan talletuspankkeille ominaista valtion turvaverkkoa tai “viimeisté

lainaajaa” (Krugman et al.,2009).

2.3 Markkinatalouden aikakausia maailmalla ja Suomessa

Pyrin tiivistamaan kappaleeseen joitakin poliittisesti merkittdvimpié tapahtumia
maailmantalouden kehityksen vaiheista. Aiheesta voisi Kirjoittaa kirjoja, joten
pyrin kirjoittamaan vain omaan ndkemykseeni perustuvista merkittavimmista
kohdista.

2.3.1 Maailmalla

Maailmantalous on ollut olemassa ainakin 2000 vuotta. 1500-Luvulla
espanjalaiset ja portugalilaiset liittivat Etela-Amerikan mantereen Euraasialaiseen
”maailmantalouteen”. Suuri osa Eteld-Amerikan hopeasta kulkeutui 1700-luvulla
Kiinaan, tama kuvaa hyvin aikansa globaaleja tavaroiden ja maksuvélineiden
liikkeita (Patoméki, 2007, 33).

Valtiot ovat sidottuja tiettyihin raja-alueisiin, kun taas yritykset, investoijat seka
pankit ovat yleensd voineet toimia maailmanlaajuisesti. Tahén tuli kuitenkin
poikkeus ensimmaisen maailman sodan jalkeen, silld vuosina 1914-1945
maailman sodat ja talouskriisit hajottivat maailmantalouden ja pakottivat valtiot
sédannodstelemaan ja suunnittelemaan taloutta omien etujensa turvaamiseksi. Aikaa
voidaan kutsua myos valtiokeskeiseksi sotataloudeksi (Haywood, 2000, 190-200),
(Patomaki, 2007, 34).

Ajanjaksoa 1945-71 voidaan kutsua Bretton Woods — kaudeksi. Valuuttakurssit
madriteltiin suhteessa Yhdysvaltain dollariin, joka oli sidottu kullan arvoon.
Samalla perustettiin Kansainvalinen valuuttarahasto IMF, jonka tehtdvana oli
myontdd lainoja valuuttapulasta karsiville maille. My6ds maailman pankki

perustettiin, joka alkoi rahoittaa jalleenrakennusta ja kehitystd, tavoitteenaan
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luoda poliittista vakautta varsinkin Lansi-Eurooppaan. Nain luotiin puitteet

hyvinvointivaltioiden rakentamisille (Patoméki, 2007, 34).

Toisaalla vuonna 1947 Friedrich von Hayekin ymparille perustetun Mont Pelerin
yhdistys halusi puolustaa yksilon ja markkinoiden vapauksia kaikkialle vallitsevia
kollektivistisia ideoita vastaan. Tamén uusliberalistisen yhdistyksen ajatuksen
tavoittaa parhaiten Hayekin teoksen Road to Serfdom (1949) viimeiseen
kappaleeseen Kkirjoittama lause; “Vaikka meilld ei ole kykyd kadntdad aikaa
emmek& voi toivoa paluuta 1800-luvulle, niin meilld on mahdollisuus toteuttaa
1800-luvun ihanteet” (Patoméki, 2007, 10).

1990-luvulla tapahtui monia merkityksellisia poliittisia ja taloudellisia
kaannekohtia. Neuvostoliitto hajosi ja syntyi IVY (Itsendisten Valtioiden Yhteiso),
kommunismi kaatui Euroopassa ja kylmé sota néki paatoksensa (Haywood, 2000,
207). Euroopan selvittyd pula-ajastaan ja kulutuksen saanndstelysts, Kkoitti
ennenndkemattoman taloudellisen kasvun ja vaurastumisen aika. Kasvun
hedelmia alettiin myos jakaa aiempaa tasaisemmin. Sotien jélkeen useimmissa
demokraattisissa ldnsimaissa pantiin toimeen sosiaaliturvan ja koulutuksen
uudistuksia. Naiden uudistusten takana oli jarjestaytynyt ammattiyhdistysliike
sekd keskusta- ja vasemmistopuolueet, jotka paasivat kilpailemaan taysi-ikéisten

kansalaisten déanista vapaissa vaaleissa (Patomaki, 2007, 34).

Viime vuosikymmenina kansainvalisilla GATT- ja WTO-sopimuksilla on pyritty
vapauttamaan maailmankauppa. Td&ma on onnistunut ja maailmankauppa on
kasvanut nopeasti. Vapaus on lisdnnyt huomattavasti kilpailua seka yksildiden ettéd
kansakuntien valilla, mik& ei ole aina tervettd; saadakseen investointeja ja uusia
tyopaikkoja valtiot antavat yrityksille poikkeuksellisia etuja tai pyrkivat pitimaan
palkkatason “kilpailukykyisend” eli mahdollisimman alhaisena. Kun tuotanto
keskittyy halpoihin maihin, tuotteiden hinnat laskevat, mutta samalla ty6ttomyys
kasvaa toisaalla (Ahtiainen et al., 2002, 46).
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2.3.2 Suomessa

Taloudellinen hyvinvointi oli vasta alkutaipaleella 1800- luvun puolivélin
Suomessa. Kaaviosta 2 kdy ilmi Suomen taloudellinen kehitys 1850- luvulta
2000-luvulle suhteessa Yhdysvaltoihin ja muun maailman kehitykseen. Suomi
kuului Euroopan kdyhimpiin alueisiin; nykykielella Suomi olisi ollut kehitysmaa.
Teollistuminen, tavaroiden tuottaminen tehtaissa ja siihen liittyvd tyonjako
yhteiskunnassa olivat vasta alkamassa. Teollisuudessa tydskenteli 1860-luvun
alussa runsaat 30000 henkiléd — ei juuri enempad kuin suurimmassa

suomalaisessa teollisuusyrityksessa nykyéaan (Vartia, 2003, 57).
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Kaavio 2: BKT:n kehitys (Jalava, 2005, tilastokeskus)

Maaseutu eli p&dosin omavaraistaloudessa. Talous perustui suurelta osin
vaihtokauppaan ja maaseudulla rahaa tarvittiin l&hinnd vain verojen maksuun.
2000-luvun alun rahanarvolla mitattuna tuotannon arvo henke& kohden oli vain
reilut 1000€ vuodessa, tdimd oli noin 40 % Ison-Britannian silloisesta tasosta.
Tanskaa lukuun ottamatta muut Pohjoismaat eivat olleet juurikaan korkeammalla
tulotasolla kuin Suomi. Suomen kehitysmahdollisuudet eivat ndyttaneet kovin

hyvilta teollistumisen alkaessa 1850-luvun jélkeen (Vartia, 2003, 57).
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Suomi seurasi lantisten Euroopan maiden kehitystd. Jo wvuonna 1954
maalaisliittolainen  paaministeri Urho Kekkonen méaritteli  kuuluisassa
”pyjamataskupuheessaan” ettd Suomi kuuluu Pohjoismaihin ja seuraa
pohjoismaista mallia my6s yhteiskunnallisessa kehityksessadn. Ruotsin malli
toimi  kompromissina, jonka yksi tarkoituksista oli pitdd Suomi erillddn

neuvostososialismista (Patomaki, 2007, 34).

Wariksen (1980, 48) mukaan suomalainen sosiaalipolitiikka muodostui kansan
sosiaalisen turvallisuuden ja yleisen hyvinvoinnin politiikaksi. Sosiaalipolitiikka
alettiin ké&sittaa laajemmin, ja se kohdistui kaikkiin yhteiskuntaryhmiin. Samoihin
aikoihin alettiin purkaa vuosisadan alun luokkavastakohtia ja siirtya laaja-alaiseen
sosiaalipolitiikkaan. Kosonen (1998, 104-105) Kirjoittaa suomalaisen
hyvinvointivaltion menestystarinan sijoittuvan toisen maailmansodan jalkeisiin
vuosikymmeniin, jolloin Suomesta rakennettiin vauhdilla pohjoismaisen
hyvinvointivaltiomallin mukaista. Useiden lahteiden muun muassa Ketola &
Kokkonen (1994, 19) mukaan todellinen kehittyminen ja teollistuminen lahtivéat

liikkeelle kuitenkin vasta 1960-luvulla.

Yhteiskunnallinen muutos, kaupungillistuminen, teollisuuskehitys, sosiaaliset
muutokset ja sodan jalkeisten suurten ikaluokkien esiinmarssi tyomarkkinoille
loivat uusia kehittdmisalueita suomalaiseen yhteiskuntaan 1960- luvulla (Waris,
1980, 41-43). Térkeitd muutoksia olivat 1) sosiaaliturvan laajeneminen
tyopolitiikan saralle, 2) asuntopolitiikan kehittdminen, 3) ty6ttémyyden torjunta ja
4) uusi ajatustapa, jonka mukaan sosiaalipolitiikka oli véline taloudelliseen

kasvuun ja kansalaisten hyvinvointiin (Hellsten, 2003, 41).

Suomessa kaupungillistuminen ja sosiaaliset muutokset olivat erityisen nopeita.
Kaupungit tayttaneet tyoldiset vaativat kunnianhimoisia asioita; tyottémyysturvaa
ja kesélomia. Mielenosoituksin ja lakoin pyrittiin saamaan muutoksia vallitseviin
olosuhteisiin (Patomé&ki, 2007, 34).
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Teoksessaan ”Onko maallamme malttia vaurastua?” (1952, 10-22) Kekkonen
puuttui myo6s talouspoliittisiin - kysymyksiin. Hén painotti pitkan aikavalin
suunnittelua, séastdmistd, investointeja ja koulutusta. Naiden toimien avulla
Suomesta tehtdisiin vauras ja kaupungistunut teollisuusmaa parissa kolmessa
vuosikymmenessd, vientiteollisuuden toimiessa ensisijaisena hyvinvoinnin

tuottajana.

1990-luku  on merkinnyt Kajanojan (2003, 188) mukaan kaannetta
sodanjalkeisesséd hyvinvointipolitiikassa. Hyvinvointivaltion laajenemisen kausi
paattyi. Julkisten sosiaali- ja terveysmenojen osuus kansantalouksien
bruttokansantuotteesta ei enda kasvanut, kuten aikaisempina vuosikymmenina.
Tatd hyvinvointivaltion uutta vaihetta on kutsuttu jalkiekspansiiviseksi eli

laajenemisen jalkeiseksi hyvinvoinniksi.

Kajanoja (2003, 188-189) Kkirjoittaa 1990-luvun kéaénteessa tapahtuneesta
muutoksesta arvoissa ja asenteissa, kuten myds kaytdnnon toiminnassa.
”Sosiaalinen humanismi ja myo6tdtuntoisuus huono-osaisia kohtaan ovat
heikentyneet ja kannustavuusideologia ja oma vastuu vastaavasti voimistuneet.
Tama uusliberalistista ajattelutapaa heijastava muutos on ollut suuri. Aiemmin
talouskasvusta meni suhteellisesti suurempi osa vahaosaisten hyvaksi, jolloin erot
hyva- ja huono-osaisten valilla tasoittuivat. Nyt eroja ei endd entiseen tapaan

tasoiteta”.

2.3.2.1 90-Luvun lama

Suomi joutui 1990- luvun alussa historiansa pahimpaan taloudelliseen lamaan.
Kianderin mukaan syind olivat muun muassa kansainvélinen laskusuhdanne seka
kansainvéliset padomaliikkeet, iddnkaupan voimakas heikentyminen seka

rahoitusmarkkinoiden sé&nndstelyn purkaminen (Kiander, 2001, 23-28).

Kansainvalisten  p&aomaliikkeiden  vapauttaminen ja  rahamarkkinoiden

sdannostelyn purku vauhdittivat 1980-luvulla Suomen talouden
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ylikuumentumista. Kun ylivelkaantunutta kansantaloutta kohtasi huono onni, oli
1990-luvun kriisi vadistamaton. Lama nosti ty6ttomyyden alle 4 prosentista lahes
20 prosenttiin. Tyottdmyys on juurtunut 90-luvun lamasta l&htien liian korkealle
ja tdmé yhdistettynd varhaiseen elékkeelle siirtymisen ik&&n merkitsevat sitd, etta
lilan pieni osa suomalaisista on toissa (Vartia, 2003, 13). Erityisen halyttavaa oli
pitkdaikatyottomien  (yli  vuosi  tyottdménd) maaran  kasvu,  silla
kokonaistyottomyyden suuren kasvun mukana pitkaaikaistyottomien lukuméaaré
kymmenkertaistui. Ta&ma osuus on myods laskenut wvarsin hitaasti. Laman
vaikutukset ovat edelleen ndhtavissa. Kaavio 3 kuvaa suomen ty6ttémyysasteen
kehittymistd vuosina 1988-2002, sek& pitk&aikaistyottémien osuutta tyottomista
1991-2002 (Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus, 2003).
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Kaavio 3: Pitk&aikaistyottomien osuus (Tydministerio, 2010)

Kehysbudjetointi otettiin kayttéon juuri 90-luvun laman torjuntaan ja silla olikin
kaksi merkittdvda vaikutusta. Ensimmadisend se lisési valtiovarainministerion
valtaa suhteessa muihin ministeri6ihin ja toisena se on toiminut tehokkaasti muun
muassa sosiaali-, terveys, ja koulutusmenojen lisdédmisen automaattisena
rajoittimena (Patoméki, 2007, 22).
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2.3.2.2 2000-Luvun lama

Etlan tutkija Paavo Suni Kkirjoittaa ”Suhdanne 2009:2” -julkaisussa maailman
talouden syvaén ahdinkoon sydsseen laman alkaneen elokuussa 2007. Kevééalla
2009 julkaistujen ennusteiden mukaan Suomen kokonaistuotanto supistuu vuonna
2009 edellisestd vuodesta 5 % prosenttia tai enemmaén. Vield kesan lopulla ja
syksylla 2008 kasitys oli melko erilainen, syyskuun loppuun mennessa
julkaisuissa ennusteissa odotettiin keskimaarin 1.3 prosentin kasvua (Etla, 2009,
12).

Laman alkaessa hyvakuntoisen Suomen talouden ajateltiin selviytyvan tulevasta
laskusuhdanteesta melko vahaisin vaurioin ja selvasti useampia muita maita
paremmin. Teollisuus oli varsin Kilpailukykyinen ja sen kannattavuus
metsateollisuutta lukuun ottamatta hyva. Yksityissektorin velkaantuminen oli
keskimé&arin véhaista. Julkinen sektori oli vahaisen velkaantumisensa perusteella
EU-maiden eliittid. Puskureita huonojen aikojen varalle piti siis olla riittavasti
(Etla, 2009, 12).

Sorjosen mukaan (Etla, 2009, 12) Suomen talouden ongelmat ovat l&htdisin
kolmesta lahteestd. Ensimmaisend ja tarkeimpana yllatyksena oli se, ettd vienti
supistui ennen nakeméttdman jyrkasti vuoden 2008 lopulla (kaavio 4), kysynta
suorastaan romahti finanssikriisin puhjettua ja maailmantalous ajautui sen

seurauksena syvaan taantumaan.
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Kaavio 4: Viennin volyymin muutos neljanneksittain, prosenttia vuoden

takaisesta, korjattu paivasarja(Tilastokeskus, 2010)

Toisena, metsateollisuus leikkaa omaa tuotantoaan rakenteellisista syistd. Nain se
olisi joutunut tekem&&n ilman maailmantalouden taantumaakin. Kolmantena,
viime vuosina kuumana kaynyt rakentaminen viileni. Tamékin muutos oli taysin
ennakoitavissa, silla rakentaminen oli poikkeuksellisen korkealla tasolla, josta sen

pudotus oli taysin odotettua ja jopa suotavaa (Etla, 2009, 12).

Néiden kolmen tekijan kokonais- ja kerrannaisvaikutus loi epamiellyttavan
kokonaisuuden. Investoinnit vahenivat ja tyollisyyden heikkeneminen seké
epavarmuuden  lisd&ntyminen  k&ansivat  yksityisen  kulutuksen laskuun
ensimmdista kertaa noin 15 vuoteen (kaavio 5), siitd huolimatta, ettd
kotitalouksien ostovoimaa paransivat kohtuulliset palkkojen ja eldkkeiden
korotukset, hidastuva  inflaatio,  ansiotuloverojen  kevennykset ja

markkinakorkojen vauhdikas aleneminen (Etla, 2009, 12).
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Kaavio 5: Kotitalouksien kulutuksen volyymin muutos edellisestd neljanneksesta,

prosenttia(Tilastokeskus, 2010)

Laman suuruudesta kertoo se, ettd BKT laski viimeksi yhtd paljon viimeksi
vuonna 1918 kansalaissodan jalkeen. 1990-luvun lamassakin voimakkain
supistuminen jai 6 prosenttiin vuonna 1991 (kaavio 6). Kysyntad vahensi eniten
viennin kutistuminen jopa neljanneksell&. Investoinnit laskivat yli 13 prosenttia.
Talouden tuotanto véheni voimakkaimmin tammi-maaliskuussa 2009 (Helsingin

Sanomat, 1.3.2010).

Kaavio 6: BKT:n volyymin muutos, prosenttia (Tilastokeskus, 2010)
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2000-Luvun lama oli kuitenkin yhdella tavalla tdysin erilainen kuin 90-luvulla.
Tasta Kirjoittaa muun muassa Taloussanomat (16.5.2010), seuraavassa artikkelin
ingressi, joka tiivistdd sanoman melko hyvin; “Lama lisdd yleensd kaikkien
kurjuutta, mutta tdimén laman aikana monella suomalaisella on mennyt paremmin
kuin koskaan ennen. Palkat ovat nousseet, ostovoima kasvanut huippuunsa ja
asuntojen arvokin kohonnut. Samalla kansan kahtiajako on syventynyt. Tekiko
lama Suomestakin luokkayhteiskunnan?”. Kelan tutkimusprofessori Olli Kankaan
mukaan 90- luvulla verotusta nostettiin kautta linjain, 2000-luvun lamassa
verotusta on taas laskettu. Myds OECD seka Eurostat ovat kiinnittdneet huomiota
Suomen tuloerojen kiihtyneeseen kasvuun, se on ollut OECD-maiden
ennatystahtia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkija Jouko Karjalainen
huomauttaa, ettd tuloerojen kasvu on tietoista politiikkaa (Taloussanomat, Olipa
tdm& outo lama, 2010). Tuloeroihin ja verotukseen paneudutaan vield tyon

edetessa.

2.3.2.3 Rahoitusmarkkinoiden vapautus

Suomi seurasi Ruotsin esimerkkié ja vapautti rahoitusmarkkinat ja pddomaliikkeet
1980-luvun kuluessa. Harri Holkerin hallitus (1987-91) alkoi liikelaitoistaa
valtionhallintoa. 1990-luvun alun syvan laman jalkeen Suomessa on nopeasti
siirrytty ~ kvarttaalitalouteen ja  markkinoiden toimintaa  jaljittelevaan
julkishallintoon (Patomaki, 2007, 12).

Uusliberalistinen ajattelu ja sille olennainen yksildiden, markkinoiden ja kilpailun
korostaminen vaikutti Suomessa 1980-1990 luvulla. Tallgin kyseenalaistettiin
moraaliauktoriteetteja sekd korostettiin yksilollistymistd ja atomisoitumista.
Yleinen ajatus oli, ettd yhteiskunnan hyvinvointia ja sosiaalipoliittisia jarjestelmia
voidaan parhaiten kehittdd antamalla asiakkaille valinnan tai kilpailuttamisen
mahdollisuus. Kansalainen muuttui yksil6lliseksi kuluttajaksi. Tasa-arvon sijasta
korostui yksilon vastuun ja kannustimien térkeys. Kulutuksesta muodostui
taloudellisen prosessin lisaksi kulttuurinen ja sosiaalinen prosessi (Ahlgvist, 2000,
41-42).
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“Teollista toimintaa jumaloidaan rajattomasti. Rentoutumista pidetdén paheena
paitsi jos sitd tarvitaan takaamaan toimintakyky tuonnempana”, Kirjoitti

Horkhaimer vuonna 1947 (2008, 160).

Patomaki (2007, 12) Kkirjoittaa samasta muutoksen toteutuksesta. Hanen
mielestddn samalla, kun yksityisen markkinatalouden aikajanne on lyhentynyt ja
toiminta tullut hermostuneemmaksi, niin valtion ja kuntien hallintoa on
yksityistetty, ulkoistettu ja tehty mahdollisimman paljon yksityisten markkinoiden
kaltaiseksi. Té&m& uudistus on toteutettu Suomessa teknokraattisesti.
Asiantuntijavaltaan suhtaudutaan sitd ndyremmin, mitd kansainvélisempia
asiantuntijat ovat. Asetelma on ldhes vastaansanomaton; korkeatasoiset
kansainvéliset asiantuntijat ovat kertomassa totuutta. Suomalaiset virkamiehet
oppivat kaiken kuuliaisesti ja Kirjoittavat siltd pohjalta Suomen uudet
kehityspoliittiset linjaukset.

Ehképa taméan paivan symboli (diplomi-)insindori, ei kallistu yksinomaan voiton
tavoitteluun kuten tehtailija tai kauppias. Hanen toimensa liittyvat suoremmin itse
tuotantotydon  vaatimuksiin, h&nen méa&rdyksensd kuvastavat suurempaa
objektiivisuutta. Hanen alaisensa tunnistavat, ettd ainakin osaa hanen ohjeistaan
maaraéa asioiden luonne ja ettd ne nain ollen ovat jarkevia yleispatevassa mielessa,
mutta pohjimmiltaan tdmakin jarjellisyys on yhteydessa herruuteen, ei jarkeen.
Insingorid ei kiinnosta asioiden ymmartdminen niiden itsensd tai oivaltamisen
vuoksi, vaan hanta kiinnostaa se, kuinka asiat saadaan sopimaan kaavaan siita
rilppumatta, miten vieras kaava on niiden sisaisen rakenteen kannalta. Tamé pétee
niin elollisiin  kuin elottomiin olioihin. Insinddrin mielend on teollisuuden
virtaviivaistettu mieli. Hanen tarkoituksenhakuinen valtansa tekisi ihmisista vailla
omaa tarkoitusta olevien vélineiden keon (Horkhaimer, 2008, 159-160). Nain

Horkhaimer viittasi aikansa teknokratiaan.

Susan George et.al. kritisoivat rikkaita teollistuneita maita ja niiden hallituksia
sekd maailman pankkia. Heidan mukaansa IMF ja WTO yrittdvat jatkuvasti

vapauttaa markkinoita 1&pi maailman. Erityisesti kolmannen maailman valtiot on
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saatava mukaan vapaakauppaan, jotta monikansalliset yritykset ja yksityiset
pankit voivat tehda voittoja yksityistamalla julkisia palveluita ja teollisuuden aloja
sekd hyodyntdmalla alueen luonnonvaroja. Ne haluavat poistaa kaikki esteet
vapaalta hyddykkeiden ja rahavirtojen liikkeeltd, myos silloin, kun nama rajoitteet
ovat tehty suojaamaan paikallisia ihmisié (George et. al., 2001, 135).

2.4 Talouskasvun vaikutuksia

Kasvun tavoittelu ja yllapitdiminen on niin olennainen osa talouttamme, ettd
yhteiskuntaamme ei ilman sitd voida edes ajatella. Valtiovarainministerion
mukaan pelkka ty6llisyystason yll&pitdminen edellyttdd vahintadn kolmen
prosentin  vuosikasvua. Kasvun vahvistaminen onkin asetettu keskeiseksi
talouspolitiikan tavoitteeksi. Talouskasvu liséa ihmisten aineellista hyvinvointia ja
valinnan mahdollisuuksia sek& mahdollistaa muun muassa verovaroin
rahoitettavia julkisia palveluita ja edistdd tyollisyytta. N&in voidaan tiivistaa

vallitseva ndkemys talouskasvun yllapitavésta ja kehittavasta vaikutuksesta.

2.4.1 Sosiaalisen turvaverkon ja hyédykkeiden muodostuminen

Kylmén sodan sekd ydintuhon uhan alaisena Lansi-Euroopan maiden talous ja
asukkaiden elamanolosuhteet kohosivat valtavasti. Tyovéenliikkeet onnistuivat
useimmissa uudistuksissaan, palkat nousivat nopeasti, maaseutu tyhjeni, mutta
melkein kaikille oli kaupungeissa tyota tarjolla. Koteihin tuli sahkot/kaasu,
juokseva vesi ja viemardinti. Tybaika saatiin rajoitettua alle 40 tuntiin viikossa

seka tyontekijoille saatiin pitkat vuosilomat (Patoméki, 2007, 34).

Tyottomyysturva  toteutettiin - sekd  luotiin  kattava  eldkejarjestelméa
tyokyvyttdmyyden tai vanhuuden varalle. Julkinen enimmékseen ilmainen tai
ainakin erittdin edullinen terveydenhuoltojérjestelmé saatiin rakennettua, samalla
kun l&é&ketiede kehittyi ja monia sairauksia ja vammoja opittiin parantamaan

aiempaa  paremmin.  Peruskoulu-uudistus  takasi  kaikille  yhtéléisen
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peruskoulutuksen, opintotukijarjestelma sek& tasa-arvoisti ettd laajensi myos
korkeampaa koulutusta (Patomaki, 2007, 34).

Saari (2005, 41) pitdd julkisen vallan nykyisend tavoitteena julkisten menojen
kasvun hidastamista, kustannuskontrollin tehostamista ja uusista sitoutumisista
pidattaytymistd. Tama on myds ollut teemana 2000-luvun hallitusohjelmissa.
Kyse on my6s vanhan “hyvidn kehdn” hajottamisesta ja syntyneestd tarpeesta
loytdd nykyaikaan soveltuvia talouden, tydnteon ja  hyvinvoinnin

yhteensovittamisen malleja. (Kosonen 1998, 49-51)

Kansantalouden nakdkulmasta julkinen sektori on hyvinvointivaltion merkittavin
tekija. Veroilla ja muilla maksuilla rahoitetaan hyvinvointipalvelut, tulonsiirrot
sekd muut kulutus-, pddoma- ja investointimenot. Toisaalta julkisen sektorin
talous- ja sosiaalipolitiikka vaikuttavat koko talouden toimintaan (Saari 2005, 38—
40).

2.4.2 Hyvinvointi tuottaa pahoinvointia

Keskeisend (talouspoliittisena) kiistakysymyksend on kuitenkin se, miten julkiset
palvelut ja korkeat verot rajoittavat kuluttajien “negatiivista vapautta” ja
omistamisen oikeutta sekd myos hairitsevéat taloudellista kasvua. Uus-klassiseen
talousteorian mukaan valtion valiintulo markkinoilla aiheuttaa
hyvinvointitappiota. Teorian mukaan tulonsiirroista ja julkista palveluista syntyy
kannustinloukkuja ja niiden rahoittaminen vaatii korkeita veroja. Hidastunut
talouskasvu, tulonsiirrot sek& sosiaaliset palvelut koituvat lopulta haitaksi
vahdosaisillekin (Kajanoja 2005, 111-112), (Kiander & Lonngvist 2002, 9-10).

Osa liberaaleista rinnastaa omaisuusturvaa loukkaavat tulonsiirrot varkauteen.
(Gylling 2005, 438 ja 449) Empiiristen tutkimusten mukaan edelld mainittua
talouden tehokkuudesta ja tulojen tasauksesta syntyvéa trade-off-tilannetta ei
synny. Nain hyvinvointivaltion laajuus ei siten vaikuttaisi tilastollisesti

merkittavésti talouden kasvuun. ”Negatiivista vapautta” loukkaavaa korkeaa
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verotusta pystytddn perustelemaan tasa-arvoon ja oikeudenmukaisuuteen
liittyvalld vapaudella (Kiander & Lonnqvist 2002, 78-81), (Saari 2005, 44),
(Kajanoja 2005, 113).

2.4.3 Verotuksessa ja tuloeroissa

Siirtyminen poliittisessa kentdssd “oikealle” on pakottanut tekemédin muutoksia
verotukseen, ndin voidaan vélttdd osaavan ja ammattitaitoisen tyévéen ja suurten
monikansallisten yritysten maastapako. Muutokset verotuksessa heijastuvat aina

koko yhteiskunnan hyvinvointiin erilaisina muutoksina.

Kirea palkkaverotus on osa. ns. verokiilaa, tyénantajan maksaman ja tyontekijan
saaman palkan erotusta, joka jarruttaa rakenteellisen tyéttomyyden alenemista.
Rakenteellisen tyottdmyyden alentaminen ja samalla ty6llisyysasteen nostaminen
onkin ollut 90-luvun laman jalkeisen ajan keskeinen tavoite (Vartia, 2003, 14).

Korkeita veroja maksavalle kuluttajakansalaiselle vapautta edistédvat julkiset
palvelut eivat suurella todenndkdisyydelld kompensoi menetettyd negatiivista
vapautta. VVahatuloisille kuluttajille tilanne on toinen. Mitd enemman yhteiskunta
tukee valttamattomimpia peruspalveluita, sitda enemman kuluttajalle jaa resursseja
toteuttaa omia itsekkaita valintojaan. Hyoty keskimaaréiselle veronmaksajalle on
nollasummapelid, olettaen ettd han kokee julkisesti rahoitetut hyoddykkeet
tarpeellisiksi, ja hintalaatusuhde on véhintddn yhtd hyvd kuin puhtaan
markkinamekanismin alaisissa oloissa (Pekkarinen & Sutela 2000, 40, 69, 110),(
Kajanoja 2005, 111). Kuvasta 1 I6ytyy OECD tilastot julkisen sektorin seké

verojen osuus BKT:std maittain vuonna 2005.
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Julkisen sektorin osuus BKT:sta, 2005 Verojen osuus BKT:sta, 2005

¢ enttia Prosentua

...... R 50
Rarska 54 Tarska 44
Tanska 53 Badpia 44
Swoml| . 51 Suom -
Bolgla 50 Ichvalca A4
IGivalta 50 Rarska “
Itakia 49 Norja ~a
EU-15 - Itaia 43
ke 47 EUS 41
ALriomaat O Alankomaat !
so-Britannia &5 OECD ol 36

Norja 43 Saksa 3

OKCD 41 lso-Britannia 6

Kanada 39 Espanga

Espanda 38 Karada

Japan 37 Australia 1

Yhdysvalat LY Sweits|
Sveitsl 36 irtantl 28
svalie 2 ' 4 flat
paralia Yhdysvallat

Irfanci 35 Japani

Kuva 1: Julkinen sektori ja verot (OECD Economic Outlook, no 79, 2006)

Tuloeroja mitataan usein ihmisten kaytettavissa olevilla tuloilla verojen jéalkeen.
1990-luvulle asti tuloerot pienenivat. Sen jalkeen kehitys kédantyi, ja kdytettavissa
olevat tulot ovat kasvaneet suurituloisilla nopeammin kuin vahan tienaavilla -
tuloerot ovat siis kasvaneet. Kaikkein eniten ovat kasvaneet rikkaimman
prosentin tulot. "Tulojen uudelleenjako verotuksen kautta on vahentynyt”, kertoo
Helsingin Sanomissa (5.9.2009) haastateltu kansantaloustieteen professori Matti

Tuomala Tampereen yliopistosta.

Yleisesti kdyhyytta ja elinolosuhteita tutkittaessa lahdetadn usein suhteellisesta
kdyhyydestd. Elinolotutkimuksissa lahtokohtana on, ettd kaikilla tulisi olla
mahdollisuus tavanomaiseen kulutustasoon, pelkké absoluuttinen
selviytymisminimi ei riitd. 1990-luvun laman jélkeinen reaalitulojen kehitys on
ollut myo6nteinen, mutta se on kohdellut eri vaestoryhmi& eri tavalla. Eniten ovat
kasvaneet  suurituloisimman  kymmenesosan tulot ja senkin sisalla
suurituloisimman prosentin tulot. Suurituloisilla pdadomatulot kuten osingot ja

optiot ovat merkittava tulonlahde ja ne ovat kasvattaneet tuloeroja merkittavasti.
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Sen sijaan kaikkein pienituloisimpien tulokehitys on ollut 1990-luvulta pitéen
keskimaaraistd heikompaa. Heidan mahdollisuutensa ja taloudelliset resurssinsa
ovat suhteellisesti ja osin jopa absoluuttisesti supistuneet. Pienituloisia ovat usein
ty6elamén ulkopuolella olevat, nuoret, opiskelijat, tyottomat ja myds osa
ikadntyneista (Saari et al, 2007, 302-302). Voidaan kuvitella, etteivat yhteison
olot ainakaan parane tuloerojen kasvaessa. Tilannetta voi katsoa minké tahansa
suurten tuloerojen maista. Tuloerojen yhteiskunnalliseen vaikutukseen palataan

vield myéhemmin.

Kahdeksan  vuoden ajan  vasemmistoliiton  puheenjohtaja  toiminut
suomenruotsalainen Kirjailija, psykiatri ja jazzmuusikko Claes Andersson on
huolestunut eriarvoistavasta politiikasta; jos eriarvoistavaa polititkkaa ei nyt
lopeteta, meilld on kohta Iluokkayhteiskunta kaikkine siihen liittyvine
ongelmineen ja vakivaltaa lietsovine ristiriitoineen. Kun osa kansasta Vvoi
huonosti, voi koko kansa huonosti. Demokratia voidaan mitata vain sill&, miten se
kohtelee heikoimpiaan.” (Claes Andersson, blogi, 2007). Tuloeroja ja verotusta
kasittelevat mielipiteet ja kirjoitukset ovat hyvin vivahteikkaita seka jakavat
mielipiteitd. Tatd aihetta sivutaan myos tyon edetessd hyvinvointivaltion

kestamattomyyden teoriaan.

Helsingin Sanomien haastattelema tutkimuslaitos PTT:n toimitusjohtajan Pasi
Holmin mukaan padomatulojen kasvu johtuu lahinnd talouskasvusta ja yritysten
arvon kasvusta. Kansainvalisesti arvostettu verotuksen tutkija, professori Matti
Tuomala on asiasta kuitenkin eri mieltd. Muissa maissa ylimpien tulojen
koostumus ei ole heilahtanut yhtd voimakkaasti padomatulojen suuntaan, Tuomala
perustelee. Hanesta syy on Esko Ahon (kesk.) johtaman hallituksen veromuutos.
Vuoden 1993 verouudistuksessa ansiotulojen ja padomatulojen verotus eriytettiin

toisistaan.

"Sen jalkeen tulojen koostumus alkoi muuttua radikaalisti. Ansiotuloja on myos

tarkoituksella muutettu padomatuloiksi. On epareilua, ettd verotus muodostuu
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tulojen koostumuksen perusteella. Etenkin kun vain osa ihmisistd voi itse

vaikuttaa tulojensa koostumukseen”, Tuomala arvostelee (HS, 5.9.2009).

2.4.4 Malliesimerkki

Suomi sdilyi demokratiana l&pi koko 1900-luvun, mika osaltaan edesauttoi
vuosisadan toisen puoliskon menestystd. 1960-luvulta alkaen suomalaiset ovat
olleet hyvin ravittuja sekd koulutettuja. Elini&in odotukset ovat nousseet seka
lomamatkat pidentyneet. Suomalaisten koulutuksesta huolehtii hyvinvointivaltio,
samalla kun maailmanmarkkinoilla on useita menestyksekkaasti Kkilpailevia
suomalaisyrityksid. Suur-Helsingista on tullut kosmopoliittinen keskus, jossa voi
syoda, nauttia kulttuurista seka juhlia melkein minka tahansa maailman kolkan
tyyliin (Patomaki, 2007, 9).

Suomesta on tullut malli joillekin ulkomaalaisille erityisesti Aasiassa.
Sosiaaliturva, teknologinen kehitys seka korkealaatuinen ja tasa-arvoinen koulutus
nayttavat yhdistyvan Suomessa aivan ainutlaatuisella tavalla (Patomaki, 2007,
10).

2.5 Tulevan kasvun ja muutoksen ydin

Osa seuraavan 20 vuoden tapahtumista ja ilmidistd on ennakoitavissa ja joihinkin
hypoteettisiin  kehityskulkuihin on syytd varautua, vaikka ne eivat ehka
toteutuisikaan, silla osa tapahtumista tulee kuitenkin yllatyksina. Hyvinvointimme
turvaaminen edellyttdd vaurastumisen syiden ja edellytysten ymmartamista seka
my0s edessda olevien ongelmien ja muutosten ennakointia. Seuraavassa
kappaleessa kdydaan lyhyesti lapi helpoiten ennakoitavissa olevia muutoksia ja
ongelmia. Joihinkin ongelmista tullaan paneutumaan syvallisemmin tulevissa

kappaleissa.
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Sosiaalipoliittisia  jarjestelmid luotaessa 1900- luvun alkupuolella vallitsi
yhteiskunta, jossa omistaminen oli hyvin keskittynyttd. Nyt sosiaalipolitiikkaa
harjoitetaan yhteiskunnassa, jossa merkittdvd omistaminen on tdrked osa
yhteiskunnan perusrakennetta (Saari et al., 2007, 265). N&in ollen muutokset on

suunniteltava ja toteutettava vastaamaan nykyajan tilannetta.

2.5.1 Veronmaksajien ikdantyminen

Helpoiten ennakoitavissa oleva asia on vaeston ikaantyminen, vaikkakin vuosi
2009 oli poikkeus. Vuonna 2009 syntyvyys nousi korkeimmaksi 40 vuoteen,
otsikoi  Helsingin Sanomat 16.4.2010. Taantuman uskotaan lisénneen
lapsentekohaluja. Pitkéalld aikavalillda kansantalouden kasvu on tasaista, joten

taantumakaan ei pelasta Suomea véeston ikaantymiselta.

Suomen historiassa nuoret ik&luokat ovat olleet yleensd suurempia kuin
vanhemmat ikéluokat, mutta en&a néin ei ole. Sodanjalkeisten suurten ikaluokkien
odotettavissa oleva elinika on selvasti pidempi kuin heiddn vanhempiensa.
Syntyvyys ja maahanmuutto yhdessédkdan eivat nykyiselld tasollaan pysty
pitamaan ikdajakaumaa normaalina. Kehitys nékyy selkeésti suomalaisten keski-
i&n nousuna: kun keskimdadardinen suomalainen oli sata vuotta sitten 27 vuotta
vanha, on hén vuonna 2028 jo 45-vuotias (kaavio 7). Tallainen véestdrakenteen

muutos vaikuttaa selvasti talouteen ja koko yhteiskuntaan (Vartia, 2003, 12).
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Kaavio 7: Suomalaisten keski-ian kehitys (Vartia, 2003,14)

2.5.2 Hyvinvointipalveluiden kallistuminen

Suomen julkinen talous kérsii maailmantalouden 2000- luvun taantumasta useita
muita maita enemman. EU-maiden suurin rahoitusylijddma 4,4 prosenttia
kokonaistuotannon arvoon suhteutettuna, kaantyy vuonna 2010 l&hes yhta
suureksi alijadmaksi. Rationaalisesti arvioiden noin puolet tdstd muutoksesta
selittyy suhdannetilanteen heikkenemiselld ja automatiikalla — verotulot véhenevat
samalla kun tulonsiirtojen ja sosiaalimenojen lisaantyminen pitéa julkiset menot
kasvussa. Loppu alijadmaisyys selittyy vdeston ikaantymisella ja talouden
elvyttamiselld, jonka kustannukset jakautuvat usealle vuodelle. Valtion talouden
alijaddma kohonnee noin 5 prosenttiin kokonaistuotantoon suhteutettuna ja valtion
velan BKT-suhde nousee 17 prosenttiyksikolld 46 prosenttiin. llman uusia
toimenpiteitd velkaantuminen jatkuu, tdma vaikuttaa myds paikallishallinnon
velkaantuneisuuteen ja paineet korottaa kunnallisveroja ovat suuret. Myds

sosiaaliturvarahastojen rahoitustilanne heikkenee (Suhdanne 2009: 2, 26. 50-55).
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2.5.3 Tuottavuus ja tyollisyys

Tuottavuus voidaan Mc Kinseyn- raportin mukaan (2007,11) maarittada tuotoksen
— eli tavaran tai palvelun — arvoon suhteutettuna siihen kaytettyjen panosten

maaréén. Yleensé tuottavuudesta puhuttaessa tarkoitetaan tydvoiman tuottavuutta.

Professori Rantanen Kirjoittaa ”Tuottavuus suorituskyvyn analysoinnin kentéssa”
(2005, 6) tuottavuuden maéaritelman olevan hyvin riippuvainen kayttajan
taustoista. “Valitettavan usein taloudellisessa keskustelussa tuottavuus myds
samaistetaan tyon tuottavuuteen ja siten unohdetaan kokonaan tuottavuuden muut

ulottuvuudet.”, kirjoittaa Rantanen (2005, 1).

Teknologialla on olennainen rooli tuottavuuden parantamisessa. Hoyrykone,
polttomoottori ja sdhkd ovat kaikki keksintdjé, jotka ovat aikoinaan nostaneet
tuottavuuden kasvun uudelle tasolle. Tieto- ja viestintateknologian (ICT) kehitys
on nostamassa tuottavuutta taas uudelle tasolle my6s palveluiden osalta.
Todelliset tuottavuusparannukset syntyvat uusilla toimintatavoilla, ei lisatyolla.
Kuvassa 2 on McKinleyn-raportin nékemys tuottavuuden parantamisesta.
Vaihtoehtoja on kaksi; pidetdan tuotantomaaré samana ja pienennetdan panoksia,
tai lisatdan tuotosta pitaméalld panokset samoina. Tamén jalkeen mukaan tulevia
kasitteitd ovat muun muassa skaalaedut, tyontekijoiden hyvinvointi, korkeampi

tuotteiden arvo sekd suurempien madrien tuottaminen samalla kapasiteetilla.
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Kuva 2: Tuottavuuden parantaminen (McKinsey, 2007, 11)

Lyhyelld aikavélilla tuottavuutta voidaan lisatd tyontekijoiden tyomaaraa
lisadmalla, mutta pitkalla aikavalilla kiire, stressi ja Kilpailu voivat vaikuttaa
tuottavuuteen alentavasti. Ndin voidaan my0s todeta tydolojen parantavan
tuottavuutta. Lisaksi tuottava tyoaika lisaantyy, kun poissaolot, vajaakuntoisuus ja

ennenaikainen tydeldamasta poistuminen vahenevat (McKinsey, 2007,11).

Tyomarkkinat ovat olleet suurien muutoksien alla 1990-luvulta l&htien.
Tuottavuus on parantunut kaikilla tydelaman sektoreilla. Esimerkiksi automaatio
on syrjayttanyt ja muuttanut ihmisen tekeman tyon vaativammalle (erilaiselle)
tasolle. Perusosaaminen, sekd vaatimustaso ovat nousseet, tdmad taas nakyy
avoimien tyOpaikkojen uusina vaatimuksina. Tyopaikkoja on syntynyt eniten
uusille palvelualoille, kuten tieto-, valitys-, auditointi, markkinointi- ja
maksuliikennepalveluihin. Myo6s erilaisia asiantuntija-/konsultointipalveluihin,

jotka hyddyntavat tieto- ja tietoliikennetekniikkaa (Otala, 1999, 9).

Muutos kohti tietoyhteiskuntaa lisdd inhimilliseen ja sosiaaliseen p&iomaan

kohdistuvia vaatimuksia kirjoittaa Kajanoja (2003, 197) Teknologinen kehitys ei
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enaa ole harvojen asiantuntijoiden varassa. Ty6elamé&n muutoksesta standardoitu
tydé védhenee ja henkilokohtaista palvelua ja lasndoloa sek& innovaatiota
edellyttavat tehtavat lisdaantyvat. Hoidon, huollon, koulutuksen seké tutkimuksen
sekd suunnittelun ja johtotehtdvien maara tulee h&nen mukaansa kasvamaan

nopeimmin.

2.6 Globalisaatio ja kansallisvaltioiden systeemikilpailu

Suomi on hyo6tynyt globalisaatiosta, mutta globalisaatioon liittyy myos riskeja.
Kolmen viime vuosikymmenen aikana kansalliset rajat ylittdvan toiminnan
suhteellinen merkitys on oleellisella tavalla kasvanut. Kansainvélinen Kilpailu
koskee nykyaan lahes kaikkia toimialoja ja monet julkiset sek& yksityiset palvelut
ovat siirtyneet talouden suljetusta sektorista avoimeen (Vartia, 2003, 13).
Viimeisempana esimerkkina on yliopistojen irrottaminen valtiosta. Muutos on

mya0s herattanyt paljon keskustelua ja erimielisyyksia.

2.6.1 Joustavuuden korostuminen

Tuotannon ja markkinoiden globaaleiksi muuttumisen on huomattu monesti
lisinneen korporaatioiden ja muiden suurten toimijoiden valtaa suhteessa
kansallisvaltioihin ja aiheuttavan painetta naiden poliittisille
ratkaisuvaihtoehdoille (Held et al., 1999, 276-278). Yhté lailla my6s talouden
globalisaatioanalyysissa voidaan korostaa muidenkin tekijoiden téarkeytta.
Yhtadltd wuusi “informaatiotalous” merkitsee yhd enemmén kulttuuristen
symbolien tuottamista. Esimerkiksi tuotannon organisaatiossa aasialaisten
verkostojen ja joustavien toimintamallien yleistymista ei valttdmatta pystyta
selittdméén tai hyddyntdméan, ilman kulttuurista tuntemusta ja lansimaalaisesta
ajattelusta irtaantuvia nakdkulmia (Castells, 2000, 205), (Waters, 2001, 78-83).

Yha suurempi osa suomalaisten yritysten tuotannosta tehdaan nykyaan ulkomailla
ja toisaalta Suomessa toimivien yritysten omistus on kasvavissa méaarin joko

suoraan tai porssin kautta ulkomaalaisessa omistuksessa. Kuka omistaa
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tulevaisuuden Suomen (Vartia, 2003, 13)? Kilpailussa parjadminen on erittdin
tirkedd koko hankkeeseen sitoutuneen valtion kannalta. Yksi Suomen
houkuttelevuutta vahentava tekija on kiistatta korkea palkkaverotus (Vartia, 2003,
14).

Suomen talouspolitiikalla on perinnéisesti pyritty turvaamaan vientiteollisuuden
kilpailukyky, koska koko kansantalous on ollut siité riippuvainen. Markan arvoa
on tarvittaessa devalvoitu niin paljon, ettd suomalaiset tuotteet menevét kaupaksi.
Viimeksi ja samalla viimeisen kerran ndin tehtiin vuonna 1991. Vastaavasti
tuontitavaroiden hinnat ovat nousseet, eli kuluttajat ovat maksaneet viennin
edistamisestd. N&in on onnistuttu lisaédmaan talouden kasvua. Nyt kun euro
korvasi markan, sen avulla ei endd voida tehda talouspolitiikkaa. Suomen Pankin
valta on véhentynyt ja paatosvalta siirtynyt Euroopan Keskuspankille (Ahtiainen
et al., 2002, 47).

Suomesta ovat kuihtuneet esimerkiksi aiemmin vahvat tekstiili- ja
kenkateollisuus, kun taas esimerkiksi  paperi-, laiva-, terds-, ja
elektroniikkateollisuudessa suomalaiset ovat onnistuneet valtaamaan markkinoita
muilta mailta (Ahtiainen et al. 2002, 46). Kymmenen vuotta edelld mainitun
tekstin kirjoittamisen jalkeen voidaan sanoa, ettd myos paperi-, laiva-, terés-, seké
elektroniikkateollisuus nayttad hiljalleen siirtyvédn pois maastamme, kuten
tilastokeskuksen julkaisu kaavio 8 “Kansantalouden kehitys vuonna 2009” kertoo.
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Muut toimialat
Kiinteistd- ja like-elaman patvelut
Maa- ja metsatalous

Lilkenne

Kauppa
Muu tehdasteolisuus

Rakentaminen

Puu- ja paperteolisuus

Metalliteollisuus

-30 -25 -20 -15 -10 5 0

Kaavio 8: Toimialoittaiset kasvuprosentit (Tilastokeskus, Kansantalouden kehitys
vuonna 2009)

2.6.2 Avainteknologiat ja verkottuminen

Suomen pitéisi panostaa lapileikkaaviin avainteknologioihin ja ydinosaamisiin,
joita tarvitaan loppukéyttajalahtoisten prosessien ja tuotteiden rakentamiseen.
Samalla tdmd panostaminen avaa mahdollisuuksia teknologialdhtoisesti
kehitetyille, radikaaleille innovaatioille. Onnistunut toiminta nailla strategisen
perustutkimuksen alueilla edellyttdd, ettd toimijat ovat vahvasti verkottuneinta
kansallisesti sekd globaalisti ja ettd loppukayttdjan nakékulma ja loppukéyttajat,

ovat verkostoissa mukana alusta alkaen (Harmaakorpi et al., 2010, 12).

Tavoitteena on muodostaa verkostoja, joissa kansalliset toimijat ja globaalit
toimijat tekevét yhteistyota tarvitsemansa uuden osaamispohjan luomiseksi.
Kaikilla valituilla osaamisalueilla tdhdatdan kansainvalisille  huipuille.
Perustutkimus, soveltava tutkimus, liiketoiminnan kehittdminen ja loppukayttdjan
tarpeet pyritddn kytkemdan yhteen, jolloin saadaan aikaan uusia toimintoja.
Aiemmin erilldé&n sovelletut teknologiat ja tieteenalat yhdistyvat yhd enemman
monialaisiksi osaamisiksi ja mahdollistavat ndin uudentyyppiset, laajojakin

ongelmia ratkaisevat sovellukset. Keskeisimpia yhdistyviad teknologia-aloja ovat
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tieto- ja viestintatekniikka sek& materiaali- ja bioteknologiat (Harmaakorpi et al.,
2010, 12). Kunnianhimoisia ja kehitystd vaativia tavoitteita on siis asetettu.

Tulevat vuodet nayttavat kuinka kansallisvaltioiden kilpailussa tulee kaymaan.

2.7 Onko Pohjoismainen malli taakka vai etu?

2008 alkanut globaali kriisi on iskeytynyt erityisen kovaa Pohjoismaihin (Norjaa
lukuun ottamatta). Tam& ei ole Etlan raportin Nordics in Global Crisis —
Vulnerability and Resilience (2010) mukaan sattuma vaan seurausta naiden
maiden talouspoliittisesta strategiasta. Tama pyrkii hyédyntdmaan globalisaatiota
tuottavuuden ja tulotason kohottamiseksi. Raportissa pohditaan vaikutuksia,
mik&li maailmantalous onkin epévakaampi tulevaisuudessa kuin takavuosina vai

onko avoimeen talouteen nojaava ajatusmaailma tullut tiens paahéan.

Kattavat turvaverkot, yhteiskunnan tekema investointi inhimilliseen padomaan,
koululaitos, kirjastot, yliopistot, tutkimus ja kehitys ovat Pohjoismaisen mallin
perustavia pilareita. Osaksi tdman wvuoksi turvaverkkomme toimivat myods
kriisitilanteissa. Etuuksia ei ole sidottu yksittaisten yhtididen kohtaloihin tai
padomamarkkinoiden heilahteluihin. Jo valmiiksi korkeasti koulutettu tyévoima
voi tydpaikan menetyksen sattuessa hakeutua uusille tyoaloille ja uuteen
mahdollisuuteen lisdkoulutuksen avulla (ETLA B, 242, 2010).

Raportin mukaan Pohjoismaiden on poliittisin paatéksin kyettdva luomaan
ratkaisut Kilpailukykynsa seka julkisen sektorin kestavyyden turvaamiseksi.
Mallin  tyomarkkinainstituutiot,  turvaverkostot, inhimilliseen  p&&omaan
investointi, eivit ole aikaansaaneet nykyisid ongelmia. Pohjoismainen malli

nédhd&an enemmankin osana kestavéaa ratkaisua (ETLA B, 242, 2010).
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3. HYVINVOINTIVALTIO

Tama kappale paneutuu hyvinvointivaltion kasitteeseen edelld olleen
pohjustuksen jalkeen. Seuraavassa kaydaadn ldpi hieman jarjestelméan
perusajatuksia seka historiaa ja kehitystd nykypdivaan. Kappaleessa pohditaan
my06s hyvinvointivaltion kestamattomyytté ja syitd kestamattomyyteen. Koulutus
saa my0Os painoarvoa, silld sen voidaan helposti sanoa olevan yksi jarjestelman

peruselementeista.

3.1 Hyvinvointivaltio

Kansalaisten hyvinvoinnin edistdaminen on hyvinvointijarjestelmén ja sen
sosiaalipolititkan  tavoite.  Julkisen sektorin rahoittamat ja tarjoamat
hyvinvointipalvelut, suuret kaikille vdestoryhmille suuntautuvat tulonsiirrot ja
sosiaalivakuutusjarjestelmd ovat ominaisia pohjoismaiselle  sosiaaliselle
hyvinvointimallille. Nain ihmisten vahimmaisturva sek& ansiosidonnainen osa
ovat katetut. Palvelut ja tulonsiirrot rahoitetaan padasiassa verovaroin (Kiander &
Lonngvist 2002, 37, 84, 115, 127- 129).

Yhteiskunnallisia valtasuhteita rakenteellisesti muuttanut tapahtuma oli
kommunistisen  tyovéenliikkeen  ja  ammattiyhdistysten laillistaminen
rauhansopimuksessa vuonna 1947. Téastd seurasi 1980-luvulle asti vallinnut
vasemmisto-keskusta ajattelun vankka asema yhteiskunnan poliittisen tilan
vaikuttajana. Tana aikana toteutettiin monia aikaisemmin hylattyja tydvaeston

asemaan kohdistuvia parannuksia (Uljas, 2005, 204-232).

Suomalainen hyvinvointivaltio on muodostunut nykyiseksi kokonaisuudeksi
monien askelien kautta. Sen tarkoitus on toimia vakuutusjarjestelmana erilaisten
riskien varalla ja tuloerojen tasoittamiseksi (Kiander & Lonnqvist 2002, 34).
Hyvinvointivaltion kasite on ollut vélttdmaton osa suomalaisen ja samalla myods
muiden Pohjoismaiden yhteiskuntien nykyaikaistumista, oleellisia tekijoitd ovat
olleet elinkeinorakenteiden muutos ja siirtymda maatalousvaltaisesta

yhteiskunnasta kohti nykyisté palveluintensiivisti yhteiskuntaa.
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Hyvinvointivaltion tukirakenteina voidaan pitdd tyollisyyttd, elinkeinoeldmaa,
julkista taloutta, véestorakennetta, tydmarkkinajarjestelmad, aluerakennetta seka
kotitalouksien rakennetta (Saari 2005, 26-33).

Tulonsiirtojen avulla hyvinvointivaltio on mahdollistanut tuotannon ja —
kulutuksen merkittdvin kasvun ja ndiden seurauksena luodun “hyvian kehdn”;
elake- ja sairausvakuutusjarjestelmat, tyovoiman koulutuksen seka laadukkaan
peruskoulutuksen. Talouden kasvu on ollut alusta lahtien hyvinvointijarjestelmien
rahoittamisen takana. Eri yhteiskuntaluokat, jérjestot ja puolueet ovat saaneet
vaikuttaa siihen, millaisia etuuksia, oikeuksia ja s&&ntdja on kehitetty (Kosonen
1998, 32-35).

Hyvinvointivaltioon on pystytty luomaan riippuvuusketjuja  ja
“takaisinsyottosilmukoita”, jotka pyrkivét pitdimddn kansalaisen yhteiskunnan
toimijana. Yksi tarkeimpia seurauksia hyvinvointivaltion rakentamisesta ovat
jarjestyneiden asiakaskuntien ja jarjestdjen muodostuminen. Esimerkiksi lasten
paivahoito on nykyéaén erottamaton osa useiden perheiden arkea ja tapaa selvita ja
luoda uraa modernissa yhteiskunnassa. Se on myés paljolti mahdollistanut naisten
tyémarkkinoille siirtymisen (Julkunen 2005, 339-340). Sosiaalipolitiikan avulla
on kyetty pehmentaméaan ihmisten sopeutumista kapitalistiseen ideologiaan.
Hyvinvointivaltio on siis méaariteltavissad sosialistisen ja kapitalistisen mallin
valimalliksi. Kaaviosta 9 voidaan havaita eri sosiaalimenojen muutokset valilla
1980-2008. Suurimpia muuttujia ovat tyéttdmyyden aiheuttamat muutokset (90-
luku), ja suurimpia kasvajia ovat vanhuudesta seké sairauksista ja terveydentilasta

aiheutuvat kulut.
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Kaavio 9: Sosiaalimenot vuosina 1980—2008, vuoden 2008 hinnoin Mrd.
€.(Tilastokeskus, 2010)

3.2 Mité on hyvinvointi

Usein keskustelussa itse hyvinvoinnista, ké&site j&& avoimeksi ja vaikeasti
maadriteltdvaksi. Hyvinvointi kasitetddn monella tavalla: se voidaan ymmartaa
esimerkiksi taloudelliseksi resurssien ja tarpeiden kohtaamiseksi, sosiaaliseksi
osallisuudeksi, tyytyvaisyydeksi ja onnellisuudeksi tai fyysiseksi ja henkiseksi
tilaksi, terveydeksi. Hyvinvointi nayttaytyy pikemminkin “ulottavuuksina” kuin
tarkkarajaisena ilmiénd. Myos turvallisuus ja sosiaalinen pddoma ovat nostettu
Suomessa vakiintuneiden hyvinvointi indikaattoreiden rinnalle (Saari et al, 77,
2007). Usein kuitenkin hyvinvointia mitataan BKT:114, sill& sen avulla valtioiden
tasoa on helpointa vertailla kesken&an.

”BKT mittaa ainoastaan asioita, joita ostetaan ja myydddn. Se ei ota huomioon
puhdasta ilmaa, raikasta vettd, rauhaa ja luonnon kauneutta, itsekunnioitusta eik&
ihmisten valisen kanssakdymisen arvostusta — siis kaikkea sitd, mika on eldman
laadun kannalta tirkeintd”. (Douthwaite, 1992, 10) Douthwaiten mielipiteeseen

viitaten talouskasvu ei ole aina paras tapa kannustaa ihmisten elaméa.
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3.2.1 Lukemattomia erilaisia mittareita sekd mittaristoja

Indikaattorit ovat tiedon jyvid, jotka korostavat tapahtumia laajassa systeemissa.
Ne ovat pienid ikkunoita, jotka tarjoavat vilahduksia kokonaisuudesta. Mittareita
ja mittausjarjestelmid luodaan lukemaan ja vertailemaan nditd indikaattoreita.
Mittareiden madrén nopea lisddntyminen on johtunut tarpeesta seurata ja mitata
kehityksen edistymistd toisen maailmansodan jalkeen. Tarkeimman mittarin eli
BKT:n rinnalle nousi 1990-luvulla HDI (Human Development Index). Taman
jalkeen ilmestyi muita kestavéaa kehitystd mittaavia indikaattoreita. BKT:n rinnalle
ei kuitenkaan ole syntynyt yhtd vakiintunutta ja standardisoitua HDI
mittausjarjestelméa (Moran et al., 2007). Tyon laajentumisvaaran vuoksi tassa ei

kasitella enempaa mittaristoja tai mittaustapoja.

3.2.2  Hyvinvoinnin valttamattomyydet ja kulutus

Osaksi kulttuuria sitoutuneet kulutustottumukset ovat perhe- ja yksilokohtaisia
sekd ajan mukana muuttuvia. Ne eivat ole pelkastaan esineellisid perustarpeita,
vaan niihin lukeutuvat myo6s erilaiset sosiaaliset ja kulttuuriset tarpeet. 1990-
luvulla tehdyissa kulutuksen tutkimuksissa valttamattomia hyodykkeitd olivat
muun muassa terveyspalvelut sekd hammasladkari, yksi lammin ruoka péivéssa,
pesukone sekd polynimuri. Ylellisyyksiin  lukeutuivat ravintolaruokailu,
astianpesukone, internet-yhteys, tietokone, matkapuhelin, videonauhuri seka
stereot. Tana paivand kaikki ovat perustarpeisiin lukeutuvia, osa jopa kaytosta
poistuvia (Raijas, 2005, 69-100).

Kaaviosta 10 nadkyy eri kulutusmenoryhmien osuus koko yksityisestd
kulutuksesta.  Kulutuksen  rakenteesta on néhtavissa selvd  muutos
valttamattomyyskulutuksesta  valinnaiseen  kulutukseen. Elintarvikkeiden,
juomien ja tupakan kulutus yksityisestd kulutuksesta oli noin 60 prosenttia vuonna
1900, mutta vuonna 2005 en&& reilut 17 prosenttia. Panostus vaatetukseen on
kasvanut yli yhdeksankertaiseksi, eikd vaatteita endd valmisteta kotona, kuten

viime vuosisadan alussa. Vapaa-ajan menojen osuus kulutuksesta on kasvanut 1.8
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prosentista yli 11 prosenttiin ja kulutus henked kohti yli 70-kertaiseksi.
(Kokkinen, 2007)

100
a0
il
70
60
a0
40
30
20

10

a
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 15980 1950 2000

m Elintarakkeet, juomat, = Asunto, m Liikenne, Yirkistys ja o Muut menot
vaatetus & jalkineet kotitalouskalusto  tietoliikenne  vapaa-aika

Kaavio 10: Kulutuksen tyylin muuttuminen (Tilastokeskus, 2010)

3.2.3 Kulutuksen tyylit

Kulutuksen muotoja ovat yksityisilla markkinoilla tapahtuva kulutus, ilmaisten tai
julkisten palveluiden kulutus tai julkisesti tuotettujen yksityisten palveluiden
kulutus. Pohjoismaissa julkinen valta hoitaa tulonsiirroin, progressiivisella
verotuksella  sekd julkisina  palveluina  hyvinvointierojen  tasaamisen.
Kotitalouksien kulutus painottuu vapaille markkinoille, jossa ostot rahoitetaan
esimerkiksi tyo- ja paaomatuloilla, séastéja purkamalla, ottamalla lainaa tai
tulonsiirroilla (Vartia, 2003, 30).

Kai Ilmosen mukaan kulutus voidaan jakaa ulottuvuuksiltaan tavaraopilliseksi,
symboliseksi, luovaksi seka taloudelliseksi. Taloudellinen kulutus on
kansantalouden tasolla kulutuksen kysynta ja asiakkaan tasolla tavaroiden arvon
ja nettotulojen vélinen suhde. Tavaraoppisuus kasittelee kéyttajan kéasityksia
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tuotteesta ja todellisia kokemuksia tuotteen toiminnasta ja ominaisuuksista.
Symbolinen ndkdkulma liittyy ihmisten vuorovaikutukseen yhteiskunnassa. Sen
avulla kuluttaja osoittaa oman asemansa yhteisdssa seka heijastaa omaa sosiaalista
identiteettidan  ja  tottumuksiaan. Luova  kulutus liittyy  tavaroiden
valineellistdmiseen ja ennenndkeméattomaan yhdistelyyn (llmonen 1993, 100-
122).

3.3 Hyvinvointi ja talouskasvu

Talouskasvulla on huomattu olevan lisddva vaikutus aineelliseen hyvinvointiin ja
valinnan mahdollisuuksiin, se my6s mahdollistaa erilaisia verovaroin rahoitettavia

julkisia palveluita. Talouskasvu on oleellista myds tyollisyyden yllapitdmiseksi.

Talouskasvun tavoitetta on kyseenalaistettu sekd hyvinvoinnin tuottajana etta
ekologisten syiden puolesta.  Talouskasvun suuntaaminen yh& enemmaén
palveluihin ja immateriaalisiin tuotteisiin on ollut viimeaikaisena ekologisten
ongelmien ratkaisuna. Lisaksi teknologista kehitystd on pidetty ratkaisuna
ympéristoystavallisemman tuotannon aikaansaamiseksi (Kiander & Lonnqgvist,
2002, 60). Talouskasvun asettaminen kyseenalaiseksi ei ole suosittua, silla vaikka
talouskasvun ei ole todistettu tuovan onnea tai hyvinvointia, niin tietyn
hyvinvoinnin tason turvaaminen tarkoittaa kuitenkin riittdvad maaraa aineellisen

tuotannon tasoa.

WWEF ja Demos julkaisivat teesit siitd, kuinka hyvinvointia tulisi 2010-luvulla
arvioida. Perusteena télle on havainto siitd, ettd ihmiset kayttavat tand vuonna
luonnonvaroja noin puolitoistakertaisesti yli maapallon kantokyvyn. Kirjoittajien
mukaan ymparist0d liikaa kuormittava talouskasvu ei endd lisad hyvinvointia,
vaan syo tulevien sukupolvien luonnonvarat. Suomen kansalaisten onnellisuus ja
kansantuotteen kasvu eivat endd 1980-luvun alun jalkeen ole kasvaneet samaa
tahtia. Raportin mukaan raha lisdd onnellisuutta vain tiettyyn rajaan asti, nuo

tulorajat ovat huomattavasti alempana kuin oli luultu, 15 000-30 000 eurossa
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vuodessa. Demoksen kehitysjohtajan Roope Mokan mukaan onnellisuutta ei voi

antaa, mutta sen rakentamista voidaan poliittisesti tukea (HS, 29.4.2010)

3.3.1 Mittarina BKT

Kritiikin d8net ovat kohdistuneet BKT:hen perustuviin mittaristoihin, joiden
painoarvo on kansainvalisesti hyvin suuri. Kajanojan mukaan BKT ja
kotitalouksien tulot johtavat harhaan sekd tarpeiden tyydyttdmisen ettd
hyvinvoinnin mittareina. BKT ei ota mydskdan huomioon tulojen jakaantumista
eri  henkil6ille.  Edellisen  lisdksi ~ vapaa-aika,  Kotitaloustydt  eika
vapaaehtoistoiminta sisally joukkoon tarpeiden tyydyttdmisen resursseina. Myods
Kajanoja huomaa hyvinvoinnin osatekijoiden puutteen esimerkiksi demokratiaa,
vapautta, ihmissuhteita ja ympdriston pilaantumista ei huomioida BKT:hen

perustuvissa mittareissa (Kajanoja 2005, 95-97).

3.3.2 Lama ja muutos asenteissa

Tasa-arvopolitiikasta oltiin yksimielisia aina 1990-luvun alkuun asti. Suomessa on
ajateltu, ettd jyrkat sosiaaliset erot ovat paitsi inhimillisesti vaarin myds uhka itse
yhteiskunnalle. Sukupuoliseen tasa-arvoon suhtauduttiin myonteisesti, kdyhien
auttamista seké ilmaista koulutusta pidettiin itsestaan selvyyksind. Lama kuitenkin
tuli ja rahat loppuivat. Asenteet jyrkkenivét ja alettiin Kiistelld siitd, mihin sadstot
tulisi  kohdistaa.  Erityisesti  maatalouden  tuki,  sairaanhoito  ja
tyottdmyyskorvaukset kerasivat soraddnia. Vihjailtiin, ettd tyottoméat ovatkin itse
asiassa laiskoja, naisia kehotettiin jadmaan kotiin lapsia hoitamaan, jotta miehille
olisi tyopaikkoja. Kaikkein jyrkimmin asennoiduttiin ulkomaalaisiin, joiden

peléttiin vievan tyopaikkoja suomalaisilta (Ahtiainen et al., 2002, 50).

15.3.2010 Helsingin Sanomat otsikoi “L&hes 60 prosenttia ei ottaisi liséa
maahanmuuttajia”. Voidaan siis huomata 2000-luvun laman aiheuttaneen
samanlaisia asenteiden muutoksia, kuin 90-luvun laman. Kuitenkaan

ulkomaalaisilla ei ole pienen lukumddranséd wvuoksi todellista vaikutusta
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tyollisyyteen tai sosiaalimenoihin, Kirjoittavat Ahtiainen ja kumppanit. Suomen
olisi saatava maahanmuutosta apua pian alkavaan vaeston ikaantymisesta

aiheutuvaan tyévoimapulaan.

3.3.3  Ylikulutus kulttuurisena tekijana

Puhtaasti taloustieteellinen tutkimus on alkanut viimeaikoina kiinnittdmaan
huomiota talouskasvun ja hyvinvoinnin yhteyteen. Onnellisuustutkijat ovat
huomanneet talouskasvua pidettavén liian usein itseisarvona ja padmaarand. Sen
pitaisi kuitenkin toimia valineend hyvinvoinnin ja onnellisuuden tavoittelussa
(Kiander & Lonngvist, 2002, 60).

Pienituloiset hdviavat onnellisuudessa parempituloisille, mutta tutkijoiden mukaan
tama selittyy yhteisollisella vertailulla ja kilpailuhenkisyydelld. Resurssien ja
tulojen jatkuvaan kasvuun tottuneina, kulutamme aina vain enemman ja parempia
tavaroita sailyttddksemme tyytyvaisyytemme. Talloin  kulutus syrjayttaa
huomiomme ja vie aikamme pois muun muassa ihmissuhteilta ja muilta asioilta,
jotka ovat objektiivisesti ajatellen onnea tuovia asioita. Pitkéll4 tahtdimella taméa
kadntyy myos talouskasvua vastaan toteavat Hirvonen ja Mangeloja (2005, 5-12)
kirjassaan. Haasteena on edelleen ymmartaa kulutuksen ja onnellisuuden suhde.
Kaaviossa 11 esitetddn kotitalouksien séastdmisen ja velkaantumisen aste
prosentteina. Siitd kdy hyvin ilmi, kuinka s&astdminen on 90-luvulta vaihtunut

kulutukseen, jopa vieraalla pdadomalla.
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Kaavio 11: Saastamisen ja velkaantumisen kehitys prosentteina. (Tilastokeskus,
2010)

3.3.4 Kuluttajakansalainen

Tarpeiden tyydyttdminen on taloudellisen toiminnan perimmainen tarkoitus.
Taloudellisen kasvun avulla on onnistuttu tyydyttdmaan jatkuvasti kasvava méaara
tarpeita. Kaikkia ihmisen tarpeita ei silti ole tyydytetty, tdiman estdd jatkuvan
kasvun lisaksi luonnonvarojen, tydvoiman sek& reaalipddoman niukkuus
(Pekkarinen & Sutela 2000, 53-54). Nykyinen kulutuksen yhteiskunta nahdaén
muodostuvan uuden hedonistisen kuluttajan synnyttyd. Kuluttaminen on
mielihyvén tavoittelua, se on myds muodostunut pakoksi itsedédn kohtaan. Emme
kuluta elddksemme, kulutamme ainoastaan mielihyvdn ja statuksemme takia
(Gabriel & Lang, 1995, 100).

Kansalaiset ajatellaan asiakkaiksi ja vapaiksi kuluttajiksi, jotka haluavat
lukemattoman maaran vaihtoehtoja. Talousmetafysiikan Kkritiikistd Helsingin
yliopistossa vaitellyt Jakke Holvas kuitenkin ndkee asian eritavalla Helsingin
Sanomien vieraskynd palstalla. Hanen mukaansa ihmiset eivat pohjimmiltaan
arvosta vapautta, vaan sitoutumista, rajoittumista. Hanen mukaansa ihmiset

janoavat epataloudellisia suhteita, joita ei voi luoda missd ja miten tahansa.
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Ihmiset haluavat toimia tiettyjen henkiloiden kanssa, tiettyind ajankohtina,
tietyissd paikoissa ja tietylld tavalla. Pdivittdiset tottumukset ja pienet tavat
menevat kaiken edelle; vapaa voiton tavoittelu ja vapaat kulutusvalinnat jaavat
niille alisteisiksi. Hén viittaa “rautarouva” Margaret Thatcherin kuuluisaan
sanomaan; no such a thing as society. Holvaan mielesta yhteiskunta on yh&
olemassa - myos ei-taloudellisena jarjestelmand. Kansantavat, ammattinormit,
naapurustosuhteet, kaikkien perheiden mitda kummallisimmat sisdiset rituaalit -
naissé asioissa ei ole taloutta. Ei, vaikka niissakin halutaan itsepintaisesti nahda
taloudellisia arvoja (HS, 31.12.2009).

3.4 Kiriittinen keskustelu

1970-luvulla useat yhteiskuntatieteilijat alkoivat epailld, ettd demokraattinen
hyvinvointivaltio on kompromissi, joka ei ole kestavalla pohjalla.
Hyvinvointivaltiosta voi tulla osin oman menestyksensa uhri. Elintason noustessa
sosiaaliturvasta tulee kattava ja ihmiset vaurastuvat ja keskiluokkaistuvat, tasta
johtuen tydvaenliikkeet menettdvat helposti  kannattajansa ja aktiivinsa.
Pidemmalld aikavélilla kapitalistinen markkinatalous ja byrokraattinen valtio eivét
kykene luomaan riittdvan vahvaa sosiaalista ja normatiivista perustaa jarjestelman

uusiutumiselle ja oikeuttamiselle (Patomaki, 2007, 36).

Saksalainen sosiologi ja filosofi Jurgen Habermas kirjoitti hyvinvointikapitalismin
oikeuttamisen ongelmista. Han esitti 70-luvulla vallinneen sosiaali- ja
teknokraattisen  hyvinvointivaltion olevan epavakaalla pohjalla.  Sen
ohjailuperiaatteet ovat ristiriitaisia ja tdma nékyy sekad rahoitus — ettd sosiaali-
ongelmina. Mitd enemméan painotetaan yksildiden oikeuksia sitd vahemman jaa
tilaa yhteison itsedén koskevalle paatoksenteolle. Toisaalta mitd enemman asioita
paatetddn yhteisollisesti, sitd vahemman merkitystd voi olla yksilon oikeuksilla
(Habermas, 1996b, 21-23).

Edell& mainittu ongelma voisi ratketa Habermasin mukaan kahdella mahdollisella

tavalla: syntyy maailma, joka on Aldous Huxleyn tunnetun utopian “Uljas uusi
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maailma” kaltainen. Hallinta nojaa taloudellis-tekniseen ohjailuun, joka perustuu
ihmisten oletettuun hedonismiin. Téllainen yhteiskunta ei hanen mukaansa pysty
sosialisoimaan tasapainoisia tai kypsié aikuisia yhteiskuntaan eikd motivoimaan
inhimillistd toimintaa milld&n syvemmalld tasolla. Tamé& teoria ajautuu
motivoinnin ja oikeuttamisen Kriisiin. Toinen vaihtoehto on ylittdd kapitalismin
luokkaristiriita, jolloin siirryttdisiin osallistuvaan demokraattiseen sosialismiin
(Patomaki, 2007, 37-38).

3.5 Kasvatusjarjestelma

Hirsjarvi ja Huttunen (1999) pitavat perheen ja koulun muodostamaa
kasvatusjarjestelmda keskeisimpand osana modernia yhteiskuntajérjestysta.
Heiddn mukaansa namé yhteiskunnalliset instituutiot luovat kasvutodellisuuden ja
vastaavat valtaosasta sukupolvien valisestd vuorovaikutuksesta. Suomalainen
peruskoulu on taannut jokaisella kansalaiselle tietynlaisen osaamisen- ja
sivistyksentason. Kansainvalisissd vertailuissa suomalainen peruskoulutus on
sijoittunut maailman karkeen. (Pisa-OECD results, 2008) Sen liséksi joka neljas
nuori on suorittanut korkea-asteen tutkinnon, ja korkea asteen tutkintoon on
yltanyt 40 prosenttia vaestostd. Taman lisdksi Suomi on listattu useana vuotena
yhdeksi maailman kilpailukykyisimmista maista (FinnSight, 2006, 28). T&han
kuitenkin tuli muutos vuonna 2010, kun Suomi putosi listalla sijalle 19. Suurta
pudotusta selittdd muun muassa bruttokansantuotteen voimakas lasku viime

vuonna (Taloussanomat, 19.5.2010).

Max Horkhaimerin (1947) mukaan koulutuksessa tapahtunut suuri muutos,
aikaisempi  asioiden  merkityksien  selvittdminen  korvautuu  pelkéstaan
toimintatapojen tuntemuksella. Teoriasta kitketddn pois henkiuskon jaénteet,
mutta samalla tapahtuu sacrificum intellecus, &lyn uhraus. Tekninen kaytanto voi
tulla toimeen ilman fysiikkaa kuten elokuvatéhti ilman oppiaikaa ja fasistinen
poliitikko ilman sivistystd. Kasvatus ei ole en&d ihmisten keskindistoimintaa kuten

silloin, kun is& kouli poikaansa omaisuutensa tulevana haltuunottajana.
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Nykykasvatuksesta vastaa suoraan yhteiskunta, ja se toteutuu perheiden selan
takana (Horkhaimer, 2008, 218-219).

3.5.1 Peruskoulun avulla tasa-arvoon

Lehtinen (2004, 3) kirjoittaa peruskoulun kantavana ideana olleen tasa-arvon
toteutumisen.  Erityisilld  pedagogisilla menetelmilld pyrittiin  tasaamaan
oppimistuloksien taso seka tarjoamaan Kaikille yhtaldiset mahdollisuudet
kouluttautua. Tama tasa-arvoon téhtdadva ja vahvaan keskusjohtoiseen malliin
tukeutuva vaihe Suomen peruskoulussa jai melko lyhyeksi, jos vaiheen
alkuajankohtana pidetédan tasokurssien poistamista 1980-luvun puolivalissa. Jo
vuosikymmenen loppupuolella kaynnistyi koulutuspoliittinen keskustelu, joka
nosti esiin erilaisia tavoitteita. Hallituksen seka teollisuuden edustajien
puheenvuoroissa arvioitiin kriittisesti koulutusjarjestelman tuottaman oppimisen
laatua ja vaadittiin kiinnittdm&&n huomiota huippuosaamisen tuottamiseen. Taméa
sama &anenpaino on nahtévissd myos taman péivan yliopistojen ja korkeakoulujen

tavoitteissa.

3.5.2 Maailmallakin arvostettu, muttei ymmarretty

Helsingin Sanomien péakirjoituksessa 1.3.2010 Lontoon-kirjeenvaihtaja Antti
Miettinen Kirjoittaa kuuluisasta Etonin poikakoulusta, joka tarjoaa 34 000 euron
lukuvuosimaksuja vastaan koulutusta 13-18-vuotiaille pojille. Tamén elitistisen
sisdoppilaitoksen taso ei kuitenkaan kerro Britannian koulutuksen tasosta.
Koulutus on useimmille brittivanhemmille jatkuva murheen aihe. Jos ei ole rahaa
yksityiskouluihin, on pyrittdvd muuttamaan alueelle, jolla on laadukas valtion
koulu. Sekin voi tulla kalliiksi, silla hyva valtion koulu nostaa hintatasoa
l&hialueilla. Tasa-arvoiset mahdollisuudet ovat kaukainen unelma, kertoo

Miettinen.

Vaikka tyovéenpuolue on kasvattanut huimasti valtion koulutusbudjettia, laatuero

yksityisten koulujen ja valtion koulujen vélill4 on yhé valtava ja on jopa kasvanut,
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mik& heijastuu yliopistojen oppilasvalinnoissa. Vain noin seitsemén prosenttia
brittilapsista kay yksityiskouluja, mutta heidan osuutensa Cambridgen ja Oxfordin
huippuyliopistojen oppilaista on noin 45 prosenttia, jatkaa Miettinen.
Konservatiivien johtaja David Cameron ehdotti opettajien koulutusvaatimusten
tuntuvaa kiristamista. ”Han viittasi suoraan Suomeen, jossa opettajat ovat erittéin
hyvin koulutettuja. Etonin kdyneen Cameronin mielesté opettamisesta pitda tehda
Suomen mallin mukaan "hé&peilemattoman elitistinen” ammatti.”, Miettinen

Kirjoittaa.

Etonin eliittikoulussa ihmetelladn Suomen mallia. Laitoksen taloustieteen opettaja
David Fox ei ymmartanyt, kuinka Suomessa saadaan aikaan niin paljon parempia
tuloksia. Hantd kiinnosti myos, miksi opettajan ammatti on Suomessa niin
suosittu. ’Maksetaanko opettajille paremmin?” Fox kysyi. Miettisen vastauksen
kuultuaan hé&n ihmetteli, miksi lahjakkaat yksilot sitten valitsevat opettajan
ammatin (HS. 1.3.2010).

3.5.3 Jarjestelma jaa jalkeen

”Suomen koulu putosi tekniikan kelkasta, koululaisen repussa edelleen entiset
vélineet.”. Na&in otsikoi Helsingin Sanomat talousosiossaan 28.3.2010.
Opetusministerion valtiosihteeri Helja Misukka kertoo Suomen koulujen
pudonneen kansainvélisen kehityksen karjestd viestintatekniikan kdytossa. Syyné
tdhan han ndkee opettajien asennoitumisen, silld monet opettajat eivat hénen
mukaansa edes ole kiinnostuneita tietdméan, mit4 on sosiaalinen media. Taman
lisaksi suuri osa rehtoreista on sitd mieltd, etta tieto- ja viestintatekniikalla ei ole
mitadn tekemistd oppimistulosten kanssa. Vaikkakin suomalaisten oppilaiden
oppimistulokset ovat karkipaikoilla jo edellda mainitussa Pisa-vertailuissa, on
heidan viestintitaidoissaan silti paljon kehitettdvad. Hyvat tulokset Pisa-
vertailuissa johtuvat Misukan mukaan opettajien hyvéstd koulutuksesta ja
motivoitumisesta; he saavat my0s itse valita opetusmenetelmansa ja -
materiaalinsa. Pitkalla aikavalilla juuri edelld mainitulla seikalla on ikavéa

k&éantdpuolensa; jos joku opettaja haluaa k&yttad samaa metodia 20 vuotta, hdn saa
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tehda niin. Tamé vahva itsendisyys ei Misukan mukaan ole todellakaan edistanyt
tieto- ja viestintataitojen kayttoonottoa (HS, 28.3). Yleispétevasti tama
kehittyméttdmyys ja vanhassa Kiinnipitdytyminen pitaisi saada irrotettua monista
muistakin  yhteyksistd  yhteiskunnastamme, mikédli  mielimme  pysya
innovatiivisena ja kehittyvana kansana.

Suomen Akatemian ja Tekesin tilaaman FinnSight2015 (2006, 28-30) -raportin
mukaan oppiminen tulee my0s “kansainvidlistymddn” ja osaaminen tulee
levittymadn laajemmin ja yli valtiollisten rajojen. Taméan lisaksi kilpailu ihmisten
ajasta kiristyy ja vuonna 2015 oppiminen ei tapahdu en&a niin paljoa fyysisesti
luokkahuoneissa.  Teknologian  kehitys on mahdollistanut  uudenlaisen
vuorovaikutuksen opetukseen seka oppimiseen. Oppilaat voivat opiskella
samoissa “tiloissa” toisella puolella maailmaa olevien oppilaiden kanssa
reaaliajassa. Asiantuntijat voivat luoda paikasta riippumatonta tutkimusta
videoyhteyksid verkon yli hyodyntdmalla. Teknologinen kehitys tarjoaa

kaytannodssa rajattomasti mahdollisuuksia opiskeluun ja opettamiseen.

Tallainen kehitys laajentaa huomattavasti tarvittavaa osaamista puhtaasti
rationaalisesta teknistieteellisesta ja innovaatio-osaamisesta enemman regulaatio —
ja kulttuuriosaamisen suuntaan. Tulevaisuudessa tarvitaan osaamisen kehittdmista,
jossa yhdistyvét luovalla tavalla perustieteiden ja — teknologioiden osaaminen
esimerkiksi liiketoiminnallinen, kulttuurinen, juridinen ja yhteiskunnallinen
osaaminen (FinnSight, 2006, 28-30). Koululaitoksilla, etenkin korkeamman
asteen, on edessadn suuria muutoksia, mikéli halutaan vastata tulevaisuuden

vaatimuksiin.

3.5.4 Ratkaisuna sosiaaliset kansalaistaidot

Helsingin Sanomissa 18.3.2010 Hannu Juuso (lasten filosofiasta véitellyt tohtori
ja lehtori Oulun normaalilukiossa) ja Tuukka Tomperi (filosofi ja tutkija
Tampereen yliopiston kasvatustieteiden laitoksessa) kirjoittavat kriittisen ajattelun

ja keskusteluun kannustavan opetusmuodon olevan hyddyllinen kaikissa
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oppiaineissa. He ndkevét ongelmana, etteivat koululaiset nde opetusta itselleen
merkityksellisend  ja  henkilokohtaisiin ~ tarpeisiin ~ vastaavana;  myos
koulukielteisyys on yleisempdd kuin muissa maissa. “Nyt suomalainen
yhteiskunnan tulevaisuus tarvitsisi uudenlaista panostusta  sosiaaliseen
integraatioon, kulttuuriseen ymmarrykseen sek& eettisiin ja demokraattisiin
kansalaistaitoihin. Jos téssa epéonnistutaan, Kkielteiset seuraukset ovat
kauaskantoiset ja peruuttamattomat”, he kirjoittavat. Usein ratkaisuksi tarjotut
humanistiset ja taideoppiaineet eivat ole heiddn mukaansa ratkaisu. Silla
ydinongelma on, ettei koulussa vaalita riittavasti itsendisen ajattelun ja toisia
kunnioittavan keskustelun taitoja (HS, 18.3.2010).

Ratkaisuksi he kehottavat ottamaan mallia lasten filosofoinnista, jonka pioneeri on
yhdysvaltalainen Matthew Lipman. Hanen 40 vuotta sitten alkanut
pedagogiikkansa on  poikinut  paljon toimintamalleja, ty6tapoja ja
oppimateriaaleja, joista olisi hyva ottaa mallia. Artikkelissa he viittaavat Unescon
vuonna 2007 julkaisemaan laajaan raporttiin, jonka mukaan lasten filosofointi
tukee persoonan, identiteetin ja itsendisen ajattelun kehittymistd, kasvua
kriittiseksi kansalaiseksi seka kieli- ja keskustelutaitoja. Juuso ja Tomperi
tarjoavat kaksi selkedd tapaa ratkaista koulutuksen ongelmat. Ensimmaiseksi
ajattelutaitoja kehittdvia tyotapoja on mahdollista levittdd mihin tahansa
kouluaineeseen. Toiseksi he tahtoisivat saada katsomusaineiden ryhmatunteja
kaikille yhteisiksi niin, ettd niissd keskityttdisiin kasvun kannalta olennaisiin
aiheisiin (HS, 18.3.2010).

3.6 Terveys

Aristoteleen filosofia painotti erityisesti horisontaalista oikeudenmukaisuutta. Se
on hyoédyllinen myds terveyspalveluita tarkasteltaessa. Sill4 tarkoitetaan ettd,
samanlaisesta ongelmasta kérsivat saavat samanlaista apua: esimerkiksi
pienituloinen Taavetissa asuva sepelvaltimopotilas saa yhtd hyvdd hoitoa kuin
samasta sairaudesta karsivd hyvétuloinen ison kaupungin asukas (Saari et al.,
2007, 274).
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”Julkisen vallan on turvattava, sen mukaan kuin lailla tarkemmin sdddetédén,
jokaiselle riittavat sosiaali- ja terveyspalvelut ja edistettivd vieston terveyttd”

(Suomen Perustuslain 19. §).

Valtioneuvoston mukaan (2001) Suomen terveyspolitiikan tavoitteena on
vahentdd enneaikaisia kuolemia ja muita terveysongelmia, lisatd terveitd ja
toimintakykyisid elinvuosia sekd véhentda véestdéryhmien vélisid terveyseroja
(Saari et al. 2007, 276). Erityisen halyttdvdd on perusterveydenhuollon
estettdvissa olevan kuolleisuuden kehitys vuosina 1992-2003: se on puoliintunut
ylimmaéssé tuloryhmdssa, mutta alimmassa tuloviidenneksessa tamé kuolleisuus
on sen sijaan jonkin verran lisdantynyt. Tama johtuu Juha Teperin ja Ilmo
Keskimden “Terveyspalvelujen kohdentumisen oikeudenmukaisuus” artikkelin
mukaan tavallisten pitkdaikaissairauksien (astma, diabetes, ja
keuhkolaajentumatauti) hoidon kattavuuden ja laadun puutteista (Saari et al. 2007,
278).

3.7 Kulttuuri heijastaa hyvinvointia

Usein kirjailijat, muusikot tai muiden alojen taiteilijat pystyvat kertomaan
eritavalla, millaisessa ymparistossa elamme, kuin esimerkiksi tilastot ja niiden
rationaaliset tulkinnat. Tilastotieteen asema on kuitenkin hyvin vankka, silla sen
antama tieto on ensiarvoisen tdrkedd monia ratkaisuja tehdessd. Kuitenkin
pelk&staan tieteellisiksi luokiteltujen tilastojen ja laskennallisten mallien

kayttdminen yhteiskuntaa koskevia paatoksia tehtdessa on arveluttavaa.

Kirjailijoiden mielissé suomalainen maisema néyttda hyvin synkaltd, ainakin jos
katsotaan vuoden 2009 Finlandia ehdokkaiden 130 kilpailuun l&hetetyn kirjan
kokonaiskuvaa, kertoo Finlandia-raadin  puheenjohtaja Liisa  Steinbyn.
Ehdokkaiden kirjat sisalsivat kaikenkattavan kaupallisuuden ja ihmissuhteiden
vélineellistymisen kuvausta, jopa  ihmiskauppaa ja  kaikenlaista

hyvaksikayttdmista- sekd rasistista vékivaltaa, syrjaytyneiden toivottomuutta ja
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vanhusten laiminlyontia (HS, 13.11.2009). Tieteellistd arvoa artikkelille ei

niinkaan voi antaa, kuitenkaan sita ei pitdisi sivuuttaa merkityksettomana.

Nuorten ja nykyadn nuorten aikuisten suosiman rock-yhtye Apulannan
keulakuvana, laulajana, séveltdjana seké lauluntekijané toimiva Toni Wirtanen on
ottanut sanoituksillaan usein kantaa yhteiskunnan tilaan. Kuudella laudaturilla
ylioppilaaksi selvinnyt Wirtanen on hyva esimerkki vaikuttamisesta kulttuurin
kautta ja kuinka myos yhteiskunnalliset seikat voivat heijastua taidekulttuurin
valityksella. Liitteend on yhden Toni Wirtasen sdveltdmdn ja sanoittaman

kappaleen lyriikka.

3.8 Globaaleja ongelmia hyvinvoinnissa

“IImastonmuutos on erittdin vakava uhka sekd luonnolle ettd ihmiselle. Sen
vaikutuksia ovat esimerkiksi myrskyjen ja tulvien sek& vesipulaan johtavien
kuivuuskausien yleistyminen. Useat lajit, kuten jadkarhu ja pingviinit, ovat
vaarassa kuolla sukupuuttoon ilmastonmuutoksen takia.” (WWF, IImastonmuutos,
2009). En syvenny tarkemmin ilmastonmuutoksen syihin ja syntyyn, vaan pyrin
keskittymadan tamén paivana esilla oleviin ilmidihin sek& mahdollisiin tuleviin

muutoksiin.

YK:n ilmastokokous pidettiin Kdopenhaminassa 7.-19.12.2009. Tapahtuma
nostatti ilmastoasiat vahvasti esiin, mutta myds negatiivisessa mielessa. Esiin tuli
tutkijoiden piittaamatonta suhtautumista julkisuuslakiin, silld tieteilijat yrittivat
estda tutkimustiedon péaatymista epailijoiden kasiin. Taman jalkeen lisaa vetta
myllyyn lisasi YK:n alaisen ilmastopaneeli IPCC myontama virhe Himalajan
jaatikoiden sulamisvauhdista. (HS, 8.12.2009 & 16.2.2010) Lisaksi raportista
paljastui muutamia muitakin kyseenalaisia kohtia. Tdm4 saattaa johtaa maailman
laajuisesti siihen, ettd Yhdysvalloissa demokraatit saattavat joutua luopumaan
paastokaupasta, koska republikaanit ovat saaneet lisdpontta ilmastoraportin
virheista. llmastonmuutos on ollut jyrkésti politisoitunut kysymys viimevuosina.

Vuonna 2001 valtaan noussut republikaanipresidentti George W. Bush irtisanoi
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ensitdikseen maansa Kioton ilmastosopimuksesta. Tilanne kaantyi paalaelleen
demokraatti Barack Obaman aloittaessa tammikuussa 2009 (HS. 16.2.2010).

Tieteellisesta aineistosta 16ytyneet aukot eivat lahimainkaan murtaneet nayttoa
ihmiskunnan aiheuttamien kasvihuonekaasupdastdjen vaikutuksesta ilmaston
ldmpenemiseen, mutta heréattivat kysymyksia IPCC toiminnasta. YK:n korkein
ilmastovirkamies Yvo de Boerin mielestd kiista on vdhan sama kuin vaittely
Titanicin tarkasta uppoamisajasta, kun oleellisinta oli, ettd Titanic upposi.
liImastonmuutosneuvotteluissa ei ole kyse yhden kansainvélisen kokouksen
onnistumisesta, yhdesta runsaslumisesta talvesta tai presidentti Barack Obaman
asemasta Yhdysvaltain kongressissa, vaan maapallon elinoloista useiksi
vuosikymmeniksi (HS, 25.2.2010).

3.8.1 Varallisuuden jakautuminen ja muuttuva elinymparisto

Maailmassa ei ole pula ruoasta ja onkin hyvin vaarallista sanoa, ettd nélkd on
sama asia kuin se, ettd maailmassa on liian vahan ruokaa, kertoo YK:n
erityisl&hettilas, professori Olivier De Schutter Helsingin Sanomissa perjantaina
13.11.2009. Hénen mukaansa nédlka h&vidd maailmasta vain silloin, jos

ruoanjakelua tehostetaan ja tasa-arvoistetaan.

Kasvavat aavikot ja nousevat merenpinnat tulevat “puristamaan” maailman
ihmisiad  talla vuosisadalla  Yhdysvaltalaisen  Earth  Policy Institute-
ympdristojarjeston perustajan ja johtajan Lester R. Brownin mukaan HS.
30.11.2009. Véestontiheyden kasvu jatkuu vadeston kasvun lisdksi nyt myos

aavikoitumisen ja pian myds merenpinnan nousun avustuksella.

Suuri osa kasvavasta véestomadrdstd asuu maissa, joissa pohjavesi laskee
liilkapumppauksen vuoksi ja ihmisten on l&hdettdva etsimdan vettd muualta.
Erityisesti kuivan ja puolikuivan maan alueet ovat ongelmissa, sill& véesto kasvaa
nopeammin kuin vesivarat uusiutuvat. Téllaisia alueita on esimerkiksi Luoteis-
Intiassa, Pohjois- ja Lansi-Kiinassa (HS, 30.11.2009).
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Kiinan maakunnissa aavikoituminen voi ajaa kodeistaan kymmeni& miljoonia.
Marokon on uudistettava maatalouttaan: viljakasveja korvataan vdhemman vetta
vaativilla hedelmé- ja viinitarhoilla, Nigeriassa viljelijat ja paimenet sulloutuvat
tuottavan maan alueelle, joka kutistuu jatkuvasti. Pakolaiset paatyvat yleensa
kaupunkeihin, monet laittomasti vallattuihin asuntoihin ja osa muuttaa ulkomaille.
Liséksi ongelmista karsivat esimerkiksi Irak, Meksiko ja my6s Brasiliassa on

uhattuna suuri maaré viljelymaata (HS, 30.11.2009).

Kolmantena ongelmana Brown pitdd merenpinnan nousua. Sen ennustetaan
aiheuttavan tulevaisuudessa vield suuremman paon kuin aavikoituminen ja
vesipula, silld maailman vdestd on keskittynyt alaville maille rakennettuihin
rannikkokaupunkeihin ja jokisuistojen riisinviljelyalueille. Pakolaisten maara voi

kasvaa jopa satoihin miljooniin (HS, 30.11.2009).

Valtioiden olisi siis kyettdva valmistautumaan tuleviin ymparistépakolaisiin,
my06s Suomen. Tatd kuitenkin vaikeuttaa edelld aikaisemmin mainittu asenteiden
muuttuminen laman vaikutuksesta. Viimeaikoina mediassa on ollut paljon
merkkeja asenteiden kovenemisesta ulkomaalaisia kohtaan. Globalisaatio tuo

halpojen kiinalaisten tuotteiden lisdksi maahamme myds vastuuta ja seurauksia.

3.8.2 Olemmeko onnellisempia kuin ennen?

Elinkeinoeldmén valtuuskunta on suorittanut 1980-luvulta ldhtien arvo- ja
asennetutkimuksia, joissa on selvitetty myos kansalaisten tyytyvaisyytta suhteessa
“vanhoihin hyviin aikoihin”. Vaikka materiaalisen hyvinvoinnin nousu on
ilmeistd, enemmistd uskoo ihmisten olleen aiemmin onnellisempia kuin nykyisin
(Vartia, 2003, 23).

Toisaalta kuinka moni olisi valmis tinkim&én elintasostaan tai valmis muuttamaan
kdyhempiin maihin? Materiaalisen elintason nousu luo siis tyytyvaisyyttd, mutta
parannukset unohtuvat helpolla ja uudet tarpeet tulevat vauhdilla tilalle.
Materialistista tyytyvaisyytta on siis erittdin vaikea yllapitaé (Vartia, 2003, 23).
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3.9 Osana yhteista

Yhteiskunta olemme me, Suomessa asuvat ihmiset, sanoo Helsingin Sanomien
paakirjoitustoimittaja (HS, 19.12.2009) Marjut Lindberg. Yhteiskunnasta tulee
sellainen kuin me ja aikaisemmat sukupolvet ovat sen rakentaneet.
Demokraattisessa valtiossa ihmiset valitsevat ne edustajat kunnissa ja
valtionhallinnossa, jotka péattavat mihin rahaa kaytetddn ja mihin suuntaan

yhteiskunta kehittyy.

Lindbergin mukaan olemme erkaantumassa yhteiskunnasta ja muuttuneet
kylmiksi, tunteettomiksi, itsekeskeisiksi ja itsekkéiksi ihmisiksi, joiden
padasiallinen tarkoitus on varjella omaa hyvinvointiaan. Han viittaa
nuorisovakivallan kasvuun ja siihen, ettei se enda heratd nakijoissa halua suojella
uhria, vaikka uhri olisi puolustuskyvyton nuori. Hanen mielipiteensa liittyvat jo
aikaisemmin kirjallisuudessa esitettyyn yhteiskunnan individualisoitumiseen,
jolloin kaikki ovat vastuussa itsestddn ja hyvinvoinnistaan. Hanen mielestimme
me, yhteiskunnan jasenet vdistelemme vastuuta ja etsimme syyllista
kouluterveydenhoidosta, nuorisomaararahojen puutteesta, maahanmuutosta tai
kadonneesta vanhemmuudesta, kaikista niistd asioista, joita olemme yksildina
olleet luomassa. Teorian tukena Lindberg on hyddyntanyt kirjallisuutta, katso
esimerkiksi (Pekki & Tamminen 2001, Sulku & Aromaa 2001, Jallinoja 2006)

3.10 Tasa-arvoiset yhteiskunnat ovat parhaita

Lindberg kirjoittaa Helsingin Sanomissa (9.12.2009) pienten tuloerojen kansojen
parjaavan parhaiten. Kun vertaillaan suunnilleen yhta vauraita yhteiskuntia, joissa
kuitenkin on suuria toiminnallisia eroja, huomataan taustalla aina yksi yhteinen
tekij&. Niissa yhteiskunnissa, joissa taloudellinen ja sosiaalinen tasa-arvo on
suurinta, ihmiset voivat paremmin kuin suurten tuloerojen maissa, Kirjoittaa
Lindberg. Téssa hén viittaa  kahden  kansainvalisesti  arvostetun
yhteiskuntapolitiikan tutkijan, Kate Pickettin ja Richard Wilkinsonin julkaisemaan

kirjaan ”The Spirit Level”. Kirjassaan he osoittavat vaeston olevan terveempéa ja
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koulutetumpaa niissd maissa, joissa tuloerot ovat pienet. Suomessa on muiden

Pohjoismaiden tavoin melko vahan sosiaali- ja terveysongelmia.

Ahtiainen ja kumppanit kirjoittavat ”Yhteiskunnan Aikakirjassa” (2002, 53)
tuloerojen tasoittuneen erityisesti 1970-luvulta alkaen, kun alimpia palkkoja
nostettiin muita enemman, hyvatuloisten verotusta kiristettiin ja sosiaalietuuksien
maaréd kasvatettiin. Tuloeroja on tietoisesti pyritty pienentdmaan, koska on
ajateltu, ettd se takaa viimekadessd kaikille parhaat olot. On tunnettua, etta

turvattomuus ja vakivalta ovat yleista sielld, missa tuloerot ovat suuret.

Pohjoismaatkaan eivat ole enda tasatulon maita. Rikkaimmat ovat ladhes nelja
kertaa niin rikkaita kuin koyhin viidennes. Riippumatta hyvinvointia kuvaavasta
muuttujasta, jarjestys on melkein aina sama kuin tulonjakotilaston jarjestys kertoo
Lindberg. Erikoista tuloerojen kehityksessa on etté erot kasvoivat ripeintd vauhtia
heti viime laman jalkeen. Useimpien suomalaisten hyvinvointi kasvoi
merkittdvasti, mutta laman aikana syrjadnajautuneiden tilanne pysyi ennallaan
(HS, 19.12.2009).
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4. TEKNOLOGIAN-JA INNOVAATION AIKAKAUSI

10-vuotisen taipaleensa juhlistamiseksi Google julkaisi vuoden 2001 haku-
indeksinsa. On vaikeaa uskoa, ettei hakusanoilla ”iPhone”, ”YouTube”, ”Gmail”
tai “Facebook™ saatu hakuosumia. (The future of innovation, Eduardo sicilia
Cavanillas, 5) Tamé& sindnsa merkitykseton tieto toimii hyvana kontrastina
tulevaisuuteen. Teknologian kehitys on vain kiihtynyt, eikd hidastumista ole
nakyvissa. Minkalaisia hakusanoja puuttuu vuonna 2020, vuoden 2010 Googlen
haku-indeksistd? Esimerkki nostaa myos esiin yhden innovaation keskeisimmén

kuvaajan, innovaatio on aina véliaikainen.

Suhtautuminen teknologian kehitykseen on yhteiskuntien kannalta usein
myonteinen, silla taustalla ovat usein myods tassa tydssa kasiteltdvat, talous,
kansallisvaltioiden Kilpailu, globalisaatio ja ympériston tila. llman teknologian
kehitystd on yksinkertaisesti mahdotonta pysyd mukana kilpailussa. Valilla on
kuitenkin hyva pohtia, mitd tdma kilpailu on ja miksi me olemme siind mukana?
Saako jatkuvassa Kkilpailutilanteessa oleva ihminen ikind olla tyytyvdinen
nykyiseen tilanteeseensa ja vaikuttaako jatkuva tyytyméattomyys pitkalla
aikavélilla ihmisen hyvinvointiin ja sitd kautta alentaa tuottavuutta?

Finnsight 2015 raportin mukaan (2006, 7-9) Suomi siirtyi innovaatiovetoiseen
kehityksen vaiheeseen 1990-luvulla. Vuosikymmenen laman seurauksena
kiinteiden investointien investointiaste aleni jyrkasti eikd ole noussut takaisin
aikaisemmalle tasolle. Kuitenkin julkiset sekd yksityiset investoinnit
tutkimukseen, teknologiaan ja innovaatiotoimintaan kasvoivat etenkin
vuosikymmenen puolivélistd lahtien voimakkaasti. Niiden vaikutus talouden

kehitykselle on ollut keskeinen.

Muiden maiden ratkaisujen jéljittely johtaa harvoin toivottuihin tuloksiin.
Haasteena on luoda omia ratkaisuja tiede-, teknologia- ja innovaatiopolitiikassa.
Toinen keskeinen haaste on valttaa tyytymistd omiin aiempiin saavutuksiin, koska

muuttuvassa toimintaympadristossd on jatkuvasti haettava uusia aineksia
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tulevaisuuden ratkaisujen ohjenuoraksi, todetaan Finnsight 2015 raportissa (2006,
7). Taman vuoksi kasittelen tyéssani hyvinvointivaltion historiaa ja kehitysté, silla
ilman oleellista pohjatietoa, emme kykene tekemdaan hyvin perusteltuja paatelmia.
Kaaviossa 12 esitetddn yhteiskunnan panostus tiettyihin tyon kannalta tarkeisiin
kohteisiin. Tutkimus ja kehittdmisrahoitusta on siirretty talla vuosikymmenell&
teollisuudesta, yhteiskuntapolitiikasta ja — palveluista (terveydenhuolto ja

yliopistot) kohti yleista tieteen edistamista.

Valtion tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen jakautuminen joihinkin

yhteiskuntapoliittisiin kohteisiin vuosina 2000-2010
35
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Kaavio 12: Valtion tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen jakautuminen
(Tilastokeskus, 2009)

4.1 Jarkevyyden aikakausi

Mark Horkhaimer Kritisoi jérjen valineellistymistd jo vuonna 1947 tekstissaén
”The End of Reason”. Hanen mielestddn alykas ja luova ihminen ei vain péattele
oikein, vaan h&nen mielensd on avoin objektiivisten siséltdjen hyddyntdmiseen.

Héan kykenee ottamaan vastaan olennaisten rakenteiden vaikutuksia ja kddntdmaan
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ne inhimilliselle kielelle. Jarki voi vesittyd, mikali siltd riistetddn yhteydet
objektiiviseen sisaltoon ja kyky arvioida tata sisaltéa. Taman vesittymisen myota
jarki  muuttuu laajenevassa mitassa tylséksi tosiasioiden kirjauskoneeksi.
Subjektiivinen jarki menettdd kaiken omaehtoisuuden, tuottavuuden, kyvyn keksia
uutta ja tuoda esiin uudenlaista sisaltod. Liian usein teroitetun partaveitsen tarvoin

tastd “vilineestd” tulee liian ohut (Horkhaimer, 2008, 66).

Objektiivinen jarki siis pitdd huolen elamaélle olennaisten asioiden, kuten
hengitettavd ilma, puhdas vesi, perhe ja l&heiset ihmissuhteet sek& itsestd
huolehtiminen. Subjektiivinen jarki taas on kykya laskelmoida todennakdisyyksié
ja sovittaa sen pohjalta oikeat keinot saavuttaa asetettu paadmaara. Esimerkki
objektiivisen ja subjektiivisen jarjen kaytostd 1oytyi Helsingin Sanomista
(27.2.2010) talousosiosta Nokia kokeilee stressimittaria”. ~ Nokia aloitti
esimiesten koulutuksen, jossa sykevalinvaihtelun mittarin avulla mitataan stressin,
palautumisen ja sitd kautta jaksamisen méaarad. Ohjelman tarkoitus on parantaa
esimiesten tyohyvinvointia ja jaksamista, siis nostaa tehokkuutta. Nokian
projektipaéllikkd kertoo yllattyneensd, kuinka pienillakin valinnoilla, kuten
lounaan syomisella on hyvin suuri vaikutus palautumiseen ja jaksamiseen. T&ssé
on hyva esimerkki, kuinka jarki on supistunut ja “terdavoitynyt” valineeksi tehdé
annettu tyo, pitkalla tadhtaimellda myods tehottomasti. On lahes absurdia, etta
korkeasti koulutettu esimiesasemassa oleva aikuinen yllattyy lounaan syémisen
tarkeydestd. Positiivista on kuitenkin, ettd Nokia on kiinnittdnyt huomiota
tyontekijoidensd hyvinvointiin. Nokia tuskin panostaisi isolla ohjelmalla, mikéli

kyseessa olisi vain yksittainen objektiivisesta jarjestd otteensa menettanyt.

Ei ole vaikeaa yhdistaa teknologianjohtamisen kasitteitd sekd teoriaa nykyiseen
yhteiskuntaan, silld julkinen sektori ja paatoksenteko muuttuvat koko ajan
enemman yritysmaailman kaltaiseksi.  Teknologian ja innovaatiojohtamisen
professori Joe Tidd Sussexin (2009) vyliopistosta kirjoittaa: “Poliitikkojen on
ymmarrettavd kuinka teknologia, markkinat ja yhteiskunta kehittyvat
konsultoinnin, neuvotteluiden sek& kokemuksen kautta.”. Héanen mukaansa

yksityisyrittdjyyden sekd innovaatio-organisaatioiden vélille on uudelleen luotava
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yhteys, jotta innovaation suuntaa voidaan ohjailla. Yhteyden muodostaminen
vaatii jonkun, jolla on kiinnostusta, vaikutusvaltaa ja mielikuvitusta, etsid ja
implementoida uudenlaisia ratkaisumahdollisuuksia. Tama taas vaatii uudenlaiset
puitteet innovaatiojohtajilta, radikaalisti erilaiset roolit ja kyvykkyydet niin
yksityiselld, yleiselld kuin kolmannellakin sektorilla.

Tallaisten haasteiden on oltava kunnianhimoisempia, huonosti suunniteltuja tai
sumeita, mieluummin kuin selvérakenteisia tai hyvin suunniteltuja. Mahdolliset
ratkaisut ja tavat selvitd ongelmista ovat monimutkaisia, tuntemattomia tai
testaamattomia, mieluummin kuin tunnettuja, ennalta ma&rattyja tai
yksinkertaisia. Lopputuloksena ja ratkaisuna tulee olemaan uusia, tutkimista
vaativia ideoita, mieluummin kuin vain sovellus johonkin jo olemassa olevaan
(Tidd, 2009, 206-207).

Edelld mainittuun lopputulokseen padseminen vaatii tietoisesti otetun riskin.
Innovaatio on luonnostaan riski ja vaistamétta siina syntyy myos epaonnistumisia.
Tidd muistuttaa riskin luonteen muuttuneen “varautumisen periaatteen” takia
negatiiviseksi ja joksikin sellaiseksi, jota on aina valtettdvd ja joka on
minimoitava. Tama nakemys kuitenkin syrjayttad myoés riskin mahdollisuuden,
joka on onnistuneen innovaation ydin. Termi riski (risk) on alun perin tullut
latinasta, jossa se tarkoittaa uskaltaa (to dare), nykyddn riskin merkitys
yhdistetddn vaaraan tai onnettomuuteen. Meidan olisi Tiddin mukaan myos
muistettava onnistumisen riski, tai riskit, jotka seuraavat, mikéli kehityksesta jaa
jalkeen (Tidd, 2009, 206-207).

Kuitenkin innovaatiosta on tehty paljon ké&sitemalleja sek& sen prosessin
toteuttamisen kaavoja, joita on hyva kdydad lapi, vaikka termind innovaatio,
johdannon tieteellisyys kappaleeseen viitaten, “punaisen” tavoin ei olekaan
yksiselitteisesti tieteen avulla kuvattava asia tai tapahtumasarja. Seuraavassa
tyossa kaydaan lapi suosituimpia malleja innovaatio-kasitteen ja sen johtamisen

selvittamiseksi.
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4.2 Innovaatiokasite

Tucker ja kumppanit (2002) madrittelevat innovaation yksinkertaisesti uusien
ideoiden saattamiseksi kaytantoon. Heiddan mukaansa innovaation tarkoitus on
luoda uutta arvoa asiakkaalle sek& aikaansaada yrityksen kasvua, joka vaikuttaa
koko  yhteiskunnan  talouskasvuun. Innovaatiota ~ on  tarkasteltava
kokonaisvaltaisena toimintona ja sen kuuluu olla organisoitu asiakaskeskeinen

systemaattinen prosessi, johon liittyy jatkuva uusien mahdollisuuksien etsiminen.

Kim ja Mauborgne (2005) kirjoittavat arvoinnovaationkasitteestd. Se on heidan
laatimansa ’sinisen meren” strategian kulmakivi. Sinisen meren avulla pystytdan
nostamaan selvésti seka asiakkaiden etta yrityksen saamaa arvoa ja avaamaan nain
uutta Kilpailun piiriin kuulumatonta markkinatilaa. Arvoinnovaatio korostaa arvon
ja innovaation yhteisvaikutusta, ilman arvoa oleva innovaatio on heidan

mielestaan pelkastaan tekniikkal&htoista.

VTT (2006) maadrittelee innovaatiokasitteen eri tavalla, oman luokituksensa
mukaan. Ta&m& voi tarkoittaa esimerkiksi innovaation uutuusarvoa, kenelle
innovaatio on uusi? Uusi yritykselle, uusi toimialalla vai uusi koko maailmassa?
VTT kayttdd raportissaan myds perinteistd jakoa inkrementaaleihin ja

radikaaleihin innovaatioihin; kuvassa 3 selvennetaén asiaa.

Inkrementaali innovaatio Radikaali innovaatio

F 3 i f i

Uudet i Uudet H

ratkaisut B | ratkaisut /" B
T N—— :. .................... :. ..........

Nykyiset A E Nykyiset A E

ratkaisut ' N ratkaisut i n
Vanha Uusi Vanha Uusi
liiketoiminta-  liiketoiminta- liketoiminta-  liiketoiminta-
konsepti konsepti konsepti konsepti

Kuva 3: Inkrementaali ja radikaali innovaatio (VTT, 2006, 11)
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Inkrementaalit innovaatiot perustuvat yrityksen nykyiseen liiketoimintakonseptiin
ja sen vydinprosesseihin. Radikaalit innovaatiot muuttavat yrityksen tai
organisaation liiketoimintakonsepteja ja yrityksen pitdd muuttaa olemassa olevia
toimintaprosessejaan sekd myos rakennettaan. Radikaalin innovaation syntyyn
katsotaan usein kuuluvan teknologinen harppaus, jolloin radikaalista innovaatiosta

voi tulla 1&heinen lapimurtoinnovaationkasitteen kanssa (kuva 4).

Lapimurtoinnovaatio

" 1

Uusi |

teknologia : B
.......... :.-- [ ——

Nykyinen A i

teknologia | >
Nykyiset Uudet
markkinat markkinat

Kuva 4: Lapimurtoinnovaatio (VTT, 2006, 11)

4.2.1 Innovaatioprosessi

Tyypillinen tuotekehitys prosessi voidaan jakaa innovaatioprosessin alkupéaksi
FFE (fuzzy front-end), tuotekehitykseksi ja lanseeraukseksi. Tama jako on

tyypillinen ja samanlaista on kédytetty useissa lahteissa.

Houn-Wen, Chiu-Chi ja Ru-Jei pohtivat artikkelissaan (2008) kuinka jakaa osiin
tyypillinen tuotekehitysprosessi ”New Product Development” (NPD). He jakavat
prosessin sumeaan alkupaahén (FFE), tuotekehitykseen ja projektin laukaisuun
(lanseeraus). Heiddn mielestddn kaikista vaikuttavin tekijd prosessiin, on
johtamistyyli projektin sumeassa alkuvaiheessa. Vaikkakin johtajat ovat
ymmartaneet uuden tuotteen kehityksen tarkeyden, monet yritykset paatyvat

kuitenkin epaonnistuneeseen lopputulokseen (Houn-Wen et.al, 2008, 121).
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Cooper (1999, 115-133) on esittanyt porttimallin, jossa innovaatioprosessin
kehitystoiminta jaetaan selviin osiin. Jokaisen osan jéalkeen suoritetaan paatos
prosessin jatkon suhteen ennen siirtymisté seuraavaan vaiheeseen (kuva 5). Tdma
luo kehitystoimintaan sen vaatimaa systemaattisuutta ja valvontaa. Cooperin
mallin avulla pyritddn karsimaan suurella todennakdisyydelld epdonnistuvat

hankkeet mahdollisimman aikaisin pois jatkokehityksesté.

Stevens ja Burley (2003) huomasivat tutkimuksessaan, ettd NPD Kkriittiset tekijat
ymmértaneet ja Cooperin porttimallia hyodyntaneet yritykset huomasivat
epdonnistuvat yritykset alkuvaiheiden “jatko vai lopetus” porteilla. Vahemmén
alkuvaiheen sumeuteen aikaa kayttdneet yritykset paastivat useammin
menestyméattomia ideoita porttien l&pi ja rahoittivat kehityksen. Ongelmia syntyi
etenkin tuotteiden viivastymisissd, vadrin arvioiduissa rahoituksissa ja
markkinoiden  vaatimusten  ennustamattomissa muutoksissa.  Portit el
tarkastuskohdat valitaan aina yrityksen profiilin ja suoritteilla olevan hankkeen
mukaan (Cooper, 1999, 128-129). Kuvassa 5 on havainnollistava esimerkki

Cooperin porttimallista melko tavanomaisen kaavan mukaan.
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Kuva 5: Cooperin porttimalli mukaillen

Myds Koen et al. (2001, 51) nakevét innovaatioprosessin kokonaisuutena, johon
siséltyy muutakin kuin tuotekehitys. Markkinointi, myynti,
myynninjalkeispalvelut, huolto ovat prosessikokonaisuuden osia. Kuvassa 6 on
Koen ja kumppaneiden nakemys yksinkertaisesta tuotekehitysprosessin

kokonaisuudesta.

INNOVAATIO- TUOTEKEHITYS LANSEERAUS
PROSESSIN
ATKUPAA

Kuva 6: Innovaatioprosessi. (Koen et al. 2001, 51)
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4.2.2 Fuzzy front-end

Ulkomaisessa Kirjallisuudessa Gordon et al. (2007, 272-274) nakevét prosessin
vaiheet samoin ja ndin he selittavat kuvaa 6; aloitusvaihe kasittada toiminnot, jotka
johtavat organisaation paatOkseen yrittdd synnyttdd innovaatio. Syyt
innovaatiotoiminnan  aloittamiselle voivat olla heikko taloudellinen tai
operationaalinen suorituskyky tai yrityksen strateginen linjaus pyrkid olemaan
edellédkévija ja ennakoida markkinoita. Ympériston signaalien seuraaminen ja
“rajoja venyttdvien” yksiloiden panos rakentavat pohjan innovaatioiden

syntymiselle.

Kehitysvaihe kasittda aloitusvaiheessa esiin nousseen tuotteen tai prosessin
suunnittelun ja kehittdmisen. Tamé vaihe kasittdd toimintoja, kuten idean
generointi ja ongelman ratkaisu. Tiedonvaihto ja p&atoksenteko ovat nopeita.
Kilpailijoilta ja asiakkailta pyritddn hankkimaan tietoa ja yhdistaméan tata
olemassa olevaan tietoon. Né&in pyritadn luomaan uusia malleja mahdollisista
tuotteita ja prosesseja. Toimeenpanovaihe liittyy edellisissa vaiheissa syntyneiden
innovaatioiden yhtendistdmiseen ja adaptaatioon. Tehokkaat ja suhteellisen tiukat
ohjausmenetelmét ovat tarpeen, jotta toimeenpanovaihetta kyetddn hallitusti
johtamaan (Gordon et al., 2007, 272-274).

Kuvassa 7 esitetddn Kim & Wilemonin kéyrd sumeuden maarén suhteesta aikaan.
Epdvarmuuden méaéran laskettua alle sallitun rajan, innovaation kehitysvaihe
voidaan aloittaa. Talléin yrityksen johdon on sitouduttava kehitykseen ja

allokoitava resurssit tarpeen mukaan.
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Sumeuden taso

Suuri ‘Sumeuden kayra ‘

/

a: Yhn sallittu taso
b: Kehittamisen aloituspiste

Vahainen

I
L

Alka

Fuzzy Front-End vaihe b Kehitysvaihe

Kuva 7: Sumeuden kdyré innovaatio prosessissa (Kim et al., 2002, 270)

FFE vaihe verrattuna kehitysvaiheeseen on olennaisesti suunnittelematon,
dynaaminen ja epévarma. ldean kehittdmisen ja ideoiden valitsemisen vaihe
sisdltdd useasti tilapéisen paatoksen ja huonosti maaritellyn prosessin. Kuitenkaan

kaikki uusien tuotteiden kehitysprosessit eivat seuraa yksiselitteista linjaa.

4.2.3 Innovaatioprosessin alkup&an sumeuden minimointi

Kokonaisvaltainen nakemys ja muutosten ennustaminen sekd sumeutta
aiheuttavien tekijoiden ymmartdminen on térked osa innovaatioprosessin
alkuvaiheen kirkastamista. Tamé kuitenkin edellyttdd trendien, megatrendien,
heikkojen signaalien sek& muiden sumeutta aiheuttavien tekijdiden tunnistamista
ja analysointia. Gordon & Tarafdar (2007) toteavat front-end prosessin vaativan
runsaasti vuorovaikutusta prosessissa toimijoiden kesken ja luovuutta, jota ei

yleisesti yhdistetd konventionaaliseen tai ennustavaan prosessiin.

Johnsonin (2007) ja kumppaneiden mukaan organisaatiot toimivat hyvin

erilaisissa litketoimintaympéristoissa ja ne eroavat organisointimuodoltaan seka
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monimutkaisuudeltaan. Taman vuoksi strategiavalinnoissa kéytetdan erilaista
ajattelutapaa. Taulukkoon 2 on koottu Johnsonin, Scholesin ja Whittingtonin
(2007) viitekehys etsia strategiaa ja mukautua erilaisissa
lilketoimintaymparistoisséd. Taulukosta ndhd&an erilaisia sumeuden poistoon tai
minimoimiseen tarkoitettuja menetelmid. Yrityksen tai organisaation on
pystyttdva valitsemaan itselleen sopivimmat innovaation alkupaan-, seka

strategian suunnittelun johtamisen apuvalineet.

Taulukko 2: Innovaation alkupdénjohtamisen menetelmi&

Innovaation Ideoiden genereointijaevaluointi Konseptin
alkupaa | | kehittaminen
Muutostekijoiden Luovat menetelmat ja ongelmanratkaisu Konseptimenetelmat
tunnistaminen
Pestel Tuplatiimi Dialogi
Tows Dislogi Tulevaisuuden
Skenaario Synekti&ka tuoteknoseptien
Hiljaiset signaalit ja Ajattelutapamallit luominen
Trendit Scamper, |deal, PNI, CAF Ajattelutyylit
Dialogi
Roadmaps

4.2.4 Tuplatiimin lyhyt esittely

Esittelen tydssani tuplatiimi-prosessin, silld olen hyddyntanyt sitd itse seka
opinnoissani ettd tydskennellesséni Brasiliassa. Tuplatiimi on helppo sek& vain
pienid resursseja vaativa menetelmd, joten se soveltuu hyvin moniin erilaisiin
organisaatioihin ja jarjestdihin. Seuraavassa kayn lapi Samuli Kortelaisen
luomaan materiaaliin perustuvan esittelyn tuplatiimiprosessista. Liitteend 2 on

prosessin vaiheiden kuvaus.

Kyseessa on Innotiimi Oy:n kehittdmd luova ryhmétyomenetelmd, jonka

kaupallinen hyoddyntdminen on kielletty. Menetelmdan tarkoitus on motivoida
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osallistujia ja helpottaa tyoskentelyd etenkin monikulttuurisessa ymparistossa.
Menetelmaa on kaytetty paljon yksityiselld ja myds julkisella sektorilla. Prosessin
etuja ovat muun muassa sen helppous, se tarjoaa kaikille mahdollisuuden
osallistua ja myos hiljaisten jasenien mielipiteet tulevat esiin sek& se hyodyntéa
kollektiivista rynmé&muistia.

Prosessissa yksiloiden ehdotuksille tehddan tasapuolinen arviointi, huomio
keskitetd&n ryhmén olennaisina pitamiin asioihin. N&in syntyy kaytannonlaheinen,
selked lopputulos/ ndkemys, pé&atds ja ratkaisu. Menetelm& sitouttaa ryhmaén
tavoitteen  tai  p&atoksen  taakse.  Menetelmd  soveltuu erilaisten
toimintasuunnitelmien kehittdmiseen, markkinointi, tuotanto seké asiakaspalvelu
ovat hyvia sovelluskohteita. Sen avulla voidaan selkeyttdd toiminnan visioita ja
strategioita, maarittad yrityksen menestystekijoita seké linjavalintoja. Se soveltuu
my0s erinomaisesti suurten projektien k&ynnistamiseen, tietojarjestelmien
kehittdmiseen ja konfliktien ratkaisuun. Prosessi on mahdollista suorittaa myos
virtuaalisessa kokoustilassa, jolloin osallistujien fyysinen sijainti ei muodosta

estettd kokouksen pitamiselle.

4.2.5 Innovaation sukupolvet

Voidaksemme ymmartaa tarkemmin innovaatioprosessin alkuvaiheen sumeuden,
on saatava késitys innovaatioiden sukupolvien kehityksesta. Kehitys l&hti
eteneméan 1900-luvun alusta kohti nykypéivad. Seuraavassa kdyn innovaation
sukupolvet lyhyesti lapi, useissa tieteellisissa artikkeleissa lainatun Rothwellin

(1994) innovaatioteorian mukaan:

Ensimmaéisen innovaation sukupolvi (1G) kehitettiin |&hinn& lineaariseksi
kehitysaskeleeksi teknologian kehityksestd markkinoille. Itse markkinoihin
Kiinnitettiin vain vahan huomiota. Uusia tuotteita luotiin lisaa 1ahinna teknologian
avulla. Tat4 voidaan siis hyvalld omallatunnolla kutsua teknologial&dht6iseksi
innovaationajaksi. Uudet keksinndt tyonnetdan” markkinoille liilemmélti

markkinoiden tarpeesta valittdmatta.
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Toisen sukupolven innovaatioteoria (2G) syntyi noin 1950-luvulla ja se korosti
markkinoiden tarpeita. Tall6in markkinat olivat ideoiden l&dhde. Kolmas
innovaatioiden sukupolvi (3G) alkoi syntyd, kun aikaisemmat teknologian tyonto-
ja markkinoiden veto-mallit koettiin puutteellisiksi kuvaamaan
innovaatioprosessia. ~ N&in  herési  tarve  kehittdd  edistyneempi ja
innovaatioprosessia paremmin kuvaava malli, vuosi oli talléin 1985. Mallissa

olivat mukana tuotanto, markkinointi sekd T&K toiminta.

Neljas sukupolvi (4G) laajentaa Millerin & Morrisin (1999) mukaan innovaation
vaikutusaluetta tuotteiden ja prosessin lisaksi myods mahdollisuuksiin murtaa
vallalla olevia teknologioita ja kdytantdja. Neljas sukupolvi pyrkii etsimaan rajoja
rikkovia radikaaleja innovaatioita, joita kutsutaan myods lapimurtoinnovaatioiksi.
Se perustuu olemassa olevaan ja piilevéan (tacit) tietoon eri toimialoilla ja se
madrittelee uusia ratkaisuja, jotka eivat valttdmatta perustu merkittavasti uuteen

tietoon.

4.3 Teknologinen kehitys osana yhteiskuntaa

Teknologia on muodostunut irtoamattomaksi  kumppanin  nykyaikaisille
yhteiskunnille. Sen kayttétapa on kuitenkin  yhteiskunnan politiikasta
riippuvainen. Seuraavassa kappaleessa tutustutaan muutamiin yhteiskunnan osiin,

jotka ovat vahvasti teknologia riippuvaisia.

4.3.1 Sahkoinen talous

Sahkoinen osake- ja valuuttakauppa ovat kiinted osa yhteiskuntien seka
maailmantalouden pelikenttdd. Suuret ja nykyddn myods kasvavissa maarin
piensijoittajat, pankit ja rahastot, ostavat ja myyvét arvopapereita kaikkialla
maailmassa. Markkinoille on ilmaantunut myds “spekulantteja”, jotka pyrkivat
horjuttamaan osake- tai valuuttakursseja saadakseen itselleen niin sanottuja

pikavoittoja. Maailmanlaajuiset tietoliikenneverkot ja mediat ovat oiva tapa tahan
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toimintaan.  Téllainen toiminta on muuttanut kansainvalista taloutta
epavarmempaan suuntaan. Esimerkiksi Kaakkois-Aasian maat joutuivat yllattden
karsiméan talvella 1998. Nopeasti kasvaviin talouksiin oli sijoitettu paljon rahaa
ja kun tuotto-odotukset heikkenivat, sijoittajat alkoivat vetdd padomiaan pois ja
kurssit romahtivat. Talouskasvu k&&ntyi pienessd hetkesséd kriisiksi ja
ty6ttdmyydeksi, joka taas aiheutti yhteiskunnallisia levottomuuksia. Myos
suomalaisten yritysten osakkeista on ulkomaalaisten omistuksessa niin suuri 0sa,
ettd heiddn uskonsa niiden arvoon vaikuttaa ratkaisevasti Suomen
talouskehitykseen (Ahtiainen et al., 2005, 46-47).

4.3.2 Innovaation vakiintuminen ja kaytto yhteiskunnassa

Mitkd innovaatiot saavuttavat johtavan aseman ja tulevat osaksi elamaamme?
Darwinmainen luonnollinen valinta perustuu vahvojen selviamiseen ja heikkojen
havidmiseen. Arthur (1994) sek& useat muut tutkijat ovat véittaneet, ettd
dominoivaan asemaan paaseminen ei synny pelkastadn teknologisesta
ylivertaisuudesta tai muusta yksittaisestd tekijastd. Heiddn mukaansa on kyse
my0s monista ympéristossd tapahtuvista vaihteluista (esimerkiksi poliittiset,
ekonomiset, sosiaaliset, ekologiset, lainsdadannolliset) (Kamal A, Jones, 2004,
562).

Salon (2000, 220) mukaan teknologian arviointi on erityisen haasteellista, silla sen
kehitykseen ja  menestyvien innovaatioiden syntyyn liittyy lukuisia
epavarmuustekijoita. Tarkeintd ennakoimisessa ei kuitenkaan ole eksakti ndkemys
tulevaisuudesta, vaan hahmottaa toimintatapoja, joilla sidosryhmét voivat
muodostaa yhteisen kéasityksen teknologian kehitysnakymisté sekd toimenpiteista,

joita innovaatiojarjestelman kehittdminen vaatii.

Viel& joitakin vuosikymmenid sitten teknistd kehitysta pidettiin pitkélle talouden
ulkopuolelta méaraytyvané prosessina. Keksinnot ja innovaatiot syntyivat ikaan
kuin sattumalta. Niilla nahtiin olevan kylla suurta taloudellista hyotyd, mutta

taloudellisilla tekijoilla ei ajateltu olevan merkittavid vaikutuksia innovaatioiden
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syntymiseen. Tdman suhteen ndkokulma on vaihtunut sekd laajentunut.
Keksintdjen synty ja niiden soveltaminen, tuotekehitys-, tutkimustoiminnan

intensiivisyys, riippuvat paljon myos taloudellisista tekijoista (Vartia, 2003, 45).

Yhteiskunnan tulevia teknologisia tarpeita arvioimalla on pyritty 1990-luvulta
ldhtien suuntaamaan teknologista kehitysta haluttuun suuntaan. Nain on yhdistetty
yhteiskunnan tarpeiden ennustaminen seka teknologian kehitys (Kivisaari et al.,
2000, 206). Edella mainittu ndkemys on kuitenkin jattanyt kehitykseen liittyvét
sosiaaliset kysymykset vahemmalle huomiolle. Wileniuksen (2006, 220) mukaan
nykyadn sosiaalisia kysymyksid on ryhdytty painottamaan teknologian arvioinnin

kehityksen myota uudella tavalla.

Teknologista kehitysta arvioitaessa/suunniteltaessa on varmistettava ihmisilla
olevan riittdvat mahdollisuudet vaikuttaa niihin teknologisiin jarjestelmiin, jotka
ohjaavat ja valvovat heidédn toimintojaan. Tieteen ja teknologian kehitys ja
erityisesti inhimillisen tyon liittyminen entistd kompleksisempien jérjestelmien
osaksi tuovat mukaan monia uudenlaisia riskeja ja ongelmia, joihin olisi syyta

varautua jo mahdollisimman aikaisessa vaiheessa (Réaikkonen, 2007, 19).

4.4 Innovaatiotoiminta osaksi yhteiskunnan toimintaa

Innovaatiolla tarkoitetaan Harmaakorven mukaan uudella tavalla sovellettua
tietoa. Tuloksena tastd syntyy uusia ja parannettuja tuotteita, palveluja,
tuotantoprosesseja, toimintotapoja, liiketoimintamalleja, yrityksid, organisaatioita,
yhteistydverkostoja ja yhteisfja. Kayttajat ovat saatava osallistumaan
suunnitteluun yhd enemman, ja siirtyminen vanhasta suljetusta innovaatiomallista
taytyy tapahtua kohti avointa innovaatiomallia (Harmaakorpi et al, 2010, 19).
Tieteen ja teknologian merkitys luo uusia innovaatiomahdollisuuksia, jotka
heijastuvat kaikkialle, esimerkiksi toimintatapoihin, liiketoimintaprosesseihin ja

systeemisiin rakenteisiin sek& sosiaaliseen kayttaytymiseen.
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Historian valossa on helpohkoa sanoa teknologian vievan maailman talouskasvua
eteenpdin vield seuraavien vuosikymmenien ajan. Esimerkiksi internet on vasta
teini-ikdinen, mutta jo nyt se on suurin ihmisen koskaan rakentama
infrastruktuuri, jota 1.7 miljardia ihmista kayttdd sadnnollisesti. Miten tdma
vaikuttaa Suomeen, sitd on vaikeaa ennustaa. 1990-luvulla sahkotekninen
teollisuus seka tele- ja tietotekniikkapalvelut loivat puolet talouskasvustamme,
2000- luvullakin kolmanneksen, kysyntd on kuitenkin siirtymassa laitteista
palveluihin. Jotain uutta on keksittava, jotta teknologia on edelleen tuottamassa
talouskasvuamme.  Yksi idea olisi avata yhteiskuntamme avoimen

innovaatiomallin kaltaisesti toimivaksi.

4.5 Suljetun innovaation kehittyminen avoimeksi

Seuraavat kuvat osoittavat avoimen ja suljetun innovaatiomallin eroja. Suljetussa
mallissa innovaatiot ja suunnitelmat tehd&an koko innovaatioprosessin (kuva 8)
ajan yrityksen siséllad. Kaikki ideat ovat siis yrityksen itsensa suunnittelemia ja
kehittdmia ja ne paatyvat yrityksen omille markkinoille. Avoimen innovaation
mallissa (kuva 9) tutkimus- ja kehitysprojektit saavat usein alkunsa myos
yrityksen ulkopuolelta. Yritys voi myo6s kehittdd jonkin vaiheen toiselle
yritykselle omien rajojensa tai markkinoidensa ulkopuolelle. Suljetussa mallissa
yritys luottaa omaavansa parhaan mahdollisen tietotaidon siséllaén, avoimessa
mallissa paras mahdollinen osaaminen ndhd&an parhaaksi ostaa yrityksen
ulkopuolelta. Yritys voi myos erikoistua tarjoamaan yhden osa-alueen parasta
mahdollista osaamista muille yrityksille (Chesbrough 2003, 36-41).
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Tutkimus/tuotekehitys-
projekti

Yrityksen rajat

I:l Nykyiset

markkinat

Uusien

Tutkimus Tuotekehitys tuotteiden/palveluiden
lanseeraus

Kuva 8: Suljettu innovaatio (Chesbrough, 2003, 36)

Yhteistydon ja avoimuuden avulla voidaan sdastdd kehityskustannuksissa,
nopeuttaa ja kohdistaa kehitysprosessia seké luoda aivan uusia tulon ja arvon
tuottamisen lahteitd. Yhteistyon synnyttdmien verkostojen ja ekoyhteisojen avulla
voidaan hyodyntdd positiivisia verkostovaikutuksia. Arvon tuottamisen
innovaatiot ovat muodostumassa peruspilareiksi seka taloudellisesti ettd kestévan
yhteiskunnallisen kehityksen kannalta. Lainsaadannolld, standardoinnilla seka
yleisella innovaatioiden kehittamiselle suotuisten olosuhteiden,
kokeiluympdristdjen ja asenteiden luomisella on suuri merkitys. Yhteiskunta
tarvitsee uusiutumiskykya ja — halua seka yksityiselld ettd julkisella sektorilla.
Etenkin julkisen sektorin palvelujen tuottavuuden kehittdminen on suuri haaste
Harmaakorven (2010, 19) mukaan.
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. Toisen
Ulkoisten markkinakanavien -‘-r“l]‘:.".n
hyddyntiminen markkinat
Uudet

D »  markkinat

Yrityksen
omat,
timiin-
hetkiset
__________ markkinat

Ulkoisten
ideoiden/teknologioiden
hyédyntdminen

Kuva 9: Avoin innovaatio (Chesbrough, 2003, 37)

Jakamiseen, vapauteen ja avoimuuteen perustuva “open source”-toimintatapa
yleistyy ja tarjoaa suuria mahdollisuuksia niille, jotka osaavat ja haluavat
hyddyntdd mahdollisuuksia asioiden uudenlaiseen yhdistamiseen ja innovointiin,
toteaa myo6s Finnsight 2015-raportti (2006, 18). Taulukossa 3 esitelldan vield

avoimen ja suljetun innovaatiomallin suurimmat eroavaisuudet.
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Taulukko 3: Suljetun ja avoimen innovaation eroja (Chesbrough, 2003, 35-40)

Suljettu innovaatio

Avoin innovaatio

Alan huiput tyoskentelevat meilla.

Kaikki huippuosaajat eivét tyoskentele
meilld. On tydskenneltavé niin omien
kuin yrityksen ulkopuolella olevien

osaajien kanssa.

Hyotydksemme T&K:std, meidan on
keksittava, kehitettavé ja hoidettava

koko tuotantoprosessi itse.

Ulkopuolinen T&K pystyy luomaan
huomattavaa arvoa: sisaistd T&K:ta

tarvitaan ottamaan siivu tuosta arvosta.

Jos keksimme sen, saamme sen

markkinoille ensimmaisena.

Meidan ei tarvitse olla tutkimuksen

aloittaja hy6tyaksemme siita.

Ensimmaisend markkinoilla oleva

yritys voittaa.

Liiketoimintamallin rakentaminen ja
kehittdminen on tarkedmpéaé kuin olla

ensimmaisena markkinoilla.

Voitamme, mikéli luomme eniten

parhaita ideoita.

Voitamme, mikali luomme parhaan
yhdistelmén ulkoisten ja sisdisten
ideoiden kaytosta.

Meidéan pitaa kontrolloida henkista
omaisuuttamme estddksemme
kilpailijoita hyotymaésta ja hankkimasta

sita itselleen.

Meidéan pitaa luoda voittoa silla, etta
muut kayttavat meidén henkista
omaisuuttamme ja meidan pitéé ostaa
sitd muilta, silloin kun se edistaa

lilketoimintaamme.

4.6 Ajan ja teknologian kehityksen tuomia hyotyja ja haittoja

Aikaisemmin todettu vaeston ikaantyminen ja koventuva kansallisvaltioiden
valinen kilpailu pakottavat lantiset teollisuusmaat osaamiseen ja innovaatioihin
pysyékseen mukana kilpailussa. Tuottavuuden parantaminen, uudet tekniikat ja

innovaatiot otetaan ndissd maissa kayttéon ensimmadisten joukossa. Kuitenkin
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jatkuvasti nopeutuva kehitys ja muuttuvat olosuhteet luovat niin oletettuja hyotyja

kuin olettamattomia ongelmia myds talouskasvun kannalta.

Helsingin Sanomissa haastateltu (1.12.2009) Slovenialainen filosofi Slavoj
Zizekin on tdman pdivan kenties tarkein, lainatuin ja Kiistellyin
vasemmistoajattelija maailmassa. Hanen mielestdédn elamme suurten muutosten
aikaa. Han uskoo biogenetiikan muuttavan ennen pitkaa kaiken, koska sen avulla
pystytddn muokkaamaan, ei pelkastaan kehoa, vaan myods mieltd. "Naemme myos
jo nyt, miten apartheidin uudet muodot kehittyvat kaikkialla, miten uusia muureja
pystytetddn, kun vanhat ovat kaatuneet. Ndin on jo kdynyt muun muassa
Lansirannalla (Lahi-id&ssd) ja Meksikon ja Yhdysvaltojen rajalla”, han sanoo.
Mielenkiintoisen ndkymén tulevaisuuteen tarjoavat muun muassa George
Orwellin 1940-luvulla kirjoittama romaani 1984, ja Adolf Huxleyn Uljas uusi
maailma (1932).

4.6.1 Ekonomian moottori

Globaalit verkostot ovat merkityksellisia kilpailukykytekijoitd, ne ovat keskeisia
vaylid osaamisen ja sosiaalisen pa&doman siirtoon. Teknologinen Kkehitys
mahdollistaa inhimillisten toimijoiden kytkeytymisen verkostoihin aivan uudella
tavalla myos ammatillisesti ja sosiaalisesti. Nain verkostot luovat enemmaén uusia
mahdollisuuksia ja luovuutta yritysten ja yksildiden toimintaan (Finnsight 2015,
2006, 18). Tiede ja teknologia ovat pitkdan olleet tarkedt ekonomisen kasvun
suunnannayttajat (Audretch, 2002, 155).

Myonteinen suhtautuminen teknologiaan perustuu ajatukseen, ettd teknologisen
kehityksen mukanaan tuomat ongelmat johtuvat yhteisdjen véérasta tavasta
kéyttaa uutta tietoa hyvakseen eika tiedosta sindnsé. Tarjoaahan teknologia usein

my6s mahdollisuuksia erilaisten epédkohtien korjaamiseen (Vartia, 2003, 45).

Innovaatiot ja kilpailuetu kulkevat Tidd & kumppanien (Managing innovation,

2005, 5) mukaan kasi kadessa, niin yrityksissd kuin muissakin organisaatioissa;
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niiden yhteydet BKT:n ovat myos oleelliset. Innovaatio toimii modernin

ekonomian moottoria, joka muuntaa ideat ja tiedon tuotteiksi ja palveluiksi.

4.6.2 Materiaalisen elintason kohottaja

Vartia & Yla-Anttila (2003, 45) nékevat elintason kohoamisen Suomessa
perustuneen méaéardtietoiseen panostamiseen tutkimukseen, koulutukseen ja
tuotekehitykseen sekd& uuden teknologian antamien  mahdollisuuksien
hyvaksikayttdmiseen. Lisaksi pienten maiden kuten Suomen on lisaksi tarkeda
huolehtia siita, ettd muualta saatava teknologinen tietdmys kaytetdan hyvaksi. Itse
emme Voi keksid ja kehittdd kaikkea (Vartia, 2003, 45).

Teknologian ja tieteen kehitys kohti radikaalin innovaation (evoluutio) vaihetta
tarjoaa uusia mahdollisuuksia tuottavuuden lisdé@miseen niiden edistysaskelien
ansiosta, joita ollaan saavuttamassa muun muassa nanoteknologian,
bioteknologian, genetiikan, robotiikan ja kognitiotieteiden alueilla. Voidaan
varmasti sanoa, ettd teknologisoituminen tulee etenemaan Kkaikissa lantisissa
teollisuusmaissa,  jotka  haluavat pysyd mukana  kansallisvaltioiden

systeemikilpailussa (Réaikkdnen, 2007,7).

Innovaatiotoiminnan vaikutus tuottavuuskehitykseen kasvaa tietointensiteetin
lisadntyessa jatkuvasti kaikilla toimialoilla. Innovointi perustuu pitkalti tutkimus-
ja kehitystoimintaan (T&K), joka edellyttdd korkeatasoista koulutuspohjaa ja
taloudellista seka ajallista panostusta (McKinsey, 2007, 44-46). K&aytdnnon
esimerkkeind voidaan mainita matkapuhelimet ja kannettavat tietokoneet, joiden
avulla on mahdollista tydskennelld ja kommunikoida aikaisempaa joustavammin
ja tehokkaammin. Toisaalta sen voi myos tulkita hdméartdvan tyon ja vapaa-ajan
vélisid rajoja yksittdisen ihmisen hyvinvoinnin kannalta epdedulliseksi
(Raikkonen, 2007, 22).
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4.6.3 Loukku

Yhteiskunta on tullut hyvin riippuvaiseksi teknisten jarjestelmien toiminnasta ja
on luonnollista, ettd kysymykset jarjestelmien hallittavuudesta ja
hyvaksyttavyydesta ovat vastaavasti lisddntyneet. Keskusteluun on liittynyt niin
terveydellisig, taloudellisia kuin eettisidkin ndkokulmia (Salo, 2000, 193).
Teknista tietamystd, kuten tietoa yleensd, voidaan k&yttdd sekd hyvéan ettd
pahaan. Tiedon tavoittelun tuomitseminen on vaara tapa reagoida teknologisiin

kehityksen mukanaan tuomiin ongelmiin huomauttaa Vartia (2003, 45).

Teknologian kehittymisen myotd myo6s erilaiset valvonnan tekniikat ovat
kehittyneet ja muuttuneet arkipdivaisiksi. Valvonnan tekniikoita kaytetaan
seurantaan, silmallapitoon, havainnointiin  ja  suoritusten  kirjaamiseen
Tyontekijoiden hyvinvointi joutuu koetukselle, kun he joutuvat johdon kasvavan
tarkkailun alaisiksi (Zuboff, 1988, 347). Tamé& paivana valvontaa tyopaikoilla ei

useimmiten edes kyseenalaisteta, niin kuin Zuboffin aikaan 80-luvulla.

4.6.4 Tyypillinen menestystarina

Helsingin Sanomat 14.11.2009 otsikoi talousosiossaan “Vallilan GE:n saldo:
Kymmenid patentteja ja uusi huipputuote”. Tarina alkoi kuin Yhdysvaltalainen
General Eletric, yksi suurimmista monikansallisista monialayhtidistd, osti kuusi
vuotta sitten suomalaisen Instrumentariumin itselleen. Houkutin GE:lle oli

potilasvalvontalaitteita kehittanyt huipputeknologiayksikko, Datex Ohmed.

Noin kuuden vuoden jalkeen GE Healthcare (GEHC) esitteli uuden
potilasvalvontalaitteen, joka yhdistda potilaan reaaliaikaisen seurannan sairaalan
tietojérjestelmiin, ja tarvittaessa naapurisairaalaankin. Pyrkimys paperittomaan
sairaalaan on iso kehityskohde terveydenhoitoalalle koko maailmassa. Merkittavat
saastot, tehokkaammat ja turvallisemmat hoidot ovat potilasvalvonnan motiivit.

Uutuus oli tervetullut Vallilaan, silld ndin pystyttiin valttdmaan vireillda olleet
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uudet YT-neuvottelut. GE:n tuotekehitys on tuottanut kymmenid patentteja

vuodessa, kertoo tutkimusjohtaja Pekka Merilédinen.

4.7 Suomen menestyksen illuusiot

Heikki Patomé&ki (2007, 105-107) tarjoaa kirjassaan erilaisen katsauksen Suomen
kehityksen tilanteeseen. Hanen mukaansa Suomen menestyksen illuusioiden
takana ovat olleet ensinndkin erilaiset kilpailukyvyn ja yhteiskunnallisen
edistyksen mittarit.  Monien viimeaikaisten mittarien perusteella Suomi on
menestynyt kilpailussa maailmalla. T&m& mittaustieto putoaa Patoméen mukaan
hedelmalliselle maaperélle. Han k&ayttd4d perustelunaan sosiaalipsykologian
teoriaa, jonka mukaan lahes kaikki ihmiset uskovat olevansa parempia kuin muut,
ja ryhmien sisélla illuusio viel& vahvistuu. Suomi on ”huippuhyva” retoriikka on

vahvistanut kilpailukykyimperiumin l1&péisykykya yhteiskunnassa.

Toinen illuusio perustuu ihmisten jakamaan arkikokemukseen, Kun
uusliberalistista politiikkaa ja uudistuksia on toteutettu jo parikymmenta vuotta ja
kun tilanne ndyttad ndin hyvélta, sen on oltava uusliberalismin ansiota. Kuitenkin
tilanne ndytta4 erityisen hyvalta vain Suomi on vauras ja hyvinvoiva maa. lhmiset
elavat pidempadn, syovét ja asuvat paremmin, omistavat enemman autoja ja
kayvat suuremmissa ostoskeskuksissa kuin koskaan ennen. Talouskasvu on ollut
my0s laadullista; kdnnykka, tietokone ja internet ovat ilmestyneet suomalaiseen
elaméan. eliitin kannalta; muiden tulot eivdat ole olennaisesti lisdantyneet
(Patomaki, 2007, 106).

Tarkedd Patomden mukaan olisi tutkia sitd, mitd olisi keskimadrin tai
todenndkdisesti saatu aikaan toisenlaisella talouspolitiikalla. Filosofiassa sita
kutsutaan kontraktuaaliseksi erittelyksi: Mitd olisi tapahtunut, jos X olisi ollut
toisin? ”Jos Suomi olisi ollut vdhemman innokas uusliberalismin soveltaja ja
kayttdnyt enemman omaehtoisia reseptejd, olisi Suomi paitsi (ainakin) yhté vauras
kuin nyt, niin myo6s nykyistd tasa-arvoisempi, demokraattisempi ja hyvinvoivempi

seké ulkosuhteissaan selvasti edistyksellisempi”, kirjoittaa Patoméki (2007, 106).
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4.8 Hallituksen vaikutus innovaatioiden syntyyn

Audrech et al. (2002, 173) mukaan valtiolla tulisi olla tarked rooli innovaatioiden
luomisessa, etenkin yksityisen sektorin innovaatioissa. Seuraavia syitd on pidetty

oikeutuksena valtion valiintulolle innovaatioprosessin toimintaan:

e Innovaation tulokset teknologisessa kehityksessa.
e Teknologinen kehitys on ykkosajuri ekonomiseen kasvuun.

e Valtiolla on vastuu kehittda ekonomista kasvua.

Artikkelissa kuitenkin muistutetaan, ettd valtion valiintulo osaksi teknologista
kehitystd on monimutkainen prosessi. Ekonomisesta ndkokulmasta, oikeutus
valtion valiintuloon nojaa vertailuihin markkinoiden tehokkuudesta ilman ja

valtion valiintulon kanssa.

4.9 Yksityisyyden suojan mureneminen

Kasvojen tunnistusteknologia on kehittynyt viimevuosina valtavasti ja noussut
tdman vuoksi otsikoihin. Kasvontunnistuksella on paljon hy6tokayttéd muun
muassa turvallisuusalalla. Sitad voitaisiin soveltaa kulunvalvontaan esimerkiksi
raja-asemilla seka lentokentilld. Yhteys muun muassa Orwellin 1984 -romaanin

ennustamaan kehitykseen on helposti nahtévissa.

Kamerat, jopa kannykat pystyvat tarkentamaan ja tunnistamaan kasvoja. Liséksi
uusimmat ohjelmat pystyvdat lukemaan kuvista kasvoja. Henkildiden
tunnistaminen onnistuu hyvin. Esimerkiksi face.com-palvelussa Facebook-
yhteison jasen voi etsida henkilditd Facebookkiin laitetuista kuvista. Hakuja
rajoittavat tietenkin julkisuusasetukset, joten kaytdnnossa palvelusta voi etsid

omia tai luvan antaneiden kavereidensa kasvoja.

Helsingin Sanomat otsikoi 6.4.2010 “Facebook paljastaa satojen suomalaisten

krapulan”, uutisessa tutkittiin julkisten viestien madrad, kun Facebook on
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“hivuttanut” yh& suurempaa osaa kayttdjien tiedoista ndkymaan kenelle tahansa
internetin  kayttajalle. HS. soitti vajaalle parille kymmenelle suomalaiselle,
kysyakseen ovatko he tietoisia, ettd heidan viestinsd ovat kaikkien nahtavilla,
suuri enemmistd ei ollut. Syyna hivuttamiseen on kilpailu, silla hakukoneet
haluavat sivuilleen mahdollisimman tuoretta tietoa yhteisosivujen kayttajilta.
Esimerkiksi hakukoneet Google sekd Microsoftin Bing néyttavat jo Facebookin

seka Twitterin tietoja.

Tunnistamista helpottaa erityisesti se, ettd ihmiset kirjaavat eli “taggidvit”
nykyisin usein valokuviin, keitd niissa esiintyy ja missd kuva on otettu.
Tietoturvayhtié F-Securen tutkimusjohtaja Mikko Hypponen kehottaa Helsingin
Sanomissa 13.11.2009 varovaisuuteen ihmisten tdggaadmisessd valokuviin.
”Googlellakin on omat palvelut, joissa oikein kehotetaan tiggiddmaan kuviin, mitd

tai keitd niissd on. Nden sen ongelmallisena kadunmiehen kannalta”, han toteaa.

Helsingin Sanomat (16.2.2010) otsikoi ”Googlen kasvohakukone on jo
kehitteilld”. Googlen mobiilisovellukset kattava tuotealueen johtaja Vic Gundortra
kertoo yrityksen siséllé jo kaytettdvan hakukonetta, jolla voi hakea tieto ihmisista
kasvohaun perusteella. Talla hetkellad julkisesti kaytossd on Gogles-niminen
hakupalvelu, jolla voidaan hakea tietoa elottomista esineistd. Googlen kehittdma
kasvohakupalvelu olisi merkittava, silla viela ei ole rakennettu palvelua, joka
etsisi kasvoja kaikkialta internetistd. Lisaksi kuvien laittaminen verkkoon ja
henkildiden nimedminen on yleistynyt esimerkiksi yhteisdpalvelujen kuten

Facebookin myota.

4.10 Suomalaisen tieteen ja tutkimuksen tulevaisuus

Helsingin Sanomien péékirjoituksessa (9.1.2010) otetaan kantaa suomalaisen
tutkimuksen ja tieteen heikkoon tilaan perustuen Suomen Akatemian tekemé&an
arviointiin. Suomen innovaatiojarjestelman arviointi vahvistaa, ettei maamme ole

tieteellisen tutkimuksen huippumaa; teollistuneiden maiden kastissa kuulumme
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keskitasolle ja suunta on alaspdin. Emme ole siis silld tasolla, jolla kuvittelemme

olevamme.

Suomen Akatemian tieteellisten toimikuntien tekeman arvion mukaan ulkomaisia
rahoittajla  ei  juuri  kiinnosta  suomalainen  tieteellinen  tutkimus.
Suomalaistutkijoiden vierailut ja tydskentely ulkomailla ovat vdheneméaan péin.
Kansainvilisten tieteellisten julkaisujen viittaukset suomalaisiin tutkimuksiin ovat
vahentyneet. Vain 3 prosenttia Suomessa tydskentelevista tutkijoista on syntynyt
ulkomailla; vertailuna muissa EU-maissa samainen luku tutkijoiden osuudesta on
kolminkertainen (HS, 9.1.2010).



95

5. KESTAVA KEHITYS

Ensimmaisid kertoja termi kestdva kehitys tuotiin esille 1987 Yhdistyneiden
kansakuntien asettaman ympariston ja kehityksen maailmankomission tekemassé
“Yhteinen tulevaisuutemme "-raportissa ("Our Common Future’), niin sanottu
Brundtlandin raportti. Raportin tarkoituksena on tuoda ilmi maailman
ymparistdongelmien padasialliset syyt. Ensisijaisia syitd ovat maapallon eteldisen
puolen kdyhyys ja pohjoisen kestamattomat kulutus- ja tuotantotavat (European
Comission, 2009). Kestavélle kehitykselle on useita tulkintoja, yhteista naille on
se, etta taloudellisen hyvinvoinnin lisdédminen ei saa tapahtua tulevien sukupolvien
kustannuksella. Teknologinen kehitys on tuonut valtavasti kehitystd puhtaampiin
tuotantoteknologioihin ja ympdristotietous on kehittdnyt ihmisten arvostusta

luontoa kohtaan.

”Vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ympéristosté ja kulttuuriperinndsti
kuuluu Kkaikille. Julkisen vallan on pyrittdvd turvaamaan jokaiselle oikeus
terveelliseen  ympéristoén sekda mahdollisuus vaikuttaa elinympdristdaan

koskevaan paatoksentekoon.” (Perustuslaki, 208).

5.1 Vaestonkasvun ongelmiin heraaminen

2000-luvun alussa maapallolla on noin 6 miljardia ihmistd kaavio 13. Vaeston
madra on kaksinkertaistunut 40-vuodessa (1960-2000). Noin miljardi kérsii
aliravitsemuksesta, 1,2 miljardilta puuttuu puhdas vesi, 1,6 miljardia on vailla
lukutaitoa ja 2 miljardilla ei ole sahkda. Maailman rikkain viidennes kuluttaa 4/5
kaikista resursseista, niin ravinto-, raaka-aine- kuin energiavaroistakin (Opettajien
verkkopalvelu, 2010).
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Kaavio 13: Maailman vaestd 1950-2050 (U.S Census Bureau, International Data
Base, 12/09)

Kestava kehitys on saavuttanut hyvin vankan aseman jokapaivaisessd, tai ainakin
joka vuotuisessa keskustelussa. Vuonna 1992 Rion ymparisto- ja
kehityskonferenssissa  sovittiin -~ seka ilmastonmuutosta ettd  biologista
monimuotoisuutta koskevista sopimuksista. Kokoukset synnyttivéat erilaisia
ehdotuksia mitata ja seurata kehitystd pelkkdd BKT:td monipuolisemmin, jolloin
my06s ihmisten ja ympériston hyvinvointi saisi painoarvoa. Nain on syntynyt
erilaisia hyvinvoinnin ja kehityksen mittareita”, joiden avulla on tarkoitus nostaa
inhimillisid ja ekologisia painaumia paremmin esille. Rahan, varallisuuden ja
yksityisen omistuksen tuoman onnen ké&site on hyvin vanha. Kuitenkin vasta
viime vuosikymmenind sitd on yritetty saada mitattavaan muotoon (Dasgupta
2002, 38). Viimeisind Rion ilmastosopimuksen ratifioineina maina olivat Irak ja

Somalia 7.12.2009 Koédpenhaminan suuren ilmastokokouksen yhteydessa.

Kestévan kehityksen prosessi kaynnistyy selvittdmalla tekijoiden padadmaarat ja

tavoitteet. Mikéli tavoitteista paédstddn sopuun osakkaiden kanssa, on aloitettava
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pohtimaan millaisilla keinoilla ndma tavoitteet ovat saavutettavissa. Tamé johtaa
helposti poliittisten mielipiteiden kirjoon, osan mielestd kestdva kehitys on
mahdollista saavuttaa nykyisen neoliberalistisen ajatusmallin avulla. Radikaalimpi
nakokulma vaatii koko yhteiskunnan rakenteiden uudelleen jarjestelyd. Té&hén
kuuluisi ongelmakohtien etsintd ja tarkastelu; vallan ja vaurauden levittdminen,
monikansallisten yritysten roolit, luokka-yhteiskuntapolitiikka ja sukupuolten
valinen epatasa-arvo. Téalla tavoin kestavan kehityksen radikaali tutkiminen

haastaa kapitalistisen yhteiskunnan arvot ja perusperiaatteet (Holden, 2006, 118).

5.2 Yritysten nakokulma CSR

Joel Bakan kertoo Kirjassaan suuryritysten joutuvan toimimaan aina omistajiensa
tarpeiden mukaan, maksimoimaan voitot. Han viittaa Harvard Business Schoolin
professori Debora Sparin sanomaan “yrityksid ei ole perustettu olemaan
moraalisia yksikoitd... Ne ovat laitoksia, joilla on vain yksi tehtivid, ja se on

kasvattaa osakkeen arvoa omistajilleen” (Bakan, 2004, 35).

Ei ole helppoa olla suuryrityksen péajohtaja epéitsekkéin aikein. Raha, jota he
sijoittavat ja investoivat, ei ole heidan omaansa. Heilld ei ole mahdollisuutta
kayttaa sitd ympariston pelastamiseen, kdyhien ruokkimiseen, sen enempéa kuin

ostaakseen itselleen kartanon Ruotsista (Bakan, 2004, 37).

Joel Bakanin mukaan yritysten sosiaalinen vastuu on kuin kolikkopuhelin. Se
lupailee apua, kykenee rauhoittamaan ihmisia ja joskus se toimiikin. Meidan ei
hanen mielestdan kuitenkaan pitdisi odottaa siltd kovin paljoa. Yritys voi tehda
hyvdd vain auttaakseen itseddn parjadméaan paremmin. Syvéllinen kysymys
kuuluukin, kuinka paljon hyvaa yrityksilla on varaa tehdd? Hyvéntahtoinen
retoriikka ja sosiaalista vastuuta kantavat teot luovat yrityksistd houkuttelevan
kuvan, todennédkdisesti yritykset saavatkin aikaan hyvia asioita Bakan jatkaa. Se ei
kuitenkaan muuta yritysten keskeisintd luonnetta: se on aina sitoutunut oman

etunsa palvelemiseen (Bakan, 2004, 50).
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Jo aikaisemmin mainittu Slovoj Zizek kertoo mielipiteensi rikkaista
hyvantekijoistd teoksessaan Politiikkaa, idiootti! "Keitd siis naméa liberaalit
kommunistit ovat? Bill Gates ja George Soros, Googlen, IBM:n, Intelin, eBayn
paajohtajat ja hovifilosofit, kuten Thomas Friedman. Hyvéntekevéisyys on (heille)
osa pelig, humanitaarinen naamari, joka piilottaa alla olevan taloudellisen riiston."”
(HS, 1.12).

Torstaina  22.4.2010 Helsingin ~ Sanomien ulkomaat osion  otsikko
”Maailmantalous on tehnyt yhtidistd suuria poliittisia pelaajia, valtio ja yritys
kohtaavat kehdssd”. Uutinen paneutuu muutama vuosi sitten yritysten vélisen
kilpailun kohteena olleeseen yhteiskuntavastuuseen ja kapitalismin rikkaita
suosivaan politiikkaan. Joel Bakan vertaa CSR:&a kolikko puhelimeen, Helsingin
Sanomissa taas hitin kasitteeseen; ’kuten hittien kanssa yleensi kiy, aika aikaansa
kutakin. Pari huonoa talousvuotta on muistuttanut yritysten asiakkaille ja
kansalaisille, ettd yhteiskunnallisesti rehti toiminta ja& tarvittaessa taka-alalle.”.
Useat rikkaat valtiot ja veronmaksajat ovat toimineet pelastajina suuryritysten
syvassd ahdingossa. Kirjoitus muistuttaa vapaan talouden seurauksena
romahtaneesta Islannista, seka globalisaation seurauksena tapahtuvasta vallan
siirtymisesta suuryrityksille. Monet suuryritykset tana paivana ovat rikkaampia ja

samalla vaikutusvaltaisempia kuin useat valtiot.

5.3 Ymparistoliikkeiden mukaantulo

Erilaiset ympéristoliikkeet ovat kehittdneet lajien ja maiseman suojelua osaksi
globalisaatiota. Viime vuosisadan loppu kului pohtiessa, kuinka talouskasvu ja
ympdristonsuojelu olisivat yhdistettavissa. Ymparistbongelmia on pystytty
torjumaan ja ihmisten asenteita pystytty muuttamaan. Kuitenkin uusia ongelmia
on tullut tilalle, ja asenteet muuttuvat paljon poliittisten paatdksentekijoiden
mukana (McCormick, 1989),(Dasgupta, 2002). WWF:n raportista k&y ilmi kuinka
kulutuksemme on noin 25 prosenttia yli maapallon kestédvan kehityksen (kaavio
14). Tama luku kasvaa, sill& Intian ja Kiinan talouskasvu lisé4 jatkuvasti kulutusta

ja tuotantoa. My0s véeston kasvu vaikuttaa kulutuksen kasvuun huomattavasti.
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Kaavio 14: Ekologinen jalanjélki (European Comission, 2009)

Euroopan Komission julkaisussa “people, the economy and our planet:
Sustainable development insights from socio-economic sciences and humanities”
(2009:5) Michel Baer pitaa ekologisten ongelmien ratkaisuna yleista ja yksityista
koulutusta. Tutkimuksen ja kehityksen pitéisi pystyd luomaan siirtymétie
kulutuskeskeisesta yhteiskunnasta kohti tietokeskeistd yhteiskuntaa. Yhteiskunta,
joka panostaa tietopohjaisen hyvinvoinnin luomiseen, on kestdvammalla pohjalla,

koska tdma mahdollistaa saamaan enemman, véhemmilla resursseilla.

Ulkoisvaikutusten ja luonnonvarojen kéayton lisaksi ymparistotaloustiede ottaa
kantaa yleisesti kestavan kehityksen toteuttamiseen. Yleinen kasitys tulevaisuuden
sukupolville turvattavasta varallisuudesta ja kehityksen edellytyksista riippuu
tdman hetkisestd tavasta kayttdd resursseja. Nakemyserot ekologisen padoman
roolista varallisuuden luomiseen, on johtanut heikon ja vahvan kestavyyden
ké&sitteiden syntyyn (Daly & Cobb, 1989, 70).
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5.4 Kestavan kehityksen kaksi tulkintaa

Heikon kestavyyden kannattajien nakemys on, ettd luonnon tarjoamat resurssit
ovat Kkorvattavissa ihmisen tuottamalla pa&omalla, tiedolla sekd taidon ja
teknologian avulla. Etenkin taloustieteilijat ovat tdmén kannalla. Kehityksen
madrittelyyn ja ajatteluun liittyvat erot johtivat ekologisen taloustieteen

eriytymiseen valtavirran suuntauksesta (Connelly & Smith, 1999, 154).

Vahvan kestavyyden puolesta puhuvat usein ekologit ja muut luonnontieteilijat.
Heille ja ekologisen taloustieteen edustajille tarked& on sddstadéd vahintéan tietty
osa ekologisesta pddomasta sellaisenaan. Joitakin luonnon resursseja ei pystyta
korvaamaan ihmisen tuottamana (Ayeres et al., 2001). Ekologinen taloustiede
haluaa séilyttdad luonnon resurssit sellaisenaan ja mieluiten vahentad kulutusta,
jotta seuraavat sukupolvet saisivat yhtaldisen mahdollisuuden kehittyd kuin
nykyinen sukupolvi (Pearce, 2002, 76). Luonnon padoma taytyy nahda kehitysta
rajoittavana tekijana ja paaomien valiset suhteet ovat taydentavid, ei korvaavia
(Connelly & Smith 1999, 154).
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6. TYONTEON MERKITYS

Ty6eldama on jatkuvassa muutoksessa ja Suomeen syntyy jatkuvasti uusia
tyopaikkoja, samaan aikaan kun toisia haviad. Organisaatiot ja yritykset kehittavéat
toimintatapojaan ja ottavat kayttdon uudenlaisia tekniikoita vastaamaan globaalin
Kilpailun haasteisiin. Myds tyontekijat vaihtuvat ja nyt tyouransa aloittava
tyontekija ei valttamattd tule tekemaan aikaisempien sukupolvien kaltaista
tyburaa. Viimeaikaiset otsikot kertovat suurten yritysten YT-neuvotteluista ja
toiminnan tehostamisista, seka tuotannon siirtdmisesta halvan tydvoiman maihin.
On selvég, ettei Suomi voi vastata tdhan haasteeseen kuluja minimoimalla.
Suomen strategiana onkin panostaa osaamiseen ja innovaatiokykyyn. On
mielenkiintoista, ndhdd mihin se tulevaisuudessa riittdd, heikkoja signaaleja

muutoksesta ja sen alkamisesta on ympari mediaa.

Tieteen ja teknologian kehitys ja eteneminen kohti radikaalin evoluution vaihdetta
on tarjoamassa uusia mahdollisuuksia tuottavuuden lisdédmiseen esimerkiksi,
nanoteknologian, bioteknologian, genetiikan, robotiikan ja kognitiotieteen
alueilla. Onkin selvaa ettd ndiden alojen kehitys tulee voimistumaan kaikissa
Lansimaissa, jotka haluavat pysyd mukana kansainvélisessa Kilpailussa
(R&ikkonen, 7, 2007)

6.1 Merkitys ihmiselle

Tydnteon merkitys ihmiselle on muuttunut samalla kun elinikdiset tyopaikat ovat
jadmassé historiaan, néin tyopaikkoihin ja tyOpaikan arvoihin ei enda sitouduta
niin kuin ennen. Tilalle tulevia arvoja ovat Raikkdsen (7, 2007) mukaan olleet
yksil6llinen itsensa toteuttaminen, elamyksellisyys ja omasta markkina-arvosta
huolehtiminen. Kuitenkin monille vakituinen tydpaikka seka taloudellinen
turvallisuus olisivat edelleen tavoiteltuja asioita. Tyoympariston rakenteellinen
muutos “luova tuho” vie tyopaikkoja ja synnyttdd uusia, kuitenkin Mikko Heikka

(2003) toteaa Suomen Kuvalehdessé:
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”Jossakin on kuitenkin raja, jonka jilkeen luova tuho muuttuu paljaaksi tuhoksi.
Raja hdamottaa silloin, kun ihminen alkaa voimaan pahoin tydelaméssd. Raja
ylitetdan silloin, kun pelko astuu luovuuden tilalle. Pelkadva ihminen ei enédé ole

yritykselleen hyodyllinen”

Nurkkaan ajettu ihminen ei ole kenellek&&n hyddyllinen, vahiten itselleen tai
yhteiskunnalleen. VVoidaan paatelld tyon ennakoimattomuuden ja kyvyttdmyyden

vaikuttaa muutoksiin, heikentdavan olennaisesti tyoén mielekkyytta.

6.2 Muuttuva tyonkuva, lahtokohdat ja muutos murroksen kautta

Shand & Wetter (2006, 120-123) pohtivat kirjassaan tyoén tulevaisuutta. Mité jos
perinteiset tuotteet korvataan nanotekniikoin valmistetuilla tuotteilla, jolloin ne
olisivat huomattavasti parempia ja kulut suunnilleen samaa luokkaa. Heidéan
mukaansa esimerkiksi nanotekniikka voisi heilautella suuryrityksid ja koko
teollisuudenaloja. Mita tapahtuu kuparikaivoksille, jos perinteiset kuparijohdot
onnistutaan korvaamaan hiilinanoputkista valmistetuilla ’kvanttijohdoilla”? Miten
kay miljoonille luonnonkumin Kker&djille, jos autonrenkaiden valmistuksessa
luonnonkumi voitaisiin  korvata nanomateriaaleilla? Entd miten maailman
puuvillateollisuuden kay, kun nanotekniikkaan pohjaavat kuidut kehittyvat, ja
tekstiiliteollisuus ottaa nama uudet tekniikat kayttdon? Naihin pohdintoihin voisi
lisatd: Miten k&y Suomen vahenemdassa olevalle paperiteollisuudelle, kun
paperikoneiden teknologia kehittyy, ja kehittyneen teknologian avulla onnistutaan

nousemaan ohi suomalaisen paperin laadun?

Véestorakenteemme on muuttunut 90- vuodessa paljon, kuten on jo aikaisemmin
kerrottu, myos elinkeinorakenne on kokenut suuria muutoksia 1920-luvulta 2004-
luvulle, kuten alla olevat kaaviot kertovat. Vuonna 1920, 70 prosenttia vaestosta
sai toimeentulonsa maataloudesta ja teollisuuden vastaava osuus oli vain 10
prosenttia (kaavio 15). Tdma teollisuus muodostui padéosin metséteollisuudesta ja

elintarvikkeiden jalostuksesta, eli sahoista, paperitehtaista, meijereistd, myllyist,



103

sekd lihanjalostuksesta. Pieni osa ty0llistyi palveluiden eli kaupan, liikenteen ja

rakentamisen kautta.

Koko maa

Maatalous 70,1%

Tuntematon 3,3%

Rakennus 1,1%
Liikkenne 2,7%

Kauppa 2,9%
Sekatyo 4,1%

Palvelu 54%
Teollisuus 10,4%

Kaavio 15: Elinkeinorakenne 1920 (Tilastokeskus, 2007)

Kaupan ja liikenteen voimakas kasvu ajoittuivat pddasiassa toisen maailmansodan
jalkeisiin  vuosikymmeniin. Kaupan osuus viisinkertaistui, teollisuuden
kolminkertaistui viidessakymmenessd vuodessa. Erittdin nopeaa oli palvelujen
kasvu, silld yhteiskunnan tuottamia palveluita kehitettiin voimakkaasti. Tuolloin
kehittyivat laajamittainen terveydenhuolto ja sosiaalitoimi sek& ikaluokkien
kouluttaminen laajeni (Ahtiainen, 2002, 35-38).

Suomen talous kasvoi sodan jalkeen aina 1980-luvun lopulle saakka. Kuitenkin 4-
5 wvuoden pituinen lamakausi havitti noin puoli miljoonaa tyOpaikkaa,
suhteellisesti suurimmat tappiot kérsivat rakennustoiminta, teollisuus ja kauppa.
Kaavio 16 Kkertoo, ettd nykyisin tarkeimpid tyollistdjia ovat teollisuuden
sahkotekniset alat ja metsateollisuus, liike-elamén palvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd kauppa. N&mé alat olivat nopeimmat kasvajat ennen 2000-
luvun lopun lamaa. Tyopaikkoja katosi eniten elintarvike- ja tekstiiliteollisuudesta
(Tilastokeskus, 2007).
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Koko maa

Yhteisk. palvelut 32,4%

Teollisuus 19,1%

Tuntem. 1,7%

Maatalous 4,2%

Kauppa 15.3% Rakennus 6,1%

Liikkenne 7.5%

Liike-elaman palvelut
Rahoitus ja vakuutus
13.8 %
Kaavio 15: Elinkeinorakenne 2004, osuus tyollisestéd véaestosta(Tilastokeskus,

2007)

6.3 Tulevaisuuden muutoksia

FinnSight2015-raportin (2006, 21-23) mukaan tietotyd ja osaamispohjaisuus
lisdantyvat elinkeinoeldman rakennemuutoksen seurauksena. Tydmahdollisuudet
muuttuvat yhda enemmain globaaleiksi useammilla aloilla kuten my0s
Kilpaileminen tyosta. Tietotyd muuttuu ylikansalliseksi, enda ei ole kansallisia
tyoémarkkinoita, vaan tydpaikat 16ytyvat internetista ja niitd voi hakea mista pdin
maailmaa tahansa. Kuten aina, globaalit muutokset ovat nopeita ja vaikutuksiltaan
arvaamattoman suuria, minkda seurauksena tyotehtdvat ja yritysrakenteet

muuttuvat jatkuvasti.

Tyokyvyn yllapitdminen tulee edellyttdmaan jatkuvaa osaamisen yllapitdmista ja
uudistamista. Luonnollisesti tarvitaan my0ds yritt4jyyttd ja oman osaamisen
markkinointia. Entista tarkedmpand tyotaitona on palveluosaaminen, jossa
vuorovaikutustaitojen ja sosiaalisten taitojen merkitys on kasvava. Osaamisen

markkinat ovat muuntuneet rajattomiksi ja tulevaisuus vie osaajat entista
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enemman sinne, missa heidan osaamiselleen on kysyntad. Myos eriarvoistuminen

osaajiin ja eiosaajiien lisdantyy, mika johtaa vaistdmattd tuloerojen kasvuun.

Tahan voi liittya kasvavia yhteiskunnallisia ja poliittisia riskeja (FinnSight2015,
2006, 20-23).

6.4 Edistyksen paradoksit

Hietanen ja kumppanit (2003) Kkirjoittavat, kuinka tietoyhteiskunnan

kvantitatiivinen rakentuminen, tietoteknologisten keksintdjen levidminen yritysten

ja ihmisten arkipdivéan, ndyttaa seuraavan kapitalististen markkinoiden logiikkaa.

Yhteiskunta sisaltad heiddn mukaansa joukon paradokseja;

Koulutuksen paradoksi. Tietoyhteiskunta vaatii yhd parempaa
koulutusta, mutta koneet hoitavat yhd enemmaéan tehtévid, jotka
aikaisemmin vaativat tietoa ja osaamista.

Ajan paradoksi. Tietotekniikan pitdisi helpottaa ty6té ja vahentaa Kiiretta,
mutta se vetdd ihmisen yha tiukemmin ymparivuorokautiseen Kiireiseen
tyGelamaan.

Paikan paradoksi. Tietotekniikka tekee mahdolliseksi etatyon, mutta
kuitenkin tietotekniikkaa soveltavat yritykset ja tyOpaikat keskittyvét
osaamiskeskuksiin.

Kulutuksen paradoksi. Jotta olisi rahaa kuluttaa, kaikki aika menee sen
hankkimiseen. Jos on aikaa kuluttaa, ei ole siihen rahaa.

Tiedon paradoksi. Samalla kun tieto tulee yhd tarkedmmaksi
tuotannontekijéksi, sen hinta laskee ja merkitys Kilpailukyvylle pienenee,
koska se on kaikkien saatavilla oleva yleishyddyke.

Tuottavuuden paradoksi. Nopeasta teknisestd kehityksesta huolimatta
tuottavuus kasvaa aiempaa hitaammin.

Tyollisyyden paradoksi. Tietotekniikka luo uusia tyopaikkoja, mutta
samalla uusi teknologia véhent&é perinteisia tyopaikkoja.

Edistyksen paradoksi. Tietoyhteiskunnan paradoksaalisuus nékyy
parhaiten siind, ettd toisaalta se edustaa uutta tietoon ja osaamiseen

perustuvaa yhteiskuntaa, jossa eldmad on rikasta ja vapaata aineellisen
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toimeentulon huolista, toisaalta se jakaa yhteiskuntaa. Tietoyhteiskuntaan
saattaa muodostua sellaiset tydmarkkinat, joissa on hyvia tyopaikkoja vain
harvoille ja suuri osa ihmisié on alistettu ty6ttdmyyteen tai maaraaikaisiin
ja huonosti palkattuihin rutiinitehtaviin.

(Raikkonen, 2007, 46-47).

Teknokraatit vaittavat usein, ettd kun heidén teoriansa pannaan kaytantoon,
lamakaudet haipuvat menneisyyteen, talouden perustavat epdsuhtaisuudet
katoavat ja koko tuotantomekanismi toimii Kitkatta suunnitelmien mukaan. Itse
asiassa nyky-yhteiskunta on aika lahella teknokraattisen unelman toteutumista.
Niin kuluttajien kuin  tuottajienkin  tarpeet,  jotka  liberaalissa
markkinajarjestelmassa tekivat itsensa tiettdvaksi vaaristyneina ja jarjenvastaisina
lamakausiin huipentuneissa kehityskuluissa, voidaan nyt suurelta osin ennakoida
ja tyydyttdd tai jattda tyydyttdmattd taloudellisten ja poliittisten péaattdjien
politilkan mukaisesti. Ilhmisten tarpeiden ilmaisua eivat endd vaarista
markkinoiden epdilyttavat talousosoittimet vaan ne maaritellaan tilastollisesti, ja
teolliset, tekniset ja poliittiset insindorit kamppailevat valvoakseen niita. Silti jos
tdma wuusi jarjellisyys on yhdellda tapaa ldhempédna jarjen ideaa kuin
markkinajarjestelmd, se on toisella tapaa siitd loitompana, Kirjoitti Max
Horkhaimer vuonna 1947 (2008,163). Taméa kuulostaa soveltuvan aikamme

ideologiaan 63 vuotta kirjoituksenkin jalkeen.

6.5 Teknologian kehityksen rooli tyonteossa

Uusien arvojen ja innovaatioiden vaikutukset ovat paasemassa vauhtiin. Talous on
kokemassa valtavan rakennemuutoksen, kohti informaatio- ja palvelutaloutta,
Suomi eldd tatd murrosta aina 2020 luvulle asti. Myds suomalaisessa tyo- ja
organisaatiokulttuurissa tapahtuu suuri muutos, silla yritykset eivat voi enada
toimia tuotantol@htoisesti, vaan tulevaisuudessa pitd4d osata ennakoida mitd

toimintaymparistossa tapahtuu (Raikkonen, 2007, 48).
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Talouseldaman vapautuminen, uudet organisaatiomallit, teknologian Kkehitys,
globaali kilpailu seka tyévoiman monimuotoistuminen sekd mahdollistavat ettd
edellyttavat uudenlaisen toimintalogiikan syntya. Enaa ei ole mahdollista sailyttaa
jaykkia lapaiseméattOmié rakenteita (vrt. suljettu innovaatio), ennalta maaréattyja
s&antoja tai tydelamén persoonattomuutta (Kira, 2003, 16).

6.5.1 Nanoteknologia

Nanoteknologian kehitystd on pidetty useissa lahteissé seuraavana radikaalina
innovaationa; jopa yhteiskuntaa vavahduttavana tekijana, silla sen avulla saatetaan
korvata kokonaisia teollisuuden aloja. Shand ja Wetter (2006, 110) selvittavét
nanoteknologian tarkoittavan aineen tyostamista atomien ja molekyylien tasolla.
Sen vaikutuksien vaitetddn olevan samaa luokkaa kuin hdyrykoneen, sahkon,
transistorin tai internetin. Nanoteknologian kannattajat puhuvat suurimmasta ja
ympéristoystavallisimmésta vallankumouksesta, jonka ihmiskunta on koskaan
nahnyt. Teknologiaan on investoitu kymmenia miljardeja dollareja eri puolilla
maailmaa, ja teollisuus ennustaa, ettd vuoteen 2014 mennessd nanotekniikoita
hyddyntévien kaupallisten tuotteiden arvo on noin 2600 miljardia dollaria, mik&

olisi noin 15 prosenttia maailman vuotuisesta teollisuustuotannosta.

Turvallisuus tulee olemaan Heinon ja Vuoenton (2005, 177) mielestd padosassa
nanoteknologian kayttdonotossa. Tyd on kuitenkin vasta niin alkuvaiheessa, etta
mahdollisista hyodyistd ja haitoista on vield hyvin vdhan nayttoa.
Lahitulevaisuuden (10 vuotta) tapahtumat pystytddn heiddn mukaansa
tunnistamaan jo melko hyvin, kuitenkin se mitd tapahtuu kauempana

tulevaisuudessa, on hankala arvioida.

Taman hetkisid huolenaiheita liittyy nanopartikkeleihin ja niiden ominaisuuksiin.
Kokoluokassa 1-100 nanometria molekyyliyhdistymét, laitteet ja jarjestelmat
saavat uusia ominaisuuksia, voivatko ndma ominaisuudet olla my6s negatiivisia?
Seké& Heino ja Vuoento (2005, 178-179) ettd Shand ja Wetter (2006) kirjoittavat,

ettei kukaan tieda miten teollisesti tuotetut nanohiukkaset vaikuttavat ihmisten
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terveyteen ja ymparistoon, silti markkinoilla on jo satoja nanohiukkasia sisaltavia
tuotteita. Hieman pidemman ajan kuluttua esimerkiksi tietokoneiden, robotiikan
ja ladketieteen Kkehityksestd voi aiheutua merkittavid ongelmia ja eettisia
kysymyksid. Nanoteknologialla uskotaan olevan suuri rooli tietokoneiden
kehityksessa, ja nayttadkin silta ettd nanoteknologiaa hyoddyntaen tietokoneiden
teho ylittda ihmisen aivojen kapasiteetin ja ettd ne kykenevét tekemaan paatelmia
yha itsendisemmin. Lahitulevaisuudessa emme Kkuitenkaan joutune pohtimaan
koneiden tunteita tai oikeuksia. Kuitenkin koneet ja niiden tekemat paatokset

ohjaavat yhd enemmaén jokaisen elamaé (Heino & Vuento, 2005, 181).

6.5.2 Valvonnan lisaéantyminen

Teknologian  kehitys on lisannyt tyén tuottavuutta, monimuotoisuutta,
liikkuvuutta, tapoja sek&d elinkeinorakennetta. Teknologiaa on alettu kuitenkin
kayttamadn myods valvonnan valineend, silla yritysten vélinen Kkilpailu on
muuttanut ty6ilmapiiria. Erilaiset mittaukset, kameravalvonta seka tulosvastuussa

oleminen ovat nykypaivéna taysin normaalia yrityspolitiikkaa.

Rheingold kuvaa yhtd valvonnan muotoa kirjassaan Mobiilijoukot-seuraava
yhteiskunnallinen kumous. Jatkuva nékyvilldolo eli panoptisuus on eréanlainen
vallan muoto. Jeremy Bentham suunnitteli 1700-luvun loppupuolella vankiloita,
mielisairaaloita, kouluja, sairaaloita ja tehtaita varten panoptisen rakennusmallin,
jonka avulla esimerkiksi vartijat ndkevat jatkuvasti jokaiseen selliin korkeasta
rakennuksen keskelle sijoitetusta vartiotornista. Vangit eivat kuitenkaan voi nahda
vartijoita, jolloin tdméa asetelma luo vangin mieleen tilanteen, jossa hén on
jatkuvasti valvonnan alainen ja tdma itsessadn on erdanlainen vallan muoto
(Rheingold, 2003, 216-217).

Panoptisuuden haitallisuudesta saadaan esimerkki naapuri-hyvinvointivaltiosta
Ruotsista, mink& Eva Bejerot ja Bjorn Soderfelt kuvaavat artikkelissaan Enclosure
in human services: the panopticon of dentistry (2000, 120). Artikkelissa kuvataan

tietokoneavusteisen  jarjestelmdn avulla  seurattavien  julkisen  sektorin



109

hammasladkareiden ty6td. Hammasladkareiden tulee raportoida tyonkulku ja
tapahtumat jarjestelmaan viiden minuutin vélein. Seurannan avulla jarjestelméa
mahdollistaa vertailut eri ladkéreiden suoritusten vélilla, maaratyt hoidot ja miten
klinikat menestyvét suhteessa toisiinsa ja suhteessa yksityiseen sektoriin. Laakarit,
jotka poikkeavat asetetuista tavoitteista (tulos/tunti; ké&ytetty aika/potilas)
kutsutaan keskustelemaan asiasta johdon kanssa. Tama jarjestelma on heikentanyt

tyoémotivaatiota, ammattiylpeyden tuntoa ja tyon mielekkyyden tunnetta.

6.6 Tyon globalisaatio, asennoituminen avoimuuteen

Taloudellisesta nakokulmasta tarkasteltuna globalisaation nykyvaiheen keskeisia
ilmentymi& ovat nopeasti kasvaneet maiden véliset kauppa-, p&doma-, ja
teknologiavirrat. Taustalla olevat toimeenpanevat voimat ovat teknologinen
kehitys sek& maailmankauppaa ja pddomaliikkeitd koskevien esteiden poistaminen
(Raikkonen, 2007, 33-34).

Finnsight 2015- julkaisun mukaan osaamisen ja osaajien yhdistdminen
tietoverkkojen avulla tulee olemaan ja on nykypdivéa. Ty tulee muuttumaan
liikkuvaksi ja hajautuneeksi sekd myos etdtyoksi, nédin tyén riippumattomuus
ajasta ja paikasta lisaantyy. Taméa tarjoaa aivan uusia mahdollisuuksia tyon
organisoimiselle ja innovaatiotoiminnalle, vastaavasti kuitenkin haasteet tyon
johtamiselle monimutkaistuvat huomattavasti. Taman vuoksi on tarkedd, ettd
yritykset ja tyontekijat nékevat samat padmaardt ja tavoitteet; motivoinnin ja
kannusteiden merkitys tulee siis varmasti kasvamaan. Tavoitteena on muodostaa
kutakin tavoitetta varten joustavasti muodostettu tyd niin, ettd kokonaisuus
saadaan mahdollisimman kustannustehokkaaksi ja toimivaksi. Ty0 tulee
koostumaan tavoitekohtaisista kumppanuuksista. Tata voidaan kutsua avoimeksi
toimintamalliksi, joka on jo yleistynyt useissa organisaatioissa, silla yritysten
ansaintamallit ovat muutosten alla. Tdma kuitenkin johtaa myds tydsuhteiden
epavarmuuteen ja niiden keston voimakkaaseen vaihteluun (FinnSight, 2006, 21-
22).
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Raikkosen mukaan tulevaisuuden verkostoissa tapahtuva ty6 vaatii uudenlaista
johtamista ja toiden hallintaa sek& panostamista sosiaaliseen vuorovaikutukseen,
silla ty6 tapahtuu yha enemman innovatiivisissa ja joustavissa verkostoissa. Myds
jatkuva ympdriston muutos edellyttdd, ettd tydorganisaatiot toimivat kuin mitka
tahansa eldvat solut: ne pystyvdt reagoimaan ja sopeutumaan jatkuvaan

muutokseen, tarvittaessa jopa uudistumaan (Raikkonen, 2007, 51).

Globaalinen kehitys tulee jatkumaan nopeana my6s Suomessa, murrosvaiheen
nopeat ja ennakoimattomat muutokset rasittavat ihmisten sopeutumiskykya ja
erityisesti henkiset voimavarat ja psyykkinen Kkapasiteetti joutuvat uusien
haasteiden johdosta koetukselle. Henkisten voimavarojen vahvistamiseen tulisi
panostaa lisaantyvasti, mikali halutaan vélttdd globalisaatiosta johtuva

syrjaytyminen ja vieraantuminen (FinnSight, 2006, 21-22).

Vilineellisen jarjen kritiikissdédn Max Horkhaimer kirjoitti 1947 osuvasti yksilon
rappiosta seka yhteiskunnan tulevasta ongelmasta; yksilon rappiosta ei pida
syyttdd ihmisen teknisid saavutuksia tai edes ihmistd itseddn — ihmiset ovat
yleensd paljon parempia kuin mitd he ajattelevat, sanovat tai tekevat — vaan
enemminkin “objektiivisen hengen” nykyisté rakennetta ja sisaltod, henked, joka
kyllastdaa yhteiskuntaeldman sen Kkaikilla lohkoilla. Thmisen massakulttuurin
toimijoilta valmiina hyvaksytyt ajattelu — ja toimintamallit vaikuttavat vuorostaan
massakulttuuriin ik&&nkuin ihmisten omina ideoina. Aikamme objektiivinen henki
palvoo teollisuutta, teknologiaa ja kansallisuutta ilman periaatetta, joka voisi antaa
niille mielen, ja heijastaa sellaisen talousjarjestelmén painetta, joka ei tarjoa

huojennusta eik& pakotietd (Horkhaimer, 2008, 162).

Merkittava globalisaation piirre on runsasvaestoisten kehittyvien maiden (Kiina,
Intia, Brasilia, Vendjd) nopea taloudellinen kasvu ja kytkeytyminen osaksi
maailmantaloutta. Naiden maiden tuotanto kilpailee yhd enemman kehittyneiden
maiden tuotannon kanssa. Talla hetkell4 halpa tydvoima on suurin kilpailuetu.

Kun tdma edullisuus yhdistyy moderniin teknologiaan, entistd parempaan
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koulutukseen, osaamiseen ja parantuvaan infrastruktuuriin, kehittyvistd maista

voidaan ennakoida tulevan todella kilpailukykyisia (Réaikkonen, 2007, 33-35).
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7. JOHTOPAATOKSET

Teknologia kehittyy, maailma yhdentyy, (ainakin) osaa maailmasta uhkaa
ekologinen katastrofi, tuloerot kasvavat, suuryritykset saavat yh& enemmadn
poliittista  vaikutusvaltaa, ty6olot muuttuvat, koulutuksemme on jaanyt
kehityksesta jalkeen, uudet radikaalit innovaatiot, vdeston ikaantyminen ja sen
lisaksi Suomen talous on laman seurauksena velkaantunut ja vientiteollisuuden
kohtalo joillakin teollisuuden aloilla on hyvin epdvarmaa. Siind pieni lista ty0ssé
kasitellyista ongelmista ja aiheista, jotka tulevat vaikuttamaan tulevaisuuden
Suomeen. Olen Kkaésitellyt tarkoituksella myds maailman tapahtumia, silla
globalisaatio levittdd seuraukset kuten tuhkapilven, arvaamattoman varmasti.
Varmaa on, ettd eldamme meneilld&n olevaa murroksen vaihetta ja muutoksia on
edessd. Arvot ovat aikaan sidottuja, jolloin ne my6s karsivat vanhenemisesta ja
kokevat muutoksia. Olemme selvinneet maailmantalouden suurimmista kriisesta
pitkalti hyvan Kkilpailukykymme ansiosta. Hyvinvointipolitiikka ei kuitenkaan
syntynyt kilpailukyvystd, vaan vahvoista pohjoismaisista sosiaalidemokraattisista
arvoista, joista olemme luoneet oman versiomme. Tamé versio eldd ja mukautuu

nyt kiihtyvassd maérin maailmantalouden ja globalisaation mukana.

On ensiarvoisen tarkedd, ettd poliittiset sekd yritysten paattdjat nakevat
kokonaisuuden ja paatostensa vaikutuksen myos toimintaympaéristolleen. Samalla
yhteiskuntaa olisi avattava mahdollisimman rajattomaksi, jolloin ideat, strategiat
ja ihmiset voisivat liikkua melko vapaasti. Myos jatkuvasta Kilpailusta ja
epadvarmuudesta aiheutuvaa tyomotivaation laskua olisi kyettdva hillitsemaan.
Téallaisen sopeutumisen onnistuessa luodaan kilpailuetu, jopa kansallisvaltioiden
tasolla. Nykyisten ja tulevien sukupolvien on mukauduttava muutoksiin ja
hyvaksyttava globalisaation luomat vaikutukset. Valmistautuminen on aloitettava
jo varhaisesta peruskoulutuksesta, joka on kyettdva pitdmaan mahdollisimman
tasapuolisena kaikille. Esteend nayttdd olevan, etteivat opetuksesta vastaavat tai
paattdvat henkilét n&e uuden sosiaalisen median ja viestintdteknologioiden

yhteyttd tulevaisuuden talouskasvuun ja kilpailuetuun.
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Tulevaisuuden  suurin  innovaatio tulee l&htemdin  ajattelutapojemme
kehittdmisestd. Taman avulla yritykset, valtiot ja yksityiset henkilot pystyvét
luomaan itselleen Kilpailuetua. On totta, ettd nykyiset ajattelutapamme ovat
tuoneet meidén t&han pisteeseen, mutta ne ovat jadaneet myods auttamatta
riittdmattomiksi vastaamaan tuleviin  muutoksiin. Ihmiset joutuvat jatkuvasti
tekemdan valintoja ja paatoksia eldamissddn. Ne taas muuttuvat kokoajan
monimutkaisemmiksi; hyvén ja pahan, véardn ja oikean rajat rappeutuvat
ymparillamme. Tallaisella on perustava vaikutus, yksiléihin, yrityksiin ja
johtamiskulttuuriin.  On taysin selvad, ettd globalisaation vaikutuksesta levidvét

my0ds Suomeen muutakin kuin halutut halvat kiinalaiset tuontitavarat.
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Kuva 10: Tulevaisuuden hyvinvointivaltio

Kuvasta 10 kdy ilmi hahmottelemani hyvinvointivaltion (v.2) rakenne, sininen
pilvi kuvaa yhteiskuntaa, joka sisdltdd sen tukiprosessit, muun muassa
talouspolitiikan, innovaatiopolitiikan, ~ teknologisen  kehityksen  sek&
tyonteonkulttuurin. Globalisaation ja kulttuurien toimikentta ulottuu yhteiskunnan

pilven ulkopuolelle. Tarkeinta kaikille prosesseille on niiden avoimuus; ideat,
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aatteet sek& ihmiset pystyvat liikkkumaan ja jakamaan ndkemyksidén ilman
suurempia rajoituksia. Toimivia prosesseja voidaan verrata kuvaan avoimen
innovaation prosessista, kappaleessa 4. Pilvi kuvastaa myds yhteiskunnan
infrastruktuuria, mika luo kaikille toiminnoille yhteisen virtuaalisen pelikentan,

joka taas edist&é tiedonsiirtoa ja lapindkyvyytta.

7.1 Tulevia muutoksia maailmantaloudessa

Kehitysmaiden voimakas vaestonkasvu tuottaa yhd enemman tyodikaista vaestoa
maailmantalouden palvelukseen. Kehitysmaiden halpa tyévoima tukee talouden
globaalistumista, mutta lisdd samalla teollistuneiden maiden ja kehitysmaiden
taloudellista eriarvoisuutta. Tyoikéisen véeston kasvu, koulutuksen tason nousu ja
levidminen ympari maailmaa seka yleistyvd englannin kieli luovat uudenlaisen
yhtélon. Lopputuloksena voidaan ennakoida “halvan” tyGvoiman siirtyvan
tyoskentelem&an kalliin tydvoiman maihin, tai vaativien asiantuntijatehtévien
siirtyvan halvan tydvoiman maihin. Tama johtaa Kkiistdamattda maailman
monimutkaistumiseen ja se vaatii innovatiivista avointa ajattelua Kkaikilta
osallistuvilta. Ongelmia kulttuurien ja tapojen tormayksistd syntyy joka
tapauksessa. On siis helpointa aloittaa valmistautuminen.

7.2 Teknologian rooli ja sen hydodyntaminen oikeilla tavoilla

Teknologian, sen kehityksen tai innovaatiojohtamisen asema vaikuttajana on
suuri. Se voi toimia pelastajana, turvallisuuden tuottajana, viihdyttajana,
yhdistdjand, opettajana ja sen avulla on jo nyt luotu ihmisen historian suurin
koskaan rakentama infrastruktuuri. Sille on luotu irtoamaton side
maailmantalouden kanssa. Voimme vield kerran miettid, minkalaiset hakutulokset
puuttuvat vuonna 2020 tdman vuoden Googlen hakumoottorista? Toisin sanoen

ndin ”pitkdn” aikavélin kehitystd on mahdotonta nahda.
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Osa kaunokirjallisuudesta ja tieteiskirjallisuus on pitdnyt teknologian kehitysta
inhimillisyyden syrjayttdjana. Toinen mielipide pitéa teknologiaa nykyisten seké
tulevien ongelmien ratkaisijana. Voimmeko jatkaa nykyistd kestdmattomaksi
arvioitua eldamantyylid, luottaen kehityksen luomiin ratkaisuihin? Onko
valvonnan, muurien ja eristamisen avulla luotu turvallisuus askel oikeaan
suuntaan? Onko lapsien altistaminen keskindiselle Kilpailulle ratkaisu tuottavaan
ja tehokkaaseen seuraavaan sukupolveen? Vai ovatko uudet sosiologiset seka
innovaatiojohtamisen menetelméat tapoja merkityksellisen eldman luonnissa?
Tarvitseeko ihminen rajoja ja séételya elamaadnsa, vai pitdédkod hénen olla vapaa
saannostelysta ja toteuttaa omaa etuaan? Kuitenkin, teknologinen kehitys toimii
vain vélineend kehityksen mukana, ihmiset tekevat paatoksen kehityksen

suunnasta.

7.3  Yksilon vastuu

Individualismin korostaminen on Kirjallisuuden mukaan ollut Suomessa noin 80-
luvulta lahtenyt suuntaus, joka on voimistunut jatkuvasti.  Kapitalistinen
ideologia, jonka mukaan jokainen on oman onnensa seppd, vahvistaa yksilon
asemaa. Kuitenkin demokratian lahtokohtana on mitata huonoiten voivien asemaa,
mika sisaltyy ajatukseen, jonka mukaan vahemmiston huonovointisuus heijastuu
my06s koko vadestdon hyvinvointiin. Toisin sanoen, kun osa voi huonosti, kaikki

voivat huonosti.

Yksiloistd on kehkeytynyt kilpailijoita toisilleen, kuluttamisesta on tullut myds
eradnlainen statuksen kilpailukenttd. Tyonteosta, tehokkuudesta ja rahasta on
tullut vankka eldménlaadun mittari. Tyonteon muuttuminen epévarmaksi ja
vahemman sitoutuneeksi on aiheuttanut ihmisille merkityksettomyyden tunnetta,
tdma taas usein purkautuu yhteiskuntaan erilaisina mielettomyyksiné. Kaikki eivat
kovasta yrityksestd huolimatta menesty kilpailussa. Lyhyelld aikavélilla etuja
muodostuu kilpailun aiheuttamasta tyoskentelytahdin noususta seka kulutuksen
voimistumisesta. Haitoiksi voivat muodostua pitkéntdhtdimen tydtehokkuuden

aleneminen, ihmisten eriarvoistuminen ja “loppuunpalaminen”. Teknologinen
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kehitys voi auttaa yksiloitd 10ytdamadn samanhenkisid ihmisid, jolloin heidan
valilleen voi syntya verkosto. Hyva esimerkki tallaisesta verkostosta on avoimeen
ldhdekoodiin perustuva Linux-kayttojarjestelmé. Yksiloiden verkostoituminen on
luonut asiantuntijaverkon, jonka jasenet jakavat yhteisen pddmééran ja tuntevat
tyonsa olevan merkityksellistéa.

7.4 Valtioiden vastuu

Englannin rautarouva Margared Thatcher julisti valtion kuolleeksi 1970-luvulla,
jolloin Englannissa aloitettiin mittavat yhteiskunnan yksityistdmiset. Toisaalta
samaan aikaan Pohjoismaissa vannottiin hyvinvointivaltion ja tasa-arvoisuuden
nimiin.  Useiden asiantuntijoiden mukaan Suomi alkaa  muistuttaa

luokkayhteiskuntaa, tosin selvasti vahemman kuin esimerkiksi Englanti.

Yhteiskunnan avoimuuden ja sdannostelyn avulla voidaan jarruttaa
luokkaistumista. Tasa-arvossa ollaan jo pitkallda, mikéli se millaisiin oloihin sattuu
syntymaan, ei maarita koko elamaa. Nain, hyva ja tasapuolinen koulutus on yksi
keskeisin asia koko yhteiskunnan tulevaisuudelle. Toinen ehdottoman tarkea
seikka ovat terveyspalvelut. Mikali valtion tuloeroja tasoittavaa vaikutusta
vahennetdan, on kyettdva varautumaan sen vaikutuksesta syntyvaan yhteiskunnan
luokkaistumiseen. Kuten useat 70-luvun sosiologit Kirjoittivat, hyvinvointivaltio
ei ole rakennettu kestdvalle pohjalle. Toisaalta myds vahalle kontrollille jatetty
kapitalistinen ideologia on osoittanut ongelmansa ja kestaméattomyytensa. Lopulta

perimmainen kKysymys ja&; toimiiko vapaasti valitseva ihminen jarkevésti?

Yhteisojen aatteet ja nékemykset ovat aikakausiin sidottuja. Eld&mme
mielenkiintoisia aikoja, hyvinvointivaltio nayttad tulevan tiensa p&ihdn. Ehka
Margared Thatcher puhui 40 vuotta sitten tdmén paivdn Suomelle, joka ndyttaa
suuntaavan Kkiihdyttdamalla kohti valtion yksityistdmistd. Talléin voitaisiin
uskaliaasti sanoa, ettd kehitys ei ole ainakaan mennyt eteenpdin. Samalla olisi
syytd  suhtautua  varauksella  kansainvélisten  organisaatioiden  kuten

Maailmanpankin ja IMF:n antamiin neuvoihin. Saadut neuvot eivat aina



117

valttamatta ole omaan yhteiskuntaamme suoraan sovellettavia, vaan niitd on

kyettéva arvioimaan objektiivisesti ennen toimeenpanoa.

7.5 Koulutuksen sopeuttaminen

Suomen peruskoulutus on yksi suomalaisten ylpeydenaihe, siit4 on jopa kaavailtu
uutta innovatiivista vientituotetta. Koulutuksen tasomme on Kkiistdmatta hyva,
kuitenkin alamme jadmaan ajasta ja tekniikoiden kehityksesta jalkeen. Kuinka
sopeuttaa tama yksi Suomen imagon lippulaivoista vastaamaan tulevaisuuden

haasteisiin?

Yhden totuuden maailma loppuu ja tahan pitéisi varautua varhaiskasvatuksessa.
Uudet nykyaikaista teknologiaa hyddyntdvat apuvélineet olisi saatava nuorille
tutuiksi tyovalineiksi. Liséksi suvaitsevaisuus ja avoimuus kouluissa helpottaisivat
sopeutumista tuleviin muutoksiin. Yksi idea olisi luoda kouluja yhdistdva
sosiaalinen media, jonka avulla osa oppitunneista voitaisiin pitaa laajasti verkon
valityksella. Nain hyddynnettdisiin tiedon erityislaatuista luonnetta; se ei vahene
jaettaessa. Myohemmilla luokka-asteilla verkottuminen voitaisiin laajentaa
kansainvéliselle tasolle. Talldin teknologian avulla voitaisiin yhdistdd kulttuureja,
tapoja sekéd yhteinen Kieli. Ndin nuoret paasisivat kontrolloiduissa olosuhteissa

kosketuksiin erilaisiin kulttuureihin.

7.6 Teknologian kehitys ja yhteiskunta

Riskin vdlttdminen, vanhat ajatusmallit tehokkuudesta ja tyonteosta seka
populistiset asenteet ovat asioita, joita olisi kyettdvd muuttamaan. Osittainen
hallitsemattomuus, sumeus ja onnistumisen riski ovat kehityksen ja ennen kaikkea
innovaation vaatimia ominaisuuksia. Kirjallisuus, viimeaikaiset uutiset ja
tieteelliset artikkelit ovat alkaneet yhdistdamaan humanistisia seka teknisi tieteitd,
joiden poikkitieteellisista torméayksista toivotaan syntyvan uusia ideoita.

Teknologinen kehitys on poistanut paljon esteitd ja muureja erilaisten
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thmisryhmien vélilt4, rajapintoja on halvennyt, ideat, ihmiset pystyvat

nykypaivana litkkkumaan melko vapaasti.

Kuinka yhdistad téllainen osaksi yhteiskuntaa? Kysymys on vaikea, eras
vaihtoehto olisi tehdd julkishallinnosta vapaan innovaatiomallin kaltaisesti
toimiva, jo aikaisemmin esitelty, avoin pilvi (kuva 10). Teknologian avulla
luotaisiin infrastruktuuri ja avoimen mallin avulla tietoa voitaisiin jakaa ilman
havikkid kaikille tietoa tarvitseville. Tallainen jarjestelma loisi tand paivana
halutun Iapinakyvyyden kaikkiin toimintoihin, jolloin my6s korruptio oletettavasti
pysyisi pienend. Rankka yksityistdminen ja Kilpailuttaminen eivat ole kyennyt
samaan. Se on jopa joissakin Kilpailutustilanteissa saanut yrityksia rakentamaan

tahallisia nakdesteitd tarjouskilpailun voittamiseksi.

Esittelemani tuplatiimiprosessin  kaltaisia tasapuoliseen ryhmatyoskentelyyn
kannustavia vélineitd voitaisiin yrittaa siirtdd innovaatiojohtamisen piirista myos
muihin organisaatioihin. Sillda voisi olla suotuisa vaikutus yksildiden
tyémotivaatioon ja sen avulla voitaisiin saada nostettua uusia ideoita
organisaation pohjalta kohti ylempid paatoksentekijoita. Osapuilleen tallaisia
tuloksia Brasiliassa osastoittain yliopiston henkilokunnalle jarjestaméni mukaillut
tuplatiimiprosessit tuottivat. Itse sain hyvia kokemuksia teknologian johtamisen
mallien toteuttamisesta ja palautteen perusteella myds muutkin pitivat siita.
Uskoin siis naivisti, ettd teknologian kehitys ja innovaatiopolitiikka ovat
yhteiskunnalle hyddyksi, muutenkin kuin taloudellisesti, ei kuitenkaan

kontrolloimattomana.
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8. YHTEENVETO

Taman Kkirjallisuustyon suurin tarkoitus oli olla tekijalleen merkityksellinen.
Tarkoituksena oli my6s tutkia teknologian roolia hyvinvointivaltion
perusrakenteiden kannalta. Tutkimus tehtiin mahdollisimman laajasti ja
poikkitieteellisesti, jonka liséksi esimerkkeind kaytettiin tamén péivan heikkoja
signaaleja ympari mediaa. Heikkojen signaalien kéytdssa pyrittiin olemaan
mahdollisimman objektiivisia, siksi ndiden pé&dasiallisena ladhteend kaytettiin
Suomen laajalevikkisintd seka poliittisesti puolueetonta Helsingin Sanomat

sanomalehted.

Tyon painopisteet jakautuivat viiteen osaan. Ensimmadisend kaésiteltiin
talousjarjestelméa, jatkuvalla talouskasvun oletuksella. Koko hyvinvointivaltion
perusta on sidottu pitkan aikavélin talouskasvuun. Tyon tarkoitus oli tuoda esille
talouskasvun merkityksellisyys. Toisaalta on my0s tarked4 nahdé sen negatiivisia
puolia, jolloin lukija voi luoda asiasta oman mielipiteensd. Ennen arvostelua
suuntaan tai toiseen, on ymmarrettava, kuinka markkinatalous toimii ja mitké& ovat
sen toiminnan erot kapitalistisessa valtiossa ja hyvinvointivaltiossa. Historia,
kehitys ja nykypdiva ovat kaikki mielenkiintoisia syklisia kehityskulkuja. Yksilot
taas ovat yhteisonsa tuotteita; syy Suomen ja suomalaisten innovatiivisuuteen

voidaan siis uskoa l6ytyvan omasta yhteiskunnastamme.

Tyon toinen tarkoitus oli tutkia teknologian kehitysté yhteiskunnan kannalta, silla
hyvinvointivaltiossa valtion rooli on ollut suuri. Toinen tutkimuksen painopiste on
paljastaa, kuinka asenteet koko yhteison hyvinvoinnista ovat viime
vuosikymmenten kuluessa muuttuneet yksilon hyvinvointiin ja vastuuseen.
Demokraattinen ja sosiaalinen yhteisenhyvén kéasite on muuttunut ja tehnyt
jokaisesta oman onnensa sepan. Tadma on heijastunut esimerkiksi suurena
tuloerojen kasvunopeutena. Se on taas heijastunut yhteiskunnan kéyhien osuuden
maarédn kasvuna ja huonovointisuuden lisddntymisend. Toisaalta useat ty6ssa

kaytetyt asiantuntijoiden nékemykset ja tutkimukset osoittavat tasa-arvoisten
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yhteiskuntien olevan parhaita ja turvallisimpia elda. Miksi sitten kehityksen

suunta on kohti epatasa-arvoa?

Suomen kehitys 1800-luvulta td4han paivaan oli ilmidmaéinen suoritus. Tehokkuus,
tuottavuus sek& innovatiivisuus ovat olleet useiden maiden ihmettelyn kohteina.
Tuhkimotarina pienestd “kumisaapasyrityksestd” maailman  suurimmaksi
matkapuhelinvalmistajaksi on tuskin sattumaa. Mistd syntyi hyva kehitys, yksi
parhaista koulutusjarjestelmistd, lupaavat teknologiayritykset, hyva teollisuuden
tila? Yhteiskuntamme on luonut nama yksilot, heilla on ollut korkea tyémoraali ja
heidén kesken vallitsee edelleen alhainen korruptio-taso. Térkeda oli huomata, etta
poliittisten toimien vaikutukset ovat aina yhteiskuntakohtaisia, mallia ei siis voida
ottaa suoraan erilaisista valtiojarjestelmistd, kuten Yhdysvallat tai Englanti.
Kuitenkin juuri ndma valtiot ovat olleet suurimpina esikuvina muun muassa

teknologiapolitiikallemme.

Yhteenvetoa Kkirjoittaessani  silmiini sattui, 6.6.2010 Helsingin Sanomien
vieraskyndpalstalla kansainvélisen politiikan vanhempi lehtori Mikko Kuisman
(Oxford Brookes University) kannanotto: ”Pohjoismainen hyvinvointimalli kestda
kriisit”. Siind paadyttiin jokseenkin samanlaiseen lopputulokseen kuin tyoni
kolmannessa painopisteessd, siksi lainaan kappaleen suoraan hanen tekstistaan:
”Rohkenen kuitenkin véittdd, ettei kilpailukykymme ole hyvinvointimallimme syy
vaan pikemminkin seuraus. Hyvinvointimallimme tarjoaa korkeatasoisen
koulutusjarjestelmén, joka tuottaa osaavia tyontekijoitd. Samalla yhteisesti
rahoittamamme ja kaikkien ulottuvilla oleva sosiaaliturva suojaa yksiloita
tydeldamankin riskejd vastaan” (HS, 6.6.2010). Myo6s koulutusjarjestelman
tuottama sivistynyt véestd on yksi seuraus, joka helpottaa sopeutumista

tapahtuviin muutoksiin.

Kolmantena painopisteend tutkimuksessa paneuduttiin  hyvinvointivaltiolle
vastaantuleviin ongelmiin, kuten verotuksen uudistus, vaeston ikdintyminen sita
kautta hyvinvointipalveluiden kallistuminen. Tyytyvdinen enemmistd (rikastunut

keskiluokka), joka on k&&ntynyt ddnestamaan hyvinvointivaltiota vastaan ja jonka
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kulutustottumukset ovat muuttuneet perushyvinvoinnista symbolisen aseman
kuvastimeksi. Tarked osio on hyvinvointivaltion Kritiikki, joka nayttdd noin 40
vuotta Kirjoittamisensa jalkeen olevan toteutumassa. Hyvinvoinnin kasvaessa
yhteisollisyys ja ay-liikkeet menettdvat voimaansa ja yksilollisyys syrjayttaa
aiemmin tarkeina pidetyn yhteisollisyyden. Na&in hyvinvointivaltion voidaan

olettaa tulevan tiensa paahan, ainakin nykyisessa muodossaan.

Tahan painopisteeseen kuuluu myods peruskoulutus, silld sitd voidaan pitda koko
hyvinvointivaltion pitk&antdhtdimen siemenené. Valtio, joka pystyy “tuottamaan”
tasapainoisia ja sivistyneitd yksiloita on vahvoilla myds muutostilanteissa, sill&
koulutetut ihmiset ovat hyvida sopeutumaan muuttuviin oloihin. Koulutuksen
nykyinen tilanne ndyttaa hyvalta, ainakin Pisa-testien perusteella. Heikot signaalit
alkavat kuitenkin jo kertoa jarjestelman jélkeen jaadmisestd. Tarked4 olisi tarttua
naihin signaaleihin ja kehittaa tat4 perustavaa toimintaa vastaamaan nykypaivén ja
tulevaisuuden yhdentyvan maailman haasteisiin. Hyvinvoinnin ymmartdmiseen
kuuluu myos katsaus kulttuurin heijastamaan kuvaan hyvinvoinnista. Se kertoo
usein erilaisen tarinan todellisuudesta kuin tilastot ja tieteelliset julkaisut, joten
myo6s tdmad nakokulma on otettava huomioon, jotta ndkyma yhteiskunnasta on

mahdollisimman laaja ja poikkitieteellinen.

Neljas painopiste on teknologinen kehitys ja innovaatioteoria. Filosofian pohjalta
Ioydettiin jarjelle ja jarkevyydelle erilainen kasitys, kuin miten se nykyaan
tunnistetaan. Tarkeimpand huomiona on jarjen jakautuminen objektiiviseen ja
subjektiiviseen jarkeen. Jarkeva ihminen osaa hyodyntdd teknologiaa, luoda
menestyvan uran, tehdd rahaa ja sopeutua muuttuvaan maailmaan. Tallaisia
arvostettuja ihmisia ovat muun muassa liitkemiehet, insinddrit ja muut teknisten
alojen taiturit. Tama on kuitenkin vain yksi subjektiivisen jarjen muoto. Téssa
jarki on vain valine, jonka avulla péarjata kilpailussa. Objektiivinen jarki taas
kasittdd paamadrien, merkityksen sekd arvojen kasitteet. Teknologian kannalta
subjektiivisuus tarkoittaa innovaatiokyvyn heikentymista, silla vélineellistetysté ja
objektiivisuudesta irrotettu jarki ei pysty nédkemé&in olennaisia asioita.

Subjektiivisesti ajatteleva ihminen valttad riskejd, jolloin haneltd jaa
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huomaamatta onnistumisen riski, joka on edistyksen perusedellytys. N&in ollen
tdhan kulminoituu tyon kolmas pad&dhuomio. Taéman jalkeen tytssa kaydaan lapi
innovaatiojohtamisen teoriaa ja tarkeimmat olemassa olevat innovaatioprosessin
mallit. Jo aikaisemmin havaittu teknologian kehityksen ja
tuottavuuden\materiaalisen hyvinvoinnin merkittdva yhteys tuodaan uudestaan
esiin. Ty0 esittelee my6s teknologian tuomia haittavaikutuksia, joista
merkittdvimmat ovat yksityisyyden kapeneminen, valvonta sekd epatasa-

arvoistuminen.

Tyossa tutustutaan myos kestdvadn kehitykseen, joka on tirke&& erityisesti
syntymattomien sukupolvien kannalta, tdhén teknologialla on myos usein tarjota
ratkaisuja. Kysymykseksi kuitenkin jaa, voiko teknologian kehityksen odottaa
korjaavan tilanteen? Yritysten sosiaalinen vastuu oli esilld& muutamia vuosia sitten,
jolloin yritykset Kilpailivat ympéristoystavallisyydestd. Tuo kilpailu kuitenkin
laimentui 2000-luvun laman alettua, jolloin yritysten piti taas keskittya pelkastaan
oman ja sijoittajiensa hyvinvoinnin turvaamiseen. Esimerkiksi, voidaanko autoa
ylipdataan ikind pitda ympéristoystavallisena? Fysiikan lakien mukaan, noin
2000kg kappaleen liikuttaminen kovalla vauhdilla vaatii melkoisesti energiaa.
Etenkin, kun sita liikuttaa noin 80kg painoinen henkild. Onneksi teknologinen
kehitys on mahdollistanut tuottaa halpoja autoja Intiaan, jotta yh& suurempi maaré
ihmisia voi hankkia itselleen tallaisen ekologisen kulkuneuvon. Tésta keskustelu
jatkuisikin ihmisten tasa-arvoisuuteen ja markkinoiden moraaliin. Tarkoituksena
on kuitenkin vain osoittaa, ettd valtava kulutuksen kasvu, vaeston lisaantyminen
sekd ilmaston oudontuminen tulevat luomaan tilanteen, johon on varauduttava

myos yhteiskunnallisella tasolla.

Viidentend painopisteend tydssa tarkasteltiin tyonteon kulttuurin muutoksia
teknologian kehityksen edetessd. Aikaisemmin tyonteon todettiin olleen monelle
yksi elaman merkityksen luojista. Koko tyduran kestdneet tydsuhteet samassa
yrityksessa olivat perinteisid seka arvostettuja. Nykyaan kilpailun, kehityksen ja
markkinatalouden nopeasti muuttuvina aikoina tyonteko on muuttunut

epdvarmaksi ja patkatoista on tullut suurelle osalle elaman arkea. Liséksi todettiin
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teknologisen kehityksen muuttaneen tyonlaatua sekd sen vaatimuksia.
Tulevaisuudessa tyonteon uskotaan muuttuvan entistd litkkuvammaksi yli

kansallisten rajojen.

Teknologian kehitys on ollut avainasemassa tyon tuottavuuden kasvussa. Samalla
sen kehittyminen on lisdénnyt muun muassa valvontaa ja tyépaineita. Teknologian
kehitys ja globalisaatio ovat tehneet tyonteosta uudenlaista johtamista vaativan
prosessin. Hyvén johtajan on johtamistaitojensa liséksi tunnettava kulttuureita ja
ennen kaikkea, ymmérrettava erilaisuutta, mikéli haluaa saada tulevaisuuden
innovatiivisen yrityksensd toimimaan. Nanoteknologiasta ja sen sovelluksista
voidaan odottaa seuraavaa ldpimurtoa ja radikaaliakin innovaatiota. Tama tai
muut murrosvaiheen yli péaasevét uudistukset tulevat tekemaan tulevaisuudesta

haasteellisen ja mielenkiintoisen koko hyvinvointivaltiolle.
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