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1. JOHDANTO

Sahkdsektorilla on tapahtunut monia muutoksia viimeisen vuosikymmenen aikana. Séh-
koyhtiot ovat joutuneet reagoimaan muuttuviin vaatimuksiin. Naitda vaatimuksia on tullut
erilaisilta vuorovaikutustahoilta ja sidosryhmiltd. Markkinat, tehostamisvaatimukset, lain-
saadantod, ymparistd, asiakkaat, omistajat ja tekniset vaatimukset ovat tarkeimpid seikko-
ja, jotka ovat muokanneet sahkoéverkkoyhtididen toimintaa. Muutospaineet kohdistuvat
seka tekniseen toimintaan, etté liiketoimintaan. Naitd seikkoja kasitellaan lapi tyon, mutta
erityisesti keskitytddn omistajuuteen. Muutokset omistajuussuhteissa nakyvat yhtididen
toiminnassa. Nykypaivan sahkonjakeluyhtio ei valttamatta endad ole kunnallinen, nolla-
tuotolla toimiva yritys, vaikka edelleen kunnallisomisteisia on lahes puolet. Omistussuhtei-
den muuttuessa myds tuotto-odotukset muuttuvat. Miten muuttuvien omistajuussuhteiden
asettamat vaatimukset on toteutettu? Nakyvatkd muutokset asiakkaalle? Tassa tydssa
kasitellaan nykypaivan sahkodnjakeluyhtion toimintaympéaristéd ja pyritdan selventamaan
omistajuusrakenteita. Aluksi luodaan katsaus Suomen sahkéenergiasektoriin eli kaydaan
lapi ketju tuotannosta kuluttajalle seka tarkastellaan yhtididen omistajuuksia. Sen jalkeen
keskitytaan verkkoyhtididen yhtidrakenteisiin yksittaisten yhtididen osalta. Lopuksi tarkas-
tellaan yksityisasiakkaan kannalta mielenkiintoisinta osaa, eli pohditaan mahdollista omis-
tajuuden vaikutusta asiakkaan saaman palveluun ja hinnoitteluun.

Kandidaatintyon tavoitteena on tarkastella Suomessa toimivien sahkdverkkoyhtididen
omistajuutta ja yleisesti kaytdssa olevia omistajuusstrategioita, sekéd pohtia onko omista-
juudella vaikutusta yhtiéssa valittuun omistajuusstrategiaan. Tydssa on kartoitettu Suo-
messa toimivien sahkdnjakeluyhtididen tietoja, seka tarkasteltu yhtididen toimintaa seka
liketoiminnalliselta kannalta, ettd asiakkaan ndkodkulmasta.

Ty6 on tehty osana Lappeenrannan teknillisen yliopiston sdhkdmarkkinalaboratoriossa
toteutettua Energia- ja omistajuus projektia, joka on tehty sahkoenergialiitto Sener ry:lle.
Kandidaatintyon tulokset muodostavat kuitenkin oman kokonaisuuden. Tydssa kaytetyt
tiedot on keratty EMV:n julkisista tilastoista, séahkdnjakeluyhtididen verkkosivuilta, seka
suorilla yhteydenotoilla jakeluyhtiéihin. Lista tydssa kasitellyistd ja Suomessa toimivista
jakeluverkkoyhtidista on liitteessa I.

2. SAHKOSEKTORI SUOMESSA

Sahkdmarkkinoilla toimijoita velvoittavat mm. Sahkémarkkinalaki (386/1995), Sahkémark-
kina-asetus (518/1995) ja laki energiamarkkinavirastosta (507/2000) (Sahkémarkkinat -



opetusmoniste, 2008). Vuonna 1995 perustettu Sahkomarkkinakeskus, nykyinen Ener-
giamarkkinavirasto, valvoo sahkdmarkkinoilla toimijoita. Nykyisellagn EMV:n valvonta kat-
taa my0s maakaasumarkkinat ja se toimii paastokauppaviranomaisena (EMV, 2010).
EMV on Tyo6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla toimiva virasto, joka mm. valvoo Sah-
komarkkinalain noudattamista, jakaa alueelliset toimiluvat jakeluyhtiille, valvoo niiden ke-
radmien verkkopalvelumaksujen kohtuullisuutta, seka keraa ja julkaisee valvomiaan tietoja
(EMV, 2010).

Suomen kantaverkosta vastaa kantaverkkoyhtid Fingrid Oyj, jolla on my0s rajayhdysjoh-
dot Venéjalle, Ruotsiin ja Norjaan (EMV, 2010). Fingridilla on sdahkdmarkkinalain mukaan
jarjestelmévastaavana vastuu sahkojarjestelméan toimivuudesta Suomessa. Jakeluverkko-
yhtiditd ovat paikalliset sahkdyhtiot, joiden toiminta on sdhkomarkkinalaissa (386/1995)
saadeltya monopolitoimintaa. Alueelliset yhtiot saavat rakentaa ja hallita mydnnetylla toi-
mialueellaan sahkoverkkoa, seka tuottaa kohtuullista voittoa toiminnallaan. Toimintaa val-
voo EMV. Sahkdverkkoliiketoiminnan ollessa monopoliasemassa, ts., koska kilpailua ei
ole, valvoo toimintaa viranomainen, eli EMV. Syy monopoliasemaan on rinnakkaisten
verkkojen kannattamattomuus (Aminoff et al., 2009). Tassa tydssa on tarkasteltu paaasi-
assa sahkonjakeluyhtioita. Sahkomarkkinoiden rakenne on esitetty kuvassa 2.1.
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Kuva 2.1. Sahkoémarkkinoiden rakenne (Viljainen, 2010).



Asiakkaille myymansa sahkon yhtiot hankkivat joko porssista, omalla tuotannollaan tai
tuotanto-osuuksillaan, joka siirto- ja jakeluverkkojen kautta toimitetaan asiakkaalle. Alalla
siis toimii seka tukkusahkon myyjia, ettéa sahkon vahittaismyyijia, kuva 2.2.

pazzn
Asiakas
-

Markkinat;
porssi ja
OTC-kauppa

Kuva 2.2. Tukkusahko- ja vahittdismyyntimarkkinat (Partanen, 2009).

Tukkuséhkon myyjat myyvat sahkoda suurille toimijoille, kuten teollisuusyrityksille tai pai-
kallisille sahkoyhtidille. Sahkon vahittaismyyjat taas myyvat sdhkoa yksityisasiakkaille tai
pienteollisuudelle. Yleensa vahittaissahkénmyyjinad toimivat alueelliset yhtiot, joilla on
myds toimitusvelvollisuus alueelleen. Toimitusvelvollisuus tarkoittaa, ettéa toimialueen ja-
keluverkon haltijan alueella olevan sahkon vahittaismyyjan on toimitettava séhkoda asiak-
kaalle, mikali muita hankintamahdollisuuksia ei ole. Asiakas ei siis voi jadda sahkotta ja
sahkoda on toimitettava kohtuulliseen hintaan. Asiakkaan maksama sahkdnhinta koostuu
suurimmaksi osaksi séhkon hankintakustannuksista, siirron kustannuksista ja veroista,
kuva 2.3. (S&hkomarkkinat — opetusmoniste, 2008)
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Kuva 2.3. Kotitalouskuluttajan sdhkénhinnan muodostuminen (EMV, 2010).

Kuten kuvasta nahdaan, myynnin osuus ei suinkaan ole merkittavin yksittéainen hintakom-
ponentti, vaan hankintakustannukset, jotka muodostavat reilun kolmanneksen loppuener-
gian hinnasta. Myds verot ja jakeluverkkosiirto ovat merkittavia hintakomponentteja, muo-
dostaen hieman yli puolet hinnasta.

Sahkomarkkinoiden avaamisen myo6ta sahkon voi myos ostaa miltéa tahansa sahkonmyy-
jaltd Suomesta riippumatta maantieteellisesta sijainnista. Avaaminen tapahtui yli 500kW
asiakkaille 1995 ja kaikille sahkonkayttajille 1997 (Sa&hkomarkkinat — opetusmoniste,
2008). Sahkon myyjat toimivat kilpailluilla markkinoilla. Séahkon tukkukauppaa kaydaan
seka séhkoporssissa, ettd kahdenvalisella OTC-kaupalla. Toimitusvelvollisuuden piirissa
oleville asiakkaille hinta maaraytyy julkisten listahintojen perusteella ja kilpaillussa piirissa
hinta on yksil6llinen. Julkiset hinnat seuraavat kilpailtuja hintoja (Sahkomarkkinat — ope-
tusmoniste, 2008). Tilannetta, jossa toimitusvelvollisten hintojen kustannuksella katetaan
kilpaillun hinnan piiriin siirtyneité asiakkaita, ei pitaisi paasta syntymaan, koska hintojen on
lain mukaan oltava kustannusvastaavia (Kuluttajavirasto, 2010). Verkkoliiketoiminnan ol-
lessa luvanvaraista monopolitoimintaa, on valvonta valttdAmatonta. Sahkomarkkinalaki vel-
voittaa verkonhaltijoita kehittamaan ja yllapitaméaan verkkoja, seka takaamaan hyvélaatui-
sen sahkon toimituksen asiakkaille. Laadulla tarkoitetaan, etté jannite ja taajuus ovat maa-
ritettyjen rajojen (SFS-EN 50160) sisélla, seké lisdksi toimitusvarmuutta ja asiakaspalve-
lun laatua. Toiminnasta ei myosk&an saa koitua kohtuuttomia kustannuksia asiakkaille.
Seuraavassa kappaleessa kasitelladn sahkoverkkoliiketoiminnan valvontaa ja saantelya.



2.1 Sahkoverkkoliiketoiminnan saantely

Liiketoiminnallista valvontaa suorittaa EMV, jonka paaasiallisessa tarkkailussa ovat siirto-
hinnoittelun kohtuullisuus ja tuotto. Monopoliasemassa olevaan verkkoliiketoimintaan ei
kohdistu normaalia markkinoiden aiheuttamaa kilpailullista painetta, joten valvonta on valt-
tamatonta. Sahkonjakeluyhtioon kohdistuu kuitenkin monia odotuksia. Asiakkaat odottavat
hyvaa toimituksen laatua, omistajat katetta sijoitusosuuksilleen samalla, kun liiketaloudel-
lista toimintaa valvotaan. Sen liséksi yhtion on sahktmarkkinalain mukaan toteutettava
verkostosaneerausta ja rakentamista, jotta sahkontoimitus turvataan jatkossakin. Toimin-
nan tavoitteena on taata tarkoituksenmukainen kehitys, kuitenkin kohtuullisten hintojen
kustannuksella. (Sahkémarkkinat — opetusmoniste, 2008)

Saantely on ollut kaytdssa vuodesta 1995 ja nykyisessa muodossaan vuodesta 2005. En-
simmainen saantelyjakso oli kolmivuotinen, 2005-2007 ja jatkossa nelivuotinen, kuten
parhaillaan 2008-2011. Valvonta on jalkikateen tapahtuvaa, vaikkakin valvontametodit il-
moitetaan etukateen. Hinnoittelun kohtuullisuutta valvotaan koko tarkastelujaksolta, jolloin
esimerkiksi yhden vuoden hintaheilahtelut eivat nay niin radikaalisti. Valvontajakson jal-
keen mahdollinen yli- tai alituotto on joko hinnanalennusten kautta palautettava asiakkaal-
le, tai hinnoittelua on oikeus korottaa. Valvontaan liittyy myos tehostamistavoitteita, kan-
nustimia ja sanktioita. Alkavalle kaudelle liittyvét tehostamistavoitteet annetaan ennen val-
vontakauden alkua. Tavoitteita on seka yleisia, ettd yksityisia (yhtidkohtaisia) ja ne kohdis-
tuvat operatiivisiin kustannuksiin (OPEX). Hinnoittelun kohtuullisuutta tarkastellaan toteu-
tuneen tuloksen ja paaoman kohtuullisen tuoton avulla. (Sahkémarkkinat — opetusmonis-
te, 2008)

Sallittu tuotto (WACC) lasketaan oman paaoman (NKA) ja vieraan p&adoman avulla.
Weighted Average Cost of Capital (WACC), paaoman painotettu keskikustannusmalli
huomioi toimintaan sitoutuneen oman ja vieraan paaoman. Taman mallin tarkempaa sisal-
to6a ei kayda tassa yhteydessa lapi, mutta sanottakoon, ettd se mm. huomioi toiminnan
riskipitoisuutta. Tuottoprosentit maaritetdédn kuluvalla valvontajaksolla omalle ja vieraalle
paaomalle siten, etta niiden suhde on 70/30. Lopullinen oikaistu tuotto saadaan, kun kont-
rolloitavista operatiivisista kustannuksista vahennetddn tehostamistavoitteen mukaiset
operatiiviset kustannukset. (Sdhkémarkkinat — opetusmoniste, 2008)

Kuvassa 2.4 on esitetty meneillaén olevan valvontajakson valvontamallin paaperiaatteita.



____________________

Keskeytys- Toiiitlf.ﬂiz;
kustannukset R
Laatusanktio :;:;:::;:;%
OPEX Te;?tlé:::s- Tehostamis- Kohtuullinen
| T (DEA/SFA) tavoite OPEX

| Asiakasmaara

Tasapoistot
y Tasapoistot

L

| Energia-arvo

Laajennus

investointi JHA .
Sallittu

K / tuotto

rorvaus-. - NKA

investointi

Kuva 2.4. Sahkdnjakeluverkkoliiketoiminnan valvonnan paéperiaatteet valvontajaksolla 2008-2011

(Séhkomarkkinat — opetusmoniste 2008).

Jokaiselle verkkoyhtitlle maaritetaan kohtuullinen sallittu tuotto ja operatiiviset kustannuk-
set seka tasapoistot. Kohtuullista tuottoa varten maaritetdan toimintaan sitoutunut padoma
jalleenhankinta-arvon (JHA) ja nykykayttdarvon (NKA) avulla. Jalleenhankinta-arvo muo-
dostuu verkostokomponenttien maarien ja EMV:n maarittamien yksikkohintojen perusteel-
la. Nykykayttdarvo voidaan laskea yhtalon

NKA:(l—_Ik—a,]EDHA 2.1)
pitoaika

avulla. NKA:n jatkuvuuden sailymiseksi toisen valvontajakson ensimmaisen vuoden NKA
lasketaan edellisen valvontajakson perusteella yhtalon

N KAZOOB = ('J HAZOO8 [N KA%2008) + INV2007 + TPZOOB (22)

avulla, missé INV tarkoittaa tassa tapauksessa vuoden 2007 investointeja ja TP vastaa-
vasti vuoden 2008 tasapoistoja. Tasapoistot saadaan jakamalla JHA verkon pitoajalla.
Valvontajakson muina vuosina NKA lasketaan edellisen vuoden NKA:n avulla siten, etta
huomioidaan tasapoistot ja investoinnit edellisvuodelta seka liséksi huomioidaan raken-
nuskustannusindeksin muutos edellisvuoteen néahden. (Sdhkomarkkinat — opetusmoniste,
2008)
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Varsinaisissa tehokkuusmittauksissa kaytetaan kahta mallia, Data Envelopment Analysis-
menetelmdad (DEA) ja Stochastic Frontier Analysis-menetelmaa (SFA). DEA-menetelma
perustuu lineaariseen optimointiin, jonka tuloksena saatava tehokkuusluku saadaan tuo-
tosten ja panosten painotettuna osamaarana (Sahkémarkkinat — opetusmoniste, 2008).
SFA-menetelmé eroaa DEA-mallista siind suhteessa, ettd SFA-mallissa asiakkaiden ha-
jaantumisessa on kaytetty kahta mittaria, kaupunkiolosuhteissa olevaa verkkopituutta ja
muun verkon pituutta (EMV, 2010). Malleihin ei tdssa yhteydessa keskitytd tarkemmin,
vaan tarkeinté on tietaa, etta tehokkuusmittauksessa kaytetaan Suomessa kahta eri mit-
tausmenetelmaa. Niilla maaritetdan tehokkaista yhtidistd muodostuva rintama tuo-
tos/panos-suhteen perusteella. Rintama muodostaa referenssin, johon verrataan muita
verkkoyhtidita. Yhtidille maaritetddn operatiivisten kustannusten tehostamisvaatimukset
tehokkuusmittauksen perusteella. Kahden tunnusluvun avulla muodostetaan keskiarvo,
koska kumpikin tunnusluku sisadltda vahvuutensa ja heikkoutensa. (Sahkomarkkinat —
opetusmoniste, 2008)

Aikaisemmin sahkoyhtiot, kuten myods muut yritykset, tekivat paljon toiminnan edellytta-
masta tyodsta itse. Nykyadn toimintoja eriytetddn tai ulkoistetaan yhd enemman. Yhtiot voi-
vat muodostua nykydaan monista toiminnallisista yksikdista. Yhtion toimintaa pyritddn nain
tehostamaan ja selkeyttamaan. Sahkoyhtiot ovat yhd enemmaén perustaneet sahkon tuo-
tantoon keskittyvia yrityksia ja yhtitketjuja, joista ne hankkivat sdhkéa omistusosuuksien-
sa mukaan. Taman tyén ohella on tarkasteltu jossain maarin myds sahkon tuotantoon liit-
tyvia omistajuussuhteita, josta kay ilmi, etta erityisesti tuotannon osalta omistajuuksia on
toimialan sisélla runsaasti yhtiosta toiseen. Tuotannon omistajuussuhteita ei kuitenkaan
kasitella laajemmin kandidaatintydssa. Yhtidrakenteissa on siis tapahtunut merkittavia
muutoksia viime vuosien aikana. Seuraavassa kappaleessa tarkastellaan yhtididen omis-
tajuusponhijia.

2.2  Omistajuus

Suomessa toimivat jakeluverkkoyhtiét (86kpl) on lajiteltu tdssa tydssa omistajuuspohjansa
mukaan padasiassa viiteen kategoriaan, jotka on esitetty taulukossa 2.1. Osuuskuntiin
kuuluvat ovat osuuskunnan jasenten omistamia ja liikelaitokset kunnan tai kaupungin
omistamia liikelaitoksia. Kaupungin tai kunnan omistamat ovat 100%:sesti jommankum-
man omistuksessa. Toimialueen sisainen tai ulkoinen omistus tarkoittaa, ettd kyseessa on
useampi omistaja. Toimialueella oleva omistus tarkoittaa, ettd omistajina ovat pdaasiassa
toimialueen kunnat, yritykset ja yhteisot tai yksityishenkilét jakelualueelta. Ulkopuoliseen
omistukseen lukeutuvat sellaiset jakeluyhtiot, joiden omistusosuus on toimialueen ulko-
puolisilla tahoilla. Naita tahoja ovat esimerkiksi kunnat, yritykset ja yhteis6t, muut energia-
yhtiot seka yksityishenkilot.
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Taulukko 2.1. Suomessa toimivien sahkdnjakeluyhtididen omistajuusrakenteet ja lukumaarat.

Kaupungin ) Toimialueen
Omistus
Omistajuusrakenne Osuuskunta | Liikelaitos | tai kunnan ulkopuolinen
) toimialueella )
omistama omistus
Lukumaara 6 8 35 27 10

Taulukosta ndhdaéan, etta lukumaarallisesti suurin osa yhtidistd on edelleen kuntien ja
kaupunkien omistuksessa. Osuuskuntien ja liikelaitosten toimintaa sdatelee oma laki (Fin-
lex, Kuntalaki 17.3.1995/365), (Finlex, Osuuskuntalaki 28.12.2001/1488). Jakeluyhtiot on
jaoteltu kuvassa 2.5 asiakasmaarien mukaan kolmeen suuruusluokkaan ja lajittelu on teh-
ty seuraavasti:

Asiakkaita < 10000 = Pieni

10000 < Asiakkaita < 50000 = Keskisuuri

Asiakkaita > 50000 = Iso

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

' i i | | |
Liikelaitokset h— 3

Osuuskunnat (- 5 = Isot
Yo}

Yhden kaupungin/kunnan _
omistamat - 17
Omistus toimialueella -_ 10

Toimialueen ulkopuolinen _ 3
Omistaja Fl l l I

Kuva 2.5. Jakeluyhtididen koko Suomessa asiakasmaaran perusteella omistajuuksittain lajiteltuna.

m Keskisuuret

Pienet

Kuvasta nahdaan, etta tyypillisin Suomessa toimiva jakeluyhtio on pienehkd tai keskisuuri,
kunta- tai kaupunkiomisteinen yhtié. Osuuskunnat ovat yleensa pieni&, hyvin alueellisia,
yhteisdllisia toimijoita. Liikelaitoksista vain yksi rikkoo 50000 asiakkaan rajan, tosin seit-
senkertaisesti. Liikelaitoksista kolme operoi myts maaseuduksi luokiteltavalla alueella.
Jakeluyhti6illa oli maakaapeloitua verkkopituutta vuonna 2009 keskijanniteverkossa noin
24% ja pienjanniteverkossa noin 44% (EMV, 2010). Kaapelointiaste tulee kasvamaan
vuosi vuodelta, johon on esitetty muutama tarkea yksittainen syy kappaleessa 2.3. Yhtitt
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on jaoteltu kolmeen kategoriaan myds kaapelointiasteen perusteella. Tama kuva on esi-
tetty toimitusvarmuuden yhteydessa, kappaleessa nelja, kuva 4.4. Jakeluyhtididen asia-
kasmaaréat on esitetty omistajuuksittain kuvassa 2.6.

1200000
1 000 000 M Liikelaitokset
800 000 W Osuuskunnat
600 000 Yhden kunnan/kaupungin
omistamat
400 000 B Omistus toimialueella
200 000 B Toimialueen ulkopuolinen
omistus
0

Yhtiot

Kuva 2.6. Jakeluyhtididen asiakasmaarat omistajuuksittain.

Liikelaitoksien asiakasmaarasta noin 85% kattaa yhden jakeluverkonhaltijan osuus ja toi-
mialueen ulkopuolisista kolme jakeluverkkoyhtidita muodostaa 88% asiakasmaarasta.
Sahkdverkkoliiketoimintaa harjoittaa siis hyvin erikokoisia jakeluyhtidita, joilla on erilaiset
omistajuuspohjat ja toiminta-alueet.

2.3 Sahkoverkkoyhtididen toiminta

Ennen sahkémarkkinoiden avaamista kilpailulle Suomessa, toimivat séhkoyhtiot paikalli-
sesti, jolloin asiakas osti sahkdenergiansa ja siirron oman alueensa verkkoyhtiolta. Nyky-
aan energian hinnan voi kilpailuttaa ja ostaa kenelta tahansa sahkénmyyjalta Suomesta.
Sahkdn myynti ja tuotanto ovat avoimen kilpailun piirissa. Siirrosta veloittaa edelleen pai-
kallinen verkkoyhtid. Edelleen, yleisimpia sahkdverkkoyhtiditda Suomessa ovat pienet, alle
kymmenentuhannen asiakkaan yhtitt, vaikkakin kentan rakenne on muuttunut. Alalle on
tullut mm. pelkkaa sahkénmyyntia harjoittavia yhtiéitd. Tdma on johtanut myoés talla alalla
siihen, ettd omaa varsinaista toimintaa kohdennetaan tarkemmaksi ja keskitytddn omaan
ydinliiketoimintaan. Myds saantely ajaa tehostamaan toimintaa, jotta kilpailukyky sailyy.
Sen liséksi, etta yhtidittamista on vaadittu lain (Sahkémarkkinalaki, 2004) perusteella, pyri-
taan kustannustehokkuutta hakemaan yhtidittamisten ja toimintojen eriyttamisten kautta.
Eriyttamisella tarkoitetaan esimerkiksi tytaryhtion harjoittamaa liiketoiminnan osaa. Tata
on kayty tarkemmin lapi kappaleessa kolme. Lyhyesti sanottuna, se mita tehdaan (ydinlii-
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ketoiminta), tehddaéan mahdollisimman tehokkaasti ja muita palveluja ostetaan vastaavasti
niihin keskittyvilta toimijoilta.

2.4  Tulevaisuuden nakymia

Tassa kappaleessa kasitellaan lyhyesti tulevaisuudessa merkittéavia uudistuksia sahkosek-
torin kannalta.

Jo osittain kaytossa oleva sahkomittareiden etdluenta (AMR) luo uusia mahdollisuuksia
seka asiakkaille, etta sahkoynhtidille. Interaktiivinen asiakasrajapinta (ICl) myds parantaa
markkinoiden toimintaa (Jarventausta, et al., 2008). "Mittausasetus velvoittaa verkonhalti-
jat varustamaan vahintaan 80% kayttOpaikoista tuntimittauslaitteistolla vuoteen 2014
mennessa.” (ET, 2009). Tama on askel alyverkkojen (smart grids) suuntaan, joissa jat-
kossa energiaa voisi siirtya myos asiakkaalta verkkoon. Hyva esimerkki alykkaista sahko-
verkoista on sadhkodautojen lataaminen, jossa auton akut toimivat liikkuvina energiavaras-
toina. Taméa kuitenkin asettaa merkittavia haasteita tulevaisuuden sahkodverkoille (EMV,
2009). Sahkoverkkoja on rakennettu paljon 60-70-luvulla. Silloisiin tarpeisiin rakennetut
verkot eivat enaa tayta nykypdivan tarpeita ja laajamittaiset saneeraukset ovat taman ika-
luokan verkko-osuuksien osalta vaistamatta edessa.

Yhteiseurooppalaisten sahkémarkkinoiden avaaminen tulevaisuudessa tulee vaikutta-
maan luonnollisesti myés pohjoismaisiin sahkémarkkinoihin. Avaamisajankohta on viela
avoin, mutta pyrkimys on sen suuntainen. Avaaminen toisaalta takaisi suhteellisen vakaan
hintakehityksen, mutta vaikuttaisi todennakoisesti nousujohteisesti Suomen sahkénhintoi-
hin (Ratilainen, 2006). Suurimpia ongelmia ovat riittamattomat siirtoyhteydet seka eri ta-
solla oleva markkinoiden avaamisaste eri maiden sisélla. Pohjoismaat ovat edellakavijoita.

EU:n energia- ja ilmastopaketti velvoittaa jasenmaitaan vahentdmaan kasvihuonepaastoja
20%:lla vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa. Sen liséksi tavoitteena on kasvat-
taa uusiutuvan energian osuutta 20%:lla EU:n loppuenergian kaytosta. Paastdoikeus-
markkinat vaikuttavat jatkossa merkittavasti ja enenevissad maarin sahkon hintaan.

Huipputehon tarve ja sdhkon kayttd kasvavat kapasiteettia hopeammin (EK & ET, 2007).
Kysynnan kattamiseksi tarvitaan merkittavia lisatoimenpiteita. Riippuvuus sahkén toimi-
tusvarmuudesta vain kasvaa ajan myota.

liImastolliset uhat ja tarve entista luotettavammalle s&dhkdnsaannille lisda kaapelointiastet-
ta. Luonnollisesti tamén vuoden kaltaiset sadilmiot tukevat kaapeloinnin lisdamista. Myos
verkkojen ik& vaatii saneeraustoimenpiteita.
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Tietojarjestelmat ja tietoliikenne ovat valttamattomyys seka fyysisen sahkén saannin, etta
kaupallisen toiminnan turvaamiseksi. Tietoturvaseikat nousevat yha tarkeammiksi.

Regulaation merkitys, tarve ja sen vaikutukset ovat yha suuremmassa roolissa muuttu-
vassa toimintaymparistossa (Lindberg, Partanen, 2009).

3. SAHKOVERKKOYHTIOIDEN LIIKETOIMINTAMALLIT

Tassa kappaleessa kasitellaan tutkimuksen yhteydessa esille tulleita liketoimintamalleja.
Erityisesti tarkastellaan palvelujen eriyttdmisen ja ulkoistamisen yleisyytta seka omille ty-
taryhtidille, etta riippumattomille palveluntuottajille.

Sahkdverkkoyhtiot ovat lapikdyneet muutoksen yksittdisista, hyvin yhteisoéllisista toimijois-
ta nykypaivan liiketoimintamalliin, jossa se toimii itse myds palveluiden tilaajana. Sen si-
jaan, etta kaikki tehtdisiin itse, pyritdan nykyaan keskittymaan vain omaan ydinliiketoimin-
taan ja vastaavasti mahdollisia ostopalveluja hankitaan niihin keskittyneilta toimijoilta. Ku-
kin toimii siis omalla, parhaiten osaamallaan kentalla. Tahan liittyy luonnollisesti positiivi-
sia ja negatiivisia piirteitd, etuja ja riskeja. Mita ilmeisimmin tama on kuitenkin nahty mah-
dollisuudeksi tehostaa toimintaa, koska noin 90% on ilmoittanut olevansa tyytyvainen pal-
velumarkkinoilta ostamiinsa palveluihin (Aminoff et al., 2009). Téata aihepiiria ei kandityon
laajuuden yhteydessa kasitella tarkemmin, mutta siihen perehtyminen auttaa ymmarta-
maan nykyhetken tilannetta. Liitteessa Il on esitetty erilaisia nakdkulmia ostopalvelujen
kayttoon liittyviin etuihin ja riskeihin. Seuraavissa neljassa kappaleessa kasitellaén lyhyes-
ti kaytdssa olevia yleisimpia liiketoimintamalleja.

3.1 Emoyhtiosta eriytetyt toiminnot

KTM:n paatdksen (2005) mukaan sahkoverkko- ja sahkdliiketoiminnoille on laadittava
omat tilinpaatéksensa (EMV, 2010). Sen liséksi isompien yhtididen on eriytettéava toimin-
not sahkoliiketoiminnasta eri yhtidihin, mikali yksittaisen liiketoiminnan lilkkevaihdon osuus
ei jaa alle kymmeneen prosenttiin kokonaisliikevaihdosta, tai jos liikevaihto ylittéd 500000
euroa (EMV, 2010). Monissa eriyttamistapauksissa on paadytty konsernirakenteeseen,
jonka muodostavat emoyhtié ja muut toiminnalliset yksikot tytaryhtidind. Poikkeuksen
muodostavat kunnalliset sahkoyhtiot, joissa toimintaa ei ole valttamatta selkeasti eroteltu
muista toiminnoista. Yhtiot ovat myds perustaneet keskinaisia yhtidketjuja, jotka hoitavat
useamman sahkoyhtion sahkénmyyntia. Yleisimpia tytaryhtioita ovat verkko-, lampo-, ver-
konrakennus-, vesi-, ym., jotka kukin hoitavat konsernin tiettyja, selkeésti erilaisia toimin-
ta-alueita ja joille kullekin muodostetaan oma tilinpaatoksensa. Tama seka selkeyttaa toi-
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mintaa, ettd lisdd mahdollisuuksia tehostaa yhtion toimintaa yksikktkohtaisesti. Osittain
tahan malliin on paadytty lainsaadannon takia.

3.2 Emoyhtitdsta ulkoistetut palvelut

Taysin ulkoistetuista palveluista yleisimpida ovat verkon rakennus- ja saneerauspalvelut
seka mittarointipalvelut. Myos hallinnollisia palveluja, kuten taloushallintoa, seka kayttéon
ja kunnossapitoon liittyvia palveluja ostetaan ulkopuoliselta. Ydintoiminnasta vaikeasti ero-
tettavia toiminnan osia, kuten suunnittelutehtavia ei juuri ole ulkoistettu (Aminoff et al.,
2009). Sahkoyhtiosta puhuttaessa on tarpeen laajentaa ndkemysta entisista sahkéyhti-
Oista ja puhua ennemminkin energiakonserneista, koska toimenkuvaan voivat kuulua esi-
merkiksi myds lampoenergiapalvelut ja maakaasun myynti. LAmp6 ostetaan useimmiten
pelkastaan lammon tuotantoon keskittyneilta toimijoilta. Poikkeuksen muodostavat kuiten-
kin kunnalliset, pienemmat energiayhtitt, jotka usein my6s ovat kunnan omistamia ja kuu-
luvat kunnan teknisiin palveluihin. Lampdenergiapalvelut ovat kuitenkin oma sektorinsa,
joiden toiminta poikkeaa séhkdenergiapalveluista, eika sita kasitella tassa yhteydessa tar-
kemmin.

3.3 Yhtididen integroitumiset

Energiakonsernin laajentuessa liitetdén ostettu yhtié yleensa konsernin tytaryhtioksi. Tal-
lainen tilanne voi syntya esimerkiksi kuntaliitosten yhteydessa, jolloin pienempi, kunnalli-
nen sahkoyhtio liitetdan osaksi suuremman kunnan vastaavaa konsernia. Nain oli useim-
missa uusien tytaryhtididen tapauksissa. Tytaryhtidiksi on liitetty myos yhti6ita, joilta on
aiemmin ostettu palveluja, kuten kunnossapitoa, mittarointia tai verkonrakennusta. Yhtioi-
den rakenteissa tapahtuvat muutokset nékyvat siis joko olemassa oleviin konsernin toi-
mintoihin sulautumisina tai uusina tytaryhtidind. Sulautumisesta paikallisena esimerkkina
on Joutsenon Energia Oy:n yhdistyminen Lappeenrannan Energia Oy:66n.

3.4 Yhtioketjut

Toiminnan tehostamiseksi sahkoyhtiot ovat perustaneet myos yhtioketjuja. Myynti ja tuo-
tanto ovat séhkdmarkkinoiden liiketoiminnan osia, joiden toiminnassa on mukana yhtitket-
juja. Myynti ja tuotanto ovat myds sahkdliiketoiminnan vapaan kilpailun osa-alueita. Tuo-
tantoyhtioketjut toimivat padosin itsenaisesti, omakustannus- eli mankala-periaatteella.
Yhtioketjujen avulla pienemmatkin s&hkdyhtiét voivat vahvistaa kilpailuasemaansa mark-
kinoilla. Yhtitketjujen avulla saadaan siis vaikutusvaltaa myds pienemmille toimijoille.

Myyntiyhtioketjut voivat tarkoittaa myds parempaa asiakaspalvelua, esimerkiksi lisaanty-
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neiden toimipisteiden muodossa. Kuten erdan ketjun yritysesittelyssa sanottiin: "suuruu-

den edut yhdistyvat pienuuden joustavuuteen” (Voimatori, 2010).

4. OMISTAJUUSPOHJAN VAIKUTUS

Tassa kappaleessa tarkastellaan tydssa selvitettyjen omistajuuspohjien vaikutuksia erilai-
siin asiakkaalle vaikuttaviin tekijoihin. Kun tarkastellaan omistajuuden vaikutusta, on suh-
tauduttava kriittisesti sille annettavaan painoarvoon, koska vaikuttavia tekijéitd on omista-
juuden lisaksi lukuisia muitakin. Kun tarkasteluun otetaan koko Suomen sahkdverkkoyhti-
0Ot, jotka ovat vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa, voidaan jo paremmin pohtia mahdol-
lista omistajuuden vaikutusta. Myos tassa kappaleessa on kaytetty taulukon 2.1 mukaista
luokittelua.

4.1 Sahkon siirtohinta

Kuten jo mainittua, siirtohinta on siis yksi tarkeimmisté valvonnan alaisista kohteista. Séh-
kon siirtohintaa ei asiakas pysty kilpailuttamaan. Asiakas maksaa siirtohinnan sille verk-
koyhtidlle, jonka alueella asuu. Hinnoitteluperusteita ovat aiheuttamisperiaate, markkina-
arvoperiaate, yksinkertaisuusperiaate ja samahintaperiaate (Sahkdémarkkinat — opetus-
moniste, 2008). Naistd on valttamatta toteuduttava ainakin samahintaperiaate, joka tar-
koittaa ettd samantyyppisten asiakkaiden siirtohinta on jakelualueella sama, huolimatta
asiakkaan sijainnista (pistehinnoittelu). Hintojen on myds oltava kustannusvastaavia, ts.
asiakkaan maksettavaksi ei pitdisi koitua kustannuksia, joilla katettaisiin esimerkiksi séh-
kon toimituksesta aiheutuvia kustannuksia jollekin toiselle asiakkaalle. Siirtohinnan muo-
dostus tulisi myds olla yksinkertaista. Markkina-arvo taas tarkoittaa kilpailukykyisia hintoja
kilpailijoihin nahden. Miten voidaan olettaa hintojen kayttaytyvan eri omistajuuksien valilla
tahanastisen tiedon perusteella? Ainakin osuuskuntien ja yhden kunnan alueella oleva
omistajuus saattaisi tukea alueellisuutta ennemmin kuin maksimoitua tuoton tavoittelua.
Viimeisimmat verottomat siirtohinnat omistajuuksittain on esitetty kuvassa 4.1.
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Kuva 4.1. Sahkon siirron veroton keskihinta vuonna 2010, tyyppikayttaja K2, snt/kwh.

Kuvan datajoukkoa vastaavat keskiarvot ja mediaanit on esitetty taulukossa 4.1.

Taulukko 4.1. S&hkon siirron verottoman keskihinnan 2010 keskiarvot ja mediaanit.

. Toimialueen
. . Yhden kunnan/ Omistus .
Liikelaitos | Osuuskunnat . ) L ulkopuolinen
kaupungin omistamat | toimialueella S
omistaja
Keskiarvo 3,46 3,05 3,56 4,08 4,57
Mediaani 3,31 2,85 3,60 4,16 4,54

Kuvasta nahdaan, etta edullisimmat siirtohinnat nayttaisivat padasiassa olevan yhden
kunnan/kaupungin omistamilla jakeluyhtidilla. Syyna tdhan lienee ainakin se, ettei kunnal-
listen yhtididen ei niinkaan ole tarkoitus toimia mahdollisimman kovalla tuotolla. Ulkopuoli-
nen omistus sen sijaan voi olla esimerkiksi osakeomistusta, jolloin osakkeenomistajalla on
tietenkin sijoitusmielessa tuotto-odotuksia. Osuuskunnat eivat valttamatta erotu kuvasta,
mutta ovat yhta lukuun ottamatta lahestulkoon edullisimpien kunnallisten kanssa tasoissa.
Osuuskuntaan paasemisen edellytyksena voi esimerkiksi olla kayttépaikka toimialueella.
Osuuskunnat ovat myds jasenmaaraltaan suhteellisen pienia, joten voidaan tulkita, etta
niiden tarkoituksena on lahinné toimia alueen hyvaksi. Muutaman sahkéosuuskunnan juu-
ret ovat historiassa jopa 1920-luvun tienoilla. Taulukko vahvistaa kuvan 4.1 esittamaa tie-
toa siita, ettd toimialueella oleva omistus nayttaisi nakyvan asiakkaalle edullisempana siir-
tohintana. Toinen merkittédva seikka on liikelaitosten hivenen edullisemmat hinnat kun-
nan/kaupungin omistamiin nahden. Omistus on kuitenkin molemmissa kunnan tai kau-
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pungin, liikelaitosten ollessa joko kunnan tai kaupungin omistamia liikelaitoksia, tai osana
kunnan/kaupungin liikelaitosta. Kuvassa 4.2 on vastaavat tiedot kuin kuvassa 4.1, mutta
viime vuodelta.

@ Liikelaitokset

X Osuuskunnat

M Yhden kunnan/kaupungin
omistamat

Omistus toimialueella

X Ulkopuolinen omistus
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Kuva 4.2. Sahkon siirron veroton keskihinta vuonna 2009, tyyppikayttaja K2, snt/kwWh.

Kuvan datajoukkoa vastaavat keskiarvot ja mediaanit on esitetty taulukossa 4.2.

Taulukko 4.2. S&hkon siirron verottoman keskihinnan 2009 keskiarvot ja mediaanit.

. Toimialueen
. . Yhden kunnan/ Omistus .
Liikelaitos | Osuuskunnat . . S ulkopuolinen
kaupungin omistamat | toimialueella S
omistaja
Keskiarvo | 3 75 2,89 3,32 3,84 4,32
Mediaani 3,14 2,86 3,30 3,85 4,39

Suuria hinnanvaihteluita ei ole vuoden aikana tapahtunut. Kayrien datapisteet ovat myoés
omistajuuksittain tiivistyneet, eli hintaerot ovat pienentyneet kunkin omistajuuskategorian
sisélla. Toisaalta siirtohintataso on noussut ja samalla omistajuuksien valinen hintaero on
hieman kasvanut, joka kertoo markkina-arvoperiaatteen muutoksesta. Tassa kappaleessa
esitettyjen tietojen perusteella osuuskunnat erottuvat edukseen. Syyna mité ilmeisimmin
on pyrkimys alueelliseen hyvinvointiin. Toimialueen ulkopuolista omistajuutta tarkastelta-
essa on tuloksiin suhtauduttava kriittisesti, koska téahan kategoriaan luokitelluista verkko-
yhtidista kahden verkkopituus muodostaa 81% koko toimialueen ulkopuolisten yhtididen
verkkopituudesta. Naméa kaksi toimivat my6s hyvin monipuolisella toiminta-alueella, joka
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heijastunee myods hintoihin. Mainittakoon myds, ettd omistajuudeltaan toimialueella olevis-
ta kolmen yhtion verkkopituus muodostaa 53% koko ryhmén verkkopituudesta.

4.2 Toimitusvarmuus

Kulunut kesa 2010 on ollut sahkdyhtididen kannalta tdysin normaalista poikkeava. Se tu-
lee myds nakyméaan tilastoissa. Tassa kappaleessa kaytetyt tiedot ovat vuosilta 2005-
2007, joten Asta-, Veera-, Lahja-, ja Sylvi-myrskyt eivat ole vaikuttaneet tassa esitettyihin
tuloksiin. Toimitusvarmuutta voidaan tarkastella useammallakin tunnusluvulla (Partanen et
al., 2006). Tassa yhteydessa on kaytetty kolmea tunnuslukua; keskeytyksesta aiheutunut-
ta haittaa (KAH), keskeytysten lukuméaraa vuodessa (SAIFI) ja keskeytyksesta aiheutu-
nutta sahkotonta aikaa (SAIDI).

KAH-arvolla tarkoitetaan keskeytyksesta aiheutuvaa taloudellista haittaa. Asiakkailta on
kysytty halukkuutta maksaa enemman lisaéntyneesté toimitusvarmuudesta (willingness to
pay) tai vaihtoehtoisesti vastaanottaa hyvityksia katkoksesta (willingness to accept). Kyse-
lyn perusteella on muodostettu €/kW ja €/kWh arvot keskeytyksille. Esimerkiksi teollisuu-
den ja kotitalouden arvostus katkottomaan sahkén saantiin on erilainen, johtuen luonnolli-
sesti erilaisesta taloudellisesta haitasta, jonka vika aiheuttaa. Arvot riippuvat myods siita,
onko keskeytys suunniteltu vai odottamaton. Asiakkaat on jaettu eri kuluttajatyyppeihin,
jolloin tiedetddn kunkin ryhmén keskiteho. Yhden asiakasryhman keskeytyskustannukset
saadaan siis, kun tiedetaan asiakkaiden lukuméaara (kpl), vian kestoaika (h), KAH (€/kWh)
ja keskiteho per asiakas (kW/kpl). (Sahkémarkkinat - opetusmoniste, 2008)

Tilannetta on havainnollistettu kuvassa 4.3.
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Keskeytykset/asiakas, a

Energia Ryhman Keskiteho Keskeytysaika, vika

[MWh] | keskiteho [kW] | [kW/as]

Keskeytysaika, suunniteltu

Eggtt‘?&'; Kes keytysmdzﬁar? vika 5 kpl
Teollisuus Keskeytysmaara, suunnitel 1 kpl
Julkinen 10 kpl
Palvelu 2 kpl
KAH-aryot

Vika Tyo PJK | AJK

Kustannus = €KW ekwh | exw  ekwh| exw | €kw

Kotitalous 036 C 429 019 221 | o1 0,48

Maatalous 045 4 023 48 02 0,62

& 52 2445 | 138 1147 219 | 287

Julkinen 189 1508 | 133 735 | 149 | 234

Kustannus =(siakasryhmén keskitehg) Keskeytysaika - KAH raive 265 2989 | 022 2282| 131 | 244

Keskeytyskustannukset: | kol h | ki h | kol | kol | vt
€ € € € € € €
Kotitalous 5t 42,9 05 6,3 31 2,7 61 3%
Maatalous 13,4 194,9 14 285 11,9 74 257 13%
Teollisuus 160,7 7815 126 104,7| 200,0 524 1312 66%
Julkinen 11,9 66,3 1,7 9,2 18,7 59 114 6%
Palvelu 212 1672 04 365 209 7.8 254 13%
212 1253 17 185 255 76 1998 €/a
1% 63 % 1% 9% 13% 4%

Kuva 4.3. Keskeytyskustannusten maarittdaminen yhdelle muuntopiirille (Sahkémarkkinat —

opetusmoniste, 2008).

Yhdelle muuntopiirille voidaan laskea keskeytyskustannukset ylla olevan kuvan mukaises-

ti. Yksikkotarkastelusta saadaan talloin

kustannukset = kpl[h E—Ii E‘(ﬂ =€.

kwh kpl

Yhdelle verkkoyhtidlle keskeytyksista aiheutunut haitta lasketaan yhtalon (Sahkomarkkinat
- opetusmoniste, 2008)

KAHt = (KAadott,t |:IhE,odott + KM odott,t [h\N,odott + KAsuunt [hE,suun +

KM suunt |:h\N,suun + A‘JKt |:IhAJK + P‘]Kt |:H.IPJK) @Tﬂ
t

avulla, missa

KA

KM

AJK

PJK

(4.1)

=asiakkaan keskeytyksista aiheutunut vuosienergioilla painotettu
keskeytysaika tunneissa

=asiakkaan keskeytyksista aiheutunut vuosienergioilla painotettu
keskeytysmaara, tunneissa

=asiakkaan aikajalleenkytkennoista aiheutunut vuosienergioilla pai-
notettu keskeytysmaara, kpl

=asiakkaan pikajalleenkytkennéista aiheutunut vuosienergioilla pai-
notettu keskeytysmaara, kpl
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W =yhtion verkosta kayttgjille luovutettu vuosienergia [kWh]

—

=vuoden tuntien lukumaara, 8760
h =asiakkaalle keskeytyksesta aiheutuneen haitan hinta (WTP)

Alaindeksit:
odott = odottamaton keskeytys
suun =suunniteltu keskeytys
E = €/kWh
w = €/kW

SAIFI kuvaa vikojen lukumaaraéa per asiakas tietylla ajanjaksolla, joten se voidaan muo-
dostaa yhtalén

2N

SAIFI =1 4.2
N 4.2)

avulla, missa N on kokonaisasiakasmaara ja n; asiakkaan j kokemien keskeytysten luku-
maara tarkastelujaksolla, tassé tapauksessa vuodessa. SAIDI kuvaa keskeytyksesta ai-
heutunutta s&hkotonta aikaa, ts. keskeytyksen pituutta ja se voidaan muodostaa yhtalon

22N
SADI=—— 1
N 4.3)

avulla, missa keskeytyksesta i aiheutuu asiakkaalle j séhkoton aika tj. Taméan kappaleen
tuloksia tarkasteltaessa on muistettava huomioida myds kuvassa 4.4 esitetty toiminta-
ymparisto.
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Kuva 4.4. Jakeluverkkoyhtién toimintaymparisté omistajuuksittain.

Toiminta-ymparisto (kaapelointiaste) on merkittavin tekija, joka taytyy ottaa huomioon, kun
tarkastellaan keskeytyksiin liittyvid tunnuslukuja. Kaapelointiaste kertoo kaapeloidun verk-
kopituuden suhteen koko verkkopituuteen. Ylla olevassa kuvassa on lajiteltu yhtiét toimin-
taymparistonsa (kaapelointiasteen) mukaan cityyn, taajamaan ja maaseutuun. Lajittelu on
tehty seuraavasti:

Kaapelointiaste < 30% = Maaseutu

30% < Kaapelointiaste < 75% = Taajama

Kaapelointiaste > 75% = City

Kuvasta voidaan havaita, ettd osuuskunnat toimivat taysin maaseutumaisessa ymparis-
tossa ja toimialueen omistamat hyvin pitkdlle myds. Taman tulisi nakya, kun tarkastellaan
keskeytyskuvaajia. Kuva kertoo myds, ettd Suomessa toimivat jakeluverkkoyhtiot ovat
maaseutuvoittoisia. Kuvassa 4.5. on esitetty keskeytyksesté aiheutunutta haittaa vuosina
2005-2007 per verkkopituus taulukon 2.1. mukaan omistajuuksittain lajiteltuna.
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Kuva 4.5. KAH/verkkopituus omistajuuksittain lajiteltuna vuosina 2005-2007.

X Toimialueen ulkopuolinen

Kuvan datajoukkoa vastaavat keskiarvot ja mediaanit on esitetty taulukossa 4.3.

Taulukko 4.3. KAH/verkkopituus keskiarvot ja mediaanit 2005-2007 omistajuuksittain.

Yhden kunnan/ Omistus Toimialueen
Liikelaitos | Osuuskunnat . : S ulkopuolinen
kaupungin omistamat | toimialueella o
omistaja
Keskiarvo 0,25 0,48 0,27 0,27 0,31
Mediaani 0,20 0,39 0,24 0,23 0,28

Ainakin osuuskuntien osalta toimintaymparistd nakyy. Ne sijaitsevat yhté lukuun ottamatta

Pohjois-Suomessa. Syy muita korkeampiin arvoihin on todennakdisesti pitkét siirtoyhtey-
det avojohdolla. Toinen aaripaé loytyy liikkelaitoksista, jotka olivat kaupunkien omistamia
tai itse kaupunkiin kuuluvia. Talloin kaapelointiaste yhdessa keskeytysajan pituuden kans-
sa (kuva 4.7) selittanee syyn parhaaseen tulokseen. Erot ovat loppujen lopuksi aika va-
haisia, kun tarkastellaan taulukon arvoja. Kuvaajissa on kylla hajontaa, mutta keskiarvolli-

sesti tarkasteltuna jakeluyhtiot ovat yllattavankin tasaisia.

Tarkastellaan seuraavaksi keskeytyksia toisella tunnusluvulla. Kuvassa 4.6. on tarkasteltu

keskeytysten maaraa vuodessa (SAIFI). Keskeytyksiin on laskettu kaikkien keskeytysten

lukumaara.
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Kuva 4.6. Keskeytysten lukumaara vuodessa omistajuuksittain lajiteltuna.

Kuvan datajoukkoa vastaavat keskiarvot ja mediaanit on esitetty taulukossa 4.4.

Taulukko 4.4. Keskeytysten lukumaara vuodessa, keskiarvot ja mediaanit.

. Toimialueen
- . Yhden kunnan/ Omistus .
Liikelaitos | Osuuskunnat . : L ulkopuolinen
kaupungin omistamat | toimialueella o
omistaja
Keskiarvo 2,03 9,71 4,00 9,10 6,99
Mediaani 1,29 3,48 3,12 6,94 4,09

Kuva 4.6 tukee kuvan 4.5 esitystd. Yhtiot nayttaisivat asettuvan samaan jarjestykseen.
Liikelaitosten asema on taman tunnusluvun perusteella hieman parempi. Toisaalta, kun
verrataan yhtioita kesken&én taulukon perusteella ja taulukon sanomaa kuvaajaan, huo-
mataan, etta tilanne ei aivan ole yksiselitteinen. Liikelaitokset erottuvat selkeasti eduk-
seen. Osuuskuntien lukemia nostaa muutama yksittainen yhtié, samaten kuin toimialueen
ulkopuolisen omistajuudenkin. Mik& kuvaajasta nayttaisi akkiseltd&n olevan toisin, on toi-
mialueen siséisen ja ulkoisen omistajuuden suhde. Ulkopuolinen omistajuus kuitenkin néa-
kyy keskiarvollisesti vahempéand maarana keskeytyksia. Ero kuvaan 4.5 selittyy keskey-
tysajan pituuden perusteella. Aiemmin tassa kappaleessa on esitetty KAH:n muodostumi-
nen, joten kun tarkastellaan viela kuvaa 4.7, havaitaan, etta ero selittyy juurikin keskey-
tysajan pituudella. On kuitenkin huomattava, etté tuloksissa KAH on muodostettu vuosien
2005-2007 keskiarvona ja SAIDI seka SAIFI vuoden 2008 tunnuslukujen perusteella.
Vuosien valilla voi esiintya suuriakin poikkeamia yhtididen sisélla, esimerkiksi saailmididen
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takia, joita voi esiintyd alueellisesti. Kuvassa 4.7 on esitetty asiakkaan vuotuista keskey-
tysajan pituutta (SAIDI).
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Kuva 4.7. Asiakkaan vuotuinen keskeytysaika omistajuuksittain, h/v.
Kuvan datajoukkoa vastaavat keskiarvot ja mediaanit on esitetty taulukossa 4.5.

Taulukko 4.5. Asiakkaan vuotuinen keskeytysaika h/v, keskiarvot ja mediaanit.

. . Yhden kunnan/ Omistus Toimialu_een
Liikelaitos | Osuuskunnat . . L ulkopuolinen
kaupungin omistamat | toimialueella o
omistaja
Keskiarvo | 1 36 2,18 1,18 3,06 3,70
Mediaani | (94 1,91 0,90 2,19 2,58

Osuuskunnista yhdell&a on muita huomattavan paljon suurempi verkkopituus, joka nostaa
vikojen lukumaaraé. Tasta huolimatta, osuuskunnat ovat kilpailukykyisid, joka on nahtava
eduksi. Liikelaitokset ja kunnan/kaupungin omistamat edustavat karked. Kuvasta kay ilmi,
ettd kunnan tai kaupungin omistamien jakeluyhtididen verkot ovat kaapeloinnissa pidem-
malla. Tamé nakyy myos toimitusvarmuudessa. On tosin muistettava, etta tasséa on tar-
kasteltu yhden vuoden keskeytysaikoja ja erot voivat muuttua vuosittain. Toimialueen si-
saisen omistajuuden etua tukee myos se, ettd huolimatta pienemmastéa kaapelointiastees-
ta, on KAH pienempi. Vikojen lukumé&ara tosin on suurempi.
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Yleisesti toimitusvarmuudesta voidaan taman kappaleen perusteella sanoa, ettéa kaape-

lointi tukee toimitusvarmuutta ja eri tunnuslukujen kaytté on tarpeen, jos halutaan tehda

tarkempaa vertailuanalyysia.

4.3 Yli-/alituotto

Kappaleessa yksi on kasitelty valvonnan paaperiaatteita. Tassa kappaleessa kasitellaan

siirtohintojen liséksi toista tarkedad kohdetta, yli- ja alituottoa. Tuotto on siis EMV:n valvon-

nan alaista ja sitd seurataan nelivuotisin jaksoin. Tuoton avulla EMV tarkastelee, onko yh-

tio perinyt liikkaa siirtohinnoilla. On muistettava, ettd nykyinen valvontajarjestelma on suh-

teellisen nuori ja kaytdssa on vasta toinen valvontajakso nykyisessa jarjestelméassa. Alla

olevassa kuvassa 4.8 on esitetty ensimmaisen valvontajakson, eli vuosien 2005-2007 yli-

/alituottoa.
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Kuva 4.8. Valvontajakson 2005-2007 yli- tai alijgdma, M€.

Kuvan datajoukkoa vastaavat keskiarvot ja mediaanit on esitetty taulukossa 4.6.

Taulukko 4.6. Valvontajakson 2005-2007 yli- tai alijaama, M€, keskiarvot ja mediaanit.

. . Yhden kunnan/ Omistus toi- T0|m|alu.een

Liikelaitos | Osuuskunnat . ) . ulkopuolinen
kaupungin omistamat mialueella S

omistaja

Keskiarvo | 5 14 -1,02 -1,29 -4,36 3,21
Mediaani | 70 -1,26 -1,00 2,82 -0,98
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Kuvasta nahdaan selvat trendit kullekin omistajuudelle. Havaitaan my@s, ettd hajontaa
l[6ytyy muutamien yhtididen tapauksessa. Suuret alijadmaiset vuodet perdkkain johtavat
luonnollisestikin vaikeuksiin. Myds suuret ylijagamat, kuten kuvassa eras kaupunkiomistei-
nen yhti6, herattavat huomiota. Tilanne on korjattava seuraavalla valvontakaudella. Yhden
valvontajakson perusteella on vaikea esittaa yleisid tuloksia, mielenkiintoisempaa olisi
nahda kuinka edellisen jakson toiminta nakyy seuraavalla valvontakaudella ja onko ali-
jaamaisyys seurausta varovaisesta toiminnasta, vai 10ytyyko taustalle muitakin selittavia
tekijoitd. Tassa tapauksessa kuvaaja yhdessa mediaanien kanssa antaa paremmin selkoa
tilanteesta, koska keskiarvoihin vaikuttavat hajonnat. Kuvassa 4.9 on viela esitetty yli-
falituoton ja siirtohinnan suhdetta.
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Kuva 4.9. Valvontajakson 2005-2007 yli- tai alijgdman (M€) suhde sahkon siirtohintaan.

Kuvasta kay ilmi, ettei ylituottoisia jakeluyhtidita ei ole ollut paljon. My6s taloudellisen tilan
korrelaatiota siirtohintoihin on néhtavissa. Seka toimialueen omistamissa, ettd ulkopuoli-
sissa on hajontaa. Onko syy lopulta omistajuudessa, sitd on vaikea sanoa. Kuvasta ei
niinkaan voi vetaa johtopaatoksia omistajuudesta. Enemmankin kuva esittda sité, etta yh-
tidilla on eroja siirtohinnoissa seka omistajuuskategorian sisalla, etta niiden valilla. Suuria
hintaheilahteluja kannattaa toki valttda, vaikkakaan valvontapaatés ei perustu suoranai-
sesti yhden vuoden tuloksiin. Jakeluyhtiot voivat tasata tuottoa myds valvontajakson sisal-
l&. Varsinainen valvontapaétts tehdaan kuitenkin aina jakson lopussa.
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5. YHTEENVETO

Ty6ssa tarkasteltin Suomessa toimivia sdhkdnjakeluverkkoyhtidita ja erityisesti niiden
omistajuutta. Aluksi tarkasteltin Suomen sahkdsektoria ja nykypaivan sahkonjakeluverk-
koyhtion toimintakenttad, sekad taustoja tdmanhetkiseen tilanteeseen. Saatujen tietojen
pohjalta voitiin analysoida toteutettavia liiketoimintamalleja ja verkkoyhtididen rakennetta.
Lopuksi pohdittiin omistajuuden vaikutusta omistajuusstrategioihin ja yhtididen toimintaan.

Ty6ssa havaittiin, etta toteutettavat liilketoimintamallit ja yhtidrakenteet ovat kokeneet suu-
ria muutoksia erityisesti vime vuosikymmenen aikana. Toimintakenttd on laajentunut ja
toiminta tehostunut. Myts omistajuuspohjat ovat kokeneet muutoksia. Toimijoista [6ytyy
pienid, alueellisessa omistuksessa olevia yhti6ita, sitten perinteisempia kuntaomisteisia
yhtidita, sekd suuria toimijoita. Kun tutkittin omistajuuspohjan vaikutusta asiakkaalle, ha-
vaittiin, ettei omistajuus nay taysin etukéteen arvattavana, vaan tulokset vaihtelivat hie-
man riippuen tarkastelun kohteesta. Kuitenkin, alueellinen omistajuus kumuloituu loppujen
lopuksi asiakkaan eduksi.

Tutkimusmateriaalina on kaytetty EMV:n julkisia tilastoja seka jakeluyhtididen itsensa jul-
kaisemaa tietoa. Itse lahdedata on varmasti oikeaa, paikkaansa pitavaa ja tarkkaa, mutta
on kuitenkin muistettava, ettd omistajuus on vain yksi vaikuttava tekija. Omistajuudelle
annettavaan painoarvoon tulee suhtautua kriittisesti, kun tarkastellaan esitettyja tuloksia.

Jatkon kannalta on mielenkiintoista nahda kuluvan valvontakauden tuloksia, miten ne suh-
tautuvat ensimmaiseen valvontakauteen nahden. Myds samantyyppinen, omistajuuteen
liittyva tutkimus sahkdn myyntiyhtiéihin taydentaisi jakeluverkkoyhtitihin tehtya tutkimusta.
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JAKELUVERKONHALTIJAT (EMV, 2010)

Yritys

Alajarven Sahko Oy
Asikkalan Voima Oy

Ekenés Energi

Enontekion Sahkd Oy

E.ON Kainuun Sahkéverkko Oy
ESE-Verkko Oy

Esse Elektro-Kraft Ab
Etela-Suomen Energia Oy
Forssan Verkkopalvelut Oy
Fortum Espoo Distribution Oy
Fortum Sahkonsiirto Oy
Haminan Energia Oy
Haukiputaan Séhkéosuuskunta
Helen Sahkdverkko Oy
Herrfors Nat-Verkko Oy Ab
Hiirikosken Energia Oy

lin Energia Oy

litin Séhko Oy

Imatran Seudun Sahkdnsiirto Oy
Inergia Oy

Jakobstads Energiverk
Jeppo Kraft Andelslag
JE-Siirto Oy

Joroisten Energialaitos
Jylhan Sahkdosuuskunta
Jarvi-Suomen Energia Oy
Karhu Voima Oy

Kemin Energia Oy
Keminmaan Energia Oy
Kemira Chemicals Oy
KENET Oy

Keravan Energia Oy

Keuruun Sahké Oy
Koillis-Lapin Sahko Oy
Koillis-Satakunnan Séhké Oy
Kokeméen Sahko Oy
Kronoby Elverk

KSS Verkko Oy

Kuopion Energia Liikelaitos
Kuoreveden Sahko Oy
Kymenlaakson Sahkoverkko Oy
Koylion-Sakylan Sahké Oy
Lammaisten Energia Oy
Lankosken Sahko Oy

LITE |

Lappeenrannan Energiaverkot Oy
Lehtimaen Sahké Oy
Leppéakosken Sahkd Oy
LE-Sahkodverkko Oy

Muonion Séhkdosuuskunta
Mantsalan Sahkoé Oy
Naantalin Energia Oy
Nurmijarven Séhké Oy
Nykarleby Kraftverk

Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy
Oulun Seudun Sahkd Verkkopalvelut Oy
Outokummun Energia Oy
Paneliankosken Voima Oy
Parikkalan Valo Oy

Pellon Sahkd Oy

PKS Sé&hkonsiirto Oy

Pori Energia Sahkoverkot Oy
Porvoon Sahkdverkko Oy
Raahen Energia Oy
Rantakairan S&hké Oy
Rauman Energia Oy
Rovakaira Oy

Rovaniemen Verkko Oy

Sallila Sahkonsiirto Oy

Savon Voima Verkko Oy
Seiverkot Oy

Tampereen Sahkodverkko Oy
Tenergia Oy

Tornion Energia Oy
Tornionlaakson Sahkd Oy
Turku Energia Sahkoverkot Oy
Utsjoen Sahkdosuuskunta
Vaasan Sahkoverkko Oy
Vakka-Suomen Voima Oy
Valkeakosken Energia Oy
Vantaan Aviaenergia Oy
Vantaan Energia Séahkéverkot Oy
Vatajankosken Sahké Oy
Vattenfall Verkko Oy

Verkko Korpela Oy

Vetelin Séhkélaitos Oy
Vimpelin Voima Oy

Yli-lin S&hko Oy

Adneseudun Energia Oy
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VERKKOYHTIOIDEN JA PALVELUNTUOTTAJIEN NAKEMYKSIA OS TOPALVELUIS-
TA (Aminoff et al., 2009).

Vahéinen Merkittava

Liséresurssien saaminen helpottuu

Mahdollisuus keskitty& ydinliketoimintaan

— ——————

Paastaan hyoédyntaméan alan parhaita
kaytantsja/osaamista

Parenypi kustannustietoisuus m Verkkoyhtiot

0 Palveluntuottajat
Toiminnan laadun parantuminen
—

Kiinteiden kulujen karsiminen

Uuden teknologian hyédyntaminen ilman omia investointeja

Toiminnan nopeutuminen

Mahdollisuus oppia muiden onnistumisista ja virheista

Paastaan eroon ongelmalliseksi koetusta toiminnosta

Véhemmén neuvottelukumppaneita ja neuvoteltavaa _ I
(tyéehdot, maankayttéoikeudet, jne.)

Kuva. Ostopalveluiden kayton hyddyt.



Vahédinen

LITE Il (Sivu 2/2)

Merkittava

Palveluntuottajien lukuméara on liian pieni, jotta

Tietojarjestelmia ei saada tukemaan ostopalvelua

Tilaaja-toimittaja -suhde ei toimi odotetulla tavalla

(luottamuspula, palvelu ei vastaa sovittua, jne.)

todellista kilpailua syntyisi l |
Tavoitellut kustannussaastot jaavat toteutumatta (esim. #_
organisaatioon jaa piilokustannuksia)

Menetetadn omaa osaamista

Sopimuksessa on vaikea kuvata toimituksen sisaltoa ja
laatukriteereita

Palveluntuottajan toiminta vaikuttaa tilaajan imagoon

m Verkkoyhtiot
2 O Palveluntuottajat

B tunneta riittavalla tarkkuudella kustannuksia, joita
aiheutuu toiminnon tekemisesté omana tyéna

Toiminto on murroksessa, eika ostopalvelujen kayton
vaikutuksia voida varmuudella arvioida (tekninen

Valta siirtyy toimittajalle

Kriittiset tietovirrat katkeavat

Menetetaan synergiahyotyja

Henkiléston tyémoraali heikkenee

Organisaatiossa ei ole toimintoon liittyvaa osto-
osaamista
Toimintoymparistéon muutoksiin reagointi vaikeutuu,
koska vastuu toiminnon tekemisesté on ulkopuolisella
Menetetaén omaa ydinosaamista

Kuva. Ostopalveluiden kayton riskit.
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Kuva. Ostopalveluiden kayton kehittyminen.
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SAHKON SIIRRON VEROTTOMAT HINNAT VUODELTA 2008

6,00

5,00

4,00

3,00 —

2,00

1,00

Sdhkon siirron verottoman hinnan keskiarvot
vuodelta 2008, tyyppikayttdja K2, snt/kWh

0,00

@ Liikelaitokset

X Osuuskunnat

M Yhden kunnan/kaupungin
omistamat

Omistus toimialueella

X Ulkopuolinen omistus

Kuva. Sahkon siirron verottomat keskihinnat vuodelta 2008, tyyppikayttaja K2, snt/kwh.

Taulukko. Sahkon siirron verottoman keskihinnan 2008 keskiarvot ja mediaanit.

. Toimialueen
. . Yhden kunnan/ Omistus .
Liikelaitos | Osuuskunnat . . L ulkopuolinen
kaupungin omistamat | toimialueella o
omistaja
Keskiarvo | 314 2,80 3,22 3,62 4,04
Mediaani 2,99 2,86 3,21 3,69 4,22




